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APRESENTACAO

O Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — DEST, érgao que integra a
estrutura do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, tem como missao “aperfeicoar a fungéo
do Estado enquanto acionista das empresas estatais, incentivando a adocao de boas praticas de
governanca corporativa e potencializando os investimentos da Unido em beneficio da sociedade”.

Sua atuacgdo se da sobre as empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detém a maioria do
capital social com direito a voto, ou seja, as empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsididrias e controladas e demais empresas, denominadas empresas estatais.

As empresas estatais sdo pessoas juridicas de direito privado e estdo organizadas, em sua maioria,
sob a forma de sociedades de capital por acées e de empresas publicas. Encontram-se, ainda, entre as
subsidiarias e controladas dessas empresas, sociedades civis ou por cotas de responsabilidade limitada.

Dessa forma, sao regidas pela Lei no 6.404, de 15.12.1976, com as alteracbes traduzidas pela Lei no
11.638, de 28 de dezembro de 2007, e no caso das instituicdes financeiras federais, pelo disposto
na Lei no 4.595, de 31.12.1964, sujeitas as normas e controles do Banco Central do Brasil. Ao mesmo
tempo, estdo obrigadas a cumprirem sua funcdo social e a se submeterem a fiscalizacdo do Estado e
da sociedade.

No atendimento de sua missédo, o DEST divulga o “Perfil das Empresas Estatais Federais” como forma
a conferir maior transparéncia ao desempenho econémico-financeiro das empresas estatais federais,
bem como prestar outras informagdes sobre essas empresas.

O Perfil das Empresas Estatais Federais, organizado em quatro capitulos, adota a segregacao em dois
setores principais em funcdo da peculiaridade das atividades desenvolvidas, o que influencia na forma
como divulgam os seus resultados econdémico-financeiros:

a) Setor Produtivo Estatal (SPE) — que congrega as empresas regidas pela Lei no 6.404/76, com
as alteragdes traduzidas pela Lei no 11.638, de 28 de dezembro de 2007, atuando em setores
como os de insumos basicos, como a producdo de petréleo e derivados e a geracdo e trans-
missao de energia elétrica, de servigos, de abastecimento, de comunicag¢des, de pesquisas e
desenvolvimento, transportes, etc; e

b) Instituicbes Financeiras Federais — onde estdo reunidas as instituicdes que atuam no Sistema
Financeiro Nacional, regidas pela Lei no 4.595/64, sujeitas as normas e controles do Banco
Central do Brasil.

Ainda com a finalidade de conferir maior organizagdo ao conjunto de informacées disponibilizadas
e facilitar a andlise comparativa, as empresas que integram o Setor Produtivo Estatal sdo distribuidas
em quatro grupos, a saber: a) o Grupo Petrobras; b) o Grupo Eletrobras; ¢) o Grupo das Empresas
Dependentes do Tesouro Nacional; e d) o Grupo das Demais Empresas do SPE.

No primeiro capitulo se oferece um conjunto de informacées agregadas sobre o universo das empresas
estatais federais e 0 nUmero de empregados, permitindo-se ter idéia da magnitude e da importancia
da participacéo do Estado na producao de bens e servicos.

No segundo capitulo sédo apresentadas informagdes resumidas acerca da organizacdo, constituicao
e desempenho econdmico-financeiro das empresas estatais do SPE, que tiveram como origem as
demonstra¢des financeiras informadas pelas préprias empresas, bem como informacdes consolidadas
e comentarios, extrafidos, basicamente, do Sistema de Informacgdes das Estatais - SIEST e dos Relatoérios
Anuais de Administracdo dessas empresas.
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No terceiro capitulo, sdo apresentadas informagdes resumidas acerca da organizagdo, constituicao
e desempenho econdmico-financeiro das empresas estatais do Setor Financeiro, que tiveram como
origem as demonstracdes financeiras informadas pelas proprias empresas, bem como informagdes
consolidadas e comentérios, extraidos, basicamente, do Sistema de Informacdes das Estatais - SIEST e
dos Relatérios Anuais de Administragcao dessas empresas.

No quarto capitulo sdo disponibilizadas as demonstracées financeiras das empresas referentes ao
exercicio de 2010, bem como as demonstracées consolidadas por Setor (SPE e Financeiro) e por Grupo
(Petrobras, Eletrobras, Demais Empresas, Dependentes do Tesouro e Instituicdes Financeiras), relativas
aos dois ultimos exercicios.

Com a divulgacao desse conjunto de informacgdes, desde o exercicio de 1981, o DEST oferece uma série
histérica sobre este segmento de Governo, para que os pesquisadores e a sociedade possam conhecer,
entender e acompanhar o conjunto das empresas estatais.

Aproveitamos para consignar nosso agradecimento aos servidores do Departamento de Coordenacédo
e Governanca das Empresas Estatais - DEST que colaboraram na atualizacao e consolidacdo dos dados
institucionais, econémicos e financeiros que aqui apresentamos.

Brasilia (DF), 2011

MURILO FRANCISCO BARELLA
Diretor do Departamento de Coordenacéo
e Governanca das Empresas Estatais
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1

O UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

Das 122 empresas com dados apresentados nesta publicagdo, 105 tém seus orcamentos registrados no
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo por meio de sua inclusao no Programa de Dispéndios
Globais — PDG. Assim, seu desempenho é acompanhado sob diferentes aspectos, notadamente em
relagdo aos limites orcamentérios, ao resultado fiscal e ao nivel de endividamento interno e externol'.
Outras 17 sdo empresas dependentes, ou seja, recebem recursos do Tesouro Nacional para o pagamento
de despesas de pessoal ou de custeio em geral.

Alguns fatos ocorridos em 2010 merecem registro especial, em razéo de terem alterado a composigéo
do universo das empresas estatais federais registrado no DEST:

a) no ambito do Grupo Petrobras, foram incluidas as seguintes empresas, constituidas em 11 de
junho de 2010: Breitener Energética S.A. — BREITENER e Edlica Mangue Seco 2 - Geradora e
Comercializadora de Energia Elétrica S.A — MANGUE SECO 2;

b) o Besc S.A. — Arrendamento Mercantil — BESC LEASING foi incorporado pelo Banco do Brasil
S.A. — BB em 30 de abril de 2010, em decisdao da Assembléia Geral Extraordinaria — AGE de 13
de abril de 2010, sendo excluido da Publicacéo;

¢) 0 Besc Financeira S.A.. - Crédito, Financiamento e Investimentos — BESCREDI, foi incorporado
pelo Banco do Brasil S.A. — BB em 30 de abril de 2010, em decisdo da Assembléia Geral Extra-
ordinaria - AGE, de 13 de abril de 2010, observadas as disposi¢cdes estatutarias e legais, sendo
excluido da publicacéao;

d) o BB Banco Popular do Brasil S.A.. - BPB, foi incorporado pelo Banco do Brasil S.A. — BB em 31
de maio de 2010, em decisédo da Assembléia Geral Extraordinaria — AGE, de 31 de maio de 2010,
observadas as disposi¢des estatutarias e legais, sendo excluido da publicagéo;

e) a Companhia de Desenvolvimento de Barcarena - CODEBAR foi extinta em 10 de junho de
2010, em decisdo da Assembléia Geral Extraordinédria — AGE, de 06 de junho de 2010;

f) a Comperj Participacoes S.A. — CPRIPAR, apesar de ter sido incluida no sistema em 08 de maio
de 2009, s6 apds a publicacdo do Decreto n® 7.417, de 30 de dezembro de 2010, teve sua pro-
gramacao inclufda no PDG de 2010;

g) o BB ALIANCA e o BB SEGUROS, foram constituidas em 08 de dezembro de 2009, porém, so-
mente apds alteracdes no PDG, por meio dos Decretos n° 7.180, de 20 de maio de 2010 e n°
7.417,de 30 de dezembro de 2010, que suas programacodes foram incluidas no PDG de 2010; e

h) a Nossa Caixa S.A. — Administradora de Cartdes de Crédito - BNC CARTOES, teve a denomi-
nacdo alterada para BB Elo Cartdes Participacdes S.A. — BB ELO CARTOES, em decisdo da AGE
realizada em 20 de dezembro de 2010.

Daquele universo de 122 empresas, 103 fazem parte do SPE, atuando na producéo de bens ou servicos
em importantes setores como os de petréleo e derivados, energia elétrica, transportes, entre outros, e
19 fazem parte do setor financeiro, atuando como bancos comerciais e de fomento.

1 BAMB e BB Leasing, empresas financeiras com sede no exterior, apesar de apresentarem programacéo no PDG, ndo fornecem dados
de acompanhamento, e portanto, ndo estdo incluidas no Relatério Anual de execucao do PDG.
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GRAFICO1
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS - 2010
DISTRIBUICAO POR SETOR

Setor Financeiro
15,6%

Setor Produtivo
Estatal
84,4%

1.1 EVOLUGCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS

No final de 2010, havia 497 mil empregados registrados no quadro de pessoal préprio das empresas
estatais federais, nimero este que aumentou 16,9% no periodo de 2006 a 2010.

O nUmero de empregados em empresas do Setor Produtivo Estatal - SPE aumentou 2,8% em relacdo
ao exercicio anterior, sendo preenchidos 7.857 postos de trabalho. As empresas do Setor Financeiro
preencheram 7.388 postos de trabalho, um crescimento de 3,7% em comparac¢do a 2009. O quadro
abaixo mostra a evolugao no quantitativo de empregados das empresas estatais federais entre 0s anos
de 2006 a 2010:

TABELA 01
QUANTITATIVO DE PESSOAL CONSOLIDADO
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - POR AREA DE ATUACAO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

AREA DE ATUACAO EXERCICIOS
2006 2007 2008 2009 2010
SETOR PRODUTIVO ESTATAL 258.544 265.007 281510 281.195 289.052
Abastecimento 4374 4334 5.248 5324 5406
Administracdo Aeroportuaria 10.368 10473 11418 11.184 13.292
Comércio e Servigos 16.445 16.912 17.357 17.785 18.998
Comunicagoes 107.759 109.094 114.024 109.773 109.031
Desenvolvimento Regional 1.622 1.566 1451 1611 1491
Energia Elétrica 22.190 23.634 25.544 26.322 27311
Minas e Metalurgia 2.070 2.109 2.178 2455 2656
Pesquisa e Desenvolvimento 9.069 9.027 9.203 9480 10.016
Petroleo e Derivados 61.238 64.486 69.880 71479 74.002
Portuario 3524 3513 3.713 3.740 3.846
Saude e Assisténcia Social 11.018 11172 11.686 12.199 12616
Transportes 4.104 3.996 4.859 4.625 4.844
IndUstria de Transformacéao 4.763 4.691 4.949 5218 5.543
SETOR FINANCEIRO 166481 168.936 179.059 200.580 207.968
TOTAL 425.025 433.943 460.569 481.775 497.020

Fonte: SIEST

13 HE
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Aelevacdo do ndmero de empregados em 2010 esteve mais concentrada nas empresas que atuam nas dreas
de administracdo portuéaria 18,8%, de minas e metalurgia 8,2%, indUstria de transformacéo 6,2%, comércio e
servicos 6,8% e pesquisa e desenvolvimento 5,6%. As empresas que reduziram a forca de trabalho em 2010,
foram as que atuam nas areas de desenvolvimento regional (7,4%) e comunicacdes (0,7%).

Apesar do recuo do nimero de empregos na drea de comunica¢des desde 2008, continua sendo a drea
com maior ocupagao entre os empregados do SPE, responsavel por 37,7% dos empregos no setor em 2010.

O gréfico a seguir apresenta a distribuicdo percentual dos empregados das empresas estatais do SPE,
em 2010, por area de atuacéo:

GRAFICO 02
DISTRIBUICAO DE PESSOAL PROPRIO SPE - 2010

POR AREA DE ATUAGAO
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No que concerne ao Setor Financeiro, apesar do crescimento de 3,7% mencionado acima, em
comparagao com o exercicio de 2009, IRB, BB Investimentos, BB Lam, Bndespar e Finame registraram
reducdo em seu quadro de pessoal préprio em 2010 conforme tabela 15.
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

A titulo ilustrativo, e a partir de critérios consagrados na literatura especializada, apresentamos abaixo um
ranking das empresas pertencentes ao SPE, com base nos registros contabeis de 31.12.2010 (n&o foram
consideradas, para efeito de elaboracdo das tabelas, as empresas em regime de liquidagdo extrajudicial):

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.2010

TABELA 02 - ATIVO IMOBILIZADO TABELA 03 - TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 189.775 1 PETROBRAS (holding) 466.655
2 PNBV 25.146 2 ELETROBRAS (holding) 105.663
3 TAG 16.193 3 PNBV 30655
4 CHESF 11.009 4 PIFCo 29.036
5 ELETRONORTE 9459 5 BRASOIL 29.036
6 FURNAS 8419 6 EMGEA 21.267
7 ELETRONUCLEAR 6.024 7 CHESF 20689
8 VALEC 5.589 8 FURNAS 20617
9 RNEST 4422 9 ELETRONORTE 19.210
10 REFAP 3924 10 TAG 18.246
TABELA 04 - PATRIMONIO LIQUIDO TABELA 05 - RECURSOS DE TERCEIROS (*)
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 307317 1 PETROBRAS (holding) 159.339
2 ELETROBRAS (holding) 70304 2 ELETROBRAS (holding) 35359
3 CHESF 17.216 3 PIFCo 29.606
4 FURNAS 13335 4 BRASOIL 27535
5 ELETRONORTE 10317 5 PNBV 21.776
6 BR 9.250 6 PIB BV 18.782
7 PNBV 8879 7 TAG 13.363
8 EMGEA 8652 8 EMGEA 12615
9 GASPETRO 7.556 9 RNEST 10.141
10 VALEC 5585 10 ELETRONORTE 8893
TABELA 06 - RECEITA LIQUIDA TABELA 07 - LUCRO LIQUIDO
ORDEM EMPRESA R$ MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 PETROBRAS (holding) 156.487 1 PETROBRAS (holding) 35.036
2 BR 63.008 2 PNBV 2.291
3 PIFCo 49.926 3 ELETROBRAS (holding) 2.248
4 ECT 12131 4 CHESF 2177
5 REFAP 9.231 5 BR 1.406
6 FURNAS 6.450 6 GASPETRO 1.215
7 CHESF 5139 7 ECT 827
8 PNBV 4499 8 TAG 799
9 TRANSPETRO 4255 9 FURNAS 636
10 ELETRONORTE 3430 10 TRANSPETRO 548
TABELA 08 - EMPREGADQOS PROPRIOS TABELA 09 - PREJUIZO
ORDEM EMPRESA RS MILHOES ORDEM EMPRESA R$ MILHOES
1 ECT 107.992 1 AmE (1.315)
2 PETROBRAS (holding) 57.498 2 PIFCo (466)
3 INFRAERO 13292 3 CBTU (370)
4 SERPRO 10990 4 BRASOIL (256)
5 EMBRAPA 9.248 5 CONCEICAO 219
6 TRANSPETRO 7.070 6 VALEC (180)
7 CONCEICAO 5.852 7 SERPRO (175)
8 CHESF 5638 8 CDRJ (165)
9 FURNAS 4,906 9 ELETRONUCLEAR (135)
10 HCPA 4598 10 BVENERGIA (113)

Fonte: MP/DEST
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A Petrobras holding, a exemplo de 2009, registrou os maiores valores em ativo (imobilizado e total),
em patrimoénio liquido, recursos de terceiros, em receita liquida e em lucro liquido. A empresa PNBY,
pertencente ao Grupo Petrobras, também esteve entre as 10 mais nos itens referidos, ocupando o
segundo lugar em ativo imobilizado e lucro liquido. Ainda, entre as 10 empresas que registraram maior
lucro liquido em 2010, seis sdo do Grupo Petrobras.

Entre as empresas do Grupo Eletrobras, destaque para a Chesf, que esteve entre as 10 mais em ativo
(imobilizado e total), em patriménio liquido, em receita liquida e em lucro liquido e também para a
Eletronorte, que esteve entre as 10 maiores empresas em ativo (imobilizado e total), em patrimoénio
liquido, em recursos de terceiros e em receita liquida. A empresa AmE, ocupou a 12 posicao no ranking
dos maiores prejuizos registrados em 2010, no valor de RS 1.315 bilhdes.

Entre as demais empresas do SPE, a Emgea esteve entre as que registraram maiores valores em
ativos, em patriménio liquido e em recursos de terceiros. Neste grupo, a ECT esteve entre as que
registraram maior receita liquida e maior quantidade de empregados proprios, mantendo o posto de
maior empregadora entre as empresas do SPE. Duas empresas estiveram entre as 10 empresas que
registraram maior prejuizo em 2010: Serpro e CDRJ.

No grupo de empresas dependentes do Tesouro, a Valec esteve entre as maiores em valores registrados
no ativo imobilizado e no patriménio liquido. Essa mesma empresa, em conjunto com o Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo e com a CBTU, também estiveram entre as que registraram maior prejuizo em
2010. Embrapa, Hospital Conceicdo e HCPA estiveram entre as 10 empresas com maior nimero de
empregados proprios.

2.1 EMPRESAS DO GRUPO PETROBRAS?

Empresa lider do setor petrolifero brasileiro, fundada em 1953, a Petrobras é uma sociedade an6nima
de capital aberto, com atuagdo em todos os continentes e atividades operacionais em 25 paises, além
do Brasil. A Petrobrds encerrou 2010 como a terceira no ranking das empresas globais de energia em
valor de mercado. Também manteve seu grau de investimento e garantiu, pelo quinto ano consecutivo,
integrar o Indice Dow Jones de Sustentabilidade.

Trés grandes realizagdes marcaram o ano de 2010: o inicio da operacgéo Sistema Piloto do campo de
Lula, na drea da acumulacao conhecida como Tupi, no Pré-Sal da Bacia de Santos; a captacdo de RS
120,2 bilhoes pela maior oferta publica de a¢des ja realizada no mundo; e a assinatura do Contrato de
Cessdo Onerosa, que garantiu a companhia o direito de produzir 5 bilhdes de barris de éleo equivalente
(boe) em &reas nao licitadas do Pré-Sal.

Na industria de oleo, gas e energia, tem atuacdo integrada e especializada nos segmentos de
exploracdo e producao, refino, comercializacdo, transporte, petroquimica, abastecimento, distribuicdo
de derivados, gas natural, energia e biocombustiveis.

A Petrobras manteve em 2010 os investimentos de RS 76,4° bilhoes, valor superior 8% ao investido
em 2009, em linha com seu Plano Estratégico que prevé crescimento integrado, rentabilidade e
responsabilidade ambiental, além da continuidade na ampliacdo do seu quadro de pessoal, conforme
demonstrado a seguir:

2 Algumas informagoes desta secdo foram extraidas do Relatério de Atividades 2010 da Petrobras.

3 O conceito de Investimento utilizado pela Petrobras ndo estd restrito ao previsto na LDO, razdo pela qual os valores divulgados pela
Companbhia séo distintos daqueles informados por meio do PDG na conta de investimentos.

17 HE



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

TABELA 10
GRUPO PETROBRAS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA
2006 2007 2008 2009 2010

Petrobras 47.955 50.207 55.199 55802 57498
Transpetro 5.028 6.212 6.374 6.650 7.070
BR 3.691 3.621 3.541 4.346 4416
Liquigas 3512 3397 3492 3.291 3.296
Refap 742 788 832 826 909
TBG 242 199 265 275 291
Pbio 0 0 2 224 275
Demais Empresas 280 251 381 483 926

TOTAL 61.450 64.675 70.086 71.897 74.681

Fonte: SIEST

A maior parte do efetivo das empresas do Grupo Petrobras estd alocada na holding, que, em 2010,
respondeu por 77,0% da forca de trabalho, com 57.498 empregados, um crescimento de 3,0% em
relacdo ao exercicio anterior, e de 19,9% em comparac¢do ao ano de 2006. O gréafico a seguir ilustra a
participacdo das empresas no total de empregados do Grupo Petrobras, com destaque para as sete
empresas com maior participagao:

GRAFICO 03
GRUPO PETROBRAS
PARTICIPACAO DE PESSOAL PROPRIO - 2010
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O lucro liquido consolidado da companhia em 2010 foi de RS 35 bilhdes, acima do registrado em
2009, de RS 29 bilhdes, correspondente uma alta de 20,7% no periodo. Essa alta reflete a expansao da
economia brasileira. A producao nacional de 6leo e liquidos de gas natural atingiu 2.004 mil barris de
petréleo por dia (bpd), volume 1,7% acima do registrado em 2009, devido, sobretudo, a entrada em
operac¢des de novas plataformas.

O melhor desempenho da economia mundial proporcionou mais um ano de recuperagao do mercado
de petréleo. O preco do barril do Brent oscilou menos que em 2009, com minimo de USS 69,5 e
maéximo de U$S 94,7. O valor médio anual ficou em U$S 79,5, uma de 29% em relacdo a cotacdo média
de 2009.

As reservas provadas de 6leo e gas natural da companhia, segundo o critério ANP/SPE, alcangaram
15,986 bilhdes de boe no final de 2010, o que representou um aumento de 7,5% em relagdo a 2009,
gracas a incorporacao de novas descobertas, notadamente nos campos de Lula e Cernambi.
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Com atuacado em todos os continentes e atividades operacionais em 25 paises, além do Brasil, a Petrobras
encerrou 2010 como a terceira no ranking das empresas globais de energia em valor de mercado.
Pelo quinto ano consecutivo integra o indice Dow Jones de Sustentabilidade, o mais importante nesse
quesito do mundo.

2.2 EMPRESAS DO GRUPO ELETROBRAS?

A Eletrobras ¢ uma companhia de economia mista e capital aberto, com sede no Rio de janeiro - RJ,
criada em 1961, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios — CYM e na Securities and Exchange
Commission — SEC, com agdes negociadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo (BOVESPA) — Brasil, Madri
(LATIBEX) — Espanha e Nova York (NYSE) — Estados Unidos da América. Tem como objeto social realizar
estudos, projetos, construcao e operacdo de usinas geradoras, de linhas de transmissao e distribuicdo
de energia elétrica, bem como a celebracao de atos de comércio decorrentes dessas atividades.

A Companhia exerce a funcao de holding, gerindo investimentos em participacdes societarias, detendo
o controle aciondrio direto em sete empresas de geragdo e/ou transmissao de energia elétrica (Furnas
Centrais Elétricas S.A. - Furnas, Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte, Amazonas Energia
- AmE, Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf, Eletrosul Centrais Elétricas S.A, Eletrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear e Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica - CGTEE) e em
quatro empresas distribuidoras de energia elétrica (Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre,
Centrais Elétricas de Rondénia - Ceron, Companhia Energética de Alagoas - Ceal e Companhia
Energética do Piaui — Cepisa). A Companhia é controladora indireta da empresa Boa Vista Energia,
controlada integral da Eletronorte, que atua na geracédo e distribuicdo de energia elétrica no Estado
de Roraima.

Além disso, a Eletrobras participa com 50% do capital de Itaipu Binacional, nos termos do Tratado
Internacional firmado entre os Governos do Brasil e do Paraguai, e com 83,7% da Eletrobras Participagdes
S.A. - Eletropar, além de ser mantenedora do Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - Cepel.

O reconhecimento de que a Eletrobras é uma das maiores empresas de energia elétrica do mundo — e
a terceira em energia limpa - foi reforcado com a participacdo ativa da empresa, pela primeira vez,
no World Energy Congress, realizado em Montreal, no Canadd, em setembro de 2010, e que reuniu
representantes do setor de energia elétrica de 93 paises. A Eletrobras, continuard em 2011 e nos anos
seguintes, a investir em hidrelétricas, em energia edlica, em eficiéncia energética, em transmissado e no
desenvolvimento do pafls, levando eletricidade de forma sustentével a cada vez mais pessoas.

O mercado ja reconhece esse esforco, expresso na manutencado da empresa, pelo quarto ano
consecutivo, no [ndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Sao Paulo e
coroado, em 2010, com a inclusdo da Eletrobras na primeira edicdo do Indice de Carbono Eficiente,
organizado pelo BNDES e BM&Fbovespa.

A Companhia é responsavel, também, pela gestao de recursos setoriais, representados pela Reserva
Global de Reversao - RGR, Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, Utilizagdo de Bem Publico - UBP
e Conta de Consumo de Combustivel — CCC. Estes fundos financiam programas do Governo Federal de
universalizacdo de acesso a energia elétrica, de eficiéncia na iluminagdo publica, de incentivos as fontes
alternativas de energia elétrica, de conservagao de energia elétrica e a aquisicdo de combustiveis fésseis
utilizados nos sistemas isolados de geracdo de energia elétrica, cujas movimentacdes financeiras ndo
afetam o resultado da Companbhia.

De forma geral, a quantidade fornecida de energia elétrica em 2010 aumentou em 10,9% em relacdo a
2009, sendo o maior aumento na classe industrial 15,2%, que representou 22% do total comercializado
em 2010. J& na classe residencial, que representa 35,8% do total, foi observado um acréscimo de 13,5%
em relacdo ao ano anterior, devido, principalmente, ao crescimento do rendimento real médio da
massa salarial, além da expansao do crédito, que tendem a manter o consumo residencial de energia
em ascensao.

4 Algumas informacoes desta secao foram extraidas do Relatério da Administracédo da Eletrobrés referente ao exercicio de 2010
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A tabela a seguir mostra a evolugéo no fornecimento consolidado de energia elétrica, discriminado por
classe, entre os anos de 2006 a 2010:

TABELA 11
FORNECIMENTO CONSOLIDADO DE ENERGIA ELETRICA (GWH)
CLASSE 2006 2007 2008 2009 2010
Residencial 3.146 3.331 3.753 4,030 4574
Comercial 1.895 2.009 2226 2.387 2662
Industrial 2384 2465 2628 2443 2814
Rural 414 400 490 508 539
Qutras 1.718 1.561 2.061 2.159 2.193
TOTAL 9.557 9.766 11.158 11.527 12.782

A poténcia instalada nacional atingiu, em 31/12/2010, a marca de 112.398 MW, enquanto o Sistema
Eletrobras alcancou o montante de 40.296 MW instalados, representando 36% de participacao
percentual no Brasil.

Em relagcdo ao quadro de pessoal, o Grupo Eletrobras sequiu a tendéncia de ampliacdo verificada nos
dltimos anos, com um crescimento de 2,7% em relacdo ao exercicio anterior e de 20,6% em relacao a
2006, primeiro ano da série representada na tabela abaixo:

TABELA 12
GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA

2006 2007 2008 2009 2010

Chesf 5.688 5.640 5.535 5.635 5.638
Furnas 4525 4534 4724 4.758 4.906
Eletronorte 2.703 3613 3.725 3.701 3.852
Eletronuclear 2.157 2.223 2.243 2.308 2308
AmE 697 1.027 2.286 2.302 2.300
Eletrosul 1.525 1.553 1.583 1.580 1.717
Cepisa 1.112 1.099 1.196 1.350 1.330
Ceal 947 1.065 1.226 1.294 1.231
Eletrobras 975 934 1.002 1.002 1.105
Ceron 561 679 753 744 748
CGTEE 542 539 534 565 690
Cepel 511 511 512 507 502
BVenergia 283 288 285 294 295
Eletroacre 257 245 237 272 275
Eletropar 10 10 13 13 13
TOTAL 22.493 23.960 25.854 26.415 27.138

Fonte: SIEST

O gréfico a sequir ilustra a participacdo das empresas no total de empregados do Grupo Eletrobras,
com destague para as nove empresas com maior participacgéo:
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GRAFICO 04
GRUPO ELETROBRAS
PARTICIPACAO DE PESSOAL PROPRIO - 2010
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2.3 DEMAIS EMPRESAS DO SPE

Esse grupamento relne as empresas que exploram atividades nos diversos ramos da economia
nacional. Na consecucao das suas atividades, essas empresas vendem produtos e servicos e auferem
renda como as demais empresas privadas.

Essa caracteristica as confere capacidade de financiar as suas atividades de forma que ndo necessitem
receber recursos da Unido para cobertura de suas despesas de custeio em geral. Esporadicamente, em
vista de interesse do Estado e pela necessidade de reforcar a capacidade de investimento, pode ocorrer
aporte de recursos, a titulo de participagcdo da Unido no capital social, em algumas das empresas que
compdem este grupamento e que desenvolvem atividades estratégicas para a economia, ou que sdo
responsaveis pela manutencao de infraestrutura.

Nesse grupamento, incluem-se as empresas que desempenham papel estratégico na garantia de infra-
estrutura para o Pais, como as que atuam no setor portudrio e aeroportuario nacionais. Sdo elas: a
Companhia Docas do Ceard — CDC, a Companhia Docas do Pard — CDP, a Companhia Docas do Rio
de Janeiro - CDRJ, a Companhia das Docas do Estado da Bahia - Codeba, Companhia Docas do
Rio Grande do Norte — Codern, Companhia Docas do Espirito Santo — Codesa, Companhia Docas
do Estado de S&o Paulo - Codesp e a Empresa de Infra-estrutura Aeroportuéria — Infraero. Ainda,
responsavel pelo gerenciamento das hidrovias, a Companhia Docas do Maranhdo — Codomar.

Outras empresas que desempenham papel relevante para o Pafs em atividades industriais estdo
inclufdas nesse segmento, com destaque para a Casa da Moeda do Brasil - CMB, que atua na produgao
de papel moeda, moeda metalica, selos postais e fiscais federais, titulos da divida publica e outros
documentos especiais como passaporte, cédulas de identidade, certiddes, etc.

Ainda no segmento industrial, tem-se a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia —
Hemobras, responsavel pela producdo de hemoderivados a partir do fracionamento industrial do plasma,
prioritariamente, para tratamento de pacientes do SUS. Também compete a Hemobras desenvolver a
fabricacao de produtos obtidos por biotecnologia, incluindo reagentes, na érea de hemoterapia.

Na drea de tecnologia da informacao, tem-se a Cobra Tecnologia S.A., a Empresa de Tecnologia e
Informacdes da Previdéncia Social — Dataprev e o Servico Federal de Processamento de Dados —
Serpro que atuam como suporte as atividades do Estado, nas dreas de automacao bancaria, de suporte
e rede de telecomunicacdes da Previdéncia Social, e de manutengdo e desenvolvimento dos sistemas
de informatica do Ministério da Fazenda e de outros entes da Administracdo Publica Federal.

Tem-se, ainda, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, que explora as atividades de servico
postal, a Empresa Gestora de Ativos — Emgea, que atua na aquisicdo e administracdo de bens e direitos

21



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - DEMAIS EMPRESAS DO SPE

da Uniao, a Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron, que gerencia projetos e pesquisas para
a industria naval brasileira, e a Telecomunicac¢des Brasileiras S.A. — Telebras.

Na drea de abastecimento, em virtude do processo de renegociacdo das dividas dos estados, com
a Unido, registra-se a presenca da Ceagesp — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o
Paulo, a Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - Ceasaminas e a Companhia de Armazéns e
Silos do Estado de Minas Gerais — Casemg, que atuam na estocagem, armazenamento e entreposto
comercial na drea de abastecimento agricola.

Na area de recuperacao de créditos existe a Ativos, e na administracdo e corretagem de seguros, o
BB Corretora. BB Cartdes e BB EloCartdes atuam na administracdo e emissdo de cartdes de crédito,
débito, vales e atividades afins. O BB Turismo desenvolve atividades de agéncias de viagens e turismo,
bem como as operacdes do mercado monetario de taxas flutuantes, inclusive a pratica de cambio
manual, o BB Alianca e BB Seguros atuam na administracao de seguros, capitalizagdo e previdéncia
complementar, e o BNC Capitalizagao institui e comercializa planos de capitalizacéo.

A tabela abaixo mostra a evolucdo do quadro de pessoal entre os anos de 2006 a 2010:

TABELA 13
DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EMPRESA EXERCICIOS

2006 2007 2008 2009 2010

ECT 107.496 108.824 112.331 108.615 107.992
Infraero 10.368 10473 11418 11.184 13.292
Serpro 9.960 10.299 10492 10618 10.990
Dataprev 3.160 3.134 3.054 3441 3.575
Emgepron 2.165 2316 2.698 2.620 2.791
CMB 1.986 1.984 2.109 2.298 2426
Codesp 1.406 1.382 1410 1.405 1422
CDRJ 840 849 839 859 906
Cobra 370 439 423 392 889
Ceagesp 638 620 596 580 608
BB Turismo 621 550 486 482 482
CcbpP 353 362 381 410 413
Codesa 242 229 364 353 384
Codern 259 257 277 279 298
Codeba 279 275 279 275 268
Ceasaminas 244 229 250 240 227
Casemg 172 146 160 166 170
CDC 124 139 142 138 134
Demais Empresas 484 497 519 570 523
TOTAL 141.167 143.004 148.228 144.925 147.790

Fonte: SIEST
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A ECT apresentou reducao de 0,6% no efetivo em relacdo ao ano de 2009, apesar ser a empresa com
maior quantidade de funcionérios proprios com 73% do total do grupo.

O grafico a seqguir ilustra a participacado das empresas no total de empregados do Grupo das Demais

Empresas do SPE, com destaque para as dez empresas com maior participacao:

GRAFICO 05
DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PARTICIPACAO DO PESSOAL PROPRIO - 2010
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2.4 EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

As empresas dependentes do Tesouro Nacional sdo aquelas que recebem recursos da Unido, oriundos
do Orcamento Fiscal, para cobertura de despesas com pessoal e com custeio em geral. Essas empresas
atuam nas dreas onde a presenca do Poder Publico se faz necessaria para dotar o Pais de infra-estrutura,
bem como fomentar e apoiar o seu desenvolvimento.

Sdo é&reas como a de pesquisa agropecuaria, onde atua a Embrapa, empresa reconhecida
internacionalmente pela contribuicdo no desenvolvimento agropecudrio; de pesquisa mineral com
a CPRM, desenvolvendo atividades nas areas de geologia e hidrologia, em que orienta, incentiva,
coopera e desenvolve pesquisas mapeando as riquezas minerais e hidricas em todo o territorio
nacional, e a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, que desenvolve pesquisas para subsidiar o
planejamento do setor energético.

No setor de abastecimento e armazenagem tem-se a presenca da Conab, responsavel pela execugdo da
polftica agricola no segmento do abastecimento, de garantia de estoques reguladores e precos minimos.
Atuando no desenvolvimento regional, a Codevasf promove o aproveitamento dos recursos hidricos e
do solo para fins agricolas, agropecudrios e agroindustriais nos Vales dos Rios Sao Francisco e Parnaiba.

Na area de transporte, destaque para a CBTU, a Trensurb e a Valec, em que as duas primeiras
desenvolvem atividades ligadas a implantacgédo, operacdo e exploragado comercial do transporte urbano
e suburbano de pessoas, e a Ultima atua na construcao, operacao e exploracao de ferrovias, com foco
no transporte de carga. Na area de salde tem-se o complexo do Grupo Hospitalar Conceicdo, que
compreende, além do Hospital Nossa Senhora da Conceicao, o Redentor e o Fémina, atuando
na Regido Sul do Brasil, em especial atendendo a populacdo do Estado do Rio Grande do Sul, em
parceria com o Sistema Unico de Saude- SUS. Tem-se também o Hospital de Clinicas de Porto Alegre
atuando nas éreas de ensino e desenvolvimento de pesquisas em medicina e enfermagem.

Na é&rea de comunicag¢des, com a veiculagdo de noticias institucionais e com atuagdo na area cultural
e educativa, a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC exerce suas atividades, produzindo e
coordenando noticias, programas e eventos.
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Na indUstria, a INB e a Nuclep desenvolvem atividades complementares ligadas a drea de geracdo de
energia nuclear, atuando na exploracao e enriquecimento de minerais, com a INB, e na construcao de
equipamentos pesados para as usinas nucleares e outras atividades afins, com a Nuclep. A IndUstria
de Material Bélico do Brasil - Imbel atua na producdo de material bélico, de forma a atender as
necessidades de armamento e municdo das forcas regulares e policias estaduais, bem como as
demandas do comércio nacional e internacional. A Ceitec, desenvolve atividades ligadas a industria
eletronica, especialmente na area de semicondutores.

A tabela e o grafico a seguir demonstram, respectivamente, a evolucdo do quadro de pessoal nas
empresas dependentes do Tesouro Nacional entre os anos de 2006 a 2010 e as maiores participacoes
entre as empresas neste grupo em 2010:

TABELA 14
EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA
2006 2007 2008 2009 2010
Embrapa 8428 8347 8440 8.695 9.248
Conceicao 5.016 5.030 5.341 5.582 5.852
HCPA 4.078 4.187 4321 4.499 4.598
Conab 3.320 3339 4.242 4.338 4401
CBTU 2.962 2.888 3.068 2.857 2.890
Imbel 2126 2.082 2141 2141 2193
CPRM 1.159 1.181 1.241 1417 1.551
Codevasf 1.622 1.566 1451 1611 1.491
Redentor 1.230 1213 1.243 1.291 1316
Trensurb 1.074 1.040 1.102 1.025 1.180
INB 907 924 933 1.034 1.101
EBC 0 25 1462 931 913
Nuclep 651 625 699 681 803
Valec 68 68 689 743 774
Fémina 663 684 718 737 745
EPE 130 169 251 278 266
Ceitec 0 0 0 98 121
TOTAL 33.434 33.368 37.342 37.958 37.958
Fonte: SIEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

Neste grupamento estdo classificadas as Instituicdes Financeiras Federais, como o Banco do Brasil
S.A. = BB, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, Banco da Amazobnia
S.A. - Basa, Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB e a Caixa Econdmica Federal — Caixa. Além desses
Bancos, incluem-se outras instituicdes financeiras, como é o caso do IRB - Brasil Resseguros S.A. e da
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep.

Integram, ainda, esse grupo outras instituicdes financeiras que estdo sob controle dos Bancos Oficiais
Federais, tais como:

« BB AG, BB Consércio, BB DTVM, BB Investimentos, BB Leasing, BB Lam, Bamb e Bescval,
controladas pelo Banco do Brasil S.A,;

« Finame, BNDES Limited e BNDESPAR, controladas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social; e

« Caixapar, controlada pela Caixa Econdmica Federal.

Essas instituicdes atuam como bancos comerciais e de desenvolvimento, financiando a producao
agricola, o micro-crédito, os programas habitacionais e o fomento as atividades produtivas. Operam,
também, as linhas de crédito e recursos oriundos de Fundos Constitucionais, como o Fundo de
Investimento do Nordeste — Finor, Fundo de Investimento da Amazénia — Finam, Fundo Constitucional
do Centro-Oeste — FCO, Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, e outras linhas de crédito
para o fomento, bem como operacionalizam as atividades dos programas sociais do Governo Federal.

Em 2010, o quadro de pessoal do conjunto das instituicdes financeiras federais ampliou em 3,7%
quando comparado ao exercicio anterior. Parte da ampliacdo desse efetivo deve-se a incorporacdo do
Besc Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos (BESCREDI) e do Besc S.A.Arrendamento
Mercantil (BESC LEASING) pelo Banco do Brasil (BB).

Com isso, 0 BB ampliou o seu quadro em 4,9% em relagdo a 2009 e a sua participagdo no quadro total
de empregados das instituicdes financeiras, de 53,0% para 53,7%. Junto com a Caixa 0s dois bancos
responderam por 93,7% do quadro de pessoal deste setor em 2010, conforme demonstrado na tabela
e gréfico a seguir:
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TABELA 15
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO - (POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO)

EXERCICIOS
EMPRESA

2006 2007 2008 2009 2010

BB 82416 81.642 88.209 106.387 111610
Caixa 72252 74.949 78176 81.306 83.185
BNB 5.161 5.726 5978 5.895 5.993
Basa 3.196 3.105 2.981 2904 2914
BNDES 1.655 1.705 1.847 2230 2472
Finep 537 537 608 596 640
IRB-Brasil Re 521 587 567 545 460
BB DTVM 203 198 267 273 282
BB Investimentos 157 129 150 175 155
Bndespar 231 223 156 135 129
Finame 103 101 82 76 74
Caixapar 0 0 0 20 21
BB Consorcios 25 19 20 19 20
BB Lam 22 13 16 17 13
Bescval 2 2 2 2 0
TOTAL 166.481 168.936 179.059 200.580 207.968

Fonte: SIEST
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PARTICIPACAO DO PESSOAL PRORPIO - 2010

BNDES

Basa

Caixa
40,0%

BB (1)
53,7%

As aplicacbes previstas pelas agéncias financeiras oficiais de fomento foram definidas em consonancia
com as prioridades e metas da administracdo federal e com as disposicées constantes da Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2010 — LDO/2010 (Lei n® 12.017, de 12 de agosto de 2009). Ressalte-se
que os recursos alocados para novas operacdes representam apenas uma indicacdo, uma vez que 0s
volumes de concessdo de crédito sao definidos periodicamente de acordo com a politica monetéria
do Governo Federal.
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Nas operagdes para o exercicio de 2010, as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento programaram a
concessao de R$ 780,7 bilhdes de empréstimos e financiamentos envolvendo recursos provenientes
de geracao propria, de transferéncias do Tesouro Nacional (Fundos Constitucionais) e de outras fontes.

Ao encerramento do exercicio, essas instituicdes informaram que efetivamente concederam RS 667,6
bilhdes de empréstimos e financiamentos, ou seja, 85,5% do montante programado, conforme exposto
na tabela abaixo:

TABELA 16

POLITICA DE APLICACAO

AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO - 2010

em R$ mil
EMPRESTIMOS PROGRAMADO REALIZADO DESEMPENHO
Concedidos 780.678.365 667.596.854 85,5%
Recebimentos 533.126.992 449.981.522 84,4%
AMPLIAGCAO DO CREDITO 247.551.373 217.615.332 87,9%
Fonte: Siest

Com isso, o fluxo liquido de novas aplicacdes em 2010 foi de R$ 217,6 bilhdes, recursos que as agéncias
financeiras oficiais de fomento injetaram na economia equivalentes a 87,9% da programacéo original®.

5 O volume liquido de empréstimos/financiamentos apurado na politica de aplicacdes das institui¢des financeiras oficiais de fomento
pode, eventualmente, ser diferente do valor apontado no PDG para o consolidado do setor na conta Aplicacées em Operacbes de
Crédito, em razdo de compensacoes realizadas nas transferéncias entre instituicoes do mesmo Grupo (ex: BNDES-Finame).
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

CONSOLIDADO GLOBAL SETOR PRODUTIVO ESTATAL (*)

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 123.992 160.887
Disponivel 50.521 72.820
Valores a Receber 32.936 46.291
Estoques 27.008 25.880
Outros 13.527 15.897
ATIVO NAO CIRCULANTE 414.692 573.022
Realizavel a Longo Prazo 72.136 122.647
Valores a Receber 44.843 84.767
Outros 27.293 37.879
Permanente 342.556 450.376
Investimentos 10.085 15.796
Imobilizado Liquido 322516 348.361
Intangivel 7.544 86.181
Diferido 2.411 38
TOTAL DO ATIVO 538.684 733.910
PASSIVO CIRCULANTE 88.543 94.232
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 22.943 24.616
Contas a Pagar e Outros 65.600 69.616
PASSIVO NAO CIRCULANTE 190.287 228.718
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 114.047 143.792
Adiantamentos para Aumento de Capital 10 35
Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro 116 107
Outros 74.042 83.803
Receita Diferida 257 577
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 1.815 405
PATRIMONIO LiQUl'DO 259.854 410.959
Capital Integralizado 144.457 274.821
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 109.646 130.754
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 1 350
Outros 5.751 5.034
TOTAL DO PASSIVO 538.684 733.910
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 283.977 327.114
Dedugdes (51.579) (60.670)
RECEITA LIQUIDA 232397 266.443
Custo de Mercadorias e Servigos (129.582) (156.759)
LUCRO BRUTO 102.816 109.684
Despesas Administrativas e Comerciais (54.063) (53.388)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (5.505) 2.672
Demais Despesas Operacionais (1.992) (5.704)
LUCRO (PREJUTZO) OPERACIONAL 42.851 54.755
Resultado ndo Operacional 3 34
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (412) 1.188
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PART]CIPACOES 42.443 55.977
Provisdes para Imposto de Renda (6.908) (10.641)
Participagdes e Contribuigdes (7.139) (5.837)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio (160) (205)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCiCIO 28.556 39.703

Fonte: SIEST

(*) As transagdes entre estatais nao sdo eliminadas. Também nao é feita ponderacdes pelo percentual de agcdes detidas pelo governo

Soma de Grupo Petrobras Consolidado, Grupo Eletrobras Consolidado, Empresas Dependentes do Tesouro Nacional e Demais Empresas do SPE
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GRUPO PETROBRAS - CONSOLIDADO
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em RS Milhdes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 76.674 106.685
Disponivel 28.920 56.340
Valores a Receber 14.002 17.585
Estoques 21.425 19.816
Outros 12.328 12.944
ATIVO NAO CIRCULANTE 268.933 413.285
Realizavel a Longo Prazo 26.380 38.470
Valores a Receber 3.285 4.956
Outros 23.095 33.514
Permanente 242.553 374.815
Investimentos 3.148 8.879
Imobilizado Liquido 230.231 282.838
Intangivel 6.808 83.098
Diferido 2.366 0
TOTAL DO ATIVO 345.607 519.970
PASSIVO CIRCULANTE 58.030 56.834
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 15.277 15.492
Contas a Pagar e Outros 42.752 41.342
PASSIVO NAO CIRCULANTE 128.113 152911
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 85.052 102.051
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 0
Obrigagdo por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 41.451 50.681
Receita Diferida 0 0
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 1.610 179
PATRIMONIO LiQUIDO 159.465 310.225
Capital Integralizado 78.967 205.357
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 80.036 101.325
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 6 90
Outros 455 3.453
TOTAL DO PASSIVO 345.607 519.970
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 230.504 268.107
Dedugdes (47.794) (54.833)
RECEITA LIQUIDA 182.710 213.274
Custo de Mercadorias e Servigos (109.037) (136.052)
LUCRO BRUTO 73.673 77.222
Despesas Administrativas e Comerciais (26.885) (23.745)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 0 1.228
Demais Despesas Operacionais (3.008) (6.212)
LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL 43.780 48.493
Resultado ndo Operacional 0 0
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (489) 1.335
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 43.291 49.828
Provisdes para Imposto de Renda (7.429) (9.107)
Participagdes e Contribuigdes (6.880) (4.820)
Ajustes programa de estabilizagao econdmica 0 0
Reversdo dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 28.982 35.901

Fonte: SIEST

(*) Valor consolidado informado pela Holding. Atende aos critérios contabeis de consolidacdo.
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GRUPO ELETROBRAS - CONSOLIDADO
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 28.195 32.806
Disponivel 16.740 11.278
Valores a Receber 9.971 19.722
Estoques 1.396 677
Outros 88 1.129
ATIVO NAO CIRCULANTE 105.622 114.095
Realizavel a Longo Prazo 21.017 60.424
Valores a Receber 21.013 60.417
Outros 4 7
Permanente 84.605 53.671
Investimentos 6.816 4.725
Imobilizado Liquido 77.262 46.682
Intangivel 527 2.264
Diferido 0 0
TOTAL DO ATIVO 133.817 146.901
PASSIVO CIRCULANTE 14.163 18.370
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 999 1.868
Contas a Pagar e Outros 13.165 16.501
PASSIVO NAO CIRCULANTE 43.561 58.227
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 16.791 31.270
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 0
Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 26.565 26.731
Receita Diferida 0 0
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 205 226
PATRIMONIO LIQUIDO 76.092 70.304
Capital Integralizado 26.157 26.157
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados 45.237 42.853
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (15) 163
Outros 4.713 1.131
TOTAL DO PASSIVO 133.817 146.901
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 27.099 29.815
Dedugdes (2.340) (4.266)
RECEITA LIQUIDA 24.759 25.549
Custo de Mercadorias e Servigos (6.123) (4.315)
LUCRO BRUTO 18.636 21.234
Despesas Administrativas e Comerciais (15.377) (17.333)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (5.274) (364)
Demais Despesas Operacionais (303) 137
LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL (723) 4.344
Resultado nao Operacional 0 0
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 0 0
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES (723) 4.344
Provisdes para Imposto de Renda 887 (1.075)
Participagdes e Contribuigdes 7 (716)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversdo dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 171 2.553

Fonte: SIEST

(*) Valor consolidado informado pela Holding. Atende aos critérios contabeis de consolidacdo.
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EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhodes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 5.788 7.114
Disponivel 436 366
Valores a Receber 1.169 1.526
Estoques 3.958 4.879
Outros 225 344
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.354 13.470
Realizavel a Longo Prazo 869 824
Valores a Receber 581 587
Outros 288 237
Permanente 9.485 12.646
Investimentos 102 91
Imobilizado Liquido 9.269 12.420
Intangivel 81 109
Diferido 32 26
TOTAL DO ATIVO 16.142 20.584
PASSIVO CIRCULANTE 7.063 8.754
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 3.629 4.600
Contas a Pagar e Outros 3.434 4.155
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.878 2.170
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 163 131
Adiantamentos para Aumento de Capital 0 0
Obrigacdo por Arrendamento Mercantil Financeiro 0 0
Outros 1.711 2.035
Receita Diferida 4 4
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 7.200 9.660
Capital Integralizado 9.622 11.003
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados (2.786) (1.652)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 2 107
Outros 362 202
TOTAL DO PASSIVO 16.142 20.584
Valores correntes em RS Milhoes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 2.959 3.491
Dedugdes (142) (148)
RECEITA LiQUlDA 2.817 3.343
Custo de Mercadorias e Servigos (2.120) (2.505)
LUCRO BRUTO 698 837
Despesas Administrativas e Comerciais (4.426) (4.101)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas 1.714 1.771
Demais Despesas Operacionais 1.908 777
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL (106) (723)
Resultado ndo Operacional 8 8
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (102) (155)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES (200) (869)
Provisdes para Imposto de Renda (31) (26)
Participagoes e Contribuigdes (13) )
Ajustes programa de estabiliza¢do econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (244) (905)

Fonte: SIEST

(*) Soma simples das contas das Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 13.336 14.282
Disponivel 4.425 4.836
Valores a Receber 7.794 7.459
Estoques 230 508
Outros 886 1.480
ATIVO NAO CIRCULANTE 29.783 32.172
Realizavel a Longo Prazo 23.870 22.929
Valores a Receber 19.964 18.808
Outros 3.907 4.121
Permanente 5913 9.243
Investimentos 18 2.101
Imobilizado Liquido 5.754 6.421
Intangivel 127 710
Diferido 13 12
TOTAL DO ATIVO 43.118 46.454
PASSIVO CIRCULANTE 9.287 10.274
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 3.038 2.656
Contas a Pagar e Outros 6.249 7.618
PASSIVO NAO CIRCULANTE 16.734 15.410
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nacional /Estrangeira) 12.040 10.339
Adiantamentos para Aumento de Capital 10 35
Obrigagdo por Arrendamento Mercantil Financeiro 116 107
Outros 4315 4.355
Receita Diferida 254 573
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding) 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 17.097 20.770
Capital Integralizado 29.712 32.305
Reservas + Lucros/Prejuizos Acumulados (12.842) (11.773)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 7 (10)
Outros 220 248
TOTAL DO PASSIVO 43.118 46.454
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
RECEITA BRUTA VENDA DE BENS E SERVICOS 23.414 25.701
Dedugdes (1.303) (1.423)
RECEITA LiQU]DA 22.111 24.278
Custo de Mercadorias e Servigos (12.302) (13.887)
LUCRO BRUTO 9.809 10.391
Despesas Administrativas e Comerciais (7.374) (8.209)
Despesas / Receitas Financeiras Liquidas (1.945) 38
Demais Despesas Operacionais (588) (406)
LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL 99) 2.641
Resultado ndo Operacional (5) 25
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 179 8
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO RENDA E PARTICIPACOES 75 2.674
Provisdes para Imposto de Renda (336) (434)
Participagdes e Contribuigdes (252) (292)
Ajustes programa de estabilizagdo econdmica 0 0
Reversao dos juros sobre Capital Proprio (160) (205)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (353) 2.154
Fonte: SIEST

(*) Soma simples das contas das Demais Empresas do SPE
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO

Valores correntes em R$ Milhoes

BALANCO PATRIMONIAL 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 638.272 740.881
Disponibilidade 11.377 13.296
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 211.179 144.606
Titulos e Valores Mobiliarios 106.598 117.198
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 85.267 186.236
Operagdes de Crédito 164.601 195.749
Outros Créditos, Valores e Bens 59.250 83.797
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 810.023 1.066.876
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 8.243 5.743
Titulos e Valores Mobiliarios 175.040 250.419
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 181.811 259.065
Operagoes de Crédito 374.275 470.580
Outros Créditos, Valores ¢ Bens 70.655 81.068
ATIVO PERMANENTE 113.898 151.485
Investimentos 95.130 131.976
Imobilizado 11.625 11.391
Intangivel 6.553 7.774
Diferido 591 344
TOTAL DO ATIVO 1.562.194 1.959.241
PASSIVO CIRCULANTE 822.445 861.146
Depositos 449.929 515.754
Captagdes no Mercado Aberto 221.989 167.031
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 4.440 4.904
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 3.234 13.091
Obrigagdes por Empréstimos 9.051 15.962
Repasses do Pais e do Exterior 20.104 32.788
Outras Obrigagdes 113.699 111.616
PASSIVO NAO CIRCULANTE 609.952 857.446
Depositos 104.601 116.085
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 0 0
Obrigagdes por Empréstimos 18.767 21.222
Repasses do Pais e do Exterior 273.535 448.750
Outras Obrigagdes 212.237 270.479
RECEITA DIFERIDA 812 910
PARTICIPACOES MINORITARIAS (GRUPO) 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 129.796 240.649
Capital Integralizado 94.416 139.447
Reservas 34.977 42.183
Lucros ( Prejuizos ) Acumulados (191) 2)
Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos 101 29.303
Agdes em Tesouraria 32) (1)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 525 29.719
TOTAL DO PASSIVO 1.562.194 1.959.241
Valores correntes em R$ Milhdes
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2009 2010
Receitas da Intermediagdo Financeira 106.662 153.111
Despesas da Intermediagdo Financeira (73.570) (105.558)
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 33.092 47.553
Receitas Operacionais 59.877 61.631
Despesas Operacionais (60.112) (67.568)
RESULTADO OPERACIONAL 32.856 41.616
Receitas ndo Operacionais 2.308 832
Despesas ndo Operacionais (554) (593)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.754 239
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUIGCOES 34.610 41.854
Contribui¢do Social (3.497) (3.795)
Imposto de Renda (6.404) (6.500)
Ativo Fiscal Diferido 4.730 3.062
Participagdes (1.881) (2.400)
LUCRO (PREJUiZO) LfQUIDO AJUSTADO 27.559 32.221

Fonte: SIEST

(*) Soma simples das contas das Instituicoes Financeiras Federais
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

NOTAS METODOLOGICAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal apresentar de forma
vertical resumida o resultado apurado em relagdo ao conjunto de operagdes realizadas num
determinado periodo, normalmente, de doze meses. Destina-se a evidenciar a formacdo de
resultado liquido do exercicio, diante do confronto das receitas, custos e despesas apuradas
segundo o regime de competéncia. As receitas e despesas sao apropriadas ao periodo em funcao
de sua incorréncia e da vinculacdo da despesa a receita, independentemente de seus reflexos no
caixa. Nas tabelas a seguir essas demonstracdes estdo apresentadas conforme disposto no artigo
187 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por A¢bes, que as instituiu.
Na determinacao da apuracao do resultado do exercicio serdo computados em obediéncia ao
principio da competéncia:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente de sua realizagdo em
moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas
e rendimentos.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é o informe contédbil que evidencia, de forma sintética, os
valores correspondentes a formacao da riqueza gerada pela empresa em determinado periodo e sua
respectiva distribuicdo. Obviamente, por se tratar de um demonstrativo contabil, suas informacdes
devem ser extraidas da escrituracdo, com base nas Normas Contabeis vigentes e tendo como base
o Principio Contébil da Competéncia. A riqueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor
adicionado, é calculada a partir da diferenca entre o valor de sua producdo e o dos bens e servicos
produzidos por terceiros utilizados no processo de producao da empresa. A utilizacdo do DVA como
ferramenta gerencial pode ser resumida da seguinte forma:

1) como indice de avaliacdo do desempenho na geracdo da riqueza, ao medir a eficiéncia da
empresa na utilizacdo dos fatores de producédo, comparando o valor das saidas com o valor
das entradas, e

2) como indice de avaliacdo do desempenho social a medida que demonstra, na distribuicdo da
riqueza gerada, a participacdo dos empregados, do Governo, dos Agentes Financiadores e dos
Acionistas.

O valor adicionado demonstra, ainda, a efetiva contribuicdo da empresa, dentro de uma visao
global de desempenho, para a geracdo de riqueza da economia na qual estd inserida, sendo
resultado do esforco conjugado de todos os seus fatores de producdo. A Demonstracdo do Valor
Adicionado, que também pode integrar o Balan¢o Social, constitui, desse modo, uma importante
fonte de informacdes a medida que apresenta esse conjunto de elementos que permitem a
andlise do desempenho econdmico da empresa, evidenciando a geragdo de riqueza, assim como
dos efeitos sociais produzidos pela distribuicdo dessa riqueza. Nao deve ser confundida com a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, pois esta tem suas informacdes voltadas quase que
exclusivamente para os socios e acionistas, principalmente na apresentacao do lucro Liquido,
enquanto a DVA esté dirigida para a geracdo de riquezas e sua respectiva distribuicdo pelos fatores
de producdo (capital e trabalho) e ao governo.
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BALANCO PATRIMONIAL

Considerando ser a demonstracao contédbil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente,
numa determinada data, a posicdo patrimonial e financeira da empresa, representando, portanto,
uma posicao estatica, o balanco tem suas constas classificadas segundo os elementos do patriménio
que registrem e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e anélise da situagdo financeira da
companhia. De acordo com o § 1° do artigo 176 da Lei 6.404/76, as demonstracdes de cada exercicio
foram publicadas com a indicacdo dos valores correspondentes das demonstracées do exercicio
anterior, para fins de comparacdo. A composi¢do do Balanco Patrimonial se deu conforme informado
abaixo pelo:

Ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera
que resultem futuros beneficios econémicos para a entidade;

Passivo é uma obrigacao presente da entidade, derivada de eventos j& ocorridos, cuja liquidagao se
espera que resulte em saida de recursos capazes de gerar beneficios econémicos;

Patrimonio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus
passivos.

Os elementos da mesma natureza e os saldos de reduzido valor quando agrupados, e desde que seja
indicada a sua natureza e nunca devem ultrapassar, no total, um décimo do valor do respectivo grupo
de contas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Liquidez Corrente - ndice que representa o quanto a empresa possui de aplicacdes de recursos
no ativo circulante para cada unidade monetaria de fonte de recursos do passivo circulante. Como
definicdo de termos utilizados no indicador, temos:

Ativo circulante: sdo aplicacdes no curto prazo de recursos da operadora;
Passivo circulante: sédo as fontes de recursos de curto prazo da operadora.

Quanto maior o indicador, melhor, dado que a empresa possui mais recursos de curto prazo para fazer
frente as suas obrigacdes de curto prazo. Este indice é um dos indices financeiros mais comumente
citados. Mede a capacidade da empresa para satisfazer suas obrigagdes de curto prazo. E expresso por:

ativo_circulante

indice de liquidez corrente =
passivo_circulante

Liquidez Geral - Esse indice mostra se a empresa tem a capacidade de solver os seus compromissos
em curto e longo prazo. Este raciocinio também nos indica em que medida o passivo de curto prazo
estd coberto por ativos, que se espera que sejam convertidos em meios financeiros liquidos, num
periodo correspondente ao vencimento das dividas de curto prazo, como também em circunstancias
normais, uma empresa com dificuldades tenderd a pagar suas dividas mais lentamente, o que em
principio leva-a a aumentar o seu passivo de curto prazo. Podemos concluir que o interesse do
raciocinio reside numa hipdtese improvavel para a maioria das empresas, que é a imediata liquidagao
do seu ativo circulante e o vencimento dos créditos de curto prazo. Quando o seu valor é superior a
um é freqlentemente assumido que a empresa possui uma boa situacdo financeira no curto prazo.
Ha, no entanto, que tomar em consideracédo o ciclo de exploracdo da empresa e os tempos médios de
recebimento e pagamento. Esse indice é calculado conforme férmula a seguir:

Liquidez Geral = Ativo Total / Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Imobilizacédo - A imobilizagdo do patrimonio liquido representa, através de um indice, o montante do
patriménio liquido aplicado no imobilizado. Quanto mais baixo o grau de imobilizagédo do capital préprio,
maior a soma de recursos proprios que estard liberada para aplicacdo no capital circulante. Indica o
percentual de comprometimento do Patriménio de Referéncia (PR) com o ativo permanente imobilizado.
Desde dezembro de 2002, o indice méximo permitido é de 50%, conforme determina a Resolucdo CMN
n° 2.669, de 25 de novembro de 1999. Esse indice é calculado conforme férmula a seguir:

(Ativo Imobilizado - Deducées) / (PR - Titulos Patrimoniais)
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Endividamento Geral - "O indice de endividamento geral mede a proporcdo dos ativos totais da
empresa financiada pelos credores” GITMAN (1997 p. 117). De forma geral, quanto maior for este
indice, maior serd o montante de capital de terceiros, que vem sendo utilizado para gerar lucros. Este
indice é calculado como:

) Passivo_total
Indice de endividamento geral= —————
Ativo_total

Este indice é geralmente representado de maneira percentual. Um indice de endividamento geral,
por exemplo de 40%, indica que a empresa financia 40% dos seus ativos com capital de terceiros. Em
outras palavras, podemos dizer que indica quanto a empresa tem captado junto a terceiros em relagcdo
ao seu capital proprio, medindo, assim, o montante da divida em relacdo ao patriménio liquido da
empresa, portanto, quanto menor este indice, melhor.

Rentabilidade do Patriménio - £ a taxa de retorno dos acionistas e mede a performance do lucro
em relacdo ao capital proprio empregado no empreendimento. Normalmente se utiliza o patriménio
inicial, mas podem ser necessarios ajustes, o que nos leva a sugerir, em principio, considerar o emprego
do patriménio médio do periodo de apuracao do lucro. “A taxa de retorno sobre o patriménio liquido
(ROE), mede o retorno obtido sobre o investimento (a¢des preferenciais e ordinérias) dos proprietarios
da empresa.” " GITMAN (1997 p. 123). Este indice é calculado como:

lucro_liquido_apds_imposto_de_renda

ROE =
patriménio_liquido

Margem Operacional - Mostra o percentual de retorno que a empresa obtém nas diferentes fases de
sua operacdo. Eles sdo extremamente dependentes da atividade da empresa e sao melhores quando
utilizados para avaliar uma mesma empresa ao longo de um periodo ou comparar empresas que
desenvolvem produtos semelhantes. E sempre bom analisar os indicadores deste grupo junto com
os indicadores de rentabilidade, em especial com o Giro do Ativo. Um alto Giro do Ativo significa
que a empresa estd vendendo mais. Um indicador de margens alto significa que ela estd vendendo
“melhor”. Normalmente é muito dificil ter ambos indicadores apresentando valores elevados. A
Margem Operacional, especificamente, mede o percentual de lucro que a empresa conseguiu obter
em sua operacao depois de descontadas todas as despesas, exceto o imposto de renda e as despesas
ndo operacionais”’A margem operacional mede o que, com frequéncia, se denomina lucros puros,
obtidos em cada unidade monetaria de venda. O lucro operacional é puro, no sentido de que ignora
quaisquer despesas financeiras ou obriga¢des (juros ou impostos de renda) e considera somente
os lucros auferidos pela empresa em suas operagdes.” GITMAN (1997 p. 122). Este indice pode ser
calculado como:

lucro_operacional

Margem operacional =
vendas

Referéncia Bibliografica:

GITMAN, LAWRENCE J. - Principios de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1977.
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PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS CNPJ 33.000.167/0001-01

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO
LEI N° 2004
DECRETO N° 35.308

Ato/data de criagéo:
Ato/data de constituigdo:

03/10/1953
02/04/1954
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65 CENTRO

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21

OBJETIVO

Tel:  3224-1000 FAX.: 3224-3838

A pesquisa, a lavra, o refino, o processamento, o comércio e o transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de seus
derivados de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além de atividades vinculadas a energia, podendo promover a pesquisa, o

desenvolvimento, a produgéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras atividades
correlatas ou afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO
DIR. FINANCEIRO ALMIR GUILHERME BARBASSA
DIR. INTERNACIONAL JORGE LUIZ ZELADA
DIR. DE ABASTECIMENTO PAULO ROBERTO COSTA
DIR. EXPLORAGAO E PRODUGAO GUILHERME DE OLIVEIRA ESTRELLA
DIR. DE GAS E ENERGIA MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER
DIR. DE SERVIGCOS RENATO DE SOUZA DUQUE
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006 11.375 28.985 7.595 47.955
2007 11.605 29.855 8.747 50.207
2008 13.870 31.564 9.765 55.199
2009 12.718 34.423 8.661 55.802
2010 12.798 34.834 9.866 57.498
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 53,630 31,105
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR 2,330 11,612
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 44,040 57,283
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,66 046 072 153
LIQUIDEZ GERAL 1,09 0,95 0,84 0,92
IMOBILIZAGAO 0,92 1,06 1,15 1,04
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,45 0,54 0,48 0,34
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,19 0,25 0,18 0,11
MARGEM OPERACIONAL 0,13 0,18 0,17 0,17
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 2.582 3.068 2.415 2.762

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 33.000.167/0001-01

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO

2009

2010

DISCRIMINAGAO

2009

2010

ATIVO
Ativo Circulante
Disponivel
Valores a Receber
Estoques
Ativo Circulante Outros

58.101.309.870
18.515.679.181
15.353.362.221
16.186.906.359

8.045.362.109

BALANGO PATRIMONIAL

95.258.419.693
53.725.721.287
17.701.405.762
16.247.432.960

7.583.859.684

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

Contas a Pagar/Outros
Passivo nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

81.139.545.780

3.122.983.495
78.016.562.285
70.305.568.727
26.003.967.049

62.441.717.852

1.505.961.883
60.935.755.969
96.896.869.452
36.430.222.107

Ativo nao Circulante 257.222.855.211 371.396.683.722 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 69.095.453.394 51.702.542.506 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 67.098.046.480 49.116.617.333 Outros 44.301.601.678  60.466.647.345
Realizavel a Longo Prazo Outros 1.997.406.914 2.585.925.173 Receita Diferida
Permanente 188.127.401.817 319.694.141.216 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 35.318.401.858 51.635.267.142
Participagdes Societarias 35.517.448.733 50.928.837.634  Patriménio Liquido 163.879.050.574 307.316.516.111
em Controladas 34.942.473.885 46.562.290.192 Capital Integralizado 78.966.690.660 205.357.103.148
em Coligadas 574.974.848 4.245.250.701 Reservas 85.945.970.353 101.949.152.671
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 42.372.020 206.741.077
Outras Participagoes 121.296.741 Agoes em Tesouraria (2.152) (2.152)
Outros Investimentos (199.046.875) 706.429.508 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 148.448.948.689 189.775.279.573 Patriménio Liquido Outros (1.075.980.307) (196.478.633)
Intangivel 3.746.888.660 78.042.387.215
Diferido 613.162.610 241.207.286
TOTAL DO ATIVO 315.324.165.081 466.655.103.415 TOTAL DO PASSIVO 315.324.165.081 466.655.103.415
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 175.570.939.714 204.595.050.036 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 36.192.205.860  45.228.117.797
Dedugdes (41.537.085.486)  (48.108.315.253) Ajustes por:
Depreciagao 10.321.518.788  10.812.993.347
Receita Liquida 134.033.854.228 156.486.734.783 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (76.096.186.720) (96.134.054.385) Renda de Investimentos (7.898.420.075)  (7.038.919.407)
Despesas de Juros
Luc';m Bruto : 57.937.667.508 60.352.680.398 Outros (11.826.817.271) (20.587.568.231)
utras Receitas (Despesas) (23.950.799.962)  (22.366.307.694) )
Despesas Comerciais e Administrativas (11.274.348.484) (13.362.829.870) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas 26.788.487.302  28.414.623.506
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (648.370.563) 1.351.168.231 A!Jrr]en}o_nas Contas a Receber Clientes/Outros 4.402.828.897  (7.398.747.250)
Receitas Financeiras 6.310.512.479 4.311511.591 ~ Diminuicéo nos Estoques (2.326.738.120)  (715.054.174)
! : Diminuigio em Contas a Pagar - Fornecedores (800.020.223)  (115.752.430)
Despesas Financeiras (6.958.883.042) (2.960.343.360) Outros 94.993.901 3.004.613.446

Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetéarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagoes/Participages
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagoes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica
Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

(12.028.080.915)

33.986.867.546
8.223.384.006
(6.018.045.692)

36.192.205.860
(4.093.168.796)
(1.515.765.123)
(1.269.854.355)

29.313.417.586

29.313.417.586

(10.354.646.055)

37.986.372.704
6.959.124.229
282.620.864

45.228.117.797
(6.403.700.036)
(2.359.629.075)
(1.428.300.355)

35.036.488.331

35.036.488.331

Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos

Caixa Liquido F de Ativ. O
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

28.158.851.757

(5.608.933.919)
22.549.917.838

3.131.688.174
(48.246.001.409)
(45.114.313.235

(15.439.712.113)
43.533.906.694
28.094.194.581
11.268.313.759
16.798.112.943

5.529.799.184

23.189.683.098

(8.763.329.111)
14.426.353.987

1.916.300.445
(87.280.150.010)
(85.363.849.565)

118.110.478.694

(9.414.932.179)
(34.560.609.811)
74.134.936.704
16.798.112.943
19.995.554.069
3.197.441.126

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em Ti énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizag&o de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

220.073.662.757
178.843.924.210
(14.845.077)
41.244.583.624
102.449.880.092
22.362.680.457
16.898.590.991
63.188.608.644
117.623.782.665
10.321.518.788
10.321.518.788
107.302.263.877
14.205.739.339
7.892.302.115
5.261.547.043
6.117.961
1.045.772.220
121.508.003.216

258.001.207.371
211.554.174.265
(159.920.111)
46.606.953.217
122.439.212.887
23.783.858.623
29.620.625.869
69.034.728.395
135.561.994.484
10.812.993.347
10.812.993.347
124.749.001.137
12.368.464.239
7.038.919.407
4.546.905.896

782.638.936
137.117.465.376

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Institui¢des Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

121.508.003.216
12.183.694.071
8.438.773.807
1.269.854.355
955.590.929
1.519.474.980
54.466.687.695
36.103.673.481
(261.090.977)
18.624.105.191
25.544.203.862
12.209.104.898
13.335.098.964
8.335.372.903
7.194.742.927
1.140.629.976

20.978.044.685

137.117.465.376
14.344.973.987
9.992.651.129
1.428.300.355
1.264.259.958
1.659.762.545
64.937.927.985
64.937.927.985

22.798.075.073
7.161.896.303
15.636.178.770
11.727.663.762
10.162.324.130
1.565.339.632

23.308.824.569
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ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. CNPJ 04.207.640/0001-28
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESTATUTO 21/11/2000

Ato/data de constituicdo: AGE 21/11/2000 21/11/2000

Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. GETULIO VARGAS, N° 11001 CENTRO
CEP: 92420-221 CANOAS (RS) DDD: 51 Tel: 3415-2100 FAX.: 3415-2009

OBJETIVO

Refino, o processamento, a comercializagdo e a importacdo e exportacdo de petréleo, seus derivados e seus correlatos, a prestacdo de servigos
relacionados com as suas atividades, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE ROBERTO KEN NAGAO
DIR. FINANC. E ADMINISTRATIVO VICENTE JOSE RAUBER
DIR. TECNICO ROBERTO PUERARI
DIR. COMERCIAL ROBERTO KEN NAGAO - ACUMULA

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragado Operacional Investimento Total
2006 378 349 15 742
2007 396 380 12 788
2008 419 401 12 832
2009 412 403 1" 826
2010 508 390 11 909
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
DOWNSTREAM PARTICIPAQC)ES LTDA. - DOWNSTREAM 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,58 0,41 0,55 0,60
LIQUIDEZ GERAL 0,44 0,38 0,48 0,45
IMOBILIZACAO 2,39 15,90 2,68 2,41
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,71 0,96 0,76 0,72
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,07 (6,12) 0,83 0,16
MARGEM OPERACIONAL 0,01 (0,11) 0,09 0,02
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 10.960 12.239 11.120 10.641

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.207.640/0001-28

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.669.427.899 1.400.599.491  passivo Circulante 3.039.830.015  2.331.355.019
Disponivel 329.905.497 238.957.470 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 2.221.876.738 1.527.903.438
Valores a Receber 90.670.765 371.203.006 Contas a Pagar/Outros 817.953.277 803.451.581
Estoques 766.879.588 600.164.953  passivo nao Circulante 1.263.086.838  1.807.645.981
Ativo Circulante Outros 481.972.049 190.274.062 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.159.892.917 1.611.096.498
Ativo nao Circulante 3.964.991.912 4.366.854.380 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 399.477.362 442.123.402 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 399.477.362 442.123.402 Outros 103.193.921 196.549.483
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 3.565.514.550 3.924.730.978 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Investimentos
Participagdes Societarias

Patriménio Liquido

1.331.502.958

1.628.452.871

em Controladas Capital Integralizado 900.000.000 900.000.000
em Coligadas Reservas 431.502.958 728.452.871
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 3.564.367.989 3.923.536.179 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 1.146.561 1.194.799
Diferido
TOTAL DO ATIVO 5.634.419.811 5.767.453.871 TOTAL DO PASSIVO 5.634.419.811 5.767.453.871
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 12.624.426.057 12.910.245.693  Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social 1.681.706.093 421.702.560
Dedugdes (3.405.248.754) (3.678.773.472)  Ajustes por:
Depreciagéo 462.484.532 237.820.355
Receita Liquida 9.219.177.303 9.231.472.221 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (8.119.977.993) (8.599.170.960) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 1.099.199.310 632,301,261  Despesas de Juros 1699 164
Outras Receitas (Despesas) (264.742.089) (248217.577) " 1 Operacional Bruto Antes das Mudangas 2.144.192.324 659.524.079
Despesas Comerciais e Administrativas (120.554.596) (105.214.279) A t Cont. Receber Clientes/Out 66.114.000 43,665,696
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (167.720.663) (121.251.948) umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros (66.114.000) 009
: Diminuigao nos Estoques (126.945.000) 169.685.249
Receitas Financeiras 38.207.708 33.011.728 LY
. : Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (2.416.436.000) 29.908.000
Despesas Financeiras (205.928.371) (154.263.676)
P . . Outros 409.041.769 132.005.386
Resultado da Equivaléncia Patrimonial C. P iente das O\ - 56.260.907 1.034.788.410
Outras Despesas Operacionais (36.332.489) (20.967.947)  Saa P;‘;‘(’)es"'e” e das Operagoes (56.260.907)  1.034.788.
Per(r)j:(sriz:i\i?\lfj: I\(A)g:;?;g;a;bre Vendas 39.865.659 8.216.507 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 112.467.000 (12.710.067)
. N Caixa Liquido i de Ativ. O ionai: 56.206.093 1.022.078.343
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 814.457.221 384.083.684 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido

Resultado nao Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagdes/Participagdes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigao Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste

Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento

867.248.872 37.618.876  Juros Recebidos

1.681.706.093 421.702.560 ~ Dividendos Recebidos

(415.041.249) (103.568.244) _ Outros . .

(150.763.613) (37.763.587) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
(16‘732'000) (18.300‘000) Atividades de Financiamento

Recebimento pela Emissao de Agdes
1.099.169.231 262.070.729 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
1.099.169.231 262.070.729 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(334.327.231)

(334.327.231)

417.474.138

417.474.138
190.552.000
329.905.000
139.353.000

(626.979.000)

(626.979.000)

(486.047.343)

(486.047.343)
329.905.000
238.957.000
(90.948.000)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Rel
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

12.861.500.048 13.398.812.172 8 - Distribuigao do Valor
12.624.426.057 12.910.245.693 Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos

237.073.991 488.566.479 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
8.198.865.909 9.244.494.521 Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Satde
7.498.553.411 8.121.517.821 Tributos
700.312.498 1.122.976.700 Impostos, Taxas e Contribuigoes
4.662.634.139 4.154.317.651 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
462.484.532 237.820.355 Participagdes Governamentais
462.484.532 237.820.355 Instituigdes Financeiras e Fornecedores
4.200.149.607 3.916.497.296 Juros, Variagdes Cambiais e Monetérias
46.688.035 35.031.742 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
46.688.035 35.031.742 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

4.246.837.642 3.951.529.038 Lucros Retidos

4.246.837.642
139.161.186
111.486.470
16.732.000
5.473.173
5.469.543
3.654.795.713
3.654.795.713

(646.288.488)
(646.288.488)

1.099.169.231

3.951.529.038
175.667.598
130.102.301
18.300.000
15.360.036
11.905.261
3.382.708.976
3.382.708.976

131.081.735
131.081.735

262.070.729
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BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA. - BSE CNPJ 03.059.729/0001-21

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO
Ato/data de criagéo: CONTRATO SOCIAL
Ato/data de constituigéo: CONTRATO SOCIAL
Ato/data de transferéncia:

Enderego: PRAGA MAL. STENIO CAIO DE ALBUQUERQUE LIMA, N° 1/PARTE - JARDIM DAS INDUSTRIAS
CEP: 11555-900 CUBATAO (SP) DDD: 13 Tel: 3362-4818 FAX.: 3362-4818

OBJETIVO

23/03/1999
23/03/1999

O desenvolvimento, financiamento, construgdo, operagdes, manutengéo e a propriedade de uma usina termelétrica de cogeragao utilizando gas de
refinaria como combustivel, produzindo e comercializando energia elétrica e vapor das instalagdes.

DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR TECNICO BENEDITO RIBEIRO VILASBOAS
DIRETOR ADMINISTRATIVO RONALDO BATISTA ASSUNGAO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008 1 1
2009 1 1
2010
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 2,03 1,35 3,28 2,25
LIQUIDEZ GERAL 2,03 0,74 1,24 1,60
IMOBILIZAGAO 1,00 1,11 0,96 0,88
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,00 0,29 0,14 0,16
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,11) (0,15) 0,00
MARGEM OPERACIONAL (0,33) (0,56) 0,00
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 118.045 55.262 220.128

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA. - BSE

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 03.059.729/0001-21

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 46.288.344 77.859.442  Ppassivo Circulante 14.131.812 34.550.303
Disponivel 6.834.668 37.318.686 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 12.254.000 19.631.591 Contas a Pagar/Outros 14.131.812 34.550.303
Es(oqu.es Passivo néo Circulante 23.195.917 14.000.000
Ativo Circulante Outros 27.199.676 20.909.165 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo néo Circulante 218.466.296 218.461.492 Adiantamentos para Aumento de Capital 21.000.000 14.000.000
Realizavel a Longo Prazo i do por Arrer il Financeiro 2.195.917
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 218.466.296 218.461.492 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 227.426.911 247.770.631
em Controladas Capital Integralizado 262.136.068 283.136.068
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (34.709.157) (35.365.437)
Imobilizado 199.903.011 199.898.207 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido 18.563.285 18.563.285
TOTAL DO ATIVO 264.754.640 296.320.934 TOTAL DO PASSIVO 264.754.640 296.320.934
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 60.895.755 120.047.196 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social (33.829.095) 2.234.518
Dedugdes (5.633.071) (9.983.019) Ajustes por:
Depreciagao 4.866 4.804
Receita Liquida 55.262.684 110.064.177 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (89.248.682) (93.838.992) Renda de 1to:
Lucro Bruto (33.985.998) 16.225.185 gﬁfr’;e:as de Juros
Outras Receitas (Despesas) 156.903 (13990.667) |\ 16 Operacional Bruto Antes das Mudangas (33.824.229) 2.239.322
Despesas Comerciais e Administrativas (239.139) (866.299) A C Receber Cli 10 9.132.478 1.527.089
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 1.056.750 (12.463.983) Dmﬁzi‘;’é’fjos"é‘s‘f;ie:” er Clientes/Outros 132, (1.527.089)
Receitas Financeiras 1.106.236 1.984.843 LY
Despesas Financeiras (49.486) (14.448.826) glmlnulgao em Contas a Pagar - Fornecedores ;g;g?ggg) 10.783.641
Resultado da Equivaléncia Patrimonial cu}rosp ente das O " (38.378.905) 11.495.874
Outras Despesas Operacionais (660.708) (660.385) | .f,':,(: F;Z‘g"'e” e das Operagoes (38.376.905) 4994
Perod:ga;rizc‘?::: 32::;;?‘5;@ Vendas Imposto de Renda e Contribuigio Social Pagos 594 (2.011.857)
N - Caixa Liquido P de Ativ. O i (38.376.311) 9.484.017
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (33.829.095) 2.234.518  Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operaciv_snal Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (33.829.095) 2234518  Dividendos Recebidos
s Outros
Provisdes para Imposto de Renda (2.011.857) Caixa Liquid d Ativ. | .
Provisdes para Contribuigdo Social azni d:jlgs Z:Is:iana%;:rsner‘\llz nvestimentos
Participagoes e Contribuigdes Recebimento pela Emiss&o de Agdes (16.180.000) 21.000.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (33.829.095) 222.661 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 43.680.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 27.500.000 21.000.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 17.710.979 6.834.668
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 6.834.668 37.318.685
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste (33.829.095) 222.661 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (10.876.311) 30.484.017
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 60.895.755 120.047.196 8 - Distribui¢édo do Valor Adici (27.453.150) 19.300.966
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 60.895.755 120.047.196 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 89.450.275 102.726.269 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos 1.334.082 18.169.091 Plano de Satude
Custo das Mercadorias para Revenda 46.775.000 38.102.000 Tributos 6.327.000 4.630.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 41.341.193 46.455.178 Impostos, Taxas e Contribuigoes 6.327.000 4.630.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (28.554.520) 17.320.927 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 4.866 4.804 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 4.866 4.804 ituicoes Fir iras e For 49.486 14.448.305
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (28.559.386) 17.316.123 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 49.486 14.448.305
6 - Valor Adicit Rec.em T énci; 1.106.236 1.984.843 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 1.106.236 1.984.843 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) (27.453.150) 19.300.966 Lucros Retidos (33.829.636) 222.661
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BRASPETRO OIL COMPANY - BOC CNPJ
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEMORANDUM OF INCORPORATION 26/02/1999

Ato/data de constituig&do: CERTIFICATE OF INCORPORATION 26/02/1999

Ato/data de transferéncia:
Enderego: 2ND FLOOR, ANDERSON SQUARE BUILDING GEORGETOWN GRAND CAYMAN
CEP: CAYMAN ISLAND (BWI) DDD: 21 Tel: 2534-4891 FAX.: 2262-3924

OBJETIVO

Realizar negdcios referentes a petroleo e gas natural e adquirir, possuir, arrendar, manter, construir, conservar, operar e vender ou de outro modo
alienar direitos, arrendamentos, terras, concessdes, contratos de associagéo, acordos para operagdes conjuntas de qualquer natureza, pedidos e
concessoes, direito ou outros titulos sobre petréleo e gas natural.

DIRETORIA
CARGO NOME

CHAIRMAN ANTONIO GOMES MOURA
DIRETOR MARCOS DE BUSTAMANTE MONTEIRO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 99,992 99,992
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,008 0,008
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 4,18 0,09 0,11 0,18
LIQUIDEZ GERAL 0,03 0,06 0,11 0,19
IMOBILIZACAO (0,66) (0,34) 0,77) 1,44
ENDIVIDAMENTO GERAL 2,40 3,34 2,02 0,35
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - - 2,89
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BRASPETRO OIL COMPANY - BOC

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 42.100 112.152  passivo Circulante 373.721 611.035
Disponivel 42.100 112.152 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber Contas a Pagar/Outros 373.721 611.035
E§'00U§5 Passivo néo Circulante 219.737.439 29.896.452
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 109.062.657 86.564.694 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 23.498.044 5.823.896 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 23.498.044 5.823.896 Outros 219.737.439 29.896.452
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 85.564.613 80.740.798 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 85.564.613 80.740.798
Participagbes Societarias 85.564.613 80.740.798  Patriménio Liquido (111.006.403) 56.169.359
em Controladas 85.564.613 80.740.798 Capital Integralizado 87.060 83.310
em Coligadas Reservas 56.086.049
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (111.093.463)
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 109.104.757 86.676.846 TOTAL DO PASSIVO 109.104.757 86.676.846
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 156.567.549 162.394.301
Dedugbes Ajustes por:
. Depreciagao
Receita Liquida ) ) Perda Cambial (4.937) (3.813)
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos (171.823.872) (166.814.734)
Lucro Bruto CD)i?r;:)essas de Juros 15.016.219 3.935.781
Outras Receitas (Des-p?sas) . " 156.567.549 162,394,301 Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (245.041) (488.465)
Despesas Comerciais e Administrativas (232.777) (474.937) A ‘ Cont: Receber Clientes/Outt 246.244 16.662.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (15.023.546) (3.943.580) o P O B e o onesioulios - 002
Receitas Financeiras 1.816 Diminuiae o Contas =%, E " 32,335 14472
Despesas Financeiras (15.025.362) (3.943.580)  Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (32.335) (14.172)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 171.823.872 166.814.734 " . o
Outras Despesas Operacionais (1.916) JCalxa ;rovenlente das Operagdes (31.132) 16.159.363
Outras Receitas Operacionais uros Pagos L .
N A Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " o " "
Ganh Passi Monetari JE Caixa Liquido de Ativ. O (31.132) 16.159.363
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operat_:ional 156.567.549 162.394.301 Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetéria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes 156.567.549 162.394.301 gmf:s”“s Recebidos 176.905.920 167.952.960
Provisdes para Imposto de Renda N o . .
Provisces para Contribuigdo Social Cax:iila:dlggz::?éz;:sm:;:\g Investimentos 176.905.920 167.952.960
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 156.567.549 162.394.301 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizaggdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (176.850.055)  (184.043.671)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (176.850.055) (184.043.671)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 19.367 44.100
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 44.100 112.752
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 156.567.549 162.394.301 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 24.733 68.652
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 171.592.111 166.337.881
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 232.977 476.853 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 232.977 476.853 Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (232.977) (476.853) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéao Instituicdes Financeiras e Fornecedores 15.023.362 3.943.580
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (232.977) (476.853) Juros, Variagées Cambiais e Monetarias 15.023.362 3.943.580
6 - Valor Rec.emT i 171.825.088 166.814.734 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes 77.427.658 110.752.788 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 1.216 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios 94.396.214 56.061.946 Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 171.592.111 166.337.881 Lucros Retidos 156.568.749 162.394.301

I 46
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BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY - BRASOIL CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEMORANDUM OF ASSOCIATION 28/01/1977
Ato/data de constituigdo: CERTIFICATE OF INCORPORATION 03/02/1977
Ato/data de transferéncia:

Enderego: 4TH FLOOR HARBOUR PLACE, 103 SOUTH C. STREET GEORGETOWN, GRAND CAYMAN
CEP: CAYMAN ISLANDS DDD: 21 Tel: 3224-7113 FAX.: 3224-2218

OBJETIVO

Realizar negdcios referentes a pesquisa, lavra, industrializagdo, comércio, transporte e armazenamento de petroéleo e de seus derivados, bem como
prestacéo de servigos em todas as areas da industria do petréleo.

DIRETORIA
CARGO NOME
CHAIRMAN MARCOS ANTONIO ZACARIAS
DIRECTOR HERNANI MACEDO FORTUNA
DIRECTOR JOSE EDUARDO TAVARES SOBRAL PINTO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 2,22 5,69 34,53 362,98
LIQUIDEZ GERAL 0,43 0,96 0,97 0,99
IMOBILIZAGAO 2,39 1,68 1,61 1,74
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,71 0,94 0,96 0,99
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,05) 0,02 0,04 1,22)
MARGEM OPERACIONAL (0,17) 0,21 0,27 (4,09)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)
(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY - BRASOIL

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 2.410.773.437 2.265.672.633 Ppassivo Circulante 69.808.667 6.241.788
Disponivel 18.632.243 7.192.470 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 39.797.780 19.205.569 Contas a Pagar/Outros 69.808.667 6.241.788
Estoques Passivo néo Circulante 33.520.103.638  27.528.540.854
Ativo Circulante Outros 2.352.343.414 2.239.274.594 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 32.656.553.223 25.479.861.448 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 30.273.297.553 25.113.035.383 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 30.273.297.553 25.113.035.383 Outros 33.520.103.638  27.528.540.854
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 2.383.255.670 366.826.065 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 1.793.930.553 366.826.065
Participagdes Societarias 234.252.969 366.826.065 Patriménio Liquido 1.477.414.355 210.751.439
em Controladas 234.252.969 366.826.065 Capital Integralizado 266.403.520 351.484.800
em Coligadas Reservas 629.525.383 549.191.430
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos 1.559.677.584 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 589.325.117 Patriménio Liquido Outros 581.485.452 (689.924.791)
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 35.067.326.660 27.745.534.081 TOTAL DO PASSIVO 35.067.326.660  27.745.534.081
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 206.173.205 62.638.998 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 55.967.144 (256.420.870)
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagao 43.204.796 13.478.180
Receita Liquida 206.173.205 62.638.998  perda Cambial (18.760.376) (1.233.861)
Custo de Mercadorias e Servigos (74.354.989) (20.338.479)  Renda de Investimentos (11.104.346) (543.631.174)
Lucro Bruto 131.818.216 42.300.519 CD)ifr[:Jessas de Juros 156.831.976 259.300.833
o“gas Receitas (Despesas) (74.661.512) (292.993.887) |\ " eracional Bruto Antes das Mudangas 226.139.194  (528.506.892)
espesas Comerciais e Administrativas (2.594.037) (3.975248)  , mento nas Contas a Receber Clientes/Outros (3.609.364.454)  (391.827.566)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (66.930.989) (99.918.044) s T et
Receitas Financeiras 1.401.732.649 1.023.226.007 ~ Diminuigéo nos Estoques
Despesas Financeiras (1.468.663.638) (1.123.144.051) Diminui¢do em Contas a Pagar - Fornecedores 5.936.747 (8.662.713)
anceiras - Outros (63.746.050) (56.722.547)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 11.104.365 1.132.941.638 Caixa Proveniente das Operacdes (3.441.034.563) (985.719.718)
Outras Despesas Operacionais (16.240.851) (1.322.042.233) ] P perag! e S
Outras Receitas Operacionais uros agos I y
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido F i de Ativ. O i (3.441.034.563) (985.719.718)
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 57.156.704 (250.693.368) Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (18.582.706) (5.864.119)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas (1.189.560) (5.727.500) Juros Recebidos
" = PP Dividendos Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participagoes 55.967.144 (256.420.868) Outros (2.361.595.725) (745.929.671)

Provisoes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica
Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Ages

55.967.144 (256.420.868) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo

Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos

(2.380.178.431)

5.828.361.845

5.828.361.845

(751.793.790)

1.726.073.735

1.726.073.735

Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 11.483.395 18.632.245
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 18.632.246 7.192.472
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 55.967.144 (256.420.868) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 7.148.851 (11.439.773)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 208.514.858 53.327.488 8 - Distribuigdo do Valor 1.498.984.423 866.766.913
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 206.173.205 62.638.998 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (16.887.963) (14.874.690) Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 19.229.616 5.563.180 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 52.326.734 1.323.566.272 Plano de Aposentadoria e Penséo
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 49.732.898 12.423.480 Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 2.593.836 1.311.142.792 Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 156.188.124 (1.270.238.784) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 43.204.796 13.478.180 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 43.204.796 13.478.180 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 1.443.017.279  1.123.187.783
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 112.983.328 (1.283.716.964) Juros, Variagées Cambiais e Monetarias 1.443.017.279 1.123.187.783
6 - Valor Adici Rec.em T énci 1.386.001.095 2.150.483.877 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 11.104.346 1.132.941.638 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 1.374.896.749 1.017.542.239 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

1.498.984.423 866.766.913 Lucros Retidos

55.967.144

(256.420.870)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

BREITENER ENERGETICA S.A. - BREITENER CNPJ 04.816.991/0001-36
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: ASSEMBLEIA GERAL 13/12/2001

Ato/data de constituicdo: ASSEMBLEIA GERAL 13/01/2001

Ato/data de transferéncia: LIVRO DE TRANSFERENC. DE AGOES 12/02/2010

Enderego: Av. SOLIMIOES 2257, CONJUNTO D, SALA 1 MAUAZINHO

CEP: 69075-715 MANAUS (AM) DDD: 92 Tel: 2123-8457 FAX.: 2123-8456

OBJETIVO

A companhia tem por objetivo social, especifico e determinado, administrar e gerir as sociedades Breitener Tambaqui S.A. e Breitener Jaraqui S.A.,
especializadas na produgdo e comercializagdo de energia elétrica @ empresa Amazonas Energia S.A., bem como participar nestas sociedades e
desempenhar as atividades necessarias para consecugdo do seu objeto social.

DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR PRESIDENTE WAGNER FERREIRA SILVA
DIRETOR ANDERSON FERREIRA LESSA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.766.217/0001-24

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010 29 90 119

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 65,000 65,000
THERMES PARTICIPAGOES S.A. 24,000 24,000
ORTENG EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA 5,500 5,500
ENERCONSULT S.A. 5,500 5,500
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 2,22
LIQUIDEZ GERAL 0,27
IMOBILIZAGAO 3,76
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,79
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,17)
MARGEM OPERACIONAL (1,21)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 311

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BREITENER ENERGETICA S.A. - BREITENER

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.816.991/0001-36

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 119.207.113  passivo Circulante 53.666.379
Disponivel 64.672.838 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 52.079.653
Valores a Receber 48.796.560 Contas a Pagar/Outros 1.586.726
Estoques 3.149.791  passivo ndo Circulante 460.168.511
Ativo Circulante Outros 2.587.924 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 97.228.216
Ativo nao Circulante 530.010.182 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 21.177.182 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 21.082.099 Outros 362.940.295
Realizavel a Longo Prazo Outros 95.083 Receita Diferida
Permanente 508.833.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 500.327.000
Participagdes Societarias 500.327.000 Patriménio Liquido 135.382.405
em Controladas 500.327.000 Capital Integralizado 160.000.000
em Coligadas Reservas 100.405
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Outras Participagoes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (24.718.000)
Imobilizado 8.506.000 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 649.217.295 TOTAL DO PASSIVO 649.217.295
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 18.513.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (5.430.427)
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagdo 581.574
Receita Liquida 18.513.000 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (582.000) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 17.931.000 ~ Despesas de Juros 23793858
Outras Receitas (Despesas) (23.361.427) utros ) (18.831.000)
Despesas Comerciais e (5.242.217) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 114.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (11.474.106) ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (19.488.000)
Receitas Financeiras 24.956.972 g!m!"“!‘;?o nos Estoques 548.000
Despesas Financeiras (36.431.078) iminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 8.000
da Equivaléncia P: 18.830.000 Outros 14.997.000
N Caixa Proveniente das Operagoes (3.821.000)

Outras Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional

Resultado nao Operacional
Saldo da Conta Corregéao Monetaria
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas

antes das Tril

Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

(25.475.104)

(5.430.427)

(5.430.427)
(4.515.933)
(12.494.249)

(22.440.609)

Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Pagos

Caixa Liquido F i de Ativ. O
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

(17.010.182)
(20.831.182)

(218.113.000)
(218.113.000)

353.846.000

(51.204.000)

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 302.642.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 975.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 64.672.818
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste (22.440.609) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 63.697.818
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 18.513.000 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 35.482.948
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 18.513.000 Pessoal e Administradores 4.482.297
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos 3.449.014
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 884.617
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 7.405.450 Plano de Aposentadoria e Penséo
Materiais Consumidos Plano de Satude 148.666
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 17.010.182
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 7.405.450 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.158.822
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 11.107.550 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 8.851.360
4 - Retengoes 581.574 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizag&o e Exaustao 581.574 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 36.431.078
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 10.525.976 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 36.431.078
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 24.956.972 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagbes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagoes Monet. e Cambial 24.956.972 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 35.482.948 Lucros Retidos (22.440.609)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO - CITEPE CNPJ 08.220.101/0001-80
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: A.G. DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE ANONIMA 14/07/2006

Ato/data de constituicao: A.G. DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE ANONIMA 14/07/2006

Ato/data de transferéncia:
Endereco: RODOVIA PE 60, COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO DE SUAPE KM 10, ZI - 3B
CEP: 55590-000 IPOJUCA (PE) DDD: 81 Tel: 3366-7700 FAX.: 3366-7701

OBJETIVO

Produgéo, distribuicdo e comercializagdo de filamentos continuos de poliéster e de produtos correlatos. Importagdo e exportagdo de filamentos
continuos de poliéster. Participagdo em outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR SUPERINTENDENTE RICHARD WARD
DIRETOR ADMINISTRATIVO MAURICIO SANTIAGO PIMENTEL
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragio Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009 30 30
2010 155 155

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 22,48 3,61
LIQUIDEZ GERAL 23,15 0,20

IMOBILIZAGAO 0,50 2,60
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,02 0,67
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,03) (0,08)
MARGEM OPERACIONAL (18,01)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 14

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO - CITEPE

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 08.220.101/0001-80

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 238.972.423 132.866.412  Ppassivo Circulante 10.632.800 37.900.503
Disponivel 238.436.439 113.388.016 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 7.778.350
Valores a Receber 24.239 4.498.167 Contas a Pagar/Outros 10.632.800 30.122.153
Estoques 1.332.853  Ppassivo ndo Circulante 835.897.036
Ativo Circulante Outros 511.745 13.647.376 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 835.897.036
Ativo nao Circulante 240.132.211 1.176.401.314 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 7.202.369 45.817.545 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 45.610.188 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 7.202.369 207.357 Receita Diferida
Permanente 232.929.842 1.130.583.769 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 468.471.834 435.470.187
em Controladas Capital Integralizado 480.400.000 480.388.759
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (11.928.166) (44.918.572)
Imobilizado 203.183.386 1.100.849.851 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 31.272 18.734
Diferido 29.715.184 29.715.184
TOTAL DO ATIVO 479.104.634 1.309.267.726  TOTAL DO PASSIVO 479.104.634 1.309.267.726

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

antes das Tril o artici

Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

(11.916.925)
(12.063.297)
146.372
2.019.709
(1.873.337)

(11.916.925)

(11.916.925)

(11.916.925)

(11.916.925)

1.832.445
(505.515)

1.326.930
(1.117.710)

209.220
(33.210.869)
(20.088.066)
(13.121.072)

4.820.536
(17.941.608)

(2.391)

660

(33.001.649)

(33.001.649)

(33.001.649)

(33.001.649)

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social
Ajustes por:
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuigdo nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagdes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos

Caixa Liquido F de Ativ. O
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(11.916.925)

225.505

(11.691.420)
(29.000)

4.270.702

(2.666.000)
(10.115.718)

(10.115.718)

(200.775.000)

(1.000)
(200.776.000)

424.000.000

424.000.000

25.327.677
238.435.959
213.108.282

(33.001.647)

255.151
3.089.955

24.936.192
21.992
(4.698.357)
(56.224.273)
(1.332.853)
2.579.564
5.380.868
(54.295.051)

(54.295.051)

(886.365.000)

(11.000)
(886.376.000)

823.789.000

(8.166.000)
815.623.000
238.435.959
113.387.908

(125.048.051)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci;
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigado do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO - PETROQUIMICASUAPE CNPJ 07.986.997/0001-40

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: ASSEMBLEIA CONSTITUICAO S.A. 11/04/2006
Ato/data de constituigéo: ASSEMBLEIA CONSTITUICAO S.A. 11/04/2006
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RODOVIA PE 60, ZONA INDUSTRIAL, S/N KM 10 - ZI 3B

CEP: 55590-000 IPOJUCA (PE) DDD: 81 Tel: 3366-7700 FAX.: 3366-7701

OBJETIVO

Producéo, distribuicdo e comercializagéo de acido tereftalico e de produtos correlatos. Importacéo e exportagao de acido tereftalico. Participagdo em
outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR SUPERINTENDENTE RICHARD WARD
DIRETOR CORPORATIVO MAURICIO SANTIAGO PIMENTEL
DIRETOR DE OPERAGOES CARLOS EDUARDO DE FREITAS PEREIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009 70 70
2010 193 193

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 16,37 1,59

LIQUIDEZ GERAL 0,75 0,20

IMOBILIZAGAO 1,30 3,04

ENDIVIDAMENTO GERAL 0,54 0,72

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,03) (0,12)
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO - PETROQUIMICASUAPE

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 07.986.997/0001-40

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 578.502.158 173.687.518  Ppassivo Circulante 35.334.411 109.050.437
Disponivel 553.589.766 157.019.394 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 5.094.321
Valores a Receber 985.859 6.063.666 Contas a Pagar/Outros 35.334.411 103.956.116
Estoques Passivo néo Circulante 796.556.100 1.488.536.105
Ativo Circulante Outros 23.926.533 10.604.458 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 796.556.100 1.488.536.105
Ativo nao Circulante 954.873.316 2.048.541.896 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 41.345.672 151.878.429 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 41.345.672 151.878.429 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 913.527.644 1.896.663.467 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 701.484.963 624.642.872
em Controladas Capital Integralizado 721.400.000 721.400.000
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (19.915.037) (96.757.128)
Imobilizado 805.036.292 1.787.764.153 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 37.867.836 38.275.798
Diferido 70.623.516 70.623.516
TOTAL DO ATIVO 1.533.375.474 2.222.229.414 TOTAL DO PASSIVO 1.533.375.474 2.222.229.414
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (19.915.037) (76.842.091)
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagao 383.420 351.968
Receita Liquida Perda Cambial (2.019.441)
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos
Lucro Bruto Outraa 1108 4.912.580 T 256
om[;:z Receitas (Despesas) (19.915.037) (76842.092) |\ Operacional Bruto Antes das Mudangas (14.619.037) (293.322)
pesas Comerciais e Administrativas (26.849.989) (66.228.946) U0 Cooton o Rocehor orentee ot 12.356.000 100 508 499
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 6.934.952 (20.613.146) umento nas Lontas a Receber Clientes/Outros (12.356.000) (100.506.499)
Recitas Financeiras 13.137.963 6.583.406 ~ Diminuicdo nos Estoques
Despesas Financeiras (6.203.011) (27.196.552) Diminui¢do em Contas a Pagar - Fornecedores 7.986.000 3.932.242
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou_tros . - (25.706.000) 12781912
Outras Despesas Operacionais Caixa Proveniente das Operagdes (44.695.037) (84.085.667)
Outras Receitas Operacionais Juros Pagos P :
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
> > Caixa Liquido de Ativ. O i (44.695.037) (84.085.667)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (19.915.037) (76.842.092) Aquisi¢do da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (575.130.000) (930.933.828)
Saldo da Conta Corregédo Monetéria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
. = e Dividendos Recebidos
Re;:::;%g:mes das Tributag6es/Participagoes (19.915.037) (76.842.092) Outros (2.518.000) (580.327)
para Imposto de Renda N P " "
Provisdes para Contribuigdo Social Cax;i;g;dtlelgg:'s:iar:iaon;:rs"/e\;\g Investimentos (577.648.000) (931.514.155)
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agoes 661.999.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (19.915.037) (76.842.092) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 414.681.000 845.769.500
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (226.740.097)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.076.680.000 619.029.403
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 99.252.785 553.589.748
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 553.589.748 157.019.329
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (19.915.037) (76.842.092) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 454.336.963 (396.570.419)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagoes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec. em Ti

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adici

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensdo
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituicdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPERJ ESTIRENICOS S.A. - CPRJEST CNPJ 10.686.006/0001-18

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagao: ATA 4.723 - DIR. EXECUTIVA 23/10/2008
Ato/data de constituigéo: CONTRATO SOCIAL 05/02/2009
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av REPUBLICA DO CHILE, N65

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2020 FAX.:

OBJETIVO

Operacdo de plantas petroguimicas, incluindo o desenvolvimento de estudos e projetos, realizagdo das atividades de produgdo, comercializagéo,

importacdo, exportacdo, transporte e prestagdo de servigo, referente a atividade da mesma, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou
afins, conforme definido em Lei.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administracao Operacional
2006
2007
2008
2009
2010

Investimento Total

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA

Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,23
LIQUIDEZ GERAL 1,79
IMOBILIZAGAO 1,00 0,96
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,05
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPERJ ESTIRENICOS S.A. - CPRJEST

CNPJ 10.686.006/0001-18

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 5.031.164 Ppassivo Circulante 4.100.114
Disponivel 1.000 4.966.314 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 64.850 Contas a Pagar/Outros 4.100.114
Estoques Passivo ndo Circulante 21.719
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 31.932.348 75.554.342 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 2.352.172 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.352.172 Outros 21.719
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 31.932.348 73.202.170 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 31.933.348 76.463.673
em Controladas Capital Integralizado 31.933.348 76.420.759
em Coligadas Reservas 42.914
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Acdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 31.932.348 73.202.170 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 31.933.348 80.585.506 TOTAL DO PASSIVO 31.933.348 80.585.506
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢ao Social 74.054
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagdo

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
D¢ Comerciais e
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributag6es/Participages
Provisdes para Imposto de Renda
Provisées para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste

Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros

so.gg7  Ouos
(73.637) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas 74.054
174.837 Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (38.359)
174.837 Diminuigdo nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 4.492.323
Outros (2.761.334)
(20.313) Caixa Proveniente das Operagdes 1.766.684
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (17.773)
Caixa Liquido F iente de Ativ. O ionai 1.748.911

Atividades de Investimento

80.887 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado (23.258.597)
Recebimento pela venda de Equipamento

(6.833)  Juros Recebidos

74.054 Dividendos Recebidos

(11.108)  Outros ) )
(6.665) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (23.258.597)
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes 26.475.000

56.281 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos

Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000 26.475.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 4.966.314
56.281 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000 4.965.314

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

26.029.622 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 101.200
Pessoal e Administradores
Salérios, Vantagens e Encargos

26.029.622 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
26.103.259 Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude
Tributos 38.086
26.103.259 Impostos, Taxas e Contribuigdes 38.086
(73.637) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores 6.833
(73.637) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 6.833
174.837 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
174.837 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas nao Controladores

101.200 Lucros Retidos 56.281
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COMPERJ MEG S.A. - CPRJMEG CNPJ 10.693.983/0001-42
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagéo: ATA 4.723 - DIR. EXECUTIVA 23/10/2008

Ato/data de constituigéo: CONTRATO SOCIAL - JUCERJA 05/02/2009

Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N°65
CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2020 FAX.:

OBJETIVO

Operagéo de plantas petroguimicas, incluindo o desenvolvimento de estudos e projetos, realizagdo das atividades de produgdo, comercializagéo,
importagao, exportagéo, transporte e prestagao de servigo, referente a atividade da mesma.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,20
LIQUIDEZ GERAL 1,75
IMOBILIZAGAO 1,00 0,96
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,05
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPERJ MEG S.A. - CPRJMEG

CNPJ 10.693.983/0001-42

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 5.148.345 Ppassivo Circulante 4.300.676
Disponivel 1.000 5.072.732 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 75613 Contas a Pagar/Outros 4.300.676
Estoques Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 39.931.717 76.186.698 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 2.386.314 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.386.314 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 39.931.717 73.800.384 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 39.932.717 77.034.367
em Controladas Capital Integralizado 39.932.717 76.964.005
em Coligadas Reservas 70.362
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 39.931.717 73.800.384 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 39.932.717 81.335.043 TOTAL DO PASSIVO 39.932.717 81.335.043
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 121.420
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos
Lucro Bruto Bizzessas de Juros
Outras Receitas (Despesas) 128.248 :
Despesas Comerciais e Administrativas (75.236)  Lucro Operacional Brulo Antes das Mudancas v
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 218.350 D!‘m,e""’,"as °E'“?s a Receber Clientes/Outros (38.415)
Receitas Financeiras 218.350 iminuigao nos Estoques
) " Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 4.655.543
Despesas Financeiras Outs 2799115
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Cu rosP te das O " ( 1’939' 433)
Outras Despesas Operacionais (14.866) er‘:: P;‘;‘(’)esme" © das Operagoes R
Outras Recgwtas Operaf:lpnals Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (29.141)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - N "
. L Caixa Liquido de Ativ. O 1.910.292
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 128.248 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacignal ) Compra de Ativo Imobilizado (23.593.559)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetérias e Cambiais Liquidas (6.828) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagoes/Participagdes 121.420 82/2?:5"(’05 Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (18.213) N - N .
Provisdes para Contribuigio Social (10.928) Ca|x_a Liquido usado nas Ativ. Investimentos (23.593.559)
Participagdes e Contribuicdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes 26.755.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 92.279 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000 26.755.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 5.072.733
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 92.279 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000 5.071.733
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 26.398.726 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 143.113
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 26.398.726 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 26.473.963 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Satde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 44.006
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 26.473.963 Impostos, Taxas e Contribuiges 44.006
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (75.237) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao Instituicdes Financeiras e Fornecedores 6.828
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (75.237) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 6.828
6 - Valor Adici Rec.em T énci 218.350 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 87.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 218.350 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 87.000
Amortizagdo de Agios e Deségios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 143.113 Lucros Retidos 5.279
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPERJ PARTICIPAGOES S.A. - CPRJPAR CNPJ 10.693.351/0001-89
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: ATA 4.723 - DIR. EXECUTIVA 23/10/2008

Ato/data de constituigao: CONTRATO SOCIAL - JUCERJA 05/02/2009

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. REPUBLICA DO CHILE, N°65
CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2020 FAX.:

OBJETIVO

Objeto a participagdo em sociedades que se dediquem a fabricagdo, comércio, distribuicdo, transporte, importagdo e a exportagéo de produtos das
industrias quimicas e petroquimicas e prestagdo de servico, referente a atividade da mesma.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento
2006
2007
2008
2009
2010

Total

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000

100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE

LIQUIDEZ GERAL

IMOBILIZACAO

ENDIVIDAMENTO GERAL

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)

0,36

2,81
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COMPERJ PARTICIPAGOES S.A. - CPRJPAR

CNPJ 10.693.351/0001-89

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 980 Passivo Circulante
Disponivel 1.000 980 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber Contas a Pagar/Outros
ES_lqu?S Passivo ndo Circulante 64.293
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 21.867 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 21.867 i do por Arrer il Financeiro
Valores a Receber 21.867 Outros 64.293
Realizével a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 1.000 (41.446)
em Controladas Capital Integralizado 1.000 1.000
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Acdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (42.446)
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 1.000 22.847 TOTAL DO PASSIVO 1.000 22.847
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (64.313)
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas) (64.313) Outros 64.313
C Y ’ Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
pesa ° Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas umento |
’ y | Diminuigéo nos Estoques
Receitas Financeiras Diminuica Cont P F d
Despesas Financeiras OII’T;IHUI(;EO em Contas a Pagar - Fornecedores
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (64.313) C“.’°SP ente das O -
Outras Despesas Operacionais J aixa vae"'e" @ das Operagoes
Outras Receitas Operacionais uros Pagos R ;
. - Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - . " fanat
. . Caixa Liquido F de Ativ. O|
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (64.313)  Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional » Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participagoes (64.313) glvtldendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda 16.078 Cai u rf.s id d Ativ. | i t
Provisdes para Contribuigdo Social 5.788 a»“\ﬁ/idlaqd":sz::ian;:i:fnenlt‘(l). nvestimentos
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissdo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (42.447) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Econdmica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 1.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (42.447) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Di do do Valor (64.313)
Venda de Prod/Serv e Result. ndao Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Satude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos (21.867)
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. Impostos, Taxas e Contribuigoes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (21.867)
4 - Retengdes Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao ituicdes Fir iras e For
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
6 - Valor Rec.em T énci; (64.313) Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagbes em Invest. Relevantes (64.313) Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) (64.313) Lucros Retidos (42.446)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPERJ PET S.A. - CPRJPET CNPJ 10.685.986/0001-34

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ATA 4.723 - DIR. EXECUTIVA 23/10/2008
Ato/data de constituig&o: CONTRATO SOCIAL - JUCERJA 05/02/2009
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N°65

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21  Tel: 3487-2019 FAX.:

OBJETIVO

Operacéo de plantas petroquimicas, incluindo o desenvolvimento de estudos e projetos, realizagdo das atividades de produgdo, comercializagéo,
importagédo, exportagao, transporte e prestagao de servico, referente a atividade da mesma.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 3,97
LIQUIDEZ GERAL 7,74
IMOBILIZAGAO 1,00 0,96
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,01
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal prdprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPERJ PET S.A. - CPRJPET

CNPJ 10.685.986/0001-34

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 7.144.293  Ppassivo Circulante 1.799.958
Disponivel 1.000 6.873.625 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 270.668 Contas a Pagar/Outros 1.799.958
Estoques Passivo nao Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 129.617.422 266.595.879 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 6.780.306 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 6.780.306 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 129.617.422 259.815.573 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 129.618.422 271.940.214
em Controladas Capital Integralizado 129.618.422 271.739.567
em Coligadas Reservas 200.647
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 129.617.422 259.815.573 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 129.618.422 273.740.172  TOTAL DO PASSIVO 129.618.422 273.740.172
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 362.340
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagdo

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregédo Monetaria
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagdes/Participagées
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste

Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros

Outros
(:;8590%%4; Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 362.340
541.804 Aymen_to nas Contas a Receber Clientes/Outros (168.813)
541.804 Diminuigao nos Estoques

Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 3.272.183

Outros (6.863.983)
(57.001) Caixa Proveniente das Operagdes (3.398.273)

Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (99.195)

Caixa Liquido F i de Ativ. O i i (3.497.468)

Atividades de Investimento

389.644 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado (68.793.907)
Recebimento pela venda de Equipamento

(27.304)  Juros Recebidos

Dividendos Recebidos

362.340
(66.585) Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (68.793.907)
(32.611) al ado n
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes 79.165.000

263.144 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos

Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000 79.165.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 6.874.625
263.144 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000 6.873.625

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituicdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.emT i
Res. de Participagdes em Invest. Rel
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

75.732.395 8 - Distribuigao do Valor Adici 446.735
Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos

75.732.395 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
75.827.464 Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude
Tributos 156.287
75.827.464 Impostos, Taxas e Contribuigoes 156.287
(95.069) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores 27.304
(95.069) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 27.304
541.804 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas 250.000
541.804 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 250.000

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

446.735 Lucros Retidos 13.144
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPERJ PETROQUIMICOS BASICOS S.A. - CPRJBAS CNPJ 10.693.579/0001-79
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: ATA 4723 23.10.08 DIR. EXECUTIVA 23/10/2008

Ato/data de constituicdo: CONTRATO SOCIAL - JUCERJA 05/02/2009

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. REPUBLICA DO CHILE, 65
CEP: 20031912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2019 FAX.:

OBJETIVO

Operacéo de complexos petroquimicos, incluindo o desenvolvimento de estudos e projetos, realizagdo das atividades de refino, processamento,
comercializagéo, importagéo, exportagéo, transporte e prestagédo de servico, referente a atividade da mesma, bem como quaisquer outras atividades
correlatas ou afins, conforme definido em Lei.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 4,16
LIQUIDEZ GERAL 19,08
IMOBILIZAGAO 1,00 0,91
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,01
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,00)
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPERJ PETROQUIMICOS BASICOS S.A. - CPRJBAS

CNPJ 10.693.579/0001-79

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 51.869.345 Ppassivo Circulante 12.460.109
Disponivel 1.000 17.305.757 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 1.691.310 Contas a Pagar/Outros 12.460.109
Estoques Passivo nao Circulante

Ativo Circulante Outros
Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos
Participagdes Societarias
em Controladas
em Coligadas
Sociedade de Propésito
Outras Participagdes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.011.001.067

1.011.001.067

1.011.001.067

1.011.002.067

32.872.278 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
2.385.265.709 Adiantamentos para Aumento de Capital
185.872.254 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
71.529.607 Outros
114.342.647 Receita Diferida
2.199.393.455 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Patriménio Liquido 1.011.002.067 2.424.674.945
Capital Integralizado 1.011.002.067 2.432.525.721
Reservas

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Agoes em Tesouraria

Prejuizos Acumulados (7.850.776)
2.199.393.455 Patriménio Liquido Outros

2.437.135.054 TOTAL DO PASSIVO 1.011.002.067 2.437.135.054

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugdes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado nao Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas

antes das Tril

Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigao Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social (11.893.517)
Ajustes por:

Depreciagao

Perda Cambial

Renda de Investimentos

Despesas de Juros

Outros
géggggg; Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (11.893.517)
3_231'_540 Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (895.144)
3.285.754 Diminuigéo nos Estoques
(4.214) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 6.742.789
Outros (62.336.061)
(696.226) Caixa Proveniente das Operages (68.381.933)

Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Caixa Liquido F i de Ativ. O ionai: (68.381.933)

Atividades de Investimento

(3.103.985)  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado (736.592.310)
Recebimento pela venda de Equipamento

(8.789.532)  Juros Recebidos

(11.893.517) Dividendos Recebidos

2972604 _ Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (736.592.310)
1.070.137 o N :
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emisséo de Agdes 822.280.000

(7.850.776) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos

Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000 822.280.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 17.306.757
(7.850.776) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000 17.305.757

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec. em Ti énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariacﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deséagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

744.658.103 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado (3.734.240)
Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos

744.658.103 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
750.347.403 Plano de Aposentadoria e Penséo
Plano de Satde
Tributos (3.346.516)
750.347.403 Impostos, Taxas e Contribuigdes 696.225
(5.689.300) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (4.042.741)
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores 7.463.052
(5.689.300) Juros, Variagées Cambiais e Monetarias 7.463.052
1.955.060 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
1.955.060 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas nao Controladores

(3.734.240) Lucros Retidos (7.850.776)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

COMPERJ POLIOLEFINAS S.A. - CPRJPOL CNPJ 10.686.018/0001-42

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criaggo: ATA 4.723 - DIR. EXECUTIVA 23/10/2008
Ato/data de constituicao: CONTRATO SOCIAL - JUCERJA 05/02/2009
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N°65

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2019 FAX.:

OBJETIVO

Operagéo de plantas petroquimicas, incluindo o desenvolvimento de estudos e projetos, realizagdo das atividades de produgéo, comercializagéo,
importagdo, exportagéo e prestagao de servigo, referente a atividade da mesma.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE NILO CARVALHO VIEIRA FILHO
DIRETOR SERGIO MARTINS BEZERRA
DIRETOR LAERTE ROCHA PIRES
DIRETOR GILBERTO MOURA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento
2006
2007
2008
2009
2010

Total

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA

Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
1,14
1,71
1,00 0,96
0,05
0,00

LIQUIDEZ CORRENTE

LIQUIDEZ GERAL

IMOBILIZAGAO

ENDIVIDAMENTO GERAL

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPERJ POLIOLEFINAS S.A. - CPRJPOL

CNPJ 10.686.018/0001-42

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.000 18.324.591  passivo Circulante 16.133.618
Disponivel 1.000 18.087.583 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 237.008 Contas a Pagar/Outros 16.133.618
Estoques Passivo ndo Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 136.691.267 306.687.715 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 9.228.840 Obrigagao por ) il Fi
Valores a Receber 9.228.840 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 136.691.267 297.458.875 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 136.692.267 308.878.688
em Controladas Capital Integralizado 136.692.267 308.675.764
em Coligadas Reservas 202.924
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participages Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 136.691.267 297.458.875 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 136.692.267 325.012.306 TOTAL DO PASSIVO 136.692.267 325.012.306
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 366.864
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagdo
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos
Lucro Bruto gle‘f'izsas de Juros
Outras Receitas (Despesas) 394.195 .
Despesas Comerciais e Administrativas (96.905) I/;ucro Ct)peraclgnal‘ Bm‘%A"‘ebS dgsl_ Mu:da/g_;a‘s 135%6"&%4
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 565.813 D%’"_‘e"{"as °E" as a Receber Clientes/Outros (153.433)
Receitas Financeiras 565.872 iminuigao nos stoques
. : Diminuig&o em Contas a Pagar - Fornecedores 17.579.777
Despesas Financeiras (59) out 9.297.058
Resultado da Equivaléncia Patrimonial s emionte das Oberach ( oo, 53
Outras Despesas Operacionais (74.713) J:r';: P;‘;‘(’Jesme" e das Operacoes IR
Outras Receitas Operacionais Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (100.733)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - " .
. - Caixa Liquido F de Ativ. O 8.395.417
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 394.195  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (92.788.832)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (27.331) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participacées 366.864 Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (67.716) (_)utro§ N " "
Provisdes para Contribuigdo Social (33.018) cax::/;a':;g:z::?:;g:;:;g Investimentos (92.788.832)
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissdo de Agdes 102.480.415
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 266.130 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 1.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.000 102.480.415
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.000 18.088.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 266.130 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.000 18.087.000
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 102.173.084 8 - Distribuicéo do Valor Adicionado 468.967
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salérios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 102.173.084 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 102.269.989 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Salde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 175.447
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 102.269.989 Impostos, Taxas e Contribuiges 175.447
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (96.905) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes Participagbes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao Instituigdes Financeiras e Fornecedores 27.390
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (96.905) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 27.390
6 - Valor Adici Rec.em T énci 565.872 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. deF em Invest. Acionistas 253.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 565.872 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 253.000
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 468.967 Lucros Retidos 13.130
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CORDOBA FINANCIAL SERVICES GmbH - CFS CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: CONTRATO SOCIAL 14/12/2005
Ato/data de constituigéo: CONTRATO SOCIAL 14/12/2005
Ato/data de transferéncia: CONTRATO DE COMPRA/VENDA AGOES 25/11/2008
Enderego: AM EURO PLATZ 1 1120 WIEN,VIENA, AUSTRIA 11120

CEP: VIENA DDD: 43 Tel: 1401-1750 FAX.:

OBJETIVO

Servigos de Consultoria Financeira de qualquer natureza principalmente relacionados a Finangas Corporativas e organizagdo de negdcios para as
empresas do Sistema Petrobras.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR HUBERT GEORG DEIERL
DIRETOR

CORNELIS FRANCISCUS JOSEF LOOMAN

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional
2006
2007
2008
2009
2010

Investimento Total

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,00 1,04
LIQUIDEZ GERAL 1,00 1,04
IMOBILIZAGAO 0,36 0,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,00 0,96
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (42,99) 0,00
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)
(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CORDOBA FINANCIAL SERVICES GmbH - CFS

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ali\_/o Circulante 40.233.744 991.656.853  Ppassivo Circulante 40.212.880 954.294.805
Disponivel 40.179.480 961.547.462 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 35.652.174
Valores a Receber 42.840 30.102.556 Contas a Pagar/Outros 4.560.706 954.294.805
Estoques Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros 11.424 6.835 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 11.626 5.883 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 11.626 5.883 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 32.490 37.367.931
em Controladas Capital Integralizado 94.203 4.703.610
em Coligadas Reservas 385.394 33.061.499
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 1.187.379 1.227.388
Outras Participagoes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (1.634.486) (1.634.486)
Imobilizado 11.626 5.883 Patriménio Liquido Outros 9.920
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 40.245.370 991.662.736 TOTAL DO PASSIVO 40.245.370 991.662.736
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (1.396.876) 9.920
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 13.768 5.742
Receita Liquida Perda Cambial 1.148.355 (298.977)
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto gifzessas de Juros
Outras Receitas (Despesas) (1.396.876) 15147 " 1ero Operacional Bruto Antes das Mudangas (234.753) (283.315)
Despesas C: e Admir (1.141.190) (077.846) o 2 Paieabirdris 36800 918,387 950
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (255.686) 1.364.749 D:er:::géga:osog;?;qiesece er Clientes/Outros - aadl
Receitas Financeiras 255.686 5.258.287 LYY
Despesas Financeiras ( ) (3.893.538) gmg:mao em Contas a Pagar - Fornecedores 40.161.437 (34.3365575772
Resultado da Equivaléncia Patrimonial . . 2 3
Outras Despesas Operacionais (371.756) ?alxa F‘Pruvenlente das Operagbes 40.063.484 884.082.470
Outras Receitas Operacionais uros Pagos Lo :
Perdas com Ativos Monetrios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Ganh Passi Monetérios s/ E Caixa Liquido P de Ativ. O i 40.063.484 884.082.470
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (1.396.876) 15147 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional (5.227) Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corre¢éo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetéarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagses/Participagdes (1.396.876) 9920  Dlvidendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda outros " "
Provisées para Contribuigdo Social caxi/;:‘;::z:i?;%;:::;x Investimentos
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissdo de Acoes 37.285.513
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (1.396.876) 9.920 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 37.285.513
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 115.995 40.179.479
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 40.179.479 961.547.462
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste (1.396.876) 9.920 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 40.063.484 921.367.983
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas (376.983) 8 - Distribuicéo do Valor (1.396.876) (1.620.070)
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 545.504
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos 545.504
Outras Receitas Operacionais (376.983) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.127.422 426.600 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Satde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.127.422 426.600 Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (1.127.422) (803.583) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 13.768 5.742 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 13.768 5.742 Instituicdes Financeiras e Fornecedores (2.175.494)
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (1.141.190) (809.325) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias (2.175.494)
6 - Valor Adici Rec.em T énci; (255.686) (810.745) Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagbes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial (255.686) (810.745) Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Deségios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) (1.396.876) (1.620.070) Lucros Retidos (1.396.876) 9.920
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DOWNSTREAM PARTICIPAGOES LTDA. - DOWNSTREAM CNPJ 04.181.609/0001-65
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagdo: EM - 42 DO MME 21/11/2000

Ato/data de constituigao: ESCR. PUBLICA DE CONSTITUIGAO 21/11/2000

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65, 20° ANDAR CENTRO
CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3224-6905 FAX.: 2297-2831

OBJETIVO

Participagao no capital social de outras sociedades que, prioritariamente, atuem nas areas de refino e distribuigdo no Brasil e no exterior.

DIRETORIA
CARGO NOME
ADMINISTRADOR ENEAS DE SOUZA FILHO
ADMINISTRADOR JOSE CARLOS COSENZA
ADMINISTRADOR JOSE ROBERTO CHAVES DE ALMEIDA
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO B.V. - PIB BV (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,97 0,52 0,45 0,62
LIQUIDEZ GERAL 1,01 0,90 0,87 0,88
IMOBILIZAGAO 1,00 1,00 1,00 1,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,04 0,02 0,00 0,00
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,07 (6,14) 0,83 0,12
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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DOWNSTREAM PARTICIPAGOES LTDA. - DOWNSTREAM

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.181.609/0001-65

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.643.219 4.013.221 passivo Circulante 3.661.536 6.427.272
Disponivel 1.331.650 1.258.081 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 307.756 2.755.140 Contas a Pagar/Outros 3.661.536 6.427.272
ES_‘OCIU_es Passivo nao Circulante
Ativo Circulante Outros 3.813 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 933.628.009 1.630.117.364 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 1.560.421 1.648.123 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 1.560.421 1.648.123 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 932.067.588 1.628.469.241 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 932.067.588 1.628.469.241
Participagdes Societarias 932.067.588 1.628.469.241  Patriménio Liquido 931.609.692 1.627.703.313
em Controladas 932.052.071 1.628.453.120 Capital Integralizado 630.000.000 1.226.500.000
em Coligadas Reservas 301.609.692 519.776.741
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes 15.517 16.121 Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros (118.573.428)
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 935.271.228 1.634.130.585 TOTAL DO PASSIVO 935.271.228 1.634.130.585
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 769.343.372 193.751.445
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto
; Outros (769.419.137) (194.010.991)
Outras Receitas (Despesas) 769.343.372 193666.276 "\ Operacional Bruto Antes das Mudangas (75.765) (259.546)
Despesas O o Aamt (231676) (45B.049)  Amento nas Contas a Receber Clientes/Out 593.780 2.446.383
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 159.636 113.244 Di“r:]';:l’j‘iga’;a‘:us"é‘sf‘:qiesece er Clientes/Outros - (2.446.383)
Receitas Financeiras 159.655 113286 pininvicsio em Contas a Pagar - Fomecedores (197.151) 2.797.169
Despesas Financeiras (19) (22) outt 68.764 120.925
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 769.419.137 104010891 QUOs e Oneracs i (120.929)
Outras Despesas Operacionais (3.725) (1.983) J alxa vae"'e" © das Operagoes : (29.685)
Outras Receitas Operacionais 2.073 uros Pagos P )
. ) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (18.615)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " P : P
. - Caixa Liquido P de Ativ. O 233.485 (29.685)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 769.343.372 193.666.276  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido (44.000)
Resultado nao Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variages Monetarias e Cambiais Liquidas 85.169 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 769.343.372 193.751.445  Dvidendos Recobidos 302 16
Provisoes para Imposto de Renda (11.009) N P N N
Provisdes para Contribuigdo Social (6.606) Cax:g:a':ég:z::?:;g:;:;m Investimentos 302 (43.884)
Participagdes e Contribuicdes Recebimento pela Emissao de Agbes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 769.325.757 193.751.445 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.097.863 1.331.650
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.331.650 1.258.081
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste 769.325.757 193.751.445 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 233.787 (73.569)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor 769.347.116 193.751.445
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 231.676 460.054 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 21.340
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 231.676 460.054 Impostos, Taxas e Contribuigdes 21.340
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (231.676) (460.054) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo Instituigdes Financeiras e Fornecedores 19
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (231.676) (460.054) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 19
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 769.578.792 194.211.499 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 769.419.137 194.010.991 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 159.655 200.508 Juros sobre o Capital Préoprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 769.347.116 193.751.445 Lucros Retidos 769.325.757 193.751.445
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EOLICA MANGUE SECO 2 - GERADORA E COMERCIALIZADORA DE ENERGIA ELETRICA S.A. - MANGUE SECO CNPJ 11.643.504/0001-46

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBLEIA GERAL CONSTITUIGAO 12/02/2010
Ato/data de constituigao: ASSEMBLEIA GERAL CONSTITUIGAO 12/02/2010
Ato/data de transferéncia:

Endereco: RUA PRESIDENTE QUARESMA, 851, 2ANDAR -SALA 2 - BA IRRO DO ALECRIM

CEP: 59031-150 NATAL (RN) DDD: 11 Tel: 9437-4769 FAX.:

OBJETIVO

Implantagéo de Usina Edlica com 26 MW de Poténcia no municipio de Guamaré - RN para geragao de energia comercializada no leildo de reserva
2009.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE EDMILSON CIQUINI
DIRETOR ADMINIST. FINANCEIRO LUIZ ALBERTO RODRIGUES LEAL SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total

2006

2007

2008

2009

2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 51,000 51,000
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 49,000 49,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,17
LIQUIDEZ GERAL 0,16
IMOBILIZACAO 2,79
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,68
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,02)
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EOLICA MANGUE SECO 2 - GERADORA E COMERCIALIZADORA DE ENERGIA ELETRICA S.A. - MANGUE SECO CNPJ 11.643.504/0001-46

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Atiyo Circulante 2.894.394  Ppassivo Circulante 17.278.675
Disponivel 2475772 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 17.278.675
Valores a Receber 418.622 Contas a Pagar/Outros
Es_toqugs Passivo nao Circulante 574.995
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 23.321.397 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 977 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 977 Outros 574.995
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 23.320.420 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 8.362.121
em Controladas Capital Integralizado 8.526.000
em Coligadas Reservas (163.879)
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agodes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 23.320.420 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 26.215.791 TOTAL DO PASSIVO 26.215.791
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social (155.595)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 297
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto gﬁf;e:as de Juros
Outras Receitas (Despesas) (155.595) :
Despesas Comerciais e Administrativas (152.360) I;\ucro Operaclgnal Brut%An(is dg_ Muda/r(\)gas (;ggggg)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (3.235) Hme".lo.nas ontas a Receber Clientes/Outros (585.559)
. - : Diminuigdo nos Estoques
Receitas Financeiras 191 Diminuicd c P F d 1.389
Despesas Financeiras (3.426) Omg;mao em Contas a Pagar - Fornecedores .
Resultado da Equivaléncia Patrimonial . . "
Outras Despesas Operacionais f;'g: S;Z\(/)esmenle das Operagdes (739.468)
Outras Receitas Operaf:lpnals Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (8.284)
Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas " P " :
N N Caixa Liquido de Ativ. O (747.752)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (185.595)  Aquisigéo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (21.224.456)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos 34.516
Resultado antes das Tributagées/Participagoes (155.505)  Dividendos Recebidos
Provis6es para Imposto de Renda 8.284 h P " "
Provisoes para Contribuigéo Social ¢ ) ca»“\):ivi:gljl{elgzeuls:\a:a?];:rsn::t‘oh Investimentos (21.189.940)
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agoes 8.526.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (163.879) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 15.887.463
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 24.413.463
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 2.475.771
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste (163.879) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 2.475.771
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adici (152.169)
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 152.063 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Salde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 8.284
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 152.063 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.284
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (152.063) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 296 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagao e Exaustéo 296 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 3.426
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (152.359) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 3.426
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 190 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participacdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 190 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) (152.169) Lucros Retidos (163.879)
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FAFEN ENERGIA S.A. CNPJ 04.298.015/0001-39

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: ASSEMBLEIA GERAL 09/02/2001
Ato/data de constituigéo: ASSEMBLEIA GERAL 09/02/2001
Ato/data de transferéncia: ASSEMBLEIA GERAL 27/12/2004
Endereco: RUA ETENO, N° 2.198 POLO PETROQUIMICO DE CAMACARI

CEP: 42810-000 CAMACARI (BA) DDD: 71 Tel: 3642-4305 FAX.: 3642-4070
OBJETIVO

Implantagédo, operagéo, manutengéo e a exploragéo comercial de centrais termelétricas, inclusive para fins de comercializagdo da energia elétrica e
térmica produzidas; a participagdo em outras sociedades e empreendimentos, como sécia ou acionista; e quaisquer outras atividades necessarias a
consecugdo daquelas mencionadas acima.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS
DIRETOR TECNICO COMERCIAL ROBERTO MACHADO SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 3 28 31
2007 1 30 31
2008 1 30 31
2009 3 26 29
2010 7 34 41

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 267 4.44 8,34 7.42
LIQUIDEZ GERAL 2,60 3,88 7,68 7,19
IMOBILIZAGAO 0,67 0,59 0,47 0,38
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,17 0,13 0,07 0,09
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,04 0,03 0,19 0,18
MARGEM OPERACIONAL 0,06 0,05 0,35 0,38
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 4.755 4.307 4.617 4.149

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ 04.298.015/0001-39

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 168.125.596 242.395.951  Ppassivo Circulante 20.170.721 32.657.749
Disponivel 95.079.942 158.011.616 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 71.389.927 82.152.162 Contas a Pagar/Outros 20.170.721 32.657.749
Estoques 1.602.129 2179.712  Passivo ndo Circulante 2.364.665 1.483.185
Ativo Circulante Outros 53.598 52.461 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 137.531.685 135.093.781 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 4.936.388 3.028.008 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 4.846.308 3.028.008 Outros 2.225.503 1.344.023
Realizével a Longo Prazo Outros 90.080 Receita Diferida 139.162 139.162
Permanente 132.595.297 132.065.773 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 14.505.122 14.040.074
Participagbes Societérias 14.505.122 14.040.074  Patriménio Liquido 283.121.895 343.348.798
em Controladas 14.505.122 14.040.074 Capital Integralizado 380.573.813 380.573.813
em Coligadas Reservas 13.176.507 13.176.507
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Acdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (110.628.425) (50.401.522)
Imobilizado 116.280.391 112.331.340 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 4.229.297
Diferido 1.809.784 1.465.062
TOTAL DO ATIVO 305.657.281 377.489.732 TOTAL DO PASSIVO 305.657.281 377.489.732
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 152.634.490 159.377.726 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 64.646.081 72.216.690
Dedugdes (14.118.690) (14.150.025) Ajustes por:
Depreciagdo 8.485.000 7.744.393
Receita Liquida 138.515.800 145.227.701 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (66.057.469) (86.999.794) Renda de Investimentos (1.685.459) (6.918.500)
Despesas de Juros
Lucro Bruto 72.458.331 58.227.007 PP (3.938.713) (6.085.000)
Outras Receitas (Despesas) (19.124.930) 4.648.796 .
H . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 67.506.909 66.957.583
Despesas Comerciais e Administrativas (27.257.892) (16.248.804) A t Cont: Receber Clientes/Out 9.976.536 1.735.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 6.562.614 14.054.928 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (9:976.536) (1.735.000)
> (Ve : Diminuigéo nos Estoques (662.989) 577.583
Receitas Financeiras 6.965.244 15.332.153 LT
! : Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (7.688.399) 12.661.154
Despesas Financeiras (402.630) (1.277.225)
inceiras Outros (964.345) (6.585.721)
R da Equ F 1.685.460 6.918.500 Caixa P . das O " 48.214.640 71.875.599
Outras Despesas Operacionais (115.112) (75.828) thrlgs P;;\gznleme las Operagoes - . ' -
Perod:gaciii‘:'l':: ﬁg::;i‘:‘:';bre Vendas Imposto de Renda e Contribuigio Social Pagos (3.534.888) (5.493.305)
. - Caixa Liquido P i de Ativ. O i 44.679.752 66.382.294
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 53.333.401 62.876.703 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional 11.312.680 9.339.987  Compra de Ativo Imobilizado (4.874.639) (3.449.619)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 64.646.081 72216690  Dvidendos Recebidos
Provises para Imposto de Renda (8.068.952) (8.809.667) N P N "
Provisdes para Contribuigao Social (2.913.462) (3.180.120) Calx_a Liquido usado nas Ativ. Investimentos (4.874.639) (3.449.619)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emisséo de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 53.663.667 60.226.903 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 55.274.828 95.079.941
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 95.079.941 158.012.616
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 53.663.667 60.226.903 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 39.805.113 62.932.675
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 163.947.170 168.717.713 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 86.993.387 96.195.501
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 163.947.170 168.717.713 Pessoal e Administradores 8.025.732 7.650.299
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 7.263.976 7.377.299
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 76.804.629 86.667.319 Plano de Aposentadoria e Pensao 548.910 273.000
Materiais Consumidos Plano de Satde 212.846
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 25.216.217 27.402.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 76.804.629 86.667.319 Impostos, Taxas e Contribuigdes 25.216.217 27.402.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 87.142.541 82.050.394 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 8.485.000 7.744.393 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 8.485.000 7.744.393 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 87.774 916.299
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 78.657.541 74.306.001 Juros, Variagdes Cambiais e Monetéarias 87.774 916.299
6 - Valor Adici Rec.em T énci 8.335.846 21.889.500 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 1.685.459 6.918.500 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 6.650.387 14.971.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 86.993.387 96.195.501 Lucros Retidos 53.663.664 60.226.903
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FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY - FIC CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagéo: MEMORANDUM OF ASSOCIATION 10/04/1996
Ato/data de constituigao: INSTRUMENTO CONTRATUAL 11/09/1998
Ato/data de transferéncia:

Endereco: 103 SOUTH CHURCH STREET, HARBOUR PLACE, 4TH FLOOR P.O. BOX 1034GT,GRAND CAYMAN
CEP: CAYMAN ISLANDS DDD: 345  Tel: 949-8455 FAX.: 949-8499

OBJETIVO

Operagéo de transporte de produtos quimicos e granéis, petréleo e seus derivados e gas em geral por meio de embarcagdes proprias ou de
terceiros.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO
DIRETOR AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE
DIRETOR ELIZIO ARAUJO NETO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,85 6,84 4,37 5,07
LIQUIDEZ GERAL 1,85 6,84 4,37 5,07
IMOBILIZAGAO 0,10 0,11 0,12 0,09
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,51 0,13 0,21 0,18
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,01 0,66 0,41 0,29
MARGEM OPERACIONAL 0,00 0,22 0,15 0,16
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 112.911.466 149.139.227  passivo Circulante 25.823.201 29.428.959
Disponivel 94.339.073 126.087.675 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 533.121 Contas a Pagar/Outros 25.823.201 29.428.959
Es_toqu_es Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros 18.572.393 22.518.431 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 12.381.641 11.760.591 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigagéao por Ar Mercantil Fi
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 12.381.641 11.760.591 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 99.469.906 131.470.859
em Controladas Capital Integralizado 174 167
em Coligadas Reservas 99.469.732 131.470.692
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 12.381.641 11.760.591 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 125.293.107 160.899.818 TOTAL DO PASSIVO 125.293.107 160.899.818
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 266.234.145 241.354.703 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 40.585.894 38.651.395
Deducdes Ajustes por:
Depreciagdo 6.355.530 7.881.601
Receita Liquida 266.234.145 241.354.703 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (224.771.608) (207.465.176) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 41.462.537 33.880.527  Despesasde Juros
Ougisrlieielt(a:soé]f)eerzg?sszs) (876.643) 4.761.868 Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 46.941.424 46.532.996
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 238.944 363.900 /E\):J;;re‘:i(gér(;a:o(;oEnsl‘a:qielzeceber Clientes/Outros (533.121)
Receitas Financeiras 261741 378.076  Niminuigao em Contas a Pagar - Fomecedores 16.017.581 4.718.061
Despesas Financeiras (22.797) (14.176)
alanc : - Outros 35.038.952 (4.746.021)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial c. P . das O " 97.997.957 45.971.915
Outras Despesas Operacionais (1.115.587) ] aixa Provenlente as Operagoes R -2
Outras Receitas Operacionais 4.397.968 uros Fagos P .
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
. o Caixa Liquido de Ativ. O i 97.997.957 45.971.915
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 40.585.894 38.651.395 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacignal ) Compra de Ativo Imobilizado (11.841.839) (7.928.116)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 134.241
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 40.585.894 38651395  Dvidendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda N P " N
Provisdes para Contribuigao Social Caxi?/ila:‘dl{elgz:?ia:a‘:\;:;::\m Investimentos (11.841.839) (7.793.875)
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissdo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 40.585.894 38.651.395 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 13.449.842 90.275.536
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 99.605.960 128.453.576
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 40.585.894 38.651.395 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 86.156.118 38.178.040
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 278.075.984 249.282.818 8 - Distribuigédo do Valor Adicionado 187.420.373 162.171.669
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 266.234.145 241.354.703 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 11.841.839 7.928.115 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 84.561.822 79.607.624 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 13.814.754 12.505.274 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 70.747.068 67.102.350 Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 193.514.162 169.675.194 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 6.355.530 7.881.601 Participagdes Governamentais
D iagdo, Amortizagdo e a 6.355.630 7.881.601 InstituigSes Financeiras e Fornecedores 146.834.478 123.520.274
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 187.158.632 161.793.593 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 10.257.211 4.418.771
6 - Valor Adici Rec.em T &énci 261.741 378.076 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 136.577.267 119.101.503
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 261.741 378.076 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 187.420.373 162.171.669 Lucros Retidos 40.585.895 38.651.395
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INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSE S.A. - ICC (EM LIQUIDAGAO) CNPJ 83.881.433/0001-20

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: DECRETO-LEI N° 631 16/06/1969
Ato/data de constituicao: AGE 04/07/1969
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA NEREU RAMOS, 748, SALA 210 - CENTRO
CEP: 88780-000 IMBITUBA (SC) DDD: 48  Tel: 3255-0153 FAX.: 3255-0155

OBJETIVO

Implantagdo no Estado de Santa Catarina, de complexo industrial, baseado no aproveitamento do carvdo mineral e das piritas carbonosas do
Estado.

DIRETORIA
CARGO NOME
LIQUIDANTE JOSE OCTAVIO MENDONGCA

AUDITORIA EXTERNA

NOME BOEING E ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 04.217.271/0001-54
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 4 4
2007 4 4
2008 4 4
2009 4 4
2010 4 4

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 100,000 99,868
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,132
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,02 0,02 0,00 0,03

LIQUIDEZ GERAL 0,02 0,02 0,00 0,04

IMOBILIZAGAO (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

ENDIVIDAMENTO GERAL 48,85 46,19 239,87 27,78

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - - -
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSE S.A. - ICC (EM LIQUIDAGAO)

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 83.881.433/0001-20

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 |DISCRIMINA(;A0 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante 79.136 765.695 Ppassivo Circulante 19.638.568 22.014.472
Disponivel 5.450 1.978 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

Valores a Receber 73.686 763.717 Contas a Pagar/Outros 19.638.568 22.014.472
Estoques Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 2737 26.766 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 24.495 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 24.495 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 2737 2271 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 207 208
Participagdes Societarias Patriménio Liquido (19.556.695) (21.222.011)
em Controladas Capital Integralizado 187.545.017 187.545.017
em Coligadas Reservas 6.262.449 6.262.449
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos 207 208 Prejuizos Acumulados (297.655.403) (301.182.720)
Imobilizado 2.530 2.063 Patriménio Liquido Outros 84.291.242 86.153.243
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO 81.873 792.461 TOTAL DO PASSIVO 81.873 792.461

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (2.303.094) (3.527.317)
Dedugdes Ajustes por:

Depreciagao 467

Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos

Despesas de Juros
Lucro Bruto
. Outros 1.944.079 3.312.267
Outras Receitas (Despesas) (2.429.137) (3.557.599) .
Despesas Comerciais e Administrativas (362.773) (368.784) ';\”C’O Cl"’e’“'g"a'tB’”“;{A”'is dgf. M"‘da/g‘-?is (359.015) (281;1-578833
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (2.064.992) (3.187.996) DE‘"!e"_","as °E" fs a Receber Clientes/Outros :
Receitas F\r!anceir_as 158.224 260436 D::::ﬁ:ggg zfrfcsn?g:ZSPagar - Fornecedores
Res[[)]ﬁz;;zss: Elnqncﬁlra§ pati . (2.218.216) (3.448.432) Outros (443.541) (2.592.014)
quivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O - 802,556 1944 809
Outras Despesas Operacionais (1.372) (819) alxa Froveniente das Operagoes (802.556) (1.944.809)
Outras Receitas Operacionais Juros Pagos . - .
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
> o Caixa Liquido P de Ativ. O i (802.556) (1.944.809)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento

Lucro (Prejuizo) Operacional (2.429.137) (3.557.599)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional 126.043 30.282 Compra de Ativo Imobilizado (1.624)

Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos (2.113)

Resultado antes das Tributagées/Participagdes (2.303.094) (3.527.317) g':“f:s"d“ Recebidos 70336
Provisdes para Imposto de Renda N o . . .
ProvisGes para Contribuicdo Social cax:;i'a': dl{elgz:ls:ia:a%;:smgr:;‘g Investimentos (3.737) 79.338
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2.303.094) (3.527.317) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Economica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos

Outros 791.225 1.862.001

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 791.225 1.862.001

Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 20.518 5.450

Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 5.450 1.978

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (2.303.094) (3.527.317) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (15.068) (3.472)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigédo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec. em Ti énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adici

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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Perfil das Empresas Estatais - 2010 SPE/Grupo Petrobras

IPIRANGA ASFALTOS S.A. - IASA CNPJ 59.128.553/0001-77

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: NIRE N° 35300035038 03/06/1972
Ato/data de constituigdo: NIRE N° 35300035038 13/06/1972
Ato/data de transferéncia:

Endereco: AVENIDA PAULISTA 1.754, 7° ANDAR

CEP: 01310-200 SAO PAULO (SP) DDD: 11 Tel: 3513-4227 FAX.: 3513-4222
OBJETIVO

Fabricagdo e comercializagdo de emulsées e produtos derivados de asfaltos em geral; produtos quimicos; anti-corrosivos; detergentes; 6leos e
graxas lubrificantes e produtos derivados de hulha; fabricagdo e comercializagdo de equipamentos para producédo e/ou aplicagdo dos produtos
acima; importagéo e exportagdo de produtos concernentes ao ramo; transportes de asfaltos e emulsdes asfalticas; transporte e revenda retalhista de
combustiveis; prestacédo de servigos técnicos e administrativos; participar em outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR LUIZ ALBERTO ROGOGINSKY
DIRETOR JOSE M. CERVANTES DE M. NOGUEIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administracdo Operacional
2006
2007
2008 58 53
2009 57 47
2010 38 41

Investimento Total

115
108
82

[N

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA

Votante Total
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR 100,000 100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
1,09 2,20 2,26
1,31 2,91 2,98
0,20 0,08 0,07
0,72 0,33 0,32
0,27 0,13 0,09
0,02 0,03 0,02

5.427 2.603 3.859

LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ GERAL
IMOBILIZAGAO
ENDIVIDAMENTO GERAL
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 59.128.553/0001-77

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 96.459.375 104.483.650 Passivo Circulante 43.882.975 46.292.725
Disponivel 20.745.824 19.358.866 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 125.248 27.010
Valores a Receber 56.401.993 60.202.000 Contas a Pagar/Outros 43.757.727 46.265.715
Estoques 7.553.159 8.681.374  passivo néo Circulante 2.847.662 2.690.545
Ativo Circulante Outros 11.758.399 16.241.410 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 24.876
Ativo nao Circulante 47.035.047 49.167.153 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 39.710.633 41.448.224 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 24.801.233 24.623.994 Outros 2.822.786 2.690.545
Realizavel a Longo Prazo Outros 14.909.400 16.824.230 Receita Diferida
Permanente 7.324.414 7.718.929 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 96.763.785 104.667.533
em Controladas Capital Integralizado 66.008.000 66.008.000
em Coligadas Reservas 30.755.785 38.659.533
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 7.186.998 7.718.929 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 79.024
Diferido 58.392
TOTAL DO ATIVO 143.494.422 153.650.803 TOTAL DO PASSIVO 143.494.422 153.650.803
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 382.770.999 476.069.077 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 19.676.962 14.960.005
Dedugdes (92.528.201) (109.419.470)  Ajustes por:
Depreciagédo 1.161.880 1.395.792
Receita Liquida 290.242.798 366.649.607 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (242.676.557) (318.360.001) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 47.566.241 48.280.606  Despesas deuros joue e SR
Outras Receitas (Despesas) (27.889.279) (33.329.601) utros 2 -
HiY . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 23.708.041 16.426.000
Despesas Comerciais e Administrativas (35.269.072) (42.642.690) A Cont Receber Cli JOut 13.291.777 3.983.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 7.309.097 9.309.000 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 291, 983,
> (Des : Diminuigao nos Estoques (836.403) (1.128.217)
Receitas Financeiras 9.631.762 11.707.000 . o
: N Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (5.173.871) (1.231.589)
Despesas Financeiras (2.322.665) (2.398.000)
ialanc » Outros (8.649.699) (8.924.097)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P . das O ~ 22.339.845 9.125.097
Outras Despesas Operacionais (561.084) (193.431) Juar':: P;(;\(/)(—;menle as Operagoes -399. -1es
Outras Receitas Operacionais 631.780 197:520 | bosto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (6.994.744) (4.987.903)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - N .
. - Caixa Liquido de Ativ. O 15.345.101 4.137.194
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 19.676.962 14.960.005  Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional B Compra de Ativo Imobilizado (964.473) (1.792.629)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 19.676.962 14.960.005 gmf:s”d"s Recebidos 10190
Provisdes para Imposto de Renda (5.133.566) (3.671.184) N A N N ,
Provisdes para Contribuigio Social (1.861.179) (1.316.719) ca;\);iavi::]dl‘:gz:;\a:a?:i:fn:;:‘(l)— Investimentos (954.283) (1.792.629)
Participagdes e Contribuigdes (369.297) (290.472) Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 12.312.920 9.681.630 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (547.672) (3.734.523)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (547.672) (3.734.523)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 6.905.678 20.748.824
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 20.748.824 19.358.866
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 12.312.920 9.681.630 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 13.843.146 (1.389.958)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 386.205.216 476.945.581 8 - Distribuigéo do Valor Adicionado 124.945.100 137.701.480
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 382.770.999 476.069.077 Pessoal e Administradores 12.070.338 11.946.454
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao 2.799.438 361.198 Salarios, Vantagens e Encargos 7.800.998 7.807.528
Outras Receitas Operacionais 634.779 515.306 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 3.293.616 2.589.858
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 269.729.907 349.555.003 Plano de Aposentadoria e Pensao 264.200 668.000
Materiais Consumidos 26.831.968 72.014.362 Plano de Satde 711.524 881.068
Custo das Mercadorias para Revenda 212.016.062 242.997.784 Tributos 101.163.586 115.973.878
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 30.881.877 34.542.857 Impostos, Taxas e Contribuigoes 100.051.361 116.362.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 116.475.309 127.390.578 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 1.112.225 (388.122)
4 - Retengoes 1.161.880 1.395.792 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 1.161.880 1.395.792 Instituigdes Financeiras e Fornecedores
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 115.313.429 125.994.786 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
6 - Valor Rec.emT énci 9.631.671 11.706.694 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 2.322.574 2.398.905
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 9.631.671 11.706.694 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 2.322.574 2.398.905
Amortizagdo de Agios e Deségios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 124.945.100 137.701.480 Lucros Retidos 9.388.602 7.382.243
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LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. - LIQUIGAS CNPJ 60.886.413/0001-47
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: AGE. 21/12/2004

Ato/data de constituigao: AGE. 21/12/2004

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. PAULISTA, N° 1842, 6° ANDAR, TORRE NORTE CONDOMINIO CETENCO PLAZA, BELA VISTA
CEP: 01310-923 SAO PAULO (SP) DDD: 11 Tel:  3703-2000 FAX.: 3703-2337

OBJETIVO

Distribuicdo, comércio direto ou por representacéo, industrializagdo, armazenagem, manipulagdo, estocagem, engarrafamento, transporte de
produtos derivados de petréleo e de seus correlatos, especialmente gas liquefeito, combustiveis, lubrificantes, solventes, asfalto, coque, gas natural
e outros produtos afins, bem como de insumos relacionados a industria do petroéleo.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE ANTONIO RUBENS SILVA SILVINO
DIR. FINANCEIRO E SERVIGOS PAULO CESAR CHAVES FURLANETTO
DIR. GLP ENVASADO PAOLO DITTA
DIR. GLP GRANEL THOMAZ LUCCHINI COUTINHO
DIR. DE OPER. E LOGISTICA RICARDO MENDES DE PAULA
DIR. DE PLANEJAM. DE MERCADO CELSO DA FROTA BRAGA
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 794 2718 3.512
2007 886 2511 3.397
2008 913 2579 3.492
2009 753 2538 3.291
2010 783 2513 3.296

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,65 1,84 1,89 1,89
LIQUIDEZ GERAL 1,37 1,44 1,31 1,29
IMOBILIZAGAO 0,74 0,78 0,83 0,85
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,41 0,34 0,36 0,34
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,22 0,12 0,21 0,20
MARGEM OPERACIONAL 0,03 0,02 0,03 0,04
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 645 701 744 815

(*) Média de pessoal prdprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. - LIQUIGAS
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 60.886.413/0001-47

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 345.374.568 367.137.636  Passivo Circulante 182.657.622 194.365.775
Disponivel 121.928.966 141.685.427 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 4.108.259 8.336.597
Valores a Receber 134.693.338 143.812.531 Contas a Pagar/Outros 178.549.363 186.029.178
Estoques 30.744.029 33.074.676  Passivo nao Circulante 127.098.837 149.844.244
Ativo Circulante Outros 58.008.235 48.565.002 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 22.348.338 19.427.043
Ativo néo Circulante 512.747.657 645.037.047 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 59.185.025 75.688.323 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 6.430.826 5.875.575 Outros 104.750.499 130.417.201
Realizavel a Longo Prazo Outros 52.754.199 69.812.748 Receita Diferida
Permanente 453.562.632 569.348.724 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 19.846.910 12.281.534
Participagdes Societarias 18.959.220 9.207.000 Patriménio Liquido 548.365.766 667.964.664
em Controladas Capital Integralizado 438.142.229 438.142.229
em Coligadas 18.959.220 9.207.000 Reservas 110.223.537 177.618.053
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 887.690 3.074.534 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 433.715.722 557.067.190 Patriménio Liquido Outros 52.204.382
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 858.122.225 1.012.174.683 TOTAL DO PASSIVO 858.122.225 1.012.174.683
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 3.355.048.852 3.553.974.126 Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social 185.398.541 202.710.063
Dedugdes (830.432.526) (869.381.942) Ajustes por:
Depreciagao 38.668.494 47.551.788
Receita Liquida 2.524.616.326 2.684.592.184 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (1.778.359.962) (1.861.848.870) Renda de Investimentos (1.139.181) (1.577.515)
Despesas de Juros
Lucro Bruto _ 746.256.364 822.743.314 Outros 15.677.160 20.236.992
Outras Receitas (Despesas) (561.404.341) (623.168.129) )
Hi . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 238.605.014 268.921.328
Despesas Comerciais e Administrativas (575.784.149) (651.975.969) A l Cont: Receber Clientes/Out 2.602.857 20.457.495
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 10.208.576 17.830.936 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (2:602.857) (20.457.495)
’ H ! Diminuigéo nos Estoques (364.811) (2.330.647)
Receitas Financeiras 12.333.459 21.436.618 LY
" " Diminuigado em Contas a Pagar - Fornecedores (6.255.632) (5.425.354)
Despesas Financeiras (2.124.883) (3.605.682) Out 30.857.662 22794 435
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.139.181 1577515 QU0 o iente das Operacs vy S s
Outras Despesas Operacionais (4.387.015) (19182557 Gaa P;‘gfs"'e” e das Operagdes :524.05 -502.
Fez:‘s'izﬁ:ﬁ?}:: 3;’:;’:‘;:’0":'5;& Vendas 7-419.066 28581946 |posto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (20517.994)  (68.821.214)
. - Caixa Liquido P de Ativ. O i 169.006.058 194.681.053
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operac_:ional 184.852.023 199.575.185 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional (173.566) Compra de Ativo Imobilizado (96.470.155) (141.246.588)
Saldo da Conta Corregéo Monetéria Recebimento pela venda de Equipamento 4.318.707 12.243.391
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas 720.084 3.134.878 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages 185.398.541 202.710.063 gm?;"dm Recebidos 2.790.001 11.329.735
Provisdes para Imposto de Renda (42.621.790) (50.172.655) N P N "
Provisdes para Contribuigao Social (15.973.950) (18.648.559) Cazsizgﬂgg:g?;?‘ ;:fn ::;\; Investimentos (89.361.447) (117.673.462)
Participagdes e Contribuigdes (12.650.000) Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 114.152.801 133.888.849 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 24.438.538 (2.010.358)
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing (2.354.844) (1.303.573)
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (31.823.132) (53.937.199)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (9.739.438) (57.251.130)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 52.023.917 121.928.966
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 121.929.090 141.685.427
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 114.152.801 133.888.849 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 69.905.173 19.756.461
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 2.948.549.843 3.157.559.368 8 - Di: do Valor 560.377.414 652.191.873
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 2.924.907.019 3.122.470.279 Pessoal e Administradores 210.809.482 242.791.470
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo (1.922.335) (657.069) Salarios, Vantagens e Encargos 191.196.971 219.864.172
Outras Receitas Operacionais 25.565.159 35.746.158 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 12.650.000 16.214.220
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 2.368.473.041 2.491.506.322 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 45.242.021 47.491.337 Plano de Saude 6.962.511 6.713.078
Custo das Mercadorias para Revenda 1.778.359.962 1.861.848.870 Tributos 204.300.286 238.822.421
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 544.871.058 582.166.115 Impostos, Taxas e Contribuigdes 193.217.953 224.414.897
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 580.076.802 666.053.046 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 11.082.333 14.407.524
4 - Retengoes 38.668.494 47.551.788 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 38.668.494 47.551.788 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 31.114.844 36.689.133
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 541.408.308 618.501.258 Juros, Variagdes Cambiais e Monetéarias 6.700.907 8.264.907
6 - Valor Rec.em T énci 18.969.106 33.690.615 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 24.413.937 28.424.226
Res. de Parti em Invest. Relevants 1.139.181 1.577.515 Acionistas 53.937.199 64.856.878
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 16.200.657 29.230.721 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 53.937.199 64.856.878
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties 1.629.268 2.882.379
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 560.377.414 652.191.873 Lucros Retidos 60.215.603 69.031.971
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. - PBIO CNPJ 10.144.628/0001-14

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO
Ato/data de criagéo: ATA CA PETROBRAS 1.301 ITEM 10 03/03/2008
Ato/data de constituigao: ESCRITURA CONST. DE SOCIEDADE 16/06/2008

Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 500, 30°ANDAR
CEP: 20210-030 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3212-4141 FAX.: 3212-5858

OBJETIVO

A produgéo de etanol e biodiesel, bem como de quaisquer outros produtos e atividades correlatos ou afins e a geragdo de energia elétrica associada
as suas operagdes, podendo também explorar todas essas atividades através da participagcéo em outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE MIGUEL SOLDATELLI ROSSETTO
DIR. CORPORATIVO E FINANCEIRO CHANAN RUBIN
DIR. DE BIODIESEL ALBERTO OLIVEIRA FONTES JUNIOR
DIR. DE SUPRIMENTO AGRICOLA JANIO LUIS DA ROSA
DIR. DE ETANOL RICARDO CASTELLO BRANCO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006
2007
2008 2 2
2009 108 116 224
2010 98 177 275

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 2,57 1,99 1,59

LIQUIDEZ GERAL 2,57 1,33 0,93

IMOBILIZAGAO 0,23 0,57 1,01

ENDIVIDAMENTO GERAL 0,33 0,56 0,16

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,92) (0,08)
MARGEM OPERACIONAL (0,33) (0,16)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 2.045 1.915

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. - PBIO

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 10.144.628/0001-14

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 168.335.055 201.415.603  passivo Circulante 84.721.962 126.316.530
Disponivel 20.465.987 12.904.546 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 61.508.612 62.742.545 Contas a Pagar/Outros 84.721.962 126.316.530
Estoques 86.360.456 125.768.512  Ppassivo nao Circulante 45.000.000 103.331.863
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 61.435.316 1.229.108.609 Adiantamentos para Aumento de Capital 45.000.000 103.181.367
Realizavel a Longo Prazo 4.448.778 11.630.695 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 4.448.778 11.630.695 Outros 150.496
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 56.986.538 1.217.477.914 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 16.463.356 1.141.559.895
Participagdes Societarias 16.463.356 1.141.559.895  Patriménio Liquido 100.048.409 1.200.875.819
em Controladas 16.463.356 332.328.836 Capital Integralizado 192.010.000 1.395.900.241
em Coligadas 809.231.059 Reservas
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (9.776.750)
Outras Participagoes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (91.961.591) (185.247.672)
Imobilizado 34.656.555 71.477.404 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 32.865 51.664
Diferido 5.833.762 4.388.951
TOTAL DO ATIVO 229.770.371 1.430.524.212 TOTAL DO PASSIVO 229.770.371 1.430.524.212
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 282.095.508 586.168.339  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social (91.961.591) (93.286.081)
Dedugdes (51.006.739) (108.206.773) Ajustes por:
Depreciagdo 1.433.151 1.713.413
Receita Liquida 231.088.769 477.961.566 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (235.875.341) (459.987.041) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Brute (4.786.572) 17974525 G ros 23.532.000 6.769.000
utras Receitas (Despesas) (87.175.019) (111.117.691) .
pe ) v Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (66.996.440) (84.803.668)
Despesas Comerciais e Administrativas (63.018-101) (70.011.573) Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (34.662.271) (1.635.525)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 3.559.676 2.043.891 " - ity P
Receitas Financeiras 3.743.119 2111750 ~ Diminuicdo nos Estoques (103.077.770) (42.450.859)
Despesas Financeiras (183.443) (67.859) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 64.662.501 41.297.409
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 5947482  Outros _ (26.378.676) (6.780.325)
Outras Despesas Operacionais (27.716.594) (49.153.849) Caixa Proveniente das Operagoes (166.452.656) (94.372.968)
Outras Receitas Operacionais 56.358 Juros Pagos I y
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
. . Caixa Liquido P de Ativ. O i (166.452.656) (94.372.968)
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (91.961.591) (93.143.166)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido (16.463.356)  (1.100.487.751)

Resultado nao Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria

Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento

(34.701.658)

(69.734.645)

Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas (142.915) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (91.961.591) (93.286.081)  Dividendos Recebidos
iS5 Outros 1.878.668 (33.000
Provisées para Imposto de Renda Caixa Liquid d Ativ. | ti t 49.286.346 1.170.255.396!
Provisdes para Contribui¢do Social ale\?Vidlaqu:S ?i::iana‘;;:smenlt‘(l)- nvestimentos (49.286.346)  (1.170.255.396)
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Ades 197.000.000  1.262.071.608
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (91.961.591) (93.286.081) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 197.000.000 1.262.071.608
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 39.204.989 15.460.987
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 20.465.987 12.904.231
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste (91.961.591) (93.286.081) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (18.739.002) (2.556.756)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 281.506.575 585.586.835 8 - Distribui¢do do Valor Adicionado 21.701.303 102.627.563
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 282.095.508 586.168.339 Pessoal e Administradores 45.051.306 62.405.177
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 43.914.710 61.209.121
Outras Receitas Operacionais (588.933) (581.504) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 262.116.419 489.361.449 Plano de Aposentadoria e Pensdo 820.267 1.082.302
Materiais Consumidos 32.347.397 73.491.158 Plano de Saude 316.329 113.754
Custo das Mercadorias para Revenda 147.534.969 237.060.004 Tributos 51.762.776 115.036.937
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 82.234.053 178.810.287 Impostos, Taxas e Contribuigoes 51.762.776 115.036.937
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 19.390.156 96.225.386 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 1.433.151 1.713.413 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 1.433.151 1.713.413 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 16.848.810 18.471.530
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 17.957.005 94.511.973 Juros, Variagées Cambiais e Monetarias 181.397 19.497
6 - Valor Adici Rec.em Tl &nci; 3.744.298 8.115.590 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 16.667.413 18.452.033
Res. de Participacdes em Invest. Relevantes 5.947.482 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagoes Monet. e Cambial 3.744.298 2.168.108 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 21.701.303 102.627.563 Lucros Retidos (91.961.589) (93.286.081)

84



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. - PCEL

CNPJ 05.195.759/0001-90

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: INSTR. PART. DE CONSTITUIGAO 16/05/2002
Ato/data de constituicdo: INSTR. PART. DE CONSTITUIGAO 16/05/2002
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. ALMIRANTE BARROSO, 81 - 13° ANDAR CENTRO

CEP: 20031-004 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3229-4250 FAX.:

OBJETIVO

O comércio, a importag@o e a exportagdo de energia elétrica e de vapor dagua, bem como de produtos das industrias de geragdo e cogeragdo de
energia elétrica em geral; e também a prestagéo de servigos técnicos e administrativos relacionados com as aludidas atividades, sendo-lhe facultada
a participagao no capital de outras sociedades, respeitadas as normas e os regulamentos que lhe forem aplicaveis.

DIRETORIA
CARGO NOME
ADMINISTRADOR GERAL JORGE LUIZ DE SOUZA
ADMINISTRADOR ANTONIO EDUARDO MONTEIRO DE CASTRO
ADMINISTRADOR DANIEL LIMA DE OLIVEIRA
ADMINISTRADOR MARCELO ROMAS REBELLO PINNA

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 99,913 99,913
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 0,087 0,087
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,00 2,36 1,79 2,86
LIQUIDEZ GERAL 1,00 2,36 1,79 2,90
IMOBILIZAGAO
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,00 0,42 0,56 0,35
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - 0,21 0,73 0,51
MARGEM OPERACIONAL (0,02) 0,04 0,21 0,20
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. - PCEL CNPJ 05.195.759/0001-90

Valores Correntes R$ 1,00

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
AtiYO Circulante 511.509.027 560.100.121  passivo Circulante 285.047.389 195.499.950
Disponivel 415.801.846 466.992.080 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 82.811.960 83.123.005 Contas a Pagar/Outros 285.047.389 195.499.950
Es_touns Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros 12.895.221 9.985.036 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 6.208.400 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 6.208.400 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 6.208.400 Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 226.461.638 370.808.571
em Controladas Capital Integralizado 216.852.128 216.852.128
em Coligadas Reservas 9.609.510 153.956.443
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 511.509.027 566.308.521 TOTAL DO PASSIVO 511.509.027 566.308.521
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 776.654.108 962.156.834 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 281.075.258 286.814.438
Dedugdes (102.516.469) (102.718.158)  Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida 674.137.639 859.438.676 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (417.838.151) (607.074.048) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 256.299.488 262364628  Despesas de Juros
Outras Recitas (Despesas) 24.775.770 34449810 " Operacional Bruto Antes das Mudangas 281.075.258 286.814.438
Despesas Comerciais e Administrativas (3.102.051) (2.480.072) A t Cont: Receber Clientes/Out 28.318.529 6.811.776
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 20.341.275 37.042.440 D:‘m"?s:igé’;asos"é‘s‘a:qie:w er Clientes/Outros -518+ o1t
Receitas F|qanoe|r_as 28.819.335 46.681.072 Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (68.893.520) (2.799.646)
Despesas Financeiras (8.478.060) (9.638.632)
P . . Outros (40.477.443) 24.940.292
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O " 200.022.824 315.766.860
Outras Despesas Operacionais (770.728) (112.558) JuarI;: P;&;\;esnlen © das Operagoes e 5.766.
Perod::a;r:ici';:: ’\Cﬂ)g::::z':';me Vendas 8.307.274 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (31.092.295) (97.506.986)
N - Caixa Liquido P de Ativ. O i 168.930.529 218.259.874
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuiz~0) Opera;ional 281.075.258 286.814.438 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 281.075.258 286.814.438 g"’t'de"d“ Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (84.591.322) (71689.960) . - utros " "
Provisdes para Contribuigdo Social (30.649.100) (25.817.026) amﬂ';‘:{"g:ﬁ:iﬁf’;;:;::{g Investimentos
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 165.834.836 189.307.452 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos 25.037.587 (167.069.643)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 25.037.587 (167.069.643)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 221.833.730 415.801.846
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 415.801.846 466.992.077
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 165.834.836 189.307.452 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 193.968.116 51.190.231
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 784.961.382 962.156.834 8 - Distribuigao do Valor 392.840.516 399.172.424
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 776.654.108 962.156.834 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 8.307.274 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 420.940.201 609.665.482 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos Plano de Salude
Custo das Mercadorias para Revenda 417.838.150 607.074.048 Tributos 218.527.618 200.226.338
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 3.102.051 2.591.434 Impostos, Taxas e Contribuigdes 180.881.988 186.953.539
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 364.021.181 352.491.352 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 6.623.643 (450.747)
4 - Retengdes Participagdes Governamentais 31.021.987 13.723.546
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéo Instituigdes Financeiras e Fornecedores 8.478.059 9.638.631
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 364.021.181 352.491.352 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 8.478.059 9.638.631
6 - Valor Rec.em T i 28.819.335 46.681.072 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participages em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 28.819.335 46.681.072 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 392.840.516 399.172.424 Lucros Retidos 165.834.839 189.307.455
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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR CNPJ 34.274.233/0001-02

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBL DE ACION. DA PETROBRAS 27/07/1971
Ato/data de constituicéo: ATA DA ASSEMBL. DE CONSTITUIGAO 12/11/11971
Ato/data de transferéncia:

Endereco: RUA GAL. CANABARRO, N° 500, 16° ANDAR MARACANA

CEP: 20271-900 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3876-4000 FAX.: 3876-4977

OBJETIVO

A distribuicdo, o transporte de produtos, o comércio, o beneficiamento e a industrializagdo de derivados de petréleo e outros combustiveis, a
exploragéo de lojas de conveniéncias em postos de servigos, as atividades de importagéo e exportagdo e a comercializagdo de todas as formas de

energia, produtos quimicos e asfaltos, bem como a prestagéo de servigos correlatos.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE LIMA DE ANDRADE NETO
DIR. FINANCEIRO NESTOR CUNAT CERVERO
DIR. DE OPERAGOES E LOGISTICA JOSE ZONIS

DIR. DE MERCADO CONSUMIDOR
DIR.REDE DE POSTOS DE SERVICO

ANDURTE DE BARROS DUARTE FILHO
LUIZ CLAUDIO CASEIRA SANCHES

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 2.062 1.526 103 3.691
2007 1.935 1.566 120 3.621
2008 1.932 1.485 124 3.541
2009 2.529 1.637 180 4.346
2010 2.690 1.726 4.416
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,65 2,14 1,95 2,00
LIQUIDEZ GERAL 1,83 1,88 1,77 1,92
IMOBILIZAGAO 0,48 0,47 0,52 0,50
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,39 0,38 0,39 0,35
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,12 0,17 0,19 0,15
MARGEM OPERACIONAL 0,02 0,02 0,02 0,02
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 11.774 14.927 13.958 14.382

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 34.274.233/0001-02

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 6.918.943.133 7.574.114.555 Ppassivo Circulante 3.551.261.459 3.788.086.006
Disponivel 724.874.850 640.916.892 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 3.862.159.567 4.280.399.165 Contas a Pagar/Outros 3.551.261.459 3.788.086.006
Estoques 1.504.334.100 1.634.530.130  Ppassivo nao Circulante 1414335722 1.186.429.230
Ativo Circulante Outros 827.574.616 1.018.268.368 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 5.914.555.282 6.650.697.259 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 1.846.346.988 2.001.624.925 Obri 80 por il Fi
Valores a Receber 983.284.654 888.016.280 Outros 1.408.345.967 1.139.509.483
Realizavel a Longo Prazo Outros 863.062.334 1.113.608.645 Receita Diferida 5.989.755 46.919.747
Permanente 4.068.208.294 4.649.072.334 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 716.633.988 885.442.817
Participagdes Societarias 712.668.403 882.710.755  Patriménio Liquido 7.867.901.234 9.250.296.578
em Controladas 709.768.282 824.988.476 Capital Integralizado 5.153.048.236 5.153.048.236
em Coligadas Reservas 2.701.275.673 4.074.225.165
Sociedade de Propdsito 1.782.621 56.478.126 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.577.325 23.023.177
Outras Participagdes 1.117.500 1.244.153 Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 3.965.585 2.732.062 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 3.097.531.815 3.402.313.057 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 251.511.311 361.316.460
Diferido 2.531.180
TOTAL DO ATIVO 12.833.498.415 14.224.811.814 TOTAL DO PASSIVO 12.833.498.415  14.224.811.814
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 67.453.173.214 77.238.454.130 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 2.301.661.969 2.238.467.834
Dedugdes (12.407.442.146)  (14.230.703.565) Ajustes por:
Depreciagao 255.347.491 283.194.088
Receita Liquida 55.045.731.068 63.007.750.565 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (50.664.309.318) (58.101.454.853) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto 4.381.421.750 4.906.295.712
Outras Receitas (Despesas) (2.075100.410)  (2.643.171.538)  Outros ) (748.699.193)  (699.697.962)
Despesas Comerciais e Administrativas (2.650.949.482)  (3.008.098.624)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudancas 1.808.310.267  1.821.963.960
- . o Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (420.178.719) (437.578.040)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 348.787.035 267.933.658 PR
Receitas Financeiras 435.445.361 378.841.189  Diminuigdo nos Estoques 73.503.187  (322.528.769)
Despesas Financeiras (86.658.326) (110.907.531) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 100.739.302 76.516.451
A : . Outros (46.271.070) 133.071.108
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 125.494.399 150.036.450 " . -
Outras Despesas Operacionais (151.473.260) (259.125.830) flfr';: Fﬁ’;‘;‘fs"'e”‘e das Operagdes 1.516.102.967  1.271.444.710
b od”"as RZC‘?"ES 3 pe’??"’"a's ore Vend 253.031.898 206082808 |1 cto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 14.602.662 (91.656.628)
ercas com Alivos Monetarios sobre vendas Caixa Liquido P de Ativ. O i 1.530.705.629  1.179.788.082
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 2.306.312.340 2.263.124.174 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (4.650.371) (24.656.340) Juros Recebidos

antes das Tril

Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuicdo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econoémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

2.301.661.969
(752.518.948)

(87.482.000)
1.461.661.021

2.238.467.834
(729.768.232)

(103.000.000)
1.405.699.602

Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agbes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

33.767.166
(424.824.702)
(391.057.536)
(199.308.707)

(1.608.503.102)

59.769.766
(719.507.097)
(659.737.331)

(30.907.807)

(573.100.902)

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (1.807.811.809) (604.008.709)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.393.038.566 724.874.850
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 724.874.850 640.916.892
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 1.461.661.021 1.405.699.602 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (668.163.716) (83.957.958)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 67.819.102.938 77.716.945.416 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 12.717.927.143  14.154.352.844
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 67.453.173.214 77.238.454.130 Pessoal e Administradores 735.512.694 930.937.206
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituicao (27.514.612) (14.704.616) Salérios, Vantagens e Encargos 588.369.239 642.164.858
Outras Receitas Operacionais 393.444.336 493.195.902 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 87.482.000 103.000.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 55.569.270.565 63.989.634.832 Plano de Aposentadoria e Penséo 15.012.959 73.919.334
Materiais Consumidos Plano de Satde 44.648.496 111.853.014
Custo das Mercadorias para Revenda 50.622.373.506 58.045.222.232 Tributos 10.297.147.574  11.620.616.971
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 4.946.897.059 5.944.412.600 Impostos, Taxas e Contribuigdes 10.311.325.543  11.623.299.409
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 12.249.832.373 13.727.310.584 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (14.177.969) (2.682.438)
4 - Retengdes 255.347.491 283.194.088 Participagbes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 255.347.491 283.194.088 Instituigées Financeiras e Fornecedores 223.605.854 197.099.065
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 11.994.484.882 13.444.116.496 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 111.840.487 155.710.546
6 - Valor Adicionado Rec. em Transferéncia 723.442.261 710.236.348 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 111.765.367 41.388.519
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 125.494.399 151.600.094 Acionistas 555.809.286 333.853.656
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 455.976.667 398.989.183 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 555.809.286 333.853.656
Amortizaggo de Agios e Deségios (19.648.555) (12.139.733) Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties 161.619.750 171.786.804
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 12.717.927.143 14.154.352.844 Lucros Retidos 905.851.735 1.071.845.946
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PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO CNPJ 42.520.171/0001-91

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: EM - 42 DO MME 26/02/1974
Ato/data de constituigdo: ESCR. PUBLICA DE CONSTITUIGAO 24/03/1976
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65, 12° ANDAR SALA 1201, CENTRO

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3229-2053 FAX.: 3212-6061
OBJETIVO

Produgéo, comércio, importagéo, exportagdo, armazenagem, transporte e distribuicdo de gas natural, gas liquefeito de petréleo e gases raros de
quaisquer origens; fertilizantes, suas matérias primas de produtos correlatos; de energia termelétrica; sinais de dados, voz e imagem para meio de
sistemas de telecomunicagdes para cabo e radio, bem como a prestagao de servigos técnicos e administrativos relacionados.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER
DIRETOR RICHARD OLM
DIRETOR

FATIMA VALERIA A. BARROSO PEREIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 1 E
2007 8 8
2008 8 8
2009 15 15
2010 15 15
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 99,999 99,990
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,001 0,010
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 3,26 2,26 2,32 1,07
LIQUIDEZ GERAL 0,87 2,16 3,92 2,15
IMOBILIZA(;AO 1,04 0,81 0,77 0,88
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,22 0,14 0,07 0,10
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,12 0,18 0,21 0,16
MARGEM OPERACIONAL 140,90 358,94 740,00 753,62
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 151 181 112 74

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

CNPJ 42.520.171/0001-91

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.161.467.590 482.390.440  Ppassivo Circulante 501.423.772 451.123.084
Disponivel 50.061.355 51.971.782 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 1.003.362.117 334.078.216 Contas a Pagar/Outros 501.423.772 451.123.084
Egtoqugs Passivo nao Circulante 22.395.838 349.401.459
Ativo Circulante Outros 108.044.118 96.340.442 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 14.617.279
Ativo nao Circulante 5.882.730.853 7.873.666.241 Adiantamentos para Aumento de Capital 2.679 340.002.679
Realizavel a Longo Prazo 890.791.084 1.239.400.897 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro 7.775.880
Valores a Receber 858.627.445 1.185.595.622 Outros 9.398.780
Realizavel a Longo Prazo Outros 32.163.639 53.805.275 Receita Diferida
Permanente 4.991.939.769 6.634.265.344 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 4.698.829.677 6.341.308.012
Participagdes Societarias 4.698.269.859 6.340.748.194  Patriménio Liquido 6.520.378.833 7.555.532.138
em Controladas 4.583.911.361 6.226.790.214 Capital Integralizado 4.874.833.647 4.889.833.647
em Coligadas 90.012.238 89.611.720 Reservas 1.408.231.143 1.280.735.494
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 237.314.043 1.214.718.178
Outras Participagdes 24.346.260 24.346.260 Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos 559.818 559.818 Prejuizos Acumulados
Imobilizado (1.181.927) (1.361.215) Patriménio Liquido Outros 170.244.819
Intangivel 294.292.019 294.318.547
Diferido
TOTAL DO ATIVO 7.044.198.443 8.356.056.681 TOTAL DO PASSIVO 7.044.198.443 8.356.056.681
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.880.822 1.611.840 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 1.402.321.203 1.246.696.470
Dedugdes (585.663) (495.150)  Ajustes por:
Depreciagado 2.222.382 2.192.829
Receita Liquida 1.295.159 1.116.690 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (1.147.002) (985.612) Renda de Investimentos (1.375.741.217)  (1.306.545.273)
Lucro Bruto 148.157 131.078 gifr%essas de Juros 17.006.854 14.901.814
Outras Receitas (Despesas) 1:489.864.529 1.280670.660 " Operacional Bruto Antes das Mudangas 45.809.222 (42.754.160)
Despesas Comerciais e Administrativas (8.987.477) (24.975.167) A l Cont: Receber Clientes/Out 1.538.552.685 37.811.694
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 190.883.262 170.167.229 D:‘n:‘;szigé’;asos"é‘s‘a:qie:” er Clientes/Outros (1.538.552.685) (37.811.694)
Receitas Financeiras 197.914.668 177.712.701 P
Despesas Financeiras (7.031.406) (7.545.472) gmgzlgao em Contas a Pagar - Fornecedores (3.547.930) (2.703.738)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.375.741.217 1.136.300.455 N . ~
Outras Despesas Operacionais (67.798.488) (3.196.458) JC:r‘;: ;’;‘;fs"'e"'e das Operagbes (1.496.291.393) (83.269.592)
Perod::a;:ﬁ"l‘:: 32:2;5:‘:';[“ Vendas 26.015 2374801 |bosto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (24.728999)  (31978.292)
. - Caixa Liquido i de Ativ. O ionai (1.521.020.392) (115.247.884)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 1.490.012.686 1.280.801.738 Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido (140.272.080) 11.896.591
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado 170.244.819

Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagbes/Participacoes

Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigéo Social
Participages e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste

(87.691.483)

1.402.321.203
(7.722.010)
(2.788.564)

1.391.810.629

1.391.810.629

Recebimento pela venda de Equipamento
(34.105.268) Juros Recebidos

1.246.696.470 Dividendos Recebidos 884.492.436
(23.674.119) Qutro’s . ) ) 279.115.190
(8.304.173) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos 744.220.356 461.256.600
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes 15.000.000
1.214.718.178 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 1.812.901.460 496.308
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos (993.851.974) (359.593.993)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 819.049.486 (344.097.685)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 7.812.005 50.061.455
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 50.061.455 51.972.486
1.214.718.178 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 42.249.450 1.911.031

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec.em T énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizago de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1.880.822
1.880.822

72.042.536

1.147.002
70.895.534
(70.161.714)
2.222.382
2.222.382
(72.384.096)
1.562.175.579
1.375.741.217
186.434.362

1.489.791.483

1.611.840 8 - Distribuigao do Valor Adici 1.489.791.483 1.291.105.700
1.611.840 Pessoal e Administradores 454.249 392.506
Salarios, Vantagens e Encargos 454.249 392.506
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
20.846.309 Plano de Aposentadoria e Pensédo
Plano de Saude
985.612 Tributos 14.043.791 35.669.901
19.860.697 Impostos, Taxas e Contribuigoes 14.043.791 35.669.901
(19.234.469) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
2.192.829 Participagdes Governamentais
2.192.829 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 83.482.814 40.325.116
(21.427.298) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 83.242.583 40.170.582
1.312.532.998 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 240.231 154.534
1.136.300.455 Acionistas 1.154.496.586 289.479.693
176.232.543 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 1.154.496.586 289.479.693

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

1.291.105.700 Lucros Retidos 237.314.043 925.238.484
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO B.V. - PIB BV CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBLEIA DOS DIRETORES 27/08/2002
Ato/data de constituigdo: REGISTRO 05/09/2002
Ato/data de transferéncia:

Endereco: ROKIN 55, 1012 KK P.0.BOX 990, 1000 AZ

CEP: AMSTERDAM, HOLANDA DDD: 21 Tel: 2534-4477 FAX.: 2534-3247

OBJETIVO

Realizar negécios referentes a petréleo e gas natural, adquirir, possuir, arrendar, manter, construir, conservar, operar e vender, de outro modo,
alienar direitos, arrendamentos, terras, concessdes, contratos de associagédo, acordos para operagdes conjuntas de qualquer natureza, pedidos de
concessoes, direitos ou outros titulos sobre petréleo e gas natural.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR A MARCO ANTONIO ZACARIAS
DIRETOR A ALEXANDRE PENNA RODRIGUES
DIRETOR A JOSE RAIMUNDO BRANDAO PEREIRA
DIRETOR B CORNELIS FRANCISCUS JOZEF LOOMAN

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administracdo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 79,869 79,860
5283 PARTICIPAGOES LTDA. 20,131 20,140
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,47 1,25 7,75 1,13
LIQUIDEZ GERAL 0,72 0,64 0,51 0,43
IMOBILIZAGAO 3,68 (5,90) (3,94) (14,26)
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,90 1,05 1,11 1,04
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (1,25) - - -
MARGEM OPERACIONAL (6,80) (0,86) 0,30
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 879.482.588 334.655.519  Passivo Circulante 113.416.216 296.261.460
Disponivel 5.880.374 22.007.174 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 44.941.159
Valores a Receber 577.585.744 101.642.778 Contas a Pagar/Outros 113.416.216 251.320.301
Estoques 276.136.645 200.988.752  passivo nao Circulante 19.439.125.969  18.486.067.260
Ativo Circulante Outros 19.879.825 10.016.815 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 311.020.973 458.205.000
Ativo nao Circulante 16.737.602.950 17.742.768.293 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 9.107.993.058 7.689.096.228 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 9.106.917.307 7.673.451.880 Outros 19.116.171.871 18.027.862.260
Realizavel a Longo Prazo Outros 1.075.751 15.644.348 Receita Diferida 11.933.125
Permanente 7.629.609.892 10.053.672.065 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 7.530.139.131 9.987.620.812
Participagdes Societarias 7.570.013.913 9.984.945.062  Patriménio Liquido (1.935.456.647) (704.904.908)
em Controladas 7.570.013.913 9.984.945.062 Capital Integralizado 3.157.149 5.786.388
em Coligadas Reservas 1.921.197.028 2.379.721.648
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (516.348.249) (485.747.445)
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos (39.874.782) 2.675.750 Prejuizos Acumulados (3.343.462.575)  (2.604.665.499)
Imobilizado 12.322.264 2.819.071 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 87.148.497 63.232.182
Diferido
TOTAL DO ATIVO 17.617.085.538 18.077.423.812 TOTAL DO PASSIVO 17.617.085.538  18.077.423.812
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.044.455.744 1.836.142.878  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (896.135.861) 544.449.270
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagao 24.300.294 31.108.246
Receita Liquida 1.044.455.744 1.836.142.878 Perda Cambial (308.234.792) (288.846.045)
Custo de Mercadorias e Servigos (1.005.233.930) (1.815.466.890) Renda de Investimentos (534.598.133)  (1.445.433.091)
Despesas de Juros
Lucro Bruto 39.221.814 20.675.988  (iros 346.502.654  242.916.977
utras Receitas (Despesas) (934.352.151) 523.651.686 )
Despesas Comerciais e Administrativas (61.074.310) (69.041.172) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas (1.368.075.838) (915.804.643)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (400.654.341) (372.899.100) ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 19.143.184 (63.002.047)
Receitas Financeiras 420.289.500 256.518.727 ~ Diminuigo nos Estoques (221.697.290) 66.844.938
Despesas Financeiras (820.943.841) (629.417.827) Diminuigado em Contas a Pagar - Fornecedores 9.943.433 125.623.987
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (279.:391.310) 1.350.067.808 ~ Qutos - 222.926.443 17.257.915
Outras Despesas Operacionais (75.319.461) (384.475.850) Caixa Proveniente das Operagoes (1.337.760.068) (769.079.850)
Outras Receitas Operacionais (117.912.729) Juros Pagos L
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
. - Caixa Liquido P i de Ativ. O i (1.337.760.068) (769.079.850)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (895.130.337) 544.327.674 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (1.005.524) 121.596 Juros Recebidos 12.204.446 (593.064.541)
" = P Dividendos Recebidos
Re;r‘:\:;%::;;?: It:::;:;b;;as:::fanlclpagoes (896.135.861) 544.449.270 Outros (3.508.984.059) 1.390.050.481
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (3.496.779.613) 796.985.940

Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagcdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agoes
(896.135.861) 544.449.270 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos

4.833.561.801

4.833.561.801

(11.779.290)

(11.779.290)

Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 6.858.254 5.880.374
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 5.880.374 22.007.174
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste (896.135.861) 544.449.270 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (977.880) 16.126.800
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 931.454.499 1.605.432.274 8 - Distribuigédo do Valor 77.374.053 1.230.028.357

Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 1.044.455.744 1.836.142.878 Pessoal e Administradores

Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicao Salarios, Vantagens e Encargos

Outras Receitas Operacionais (113.001.245) (230.710.604) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.079.499.804 2.143.985.331 Plano de Aposentadoria e Pensédo

Materiais Consumidos Plano de Salde

Custo das Mercadorias para Revenda 952.200.870 1.862.792.941 Tributos 45.763.792 1.804.325

Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 127.298.934 281.192.390 Impostos, Taxas e Contribuicdes 45.763.792 1.804.325
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (148.045.305) (538.553.057) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 24.300.294 19.795.901 Participagdes Governamentais

Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 24.300.294 19.795.901 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 927.746.122 683.774.762
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (172.345.599) (558.348.958) Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias 927.746.122 683.774.762
6 - Valor Adici Rec.em T i 249.719.652 1.788.377.315 Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Res. de Participagoes em Invest. Relevantes (279.499.799) 1.424.217.829 Acionistas

Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 529.110.962 364.159.486 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Amortizaggo de Agios e Deségios 108.489 Particip. dos Acionistas nao Controladores

Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 77.374.053 1.230.028.357 Lucros Retidos (896.135.861) 544.449.270
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PETROBRAS INTERNATIONAL FINANCE COMPANY - PIFCo CNPJ

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEMO. ARTICLES OF ASSOCIATION 24/09/1997
Ato/data de constituigéo: ARTICLES OF ASSOCIATION 240997 24/09/1997
Ato/data de transferéncia: SHARE TRANSFER AGREEMENT 03/04/2000
Endereco: 4TH FLOOR HARBOUR PLACE, 103 SOUTH CHURCH STREET, P.0.BOX 1034 GT, GEORGETOWN
CEP: GRAND CAYMAN-ILHAS CAYMAN DDD: 21 Tel: 2534-1460 FAX.: 2534-6101
OBJETIVO

Condugao dos negdcios de comercializagdo, vendas, financiamento, compra, armazenagem e transporte de petréleo, gas natural e todos os outros
hidrocarbonetos e produtos derivados dos mesmos e quaisquer negdcios incidentais aqueles.

DIRETORIA
CARGO NOME
CHAIRMAN DANIEL LIMA DE OLIVEIRA
DIRECTOR MARCOS ANTONIO SILVA MENEZES
DIRECTOR JOSE RAIMUNDO BRANDAO PEREIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,66 1,04 167 2,04

LIQUIDEZ GERAL 1,00 0,98 0,99 0,98

IMOBILIZAGAO (1,69) (0,13) (0,73) (0,29)

ENDIVIDAMENTO GERAL 1,00 1,02 1,00 1,02

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - - -
MARGEM OPERACIONAL (0,00) (0,02) 0,02 (0,01)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 36.987.294.126 18.983.805.594  passivo Circulante 22.160.434.970  9.301.729.457
Disponivel 1.168.366.314 1.850.806.549 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 3.632.922.708 4.268.161.094
Valores a Receber 29.250.383.337 11.472.587.797 Contas a Pagar/Outros 18.527.512.262 5.033.568.363
Estoques 1.906.418.671 1.173.997.327  passivo nao Circulante 22.611.509.332  20.304.711.942

Ativo Circulante Outros 4.662.125.804 4.486.413.921 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 22.611.509.332  20.304.711.942
Ativo nao Circulante 7.575.209.130 10.052.002.702 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 7.421.531.044 9.884.713.351 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.847.066.621 5.110.789.048 Outros
Realizével a Longo Prazo Outros 4.574.464.423 4.773.924.303 Receita Diferida
Permanente 153.678.086 167.289.351 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 153.678.086 167.289.351
Participagdes Societarias 153.678.086 167.289.351  Patriménio Liquido (209.441.046) (570.633.103)
em Controladas 153.678.086 167.289.351 Capital Integralizado 531.478.565 531.478.565
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (885.806.117)  (1.314.772.361)
Imobilizado Patriménio Liquido Outros 144.886.506 212.660.693
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 44.562.503.256 29.035.808.296 TOTAL DO PASSIVO 44.562.503.256  29.035.808.296
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 51.518.875.493 49.926.262.926 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 1.013.800.876 (465.778.908)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagdo
Receita Liquida 51.518.875.493 49.926.262.926 Perda Cambial (205.390.567) (30.085.513)
Custo de Mercadorias e Servigos (49.596.787.774) (49.189.157.090) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto tas (es 1922.087.719 TST105836  Outros (201.909.231) 21.083.264
pesas) (908.962.123)  (1.198.217.680) )
L Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 606.501.078 (474.781.157)
pesas Comerciais & (771.962.664) (698.015.749)  Aumento nas Contas a Receber Clientes/Out 16.413.904.872  17.551.261.892
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (113.603.621) (437.325.476) umento nas ontas a Receber Llientes/Outros 419904 901201

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributag6es/Participages
Provisoes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigéo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

4.041.552.225
(4.155.155.846)
3.242.609
(28.596.096)
1.357.649

1.013.125.596
675.280

1.013.800.876

1.013.800.876

1.678.249.547
(2.115.575.023)
22.779.173
(87.681.079)
2.025.451

(461.111.844)

(4.667.064)
(465.778.908)

(465.778.908)

Diminuigdo nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagdes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos
Caixa Liquido P de Ativ. O ionai:
Atividades de Investimento
Aquisi¢ao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos

(121.915.595)

4.472.863.889
21.371.354.244
(3.252.841.007)

18.118.513.237

109.161.840

(1.080.257.432)
(971.095.592)

24.688.885.000

909.276.726

1.953.073.978
19.938.831.439
(1.592.912.331)

18.345.919.108

182.968.935

(3.013.750.260)
(2.830.781.325)

Outros (41.038.480.476) (14.832.697.548)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (16.349.595.476 (14.832.697.548)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 370.544.145 1.168.366.314
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.168.366.314 1.850.806.549
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 1.013.800.876 (465.778.908) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 797.822.169 682.440.235
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 51.520.188.205 49.928.333.232 8 - Di do Valor 5.169.557.297 1.648.571.419
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 51.518.875.493 49.926.262.926 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao (44.937) 44.855 Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 1.357.649 2.025.451 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 50.396.701.597 49.974.898.773 Plano de Aposentadoria e Pensao

Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em T énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

49.596.787.774
799.913.823
1.123.486.608

1.123.486.608
4.046.070.689

3.242.609
4.042.828.080

5.169.557.297

49.189.157.090
785.741.683
(46.565.541)

(46.565.541)
1.695.136.960

22.779.173
1.672.357.787

1.648.571.419

Plano de Saude
Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

4.155.756.421
4.155.756.421

1.013.800.876

2.114.350.327
2.114.350.327

(465.778.908)

94



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

PETROBRAS NEGOCIOS ELETRONICOS S.A. - e-PETRO CNPJ 05.070.908/0001-95

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO
Ato/data de criagdo: AGE 12/04/2002

Ato/data de constituigao: AGE 12/04/2002
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65, 16° ANDAR CENTRO

CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3487-2017 FAX.: 3487-2093
OBJETIVO

Participagao no capital social de outras sociedades que tenham por objeto atividades realizadas na internet ou outros meios eletronicos que venham
a ser criados, inclusive pelo provimento de servigos relacionados a internet, tais como desenvolvimento, desenho e geréncia de web-site, bem como
quaisquer outras atividades correlatas ou afins, principalmente nos setores petréleo e petroquimico.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE RENATO DE SOUZA DUQUE
DIRETOR MARCO AURELIO DA ROSA RAMOS
DIRETOR JOSE CARLOS DA FONSECA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administracdo Operacional
2006

2007

2008

2009 4

2010 4

Investimento Total

INEN

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

99,950 99,950
DOWNSTREAM PARTICIPAGOES LTDA. - DOWNSTREAM 0,050 0,050

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010
1,24 2,61 1,77 0,96
1,30 1,70 1,68 1,50
0,95 0,96 0,96 0,97
0,14 0,06 0,05 0,05
0,00 0,11 0,04 0,06

LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ GERAL
IMOBILIZACAO
ENDIVIDAMENTO GERAL
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PETROBRAS NEGOCIOS ELETRONICOS S.A. - e-PETRO
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 05.070.908/0001-95

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.914.268 1.404.138  Ppassivo Circulante 1.082.030 1.468.852
Disponivel 1.260.296 880.660 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 653.972 523.478 Contas a Pagar/Outros 1.082.030 1.468.852
Estoques Passivo nio Circulante 236.237
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 23.836.637 25.706.266 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 294.016 793.439 Obri a0 por Arrer Mercantil Fi
Valores a Receber 294.016 462.138 Outros 236.237
Realizével a Longo Prazo Outros 331.301 Receita Diferida
Permanente 23.542.621 24.912.827 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 23.542.621 24.912.827
Participagdes Societarias 23.542.621 24.912.827  Patriménio Liquido 24.432.638 25.641.552
em Controladas 23.542.621 24.912.827 Capital Integralizado 21.000.000 21.000.000
em Coligadas Reservas 3.432.638 4.641.552
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 25.750.905 27.110.404 TOTAL DO PASSIVO 25.750.905 27.110.404
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢do Social 980.005 1.585.460
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servios Renda de Investimentos (1.170.134) (1.832.343)
Despesas de Juros
Lué;?r:; Ill?t:ceiias (Despesas) 982.604 1.585.460 E’”‘"’SO onal Bruto Antes das Mud z(gg-ggg) 2‘22;‘2‘?
Despesas Comerciais e Administrativas (300.108) (356.462) A“°’° tpe'ac'gna g ru ‘E n ebs ?:T t‘ a/’c‘;;a‘s ( pt 427) ( 6 4~627)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 133.195 146.352 Dym_en‘o_nas TE" fsa eceber Llientes/Outros : ( -627)
Receitas Financeiras 133.195 146352 D O e o E a 226,744 0,248
DeSpESaS Financeiras OI\;T‘I:EIS.IIGHO em Contas a Pagar - Fornecedores N ..
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.170.134 1.832.343 . . "
Outras Despesas Operacionais (20.527) (36.773) ?alxa FP’rovenlenle das Operagoes 61.313 (442.005)
Outras Receitas Operacionais uros Fagos . " ;
. - Imposto de Renda e Contribuigédo Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas . - : .
N - Caixa Liquido F de Ativ. O 61.313 (442.005)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 982.694 1.585.460  Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacismal . Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
antes das Tributagées/Participacé 982.694 1585460  Dividendos Recebidos 686.376 205121
Provisdes para Imposto de Renda (1.681) . P " "
Provisdes para Contribuigdo Social (1.008) cax;\a\/ila:‘dlggz::iari%g:;g:\;‘g Investimentos 686.376 295121
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 980.005 1.585.460 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagéo Economica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (603.127) (232.751)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (603.127) (232.751)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.115.732 1.260.294
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.260.294 880.659
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 980.005 1.585.460 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 144.562 (379.635)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 1.003.221 1.627.157
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 300.108 349.538 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saide
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 23.116 41.697
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 300.108 349.538 Impostos, Taxas e Contribuigdes 23.116 35.773
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (300.108) (349.538) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes Participagdes Governamentais 5.924
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo Instituicdes Financeiras e Fornecedores
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (300.108) (349.538) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
6 - Valor Rec.emT énci 1.303.329 1.976.695 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes 1.170.134 1.832.343 Acionistas 233.180 1.585.460
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 133.195 144.352 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 233.180 376.547
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas néo Controladores 1.208.913
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 1.003.221 1.627.157 Lucros Retidos 746.925
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PETROBRAS NETHERLANDS B.V. - PNBV CNPJ
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagao: ARTICLES OF ASSOCIATION 07/05/2001

Ato/data de constituigao: ARTICLES OF ASSOCIATION 07/05/2001

Ato/data de transferéncia:
Enderego: WEENAPOINT, TOREN A WEENA 722, 3E. VERDIEPING 3014 DA
CEP: ROTTERDAM, HOLANDA DDD: 21 Tel: 3224-4302 FAX.: 3224-9589

OBJETIVO

Operar atividades de compra, venda, leasing, aluguel de materiais e equipamentos para exploragcdo e producédo de plataformas de perfuragao,
navios petroleiros, barcos de apoio, etc., especialmente ligadas ao repetro. Afretamento de plataformas e navios @ PETROBRAS, obtengao de
financiamentos e empréstimos e outras atividades financeiras relacionadas as atividades citadas.

DIRETORIA
CARGO NOME
MANAGING DIRECTOR A SAMIR PASSOS AWAD
MANAGING DIRECTOR B CORNELIS FRANCISCUS JOSEF LOOMAN

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010 12 12
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEOQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,80 0,49 0,57 0,32
LIQUIDEZ GERAL 0,11 0,10 0,08 0,16
IMOBILIZAGAO 6,62 6,56 5,13 3,05
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,86 0,86 0,82 0,71
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,45 0,42 0,51 0,26
MARGEM OPERACIONAL 0,39 0,43 0,51 0,51
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 749.781

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ

GRUPO PETROBRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.477.599.396 1.816.198.910  Ppassivo Circulante 2.589.026.380 5.751.001.522
Disponivel 33.448.530 198.585.164 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.648.267.169  4.809.077.781
Valores a Receber 1.367.553.117 1.392.464.199 Contas a Pagar/Outros 940.759.211 941.923.741
Estoques Passivo nédo Circulante 15.901.663.503  16.025.297.112
Ativo Circulante Outros 76.597.749 225.149.547 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 5.473.893.115  10.476.741.129
Ativo nao Circulante 21.132.377.885 28.839.136.254 Adiantamentos para Aumento de Capital 8.566.225

Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos
Participagdes Societarias

21.132.377.885
1.322.337.194
1.322.337.194

1.740.957.199
1.740.957.199

27.098.179.055
1.952.536.305
1.952.536.305

Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Outros

Receita Diferida

Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Patriménio Liquido

10.419.204.163

4.119.287.398

5.548.555.983

8.879.036.530

em Controladas 826.471.032 1.339.595.758 Capital Integralizado 2.443.702.480 4.642.720.361
em Coligadas 495.866.162 612.940.547 Reservas 43.479 3.425.339.386
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (399.794.652)  (1.479.608.927)
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 19.810.040.691 25.145.642.750 Patriménio Liquido Outros 2.075.336.091 2.290.585.710
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 22.609.977.281 30.655.335.164 TOTAL DO PASSIVO 22.609.977.281  30.655.335.164
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 4.173.405.210 4.498.688.788 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 2.111.588.365 2.290.585.710
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 813.404.091 1.170.192.108
Receita Liquida 4.173.405.210 4.498.688.788 Perda Cambial (22.769.747) (6.128.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (1.610.319.325) (1.872.837.863) Renda de Investimentos (34.527.157) (287.607.070)
Lucro Bruto 2.563.085.885 2.625.850.925 CD)ﬁ(ss;sas de Juros 499.661.599 346.805.671
Oug:: Receitas (Des_pgsas) . " (483.624.532) (81.119.035) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 3.367.357.151 3.513.848.419
pesas Comerciais e Administrativas (4.783.125) (23.865.892) d
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (514.923.194) (346.678.540) g}ﬂﬁSitgéga:ogog::qie?mber Clentes/Outros (340.083.220) (100.403.267)
Receitas Financeiras 133846 127131 Diminuigao em Contas a Pagar - Fomecedores (180.007.903)  (4.405.561.684)
pesas Financeiras (515.057.040) (346.805.671)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 34.527.157 287.607.070  Quiros . (5.519.126)  (138.320.917)
Outras Despesas Operacionais (144.514.727) (481.640.588) Caixa Proveniente das Operagdes 2.841.656.902  (1.130.437.469)
Outras Receitas Operacionais 146.069.357 483.458.915  WJuros Pagos o
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigo Social Pagos
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido de Ativ. O i 2.841.656.902  (1.130.437.469)
9 Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 2.079.461.353 2.544.731.890 Aquisigéo da Controlada, menos Caixa Liquido (387.592.120) (421.232.944)

Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

32.127.012

(254.146.180)

Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos

Dividendos Recebidos

(7.208.050.704)

(6.678.280.574)

Resultado antes das Tributagées/Participagoes 2.111.588.365 2.290.585.710 Outros
Provis6es para Imposto de Renda : o : "
Provisdes gara Co’l)'uribui(;éo Social Cax:‘a‘lilag;elgz:ls:iar:i;‘;:;:;;\g Investimentos (7.595.642.824)  (7.099.513.518)
Participages e Contribuigses Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 2.111.588.365 2.290.585.710 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 275.001.623 8.644.642.010
Ajustes Programa de Estabilizagao Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing 4.438.013.951 (249.554.388)
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 4.713.015.574 8.395.087.622
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 74.418.878 33.448.529
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 33.448.530 198.585.164
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 2.111.588.365 2.290.585.710 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (40.970.348) 165.136.635
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 4.319.474.567 4.982.147.703 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 2.639.616.690 2.639.909.567
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 4.173.405.210 4.498.688.788 Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais 146.069.357 483.458.915 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 933.241.801 1.205.634.049 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 796.915.234 702.645.755 Tributos 12.971.285 2.518.186
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 136.326.567 502.988.294 Impostos, Taxas e Contribuiges 12.971.285 2.518.186
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 3.386.232.766 3.776.513.654 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 813.404.091 1.170.192.108 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 813.404.091 1.170.192.108 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 515.057.040 346.805.671
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 2.572.828.675 2.606.321.546 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 515.057.040 346.805.671
6 - Valor Adici Rec.em T énci 66.788.015 33.588.021 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. 34.527.157 287.607.070 Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 32.260.858 (254.019.049) Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 2.639.616.690 2.639.909.567 Lucros Retidos 2.111.588.365 2.290.585.710
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PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA CNPJ 33.795.055/0001-94

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO
Ato/data de criagao: DECRETO N° 61.981 28/12/1967
Ato/data de constituigdo: ASSEMBLEIA PRELIMINAR DE CONSTITUIGAO 20/03/1968

Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65, 9° ANDAR CENTRO
CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3224-0823 FAX.: 2262-1521

OBJETIVO

Participar de sociedades que se dediquem a fabricagdo, comércio, distribuicdo, transporte, importagdo e exportagcdo de produtos das industrias
quimicas e petroguimicas em geral, a prestacdo de servigos técnicos e administrativos relacionados com as aludidas industrias, podendo também
explorar diretamente todas as atividades acima indicadas.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE PAULO CEZAR AMARO AQUINO
DIRETOR ALVARO DE SA BAHIA
DIRETOR VAGO
DIRETOR DJALMA RODRIGUES DE SOUZA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 45 12 57
2007 54 54
2008 33 33
2009 43 43
2010 38 38

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 6,75 11,04 0,56 1,07
LIQUIDEZ GERAL 4,98 5,72 2,03 2,75
IMOBILIZAGAO 0,65 0,57 0,88 0,89
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,08 0,08 0,10 0,06
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,08 (0,29) 0,09 0,05
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ 33.795.055/0001-94

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 96.610.000 143.006.000  Ppassivo Circulante 171.059.000 133.160.000
Disponivel 47.899.000 23.464.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 48.711.000 119.542.000 Contas a Pagar/Outros 171.059.000 133.160.000
Estoques Passivo néo Circulante 122.137.000 117.749.000
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 2.796.803.000 4.094.982.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 497.380.000 545.956.000 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 195.272.000 268.784.000 Outros 69.803.000 59.822.000
Realizével a Longo Prazo Outros 302.108.000 277.172.000 Receita Diferida 52.334.000 57.927.000
Permanente 2.299.423.000 3.549.026.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 2.288.240.000 3.505.968.000
Participagdes Societarias 2.288.240.000 3.505.968.000  Patriménio Liquido 2.600.217.000 3.987.079.000
em Controladas 1.666.586.000 1.206.686.000 Capital Integralizado 2.180.677.000 2.379.143.000
em Coligadas 621.654.000 2.299.282.000 Reservas 357.468.000 510.727.000
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (14.511.000) 70.228.000
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 102.000 43.018.000 Patriménio Liquido Outros 76.583.000 1.026.981.000
Intangivel 11.081.000 40.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 2.893.413.000 4.237.988.000 TOTAL DO PASSIVO 2.893.413.000 4.237.988.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 245.928.000 193.688.000
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagéo 190.000 56.000
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos (13.062.000) (14.184.000)
Despesas de Juros
Lucro Bruto
. Outros (252.045.000) (197.422.000)
Outras Receitas (Despesas 245.928.000 193.688.000 :
Despesas Cor(nercipa\s e »)Administralivas (27.630.000) (26.674.000) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas (18.989.000) (17.862.000)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 43.020.000 35.157.000 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (76:411.000)
Receitas Financeiras 44.021.000 39.217.000 ~ Diminuigdo nos Estoques
Despesas Financeiras (1.001.000) (4.060.000) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 2.745.000 2.176.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 234.642.000 196854000 ~ Qulos - (8.636.000) 552.000
Outras Despesas Operacionais (4.104.000) (11.649.000) chr':: Ff;‘;‘;es"'e”‘e das Operagdes (24.882.000) (91.545.000)
Perod::a;ii?\'/':: 3;’:;?;;’0":';“ Vendas Imposto de Renda e Contribuigio Social Pagos 17.537.000 815.000
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido P i de Ativ. O ionai: (7.345.000) (90.730.000)
9 Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 245.928.000 193.688.000 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (2.000) (34.000)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagbes/Participagdes 245.928.000 193688000  Dividendos Recebidos 63.468.000 22.524.000
Provisdes para Imposto de Renda (12.895.000) (599.000) (_Jutro's N N " (1.102.256.000) (12.039.000)
Provisdes para Contribuicao Social (4.642.000) (216.000) ca/'\’:iwb': uido usedo nas Attv. Investimentos (1.038.790.000) 10.451.000
Participagdes e Contribuigoes (2.582.000) (3.500.000) Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 225.809.000 189.373.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (15.481.000) (16.156.000)
Outros 843.010.000 72.000.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 827.529.000 55.844.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 266.505.000 47.899.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 47.899.000 23.464.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste 225.809.000 189.373.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (218.606.000) (24.435.000)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustdo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec. em Ti énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizacéo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

11.411.000

11.411.000
(11.411.000)
190.000
190.000
(11.601.000)
278.663.000
238.469.000
44.021.000
(3.827.000)

267.062.000

8 - Distribuigao do Valor Adicionado 267.062.000 220.787.000
Pessoal e Administradores 17.546.000 23.721.000
Salarios, Vantagens e Encargos 7.442.000 16.501.000
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 2.582.000 3.500.000
15.228.000 Plano de Aposentadoria e Pensédo 7.522.000 1.786.000
Plano de Saude 1.934.000
Tributos 22.706.000 3.384.000
15.228.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 22.706.000 3.384.000
(15.228.000) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
56.000 Participagbes Governamentais
56.000 igoes Fi iras e For 1.001.000 4.309.000
(15.284.000) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
236.071.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.001.000 4.309.000
196.854.000 Acionistas 138.877.000 109.025.000
39.217.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 138.877.000 109.025.000

Particip. dos Acionistas nao Controladores

220.787.000 Lucros Retidos 86.932.000 80.348.000
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PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO CNPJ 02.709.449/0001-59

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESCRITURA DE CONSTITUICAO 12/06/1998
Ato/data de constituigéo: ESTATUTO SOCIAL 30/06/1998
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. PRESIDENTE VARGAS, N° 328, 10° ANDAR CENTRO

CEP: 20091-060 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3211-9101 FAX.: 3211-7280

OBJETIVO

Operagdes de transporte e armazenagem de granéis, petréleo e seus derivados e gas em geral, por meio de dutos, terminais/embarcagdes proprias
ou de terceiros. Transporte de sinais de dados, voz e imagem associados as suas atividades fins. Construgdo e operagdo de novos dutos,
terminais/embarcagées mediante associagdo com outras empresas, majoritarias ou minoritarias, participagdo em outras sociedades controladas ou
coligadas.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO

DIR. DE TRANSPORTE MARITIMO
DIR. DE TERMINAIS E OLEODUTOS

AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE
CLAUDIO RIBEIRO TEIXEIRA CAMPOS

DIR. DE GAS NATURAL
DIR. FINANCEIRO E ADMINISTR.

MARCELO ROSA RENNO GOMES
RUBENS TEIXEIRA DA SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 931 4.097 5.028
2007 1.077 5.135 6.212
2008 1.131 5.232 11 6.374
2009 1.156 5.481 13 6.650
2010 1.281 5.768 21 7.070
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,62 1,60 1,19 1,22
LIQUIDEZ GERAL 1,64 1,38 0,90 0,88
IMOBILIZAQAO 0,56 0,75 1,08 1,07
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,41 0,40 0,44 0,37
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,21 0,19 0,21 0,21
MARGEM OPERACIONAL 0,09 0,09 0,09 0,11
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 584 552 563 620

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 02.709.449/0001-59

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.314.114.000 1.150.700.000  Ppassivo Circulante 1.108.192.000 940.212.000
Disponivel 275.159.000 402.760.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 1.010.253.000 675.684.000 Contas a Pagar/Outros 1.108.192.000 940.212.000
Estoques 4.844.000 5.333.000  Ppassivo nao Circulante 379.183.000 622.450.000
Ativo Circulante Outros 23.858.000 66.923.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 281.553.000 543.179.000
Ativo nao Circulante 2.073.416.000 3.071.066.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 30.578.000 224.829.000 Obrigagéo por Arr Mercantil Fi 69.648.000 39.989.000
Valores a Receber 10.030.000 43.996.000 Outros 27.982.000 39.282.000
Realizavel a Longo Prazo Outros 20.548.000 180.833.000 Receita Diferida
Permanente 2.042.838.000 2.846.237.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 64.032.000 95.559.000
Participagdes Societarias 64.032.000 95.559.000 Patriménio Liquido 1.900.155.000 2.659.104.000
em Controladas 64.032.000 95.559.000 Capital Integralizado 1.716.880.000 2.072.466.000
em Coligadas Reservas 206.753.000 356.614.000
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (23.478.000) (34.255.000)
Outras Participagdes Acbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 1.954.872.000 2.726.562.000 Patriménio Liquido Outros 264.279.000
Intangivel 23.934.000 24.116.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 3.387.530.000 4.221.766.000 TOTAL DO PASSIVO 3.387.530.000  4.221.766.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 4.254.209.000 4.992.560.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 690.006.000 911.361.000
Dedugdes (587.549.000) (737.488.000) Ajustes por:
Depreciagao 215.659.000 175.030.000
Receita Liquida 3.666.660.000 4.255.072.000 Perda Cambial (2.203.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (2.587.632.000) (2.876.809.000) Renda de Investimentos (44.735.000) (38.651.000)
Despesas de Juros (1.182.000)
Lucro Bruto 1.079.028.000 1.378.263.000 "o (115.777.000) (77.030.000)
Outras Receitas (Despesas) (416.748.000) (438.307.000) .
i - " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 745.153.000 967.325.000
Despesas Comerciais e Administrativas (468.499.000) (536.268.000) A t Cont Receber Clientes/O: 30.288.000 281.435.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 51.401.000 43.293.000 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros P S
a : Diminuigao nos Estoques (45.000) (489.000)
Receitas Financeiras 60.127.000 50.576.000 P
. : Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (214.658.000) (2.063.000)
Despesas Financeiras (8.726.000) (7.283.000) out 73.542.000 17.382.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 44.735.000 38.651.000 C“, '°3P ente das O _ 654280000 1.265550.000
Outras Despesas Operacionais (114.160.000) (78.107.000) J:r';‘: P;‘;‘ées"'e" © das Operagoes 9°897.000 1263.590.
Pef;::iiie;?\'/'j: 3;’::;_‘;13';”3 Vendas 69.775.000 94.124000 Jrbosto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (204.474.000)  (265.075.000)
. . Caixa Liquido P de Ativ. O it 439.703.000 998.515.000
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 662.280.000 939.956.000 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacwgnal ) Compra de Ativo Imobilizado (776.304.000)  (1.082.944.000)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 4.527.000 19.930.000
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas 27.726.000 (28.595.000) Juros Recebidos
" = P Dividendos Recebidos
Result_aqo antes das Tributagoes/Participagoes 690.006.000 911.361.000 Outros (168.068.000) 128.285.000
ProvisGes para Imposto de Renda (149.970.000) (192.906.000) Caixa Liquid d Ativ. | " 939,845,000 934.729.000
Provisdes para Contribuigao Social (54.504.000) (72.169.000) Caixa Liavid ‘l”e“f:fna‘;;:;er:"‘é nvestimentos (939.845.000)  (934.729.000)
Participagdes e Contribuigdes (85.726.000) (98.000.000) Recebimento pela Emissdo de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 399.806.000 548.286.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 255.248.000 230.228.000
Ajustes Programa de Estabilizagao Economica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (342.059.000) (19.893.000)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (86.811.000) 210.335.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 711.066.000 124.113.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 124.113.000 398.234.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 399.806.000 548.286.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (586.953.000) 274.121.000
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 4.958.881.000 6.217.923.000 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 2.659.713.000 3.281.357.000
Venda de Prod/Serv e Result. nao Operac. 4.254.209.000 4.992.560.000 Pessoal e Administradores 1.054.224.000 1.232.854.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo 1.128.000 1.506.000 Salarios, Vantagens e Encargos 936.817.000 1.099.657.000
Outras Receitas Operacionais 703.544.000 1.223.857.000 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 90.602.000 98.000.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 2.208.460.000 2.860.745.000 Plano de Aposentadoria e Penséo 10.035.000 12.134.000
Materiais Consumidos 200.596.000 228.682.000 Plano de Saude 16.770.000 23.063.000
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 679.271.000 908.875.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 2.007.864.000 2.632.063.000 Impostos, Taxas e Contribuiges 689.849.000 887.747.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 2.750.421.000 3.357.178.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (10.578.000) 21.128.000
4 - Retengoes 215.659.000 175.030.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e a 215.659.000 175.030.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 526.412.000 591.342.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 2.534.762.000 3.182.148.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 25.186.000 45.859.000
6 - Valor Adici Rec.emT énci 124.951.000 99.209.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 501.226.000 545.483.000
Res. de Participagdes em Invest. 44.735.000 38.651.000 Acionistas 342.904.000 127.721.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 80.216.000 60.558.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 342.904.000 127.721.000
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 2.659.713.000 3.281.357.000 Lucros Retidos 56.902.000 420.565.000
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REFINARIA ABREU E LIMA S.A. - RNEST CNPJ 09.474.270/0001-09

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagao: ATA D.E. PETROBRAS N° 4.646 03/07/2007
Ato/data de constituicdo: ATA ASSEMBLEIA GERAL CONSTIT. 07/03/2008
Ato/data de transferéncia:

Endereco: RODOVIA PE-60 KM 10 COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO DE SUAPE

CEP: 55590-972 IPOJUCA (PE) DDD: 21 Tel: 3487-4120 FAX.: 3487-4176

OBJETIVO

Construgédo e operagdo de uma Refinaria de Petréleo em SUAPE, no complexo industrial e portuario em Ipojuca/PE. Refino, processamento,
comercializagdo, importagdo e exportagdo e transporte de petrdleo, seus derivados, correlatos e biocombustiveis. Prestacdo de servigos
relacionados com seu objeto, bem como quaisquer outras atividades necessarias, correlatas ou afins. Participagdo em outras sociedades como
acionista ou sécia quotista.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR-PRESIDENTE MARCELINO GUEDES FERREIRA MOSQUEIRA
DIRETOR INDUSTRIAL SYLVESTRE DE VASCONCELOS CALMON
DIRETOR FINANCEIRO E ADMINIST. SERGIO JACQUES MEHL
DIRETOR CORPORATIVO JOAO BATISTA DO CARMO AQUINO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
DOWNSTREAM PARTICIPAGOES LTDA. - DOWNSTREAM (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 251.97 16.77 5,78
LIQUIDEZ GERAL 251,97 0,99 0,76
IMOBILIZAGAO 1,00 1,08 2,19
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,00 0,85 0,83
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00 0,33 0,14
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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REFINARIA ABREU E LIMA S.A. - RNEST

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 09.474.270/0001-09

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 9.579.141.280 5.953.539.387  passivo Circulante 571.303.568  1.029.819.621
Disponivel 9.470.857.965 5.805.805.754 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 200.292.067 191.664.738
Valores a Receber 108.242.245 147.713.896 Contas a Pagar/Outros 371.011.501 838.154.883
Estoques Passivo néo Circulante 9.361.631.784 9.111.646.927
Ativo Circulante Outros 41.070 19.737 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 9.071.996.873 8.681.232.019
Ativo nao Circulante 2.097.133.426 6.202.547.989 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 214.886.413 1.780.607.981 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 84.881.995 1.512.330.885 Outros 289.634.911 430.414.908
Realizavel a Longo Prazo Outros 130.004.418 268.277.096 Receita Diferida
Permanente 1.882.247.013 4.421.940.008 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 1.743.339.354 2.014.620.828
em Controladas Capital Integralizado 1.168.240.988 1.168.240.988
Reservas 575.098.366 846.379.840

em Coligadas
Sociedade de Proposito
Outras Participagoes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.882.247.013

11.676.274.706

4.421.940.008

12.156.087.376

Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Acdes em Tesouraria

Prejuizos Acumulados
Patriménio Liquido Outros

TOTAL DO PASSIVO

11.676.274.706

12.156.087.376

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
F da Eq i
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagées/Participagoes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigéo Social
Participages e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste

61.372.267
(1.643.171)
63.036.106
347.001.759
(283.965.653)

(20.668)

61.372.267

809.969.944

871.342.211
(217.820.113)
(78.423.881)

575.098.217

575.098.217

22.113.442
(9.289.334)
36.963.391
727.251.010
(690.287.619)

(5.560.615)

22.113.442

409.461.888

431.575.330
(109.302.670)
(39.357.601)

282.915.059

282.915.059

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social
Ajustes por:
Depreciagdo
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuigéo nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Caixa Liquido de Ativ. O i
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

871.342.211

4.275
(821.306.244)

283.908.486

333.948.728
(109.532.399)

345.807.945
(152.636.667)
417.587.607

(21.896.860)
395.690.747

(1.224.833.304)

(1.224.833.304)

501.000.000
9.889.997.970

(91.944.857)
10.299.053.113
947.409
9.470.857.965
9.469.910.556

431.575.330

204.285
(405.604.837)

690.211.810

716.386.588
(120.922.202)

480.719.452
(339.741.411)
736.442.427

(82.119.865)
654.322.562

(3.635.375.616)

(3.635.375.616)

(683.999.157)
(683.999.157)
9.470.857.965
5.805.805.754

(3.665.052.211)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagédo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

816.378.301

816.378.301
800.224.933

800.224.933
16.153.368
4.275

4.275
16.149.093
333.966.405

333.966.405

350.115.498

3.072.298.825

3.072.298.825
3.047.841.539

3.047.841.539
24.457.286
204.285
204.285
24.253.001
716.379.731

716.379.731

740.632.732

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salérios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préoprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

350.115.498
5.514.896
5.514.896

296.908.065
22.560.932
274.347.133

(527.405.680)
(527.405.680)

273.172.000
273.172.000

301.926.217

740.632.732
39.064.187
39.064.187

148.699.034
82.303.409
66.395.625

269.954.451
269.954.451

134.384.306
134.384.306

148.530.754
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SFE - SOCIEDADE FLUMINENSE DE ENERGIA LTDA.

CNPJ 02.754.200/0001-65

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: JUCESP 17/07/1998
Ato/data de constituigao: JUCESP 19/08/1998
Ato/data de transferéncia:

Endereco: RODOVIA PRESIDENTE DUTRA, S/N°, KM 200 JARDIM AMERICA

CEP: 23890-000 SEROPEDICA (RJ) DDD: 21 Tel: 2665-9200 FAX.: 2665-9248

OBJETIVO

Desenvolvimento, construgéo, financiamento, operagéo, manutengéo e exploragéo de usina termelétrica no territério nacional; geragéo, transmissao,
distribuicéo e comercializagdo de energia; importagéo e distribuicdo de gas natural, importagdo de maquinas e equipamentos em geral, bem como

importagdo de quaisquer bens relacionados com as atividades da sociedade.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS
DIRETOR ADMINISTRATIVO ROBERTO MACHADO SILVA
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 13 25 38

2007 1 25 36

2008 13 21 34

2009 1 21 32

2010 16 38 54

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 100,000 100,000
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 143 261 384 14,32
LIQUIDEZ GERAL 0,33 0,71 1,31 0,83
IMOBILIZAGAO 2,61 1,59 0,70 1,22
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,71 0,67 0,49 0,56
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,10) 0,33 0,50 1,02
MARGEM OPERACIONAL (0,08) 0,27 0,77 0,80
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 3.759 5.671 6.124 4.975

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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SFE - SOCIEDADE FLUMINENSE DE ENERGIA LTDA.

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 02.754.200/0001-65

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 424.131.717 179.020.142  Ppassivo Circulante 110.580.073 12.499.304
Disponivel 355.746.533 149.212.197 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 449.586 357.456
Valores a Receber 64.299.304 24.289.967  Contas a Pagar/Outros 110.130.487 12.141.848
Es_toqugs 4.073.108 5.411.209  Passivo nao Circulante 227.115.359 228.885.705
Ativo Circulante Outros 12.772 106.769 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 167.065.264 159.869.137
Ativo nao Circulante 261.955.034 249.774.915 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 19.010.512 20.893.447 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 19.000.000 20.881.935 Outros 60.050.095 69.016.568
Realizavel a Longo Prazo Outros 10.512 11.512 Receita Diferida
Permanente 242.944.522 228.881.468 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 348.391.319 187.410.048
em Controladas Capital Integralizado 255.555.745 55.555.745
em Coligadas Reservas 5.125.859 131.854.303
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 87.709.715
Outras Participages Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 242.879.416 228.831.638 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 65.106 49.830
Diferido
TOTAL DO ATIVO 686.086.751 428.795.057 TOTAL DO PASSIVO 686.086.751 428.795.057
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 226.071.983 237.292.568 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 237.592.320 224.459.221
Dedugbes (23.952.526) (23.339.194)  Ajustes por:
Depreciagdo 30.010.480 15.564.863
Receita Liquida 202.119.457 213.953.374 Perda Cambial (57.788.229) (7.288.257)
Custo de Mercadorias e Servigos (43.971.414) (33.485.210) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 158.148.043 180468164  DesPesas de Juros 4529.655 a7 égg;?g;
Outras Receitas (DESp?sas) . 79,426,546 11.426.298 Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 214.344.226 215.257.418
Despesas Comerciais e Administrativas (6.918.999) (13.029.164) A C Receber Cli e} 42.660.373 23.856.820
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 77.246.082 23407.963 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (42.660.373) 856
; y . Diminuig&o nos Estoques (1.092.749) (1.467.747)
Receitas Financeiras 83.818.221 26.983.024 Diminuics Cont: P F d 830.560 66.270.299
Despesas Financeiras (6.572.139) (3.575.061) O'm'"“"?a° em Contas a Pagar - Fornecedores - ( 636 gsg
Resultado da Equivaléncia Patrimonial cu;rosp 0 2 171.421.664 190'741'1 0
Outras Despesas Operacionais (4.702.960) (@11.124)  Gaba P;‘;‘;Z"‘e"'e das Operagoes 421 74115
Pef;::izﬁi\c‘?\"f: 3;’:;;;":;!“ Vendas 13.802423 1658623 | 0osto de Renda e Contribuigo Social Pagos (38.292.479) (33.666.449)
N - Caixa Liquido P de Ativ. O i 133.129.185 157.074.701
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 237.574.589 191.894.462 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao OperaCi?na' » (1.461) Compra de Ativo Imobilizado (2.171.102)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 19.192 32.564.759 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 237.502.320 224.459.221 g“’t'de”d“ Recebidos 18.857.000
Provisdes para Imposto de Renda (46.255.637) (24.748.389) - u ’I‘_’,S " " Ativ. | . 18.857.000 2471102
Provisdes para Contribuigao Social (16.660.669) (8.918.060) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos -857. (2:171.102)
Participagdes e Contribuicoes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 174.676.014 190.792.772 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (161.438.636)
Outros (200.000.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (361.438.636)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 203.761.347 355.747.532
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 355.747.532 149.212.495
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 174.676.014 190.792.772 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 151.986.185 (206.535.037)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 242.687.875 237.292.568 8 - Distribuicao do Valor Adicionado 278.233.675 262.756.693
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 226.070.522 237.292.568 Pessoal e Administradores 9.159.350 10.773.204
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo Salérios, Vantagens e Encargos 9.159.350 10.773.204
Outras Receitas Operacionais 16.617.353 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 18.261.401 18.518.804 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 285.324 115.137 Plano de Satude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 87.801.931 57.615.657
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 17.976.077 18.403.667 Impostos, Taxas e Contribuigoes 68.365.452 74.724.668
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 224.426.474 218.773.764 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 19.436.479 (17.109.011)
4 - Retengoes 30.011.020 15.564.863 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 30.011.020 15.564.863 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 6.572.139 3.575.061
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 194.415.454 203.208.901 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 6.572.139 3.575.061
6 - Valor Adici Rec.emT énci; 83.818.221 59.547.792 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 97.373.257 64.065.378
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 83.818.221 59.547.792 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 97.373.257 64.065.378
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas n&o Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 278.233.675 262.756.693 Lucros Retidos 77.326.998 126.727.393
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TERMOBAHIA S.A.

CNPJ 02.707.630/0001-26

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagéo: CONTRATO SOCIAL 07/08/1998
Ato/data de constituigéo: CONTRATO SOCIAL 07/08/1998
Ato/data de transferéncia:

Endereco: RODOVIA BA-523, KM 3,5 DISTRO DE MATARIPE

CEP: 43970-000 S. FRANCISCO DO DDD: 71 Tel: 3348-7464 FAX.: 3348-2720
OBJETIVO

O desenvolvimento, a construgado, a propriedade, a operagdo, a manutengéo e a exploragdo de uma central termelétrica na cidade de Sao Francisco
do Conde, no Estado da Bahia; a industrializagdo, a transformagéo e a conversdo de dgua e combustiveis em geral, inclusive gas, em energia
elétrica e vapor; a prestagdo de servigos relacionados com suas atividades operacionais; a importagdo e exportagdo de bens e servigos
relacionados com suas atividades operacionais; a compra e venda de energia elétrica e vapor; e a conversdo de residuo de asfalto (RASF) ou
qualquer outro residuo em energia elétrica e produtos quimicos.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS

DIRETOR ADMINISTRATIVO

RONALDO BATISTA ASSUNGAO

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006

2007

2008

2009 6 6

2010 6 6

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 98,847 98,847
FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL 1,153 1,153
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 8,41 5,83 4,80
LIQUIDEZ GERAL 1,21 117 1,15
IMOBILIZAGAO
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,83 0,86 0,87
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,75) 0,26 (0,06)
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

TERMOBAHIA S.A. CNPJ 02.707.630/0001-26
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 48.163.688 53.032.179  passivo Circulante 8.254.806 11.042.608
Disponivel 40.698.986 43.693.895 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 7.317.856 8.792.441
Valores a Receber 5.125.993 7.011.536 Contas a Pagar/Outros 936.950 2.250.167
ES_(OQ'J_GS Passivo néo Circulante 208.359.787 212.657.394
Ativo Circulante Outros 2.338.709 2.326.748 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 208.341.050 211.114.119
Ativo nao Circulante 204.615.691 204.898.992 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 204.615.691 204.898.992 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 201.205.246 201.488.547 Outros 18.737 1.543.275
Realizavel a Longo Prazo Outros 3.410.445 3.410.445 Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 36.164.786 34.231.169
em Controladas Capital Integralizado 311.752.100 311.752.100
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Acdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (275.587.314) (277.520.931)
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 252.779.379 257.931.171  TOTAL DO PASSIVO 252.779.379 257.931.171
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 9.722.858 (1.933.617)
Deducdes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial 8.426.683
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto 337[;;9:313 de Juros (23.041.586) 12.658.882
Outras Receitas (Despesas) 4.236.429 702.652 :
Despesas Comerciais e Administrativas (5.076.522) (4.244.909) /';“°’° ?pe'ac'g"ak B“‘"’RA“‘? d?;s‘_ Mt'da/g‘?af (13.318.728) 2129;7541 gz‘;a
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 9.312.951 3.496.099 D?er::igéga:osogszsqsesece er Clientes/Outros (22.574.049)
Receitas Financeiras 25.650.304 19.006.598 LY
Despesas Financeiras (16.337.353) (15.510.499) Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 462.687 (14.248.038)
R A . Outros 145.489 1.693.638
esultado da Equivaléncia Patrimonial . . ~
P Caixa Proveniente das Operagoes (12.710.552) (15.976.501)
Outras Despesas Operacionais (2.474.054) J P 16.268.436 3,066 454
Outras Receitas Operacionais 3925516  Juros Pagos o -268. (3.066.454)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
. - Caixa Liquido P i de Ativ. O ionai 3.557.884 (19.042.955)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 4.236.429 702.652  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n@o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Correcéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 5.486.429 (2.636.269) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 9.722.858 (1.933617)  Dividendos Recebidos

Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes

Provisdes para Imposto de Renda (209.165)
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 9.513.693 (1.933.617) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo (7.980.870)
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing 30.018.734
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (7.797.349)

Outros 7.483.707
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (313.642) 22.037.864
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 37.454.744 40.698.986
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 40.698.986 43.693.895
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste 9.513.693 (1.933.617) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 3.244.242 2.994.909

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 51.734.106 30.171.320
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 1.092.034 1.666.511
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo Salarios, Vantagens e Encargos 1.092.034 1.631.735
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.497.326 2.505.011 Plano de Aposentadoria e Pensao 34.776
Materiais Consumidos Plano de Salde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 2.697.259 2.547.441
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.497.326 2.505.011 Impostos, Taxas e Contribuigdes 2.697.259 2.547.441

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (1.497.326) (2.505.011) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos

4 - Retengdes Participagdes Governamentais
Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao Instituicdes Financeiras e Fornecedores 38.431.082 27.890.985

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (1.497.326) (2.505.011) Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias 38.431.082 27.890.985

6 - Valor Adici Rec.em T énci: 53.231.432 32.676.331 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 53.231.432 32.676.331 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 51.734.106 30.171.320 Lucros Retidos 9.513.731 (1.933.617)
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TERMOCEARA LTDA.

CNPJ 04.605.162/0001-04

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: CONTRATO SOCIAL 25/04/2001
Ato/data de constituigdo: AGE DE CONSTITUICAO 01/08/2001
Ato/data de transferéncia:
Enderego: RODOVIA CE 422, KM 0 COMPLEXO PORTUARIO DO PECEM, SALGADINHO
CEP: 61600-000 CAUCAIA (CE) DDD: 85 Tel: 3372-2200 FAX. 3372-2212
OBJETIVO
Produzir, comercializar, adquirir, importar e exportar energia elétrica e vapor de instalagées observando os termos e condi¢cdes da legislagao
aplicavel.
DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR FINANCEIRO

JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS
RONALDO BATISTA ASSUNGCAO

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 6 27 33

2007 5 20 25

2008 5 19 24

2009 5 19 24

2010 10 26 36

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,25 4,01 6,02 10,59
LIQUIDEZ GERAL 0,78 4,05 6,06 10,09
IMOBILIZAGAO 1,01 0,81 0,64 0,51
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,03 0,06 0,07 0,05
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,26) 0,11 0,15 0,15
MARGEM OPERACIONAL (69,42) 0,38 0,50 0,55
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 20 2.149 2.661 2.238

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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TERMOCEARA LTDA.

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.605.162/0001-04

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 100.762.202 150.732.672  passivo Circulante 16.728.888 14.235.684
Disponivel 86.490.644 139.996.364 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 13.606.812 10.118.362 Contas a Pagar/Outros 16.728.888 14.235.684
Estoques 558.046 576.869  Passivo nao Circulante 763.491
Ativo Circulante Outros 106.700 41.077 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 152.299.120 141.534.705 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 568.989 627.371 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 531.830 583.619 Outros 763.491
Realizavel a Longo Prazo Outros 37.159 43.752 Receita Diferida
Permanente 151.730.131 140.907.334 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 500 1.000
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 236.332.434 277.268.202
em Controladas Capital Integralizado 275.225.890 275.225.890
em Coligadas Reservas 18.137.261 18.137.262

Sociedade de Propésito
Outras Participagoes

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Acbes em Tesouraria

Outros Investimentos 500 1.000 Prejuizos Acumulados (57.030.717) (16.094.950)
Imobilizado 151.708.405 140.855.745 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 21.226 50.589
Diferido
TOTAL DO ATIVO 253.061.322 292.267.377 TOTAL DO PASSIVO 253.061.322 292.267.377
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 71.096.569 74.872.298 Lucro Liquido antes do IR e Contribuicdo Social 48.238.732 54.724.298
Dedugoes (7.217.571) (7.724.117)  Ajustes por:
Depreciagao 12.280.302 10.549.750
Receita Liquida 63.878.998 67.148.181 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (14.689.880) (15.831.812) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 49.189.118 51316369  Desesas deuros 73748
Outras Receitas (Despesas) (950.386) 3407929 |'\cro Operacional Bruto Antes das Mudancas 60.519.034 65.947.796
Despesas Ct e (6.047.449) (6.466272) p Rt Cronealo 70 108 285 971
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 5.521.453 10.596.376 ngentoﬁas DEmTS a Receber Clientes/Outros ( 34.189) ( 39‘083)
Receitas Financeiras 5.600.246 10.599.200  DITINIGE0 NS BStoquES - Fomeced (34.189) o083
Despesas Financeiras (87.793) (2.824) iminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 997
ras ) Outros (3.356.432) (825.904)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P te das O " 56.756.215 67.696.951
Outras Despesas Operacionais (995.408) (150.399) | lfr';: P;‘;‘;‘;”‘E" © das Operagoes ©68.122) -090-
Peg::izg;ﬁ?\',‘:: 3;’:;?;:;":';bre Vendas 571.018 28224 | 0osto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (7.532.065) (13.791.031)
Ganh Passi Monetarios s/ E Caixa Liquido F i de Ativ. O ionai 49.156.028 53.905.920
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operat_:ional 48.238.732 54.724.298 Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado (1.079.183)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages 48.238.732 54.724.298 g"’;de"‘m Recebidos 100,202
Provisdes para Imposto de Renda (9.302.835) (10.134.111) - u ’f,s i " Aiv. | ] 1.079.183 (400‘202)
Provisées para Contribuigdo Social (3.357.661) (3.656.920) aixa Liquido usado nas fiv. Investimentos (1.079.183) (400.202)
Participagdes e Contribuicdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 35.578.236 40.933.267 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagado Econémica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 38.413.799 86.490.644
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 86.490.644 139.996.362
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 35.578.236 40.933.267 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 48.076.845 53.505.718
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 71.096.569 74.872.298 8 - Distribuigédo do Valor Adicionado 59.534.612 67.475.754
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 71.096.569 74.872.298 Pessoal e Administradores 3.545.167 4.422.404
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo Salarios, Vantagens e Encargos 3.153.017 3.472.167
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 4.890.901 7.445.996 Plano de Aposentadoria e Penséo 341.389
Materiais Consumidos Plano de Salde 392.150 608.848
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 20.323.016 22.117.254
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 4.890.901 7.445.996 Impostos, Taxas e Contribuigoes 20.323.016 21.507.763
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 66.205.668 67.426.302 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 609.491
4 - Retengoes 12.280.302 10.549.750 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 12.280.302 10.549.750 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 87.793 2.829
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 53.925.366 56.876.552 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 87.793 2.829
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 5.609.246 10.599.202 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 5.609.246 10.599.202 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 59.534.612 67.475.754 Lucros Retidos 35.578.636 40.933.267
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TERMOMACAE LTDA.

CNPJ 02.290.787/0001-07

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: CONTRATO SOCIAL
Ato/data de constitui¢do: CONTRATO SOCIAL
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RODOVIA BR 101, KM 164 FAZENDA SEVERINA, BARRA DO MACAE

CEP: 27975-000 MACAE (RJ) DDD: 22 Tel: 2791-9800

OBJETIVO

FAX.:

15/10/1997
15/10/1997

2791-9888

Operagédo e manutengéo de uma usina termoelétrica, com o objetivo de produzir, comercializar, adquirir, exportar e importar energia elétrica e vapor

das instalagdes.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS

DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO

RONALDO BATISTA ASSUNCAO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 10 50 60
2007 7 45 52
2008 14 38 52
2009 7 42 49
2010 12 49 61
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 100,000 100,000
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 4,52 11,02 10,95 10,11
LIQUIDEZ GERAL 1,67 6,89 7,79 4,93
IMOBILIZAGAO 0,95 0,65 0,55 0,69
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,07 0,06 0,06 0,07
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,12) 0,10 0,13 0,23
MARGEM OPERACIONAL (1,92) 0,36 0,52 0,65
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 740 3.997 4.268 4.149

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 02.290.787/0001-07

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 484.099.260 304.437.777  passivo Circulante 44.193.123 30.122.75¢
Disponivel 387.355.848 213.164.454 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 81.327.224 76.692.390 Contas a Pagar/Outros 44.193.123 30.122.75¢
Estoques 15.416.188 14.440.244  passivo nao Circulante 17.939.812 27.884.581
Ativo Circulante Outros 140.689 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo néo Circulante 512.073.988 477.711.591 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo (18.607.071) Obrigag@o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber (18.607.071) Outros 17.939.812 27.884.581
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 512.073.988 496.318.662 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 934.040.313 724.142.02¢
em Controladas Capital Integralizado 934.015.422 634.015.422
em Coligadas Reservas 24.891 90.126.60«
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agboes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 512.073.988 496.311.197 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 7.465
Diferido
TOTAL DO ATIVO 996.173.248 782.149.368 TOTAL DO PASSIVO 996.173.248 782.149.36¢
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 240.434.025 254.026.281 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 164.483.967 207.905.21(
Dedugdes (24.883.676) (25.823.487) Ajustes por:
Depreciagao 65.857.652 35.558.015
Receita Liquida 215.550.349 228.202.794 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (75.030.569) (50.223.752) Renda de Investimentos 26.836.047
Lucro Bruto 140.519.780 177.979.042  Desposasde Juros 22,000
Outras Receltas (Despesas) 23964187 29026168 " Operacional Bruto Antes das Mudangas 257.177.666 243.495225
Despesas Comerciais e Administrativas (7.914.069) (6.370.461) A " Cont Receber Clientes/Out 25.788.158 14.930.909
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 27.928.726 36.312.633 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (35.788.158) (14.930.
" : . Diminuigdo nos Estoques (2.812.740) 841.75¢
Receitas Financeiras 27.928.726 37.327.805 Diminuic Cont (S F " 2.015.401 1.087.216
Despesas Financeiras (1015172) iminuicao em Contas a Pagar - Forneceadores | . A P b
da Equivaléncia P Outros B 3.095.82:
Outras Despesas Operacionais (933.727) (80.410) JC;l:: PP;(;\éesmeme das Operagoes 220.592.169 233.589.11%
Peg:‘g’izgi?\'/‘:: 35::;“;”:';[]% Vendas 4.883.257 64406 | bosto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (40.052.635) (42.509.721)
. - Caixa Liquido P i de Ativ. Op i 180.539.534 191.079.391
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 164.483.967 207.905.210  Aquisigéo da Controlada, menos Caixa Liquido (417.442)
Resultado n&o Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado 683.53¢
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 164.483.967 207905210 Dividendos Recebidos 7 a2
Provisdes para Imposto de Renda (40.052.635) (31.250.795) N P N N onr
ProvisSes para Contribuigao Social (11.258.926) Calxg lquuldo usgdo nas Ativ. Investimentos (417.442) 690.96(
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de A¢des
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 124.431.332 165.395.489 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (65.489.376
Outros (300.473.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (365.962.376
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 207.234.386 387.356.47¢
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 387.356.478 213.164.45¢
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste 124.431.332 165.395.489 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 180.122.092 (174.192.024
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 240.434.025 254.026.281 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 198.205.532 245.095.742
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 240.434.025 254.026.281 Pessoal e Administradores 8.756.683 10.354.817
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 8.756.683 10.354.817
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 4.301.078 10.694.326 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Satde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 65.002.055 68.329.485
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 4.301.078 10.694.326 Impostos, Taxas e Contribuigdes 65.002.055 68.329.485
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 236.132.947 243.331.955 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 65.857.652 35.558.015 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo 65.857.652 35.558.015 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 15.663 1.015.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 170.275.295 207.773.940 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 15.663 1.015.000
6 - Valor Adici Rec.em Tl énci; 27.930.237 37.321.802 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 498.000 65.489.325
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 27.930.237 37.321.802 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 498.000 65.489.325
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nao Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 198.205.532 245.095.742 Lucros Retidos 123.933.131 99.907.11¢
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TERMORIO S.A. CNPJ 03.526.800/0001-39
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBLEIA DE CONSTITUIGAO 14/10/1999

Ato/data de constituigao: JUCERJA - 33300263721 26/11/1999

Ato/data de transferéncia:
Endereco: RUA TERESOPOLIS, 185
CEP: 20031-003 DUQUE DE CAXIAS (RJ) DDD: 21 Tel: 2127-3574 FAX.: 2524-5559

OBJETIVO

Desenvolvimento, financiamento, construgdo, operagdo e manutengado de uma central termelétrica junto a refinaria Duque de Caxias, localizada no
Municipio de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, para geracdo e comercializagdo de energia elétrica, e quaisquer outras atividades
relacionadas ou necessarias a consecugéo das atividades mencionadas acima.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE JOSE ALCIDES SANTORO MARTINS
DIRETOR FINANCEIRO RONALDO BATISTA ASSUNGAO
DIRETOR OPERACIONAL ROBERTO MACHADO SILVA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006 13 33 46
2007 14 27 41
2008 16 20 36
2009 15 18 33
2010 21 46 67

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) (*)

(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,36 1,72 2,15 5,61
LIQUIDEZ GERAL 0,81 1,72 2,15 4,55
IMOBILIZAGAO 1,04 0,90 0,85 0,95
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,19 0,12 0,12 0,01
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,00) 0,08 0,11 0,14
MARGEM OPERACIONAL (0,00) 0,34 0,51 0,48
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 11.505 15.394 16.545 11.954

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CNPJ 03.526.800/0001-39

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 793.764.563 155.679.524  passivo Circulante 369.027.397 27.733.731
Disponivel 620.431.928 86.724.283 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 115.233.028 57.948.764 Contas a Pagar/Outros 369.027.397 27.733.731
Estoques 3.082.819 2.289.926  Ppassivo nio Circulante 7.193.330
Ativo Circulante Outros 55.016.788 8.716.551 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 2.377.061.520 2.242.091.238 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 1.147.042 3.295.000 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 7.193.330
Realizavel a Longo Prazo Outros 1.147.042 3.295.000 Receita Diferida
Permanente 2.375.914.478 2.238.796.238 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 6.944.394
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 2.801.798.686 2.362.843.701
em Controladas Capital Integralizado 2.785.000.000 2.185.000.000
em Coligadas Reservas 16.798.686 32.775.543

Sociedade de Proposito
Outras Participagoes

Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Agoes em Tesouraria

Outros Investimentos 6.944.394 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 2.233.982.627 2.098.371.000 Patriménio Liquido Outros 145.068.158
Intangivel 28.971 32.238
Diferido 134.958.486 140.393.000
TOTAL DO ATIVO 3.170.826.083 2.397.770.762 TOTAL DO PASSIVO 3.170.826.083 2.397.770.762
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 631.003.801 660.834.048 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 425.982.349 460.758.644
Dedugdes (60.170.970) (63.105.557) Ajustes por:
Depreciagdo 158.533.151 138.522.898
Receita Liquida 570.832.831 597.728.491 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (170.492.940) (159.293.707) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 400.339.891 438434784  Desposasde Juros (7.059.330)
Outras Receitas (Despesas; 25.086.446 22.323.860 : S oon
Despesas Cor(nerc\pa\s el)\dminislrativas (8.901.873) (5.130.863) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas 584.515.500 592.222.212
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 46.460.926 31454174 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
; 3 . Diminuigéo nos Estoques (1.118.402) 939.151
Receitas Financeiras 46.512.716 31.492.655 P
Despesas Financeiras (51.790) (38.481) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (329.960.909) (823.251)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial g“.""sp onte das Operacs i;g‘g‘ggﬁ e%ggg'ﬁg
Outras Despesas Operacionais (12.472.607) (3.999.451) Jj‘rlt))f P;(;\(/)esnleme as Uperagoes -ae e
Pez::iz:i?::: l\(:s::t);;nsa::bre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (59.727.337) (140.111.539)
Ganh Passi Monetarios s/ E Caixa Liquido i de Ativ. O ionai: 410.521.374 533.588.906
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos ‘Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operagional 425.426.337 460.758.644 Aquisi¢ao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional Compra de Ativo Imobilizado (5.651.058) (1.892.634)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 556.012 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes 425.982.349 460.758.644 g':t'gfs"dos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (78.007.646) (103.016.838) - o " "
Provisdes para Contribuigao Social (28.091.392) (37.094.701) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (5.651.058) (1.892.634)

Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

Atividades de Financiamento
(1.111.000) Recebimento pela Emisséo de Agdes

319.883.311 319.536.105 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing (15.285.888)
Dividendos Pagos (462.381.272)
Outros (600.000.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (15.285.888)  (1.062.381.272)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 227.826.000 617.410.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 617.410.428 86.725.000
319.883.311 319.536.105 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 389.584.428 (530.685.000)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec. em Ti énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagbes Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

636.654.801 662.726.682 8 - Distribuicao do Valor Adicionado 493.287.012 530.621.174
631.003.801 660.834.048 Pessoal e Administradores 5.704.330 6.380.579
Salérios, Vantagens e Encargos 5.342.682 4.619.989
5.651.000 1.892.634 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 1.111.000
31.929.392 25.075.265 Plano de Aposentadoria e Pensao 206.058
Plano de Salde 361.648 443.532
Tributos 167.621.553 204.666.010
31.929.392 25.075.265 Impostos, Taxas e Contribuigdes 167.621.553 197.606.680
604.725.409 637.651.417 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 7.059.330
158.533.151 138.522.898 Participagbes Governamentais
158.533.151 138.522.898 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 77.815 38.480
446.192.258 499.128.519 Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias 77.815 38.480
47.094.754 31.492.655 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas 303.890.000
47.094.754 31.492.655 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 303.890.000

Particip. dos Acionistas nao Controladores

493.287.012 530.621.174 Lucros Retidos 15.993.314 319.536.105

I 114



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO PETROBRAS

TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. - TAG

CNPJ 06.248.349/0001-23

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: AGE.
Ato/data de constituigéo: AGE.
Ato/data de transferéncia:

15/01/2002
15/01/2002

Endereco: PRAIA DO FLAMENGO, N° 200, 20° ANDAR CENTRO

CEP: 22210-030
OBJETIVO

RIO DE JANEIRO (RJ)

DDD: 21

Tel: 3229-4719 FAX.: 3212-6164

O estudo, projeto, design, planejamento, construgdo, exploragéo, instalagdo, operagdo e manutengdo de um gasoduto interligando a estagdo de
tratamento de gas na provincia de Urucu, Municipio de Coari e a cidade de Manaus, Estado do Amazonas, bem como de outros gasodutos ou
ramais que venham a ser construidos no Estado do Amazonas e respectivas instalagdes complementares.

DIRETORIA

CARGO

NOME

DIR. SUPERINTENDENTE

DIR. ADMINIST. E FINANCEIRO
DIR. TECNICO OPERACIONAL
DIR. COMERCIAL

LUIZ ANTONIO COSTA PEREIRA
WILSON RODOLFO DE SOUZA GOMES
CELSO LUIZ SILVA PEREIRA DE SOUZA
ANDRE LIMA CORDEIRO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008 13 8 21
2009 19 19
2010 23 23
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 016 0.23 1,59 0.29
LIQUIDEZ GERAL 0,29 0,22 0,54 0,15
IMOBILIZAQAO 1,03 1,94 2,22 3,33
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,04 0,55 0,73 0,73
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,40 0,28 0,16
MARGEM OPERACIONAL 0,69 0,66 0,41
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 77 59.048 80.284

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. - TAG

IL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SP!

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 06.248.349/0001-23

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 4.100.575.340 1.013.903.529  passivo Circulante 2.585.752.085  3.499.236.294
Disponivel 3.328.982.826 78.163.518 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 115.436.332 (344.479)
Valores a Receber 198.998.528 495.114.504 Contas a Pagar/Outros 2.470.315.753 3.499.580.773
Estoques 3.920  Ppassivo néo Circulante 6.048.623.892  9.863.877.508
Ativo Circulante Outros 572.593.986 440.621.587 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 5.878.550.838 9.112.201.291
Ativo nao Circulante 7.754.324.085 17.231.910.149 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 597.784.740 963.393.511 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 597.784.740 963.393.511 Outros 160.932.173 742.535.336
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida 9.140.881 9.140.881
Permanente 7.156.539.345 16.268.516.638 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 3.220.523.448 4.882.699.876
em Controladas Capital Integralizado 3.145.540.129 3.734.655.767
em Coligadas Reservas 74.983.319 977.799.290
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 7.133.071.706 16.192.885.872 Patriménio Liquido Outros 170.244.819
Intangivel 5.625.237 5.687.094
Diferido 17.842.402 69.943.672
TOTAL DO ATIVO 11.854.899.425 18.245.813.678 TOTAL DO PASSIVO 11.854.899.425  18.245.813.678

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugoes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagoes/Participagoes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisoes para Contribuigéo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

FLUXO DE CAIXA

1.341.020.826 1.931.254.756 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social
(160.050.008) (245.278.135)  Ajustes por:
Depreciagdo
1.180.970.818 1.685.976.621 Perda Cambial
(258.476.908) (676.220.091) Renda de Investimentos
922.493.910 1.000.756.530  Dosposas de Juros
(34.454.529) (111.449.770) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
(15.455.270) (25.362.265)
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
(916.646) (86.451.881) Dimi = Est
188.882.329 122,835,117 ONER0 A0S SSodues, E g
(189798975) (209288998) Ol;]:g:\gao em Contas a Pagar - Fornecedores
(18.082.613) (5.519.741) Caixa Proveniente das Operagoes

Juros Pagos
5.884.117 Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos

Caixa Liquido F i de Ativ. O
Atividades de Investimento
888.039.381 898.306.760 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
3.899.115 Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
453.565.928 311.257.080  Juros Recebidos
1345504424 1200563840  D'videndos Recebidos
(336.352.106) (301.951.731)  Dulros . .
(121.095.398) (108.711.263) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos

Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
888.056.920 798.900.846 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
888.056.920 798.900.846 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

1.345.504.424

28.504.617
(473.329.921)

187.083.165

1.087.762.285
70.505.984

1.158.268.269
(457.447.504)
700.820.765

(4.236.648.212)

(4.236.648.212)

7.452.299.054
(638.096.295)

6.814.202.759

50.607.514
3.328.982.826
3.278.375.312

1.209.563.840

91.908.959
(147.481.000)

145.992.000

1.299.983.799
(508.415.000)

(258.734.000)
532.834.799
(479.830.000)

(410.662.994)
(357.658.195)

(3.601.165.000)

(3.601.165.000)

708.004.000

708.004.000
3.328.982.827
78.163.632
(3.250.819.195)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1.344.919.941 6.586.448.846 8 - Distribuicao do Valor Adicionado
1.344.919.941 1.931.254.756 Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
4.655.194.090 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
139.902.572 4.818.345.000 Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Satde
Tributos
139.902.572 4.818.345.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes
1.205.017.369 1.768.103.846 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
28.505.000 91.908.000 Participagdes Governamentais
28.505.000 91.908.000 Instituicdes Financeiras e Fornecedores
1.176.512.369 1.676.195.846 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
663.395.907 128.703.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
663.395.907 128.703.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

1.839.908.276 1.804.898.846 Lucros Retidos

1.839.908.276
77.678
77.678

634.293.246
485.190.069
149.103.177

317.480.432
316.675.432

805.000
843.654.074
843.654.074

44.402.846

1.804.898.846
8.888.000
8.888.000

661.461.000
661.461.000

335.649.000
289.944.000

45.705.000
798.900.000
798.900.000

846
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TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASIL S.A. - TBG CNPJ 01.891.441/0001-93

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: ASSEMBLEIA GERAL 18/04/1997
Ato/data de constituiggo: ASSEMBLEIA GERAL 18/04/1997
Ato/data de transferéncia:

Enderego: PRAIA DO FLAMENGO, N° 200, 25° ANDAR FLAMENGO

CEP: 22210-030 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21  Tel: 2555-5810 FAX.: 2256-6769

OBJETIVO

Desenvolver projetos de engenharia, construir e operar gasoduto, prestar servicos de transporte de gas proveniente da Bolivia e de outros paises
vizinhos, ou produzido em territério brasileiro, além de outras atividades correlatas e afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. SUPERINTENDENTE LUCIANA BASTOS DE FREITAS RACHID
DIR. FINANCEIRO ANTONIO CLAUDIO PEREIRA DA SILVA
DIR. COMERCIAL ANTONIO SERGIO DE CAJUEIRO COSTA
DIR. DE MANUTENGAO E OPERAGAO ANANIAS FIGUEIREDO DE SOUZA

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 80 155 7 242

2007 86 109 4 199

2008 115 141 9 265

2009 107 152 16 275

2010 109 166 16 291

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO 51,000 51,000
BBPP HOLDINGS LTDA. 29,000 29,000
TRANSREDES DO BRASIL LTDA. 12,000 12,000
BEAR GaS PARTICIPAGSES LTDA 4,000 4,000
AEI AMERICA DO SUL HOLDING LTDA 4,000 4,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,76 0,64 0,71 0,51
LIQUIDEZ GERAL 0,29 0,21 0,29 0,17
IMOBILIZAGAO 2,95 4,49 2,78 2,50
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,73 0,82 0,71 0,64
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,52 (0,12) 0,60 0,27
MARGEM OPERACIONAL 0,49 (0,08) 0,61 0,35
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 3.391 3.311 2.998 2.552

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASIL S.A. - TBG

GRUPO PETROBRAS

CNPJ 01.891.441/0001-93

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 610.673.000 247.875.203  Passivo Circulante 859.490.000 485.910.885
Disponivel 301.404.414 112.271.435 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 192.382.000 203.668.974
Valores a Receber 273.282.490 128.546.711 Contas a Pagar/Outros 667.108.000 282.241.911
ES_‘OGU?S Passivo nao Circulante 1.580.369.000 1.534.270.023
Ativo Circulante Outros 35.986.096 7.057.057 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 778.588.000 286.688.548
Ativo nao Circulante 2.808.409.000 2.886.599.792 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 89.403.000 102.549.796 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 89.403.000 102.549.796 Outros 801.781.000 1.247.581.475
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 2.719.006.000 2.784.049.996 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 979.223.000 1.114.294.087
em Controladas Capital Integralizado 203.288.000 203.288.000
em Coligadas Reservas 775.935.000 911.006.087
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 2.717.092.000 2.784.049.996 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido 1.914.000
TOTAL DO ATIVO 3.419.082.000 3.134.474.995 TOTAL DO PASSIVO 3.419.082.000 3.134.474.995
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 967.561.000 867.262.074 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 901.998.000 461.874.428
Dedugdes (157.942.000) (144.828.433)  Ajustes por:
Depreciagao 125.610.000 127.403.638
Receita Liquida 809.619.000 722.433.641 Perda Cambial (392.472.000) (33.994.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (231.710.967) (244.718.983) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto ! 577.908.033 477.714.658 Outros 165.235.000 84.112.215
Outras Receitas (Despesas) (184.102.727) (63.676.105) )
Hi Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 800.371.000 639.396.281
pesas Comerciais e (57.930.978) (59.634.198) A C Receber Cli 10 172.095.000 132.721.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (125.671.749) (3.662.945) D:Jn:rilﬁzitqoéga:osOEns‘?oSqtaJesece er Clientes/Outros A0S0 (132.721.000)
Recsitas Financelras (8.054.060) 79409712 inuicBo em Contas a Pagar - Fomecedores 103.212.000 (93.958.000)
Despesas Financeiras (117.617.689) (82.772.657)
P . . Outros (29.446.000) 28.974.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial " . -
S Caixa Proveniente das Operagoes 1.046.232.000 441.691.281
Outras Despesas Operacionais (500.000) (378.962)
Outras Receitas Operacionais Juros Pagos (67.965.000) (71.781.000)
Perdas com Afivos Monetrios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (306.662.000) (151.648.000)
N Caixa Liquido de Ativ. O i 671.605.000 218.262.281
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operat_:ional 393.805.306 414.038.553 Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (273.940.000) (176.034.410)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 508.192.694 47.835.875 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participages 901.998.000 461874428  D'videndos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (225.480.000) (114.047.110) ; Ao N N
Provisdes para Contribuigao Social (81.182.000) (41.056.960) Cam i'a:‘ d‘::‘;::ﬂ;;gfﬂ;“;‘; Investimentos (273.940.000)  (176.034.410)
Participagdes e Contribuigoes (5.000.000) (6.700.000) Recebimento pela Emissdo de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 590.336.000 300.070.358 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (233.351.000) (191.158.000)
Outros 19.139.000 (31.670.703)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (214.212.000) (222.828.703)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 77.915.000 261.368.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 261.368.000 80.767.168
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 590.336.000 300.070.358 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 183.453.000 (180.600.832)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 967.561.000 867.262.074 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 731.866.000 756.392.278
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 67.002.000 73.237.798
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo Salérios, Vantagens e Encargos 67.002.000 68.021.798
Outras Receitas Operacionais 967.561.000 867.262.074 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 5.216.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 102.030.000 110.412.173 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 465.103.000 300.311.465
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 102.030.000 110.412.173 Impostos, Taxas e Contribuigdes 465.103.000 300.311.465
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 865.531.000 756.849.901 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 125.611.000 127.403.211 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo 125.611.000 127.403.211 Instituicdes Financeiras e Fornecedores (390.575.000) 82.772.657
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 739.920.000 629.446.690 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias (390.575.000) 82.772.657
6 - Valor Rec.em T énci; (8.054.000) 126.945.588 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevant Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial (8.054.000) 126.945.588 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 731.866.000 756.392.278 Lucros Retidos 590.336.000 300.070.358
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USINA TERMELETRICA DE JUIZ DE FORA S.A. - UTEJF

CNPJ 04.166.097/0001-68

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: ASSEMBLEIA GERAL CONSTITUICAO 17/11/2000
Ato/data de constituicdo: ASSEMBLEIA GERAL CONSTITUICAO 17/11/2000
Ato/data de transferéncia: LIVRO REGISTRO TRANSFERENCIA 28/12/2007
Enderego: ESTRADA DO CARACOL,595 DISTRITO INDUSTRIAL

CEP: 36092-009 JUIZ DE FORA (MG) DDD: 32 Tel: 3239-8414 FAX.: 3239-8401
OBJETIVO

Geragdo, transmissé@o e comercializagdo de energia elétrica. Participagdo como quotista ou acionista em outras empresas que tenham objetos

sociais semelhantes.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO RONALDO BATISTA ASSUNGAO
DIR. TECNICA E COMERCIAL ANGELICA MARIA REZENDE GUEDES
AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragado Operacional Investimento Total
2006
2007
2008 9 13 22
2009 4 12 16
2010 4 12 16
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,64 1,08 2,08
LIQUIDEZ GERAL 3,05 1,57 2,79
IMOBILIZACAO 0,54 0,69 0,55
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,18 0,36 0,20
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,02 0,23 0,19
MARGEM OPERACIONAL 0,03 0,23 0,20
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 8.414 5.794 7.294

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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GRUPO PETROBRAS

CNPJ 04.166.097/0001-68

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 67.947.110 68.890.445  Ppassivo Circulante 62.700.859 33.182.320
Disponivel 56.537.817 51.473.645 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 8.977.532 14.905.256 Contas a Pagar/Outros 62.700.859 33.182.320
Estoques 171.849 197.816  Ppassivo nao Circulante 110.000
Ativo Circulante Outros 2.259.912 2.313.728 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 108.154.859 96.734.339 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 30.245.306 23.920.518 Obrigag&o por Ar to Mercantil Fil
Valores a Receber 26.965.317 22.215.650 Outros 110.000
Realizavel a Longo Prazo Outros 3.279.989 1.704.868 Receita Diferida
Permanente 77.909.553 72.813.821 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 113.401.110 132.332.464
em Controladas Capital Integralizado 109.127.468 109.127.468
em Coligadas Reservas 4.273.642 23.204.996
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 77.191.007 72.190.541 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 430.386 430.386
Diferido 288.160 192.894
TOTAL DO ATIVO 176.101.969 165.624.784 TOTAL DO PASSIVO 176.101.969 165.624.784
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 115.289.011 121.863.436 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 44.328.216 38.566.452
Dedugdes (5.200.350) (5.157.556) Ajustes por:
Depreciagdo 4.626.490 5.591.997
Receita Liquida 110.088.661 116.705.880 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (66.080.237) (74.646.455) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 44.008.424 42050425  Despesas de Juros
Ougz;ss Receitas (Des_pgsas) . " 343856 (3.416422) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 48.954.706 44.158.449
pesas Comerciais e Administrativas (4.617.894) (8.497.547) 4
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 5.439.093 5.081.125 Aymenyopas Contas a Receber Clientes/Outros (15.647.490) (392.724)
Receitas Financeiras 5.518,317 5643.886 ~ Diminuigdo nos Estoques (15.241) (25.965)
Despesas Financeiras (79.224) (562.761) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (22.838.340) (32.313.954)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou_tros : = 38.304.549 13.828.194
Outras Despesas Operacionais (477.343) Suarl;: Fli’;t;\;esnlente das Operagdes 48.758.184 25.254.000
5 2““35 Re:f"as 3 per?,c'.""a‘s ore Vend Imposto de Renda e Contribuicéo Social Pagos (7.441.802) (13.738.194)
erdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Caixa Liquido iente de Ativ. O i 41.316.382 11.515.806
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 44.352.280 38.643.003 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional (24.064) (76.551)  Compra de Ativo Imobilizado (63.109) (572.816)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participages 44.328.216 38.566.452  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda 13.462.730, 3.642.934
Provisbes Eara Copntribuig:éo Social ((4.855223; (1(0.095.260; Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (63.109) (572.816)

Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Atividades de Financiamento

Recebimento pela Emissao de Agoes
26.010.263 24.828.258 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo

Pagamento de Obrigagdes por Leasing

Dividendos Pagos

Outros

(17.851.055)

(45.370.194)

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (17.851.055) (45.370.194)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 33.135.599 56.537.817
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 56.537.817 22.110.613
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 26.010.263 24.828.258 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 23.402.218 (34.427.204)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 115.264.947 121.786.885 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 52.037.336 47.087.391
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 115.264.947 121.786.885 Pessoal e Administradores 1.688.466 2.369.344
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 1.608.037 2.276.749
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 64.328.486 74.751.383 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 3.937.150 5.323.498 Plano de Satde 80.429 92.595
Custo das Mercadorias para Revenda 35.327.142 23.191.699 Tributos 22.748.751 17.930.033
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 25.064.194 46.236.186 Impostos, Taxas e Contribuigdes 22.748.751 17.930.033
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 50.936.461 47.035.502 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 4.626.490 5.591.997 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 4.626.490 5.591.997 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 1.589.856 1.959.756
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 46.309.971 41.443.505 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 69.585 541.449
6 - Valor Adici Rec.em T énci 5.727.365 5.643.886 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.520.271 1.418.307
Res. de Participages em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 5.727.365 5.643.886 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 52.037.336 47.087.391 Lucros Retidos 26.010.263 24.828.258
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5283 PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ 03.538.572/0001-17

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: EM - 42 DO MME 25/11/1999
Ato/data de constituigao: ESCR. PUBLICA DE CONSTITUICAO 25/11/1999
Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. REPUBLICA DO CHILE, N° 65, SALA 1003
CEP: 20031-912 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3224-7308 FAX.: 2262-1136
OBJETIVO

Participar no capital social de outras empresas.
DIRETORIA

CARGO NOME
ADMINISTRADOR CLAUDIO CASTEJON

ADMINISTRADOR RONALDO DA SILVA ARAUJO

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 3,82
LIQUIDEZ GERAL 0,18
IMOBILIZAGAO 1,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,00
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (2,09) - - -
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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5283 PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ 03.538.572/0001-17

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante 30.000 32.500
Disponivel Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber Contas a Pagar/Outros 30.000 32.500
Estoques Passivo néo Circulante 369.797 81.395.681
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obri do por Ar 1to Mercantil Fi
Valores a Receber Outros 369.797 81.395.681
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido (399.797) (81.428.181)
em Controladas Capital Integralizado 1.421.603.741 1.421.603.741
em Coligadas Reservas 234.820.148
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (45.622.226) 179.883.775
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (1.376.381.312)  (1.917.735.845)
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (81.876) 156.311.594
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagdo
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto (D)if&e:as de Juros
O”gisieze“gs (Des_pgsaes) dr Eiég;i} 15?23916105697‘; Lucro Operacional Bruto Antes dasv Mudangas (81.876) 156.311.594
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas Aurr]en_toﬁas Contas a Receber Clientes/Outros
Receitas Financeiras D\m!nu!c':lo nos Estoques
Despesas Financeiras g\:"\:gglcao em Contas a Pagar - Fornecedores 61676 (156.311.504)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 156.644.579 " . < : : )
Outras Despesas Operacionais (35.482) (36.918) Caixa Proveniente das Operagoes
Outras Receitas Operacionais Juros Pagos I "
. - Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - " "
N N Caixa Liquido de Ativ. O
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (81.876) 156.311.594 Aquisigéo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages (81.876) 156.31.504  DiVidendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda N o . .
Provisdes para Contribuigéo Social calgiia\lila:]d‘ggz:ls:ia:a%;:fn:;g‘ Investimentos
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (81.876) 156.311.594 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagoes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (81.876) 156.311.594 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor i
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizacdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em Ti

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

46.394

46.394
(46.394)

(46.394)

(46.394)

296.067
296.067

(296.067)

(296.067)
156.644.579
156.644.579

156.348.512

8 - Distribuigdo do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Penséo
Plano de Satude

Tributos 35.482 36.918
Impostos, Taxas e Contribuiges 35.482 36.918
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituicées Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas nao Controladores

(46.394) 156.348.512

Lucros Retidos (81.876) 156.311.594
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS CNPJ 00.001.180/0001-26
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEI'N® 3890-A 25/04/1961

Ato/data de constituigao: DECRETO N° 1178 13/06/1962

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. PRESIDENTE VARGAS, N° 409, 13° ANDAR EDIFICIO HERM STOLTZ
CEP: 20071-003 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2514-5151 FAX.: 2514-6479

OBJETIVO

Coordenar técnica, financeira e administrativamente o setor de energia elétrica; elaborar, acompanhar e controlar o orgamento plurianual do setor de
energia elétrica; bem como a celebragdo de atos de comércio decorrentes dessas atividades; participar acionariamente; conceder financiamento e
prestar garantia em favor de empresas concessionarias do servigo publico de energia elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME

PRESIDENTE JOSE ANTONIO MUNIZ LOPES
DIR. FINAN. E DE REL. COM INV. ARMANDO CASADO DE ARAUJO
DIR. DE ADMINISTRAGAO MIGUEL COLASUONNO
DIR. PROJ. ESP. E DES. IND, TE UBIRAJARA ROCHA MEIRA
DIR. DE ENGENHARIA VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA
DIR. DE DISTRIBUIGAO PEDRO CARLOS OSKEN VIEIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 975 975

2007 934 934

2008 1.002 1.002

2009 1.092 1.092

2010 1.105 1.105

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 52,005 41,570
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR 21,078 18,499
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 5,041 4,029
FUNDO GARANTIDOR DAS PARCERIAS PUBLICAS PRIVADAS 0,110 0,088
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 21,766 35,814
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 2,82 2,64 2,84 2,64
LIQUIDEZ GERAL 3,20 2,74 2,01 1,51
IMOBILIZAQAO 0,54 0,51 0,58 0,74
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,17 0,22 0,29 0,33
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,02 0,07 0,00 0,03
MARGEM OPERACIONAL 0,16 0,54 0,03 1,10
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 9.888 11.683 6.409 1.736

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS CNPJ 00.001.180/0001-26
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINACAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 22.403.951.000 20.839.355.000 passivo Circulante 7.895.726.000 7.902.865.000
Disponivel 13.837.438.000 7.656.920.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 242.986.000 275.908.000
Valores a Receber 8.422.610.000 12.953.679.000 Contas a Pagar/Outros 7.652.740.000 7.626.957.000
Estoques 1.960.000 607.000  Ppassivo néo Circulante 23.928.045.000  27.456.370.000
Ativo Circulante Outros 141.943.000 228.149.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 4.871.949.000  13.429.818.000
Ativo nao Circulante 85.511.605.000 84.823.994.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 41.403.859.000 32.636.163.000 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 41.261.867.000 27.087.279.000 Outros 19.056.096.000  14.026.552.000
Realizavel a Longo Prazo Outros 141.992.000 5.548.884.000 Receita Diferida
Permanente 44.107.746.000 52.187.831.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 44.024.992.000 52.035.980.000
Participagdes Societarias 44.024.992.000 53.932.907.000 Patriménio Liquido 76.091.785.000  70.304.114.000
em Controladas 39.838.297.000 47.811.843.000 Capital Integralizado 26.156.567.000  26.156.567.000
em Coligadas 4.665.818.000 Reservas 45.237.436.000  42.853.193.000
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (15.043.000) 163.335.000
Outras Participagdes 4.186.695.000 1.455.246.000 Acbes em Tesouraria
Outros Investimentos (1.896.927.000) Prejuizos Acumulados
Imobilizado 30.899.000 101.848.000 Patriménio Liquido Outros 4.712.825.000 1.131.019.000
Intangivel 51.855.000 50.003.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 107.915.556.000 105.663.349.000 TOTAL DO PASSIVO 107.915.556.000 105.663.349.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 6.710.772.000 2.040.641.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social (1.069.029.000) 2.488.232.000
Dedugées (133.204.000) Ajustes por:
Depreciacdo 6.059.000 7.210.000
Receita Liquida 6.710.772.000 1.907.437.000 Perda Cambial (275.152.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (7.298.919.000) (1.960.532.000) Renda de Investimentos (2.109.056.000)
Lucro Bruto (588.147.000) (53.005.000)  Despesas de Juros (3:500.848.000)
Outras Receitas (Despesas) (480.881.000)  2541327.000 ~ OuOS 6.771.383.000  2.876.325.000
H . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 2.207.565.000 2.687.559.000
Despesas Comerciais e Administrativas (434.499.000) (1.401.585.000) " JOut 695.841.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (1.367.425.000) 1833384000 Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 5.841.
Receitas Financeiras 5317.365.000  4.222.658.000  Diminuigdo nos Estoques
Despesas Financeiras (6.684.790.000) (2.389.274.000) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (2.015.451.000)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 2177.646.000  Outros ) _ 110.314.000 (51.956.000)
Outras Despesas Operacionais (1.406.912.000) (68.118.000) Caixa Proveniente das Operagoes 2.317.879.000 1.315.993.000
Outras Receitas Operacionais 2.727.955.000 Juros Pagos (166.399.000) 556.938.000
e Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (450.649.000) (292.857.000)

Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas

PSS f o )
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido de Ativ. 1.700.831.000  1.580.074.000

Atividades de Investimento

Lucro (Prejuizo) Operacional (1.069.028.000) 2.488.232.000  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido (67.241.000)
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (9.576.000) (74.566.000)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
VariagGes Monetérias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos 1.846.586.000  2.639.220.000

Resultado antes das Tributagses/Participagdes (1.060.028.000)  2.488.232.000  Dividendos Recebidos 1:276.171.000  1456.313.000
Provisdes para Imposto de Renda 932.493.000 (149.381.000)  Outros . . (3.092:971.000)  (4.021.593.000)
Provisdes para Contribuigao Social 334.061.000 (55.907.000) Caxtiavi'a': d‘g:z::ﬁé%;:fﬂ;“g Investimentos 20.210.000 (67.867.000)
Participagdes e Contribuiges (27.000.000) (35.031.000) Recebimento pela Emissdo de Acdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 170.526.000 2.247.913.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 2.241.945.000 866.811.000
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (1.102.644.000)  (3.118.071.000)

Outros 265.336.000 761.215.000

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.404.637.000  (1.490.045.000)

Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 9.370.041.000 5.576.540.000

Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 12.495.719.000 5.598.702.000

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste 170.526.000 2.247.913.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 3.125.678.000 22.162.000

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 9.438.727.000 2.040.641.000 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 6.072.465.000 5.560.259.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 6.710.772.000 2.040.641.000 Pessoal e Administradores 363.907.000 392.806.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituicdo Salérios, Vantagens e Encargos 277.482.000 322.091.000
Outras Receitas Operacionais 2.727.955.000 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 27.000.000 35.031.000

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 7.461.854.000 2.143.207.000 Plano de Aposentadoria e Pensao 59.425.000 35.684.000
Materiais Consumidos 162.935.000 182.675.000 Plano de Satde
Custo das Mercadorias para Revenda 7.298.919.000 Tributos (1.223.395.000) 530.266.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.960.532.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes (1.223.395.000) 338.492.000

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 1.976.873.000 (102.566.000) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos

4 - Retengoes 1.115.365.000 737.479.000 Participagbes Governamentais 191.774.000
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 1.115.365.000 737.479.000 icdes Fi iras e For 6.761.427.000 2.389.274.000

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 861.508.000 (840.045.000) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 2.389.274.000

6 - Valor Adici Rec.emT énci: 5.210.957.000 6.400.304.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 6.761.427.000
Res. de Participagdes em Invest. Relevant 2.177.646.000 Acionistas 741.510.000 753.201.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 5.210.957.000 4.222.658.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 741.510.000 753.201.000
Amortizagdo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 6.072.465.000 5.560.259.000 Lucros Retidos (570.984.000) 1.494.712.000
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AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. - AmE CNPJ 02.341.467/0001-20
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEDIDA PROVISORIA, 1531-12 13/11/1997

Ato/data de constituigéo: ESCRITURA PUBLICA CAR 3 OFIiCIO 23/12/1997

Ato/data de transferéncia: ATA AGE 04/02/1998

Enderego: Av. 7 DE SETEMBRO, N° 2200 - CACHOEIRINHA

CEP: 69005-141 MANAUS (AM) DDD: 92 Tel: 3621-1111 FAX.: 3633-2406

OBJETIVO

Realizar estudos e construgdes de usinas produtoras, linhas de transmissédo e de distribuicdo de energia elétrica; participar ou realizar estudos e
pesquisas de interesse do setor energético e prestar apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro a outras empresas do setor.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
DIR. FINANCEIRO RONALDO FERREIRA BRAGA
DIR. DE GESTAO LUIS HIROSHI SAKAMOTO
DIR. DE OPERAGAO JOSE LUIS FRANGA DOS SANTOS
DIR. DE PLANEJ. E EXPANSAO LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
DIR. COMERCIAL PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA
DIR. DE GERAGAO TARCISIO ESTEFANO ROSA

AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 186 491 20 697
2007 186 821 20 1.027
2008 598 1.643 45 2.286
2009 606 1.652 44 2.302
2010 607 1.649 44 2.300

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,42 0,75 0,84 0,82
LIQUIDEZ GERAL 0,46 0,64 1,09 0,73
IMOBILIZAGAO 2,84 2,43 0,91 5,40
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,77 0,80 0,51 0,94
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (1,08) 0,26 (0,03) (3.48)
MARGEM OPERACIONAL (0,52) 0,15 (0,03) (0,64)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 940 598 693 660

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)

125 HE



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. - AmE

CNPJ 02.341.467/0001-20

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.068.120.231 2.080.122.102  Ppassivo Circulante 1.271.951.031 2.549.000.792
Disponivel 25.643.298 68.189.271 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 92.300.367 85.516.667
Valores a Receber 620.526.208 1.998.077.400 Contas a Pagar/Outros 1.179.650.664 2.463.484.125
Es_toques 107.406.854 12.140.242  passivo nao Circulante 972.311.806 3.665.255.001
Ativo Circulante Outros 314.543.871 1.715.189 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 271.033.598 413.546.062
Ativo nao Circulante 3.355.933.901 4.512.042.986 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 1.375.281.608 2.472.043.576 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro 1.694.547.001
Valores a Receber 1.336.320.244 1.218.657.480 Outros 701.278.208 1.557.161.938

Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos
Participagdes Societarias
em Controladas
em Coligadas
Sociedade de Proposito
Outras Participagdes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

38.961.364
1.980.652.293
7.669.930
5.880.467

5.880.467
1.789.463
1.958.739.000
14.243.363

4.424.054.132

1.253.386.096
2.039.999.410
7.669.930
5.880.467

5.880.467
1.789.463
1.351.544.652
680.784.828

6.592.165.088

Receita Diferida
Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Patriménio Liquido
Capital Integralizado
Reservas
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Agdes em Tesouraria
Prejuizos Acumulados
Patriménio Liquido Outros

TOTAL DO PASSIVO

2.179.791.295
2.381.558.234

(1.775.564.109)
1.573.797.170

4.424.054.132

377.909.295
4.330.917.404
(884.109)

(3.952.124.000)

6.592.165.088

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

FLUXO DE CAIXA

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 2.133.757.710 2.062.298.082  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (60.154.000)  (1.314.626.296)
Dedugdes (543.960.589) (542.403.706)  Ajustes por:
Depreciagao 114.471.141 124.403.000
Receita Liquida 1.589.797.121 1.519.894.376 Perda Cambial (4.932.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (1.240.405.177) (1.420.463.655) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 349.391.944 99.430.721  Dospesas de Juros o000 8878000
Outras Receitas (Despesas) (410.559.261) (705.166.000) utros ) (488.685.000) D81175
Y . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (285.084.859) (20.473.296)
Despesas Comerciais e Administrativas (271.046.098) (244.116.402) A ( Cont Receber Clientes/Out 698.410.000 1.882.473.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (115.647.000) (438.322.000) ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (698.410.000)  (1.882.473.000)
Receitas Financeiras 7.247.702 191.887.000 Diminuigao nos Estoques (45.430.000) 18.911.000
Des; . : 204 7 209 Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 522.538.000 1.172.050.000
pesas Financeiras (122.894.702) (630.209.000)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 8”_"°sp . o _ 226423;/59%12.80090 23683.720814.209060
Outras Despesas Operacionais (29.937.933) (22.727.598) aixa Proveniente das Operagdes (262.794.859)  (248.701.296)
Outras Receitas Operacionais 6.071.770 Juros Pagos (23.172.000) (67.105.000)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
> ; Caixa Liquido de Ativ. Op. i (285.966.859)  (315.806.296)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuiz_o) Operac_:ional (61.167.317) (605.735.279) Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional ) 1.013.317 (708.891.017) Compra de Ativo Imobilizado (295.359.000) (39.198.000)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
" = oo Dividendos Recebidos
Result_ad~0 antes das Tributag6es/Participagoes (60.154.000) (1.314.626.296) Outros (9.637.000) (111.112.000)
Provisdes para Imposto de Renda Caixa Liquid d Ativ. | ti t 304.996.000 150.310.000!
Provisdes para Contribuigdo Social a/n;:_a ’dlqdm 3 u's:_a 0 nas :V' nvestimentos (304.996.000) {150.310.000)
Participages e Contribuigses R;‘r’:‘e;r:esnts p;‘: rl‘Ecr::?seér;%e Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (60.154.000) (1.314.626.296) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 333.034.000 133.100.000
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 209.846.000 375.562.269
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 542.880.000 508.662.269
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 73.726.157 25.643.298
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 25.643.298 68.189.271
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (60.154.000) (1.314.626.296) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (48.082.859) 42.545.973
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 2.089.699.027 2.067.217.000 8 - Distribuigao do Valor Adici: 1.167.552.027 309.737.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 2.134.771.027 1.353.407.065 Pessoal e Administradores 228.331.000 226.995.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo (45.072.000) Salérios, Vantagens e Encargos 228.331.000 226.995.000
Outras Receitas Operacionais 713.809.935 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.021.656.000 1.812.798.000 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 32.135.000 485.461.000 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 453.681.000 361.599.000 Tributos 475.601.227 505.444.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 535.840.000 965.738.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 475.601.227 505.444.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 1.068.043.027 254.419.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 114.471.000 136.569.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo 114.471.000 136.569.000 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 523.773.800 891.924.296
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 953.572.027 117.850.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 397.986.400 727.435.000
6 - Valor Adici Rec.em T énci 213.980.000 191.887.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 125.787.400 164.489.296
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 213.980.000 191.887.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Deséagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 1.167.552.027 309.737.000 Lucros Retidos (60.154.000)  (1.314.626.296)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

BOA VISTA ENERGIA S.A. - BVENERGIA CNPJ 02.341.470/0001-44

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: MEDIDA PROVISORIA, 1531-12 13/11/1997
Ato/data de constituigéo: ESCRITURA PUBLICA CAR 3 OFiCIO 23/12/1997
Ato/data de transferéncia: ATA DA AGE 04/02/1998
Endereco: Av. CAPITAO ENE GARCEZ, N° 691 - CENTRO

CEP: 69301-160 BOA VISTA (RR) DDD: 95 Tel: 3621-1400 FAX.: 3623-9413
OBJETIVO

Realizar estudos, projetos, construgdes de usinas produtoras, linhas de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, realizar ou participar de
estudos e pesquisas de interesse do setor energético e prestar apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro a outras empresas do setor.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
DIR. COMERCIAL PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA
DIR. DE OPERAGAO NELSON FONSECA LEITE
DIR. DE GESTAO LUIS HIROSHI SAKAMOTO
DIR. DE PLANEJ. E EXPANSAO LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
DIR. ASSUNTOS REG. PROJ. ESP. SERGIO FREESZ PINTO
DIR. FINANCEIRO RONALDO FERREIRA BRAGA

AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 115 168 283
2007 119 169 288
2008 118 167 285
2009 117 143 34 294
2010 117 144 34 295

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 133 0,46 0,42 0,36
LIQUIDEZ GERAL 1,18 0,62 0,54 0,67
IMOBILIZAGAO 0,85 2,11 6,56 (0,22)
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,46 0,75 0,92 1,36
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,09) (0,60) 0,18 -
MARGEM OPERACIONAL (0,06) (0,23) 0,02 (0,65)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 380 395 473 432

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

BOA VISTA ENERGIA S.A. - BVENERGIA

CNPJ 02.341.470/0001-44

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 66.678.000 105.320.000  Ppassivo Circulante 160.060.000 294.689.000
Disponivel 2.677.000 1.694.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 2.804.000
Valores a Receber 62.211.000 101.551.000 Contas a Pagar/Outros 160.060.000 291.885.000
Estoques 1.790.000 2.075.000  Passivo nao Circulante 84.691.000 61.894.000
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 80.729.000 13.595.000
Ativo nao Circulante 198.345.000 156.187.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 65.306.000 134.818.000 Obrit do por il Fi
Valores a Receber 60.105.000 40.120.000 Outros 3.962.000 48.299.000
Realizavel a Longo Prazo Outros 5.201.000 94.698.000 Receita Diferida
Permanente 133.039.000 21.369.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 20.272.000 (95.076.000)
em Controladas Capital Integralizado 320.743.000 320.743.000
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (300.471.000) (415.819.000)
Imobilizado 131.279.000 8.324.000 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 1.760.000 13.045.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 265.023.000 261.507.000 TOTAL DO PASSIVO 265.023.000 261.507.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 190.171.000 175.147.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuig&o Social 3.716.000 (113.264.000)
Dedugdes (53.206.000) (47.891.000) Ajustes por:
Depreciagao 5.277.000 8.227.000
Receita Liquida 136.965.000 127.256.000 Perda Cambial 1.271.000 1.925.000
Custo de Mercadorias e Servigos (105.960.000) (118.286.000) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto 31.005.000 8.970.000
Outras Receitas (Despesas) (27.289.000) (122.234.000) ~ Outros . 12.756.000 63.183.000
s . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 23.020.000 (39.929.000)
Despesas Comerciais e Administrativas (43.620.000) (97.041.000) A t Cont Receber Clientes/Out 67.101.000 26.354.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 16.332.000 (18.780.000) ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (67.101.000) (26.354.000)
 AeSE : Diminuigao nos Estoques 50.000 (285.000)
Receitas Financeiras 32.037.000 23.138.000 P
. : Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 53.506.000 131.453.000
Despesas Financeiras (15.705.000) (41.918.000)
ialanc ; Outros 7.083.000 (57.194.000)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O " 16.558.000 7.691.000
Outras Despesas Operacionais (1.000) (6413000) | alxa P"’"e"'e” e das Operagoes -998 2,090,000
Outras Receitas Operacionais uros Pagos I : (2.090.000)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
. - Caixa Liquido P de Ativ. O ionai: 16.558.000 5.601.000
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.716.000 (113.264.000) Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao OpefaCi?"a| X Compra de Ativo Imobilizado (7.540.000) (528.000)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetéarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participages 3.716.000 (113.264.000) ~ Dividendos Recebidos
ack Outros (3.381.000)
Provis6es para Imposto de Renda Caixa Liquid d Ativ. | ti t 7.540.000 3.909.000
Provis6es para Contribuigdo Social a,lt\):nidla‘ijuels z::\an;;:rsnenll‘g nvestimentos (7.540.000) (3.909.000)
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 3.716.000 (113.264.000) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (9.778.000) (2.186.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (9.778.000) (2.186.000)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 3.437.000 2.188.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 2.677.000 1.694.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 3.716.000 (113.264.000) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (760.000) (494.000)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 185.271.000 120.126.000 8 - Distribuigdo do Valor Adici 116.328.000 27.642.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 190.171.000 175.147.000 Pessoal e Administradores 43.540.000 50.847.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao (4.900.000) (55.021.000) Salarios, Vantagens e Encargos 43.540.000 50.847.000
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 87.846.000 99.233.000 Plano de Aposentadoria e Penséo
Materiais Consumidos 1.510.000 1.348.000 Plano de Satde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 55.024.000 51.015.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 86.336.000 97.885.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 46.308.000 39.320.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 97.425.000 20.893.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 13.134.000 16.389.000 Participagdes Governamentais 8.716.000 11.695.000
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo 13.134.000 16.389.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 14.048.000 39.044.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 84.291.000 4.504.000 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 13.887.000 38.794.000
6 - Valor Adici Rec.em T énci 32.037.000 23.138.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 161.000 250.000
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 32.037.000 23.138.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 116.328.000 27.642.000 Lucros Retidos 3.716.000 (113.264.000)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON CNPJ 05.914.650/0001-66

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criag&o: LEIN® 5523 04/11/1968
Ato/data de constituiggo: ESCRITURA PUBLICA 01/12/1969
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08/01/1998
Endereco: Av. DOS IMIGRANTES, N° 4137

CEP: 76821-063 PORTO VELHO (RO) DDD: 69  Tel: 3216-4000 FAX.: 3224-3303
OBJETIVO

Explorar os servigos de energia elétrica, projetar, construir e explorar sistema de producéo, transmissao, distribuicdo e comercializagado de energia
elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
DIR. COMERCIAL PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA
DIR. DE GESTAO LUIS HIROSHI SAKAMOTO
DIR. DE PLANEJAMENTO E EXPANSA LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
DIR.ASSUNT REGUL E PROJ ESPEC. SERGIO FREESZ PINTO
DIR. FINANCEIRO RONALDO FERREIRA BRAGA
DIR. DE OPERAGAO NELSON FONSECA LEITE

AUDITORIA EXTERNA

NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 273 272 16 561
2007 319 344 16 679
2008 337 368 48 753
2009 370 318 56 744
2010 368 320 60 748
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,29 0,88 1,55 1,36
LIQUIDEZ GERAL 0,55 0,47 0,88 1,15
IMOBILIZAGAO (5.30) (2,32) 1,23 0,45
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,08 1,19 0,66 0,78
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - 0,02 0,02
MARGEM OPERACIONAL (0,08) (0,07) 0,01 0,01
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 716 691 802 707

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

CNPJ 05.914.650/0001-66

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 295.275.093 383.583.184  Ppassivo Circulante 190.108.034 282.841.293
Disponivel 78.624.125 72.475.643 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 4.892.084 15.936.626
Valores a Receber Contas a Pagar/Outros 185.215.950 266.904.667
Estoques 5.304.623 5.808.656  Passivo ndo Circulante 384.584.314 701.141.614
Ativo Circulante Outros 211.346.345 305.298.885 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 98.858.964 92.907.081
Ativo nao Circulante 571.045.205 873.170.880 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 211.793.112 751.451.498 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 285.725.350 608.234.533
Realizavel a Longo Prazo Outros 211.793.112 751.451.498 Receita Diferida
Permanente 359.252.093 121.719.382 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 1.836.154 1.832.669
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 291.627.950 272.771.157
em Controladas Capital Integralizado 362.731.769 1.117.860.262
em Coligadas Reservas 48.439.431
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos 1.836.154 1.832.669 Prejuizos Acumulados (1.237.403.512) (845.089.105)
Imobilizado 353.032.436 105.689.144 Patriménio Liquido Outros 1.117.860.262
Intangivel 4.383.503 14.197.569
Diferido
TOTAL DO ATIVO 866.320.298 1.256.754.064 TOTAL DO PASSIVO 866.320.298 1.256.754.064
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 828.853.876 774.823.411 Ll_mro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 6.253.256 13.841.795
Dedugdes (228.376.698) (246.849.389)  Ajustes por:
Depreciagao 26.006.114 24.925.622
Receita Liquida 600.477.178 527.974.022 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto 600.477.178 527.974022  Despesas de Juros 37028090 7503808
Outras Receitas (Despesas) (589.728.923) (515.095.419) utros ) poss oo
T . Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 114.237.167 48.669.482
Despesas Comerciais e Administrativas (567.276.720) (520.638.367) A ‘ Cont Receber Clientes/Out 11.511.811 14.565.479
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (22.452.203) 5.542.948 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (11.511.811) (14.565.479)
! N : Diminuig&o nos Estoques 2.667.509 (504.033)
Receitas Financeiras 32.301.662 41.150.171 LYY
" N Diminuigado em Contas a Pagar - Fornecedores 26.966.714 83.783.770
Despesas Financeiras (54.753.865) (35.607.223) out 82292163 6.905.497
Resultado da Equivaléncia Patrimonial oS eniento das Operacs Jaaenies s
Outras Despesas Operacionais Jua::: P;Z‘ées"'e" @ das Operagoes e e
Pez::ii:e:‘?:j ﬁgfsgila;b,e Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (9.128.634)
. - Caixa Liquido P de Ativ. O i 214.651.742 101.349.609
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuiz~0} Operacional 10.748.255 12.878.603 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional (4.494.999) 963.192 Compra de Ativo Imobilizado (173.613.201) (111.758.338)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagbes 6.253.256 13.841.795 g‘:{f‘:s“""s Recebidos (10928.817)
Provisdes para Imposto de Renda (2.422.756) N pa N N e
Provisces para Contribuigdo Social (6.705.878) Calx_a _quuldo us_ado nas Ativ. Investimentos (184.543.118) (111.758.338)
Participagdes e Contribuigtes A"V'd?des de Flnancwqmento
Recebimento pela Emisséo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 6.253.256 4.713.161 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 8.551.203 9.528.430
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 31.682.369 (5.267.351)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 40.233.572 4.261.079
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 8.281.929 78.624.125
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 78.624.125 72.476.475
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste 6.253.256 4.713.161 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 70.342.196 (6.147.650)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 804.604.760 774.811.789 8 - Di igdo do Valor 361.981.084 386.544.394
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 824.358.877 775.786.603 Pessoal e Administradores 60.948.078 70.190.433
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo (19.754.117) (11.533.131) Salarios, Vantagens e Encargos 60.948.078 63.801.808
Outras Receitas Operacionais 10.558.317 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 6.388.625
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 448.919.224 404.523.252 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 5.549.380 4.593.574 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 237.846.622 273.842.755
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 443.369.844 399.929.678 Impostos, Taxas e Contribuigdes 237.846.622 273.842.755
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 355.685.536 370.288.537 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 26.006.114 24.894.314 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 26.006.114 24.894.314 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 56.933.130 37.798.045
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 329.679.422 345.394.223 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 54.753.865 35.607.223
6 - Valor Rec.em T énci; 32.301.662 41.150.171 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 2.179.265 2.190.822
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 32.301.662 41.150.171 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagdo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 361.981.084 386.544.394 Lucros Retidos 6.253.254 4.713.161
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CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE CNPJ 00.357.038/0001-16
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: DECRETO N° 72.548 30/07/1973

Ato/data de constituiggo: ESCRITURA PUBLICA 5330000281/9 20/06/1973

Ato/data de transferéncia:
Enderego: SCN, QUADRA 6, CONJ. A, BLOCO B/C, SALA 601 SUPER CENTER VENANCIO 3000
CEP: 70718-900 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3429-5151 FAX.: 3328-1566

OBJETIVO

Projetar, construir e operar usinas produtoras e linhas de transmisséo e distribuicdo de energia, tendo como area de atuagéo parte do estado de
Tocantins e os estados de Mato Grosso, Maranh&o, Para, Amazonas, Acre, Rondénia e Amapa.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE JOSIAS MATOS DE ARAUJO
DIR. ECONOMICO FINANCEIRO ANTONIO MARIA AMORIM BARRA
DIR. DE PROD. E COMERCIALIZ. WADY CHARONE JUNIOR
DIR. DE PLANEJ. E ENGENHARIA ADHEMAR PALOCCI
DIR. DE GESTAO CORPORATIVA TITO CARDOSO DE OLIVEIRA NETO
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 588 1.851 264 2.703
2007 1.008 2.180 425 3.613
2008 990 2.314 421 3.725
2009 983 2.316 402 3.701
2010 1.138 2.302 412 3.852

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,97 1,08 113 170
LIQUIDEZ GERAL 0,25 0,24 0,33 1,02
IMOBILIZAGAO 1,92 2,42 1,51 0,98
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,55 0,65 0,43 0,46
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,06) (0,39) 0,03 0,01
MARGEM OPERACIONAL (0,12) (0,53) 0,07 0,03
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 1.192 1.038 924 908

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE

CNPJ 00.357.038/0001-16

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO

2009

2010

DISCRIMINAGAO

2009

2010

ATIVO
Ativo Circulante
Disponivel
Valores a Receber
Estoques
Ativo Circulante Outros
Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos
Participagoes Societarias
em Controladas
em Coligadas
Sociedade de Proposito
Outras Participagoes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

2.103.983.492
802.332.668
569.266.918
80.713.238
651.670.668
15.850.193.221
457.055.589
21.865.327
435.190.262
15.393.137.632
615.581.625
521.893.781
20.272.122

501.621.659
93.687.844

14.765.235.081
12.320.926

17.954.176.713

BALANGO PATRIMONIAL

3.351.984.374
717.577.439
857.366.166
81.611.471
1.695.429.298
15.858.126.567
5.707.973.617
27.687.407
5.680.286.210
10.150.152.950
684.638.185
603.390.765

603.390.765
81.247.420

9.459.023.265
6.491.500

19.210.110.941

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Contas a Pagar/Outros

Passivo néo Circulante
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Adiantamentos para Aumento de Capital
Obrigagéo por Arrer

Mercantil Fi
Outros

Receita Diferida

Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Patriménio Liquido
Capital Integralizado
Reservas
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Agoes em Tesouraria
Prejuizos Acumulados
Patriménio Liquido Outros

TOTAL DO PASSIVO

1.857.626.768

429.395.464
1.428.231.304
5.869.486.402
3.870.551.593

1.998.934.809

10.227.063.543
4.177.205.185
15.197.055

6.034.661.303

17.954.176.713

1.970.087.670
427.104.125
1.542.983.545
6.923.207.420
4.097.295.991
631.793.447

2.194.117.982

10.316.815.851
8.200.406.202
2.134.311.000
(17.901.351)

19.210.110.941

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
D¢ Comerciais e
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagoes/Participages
Provisoes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigéo Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

4.179.314.819
(745.822.546)

3.433.492.273
(2.471.512.318)

961.979.955
(598.599.346)
(443.574.628)
(715.367.654)

548.328.273

(1.263.695.927)

(31.323.489)

591.666.425

363.380.609

363.380.609
12.745.493

(72.185.000)
303.941.102

303.941.102

4.300.631.909
(870.242.010)

3.430.389.899
(2.472.863.159)

957.526.740
(638.762.128)
(672.473.041)
137.500.419
644.839.054
(507.338.635)
(88.704.134)

(15.085.372)

318.764.612

318.764.612
(106.971.571)
(38.834.777)
(33.194.096)

139.764.168

139.764.168

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social
Ajustes por:
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuigao nos Estoques
Diminui¢do em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Caixa Liquido P de Ativ. O ionai
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emisséo de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

363.380.609

618.466.783

1.263.695.927
(784.054.000)
1.461.489.319
(115.497.400)

2.048.885

(487.730.000)
860.310.804
(433.423.581)

426.887.223

(259.507.848)
(480.851.557)

4.363.751
653.780.557
(82.215.097)

41.766.724

(870.601.025)
(828.834.301)
1.286.494.287

802.332.112
(484.162.175)

318.764.612

424.815.000

363.215.016

424.753.405
1.531.548.033
(350.501.000)

7.207.814
(882.635.421)
305.619.426

(145.806.348)
159.813.078

(73.595.000)

10.578.112
(612.855.479)
(675.872.367)

529.734.935

(315.975.927)
217.545.138
431.304.146
802.332.112
717.576.969
(84.755.143)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em Ti énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

3.902.183.781
4.179.314.819
(286.938.038)
9.807.000
1.148.420.000
77.326.756
69.317.481
1.001.775.763
2.753.763.781
618.466.783
618.466.783
2.135.296.998
981.798.444
(31.323.489)
265.084.933

748.037.000
3.117.095.442

4.019.900.909
4.300.631.909
(301.496.000)
20.765.000
1.180.749.394
72.027.139

1.108.722.255
2.839.151.515
468.298.700
468.298.700
2.370.852.815
556.135.348
(88.704.085)
644.839.433

2.926.988.163

8 - Di do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Salde
Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas nao Controladores

Lucros Retidos

3.117.095.442
683.368.000
546.937.988
72.185.000
27.048.999
37.196.013
1.105.749.030
745.822.546

359.926.484
1.024.037.310
980.452.123
43.585.187
288.744.000

288.744.000

15.197.102

2.926.988.163
823.961.995
678.815.860
33.194.060
32.305.860
79.646.215
1.423.542.000
870.242.000

553.300.000
539.720.000
507.339.000

32.381.000
114.681.000

114.681.000

25.083.168
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL

CNPJ 42.288.886/0007-60

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESTATUTO 25/01/1974
Ato/data de constituigao: ESTATUTO 25/01/1974
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. HORACIO MACEDO, N° 354 CIDADE UNIVERSITARIA

CEP: 21941-911 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2598-6321 FAX.: 2598-6215
OBJETIVO

Promover infraestrutura e pesquisa, visando ao desenvolvimento no pais de avangada tecnologia nos campos dos equipamentos e sistemas
elétricos.
DIRETORIA

CARGO NOME
DIR. GERAL ALBERT CORDEIRO GEBER DE MELO
DIR. DE PESQUISA ROBERTO PEREIRA CALDAS

DIR. GESTAO E INFRA ESTRUTURA

JORGE NUNES DE OLIVEIRA

AUDITORIA EXTERNA
NOME OPINIAO AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 03.912.825/0001-70
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 99 412 511
2007 107 404 511
2008 115 397 512
2009 131 376 507
2010 130 372 502
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 74,000 74,000
FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A. 8,000 8,000
COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF 8,000 8,000
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE 8,000 8,000
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. 2,000 2,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 120 1.90 1.39 0.46
LIQUIDEZ GERAL 0,94 0,82 0,50 0,29
IMOBILIZACAO 1,12 1,17 1,89 3,15
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,68 0,48 0,64 0,75
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,25 0,14 (0,39) (0,56)
MARGEM OPERACIONAL 0,13 0,08 (0,15) (0,14)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 258 282 286 295

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)

133 EE



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL

CNPJ 42.288.886/0007-60

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Atiya Circulante 47.649.246 28.876.097 Ppassivo Circulante 34.371.495 63.152.661
Disponivel 36.024.962 17.865.657 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.219.824 1.451.816
Valores a Receber 4.460.042 5.098.234 Contas a Pagar/Outros 33.151.671 61.700.845
Estoques 644.241 944.138  passivo néo Circulante 67.524.063 48.270.081
Ativo Circulante Outros 6.520.001 4.968.068 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 16.564.981 17.710.016
Ativo nao Circulante 111.622.118 119.222.730 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 3.283.693 3.649.501 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 50.959.082 30.560.065
Realizavel a Longo Prazo Outros 3.283.693 3.649.501 Receita Diferida
Permanente 108.338.425 115.573.229 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 57.375.806 36.676.085
em Controladas Capital Integralizado 79.804.066 57.375.805
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 104.457.870 112.930.278 Patriménio Liquido Outros (22.428.260) (20.699.720)
Intangivel 3.880.555 2.642.951
Diferido
TOTAL DO ATIVO 159.271.364 148.098.827 TOTAL DO PASSIVO 159.271.364 148.098.827
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 146.619.703 149.709.769 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (22.428.260) (20.699.721)
Dedugdes (569.980) (556.532) Ajustes por:
Depreciagao 12.253.364 11.523.679
Receita Liquida 146.049.723 149.153.237 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto . 146.049.723 149.153.237 Outros 20.935.501 3.537.696
Outras Receitas (Despesas) (169.070.019) (169.852.957) .
0 - " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 10.760.605 (5.638.346)
Despesas Comerciais e Administrativas (119.100.400) (109.866.694) A | Cont: Receber Clientes/Out 1.107.379 265,370
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 2.435.060 (1.801.169) umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (1.107.579) (265.370)
’ . Diminuigéo nos Estoques (385.612) (299.897)
Receitas Financeiras 4.314.679 3.187.103 P
. . Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 717.495 2.478.402
Despesas Financeiras (1.879.619) (4.988.272) Out 7.852.439 2.413.970
Resultado da Equivaléncia Patrimonial C”. ’°SP ente das O ~ 17837 e18 911 941
Outras Despesas Operacionais (52.537.232) (s8.185.004)  Gaxa Proveniente das Operagoes 837 (1.311.241)
Outras Receitas Operacionais 132.553 uros Fagos T
Perdas com Ativos Monetéarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
. - Caixa Liquido P i de Ativ. O ionai 17.837.548 (1.311.241)
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (23.020.296) (20.699.720)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional » 592.036 Compra de Ativo Imobilizado (27.462.310) (18.768.502)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages (22.428.260) (20.699.720) gm'f::“s Recebidos
ProvisGes para Imposto de Renda : P " "
Provisdes gara Coztribuig:éo Social Cax;ia‘/‘t:]dl{el:z:'s:‘a%on;:fn;\:t\(l). Investimentos (27.462.310) (18.768.502)
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissdo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (22.428.260) (20.699.720) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 4.026.571 1.920.438
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 4.026.571 1.920.438
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 41.623.153 36.024.962
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 36.024.962 17.865.657
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste (22.428.260) (20.699.720) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (5.598.191) (18.159.305)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 147.241.059 149.684.073 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 101.106.308 96.781.107
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 147.211.739 149.709.769 Pessoal e Administradores 119.191.400 109.866.694
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (103.233) (46.330) Salarios, Vantagens e Encargos 87.656.661 97.348.967
Outras Receitas Operacionais 132.553 20.634 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 38.391.716 44.182.800 Plano de Aposentadoria e Pensao 25.766.231 6.112.446
Materiais Consumidos 2.023.856 1.892.149 Plano de Salde 5.768.508 6.405.281
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 1.531.567 1.242.988
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 36.367.860 42.290.651 Impostos, Taxas e Contribuigoes 1.531.567 1.242.988
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 108.849.343 105.501.273 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 12.057.714 11.907.269 Participagbes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 12.057.714 11.907.269 InstituigSes Financeiras e Fornecedores 2.902.602 6.371.145
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 96.791.629 93.594.004 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 1.879.619 4.988.272
6 - Valor Adicit Rec.em T énci: 4.314.679 3.187.103 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.022.983 1.382.873
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 4.314.679 3.187.103 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 101.106.308 96.781.107 Lucros Retidos (22.519.261) (20.699.720)
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COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE

CNPJ 04.065.033/0001-70

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: DEC. LEIN°63.121 20/08/1968
Ato/data de constituigéo: LEI ESTADUAL N° 60 20/08/1968
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08/01/1998
Enderego: RUA VALERIO MAGALHAES, N° 226 BAIRRO BOSQUE

CEP: 69909-710 RIO BRANCO (AC) DDD: 68 Tel: 3224-8177 FAX.: 3212-5798
OBJETIVO

Distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica.
DIRETORIA

CARGO NOME

DIR. PRESIDENTE

DIR. COMERCIAL

DIR. DE GESTAO

DIR. FINANCEIRO

DIR. DE REGULAGAO

DIR. DE PLANEJ. E EXPANSAO
DIR. DE OPERAGAO

PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA

LUIS HIROSHI SAKAMOTO
RONALDO FERREIRA BRAGA
SERGIO FREESZ PINTO

LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
NELSON FONSECA LEITE

AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE
CNPJ 61.562.112/0015-26

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 147 101 9 257
2007 140 97 8 245
2008 134 95 8 237
2009 153 106 13 272
2010 150 110 15 275
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 148 134 133 118
LIQUIDEZ GERAL 0,86 0,88 0,39 0,33
IMOBILIZACAO 1,21 118 2,55 (3,54)
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,61 0,60 0,72 1,17
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,05 0,00 (0,13) -
MARGEM OPERACIONAL 0,02 0,00 (0,05) 0,04
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (%) 607 640 779 704

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE

CNPJ 04.065.033/0001-70

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 96.806.000 145.428.000  passivo Circulante 72.962.000 123.240.000
Disponivel 11.845.000 11.209.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 11.868.000 46.904.000
Valores a Receber 76.565.000 81.443.000 Contas a Pagar/Outros 61.094.000 76.336.000
Estoques 2.548.000 2.082.000  passivo nao Circulante 194.068.000 346.396.000
Ativo Circulante Outros 5.848.000 50.694.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 19.384.000 17.390.000
Ativo nao Circulante 275.368.000 254.758.000 Adiantamentos para Aumento de Capital 136.490.000 291.515.000
Realizavel a Longo Prazo 7.737.000 8.635.000 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 7.374.000 2.324.000 Outros 38.194.000 37.491.000
Realizavel a Longo Prazo Outros 363.000 6.311.000 Receita Diferida
Permanente 267.631.000 246.123.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 838.000 838.000
Participagdes Societérias 54.000 Patriménio Liquido 105.144.000 (69.450.000)
em Controladas Capital Integralizado 64.590.000 64.590.000
em Coligadas Reservas 4.277.000 4.277.000
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes 54.000 Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 784.000 838.000 Prejuizos Acumulados (144.290.000) (138.317.000)
Imobilizado 262.623.000 240.135.000 Patriménio Liquido Outros 180.567.000
Intangivel 4.170.000 5.150.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 372.174.000 400.186.000 TOTAL DO PASSIVO 372.174.000 400.186.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 294.070.000 303.199.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social (11.418.000)
Dedugtes (95.694.000) (110.409.000) Ajustes por:
Depreciagdo 12.998.000
Receita Liquida 198.376.000 192.790.000 Perda Cambial 4.353.000
Custo de Mercadorias e Servigos (135.973.000) (129.834.000) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 62.403.000 62956000 ~ D°%Pesas deuros 14.346.000
Outras Receitas (Despesas) (73.821.000) (47.437.000) - u ’°50 onal Bruto Antes das Mud 20279:000
Despesas Comerciais € Administrativas (64.912.000) (41.734.000) A“““’ l"e'ac'g"a‘ u °R " is gs‘ ‘l‘ a/'g;?f"f 15.95.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (8.895.000) (5.703.000) D_“",‘e"_°,"35 "E" fs a Receber Clientes/Outros (1. 37 000)
Receitas Financeiras 1.409.000 11805000  DMnUGA0 108 Btoques  ar - Forneced o
Despesas Financeiras (10.304.000) (17.508.000) O"‘:""“'CW em Contas a Pagar - Fornecedores 4437 000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial C“. rosp iente das O " ¢ g 651‘ 003
Outras Despesas Operacionais (14.000) aixa proveniente das Operagoes ana
- PN Juros Pagos (10.828.000)
Outras Receitas Operacionais I
. o Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (1.868.000)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas . - . : I
. - Caixa Liquido F de Ativ. O (3.045.000)
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (11.418.000) 15.519.000 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacignal ) Compra de Ativo Imobilizado (57.153.000)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (11.418.000) 15.519.000  Dividendos Recebidos 54751000
Provisdes para Imposto de Renda (1.167.000) (893.000)  Outros ! ! A
Provisdes para Contribuigdo Social (701.000) (322.000) CaalLiduido usado nas Ati. Investimentos (2.402.000)
Participagdes e Contribuigdes (203.000) (1.245.000) Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (13.489.000) 13.059.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 5.422.000
Ajustes Programa de Estabilizagao Economica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 5.422.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 11.870.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 11.845.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (13.489.000) 13.059.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (25.000)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 287.220.000 8 - Distribui¢do do Valor Adicionado 122.992.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 294.070.000 Pessoal e Administradores 35.429.000
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (6.850.000) Salarios, Vantagens e Encargos 27.298.000
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 203.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 152.639.000 Plano de Aposentadoria e Pensao 7.306.000
Materiais Consumidos 1.109.000 Plano de Saude 622.000
Custo das Mercadorias para Revenda 94.560.000 Tributos 89.169.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 56.970.000 Impostos, Taxas e Contribui¢des 89.169.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 134.581.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 12.998.000 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 12.998.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 11.883.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 121.583.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 10.304.000
6 - Valor Rec.em Ti énci 1.409.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.579.000
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 1.409.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas néo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 122.992.000 Lucros Retidos (13.489.000)
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COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE CNPJ 02.016.507/0001-69

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criaggo: LEI ESTADUAL N° 10.900 26/12/1996
Ato/data de constituigao: ESCRITURA PUBLICA 28/07/1997
Ato/data de transferéncia: TERMO TRANSFERENCIA N. 011 30/11/1998
Enderego: RUA 7 DE SETEMBRO, N° 539, 9° ANDAR CENTRO

CEP: 90010-190 PORTO ALEGRE (RS) DDD: 51  Tel: 3287-1511 FAX.. 3287-1505
OBJETIVO

Geragdo térmica de energia elétrica. Realizar estudos, projetos, construgdes e operagdes de usinas produtoras de energia elétrica. E prestar
servigos de reparos e conservagéo de pegas e equipamentos de terceiros.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE SERENO CHAISE
DIR. FINAN. DE REL. MERCADO CLOVIS ILGENFRITZ DA SILVA
DIR. ADMINISTRATIVO EDUARDO ANTONIO PETERS
DIR. TECNICO E DE MEIO AMBIENT LUIZ HENRIQUE DE FREITAS SCHNOR

AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS

CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 138 404 542
2007 134 405 539
2008 129 405 534
2009 132 433 565
2010 135 555 690

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 99,959 99,959
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,041 0,041
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 2,46 0,90 0,61 0,95
LIQUIDEZ GERAL 2,40 0,17 0,14 0,20
IMOBILIZAGAO 0,82 2,65 3,14 4,29
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,11 0,67 0,71 0,80
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,11) (0,83) (0,06) 0,12
MARGEM OPERACIONAL (0,49) (1,50) (0,10) 0,07
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 242 328 345 840

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

CNPJ 02.016.507/0001-69

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 117.942.293 275.366.641  passivo Circulante 194.698.323 290.827.025
Disponivel 34.574.394 48.743.490 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 62.005.164 87.717.568
Valores a Receber 34.062.876 166.426.686 Contas a Pagar/Outros 132.693.159 203.109.457
Estoques 46.539.843 56.623.163  Passivo nao Circulante 720.522.785  1.156.935.523
Ativo Circulante Outros 2.765.180 3.573.302 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 719.694.062 1.156.488.475
Ativo nao Circulante 1.165.215.598 1.526.479.924 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 8.905.393 8.711.104 Obrigag&o por Arrer Financeiro
Valores a Receber 8.905.393 8.711.104 Outros 828.723 447.048
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 1.156.310.205 1.517.768.820 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 367.936.783 354.084.017
em Controladas Capital Integralizado 868.721.322 337.876.888
em Coligadas Reservas 4.436.403 26.467.839
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Acbes em Tesouraria (91.306)
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (543.979.584)
Imobilizado 1.153.329.860 1.516.060.299 Patriménio Liquido Outros 38.849.948 (10.260.710)
Intangivel 2.980.345 1.708.521
Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.283.157.891

1.801.846.565

TOTAL DO PASSIVO

1.283.157.891

1.801.846.565

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 212.360.238 590.238.558 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (20.919.399) 45.258.530
Dedugdes (22.758.000) (62.940.952) Ajustes por:
Depreciagdo 43.387.491 38.263.699
Receita Liquida 189.602.238 527.297.606 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (254.776.098) (472.259.222) Renda de Ir i )
Despesas de Juros
Lucro Bruto _ (65.173.860) 55.038.384 Outros (59.810.453) (54.732.334)
Outras Receitas (Despesas) (32.005.797) (29.526.853) )
HY - " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (37.342.361) 28.789.895
Despesas Comerciais e Administrativas (29.090.415) (30.685.187) A ‘ Cont Receber Clientes/Out 7623358 116.873.954
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (2.915.382) 1.158.334 umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros 023+ (116.873.954)
. y ! Diminuigdo nos Estoques (10.083.320)
Receitas Financeiras 2.271.553 11.166.321 Diminuiod Cont: b F d 50.531.555
Despesas Financeiras (5.186.935) (10.007.987) iminuigao em Gontas a Pagar - Fornecedores 091
iala ; - Outros 27.968.738 (25.257.034)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial c P te das O " 1.750.26 72.892.858
Outras Despesas Operacionais J:;;: P;%\:)esmen € das Operacoes (1.750.265) (72. -858)
Peg::izﬁiﬂ?/‘:: ﬁ(’))::;::i(:)nsal:obre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (4.047.363)
> - Caixa Liquido de Ativ. O i (1.750.265) (76.940.221)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (97.179.657) 25.511.531  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional 76.260.258 19.746.999  Compra de Ativo Imobilizado (208.483.486) (416.246.681)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages (20.919.399) 45.258.530 g'l;’t'r"::d"s Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (2.950.402) N P " "
Provisdes para Contribuicdo Social (1.096.961) Calx_a »quuldo us;do nas Ativ. Investimentos (208.483.486) (416.246.681)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emiss&do de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (20.919.399) 41.211.167 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 232.610.469 483.719.524
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 232.610.469 483.719.524
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 2.182.676 24.560.184
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 24.559.394 15.092.806
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (20.919.399) 41.211.167 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 22.376.718 (9.467.378)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 213.877.548 592.278.323 8 - Distribuigdo do Valor 79.677.257 202.820.766
Venda de Prod/Serv e Result. ndzo Operac. 213.877.548 592.278.323 Pessoal e Administradores 80.475.865 68.599.483
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 75.326.887 63.326.071
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 93.127.786 362.406.476 Plano de Aposentadoria e Pensao 3.877.247 3.830.996
Materiais Consumidos 11.909.075 9.630.713 Plano de Saude 1.271.731 1.442.416
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 15.073.972 83.217.303
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 81.218.711 352.775.763 Impostos, Taxas e Contribuigdes 15.073.972 83.217.303
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 120.749.762 229.871.847 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 43.387.491 38.263.321 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao 43.387.491 38.263.321 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 5.046.819 9.792.813
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 77.362.271 191.608.526 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 3.950.237 8.465.042
6 - Valor Rec.em T it 2.314.986 11.212.240 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.096.582 1.327.771
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 2.314.986 11.212.240 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 79.677.257 202.820.766 Lucros Retidos (20.919.399) 41.211.167

s 138



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL CNPJ 12.272.084/0001-00

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEI ESTADUAL N° 2137 08/04/1959
Ato/data de constituigao: ESCRITURA PUBLICA 17/08/1960
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08/01/1998
Enderego: Av. FERNANDES LIMA, N° 3349 GRUTA DE LOURDES

CEP: 57050-000 MACEIO (AL) DDD: 82 Tel:  2126-9200 FAX.: 3218-9205
OBJETIVO

Pesquisar, estudar, planejar, construir e explorar a produgdo, a transformacgéo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo e o comércio de
energia em qualquer forma além da elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
DIR. DE GESTAO LUIS HIROSHI SAKAMOTO
DIR. DE PLANEJ. E EXPANSAO LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
DIR. FINANCEIRO RONALDO FERREIRA BRAGA
DIR. DE OPERAGAO LEONARDO L. DE ALBUQUERQUE
DIR. ASSUNTOS REGUL E PROJ ESP SERGIO FREESZ PINTO
DIR. COMERCIAL PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 495 403 49 047
2007 589 427 49 1.065
2008 617 560 49 1.226
2009 593 652 49 1.294
2010 537 645 49 1.231
COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,97 1,26 1,31 0,85
LIQUIDEZ GERAL 0,67 0,75 0,95 1,31
IMOBILIZAQAO 3,35 2,29 1,07 0,32
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,88 0,84 0,59 0,69
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,26) 0,30 (0,01) (0,16)
MARGEM OPERACIONAL (0,03) 0,05 (0,00) (0,04)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 533 556 496 559

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL

CNPJ 12.272.084/0001-00

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 299.885.645 246.493.165 passivo Circulante 229.590.226 291.702.645
Disponivel 26.598.236 29.971.854 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 7.512.198 70.884.267
Valores a Receber 168.233.092 161.790.422 Contas a Pagar/Outros 222.078.028 220.818.378
Estoques 5.317.958 6.488.690  Ppassivo ndo Circulante 250.778.080 322.677.872
Ativo Circulante Outros 99.736.359 48.242.199 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 147.823.138 186.335.925
Ativo nao Circulante 517.444.527 641.892.494 Adiantamentos para Aumento de Capital 7.484.619
Realizavel a Longo Prazo 156.478.242 555.529.287 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 118.398.126 142.540.086 Outros 102.954.942 128.857.328
Realizavel a Longo Prazo Outros 38.080.116 412.989.201 Receita Diferida
Permanente 360.966.285 86.363.207 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 168.533 168.533
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 336.961.866 274.005.142
em Controladas Capital Integralizado 218.393.231 525.484.533
em Coligadas Reservas (91.079.101)
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 168.533 168.533 Prejuizos Acumulados (406.915.968) (160.400.290)
Imobilizado 357.336.103 (243.921.503) Patriménio Liquido Outros 525.484.603
Intangivel 3.461.649 330.116.177
Diferido
TOTAL DO ATIVO 817.330.172 888.385.659 TOTAL DO PASSIVO 817.330.172 888.385.659
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 882.589.392 963.410.453  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 60.731 (42.617.089)
Dedugdes (257.034.827) (257.413.435)  Ajustes por:
Depreciagdo 32.591.397 37.357.813
Receita Liquida 625.554.565 705.997.018 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (484.295.331) (604.664.214) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 141.259.234 101332804  DOSPesas deJuros o Boa Pation
Outras Receitas (Despesas) (139.454.648) (143.532.617) utros ) s o
Hi Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 130.450.729 50.961.174
pesas C ° (131:218.459) (149.522838) i mento nas Contas a Receber Clientes/Out 35.551.250 61.524.290
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (8.236.189) 5.990.221 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros (35.551.250) (61.524.290)
" N : Diminuigdo nos Estoques (1.405.069) (1.170.732)
Receitas Financeiras 50.102.376 61.441.005 P
. Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 5.252.966 20.517.359
Despesas Financeiras (58.338.565) (55.450.784)
alane ; ; Outros 42.158.373 38.430.206
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P . das O o 140.905.749 47213.717
Outras Despesas Operacionais JlJarI;: P;l;\:)esnlenle as Operagoes -905. - .
Pef;:gizgi?\f: Sgszgg;a;bre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (9.627.662)
Ganh Passi Monetérios s/ E: Caixa Liquido i de Ativ. O i 131.278.087 47.213.717
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos ‘Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 1.804.586 (42.199.813) Aquisi¢ao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional (1.804.586) (417.276)  Compra de Ativo Imobilizado (133.417.535) (136.077.300)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (42.617.089) Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (1.562.041) c 9“'7_),5 id d Ativ. | " 133.417.535) 136.077.300
Provisdes para Contribuigéo Social (735.638) ax:iavid:]dl{els Z:Is:iana‘;;:;e:\g- nvestimentos (133.417.535) (136.077.300)
Participagdes e Contribuigdes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (2.297.679) (42.617.089) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 25.117.718 56.460.111
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigag¢des por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros (12.302.300) 35.777.090
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 12.815.418 92.237.201
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 15.922.541 26.598.236
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 26.598.511 29.971.854
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (2.297.679) (42.617.089) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 10.675.970 3.373.618
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 844.179.048 923.044.297 8 - Distribuicéo do Valor Adicionado 456.337.455 414.959.523
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 880.784.806 962.993.177 Pessoal e Administradores 137.590.476 123.227.914
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (36.605.758) (39.948.880) Salarios, Vantagens e Encargos 127.145.095 104.102.277
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 8.768.197
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 405.352.572 532.167.966 Plano de Aposentadoria e Pensdo 4.896.071 5.016.166
Materiais Consumidos 4.411.987 3.505.476 Plano de Satde 5.549.310 5.341.274
Custo das Mercadorias para Revenda 317.686.602 386.655.714 Tributos 259.332.505 275.632.579
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 83.253.983 142.006.776 Impostos, Taxas e Contribuigdes 257.034.827 275.632.579
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 438.826.476 390.876.331 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 2.297.678
4 - Retengdes 32.591.397 37.357.813 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizag&o e Exaustao 32.591.397 37.357.813 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 61.651.421 58.716.119
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 406.235.079 353.518.518 Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias 58.338.565 55.450.784
6 - Valor Adici: Rec.em T énci; 50.102.376 61.441.005 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 3.312.856 3.265.335
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 50.102.376 61.441.005 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas néo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 456.337.455 414.959.523 Lucros Retidos (2.236.947) (42.617.089)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA CNPJ 06.840.748/0001-89

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: LEI ESTADUAL N° 1948 01/12/1959
Ato/data de constituicdo: AGE 08/08/1962
Ato/data de transferéncia: FEDERALIZADA P/ M.P. 1.580-6 08/01/1998
Enderego: Av. MARANHAO, N° 759 SUL

CEP: 64001-010 TERESINA (Pl) DDD: 86  Tel: 3228-8000 FAX.: 3228-8009
OBJETIVO

Distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PEDRO CARLOS HOSKEN VIEIRA
DIR. FINANCEIRO RONALDO FERREIRA BRAGA
DIR. DE GESTAO LUIS HIROSHI SAKAMOTO
DIR. DE OPERAGAO JOSE LUIS FRANGA DOS SANTOS
DIR. DE PLANEJ. E EXPANSAO LEONARDO LINS DE ALBUQUERQUE
DIR. COMERCIAL PEDRO MATEUS DE OLIVEIRA
DIR. ASS. REG. E PR. ESPECIAIS NELSON FONSECA LEITE
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 61.562.112/0001-20

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 260 768 84 1.112
2007 258 758 83 1.099
2008 257 852 87 1.196
2009 285 979 86 1.350
2010 271 973 86 1.330

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,80 0,99 132 111
LIQUIDEZ GERAL 0,38 0,38 0,58 0,69
IMOBILIZAGAO (1,54) (1,19) (4,06) (0,52)
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,33 1,40 1,09 1,25
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - - -
MARGEM OPERACIONAL 0,11) (0,12) (0,08) (0,07)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 427 478 470 497

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA

CNPJ 06.840.748/0001-89

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 421.899.554 302.886.467 Ppassivo Circulante 318.916.766 273.156.059
Disponivel 126.997.662 64.647.801 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 66.169.491 77.161.959
Valores a Receber 235.279.565 208.363.586 Contas a Pagar/Outros 252.747.275 195.994.100
Estoques 10.105.853 14.171.196  Passivo nao Circulante 474.593.230 748.068.656
Ativo Circulante Outros 49.516.474 15.703.884 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 357.430.040 344.515.442
Ativo néo Circulante 305.781.162 513.859.387 Adiantamentos para Aumento de Capital 74.234.967
Realizavel a Longo Prazo 38.261.275 406.751.451 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 12.586.055 38.299.506 Outros 117.163.190 329.318.247
Realizavel a Longo Prazo Outros 25.675.220 368.451.945 Receita Diferida
Permanente 267.519.887 107.107.936 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 145.657 145.657
Participagdes Societarias Patriménio Liquido (65.829.280) (204.478.861)
em Controladas Capital Integralizado 375.023.145 779.223.552
em Coligadas Reservas 31.535.890 (25.749.802)
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagdes Acbes em Tesouraria
Outros Investimentos 145.657 145.657 Prejuizos Acumulados (1.251.611.867) (957.952.611)
Imobilizado 259.836.054 96.600.080 Patriménio Liquido Outros 779.223.552
Intangivel 7.538.176 10.362.199
Diferido
TOTAL DO ATIVO 727.680.716 816.745.854 TOTAL DO PASSIVO 727.680.716 816.745.854
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 872.508.951 987.533.188 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social (67.027.000) (59.098.667)
Dedugdes (273.930.297) (320.785.947)  Ajustes por:
Depreciagdo 26.947.000 18.261.000
Receita Liquida 598.578.654 666.747.241 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (376.529.969) (459.910.891) Renda de Investimentos 7.190.000
Lucro Bruto 222.048.685 206836350  DoSPesas deuros Ta-902.000 |Sasmaone
Outras Receitas (Despesas) (289.075.702) (265.935.017) utros ) -098. -140.
s . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 81.070.000 146.874.333
Despesas Comerciais e Administrativas (204.739.966) (230659.757) o0 Contze a Recehor Cliented/ 84,981,000 14163 000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (82.230.019) (35.659.634)  Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (84.981.000) (14.163.000)
/ | Diminuigao nos Estoques (3.252.000) (4.065.000)
Receitas Financeiras 26.992.042 33.629.495 P
" " Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 131.962.000 12.462.000
Despesas Financeiras (109.222.061) (69.289.129)
. N . Outros 2.055.000 (11.277.000)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O ~ 126.854.000 129.831.333
Outras Despesas Operacionais (2.130.162) (735.631) er';: P;Z‘;esn'en © das Operagoes O oo
Perod:tsrisoﬁe:t?\l/‘:: l\(lljg:;?;::nsalsibre Vendas 24.445 1:120.005 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (9.491.353)
. - Caixa Liquido P de Ativ. O i 126.854.000 120.339.980
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (67.027.017) (59.098.667)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional ) Compra de Ativo Imobilizado (119.209.000) (191.799.000)
Saldo da Conta Corre¢édo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages (67.027.017) (59.098.667) g'u"('f::d"s Recebidos
Provisées para Imposto de Renda (9.491.353, - o . N
Provises para Contribuigdo Social ) cax:iavilagdl:gz:?&on;:;::‘;' Investimentos (119.209.000) (191.799.000)
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (67.027.017) (68.590.020) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 86.604.000 9.109.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 86.604.000 9.109.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 32.749.000 126.998.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 126.998.000 64.647.980
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (67.027.017) (68.590.020) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 94.249.000 (62.350.020)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 833.450.961 1.225.110.000 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 439.689.432 475.220.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 872.508.951 987.533.000 Pessoal e Administradores 115.246.146 137.623.000
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (39.057.990) (92.002.000) Salarios, Vantagens e Encargos 115.246.146 137.623.000
Outras Receitas Operacionais 329.579.000 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 393.805.996 765.258.000 Plano de Aposentadoria e Penséo
Materiais Consumidos 3.149.656 4.569.000 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 261.572.074 329.194.000 Tributos 273.930.297 330.277.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 129.084.266 431.495.000 Impostos, Taxas e Contribui¢des 273.930.297 330.277.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 439.644.965 459.852.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 26.947.575 18.261.000 Participagdes Governamentais
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo 26.947.575 18.261.000 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 115.434.288 75.910.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 412.697.390 441.591.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 109.222.061 69.289.000
6 - Valor Rec.em T énci 26.992.042 33.629.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 6.212.227 6.621.000
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 26.992.042 33.629.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 439.689.432 475.220.000 Lucros Retidos (64.921.299) (68.590.000)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF CNPJ 33.541.368/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: DECRETO LEIN° 8031 03/10/1945
Ato/data de constituigao: ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS 15/03/1948
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA DELMIRO GOUVEIA, N° 333 EDIFICIO ANDRE FALCAO, BLOCO A - SAN MARTIN

CEP: 50761-901 RECIFE (PE) DDD: 81 Tel: 3229-2222 FAX.: 3229-3333

OBJETIVO

Produgéo, transmissao e comercializagdo de energia elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE DILTON DA CONTI OLIVEIRA
DIR. ECONOMICO FINANCEIRO MARCOS JOSE MOTA DE CERQUEIRA
DIR. ADMINISTRATIVO JOSE PEDRO DE ALCANTARA JUNIOR
DIR. DE ENG. E CONSTRUCAO JOSE AILTON DE LIMA
DIR. DE OPERAGCAO MOZART BANDEIRA ARNAUD
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 61.562.112/0001-20

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 2.100 2,615 973 5.688

2007 2.080 2592 968 5.640

2008 1.962 2.605 968 5.535

2009 2.129 2.605 901 5.635

2010 2.193 2.599 846 5.638

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 100,000 99,554
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,446
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,01 1,07 1,06 1,81
LIQUIDEZ GERAL 0,31 0,38 0,66 2,55
IMOBILIZAGAO 1,38 1,29 1,07 0,69
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,36 0,32 0,17 0,17
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,05 0,11 0,05 0,13
MARGEM OPERACIONAL 0,14 0,26 0,15 0,36
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 701 862 758 911

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF

CNPJ 33.541.368/0001-16

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO

2009

2010

ATIVO
Ativo Circulante
Disponivel
Valores a Receber
Estoques
Ativo Circulante Outros
Ativo nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos

2009 2010 DISCRIMINAGAO
BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO
1.806.179.000 2.770.896.000 passivo Circulante

796.158.000 1.261.703.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
716.196.000 1.048.286.000 Contas a Pagar/Outros

75.325.000 91.563.000  Passivo nao Circulante
218.500.000 369.344.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)

17.126.173.000 17.917.793.000 Adiantamentos para Aumento de Capital

339.213.000 6.088.387.000 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
284.385.000 319.822.000 Outros

54.828.000 5.768.565.000 Receita Diferida

16.786.960.000 11.829.406.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
429.809.000 788.446.000

1.708.819.000
120.277.000
1.588.542.000
1.555.344.000
543.169.000

1.012.175.000

1.528.089.000
46.712.000
1.481.377.000
1.944.439.000
646.514.000

1.297.925.000

Participagdes Societarias 426.584.000 785.107.000 Patriménio Liquido 15.668.189.000  17.216.161.000
em Controladas 723.271.000 Capital Integralizado 4.539.557.000 7.720.760.000
em Coligadas 425.951.000 61.286.000 Reservas 8.111.902.000 9.694.715.000
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (1.320.000)

Outras Participagdes 633.000 550.000 Agoes em Tesouraria
QOutros Investimentos 3.225.000 3.339.000 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 16.325.441.000 11.008.860.000 Patriménio Liquido Outros 3.018.050.000 (199.314.000)
Intangivel 31.710.000 32.100.000
Diferido
TOTAL DO ATIVO 18.932.352.000 20.688.689.000 TOTAL DO PASSIVO 18.932.352.000  20.688.689.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 4.995.903.000 6.010.152.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 969.247.000 2.699.608.000
Dedugdes (762.249.000) (871.295.000) Ajustes por:
) Depreciagéo 620.440.000 416.097.000
Receita Liquida 4.233.654.000 5.138.857.000 Perda Cambial (68.686.000) (56.982.000)
Custo de Mercadorias e Servigos (1.796.495.000) (2.135.998.000) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 2437159000 3002850000 ~ Dospesasde.uros 000 | aas 626000
Outras Receitas (Despesas) (1.536.598.000) (360.233.000) utros : - (1.860.513.000)
Hi . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 2.371.038.000 1.816.836.000
Despesas Comerciais e Administrativas (1.267.655.000) (604.815.000) e B Cooton o Rochor Clontsslont 5 339,000 199.710.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (301.042.000) 202.718.000 umento nas tontas a Receber Llientes/Outros e (199.710.000)
; ; Diminuigao nos Estoques (933.000) (13.788.000)
Receitas Financeiras 169.487.000 312.741.000 P
. : Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 61.312.000 12.072.000
Despesas Financeiras (470.529.000) (110.023.000) out 13.255.000 368.926.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 18.452.000 31.253.000 utros ) _ (13.255.000)  (368.926.000)
o Caixa Proveniente das Operagoes 2.513.494.000 1.246.484.000
Outras Despesas Operacionais (5.793.000) (1.435.000)
" i Juros Pagos (403.360.000) (60.376.000)
Outras Receitas Operacionais 19.440.000 12.046.000 R ;
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (146.300.000) (272.059.000)
. s Caixa Liquido i de Ativ. Op it 1.963.834.000 914.049.000
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 900.561.000 2.642.626.000  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido (161.475.000) (288.450.000)
Resultado nao Operacional Compra de Ativo Imobilizado (731.820.000) (434.464.000)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 68.686.000 56.982.000 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages 969.247.000 2.699.608.000 3“’;“”""5 Recebidos 15.201.000 81;;‘;2-383
Provisdes para Imposto de Renda (52.731.000) (197.784.000) . - ul 'I‘_‘,S » " Ativ. Investiment 878,094.000 130.966.000
ProvisGes para Contribuico Social (79.984.000) (233.351.000) am’i d:‘;e's z:;lan;;:;en'l‘é nvestimentos (878.094.000) -966.
Participagdes e Contribuigdes (72.145.000) (91.241.000) Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 764.387.000 2.177.232.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 112.467.000 147.210.000
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (565.178.000) (607.867.000)
Outros (733.161.000)  (118.813.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (1.185.872.000) (579.470.000)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 896.290.000 796.158.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 796.158.000 1.261.703.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 764.387.000 2.177.232.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (100.132.000) 465.545.000
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 4.837.602.000 5.981.730.000 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 3.338.094.000 4.391.642.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 4.995.903.000 6.010.152.000 Pessoal e Administradores 1.009.155.000 734.238.000
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo (75.600.000) (18.740.000) Salarios, Vantagens e Encargos 848.147.000 582.084.000
Outras Receitas Operacionais (82.701.000) (9.682.000) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 72.145.000 91.241.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 1.070.596.000 1.475.891.000 Plano de Aposentadoria e Pensdo 43.269.000 8.721.000
Materiais Consumidos 24.267.000 24.138.000 Plano de Salde 45.594.000 52.192.000
Custo das Mercadorias para Revenda 758.922.000 767.957.000 Tributos 1.138.576.000 1.348.173.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 287.407.000 683.796.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 459.033.000 691.503.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 3.767.006.000 4.505.839.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 152.686.000 95.930.000
4 - Retengoes 620.440.000 416.097.000 Participagbes Governamentais 526.857.000 560.740.000
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao 620.440.000 416.097.000 InstituigGes Financeiras e Fornecedores 425.976.000 131.999.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 3.146.566.000 4.089.742.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 404.684.000 110.657.000
6 - Valor Adici Rec.em T énci 191.528.000 301.900.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 21.292.000 21.342.000
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 25.576.000 35.200.000 Acionistas 591.682.000 431.277.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 165.810.000 266.724.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 591.682.000 431.277.000
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties 142.000 (24.000)
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 3.338.094.000 4.391.642.000 Lucros Retidos 172.705.000 1.745.955.000
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ELETROBRAS PARTICIPAGOES S.A. - ELETROPAR

CNPJ 01.104.937/0001-70

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: A.G.E DA LIGHT 29/01/1996
Ato/data de constituigao: ESTATUTO SOCIAL 29/01/1996
Ato/data de transferéncia:
Enderego: Av. MARECHAL FLORIANO N° 19, 15° ANDAR CENTRO
CEP: 20080-003 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2514-5018 FAX.. 2514-5562
OBJETIVO
Participagao no capital social da Eletropaulo-Eletricidade de Sdo Paulo S.A., de concessionarias de servigos publicos de energia elétrica e de outras
sociedades.
DIRETORIA
CARGO NOME

DIR. PRESIDENTE
DIR. SUPERINTENDENTE

MARCELO LOBO DE OLIVEIRA FIGUEIREDO
JORGE JOSE TELES RODRIGUES

AUDITORIA EXTERNA

NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS

CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total

2006 10 10

2007 10 10

2008 13 13

2009 13 13

2010 13 13

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 83,714 83,714
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 16,286 16,286
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,33 1,30 16,16 16,73
LIQUIDEZ GERAL 1,33 1,30 16,16 1,93
IMOBILIZAGAO 0,79 0,79 0,69 0,83
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,38 0,41 0,02 0,15
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,14 0,09 0,09 0,13
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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ELETROBRAS PARTICIPAGOES S.A. - ELETROPAR

CNPJ 01.104.937/0001-70

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 38.880.941 61.706.000 Passivo Circulante 2.406.140 3.688.000
Disponivel 33.829.617 58.677.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 4.018.647 2.977.000 Contas a Pagar/Outros 2.406.140 3.688.000
Estoques Passivo ndo Circulante 28.260.000
Ativo Circulante Outros 1.032.677 52.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 82.148.875 149.484.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 28.260.000
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 82.148.875 149.484.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 82.097.705 149.430.000
Participages Societarias Patriménio Liquido 118.623.676 179.242.000
em Controladas Capital Integralizado 55.769.527 118.054.000
em Coligadas Reservas 568.789 9.303.000
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial 51.885.000
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria

Outros Investimentos 82.097.705 149.430.000 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 49.962 46.000 Patriménio Liquido Outros 62.285.360
Intangivel 1.208 8.000
Diferido

TOTAL DO ATIVO 121.029.816 211.190.000 TOTAL DO PASSIVO 121.029.816 211.190.000
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 11.050.524 24.077.000
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagdo 10.790 9.000
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos (5.202.000) (25.937.000)
Despesas de Juros
Lucro Bruto
" Outros 7.376.000 1.644.000
Outras Receltas (Despasas) 11.187.011 24077.000 | o Operacional Bruto Antes das Mudangas 13.235.314 (207.000)
Despesas Comerciais e Administrativas (4.190.754) (5.854.000) A t Cont. Receber Clientes/Out 13.163.000 142,000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 2.212.068 3995000  fumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (13.163.000) (142.000)

Receitas Financeiras 2.650.448 4082000 RSSO 008 C S‘fq“esp F "

Despesas Financeiras (438.380) (87.000)  JTRnAIGR0 €m Contas @ Pagar - Fomecedores 1385000 233,000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 5.202.000 4.615.000 C“_"’SP ente das O _ 1257314 116.000
Outras Despesas Operacionais (7.691.967) J aixa vae"'e" © das Operagoes A (116.000)
Outras Receitas Operacionais 15.655.664 21.321.000 uros Fagos N )

. L Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - N .
. - Caixa Liquido P de Ativ. Op 1.457.314 (116.000)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 11.187.011 24.077.000 Aquisi¢do da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (13.540) (13.000)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participages 11.187.011 24077000  Jvidendos Recebidos 16 o 2z
Provisdes para Imposto de Renda (94.005) (600.000) . Outros . ) (235.407) (505.000)
ProvisGes para Contribuicao Social (42.482) (225.000) Ca|x_a _qumdo usado nas Ativ. Investimentos 16.192.053 25.654.000
Participagdes e Contribuigdes Atlwda_des de Fmanma_meﬂnto .
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 11.050.524 23.252.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (10.331.000) (690.000)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (10.331.000) (690.000)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 26.511.250 33.829.617
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 33.829.617 58.677.617
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 11.050.524 23.252.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 7.318.367 24.848.000
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 14.841.033 26.834.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 2.264.221 1.934.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 2.264.221 1.934.000
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 8.655.177 2.853.000 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos 974.000 1.019.000 Plano de Salde
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 1.025.000 1.488.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 7.681.177 1.834.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.025.000 1.488.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (8.655.177) (2.853.000) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 10.790 10.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizag&o e Exaustéo 10.790 10.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 502.000 161.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (8.665.967) (2.863.000) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 438.000 161.000
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 23.507.000 29.697.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 64.000
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes 20.857.000 25.615.000 Acionistas 676.003 2.720.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 2.650.000 4.082.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 676.003 2.720.000
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas nio Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 14.841.033 26.834.000 Lucros Retidos 10.373.809 20.531.000
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ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR

CNPJ 42.540.211/0001-67

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESCRITURA PUBLICA 18/12/1975
Ato/data de constituigao: DECRETO N° 76.803 18/12/1975
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA DA CANDELARIA, N° 65 - CENTRO

CEP: 20091-020 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2588-7018 FAX.: 2588-7200

OBJETIVO

Construir e operar usinas nucleares; gerar, transmitir e comercializar a energia elétrica delas decorrentes; obter toda a tecnologia relacionada a cia e
em especial a relativa ao sistema nuclear de geragéo de vapor; desenvolvimento, no Brasil, da capacidade de projeto e engenharia de usinas

nucleares e promogao da industria brasileira para a fabricagdo de componentes para usinas nucleares.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE OTHON LUIZ PINHEIRO DA SILVA
DIR. DE ADMINIST. E FINANGAS EDNO NEGRINI
DIR. PLAN. GESTAO MEIO AMBIENT PERSIO JOSE GOMES JORDANI
DIR. DE OPER. E COMERCIALIZ. PEDRO JOSE DINIZ DE FIGUEIREDO
DIR. TECNICO LUIZ ANTONIO DE AMORIM SOARES
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administrag&o Operacional Investimento Total
2006 231 1.655 271 2.157
2007 250 1.700 273 2.223
2008 245 1.716 282 2.243
2009 279 1.736 293 2.308
2010 293 1.945 298 2.536
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 99,926 99,813
DEMAIS ESTATAIS (INFERIOR 1 %) 0,074 0,187
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,39 2,01 1,13 1,68
LIQUIDEZ GERAL 0,41 0,43 0,39 0,36
IMOBILIZACAO 1,46 1,63 1,61 2,06
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,44 0,48 0,50 0,62
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,03 (0,07) 0,01 (0,05)
MARGEM OPERACIONAL 0,09 (0,18) 0,03 (0,08)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 580 659 691 690

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR

CNPJ 42.540.211/0001-67

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 723.685.752 679.711.228  passivo Circulante 638.921.531 430.110.234
Disponivel 71.389.433 79.371.087 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 70.303.401 50.599.737
Valores a Receber 266.771.093 201.975.537  Contas a Pagar/Outros 568.618.130 379.510.497
Estoques 365.212.644 353.955.235  passivo nao Circulante 3.647.919.031 4.430.376.666
Ativo Circulante Outros 20.312.582 44.409.369 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 3.043.441.032 548.771.119
Ativo nao Circulante 7.885.646.735 7.127.016.045 Adiantamentos para Aumento de Capital 3.309.744.370
Realizavel a Longo Prazo 942.163.086 1.067.338.298 Obrigagdo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 186.728.909 267.782.326 Outros 604.477.999 571.861.177
Realizavel a Longo Prazo Outros 755.434.177 799.555.972 Receita Diferida
Permanente 6.943.483.649 6.059.677.747 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 1.265.448 1.265.448
Participagdes Societarias 1.265.448 1.265.448  Patriménio Liquido 4.322.491.925 2.946.240.373
em Controladas Capital Integralizado 3.296.031.896 3.296.031.896
em Coligadas Reservas 1.026.460.029
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagdes 1.265.448 1.265.448 Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (305.360.789)
Imobilizado 6.909.222.122 6.024.242.312 Patriménio Liquido Outros (44.430.734)
Intangivel 32.996.079 34.169.987
Diferido
TOTAL DO ATIVO 8.609.332.487 7.806.727.273 TOTAL DO PASSIVO 8.609.332.487 7.806.727.273
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.677.069.149 1.782.371.537 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 92.287.756 (195.879.462)
Dedugdes (104.091.830) (110.769.060) ~ Ajustes por:
Depreciacéo 198.870.955 231.916.078
Receita Liquida 1.572.977.319 1.671.602.477 Perda Cambial (235.131.872) 167.100.322
Custo de Mercadorias e Servigos (1.002.312.554) (1.087.187.419) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 570.664.765 584415058 ~ Dospesas deuros Sor.200.981 3L
Outras Receitas (Despesas) (715.013.415) (621.800.503) utros . poss ey
HiY " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 754.984.383 621.680.623
Despesas Comerciais e (86.145.311) (194.414.105) A t Cont: Receber Clientes/Out 37.422.123 40.892.593
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (585.791.159) (425.219.224) umento nas Gontas a Receber Llientes/Outros (37.422.123) A
! : . Diminuig&o nos Estoques (77.289.034) (32.864.386)
Receitas Financeiras 27.540.740 64.332.490 Diminuic Contas a P: F " 77.670.475 82077399
Despesas Financeiras (613.331.899) (489.551.714) g0 €m Lonias @ Fagar - Fomecedores 070 (82.277.399)
da Equivaléncia P: N . -
Outras Despesas Operacionais (43.076.945) (2515.842)  Gaa Proveniente das Operagoes P A s AP
Outras Receitas Operacionais 348.668 uros Pagos —— : (30.660.493) (106.873.964)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Coniribuigao Social Pagos
. N Caixa Liquido i de Ativ. O] i 687.283.208 440.557.467
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (144.348.650) (37.385.445)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional ) (583.411) (770.555)  Compra de Ativo Imobilizado (530.662.130) (602.466.574)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 237.219.817 (157.723.462) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 92.287.756 (195.879.462) gmf;"“s Recebidos
Provisbes para Imposto de Renda (17.740.369) 44.933.206 N P N N
Provisdes para Contribuigéo Social (6.352.490) 16192303 Caxa Liauido usado nas Atlv. Investimentos (530.662.130)  (602.466.574)
Participagdes e Contribuigdes (13.087.900) Recebimento pela Emissao de Ades
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 55.106.997 (134.753.953) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo (41.049.857) 226.770.091
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (30.874.303) (56.879.331)
Outros (133.034.400)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (204.958.560) 169.890.760
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 119.726.515 71.389.033
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 71.389.033 79.370.686
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 55.106.997 (134.753.953) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (48.337.482) 7.981.653
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 1.677.069.367 2.149.085.585 8 - Distribuicao do Valor Adicionado 889.060.797 1.110.216.810
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 1.676.485.738 1.781.600.982 Pessoal e Administradores 322.048.868 451.347.994
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (126.371) 23.280.923 Salarios, Vantagens e Encargos 270.350.942 380.123.237
Outras Receitas Operacionais 710.000 344.203.680 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 13.904.415 18.652.121
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 466.835.784 863.107.203 Plano de Aposentadoria e Penséo 18.782.202 23.485.535
Materiais Consumidos 39.244.617 104.961.624 Plano de Salde 19.011.309 29.087.101
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 133.801.028 137.944.846
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 427.591.167 758.145.579 Impostos, Taxas e Contribuigoes 71.616.572 145.521.853
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 1.210.233.583 1.285.978.382 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 19.391.946 (61.125.509)
4 - Retengoes 334.226.391 231.916.077 Participagdes Governamentais 42.792.510 53.548.502
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 334.226.391 231.916.077 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 378.103.504 646.301.062
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 876.007.192 1.054.062.305 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 367.265.984 629.535.831
6 - Valor Adici Rec.emT énci 13.053.605 56.154.505 Despesas de Alugugis e Afertamentos 10.837.520 16.765.231
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 52.351.647 9.376.861
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 13.053.605 56.154.505 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 52.351.647 9.376.861
Amortizagdo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas n&o Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 889.060.797 1.110.216.810 Lucros Retidos 2.755.750 (134.753.953)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. CNPJ 00.073.957/0001-68

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: DECRETO N° 64.395 23/04/1969
Ato/data de constituigao: ESCRITURA DE CONSTITUICAO 23/12/1968
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA DEPUTADO ANTONIO EDU VIEIRA, N° 999 PANTANAL

CEP: 88040-901 FLORIANOPOLIS (SC) DDD: 48 Tel: 3231-7010 FAX.: 3234-4040

OBJETIVO

Realizagdo de estudos, projetos, construgédo, operagdo e manutengdo de instalagées do sistema de transmissdo de energia elétrica, prestagédo de
servigos de telecomunicagdes, bem como a celebragéo de atos de comércio decorrentes dessas atividades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE EURIDES LUIZ MESCOLOTTO
DIR. GESTAO ADM. E FINANCEIRA ANTONIO WALDIR VITURI
DIR. ENGENHARIA E DE OPERAGAO RONALDO DOS SANTOS CUSTODIO
AUDITORIA EXTERNA
NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS
CNPJ 61.562.112/0002-01
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 491 845 189 1.525
2007 508 858 187 1.553
2008 524 840 219 1.583
2009 565 841 174 1.580
2010 701 864 152 1.717

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 99,745 99,745
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,255 0,255
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 113 118 0,66 126
LIQUIDEZ GERAL 0,93 0,82 0,56 1,19
IMOBILIZAGCAO 1,04 1,13 1,32 0,77
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,36 0,42 0,42 0,55
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,09 0,11 0,08 0,03
MARGEM OPERACIONAL 0,34 0,38 0,26 0,08
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 345 407 457 481

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.

CNPJ 00.073.957/0001-68

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 507.778.995 630.906.108  Passivo Circulante 767.891.699 501.488.825
Disponivel 168.800.627 135.559.566 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 126.232.866 88.084.951
Valores a Receber 239.400.442 219.743.493 Contas a Pagar/Outros 641.658.833 413.403.874
Estoques 26.307.092 30.362.620  passivo nao Circulante 1.191.184.565 2.688.366.618
Ativo Circulante Outros 73.270.834 245.240.429 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 834.498.109 1.408.223.722
Ativo nao Circulante 4.173.124.318 5.195.332.686 Adiantamentos para Aumento de Capital 356.686.456 724.125.000
Realizavel a Longo Prazo 581.710.781 3.166.243.061 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 490.718.228 546.804.213 Outros 556.017.896
Realizavel a Longo Prazo Outros 90.992.553 2.619.438.848 Receita Diferida
Permanente 3.591.413.537 2.029.089.625 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 680.299.901 880.634.019
Participagoes Societarias 676.987.404 877.352.318  Patriménio Liquido 2.721.827.049 2.636.383.351
em Controladas Capital Integralizado 1.245.041.987 1.577.685.822
em Coligadas Reservas 1.046.641.227 1.050.710.762
Sociedade de Propdsito 676.987.404 877.352.318 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (50.004.114)
Outras Participagoes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos 3.312.497 3.281.701 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 2.809.853.169 1.048.796.241 Patriménio Liquido Outros 430.143.835 57.990.881
Intangivel 101.260.467 99.659.365
Diferido
TOTAL DO ATIVO 4.680.903.313 5.826.238.794 TOTAL DO PASSIVO 4.680.903.313 5.826.238.794
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 802.159.805 877.482.450 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 314.673.463 119.529.997
Dedugdes (78.254.357) (82.959.231) Ajustes por:
Depreciagédo 97.770.920 2.390.852
Receita Liquida 723.905.448 794.523.219 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (287.733.250) (376.083.519) Renda de Investimentos (32.163.881) (32.504.744)
Lucro Bruto 436.172.198 418.439.700  Despesas de Juros I SN A a4
Outras Receitas (Despesas) (94.945.091) (270.937.928) utros ) poys e
e . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 439.324.357 349.568.692
Despesas Comerciais e Administrativas (116.038.585) (185.696.760) A t Cont Receber Cli JOut 14.795.492 2.898.410
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (5.617.614) 21.707.905 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (14.795.492) (2.898.410)
(e : Diminuigao nos Estoques 321.684 (4.055.528)
Receitas Financeiras 104.783.982 174.287.824 PP
. : Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 6.892.209 46.642.239
Despesas Financeiras (110.401.596) (152.579.919) o 19.498 648 170296.383
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 32.163.881 32.504.744 C“_‘msp e das O ~ 451241406 550553376
Outras Despesas Operacionais (6.624.724) (140.126.389) alxa Proveniente das Operagoes -aai. -999.
5 o Juros Pagos (58.454.120) (92.991.067)
Outras Receitas Operacionais 1.171.951 672.572 R ;
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (88.266.559) (102.582.946)
. - Caixa Liquido F de Ativ. O ionait 304.520.727 363.979.363
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operagional 341.227.107 147.501.772 Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (581.920.235) (524.926.220)
Saldo da Conta Correg&o Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (26.553.644) (27.971.775) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 314.673.463 119.529.997 Dividendos Recebidos 20.303.961 7.936.166
Provisdes para Imposto de Renda (63.048.977) (15.293.371) _Outrqs N " " (356.724.270) (544.713.101)
Provisdes para Contribuigao Social (23.852.189) (6.354.311) CHK:? _'a'q;“’?j “f;f““ nas ‘“'("- Investimentos (920.340.544)  (1.061.703.155)
Participagdes e Contribuigdes (22.900.520) (30.259.694) lvidades de Financiamento
Recebimento pela Emissdo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 204.871.777 67.622.621 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 252.328.117 336.081.346
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (142.393.117) (213.601.084)
Outros 258.897.512 542.002.470
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 368.832.512 664.482.732
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 415.787.931 168.800.626
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 168.800.626 135.559.566
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 204.871.777 67.622.621 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (246.987.305) (33.241.060)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 796.129.805 1.400.944.731 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 779.892.376 710.705.084
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 802.159.805 877.482.450 Pessoal e Administradores 236.448.518 304.070.886
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao (577.227) (547.347) Salarios, Vantagens e Encargos 199.237.456 258.938.005
Outras Receitas Operacionais (5.452.773) 524.009.628 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 22.900.520 30.259.694
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 48.431.737 894.641.363 Plano de Aposentadoria e Penséo 2.636.658 3.262.155
Materiais Consumidos 9.707.714 10.761.661 Plano de Salde 11.673.884 11.611.032
Custo das Mercadorias para Revenda 27.324.405 Tributos 206.841.875 156.443.288
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 38.724.023 856.555.297 Impostos, Taxas e Contribuigdes 206.841.875 156.444.780
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 747.698.068 506.303.368 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (1.492)
4 - Retengdes 97.770.920 2.390.852 Participagbes Governamentais
preciagéo, Amortizagéo e & 97.770.920 2.390.852 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 131.730.207 182.568.288
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 649.927.148 503.912.516 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 129.972.605 180.551.694
6 - Valor Rec.em T i 129.965.228 206.792.568 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 1.757.602 2.016.594
Res. de Participagoes em Invest. 32.163.881 32.504.744 Acionistas 194.628.188 64.241.490
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 97.801.347 174.287.824 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 194.628.188 64.241.490
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 779.892.376 710.705.084 Lucros Retidos 10.243.588 3.381.132
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FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A.

CNPJ 23.274.194/0001-19

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: DECRETO N° 41.066 28/02/1957
Ato/data de constituigao: ESCRITURA PUBLICA 28/02/1957
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA REAL GRANDEZA, N° 219, BLOCO A 16° ANDAR - BOTAFOGO

CEP: 22283-900 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2528-4380 FAX.: 2528-4378

OBJETIVO

Projetar, construir e operar usinas produtoras e linhas de transmissao e distribuigao de energia elétrica.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE CARLOS NADALUTTI FILHO
DIR. FINANCEIRO LUIZ HENRIQUE HAMANN
DIR. OPER. SIST. COMERC. ENER. CESAR RIBEIRO ZANI
DIR. DE GESTAO CORPORATIVA LUIS FERNANDO PAROLI SANTOS
DIR. DE CONSTRUGAO MARCIO ANTONIO ARANTES PORTO
DIR. DE ENGENHARIA MARIO MARCIO ROGAR

AUDITORIA EXTERNA

NOME PRICE WATERHOUSE COOPERS

CNPJ 61.562.112/0002-01

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total

2006 1.182 2.441 902 4.525

2007 1.186 2.451 897 4.534

2008 1.260 2.524 940 4,724

2009 1.286 2.507 965 4.758

2010 1.294 2.592 1.020 4.906

COMPOSIQAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 99,540 99,540
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,460 0,460
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,71 0,91 0,85 0,85
LIQUIDEZ GERAL 0,66 0,65 0,47 1,47
IMOBILIZAQAO 1,13 1,17 1,24 0,74
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,28 0,33 0,32 0,35
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,05 0,03 (0,01) 0,05
MARGEM OPERACIONAL 0,12 0,07 (0,02) 0,09
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 1.127 1.246 1.281 1.334

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - GRUPO ELETROBRAS

FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A.

CNPJ 23.274.194/0001-19

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO

2009

2010

ATIVO
Ativo Circulante
Disponivel
Valores a Receber
Estoques
Ativo Circulante Outros
Ativo néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber
Realizavel a Longo Prazo Outros
Permanente
Investimentos
Participagdes Societarias
em Controladas
em Coligadas
Sociedade de Propdsito
Outras Participagdes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

2009 2010 DISCRIMINAGAO
BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO
1.669.770.000 1.683.869.000 Ppassivo Circulante
262.103.000 540.292.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
721.072.000 750.568.000 Contas a Pagar/Outros
123.558.000 11.896.000 Passivo nio Circulante
563.037.000 381.113.000 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
18.183.196.000 18.933.513.000 Adiantamentos para Aumento de Capital
1.326.920.000 9.003.657.000 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Outros
1.326.920.000 9.003.657.000 Receita Diferida
16.856.276.000 9.929.856.000 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
1.128.614.000 1.394.891.000
1.126.731.000 1.393.008.000  Patriménio Liquido
Capital Integralizado
Reservas
1.120.301.000 1.386.578.000 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
6.430.000 6.430.000 Acbes em Tesouraria
1.883.000 1.883.000 Prejuizos Acumulados
15.475.441.000 8.418.529.000 Patriménio Liquido Outros
252.221.000 116.436.000

19.852.966.000 20.617.382.000 TOTAL DO PASSIVO

1.975.590.000

583.589.000
1.392.001.000
4.337.268.000
2.310.494.000

2.026.774.000

13.540.108.000
6.000.000.000
7.521.235.000
(12.281.000)

31.154.000

19.852.966.000

1.970.907.000

305.591.000
1.665.316.000
5.311.674.000
3.383.361.000

1.928.313.000

13.334.801.000
6.031.154.000
7.503.353.000
5.434.000

(205.140.000)

20.617.382.000

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

FLUXO DE CAIXA

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 6.668.044.000 6.963.114.000 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (463.193.000) 968.940.000
Dedugdes (594.105.000) (513.462.000) Ajustes por:
Depreciacéo 587.175.000 221.507.000
Receita Liquida 6.073.939.000 6.449.652.000 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (4.962.772.000) (5.169.733.000) Renda de Investimentos (28.249.000) 68.941.000
Lucro Bruto 1.111.167.000 1279919000  Dospesas deJuros B0 000t 000
Outras Receitas (Despesas) (1.574.360.000) (310.979.000) utros ) -455.734. (180.357.000)
e . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 1.796.366.000 1.243.473.000
Despesas Comerciais e Administrativas A t Cont: Receber Clientes/Out 24.799.000 29.496.000
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (1.062.173.000) (167.243.000) umento nas -ontas a Receber Glientes/Outros o 200
’ . Diminuigao nos Estoques 5.317.000 (2.899.000)
Receitas Financeiras 181.005.000 214.089.000 LYY
. . Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (91.346.000) 193.700.000
Despesas Financeiras (1.243.178.000) (381.332.000) Out 13.884.000 188.160.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 28.249.000 (T1613.000) S8 ente das Operach 1749.020.000 1‘ 275,610 003
Outras Despesas Operacionais (463.878.000) (335.369.000) alxa Froveniente das Operagoes 149020, ;205-010.
N P Juros Pagos (281.563.000) (312.813.000)
Outras Receitas Operacionais (76.558.000) 263.246.000 R ’
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (209.849.000) (208.216.000)
. - Caixa Liquido P i de Ativ. O ionai 1.257.608.000 754.581.000
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuiz):) Operat_:ional (463.193.000) 968.940.000 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional . Compra de Ativo Imobilizado (1.365.398.000)  (1.024.079.000)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
" = ainand Dividendos Recebidos
Resultaqo antes das Tributagoes/Participagdes (463.193.000) 968.940.000 Outros 392.639.000 (189.921.000)
Provisdes para Imposto de Renda 246.018.000 (244.464.000) Caixa Liquid. d Ativ. 1 " 972.759.000 1.224.000.000
Provisdes para Contribuigdo Social 88.021.000 (88.955.000) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (972.759.000)  (1.224.000.000)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (129.154.000) 635.521.000 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 355.943.000 795.368.000
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (273.220.000)
Outros (372.507.000)  (334.000.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (289.784.000) 461.368.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 18.208.000 13.273.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 13.273.000 5.222.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (129.154.000) 635.521.000 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (4.935.000) (8.051.000)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 6.473.343.000 7.198.760.000 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 2.259.727.000 2.813.301.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 6.668.044.000 6.963.114.000 Pessoal e Administradores 880.985.000 949.567.000
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (194.701.000) (27.600.000) Salarios, Vantagens e Encargos 880.985.000 844.229.000
Outras Receitas Operacionais 263.246.000 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 105.338.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 3.835.695.000 4.306.428.000 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos 53.634.000 41.802.000 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 2.329.946.000 2.585.193.000 Tributos 264.718.000 846.881.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 1.452.115.000 1.679.433.000 Impostos, Taxas e Contribuigdes 264.718.000 846.881.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 2.637.648.000 2.892.332.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengoes 587.175.000 221.507.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo 587.175.000 221.507.000 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 1.243.178.000 381.332.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 2.050.473.000 2.670.825.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 1.243.178.000 381.332.000
6 - Valor Adici Rec.em T énci; 209.254.000 142.476.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 28.249.000 (71.613.000) Acionistas 71.711.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 181.005.000 214.089.000 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 71.711.000
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 2.259.727.000 2.813.301.000 Lucros Retidos (129.154.000) 563.810.000
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - DEMAIS EMPRESAS DO SPE

ATIVOS S.A. - SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS

CNPJ 05.437.257/0001-29

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: AGE DE CONSTITUIGAO 31/10/2002
Ato/data de constituigao: AGE DE CONSTITUICAO 31/10/2002
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SEPN, QUADRA 504, BLOCO A EDIFICIO ANA CAROLINA,1° ANDAR, SALAS 101/106

CEP: 70730-521 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3424-5900 FAX.: 3424-5910

OBJETIVO

Adquirir e/ou gerir créditos oriundos de operagdes praticadas por bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento, sociedades de
crédito imobiliario, sociedades de arrendamento mercantil, sociedades de crédito, financiamento e investimento, associagcdes de poupanca e

empréstimo, caixas econdmicas e companhias hipotecarias, podendo participar de outras sociedades.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE PAULO CESAR MACHADO
DIRETOR COMERCIAL MARCEL RICARDO BARALDI DE CASTRO
DIRETOR JURIDICO VICENTE DE PAULO ZICA
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO JOAO VITORINO DE FARIAS

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total

2006 10 13 23

2007 10 25 35

2008 7 40 47

2009 9 51 60

2010 9 62 71

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK - BAMB 51,000 25,500
BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. - BB INVESTIMENTOS 49,000 74,500
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 2,37 1,56 3,59 5,35
LIQUIDEZ GERAL 2,37 1,56 3,59 5,35
IMOBILIZA(;AO 0,02 0,01 0,00 0,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,42 0,64 0,28 0,19
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 1,21 0,58 0,11 0,15
MARGEM OPERACIONAL 0,43 0,36 0,35 0,35
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 3.206 2.319 3.063 4.740

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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ATIVOS S.A. - SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS

CNPJ 05.437.257/0001-29

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 796.963.558 971.741.421  Ppassivo Circulante 221.694.082 181.621.682
Disponivel 13.128.350 728.530 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 175.512.752 98.294.661
Valores a Receber 778.832.008 796.498.101 Contas a Pagar/Outros 46.181.330 83.327.021
Estoques Passivo nao Circulante
Ativo Circulante Outros 5.003.200 174.514.790 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 531.487 386.544 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo Obri 40 por Arrer Mercantil Fi
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 531.487 386.544 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 2.600 2.600
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 575.800.963 790.506.283
em Controladas Capital Integralizado 529.102.904 656.102.904
em Coligadas Reservas 46.698.059 134.403.379
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Acoes em Tesouraria
Outros Investimentos 2.600 2.600 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 411.387 360.444 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 117.500 23.500
Diferido
TOTAL DO ATIVO 797.495.045 972.127.965 TOTAL DO PASSIVO 797.495.045 972.127.965
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 173.047.797 326.604.259 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 93.376.697 174.537.685
Dedugdes (9.137.587) (16.114.639)  Ajustes por:
Depreciagdo 203.796 178.100
Receita Liquida 163.910.210 310.489.620 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lu(():ro Bruto ! 163.910.210 310.489.620 Outros 1.387.328 11.350.034
utras Receitas (Despesas) (70.523.290) (135.951.935) !
Despesas Comerciais e (53.611.935) (89.649.713) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudancas 94.967.821 186.065.819
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (21.830.075) (8.342.077) A‘umen‘toﬁnas Contas a Receber Clientes/Outros (623.299.885) (13.550.797)
Receitas Financeiras 5.252.643 8.158.627 g::::z:ggg gfnSCESr'\?::eaSPagar Fomecedores
Despesgas El:\qnclejra?ﬂ N (27.082.718) (16.500.704) Ouﬁros ‘ ) 3.759.459 12.920.544
Outras Despesas Operacionais (13.819.926) (50.322.351) ?uar';‘: E:gfs"'e”‘e das Operagdes (524.572.605) 185.435.566
Pez::a;:ﬁ"as 3 "e'm‘:,c'f’"a‘s ore Vend 18.738.646 12362208 | bosto de Renda e Contribuigio Social Pagos (27.391.021) (47.796.736)
Ivos Monetarios sobre Vendas Caixa Liquido F de Ativ. O] i (551.963.626) 137.638.830
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 93.386.920 174.537.685 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional (10.223) Compra de Ativo Imobilizado (30.691) (33.158)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagoes/Participagoes 93.376.697 174.537.685 Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (23.298.879) (43.344.627)  Outros ! . 9.339.896 4203.619
Provisdes para Contribuigao Social (8.397.751) (15.626.391) cax:ﬁli'a:‘ d‘g:z:;ﬁ:’ﬁ‘;;gfﬂg"‘; Investimentos 9.309.205 4.170.461
Participagdes e Contribuigdes (436.711) (543.297) Recebimento pela Emissdo de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 61.243.356 115.023.370 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (9.030.332) (15.053.615)
Outros 562.629.886 35.359.293
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 553.599.554 20.305.678
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 2.183.216 13.128.349
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 13.128.349 175.243.318
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 61.243.356 115.023.370 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 10.945.133 162.114.969

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituicdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagéo, Amortizagao e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagoes Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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BB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A. - BB CARTOES

CNPJ 31.591.399/0001-56

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: ATA REUN. EXTR. CONS. ADM. 25/09/1987
Ato/data de constituigao: ESCRIT. PUB. 22 OF NOTAS RJ 29/09/1987
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SBS, QUADRA 1, BLOCO G 24° ANDAR

CEP: 70073-901 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3310-1261 FAX.: 3310-2461

OBJETIVO

Administragdo e emisséo de cartdes de crédito e de débito, de vales-alimentagéo e/ou refeicdo, de travelers cheques e atividades afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE PAULO ROGERIO CAFFARELLI
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DANILO ANGST
DIRETOR GERENTE DENILSON GONCALVES MOLINA

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 3 6 9
2007 3 3 6
2008 3 5 8
2009 3 3 6
2010 3 4 7
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. - BB 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,10 1,11 1,22 1,23
LIQUIDEZ GERAL 1,14 1,12 1,23 1,23
IMOBILIZAGAO
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,88 0,89 0,82 0,81
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,47 0,28 0,35 0,47
MARGEM OPERACIONAL 1,23 0,48 0,57 0,58
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 1.049 1.612 1.708 2.394

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A. - BB CARTOES

CNPJ 31.591.399/0001-56

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINACAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 115.908.220 112.238.611  Passivo Circulante 94.662.408 91.116.240
Disponivel 11.489 7.939 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 18.061.243 20.152.489 Contas a Pagar/Outros 94.662.408 91.116.240
Estoques Passivo ndo Circulante
Ativo Circulante Outros 97.835.488 92.078.183 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo néo Circulante 79.366 82.418 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 79.366 82.418 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 79.366 82.418 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 21.325.178 21.204.789
em Controladas Capital Integralizado 9.300.000 9.300.000
em Coligadas Reservas 15.032.898 15.032.898
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (3.007.720) (3.128.109)
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 115.987.586 112.321.029 TOTAL DO PASSIVO 115.987.586 112.321.029
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 13.149.877 17.114.983 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 13.443.970 17.143.982
Dedugdes (1.192.675) (1.551.504)  Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida 11.957.202 15.563.479 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (633.927) (734.346) Renda de Investimentos (541.881) (133.234)
Despesas de Juros
Lucro Bruto 11.323.275 14.829.133
Outras Receitas (Despesas) 2.120.695 2314.849  Outros . 1.579.000 (123.441)
Despesas Comerciais e Administrativas (1.392.990) (552.750) Lucro Operacional Bruto Antes das} Mudangas 14.481.089 16.887.307
- - . o Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 56.407.093 (2.540.201)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 3.002.761 2.537.717 Diminuig&o nos Estoques
gz:e“as Financeiras 6.963.160 5399.788 i inuiciio em Contas a Pagar - Fomecedores (87.913.380) (7.593.959)
pesas Financeiras (3.960.399) (2.862.041)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou_tros . " 25.716.820 4.582.772
o Caixa Proveniente das Operagdes 8.691.622 11.335.919
Outras Despesas Operacionais (26.934) (26.390) Juros Pagos perag
Outras Recgnas Operalef:nals 537858 356.272 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (5.739.749) (5.817.374)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - " : S
N - Caixa Liquido F de Ativ. O 2.951.873 5.518.545
Ganhos com Passivos Monetéarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 13.443.970 17.143.982 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 13.443.970 17.143.982 g"’:de"dos Recebidos 5.209.102 2.015.433
Provises para Imposto de Renda (3.692.006) (4.469803)  DUOS : . 0. o1,
Provisdes para Contribuigao Social (2.214.439) (2.696.912) Ca|x_a _quuldo us_ado nas Ativ. Investimentos 5.209.102 2.015.433
Participagdes e Contribuigoes Atlvlda_des de Flnan0|a_me~nto ~
Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.537.525 9.977.177 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (7.154.340) (7.537.524)
Outros (1.008.679)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (8.163.019) (7.537.524)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 13.533 11.489
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 11.489 7.943
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 7.537.525 9.977.177 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (2.044) (3.546)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituicao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.emT énci;
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuicao do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Satde

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituicdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas

Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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BB ALIANGA PARTICIAPCOES S.A. - BB ALIANCA

CNPJ 11.159.404/0001-49

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: ESCRITURA PUBLICA 02/09/2009
Ato/data de constitui¢do: ESTATUTO SOCIAL 02/09/2009
Ato/data de transferéncia:

Enderego: sBS QUADRA 01 BLOCO A - SALA 01 ED. SEDE |

CEP: 70073-900 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3310-4020 FAX.: 3310-1676

OBJETIVO

A Sociedade tem por objetivo a participacdo em sociedades seguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar. Para a
realizagdo do objeto social, a sociedade podera adquirir e alienar empresas ou participagdo em empresas dos ramos de seguros, capitalizagéo e

entidades abertas de previdéncia complementar.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE PAULO ROGERIO CAFFARELLI
DIRETOR VICE-PRESIDENTE ALEXANDRE CORREA ABREU
DIRETOR GERENTE MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. - BB 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,93 0,43
LIQUIDEZ GERAL 1,84 1,06
IMOBILIZAGAO 0,98 1,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,03 0,07
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,09 0,38
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BB ALIANGA PARTICIAPGOES S.A. - BB ALIANGA

CNPJ 11.159.404/0001-49

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 28.052.696 44.549.976  Ppassivo Circulante 30.226.135 104.010.949
Disponivel 1.622.254 22.437.296 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 26.430.442 4.420.143 Contas a Pagar/Outros 30.226.135 104.010.949
Estoques Passivo nao Circulante
Ativo Circulante Outros 17.692.537 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 1.034.101.312 1.418.448.573 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 27.443.868 65.374.744 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 27.443.868 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 65.374.744 Receita Diferida
Permanente 1.006.657.444 1.353.073.829 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 519.890.823 866.307.208
Participagdes Societarias 519.890.823 866.307.208  Patriménio Liquido 1.031.927.873 1.358.987.600
em Controladas 519.890.823 866.307.208 Capital Integralizado 964.493.022 964.493.022
em Coligadas Reservas 67.299.431 394.469.199
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 135.420 25.379
Outras Participagoes Acdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel 486.766.621 486.766.621
Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.062.154.008

1.462.998.549

TOTAL DO PASSIVO

1.062.154.008

1.462.998.549

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagées/Participagoes
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste

89.271.238
(19.039)
32577
32577

91.495.870
(2.238.170)

89.271.238

89.271.238
384.273
136.178

89.791.689

89.791.689

492.389.365
(194.295)
3.441.590
3.441.590

499.591.282
(10.449.212)

492.389.365

492.389.365
19.510.115
7.015.001

518.914.481

518.914.481

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social
Ajustes pol
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuigao nos Estoques
Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos

Caixa Liquido de Ativ. O
Atividades de Investimento
Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

89.271.238

(91.495.870)

(2.224.632)
(24.196.478)

24.741.072
(1.680.038)

(1.889)
(1.681.927)

22.576.654
22.576.654

(20.892.258)
(20.892.258)

2.469
2.469

492.389.365

(499.591.282)

(7.201.917)
(5.159.831)

(7.310.701)
(19.672.449)

(5.697.119)
(25.369.568)

81.802.264
70.223.835
152.026.099

(130.448.476)
3.792.407
(126.656.069)
2.469

2.931

462

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor &énci;
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui )lariaqées Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Salde

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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BB CORRETORA DE SEGUROS E ADMINISTRADORA DE BENS S.A. - BB CORRETORA CNPJ 27.833.136/0001-39

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ATADAAGE 30/06/1987
Ato/data de constituigdo: ATADAAGE 30/06/1987
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SBS, QUADRA 1, LOTE 31, BLOCO A 15° ANDAR

CEP: 70073-900 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3310-1300 FAX.: 3808-1230
OBJETIVO
A Sociedade tem por objeto a administragdo de bens e a corretagem de:l - Seguros dos Ramos Elementares; Il - Seguro do Ramo de Vida e
Capitalizagao; Ill - Planos Previdenciarios e IV - Seguro Saude.
DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE ANDRE LUIS CORTES MUSSILI
DIRETOR TECNICO MARCELO DE REZENDE AMBROSIO
DIRETORA GERENTE IRENE ALBUQUERQUE AZEVEDO GOMES

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0003-90

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 7 36 43
2007 7 31 38
2008 7 48 55
2009 15 49 64
2010 15 51 66
COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. - BB 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 187 1.04 1.02 1.01
LIQUIDEZ GERAL 2,04 1,12 1,10 1,08
IMOBILIZAGAO
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,49 0,89 0,91 0,93
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 1,97 2,16 2,82 3,42
MARGEM OPERACIONAL 0,15 0,14 0,15 0,15
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 10.717 10.348 10.039 10.945

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BB CORRETORA DE SEGUROS E ADMINISTRADORA DE BENS S.A. - BB CORRETORA

CNPJ 27.833.136/0001-39

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 346.798.358 447.393.571  passivo Circulante 340.136.078 443.141.149
Disponivel 256.914.890 302.906.616 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 74.640.826 116.032.575 Contas a Pagar/Outros 340.136.078 443.141.149
Estoques Passivo néo Circulante
Ativo Circulante Outros 15.242.642 28.454.380 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo néo Circulante 26.915.393 29.286.984 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 26.915.393 29.286.984 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 26.915.393 29.286.984 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 33.577.673 33.539.406
em Controladas Capital Integralizado 26.917.549 26.917.549
em Coligadas Reservas 8.093.035 8.093.035
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (1.432.911) (1.471.178)
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 373.713.751 476.680.555 TOTAL DO PASSIVO 373.713.751 476.680.555
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 644.031.549 766.454.458 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 144.252.262 175.069.636
Dedugdes (46.652.613) (55.019.191)  Ajustes por:
Depreciagdo
Receita Liquida 597.378.936 711.435.267 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (436.257.347) (5616.770.017) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lu(‘);:‘t’raBsr lI;«‘tzceitas (Despesas) (11661816%1352879) (119945%655;540) Outros 1.889.742 (912.752)
Despesas C jais e (34:544:701) (39:942:597) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 146.142.004 174.156.884
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 16.452.851 19.113.904 g;‘"’:i‘ﬁsi‘;é';ajogg‘s‘f:qie§e°5be’ Clientes/Outros (23161.982)  (56.956.209)
gzgenas Fg!ance"»as 19.822.385 22.682.367 Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 6.437.904 14.254.702
pesas Financeiras (3.369.534) (3.568.463)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou}ros . - 34.336.854 69.480.209
Outras Despesas Operacionais .(I:L?rz: ;‘;&;\;tzmente das Operagdes 163.754.780 200.932.586
b (;”"as Re:f"as S"e’f?’f’”a's ore Vend 1222523 1233079 |rp0sto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (49.592378)  (60.238.925)
erdas com Aivos Monetarios sobre Vendas Caixa Liquido jente de Ativ. O i 114162402 140.693.661
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 144.252.262 175.069.636 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Correg&o Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
" = P Dividendos Recebidos
Re:rnél‘:i:(é::ntes das Tributagbes/Participagoes 144.252.262 175.069.636 Outros (39.542.523) (46.081.795)
para Imposto de Renda (36.469.075) (44.285.922) N - . :
Provisdes para Contribuicao Social (13.123.303) (15.953.003) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (39.542.523) (46.081.795)

Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
94.659.884 114.830.711 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
94.659.884 114.830.711 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(74.683.722)
(74.683.722)
117.753
53.910
(63.843)

(94.659.883)
(94.659.883)
53.910
5.893
(48.017)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituicao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevants
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensdo
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas nao Controladores

Lucros Retidos
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BB ELO CARTOES PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 05.105.802/0001-80

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

ESC.PUBLICA CONST.SUBSID.INTEG
ESC.PUBLICA CONST.SUBSID.INTEG

Ato/data de criagéo:
Ato/data de constituigdo:
Ato/data de transferéncia:
Enderego: sBs, QUADRA 1, LOTE 31, BLOCO A 8° ANDAR

CEP: 70073-901 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3102-6401

OBJETIVO

FAX.:

24/05/2002
24/05/2002

Participagdo em outras sociedades.

DIRETORIA

CARGO NOME

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR VICE-PRESIDENTE VAGO
DIRETOR GERENTE

ALEXANDRE CORREA ABREU

DENILSON GONGCALVES MOLINA

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional

Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

ACIONISTA

2010
Votante Total

BANCO DO BRASIL S.A. -BB

100,000 100,000

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRIGAO

2007

2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ GERAL

IMOBILIZAGAO

ENDIVIDAMENTO GERAL

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

12,31 64,61
12,31 64,61

0,08 0,02
0,04 0,05

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BB ELO CARTOES PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 05.105.802/0001-80

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 11.280.737 10.940.503  passivo Circulante 916.697 169.332
Disponivel 3.205 3.223 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 11.277.532 10.937.280 Contas a Pagar/Outros 916.697 169.332
Estoques Passivo nio Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo néo Circulante Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 10.364.040 10.771.171
em Controladas Capital Integralizado 10.000.000 10.000.000
em Coligadas Reservas 364.040 771171
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 11.280.737 10.940.503 TOTAL DO PASSIVO 11.280.737 10.940.503
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 740.697 849.905
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto g:fr;:)essas de Juros 6.193
Outras Receitas (Despesas) 740.697 849.905 . g
Despesas Comerciais e Administrativas (190.906) (161.218) ;”C“’ ?pe’ac'g"a'tB’““’RA"'is dgsl_ M‘:"a/”o@af 22‘:50555%7 g?g-ggg
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 916.787 891.141 D:J;;:Sigér(‘)a:os?staosq\ajesece er Clientes/Outros (286.859) -
SZ:ﬁgzz:g}:gﬁigﬁ:s 916.787 891.141 gi‘:?:g:igéo em Contas a Pagar - Fornecedores (17.606) (758.219)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial . <
Outras Despesas Operacionais (24.526) (8.363) ?a\xa l:F”rovenlente das Operagoes 436.232 716.711
Outras Receitas Operacionais 39.342 128.345 uros Pagos N
. - Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (127.738)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " - " " S
y )y Caixa Liquido F de Ativ. O 308.494 716.711
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 740.697 849.905  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagbes/Participagdes 740.697 849.905  Dvidendos Recebidos
ProvisGes para Imposto de Renda (165.576) (188.476) Cai | rfs " Ativ. I "
Provisdes para Contribuigao Social (112.888) (127.486) C2Xa Liauido usado nas Ativ. Investimentos
Participagoes e Contribuigses Recebimento pela Emissdo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 462.233 533.943 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (439.121) (439.121)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (439.121) (439.121)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 9.788.228 9.657.601
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 9.657.601 9.935.191
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ap6s Ajuste 462.233 533.943 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (130.627) 277.590

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Partici em Invest. Relevan
Rec. Fin. - Inclui Variagoes Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigéo do Valor
Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao

Plano de Satde
Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituiges Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas nao Controladores

Lucros Retidos
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BB SEGUROS PARTICIPAGOES S.A. - BB SEGUROS

CNPJ 11.159.426/0001-09

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESCRITURA PUBLICA 02/09/2009
Ato/data de constituigdo: ESTATUTO SOCIAL 02/09/2009
Ato/data de transferéncia:

Enderego: sBS QUADRA 01 BLOCO A - SALA 02 ED. SEDE |

CEP: 70073-900 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3310-4020 FAX.: 3310-1676
OBJETIVO

A sociedade tem por objeto a participagdo em sociedade seguradoras, de capitalizagéo e entidades abertas de previdéncia complementar. Para a
realizagao do objeto social, a sociedade podera adquirir e alienar empresas ou participagdo em empresas dos ramos de seguros, capitalizagéo e

entidade abertas de previdéncia complementar.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE PAULO ROGERIO CAFFARELLI
DIRETOR VICE-PRESIDENTE ALEXANDRE CORREA ABREU
DIRETOR GERENTE MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS

AUDITORIA EXTERNA

NOME ERNEST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

CNPJ 61.366.936/0011-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009
2010 5 19 24
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. -BB 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 3,08 1,22
LIQUIDEZ GERAL 3,08 1,22
IMOBILIZAGAO 0,86 0,99
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,06 0,04
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,07 0,33
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BB SEGUROS PARTICIPAGOES S.A. - BB SEGUROS

CNPJ 11.159.426/0001-09

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 121.021.211 62.146.145 Ppassivo Circulante 39.253.741 50.920.651
Disponivel 12.613.245 24.064.054 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 108.407.966 Contas a Pagar/Outros 39.253.741 50.920.651
Estoques Passivo ndo Circulante
Ativo Circulante Outros 38.082.091 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 512.836.458 1.178.818.679 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 512.836.458 1.178.818.679 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 512.836.458 1.178.818.679
Participagdes Societarias 512.836.458 1.178.818.679  Patriménio Liquido 594.603.928 1.190.044.173
em Controladas 1.095.002.487 Capital Integralizado 592.250.961 951.611.467
em Coligadas 512.836.458 83.816.192 Reservas 2.037.608 238.101.299
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial 315.359 331.407
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 633.857.669 1.240.964.824 TOTAL DO PASSIVO 633.857.669 1.240.964.824
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 40.923.794 432.760.086
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos (41.494.703) (327.848.627)
Despesas de Juros
Luc?;?r:sr I;::cenas (Despesas) 40.923.794 432.760.086  Outros (113.981.423)
e Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (570.909) (9.069.964)
pesas Comerciais & (722.876) (5.426.943) Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 616.599 (1.891.734)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 251.124 309.173 P - R
Receitas Financeiras 251.124 6917536  Diminuigdo nos Estoques
Despesas Financeiras (6.608.363) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 7.138.152
P . . Outros 26.485.772 (11.450.363)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 41.494.703 327.848.627 Caixa Proveniente das Operacdes 26.531.462 (15.273.909)
Outras Despesas Operacionais (99.157) (10.0ss755)  JERA O perag -031. -2lS.
Peg::iiiiﬁ?\':: 35[?3;;’013':0”6 Vendas 121.017.984 | posto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (14.493)  (36.265.976)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido de Ativ. O i 26.516.969 (51.539.885)
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 40.923.794 432.760.086  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido (383.204.288)
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos 311.295
Resultado antes das Tributagées/Participagdes 40.923.794 43276008  Dividendos Recebidos 230976.145
Provisdes para Imposto de Renda 124,616 26.219.506
Provisdes gara Co‘:mibu\géo Social ( (47.0223 ((9.447.662; Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (151.916.848)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes 359.360.506
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 40.752.156 397.092.918 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (155.901.660)
Outros (26.514.548)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (26.514.548) 203.458.846
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 2421
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 2421 4.534
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 40.752.156 397.092.918 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 2421 2113

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagaes Monet. e Cambial
Amortizacdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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BBTUR - VIAGENS E TURISMO LTDA. - BB TURISMO CNPJ 28.152.684/0001-66

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ASSEMBLEIA GERAL 31/03/1982
Ato/data de constituigdo: CONTRATO SOCIAL 08/11/1982
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SBS, QUADRA 2, BLOCO N EDIFICIO SEDE Il - 12° ANDAR

CEP: 70073-902 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3310-2800 FAX.: 3310-2910
OBJETIVO

A sociedade tem por objetivo a exploragdo de atividades peculiares as agéncias de viagens e turismo, bem como as operagdes do mercado
monetério de taxas flutuantes, inclusive a pratica de cambio manual, a prestagéo de servigos para a organizagéo de congressos, convengdes,
seminarios ou eventos congéneres, e a comercializagédo de produtos com a marca do Banco do Brasil, ligados a viagens, turismo e lazer.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE PAULO SERGIO NAVARRO
DIRETOR ELIZIO ELOI HACK
DIRETOR DANILO DE SIQUEIRA CAMPOS

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0012-81
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 77 544 621
2007 86 464 550
2008 88 398 486
2009 82 400 482
2010 84 308 482
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK - BAMB 99,000 99,000
BB LEASING COMPANY LIMITED - BB LEASING 1,000 1,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,91 0,95 0,92 1,03
LIQUIDEZ GERAL 0,91 0,98 1,06 1,11
IMOBILIZACAO (0,30) 3,23 0,41 0,34
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,07 0,99 0,91 0,86
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - 7,45 0,86 0,36
MARGEM OPERACIONAL (0,26) 0,10 0,12 0,07
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 56 75 68 79

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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BBTUR - VIAGENS E TURISMO LTDA. - BB TURISMO

CNPJ 28.152.684/0001-66

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 47.167.214 47.528.517  passivo Circulante 51.228.783 46.318.254
Disponivel 8.441.425 4.368.301 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 4.471.676 3.453.788
Valores a Receber 27.677.532 33.463.672 Contas a Pagar/Outros 46.757.107 42.864.466
Estoques Passivo nao Circulante 2.503.287
Ativo Circulante Outros 11.048.257 9.696.544 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 9.073.960 9.142.384 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 7.029.636 6.510.488 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 2.503.287
Realizével a Longo Prazo Outros 7.029.636 6.510.488 Receita Diferida
Permanente 2.044.324 2.631.896 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 1.550 1.550
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 5.012.391 7.849.360
em Controladas Capital Integralizado 9.633.312 9.633.312
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 1.550 1.550 Prejuizos Acumulados (4.620.921) (1.783.952)
Imobilizado 879.629 1.477.208 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 1.163.145 1.153.138
Diferido
TOTAL DO ATIVO 56.241.174 56.670.901 TOTAL DO PASSIVO 56.241.174 56.670.901
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servicos 37.445.213 43.080.460 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social (1.409.415) 4.610.350
Dedugdes (4.062.420) (4.677.818) Ajustes por:
Depreciagdo 640.791 692.046
Receita Liquida 33.382.793 38.402.642  Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto 33.382.793 38.402.642
Outras Receitas (Despesas) (34.764.823) (34.137.505)  Outros (278.973) 14.783
Despesas Comerciais e Administrativas (39.822.890) (39.719.831) Lucro Operacional Bruto Antes das. Mudangas (1.047.597) 5.317.179
y - : P Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 17.427.150 5.797.057
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 978.479 1.223.528 Diminuigao nos Estoques
g:genas F::n_ancew‘as 1425221 1:432.345 Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (4.730.003) (7.458.359)
pesas Financeiras (446.742) (208.817)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou_tros . " 4.180.962 (4.051.674)
Outras Despesas Operacionais S:uarl;: PP:;\;esmente das Operagdes 15.830.512 (395.797)
Outras Receitas Operacionais 4.079.588 4358798 | posto de Renda e Contribuigio Social Pagos (673.901) (1.379.203)
Perdas com Ativos Monetéarios sobre Vendas . - . N "
G y . Caixa Liquido de Ativ. O 15.156.611 (1.775.000)
anhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (1.382.030) 4.265.137  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional (27.385) 345.213 Compra de Ativo Imobilizado (546.034)
Saldo da Conta Corre¢éo Monetéria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes (1.409.415) 4.610.350 g"’('de”""s Recebidos 2 495 1280292
Provisdes para Imposto de Renda (547.000) (1.002.846) _ Outros 4 . (2.495) (1.280.292)
ProvisGes para Contribuigdo Social (209.000) (376.357) Caixa ‘quuldo us_ado nas Ativ. Investimentos (548.529) (1.280.292)
Participagdes e Contribuigdes 6.501.000 (394.179)  Alividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 4.335.585 2.836.968 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros (8.758.819) (1.017.887)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (8.758.819) (1.017.887)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 2.592.164 8.441.425
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 8.441.427 4.368.246
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste 4.335.585 2.836.968 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 5.849.263 (4.073.179)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec. em Ti énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizagao de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigéo do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituicdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB

CNPJ 34.164.319/0001-74

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEI N° 5895 19/06/1973
Ato/data de constitui¢édo: DECRETO N°72.813 20/09/1973
Ato/data de transferéncia:

Enderego: RUA RENE BITTENCOURT, N° 371 DISTRITO INDUSTRIAL - SANTA CRUZ

CEP: 23565-200 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2414-2234 FAX.: 2418-2297
OBJETIVO

Producéo, em carater de exclusividade, de cédulas de papel e moeda metdlica, impressdo de selos postais e fiscais federais,passaportes e
certificagéo c/selos fiscais inteligentes(com TI - tecnologia de informatica).

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE LUIZ FELIPE DENUCCI MARTINS
DIR. DE ADMINISTRACAO EDUARDO CARNOS SCALETSKY
DIR. TECNICO CARLOS ROBERTO DE OLIVEIRA

DIR. DE PRODUGAO
DIR. COMERCIAL

CLAUDIO ELISEU DA COSTA LAGOEIRO
NAO EXISTE DIRETOR COMERCIAL

AUDITORIA EXTERNA

NOME TGB - AUDITORES E CONSULTORES

CNPJ 01.538.850/0001-00

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 386 1.600 1.986
2007 431 1.553 1.984
2008 482 1.627 2.109
2009 526 1.772 2.298
2010 606 1.820 2.426
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 314 319 163 1.40
LIQUIDEZ GERAL 2,25 2,42 1,56 1,37
IMOBILIZAQAO 0,46 0,41 0,58 0,71
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,30 0,29 0,43 0,44
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,10 0,29 0,54 0,52
MARGEM OPERACIONAL 0,06 0,13 0,22 0,19
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 238 371 674 887

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB

CNPJ 34.164.319/0001-74

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 674.893.159 829.526.000  Ppassivo Circulante 413.724.761 592.186.638
Disponivel 260.850.927 186.487.805 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 115.957.692
Valores a Receber 307.459.124 424.728.852 Contas a Pagar/Outros 413.724.761 476.228.946
Estoques 106.551.436 218.213.373  passivo nio Circulante 38.964.189 36.943.931
Ativo Circulante Outros 31.672 95.970 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 383.663.926 601.725.822 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 33.207.830 33.822.544 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 23.778.396 23.809.196 Outros 38.964.189 36.943.931
Realizavel a Longo Prazo Outros 9.429.434 10.013.348 Receita Diferida
Permanente 350.456.096 567.903.278 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 4.937 4.208
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 605.868.135 802.121.253
em Controladas Capital Integralizado 245.992.736 490.633.868
em Coligadas Reservas 359.875.399 311.487.385
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 4.937 4.208 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 348.325.636 565.061.832 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido 2.125.523 2.837.238
TOTAL DO ATIVO 1.058.557.085 1.431.251.822 TOTAL DO PASSIVO 1.058.557.085 1.431.251.822
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 1.514.521.504 2.189.554.255 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 354.809.420 450.864.669
Dedugdes (28.038.515) (93.634.829) Ajustes por:
Depreciagdo 14.294.631 21.129.616
Receita Liquida 1.486.482.989 2.095.919.426 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (982.410.041) (1.417.727.990) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 504.072.948 678191436  DOSPesas e Juros B e T 728
Outras Receitas (Despesas) (148.902.024) (227.589.512) utros ) (108.675.302) (35.595.813)
N . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 261.595.131 438.036.200
Despesas Comerciais e Administrativas (166.158.962) (217.185.264) A ‘ Cont: Receber Clientes/Out 137.081.745 22,205,832
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 13.495.257 (7.612240)  Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (137.081.745) (22.205.832)
Receitas Financeiras 18.133.993 30.054.821 D::::z:g:g o Cosn(t):sueasPagar - Formecedores
Despesas Flngncejras ) . (4.638.736) (37.667.061) Outros 207.178.403 (147.395.250)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P . das O, " 331.601.780 268.435.118
Outras Despesas Operacionais (2.372.572) (2863083 S P;‘;‘;Z”'e"'e las Operagoes 691 435.
Perod::a;:i‘e::: 35::;;":;“ Vendas 6.134.253 71.075 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (4.536.593)
N - Caixa Liquido i de Ativ. O i 327.155.196 268.435.118
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operat_:ional 355.170.924 450.601.924 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional i (361.504) 262.745 Compra de Ativo Imobilizado (218.805.231) (238.577.528)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
" " alnans Dividendos Recebidos
Result_aqo antes das Tributagdes/Participagdes 354.809.420 450.864.669 Outros (203.020) (220.178.403)
ProvisGes para Imposto de Renda (4.167.331) (7.732.304) Caixa Liquid d Ativ. | " 219.008.251 458.755.931
Provisdes para Contribuicdo Social (885.876) (2831.034) Caxa Liquid :e“:lana‘;;‘lzsme:t‘é nvestimentos (219.008.251)  (458.755.931)
Participagdes e Contribuigdes (19.602.857) (24.677.656) Recebimento pela Emissio de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 330.153.356 415.623.675 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagado Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (4.914.097) 115.957.692
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (4.914.097) 115.957.692
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 157.618.080 260.850.927
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 260.850.928 186.487.806
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 330.153.356 415.623.675 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 103.232.848 (74.363.121)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 1.519.905.000 2.189.817.000 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 621.418.000 868.757.000
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 1.514.160.000 2.189.817.000 Pessoal e Administradores 256.906.000 319.703.000
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 220.736.000 277.209.766
Outras Receitas Operacionais 5.745.000 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 19.602.000 24.677.656
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 896.040.000 1.329.985.000 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Salde 16.568.000 17.815.578
Custo das Mercadorias para Revenda 866.215.000 1.211.704.000 Tributos 28.610.000 93.997.000
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 29.825.000 118.281.000 Impostos, Taxas e Contribuicdes 28.610.000 93.997.000
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 623.865.000 859.832.000 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 20.581.000 21.130.000 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e a 20.581.000 21.130.000 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 5.749.000 39.433.000
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 603.284.000 838.702.000 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 5.749.000 39.433.000
6 - Valor Adicit Rec.em Ti énci 18.134.000 30.055.000 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes 86.000 79.000 Acionistas 78.411.000 98.711.000
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 18.048.000 29.976.000 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores 78.411.000 98.711.000
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 621.418.000 868.757.000 Lucros Retidos 251.742.000 316.913.000
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO CNPJ 62.463.005/0001-08

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: FUSAO DA CAGESP E CEASA/SP 31/01/1969
Ato/data de constituicdo: AGE DE CONSTITUICAO POR FUSAO 31/05/1969
Ato/data de transferéncia: TRANSF. CONTR. ACION. P/UNIAO 02/01/1998
Endereco: Av. DR. GASTAO VIDIGAL, N° 1.946, 3° ANDAR VILA LEOPOLDINA

CEP: 05316-900 SAO PAULO (SP) DDD: 11 Tel: 3643-3702 FAX.: 3643-3703
OBJETIVO

Operar no sistema estadual de abastecimento de produtos agropecuarios e pesqueiros, atuando na guarda e conservagdo de mercadorias de
terceiros em armazéns gerais, silos e frigorificos e na instalagdo de entrepostos para, sob sua administragéo, permitir o uso remunerado de seus
espagos para a comercializagao destes produtos por terceiros.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE MARIO MAURICI DE LIMA MORAIS
DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO JAMIL YATIM
DIR. TECNICO E OPERACIONAL LUIZ CONCILIUS GONCALVES RAMOS
AUDITORIA EXTERNA
NOME MOREIRA E ASSOCIADOS - AUDITORES
CNPJ 01.489.065/0001-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 327 311 638
2007 321 299 620
2008 302 294 596
2009 287 293 580
2010 313 295 608

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,644 99,644
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 0,353 0,353
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,003 0,003
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,54 0,41 0,30 0,55
LIQUIDEZ GERAL 0,81 0,78 0,75 0,86
IMOBILIZAGAO 1,12 1,15 1,19 1,10
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,39 0,41 0,44 0,43
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00 (0,04) (0,06) (0,00)
MARGEM OPERACIONAL 0,00 (0,09) (0,13) (0,01)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 82 103 111 128

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

CNPJ 62.463.005/0001-08

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 15.252.254 25.580.092 passivo Circulante 50.264.028 46.600.910
Disponivel 1.674.985 12.285.487 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 11.884.899 11.578.502 Contas a Pagar/Outros 50.264.028 46.600.910
Estoques 905.538 686.603  passivo ndo Circulante 64.340.263 72.155.327
Ativo Circulante Outros 786.832 1.029.500 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 246.927.435 251.589.086 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 71.128.108 76.950.455 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 71.128.108 76.950.455 Outros 64.340.263 72.155.327
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 175.799.327 174.638.631 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 250.875 250.875
Participagdes Societarias 250.875 250.875 Patriménio Liquido 147.575.398 158.412.941
em Controladas Capital Integralizado 180.161.943 180.161.943
em Coligadas Reservas 22.122.601 33.152.587
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes 250.875 250.875 Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (54.709.146) (54.901.589)
Imobilizado 175.471.387 174.329.993 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 77.065 57.763
Diferido
TOTAL DO ATIVO 262.179.689 277.169.178 TOTAL DO PASSIVO 262.179.689 277.169.178
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 69.920.904 80.932.435 Lucro Liquido antes do IR e Contribuicéo Social (9.238.715) 18.796
Dedugdes (4.275.728) (4.853430) Ajustes por:
Depreciagdo 5.951.202 6.001.528
Receita Liquida 65.645.176 76.079.005 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (48.985.242) (53.460.928) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lugro Bruto : 16.659.934 22.618.077 Outros 3.825.473 4473194
utras Receitas (Despesas) (25.898.649) (22.599.281) )
Despesas Comerciais e Administrativas (20.700.701) (22.188,540)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 537.960 10.493.518
- . PR Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (4.596.303) (5.293.066)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (4.860.970) (889.579) L
: Y : Diminuigdo nos Estoques (151.022) 218.935
Receitas Financeiras 4.244.810 1.138.608 Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 1.230.807 111.511
Despesas Financeiras (9.105.780) (2028.187) STV ¢ g -2304 :
da Equivaléncia P: . . ~
Outras Despesas Operacionais (907.103) (248.106) Caixa FI?rovenlenle das Operagoes (2.978.558) 5.530.898
Outras Receitas Operacionais 570.125 726944  Juros Pagos N )
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (780.907)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido P de Ativ. Op onai (2.978.558) 4.749.991
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (9.238.715) 18.796  Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (1.381.405) (5.739.489)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (9.238.715) 18796 D\idendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (488.781) N P . "
Provisdes para Contribuigao Social (292.126) Ca/‘\):iavilalaqduel:‘d,:}stiar:‘a::i:;:;rg Investimentos (1.381.405) (5.739.489)
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (9.238.715) (762.111) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 11.600.000
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 11.600.000
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 6.034.949 1.674.985
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.674.986 12.285.487
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste (9.238.715) (762.111) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (4.359.963) 10.610.502

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigéo do Valor
Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos

Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude
Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais
Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS CNPJ 17.504.325/0001-04
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criaggo: LEI ESTADUAL N° 5.577 20/10/1970

Ato/data de constituigio: ESCRIT. PUBLICA CARTORIO 2 DE BH 10/05/1971

Ato/data de transferéncia: AGE. 26/05/2000

Enderego: BR 040, KM 688 - BAIRRO GUANABARA

CEP: 32145-900 CONTAGEM (MG) DDD: 31 Tel: 3399-2006 FAX.. 3394-2709

OBJETIVO

Coordenar a politica de abastecimento alimentar no Estado de Minas Gerais, através da implantagdo, instalagdo e administragdo de entrepostos
atacadistas, por si e em parcerias, destinadas a orientar e disciplinar a comercializagdo e a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos
alimenticios.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES
DIR. FINANCEIRO MARCIO LUIZ DA SILVA CUNHA
DIR. TECNICO OPERACIONAL ANA PASCOAL DOS SANTOS
AUDITORIA EXTERNA
NOME ACE - AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL S/C
CNPJ 20.763.801/0001-16

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 244 244
2007 229 229
2008 250 250
2009 127 113 240
2010 170 57 227

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,567 99,567
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA (MG) 0,382 0,382
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARATINGA (MG) 0,051 0,051
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 197 2,46 1,60 183
LIQUIDEZ GERAL 2,34 241 1,66 1,75
IMOBILIZAGAO 0,63 0,58 0,76 0,74
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,22 0,23 0,26 0,26
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,08 0,11 0,10 0,18
MARGEM OPERACIONAL 0,08 0,09 0,09 0,15
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 77 92 93 120

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS

CNPJ 17.504.325/0001-04

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 11.112.512 13.494.821  Ppassivo Circulante 6.962.891 7.373.746
Disponivel 4.971.611 7.933.919 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 4.117.323 4.099.459 Contas a Pagar/Outros 6.962.891 7.373.746
Estoques 287.713 303.604  passivo néo Circulante 1.341.015 1.772.755
Ativo Circulante Outros 1.735.865 1.157.839 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 20.363.836 22.069.595 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 2.703.229 2.555.747 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.082.840 1.924.309 Outros 1.341.015 1.772.755
Realizavel a Longo Prazo Outros 620.389 631.438 Receita Diferida
Permanente 17.660.607 19.513.848 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 303.277 306.079
Participagdes Societarias 291.777 291.777  Patriménio Liquido 23.172.442 26.417.915
em Controladas Capital Integralizado 18.150.573 22.593.213
em Coligadas Reservas 5.021.869 3.824.702
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes 291.777 291.777 Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 11.500 14.302 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 17.356.305 18.511.987 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 1.025 695.782
Diferido
TOTAL DO ATIVO 31.476.348 35.564.416 TOTAL DO PASSIVO 31.476.348 35.564.416
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 25.095.631 30.665.812 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 3.902.670 6.967.924
Dedugdes (2.152.420) (2.494.074)  Ajustes pol
Depreciagao 887.876 966.339
Receita Liquida 22.943.211 28.171.738 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lu(gro Bruto ! 22.943.211 28.171.738 Outros 252.748 1.630.254
utras Receitas (Despesas) (19.574.483) (21.557.168) L 0 ional Bruto Antes das Mud 5.043 294 0564517
Despesas Comerciais e Administrativas (20.332.589) (22.495.674) ucro Operacional Bruto Antes das Mudancas o 1207+
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 925747 1.208.892 Aumengo~nas Contas a Receber Clientes/Outros (1.290.720) 590.880
Receitas Financeiras 983.073 1322693  Diminuigo nos Estoques (1.217) (15.890)
Despesas Financeiras (57.326) (113.801) Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 189.709 199.000
Resultado da Equivaléncia Patrimonial O”."OS . - (517.983) (3.498.103)
Outras Despesas Operacionais (167.641) (270.386) JC:rl:;: ;‘;Z\:)esmenle das Operagdes 3.413.083 6.840.404
Outras Recaltas Operasionais Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos 699.625 (449.106)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas . - . " o
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Caixa Liquido de Ativ. O 4112.708 6.391.298
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.368.728 6.614.570 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional 533.942 353.354  Compra de Ativo Imobilizado (6.297.612) (2.876.808)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variages Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes 3.902.670 6.967.924 g‘;’foes"d“ Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (1.042.104) (1.491.863) N P " "
Provises para Contribuicdo Social (397.553) (560.027) Cabxa Liauido usado nas Ativ. Investimentos (6.297.612) (2.876.808)
Participagdes e Contribuicdes (138.032) (280.214) Recebimento pela Emissao de Ages
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 2.324.981 4.635.820 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (560.406) (552.182)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (560.406) (552.182)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 7.716.921 4.971.611
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 4.971.611 7.933.919
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 2.324.981 4.635.820 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (2.745.310) 2.962.308

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em T énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Deséagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adici

Pessoal e Administradores
Salérios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Institui¢des Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COBRA TECNOLOGIA S.A. CNPJ 42.318.949/0001-84
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagdo: ASSEMBLEIA DE ACIONISTA 18/07/1974

Ato/data de constituicdo: CONTRATO SOCIAL 18/07/1974

Ato/data de transferéncia:

Endereco: ESTRADA DOS BANDEIRANTES, N° 7.966 JACAREPAGUA

CEP: 22783-110 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2442-8800 FAX.: 2441-2880

OBJETIVO

Desenvolver, fabricar, alugar e importar equipamentos de eletronica digital e produtos associados, bem como prestar servicos de assisténcia

técnica, processamento de dados, apoio logistico e afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE ADRIANO MEIRA RICCI
DIRETOR MARCOS RICARDO LOT
DIRETOR SERGIO ROSA
DIRETOR LUIZ CLAUDIO MORAES
DIRETOR ANNIBAL VARGES CONFORTO FILHO
DIRETOR ROBERTO FRANCISCO CASAGRANDE HERDEI

AUDITORIA EXTERNA

NOME MOREIRA E ASSOCIADOS - AUDITORES

CNPJ 01.489.065/0001-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006 96 274 370
2007 142 297 439
2008 102 321 423
2009 91 301 392
2010 187 702 889
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. - BB 99,895 99,947
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,105 0,053
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,73 0,89 0,95 0,67
LIQUIDEZ GERAL 1,05 1,39 0,99 1,17
IMOBILIZACAO 0,68 0,21 1,23 0,40
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,87 0,67 0,94 0,78
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,87) (0,09) (5,35) (0,64)
MARGEM OPERACIONAL (0,08) (0,02) (0,23) (0,08)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 923 793 792 538

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COBRA TECNOLOGIA S.A.

CNPJ 42.318.949/0001-84

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 132.448.520 84.207.141  passivo Circulante 139.487.696 125.937.733
Disponivel 64.785.854 19.573.598 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 65.161.759 62.259.051
Valores a Receber 49.994.240 31.517.403 Contas a Pagar/Outros 74.325.937 63.678.682
Estoques 11.769.571 11.499.423  passivo nio Circulante 123.071.813 61.215.795
Ativo Circulante Outros 5.898.855 21.616.717 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 86.007.411
Ativo ndo Circulante 146.081.959 155.221.252 Adiantamentos para Aumento de Capital 35.000.000
Realizavel a Longo Prazo 126.407.552 134.091.255 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 111.885.628 130.604.149 Outros 37.064.402 26.215.795
Realizavel a Longo Prazo Outros 14.521.924 3.487.106 Receita Diferida
Permanente 19.674.407 21.129.997 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 15.970.970 52.274.865
em Controladas Capital Integralizado 107.267.279 83.153.199
em Coligadas Reservas 2.817.770 2.747.098
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (94.114.079) (33.625.432)
Imobilizado 19.400.886 17.613.941 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 273.521 3.516.056
Diferido
TOTAL DO ATIVO 278.530.479 239.428.393 TOTAL DO PASSIVO 278.530.479 239.428.393
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 373.056.420 397.798.265 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (85.478.707) (33.696.105)
Dedugdes (49.993.541) (53.111.352)  Ajustes por:
Depreciagao 4.309.577 4.605.955
Receita Liquida 323.062.879 344.686.913  Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (298.183.294) (309.161.173) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 24.879.585 35.525.740  Despesas de Juros
Qutras Receitas (Despesas) (110:311.214) (66.068.962) | r0 Operacional Bruto Antes das Mudanas (81.169.130)  (29.090.150)
dr (30.390.351) (34.966.068) >
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (13.571.185) (2.833.619)  Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (6.565.332)
Receitas Financeiras 6.367.860 11.062.033 ~ Diminuigdo nos Estoques 2.320.087 (455.229)
Despesas Financeiras (19.939.045) (13.895.652) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (4.031.163) 1.323.317
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Ou}rcs . o 85.495.720 (7.569.361)
Outras Despesas Operacionais (67.773.229) (28.269.295) Caixa Proveniente das Operagdes 2.624.514 (42.356.755)
Outras Receitas Operacionais 1.423.551 Juros Pagos I .
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
. - Caixa Liquido i de Ativ. O i 2.624.514 (42.356.755)
Ganhos com Passivos Monetéarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (85.431.629) (30.543.242)  Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (2.987.425) (6.261.000)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 555.009 190.000
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (47.077) (3.152.863) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (85.478.706) (33.696.105)  Olvidendos Recebidos
Provisbes para Imposto de Renda N o N N
Provises para Contribuigdo Social Ca/:ia\litgdl{el:z:ls:ialgc;;:rs“:;:\g Investimentos (2.432.416) (6.071.000)
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agbes 105.000.000
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (85.478.706) (33.696.105) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo 86.007.343

Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversé&o dos Juros sobre Capital Préprio

Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros

(84.991.963)

(101.784.899)

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.015.380 3.215.101
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 63.578.377 64.785.855
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 64.785.855 19.573.201
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (85.478.706) (33.696.105) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.207.478 (45.212.654)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 373.056.420 381.523.800 8 - Distribuigdo do Valor 36.559.258 111.700.087
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 373.056.420 397.798.265 Pessoal e Administradores 38.954.314 51.499.534
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao (16.274.465) Salarios, Vantagens e Encargos 37.524.203 50.115.855
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 340.096.575 276.279.791 Plano de Aposentadoria e Pensdo
Materiais Consumidos 1.771.239 6.901.593 Plano de Saude 1.430.111 1.383.679
Custo das Mercadorias para Revenda 1.887.378 2.475.378 Tributos 55.706.889 67.923.700
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 336.437.958 266.902.820 Impostos, Taxas e Contribuigdes 56.134.889 55.682.700
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 32.959.845 105.244.009 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos (428.000) 12.241.000
4 - Retengdes 4.309.577 4.605.955 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 4.309.577 4.605.955 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 27.376.761 25.972.958
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 28.650.268 100.638.054 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 21.676.516 17.048.514
6 - Valor Adicit Rec.em T énci; 7.908.990 11.062.033 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 5.700.245 8.924.444
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 7.908.990 11.062.033 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas néo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 36.559.258 111.700.087 Lucros Retidos (85.478.706) (33.696.105)

s 174



PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - DEMAIS EMPRESAS DO SPE

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA CNPJ 14.372.148/0001-61

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagao: LEIN° 6.222 10/07/1975
Ato/data de constituigdo: ATA DE SESSAO PUBLICA 17/02/1977
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. DA FRANGA, N° 1.551 ESTAGAO MARITIMA VISCONDE DE CAIRU

CEP: 40010-000 SALVADOR (BA) DDD: 71 Tel: 3320-1212 FAX.: 3320-1375

OBJETIVO

Realizar, em harmonia com os planos e programas da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, a administragé@o e exploragdo comercial de
portos organizados no Estado da Bahia.

DIRETORIA

CARGO

NOME

DIR. PRESIDENTE
DIR. DE GESTAO ADM. FIN.

JOSE MUNIZ REBOUGAS
NEWTON FERREIRA DIAS

DIR. DE GESTAO COML. DESEN.
DIR. DE INFRAESTR. GEST. PORT.

ANTONIO CELSO ALVES PEREIRA FILHO
RENATO NEVES DA ROCHA FILHO

AUDITORIA EXTERNA
NOME BDO TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES
52.803.244/0001-06

CNPJ

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total

2006 101 178 279

2007 97 178 275

2008 201 78 279

2009 84 191 275

2010 85 183 268

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 97,971 97,971
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 2,029 2,029
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,60 0,99 0,33 1,09
LIQUIDEZ GERAL 1,64 0,73 0,28 0,67
IMOBILIZAQAO 0,86 1,10 1,28 1,15
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,18 0,28 0,28 0,32
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,03) (0,30) (0,07) 0,07
MARGEM OPERACIONAL 0,12) ©0.71) (0.16) 0,13
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 212 241 220 305

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA

CNPJ 14.372.148/0001-61

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 16.994.741 40.836.246  Passivo Circulante 50.741.070 37.316.262
Disponivel 5.797.502 29.329.306 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 1.759.751 3.459.740 Contas a Pagar/Outros 50.741.070 37.316.262
Estoques 2.194.140 2.339.678 Ppassivo ndo Circulante 10.960.427 45.858.317
Ativo Circulante Outros 7.243.348 5.707.522 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo ndo Circulante 206.016.909 223.169.432 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 15.117.846 Obrigagdo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 15.117.846 Outros 10.960.427 22.941.651
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida 22.916.666
Permanente 206.016.909 208.051.586 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 32.209 32.208
Participagdes Societarias 5.474 Patriménio Liquido 161.310.153 180.831.099
em Controladas Capital Integralizado 255.719.100 257.420.616
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Outras Participagoes 5.474 Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 26.735 32.208 Prejuizos Acumulados (96.110.463) (83.411.438)
Imobilizado 205.984.700 208.019.378 Patriménio Liquido Outros 1.701.516 6.821.921
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 223.011.650 264.005.678 TOTAL DO PASSIVO 223.011.650 264.005.678
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 73.604.163 97.446.317 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (12.001.259) 13.163.544
Dedugdes (12.394.775) (14.551.311) Ajustes por:
Depreciagdo 5.465.915
Receita Liquida 61.209.388 82.895.006 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (41.326.150) (41.637.824) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto 19.883.238 41.257.182
Outras Receitas (Despesas) (31.884.497) (28.093638) U0 o Antes das Mud o0 (re8052)
Despesas Comerciais € Administrativas (26.307.897) (23.850.157) A”°'° ‘Pe'ac'g"al u °R n ebs gs‘ ‘l‘ a/'gaf 60247 1693 838
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (5.576.600) (4.243.481) umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros (160.217) 093
(e a Diminuigao nos Estoques (73.271) (145.538)
Receitas Financeiras 1.048.283 818.865 Diminuica Cont P 3 d 1.119.207 4.790.700
Despesas Financeiras (6.624.883) (5.062.346) iminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 119, (4.790.700)
alanc ; ; Outros (8.122.110) 15.043.814
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P " o = 1.926.310 22.782.841
Outras Despesas Operacionais JuarI:: P;«;\;esnlente das Operagdes . - g .
Perod::a;:i:?:: I\(/)Ig::;ﬁ)n:lssobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 946.077
N - Caixa Liquido de Ativ. O i 1.926.310 23.728.918
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (12.001.259) 13.163.544  Aquisicéo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (12.501.241) (7.019.035)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetérias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes (12.001.259) 13.163.544  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (256.785) N p N N
Provisdes para Contribuicdo Social (689.292) Calx_ _quuldo us_ado nas Ativ. Investimentos (12.501.241) (7.019.035)
Participagdes e Contribuigdes A"V'da.des de Flnanclgmento
Recebimento pela Emissao de Agdes 1.665.372 6.821.921
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (12.001.259) 12.217.467 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 1.665.372 6.821.921
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 14.707.061 5.797.502
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 5.797.502 29.329.306
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (12.001.259) 12.217.467 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (8.909.559) 23.531.804
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 95.002.272 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 71.048.869
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 97.446.317 Pessoal e Administradores 26.455.892
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 26.455.892
Outras Receitas Operacionais (2.444.045) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 19.306.353 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 10.003.088 Tributos 22.341.255
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 9.303.265 Impostos, Taxas e Contribuigdes 22.341.255
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 75.695.919 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 5.465.915 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagao e Exaustéo 5.465.915 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 10.034.255
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 70.230.004 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias 10.034.255
6 - Valor Rec.em T énci 818.865 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 818.865 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizaggo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 71.048.869 Lucros Retidos 12.217.467
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG

CNPJ 17.186.370/0001-68

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: LEIN® 1.643 06/09/1957
Ato/data de constituigdo: LEIN® 1.643 06/09/1957
Ato/data de transferéncia: AG.E. 26/05/2000
Enderego: RUA DOS TIMBIRAS, N° 1.754, 142 E 15° ANDARES LOURDES

CEP: 30140-061 BELO HORIZONTE (MG)  DDD: 31 Tel: 3272-2833 FAX.: 3272-2943
OBJETIVO

Armazenar e ensilar produtos agricolas, executando os servigos conexos e praticando os atos pertinentes a essas finalidades e, bem assim, operar

como armazéns gerais.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE GLYCON TERRA PINTO JUNIOR
DIRETORA FINANCEIRA VANDA LUCIA BATISTA
DIRETOR ADMINISTRATIVO BERNARDO CREIMER CHERMAN

AUDITORIA EXTERNA

NOME REIS & REIS AUDITORES ASSOCIADOS

CNPJ 06.997.348/0001-81

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 51 121 172

2007 40 106 146

2008 46 114 160

2009 44 122 166

2010 47 123 170

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 97,731 92,959
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 1,942 6,730
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. BDMG 0,208 0,198
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,119 0,113
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,74 0,68 0,76 0,99
LIQUIDEZ GERAL 0,73 0,74 1,19 0,99
IMOBILIZAQAO 1,09 1,11 0,95 1,06
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,26 0,29 0,21 0,88
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,08) (0,09) 0,04 (0,23)
MARGEM OPERACIONAL (0,19) (0,16) 0,08 (0,30)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 73 93 88 93

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG CNPJ 17.186.370/0001-68
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 3.496.897 159.386.242 passivo Circulante 4.578.160 161.552.246
Disponivel 602.989 946.342 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 1.356.602 1.342.379 Contas a Pagar/Outros 4.578.160 161.552.246
Estoques 58.926 155.932993  passivo nao Circulante 2.829.094 2.196.164
Ativo Circulante Outros 1.478.380 1.164.528 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 32.023.571 27.283.382 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 5.291.826 2.895.142 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 4.099.297 2.542.471 Outros 2.829.094 2.196.164
Realizavel a Longo Prazo Outros 1.192.529 352.671 Receita Diferida
Permanente 26.731.745 24.388.240 Participagoes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 28.113.214 22.921.214
em Controladas Capital Integralizado 26.814.711 26.814.711
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 1.298.503 (3.893.497)
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 26.731.745 24.388.240 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 35.520.468 186.669.624 TOTAL DO PASSIVO 35.520.468 186.669.624
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 15.940.729 17.388.615 Lucro Liquido antes do IR e Contribuicdo Social 1.261.213 (5.217.447)
Dedugdes (1.464.738) (1.635.778)  Ajustes por:
Depreciagao 3.123.449 3.051.832
Receita Liquida 14.475.991 15.752.837 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (13.564.790) (13.887.090) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto tas (Des 11201 1BESTAT Outros (2.185.614) 2.192.065
pesas) 337.236 (7.125.117) )
Despesas Comerciais e Administrativas (5.673.935) (7.138.346)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 2.199.048 26.450
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 190.808 14.589 A_un_\en_loNnas Contas a Receber Clientes/Outros (637.421) 473.375
Receitas Financeiras 322687 232,957 Diminuigdo nos Estoques 26,710 (8.710)
Despesas Financeiras (131.879) (218.368) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (477.214) 320.945
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros ) _ (1.312.899) 239.301
Outras Despesas Operacionais (524.921) (1.632.611) Caixa Proveniente das Operagoes (201.776) 1.051.361
Outras Receitas Operacionais 6.345.284 1631251  Juros Pagos e
. ) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " P . N oo
. - Caixa Liquido P de Ativ. O (201.776) 1.051.361
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 1.248.437 (5.259.370)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (101.992) (708.009)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 12.776 41.894 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagbes 1.261.213 (s:217.476)  Dividendos Recebidos
E;g::zﬁz: 522 gﬂfﬁﬁgsgzg;‘ Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (101.992) (708.009)

Atividades de Financiamento

Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.261.213 (5.217.476) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 906.757 602.989
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 602.989 946.341
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 1.261.213 (5.217.476) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (303.768) 343.352

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes Participagbes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao Instituigdes Financeiras e Fornecedores
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
6 - Valor Adici Rec.em T &nci; Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) Lucros Retidos
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COMPANHIA DOCAS DO CEARA - CDC CNPJ 07.223.670/0001-16

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO
Ato/data de criag&o: DECRETO N° 54.046 23/07/1964
Ato/data de constituicdo: DECRETO N° 54.046 23/07/1964

Ato/data de transferéncia:
Enderego: PRAGA AMIGOS DA MARINHA, S/N - MUCURIPE
CEP: 60182-640 FORTALEZA (CE) DDD: 85  Tel: 3266-8900 FAX.: 3266-8941

OBJETIVO

Realizar a administragéo e a exploragdo comercial do Porto de Fortaleza, em sintonia com as metas e planos do Governo Federal.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE PAULO ANDRE DE CASTRO HOLANDA
DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO ANTONIO GONZAGA DO VALE
DIR. DE GESTAO PORTUARIA MARIO JORGE CAVALCANTI
AUDITORIA EXTERNA
NOME CONTROLLER AUDITORIA E ASSESSORIA CONTABIL S/S
CNPJ 23.562.663/0001-03

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 42 82 124
2007 48 91 139
2008 48 94 142
2009 45 93 138
2010 44 90 134

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

UNIAO FEDERAL 99,699 99,699
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA 0,301 0,301
PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA (CE) (*)

PREFEITURA DE MARANGUAPE (*)

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCAIA (CE) (*)

PREFEITURA DE ARACATI (*)

PREFEITURA DE CAMOCIM (*)

(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 3,53 4,10 3,50 3,65
LIQUIDEZ GERAL 3,75 241 2,16 2,33
IMOBILIZAGAO 0,70 0,69 0,74 0,78
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,10 0,18 0,18 0,14
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,05) (0,01) (0,06) 0,02
MARGEM OPERACIONAL (0,19) (0,04) (0,20) 0,05
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 132 147 145 208

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO CEARA - CDC

CNPJ 07.223.670/0001-16

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 31.913.823 29.674.964 Ppassivo Circulante 9.124.392 8.139.134
Disponivel 27.742.274 24.318.435 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 3.987.768 5.176.657 Contas a Pagar/Outros 9.124.392 8.139.134
Estoques 134.430 124.714  Ppassivo nao Circulante 7.429.538 6.420.574
Ativo Circulante Outros 49.351 55.158 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 57.683.661 71.314.012 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 3.802.459 4.187.927 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.929.245 2.925.905 Outros 7.429.538 6.420.574
Realizavel a Longo Prazo Outros 873.214 1.262.022 Receita Diferida
Permanente 53.881.202 67.126.085 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 122.092 28.224
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 73.043.554 86.429.268
em Controladas Capital Integralizado 75.976.488 73.139.971
em Coligadas Reservas 1.233.664
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 122.092 28.224 Prejuizos Acumulados (6.323.630)
Imobilizado 53.672.812 66.941.126 Patriménio Liquido Outros 3.390.696 12.055.633
Intangivel 86.298 156.735
Diferido
TOTAL DO ATIVO 89.597.484 100.988.976 TOTAL DO PASSIVO 89.597.484 100.988.976
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 23.839.341 33.084.260 Lucro Liquido antes do IR e Contribuicéo Social (4.715.255) 2.083.480
Dedugges (3.491.281) (4.664.727) Ajustes por:
Depreciagao 3.107.722 1.842.319
Receita Liquida 20.348.060 28.419.533 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (15.524.598) (16.057.548) Renda de Investimentos 122.092
Despesas de Juros
Lucro Bruto tas (Des 4.823.462 12361985 5 tros (1.608.374) (375.683)
pesas) (9.366.035) (10.264.768) )
Despesas Comerciais e Administrativas (12.374.585) (12.954,170)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (3.215.907) 3.672.208
e nistrativa: Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (412.042) (607.510)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 754.767 808.009 L
Receitas Financeiras 1.347.434 1.080.740  Diminuigdo nos Estoques 24.003 .76
Despesas Financeiras (592.667) (272.731) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 48.768 1.718.154
da Equivaléncia P Ou_lros : B 1.588.902 (3.750.065)
Outras Desp_esas Opera_cion_ais (533.036) ija:;: s;(;\gzmenle das Operagdes (1.966.276) 1.042.503
Outras Rec?“as Operaclgnals 2263783 2414429 Imposto de Renda e Contribuico Social Pagos (474.132)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " o " oo
. - Caixa Liquido P de Ativ. Op (1.966.276) 568.371
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (4.542.573) 2.097.217  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional (172.682) (13.737)  Compra de Ativo Imobilizado (5.151.970) (15.248.846)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagdes (4.715.255) 2.083.480 CD)‘I‘J’(':‘;”""S Recebidos 30551
Provisdes para Imposto de Renda (339.905) N P . " 5
Provisdes para Contribuigao Social (134.227) Ca/‘\):iavilalaqduel:‘d,:}stiar:‘a::i:;:;rg Investimentos (5.151.970) (15.209.295)
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (4.715.255) 1.609.348 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 3.433.455 11.217.086
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 3.433.455 11.217.086
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 31.427.065 27.742.274
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 27.742.274 24.318.436
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste (4.715.255) 1.609.348 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (3.684.791) (3.423.838)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigéo do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA CNPJ 27.316.538/0001-66

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: DECRETO N° 87.560 09/09/1982
Ato/data de constituig&o: AGE PORTOCEL PORTO 21/02/1983
Ato/data de transferéncia:

Enderego: Av. GETULIO VARGAS, N° 556 - CENTRO

CEP: 29020-030 VITORIA (ES) DDD: 27  Tel: 3132-7360 FAX.: 3132-7311

OBJETIVO

Exercer, em harmonia com os planos, programas e orientagdes da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, exercer as fungdes
de autoridade portuaria, previstas na legislacdo especifica e realizar a administragédo e exploragdo comercial dos Portos organizados de Vitéria,
Praia Mole, Barra do Riacho e demais instalagdes portuarias localizadas no Estado do Espirito Santo que Ihe forem incorporadas.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE ANGELO JOSE DE CARVALHO BAPTISTA
DIR. DE ADMINIST. E FINANCAS SANDRA SARMENTO ARAGAO PELISSARI
DIR. DE PLANEJ. E DESENVOLV. DANILO ROGER MARGCAL QUEIROZ
DIR. DE INFRA ESTRUT. E OPERAC HUGO JOSE AMBOSS MERGON DE LIMA

AUDITORIA EXTERNA
NOME TGB - AUDITORES E CONSULTORES
CNPJ 01.538.850/0001-00

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 105 137 242
2007 98 131 229
2008 98 266 364
2009 285 68 353
2010 122 262 384

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,454 99,454
GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 0,546 0,546
RIOINVEST CONSULTORIA E EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,79 132 3,20 3,31
LIQUIDEZ GERAL 0,73 0,89 0,92 0,94
IMOBILIZAGAO 1,29 1,09 1,12 1,08
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,52 0,44 0,61 0,57
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,01) 0,10 (0,33) 0,03
MARGEM OPERACIONAL (0,01) 0,12 (0,44) 0,03
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 227 237 173 203

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA

CNPJ 27.316.538/0001-66

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 83.988.074 75.337.209  Ppassivo Circulante 26.224.396 22.762.228
Disponivel 61.285.367 56.767.865 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.550.500 1.550.500
Valores a Receber 22.379.201 18.226.773 Contas a Pagar/Outros 24.673.896 21.211.728
Estoques 24.288 34.898  Ppassivo ndo Circulante 119.064.670 105.410.019
Ativo Circulante Outros 299.218 307.673 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 4.686.763 3.938.405
Ativo nao Circulante 154.161.980 149.811.465 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 49.804.453 44.624.102 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 49.804.453 44.624.102 Outros 70.377.907 59.471.614
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida 44.000.000 42.000.000
Permanente 104.357.527 105.187.363 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 110.209 111.708
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 92.860.988 96.976.427
em Controladas Capital Integralizado 137.431.177 164.192.676
em Coligadas Reservas 26.468.411 2.183.448
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial 1.316.837
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos 110.209 111.708 Prejuizos Acumulados (72.355.437) (69.399.697)
Imobilizado 103.749.626 104.580.702 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 263.347 319.812
Diferido 234.345 175.141
TOTAL DO ATIVO 238.150.054 225.148.674 TOTAL DO PASSIVO 238.150.054 225.148.674
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 70.166.342 86.196.381 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social (30.620.223) 2.955.739
Dedugbes (7.798.646) (11.099.878)  Ajustes por:
Depreciagao 3.910.158 3.584.167
Receita Liquida 62.367.696 75.096.503 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (18.608.738) (25.386.379) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
L"g:f:s";::ceim (Des 43.758.958 49710124 (5 ros (2.834.932) (15.784.198)
pesas) (74.924.130) (42.399.443) )
Despesas Comerciais e Administrativas (42.994.484) (44.187.445)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (29.544.997) (9.244.292)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 899.122 223502 Agrr!en_m-nas Contas a Receber Clientes/Outros (9.265.634) 4.152.428
Receitas Financeiras 2283.434 1.505.938 ~ Diminuigdo nos Estoques 3342 (10.610)
Despesas Financeiras (1.384.312) (1.282.436) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 575.369 (405.695)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros ) ; 57.059.941 6.153.027
Outras Despesas Operacionais (33.530.551) (1.142.369) Caixa Proveniente das Operagoes 18.828.021 644.858
Outras Receitas Operacionais 701783 2706.869  Juros Pagos e
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa Liquido P de Ativ. O onai 18.828.021 644.858
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (31.165.172) 7.310.681 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional 544.949 (24.264) Compra de Ativo Imobilizado (1.711.303) (4.324.529)
Saldo da Conta Corregédo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (4.330.678) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagdes (30.620.223) 2955739  Dividendos Recebidos (1.412) (1.499)
Provisoes para Imposto de Renda _Outro's " N " 810.945 (87.975)
Provises para Contribuigéo Social Caz:iavilag:{el:g::ia:a:;:;:;z. Investimentos (901.770) (4.414.003)
Participagdes e Contribuicoes Recebimento pela Emissao de Agbes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (30.620.223) 2.955.739 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 24.135.878 (748.358)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 24.135.878 (748.358)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 19.223.239 61.285.368
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 61.285.368 56.767.865
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (30.620.223) 2.955.739 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 42.062.129 (4.517.503)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigdo do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigoes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préoprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

CNPJ 44.837.524/0001-07

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: AGE/PORTOBRAS 15/09/1980
Ato/data de constituigdo: ESCRITURA PUBLICA 01/10/1980
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. CONSELHEIRO RODRIGUES ALVES, S/N EDIFICIO SEDE - MACUCO

CEP: 11015-900 SANTOS (SP) DDD: Tel: 3222-5485 FAX.: 3222-3068
OBJETIVO

Administragdo e a exploragdo comercial dos portos organizados, atuando inclusive como operadora portuaria, e demais instalagbes portuarias do

Estado de Sao Paulo.

DIRETORIA

CARGO

NOME

DIR. PRESIDENTE

DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO
DIR. INFRA ESTRUT. E SERVICOS
DIR. COM. E DE DESENVOLVIMENTO
DIR. DE PLANEJAM. E CONTROLE

JOSE ROBERTO CORREIA SERRA
ALENCAR SEVERINO DA COSTA
PAULINO MOREIRA DA SILVA VICENTE
CARLOS HELMUT COPITTKE

RENATO FERREIRA BARCO

AUDITORIA EXTERNA

NOME

AGUIAR FERES - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 05.152.318/0002-92

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total

2006 359 1.047 1.406

2007 351 1.031 1.382

2008 356 1.054 1.410

2009 344 1.061 1.405

2010 394 1.028 1.422

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,959 99,969
DEMAIS ESTATAIS (INFERIOR 1 %) 0,041 0,031
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,36 0,25 1,22 1,29
LIQUIDEZ GERAL 0,72 0,71 0,87 0,89
IMOBILIZACAO 1,71 1,48 1,20 1,17
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,60 0,62 0,61 0,62
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,20 0,06 0,10 0,05
MARGEM OPERACIONAL 0,15 0,06 0,11 0,07
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 347 354 379 427

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

CNPJ 44.837.524/0001-07

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 363.455.374 509.212.011  passivo Circulante 297.730.917 393.317.301
Disponivel 182.301.631 457.006.766 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.955.533 2.112.975
Valores a Receber 178.382.775 46.829.925 Contas a Pagar/Outros 295.775.384 391.204.326
Estoques 928.673 789.691  Ppassivo nio Circulante 803.985.977 951.155.137
Ativo Circulante Outros 1.842.295 4.585.629 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 11.025.384 10.013.840
Ativo nao Circulante 1.442.472.515 1.659.115.950 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizével a Longo Prazo 596.679.227 693.701.648 Obrigag&o por Ar 1to Mercantil Fi
Valores a Receber 576.755.873 674.165.087 Outros 583.420.410 432.698.849
Realizavel a Longo Prazo Outros 19.923.354 19.536.561 Receita Diferida 209.540.183 508.442.448
Permanente 845.793.288 965.414.302 Participagoes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 189.356 189.356
Participagdes Societarias 1.259 Patriménio Liquido 704.210.995 823.855.523
em Controladas Capital Integralizado 507.122.892 648.395.013
em Coligadas Reservas 70.512.839 90.108.826
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (396.674) (571.850)
Outras Participagdes 1.259 Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 188.097 189.356 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 845.603.932 961.124.944 Patriménio Liquido Outros 126.971.938 85.923.534
Intangivel 4.100.002
Diferido
TOTAL DO ATIVO 1.805.927.889 2.168.327.961 TOTAL DO PASSIVO 1.805.927.889 2.168.327.961

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

FLUXO DE CAIXA

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 607.125.747 683.246.911 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 91.356.369 73.773.343
Dedugdes (73.522.565) (79.371.990)  Ajustes por:
Depreciagdo 19.051.331 22.107.649
Receita Liquida 533.603.182 603.874.921 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (252.087.178) (265.615.605) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 281.516.004 338.250.316  DOsPosas de Juros S epseged
Outras Receitas (Despesas) (243.052.848) (264.443.578) utros ) (25.118.433) S
HiY . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 113.152.028 127.845.483
Despesas Comerciais e Administrativas (142.981.967) (151.559.014) 0O B e Rocehor oroniee oy 178018059 787 098
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (25.762.017) 8575018  fumentonas Conias a Receber Clientes/Outros (178.016.059) @1 A 952)
Receitas Financeiras 2.100.745 39.539.724  DEIEOR0 08 Tl oS, F g 11.801 988
Despesas Financeiras (27.862.762) (30.963.806) iminuigao em Gontas a Fagar - Fornecedores 1
AR . . Outros 231.724.360 328.901.468
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P te das O " 166.860.329 436.900.826
Outras Despesas Operacionais (116.284.195) (194.533.911) aixa Froveniente das Operagoes -800- -900
. P Juros Pagos (10.171.628) (990.637)
Outras Receitas Operacionais 41.975.331 73.073.429 R ;
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (5.695.262) (40.744.110)
Ganh Passi Monetérios s/ E Caixa Liquido P de Ativ. O ionai 150.993.439 395.166.079
anhos COI,T\ assivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 38.463.156 73.815.738  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional . (11.540.171) (42.395) Compra de Ativo Imobilizado (61.998.110) (130.332.636)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 3.396.922 1.676.253
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 68.152.985 Juros Recebidos
antes das Tributagd icipagé 95.075.970 73773343  Dividendos Recebidos (1.935.299)
Provisdes para Imposto de Renda (15.669.950) (19.257.386) N . N N Do
Provisdes para Contribuigdo Social (5.946.298) (7.369.789) Ca;\’:ifli'a:* d‘g:z:;’;‘;;‘lgﬁng;‘é Investimentos (58.601.188)  (130.591.682)
Participagdes e Contribuigdes (3.719.600) (2.650.000) Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 69.740.122 44.496.168 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos 5.919.449 17.449.096
Outros 66.864.640 (7.318.484)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 72.784.089 10.130.612
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 17.125.292 182.301.632
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 182.301.632 457.006.641
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 69.740.122 44.496.168 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 165.176.340 274.705.009
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 633.168.791 697.209.835 8 - Distribuigao do Valor 435.106.436 520.767.015
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 595.585.576 683.469.782 Pessoal e Administradores 202.555.948 307.141.956
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigdo (1.435.305) (60.332) Salarios, Vantagens e Encargos 178.646.424 177.096.862
Outras Receitas Operacionais 39.018.520 13.800.385 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 3.719.600 2.650.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 254.357.539 199.296.405 Plano de Aposentadoria e Pensao 11.230.173 117.963.088
Materiais Consumidos Plano de Satde 8.959.751 9.432.006
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 123.965.981 127.215.967
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 254.357.539 199.296.405 Impostos, Taxas e Contribuigdes 123.965.981 127.215.967
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 378.811.252 497.913.430 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 19.051.332 22.107.649 Participagbes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 19.051.332 22.107.649 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 38.844.409 41.912.923
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 359.759.920 475.805.781 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 32.955.546 36.384.651
6 - Valor Adici Rec.em T &énci; 75.346.516 44.961.234 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 5.888.863 5.528.272
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 17.000.000 10.600.000
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 75.346.516 44.961.234 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 17.000.000 10.600.000
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 435.106.436 520.767.015 Lucros Retidos 52.740.098 33.896.169
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COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR

CNPJ 06.347.892/0001-88

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: ATA DA SESSAO PUBLICA 28/12/1973
Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 73.725 04/03/1974
Ato/data de transferéncia:

Enderego: PORTO DO ITAQUI, SIN°

CEP: 65085-370 SAO LUIS (MA) DDD: 98 Tel: 3232-8332 FAX.: 3232-4932
OBJETIVO

Realizar, em harmonia com os planos e programas do Ministério dos Transportes, a administragéo e exploragdo comercial dos portos organizados e
demais instalagdes portudrias do Estado do Maranhdo e administragdo das hidroviarias, AHINOR e a AHIMOC, por delegagéo do Governo Federal.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS

DIR. ADMINIST. E FINANCEIRO
DIR. DE ENG. E OPERAGOES

JORGE LUIZ CAETANO LOPES
BENTO MOREIRA LIMA NETO

AUDITORIA EXTERNA

NOME AGUIAR FERES - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 05.152.318/0002-92

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 21 21

2007 20 20

2008 21 21

2009 21 21

2010 21 21

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,973 99,973
GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO 0,027 0,027
OUTROS CREDORES (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 5,04 7.95 5,62 143
LIQUIDEZ GERAL 1,73 1,91 1,86 1,43
IMOBILIZAGAO 0,87 0,02 0,03 0,90
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,16 0,52 0,53 0,19
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,02) (0,11) (0,07) (0,02)
MARGEM OPERACIONAL (0,94) (0,21) (0,09) (0.17)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 238 757 1.026 1.119

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR

CNPJ 06.347.892/0001-88

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 55.160.463 55.584.323  passivo Circulante 9.818.557 38.756.632
Disponivel 42.379.075 48.102.782 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 11.149.369 Contas a Pagar/Outros 9.818.557 38.756.632
Estoques 41.279 41.078  passivo nao Circulante 21.653.205 2.782.425
Ativo Circulante Outros 1.590.740 7.440.463 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 4.031.327 167.207.043 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 3.335.419 3.912.244 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 2.869.263 3.383.076 Outros 21.653.205 2.782.425
Realizavel a Longo Prazo Outros 466.156 529.168 Receita Diferida
Permanente 695.908 163.294.799 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 313.504 313.504
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 27.720.028 181.252.309
em Controladas Capital Integralizado 191.792.175 191.792.175
em Coligadas Reservas 82.178 239.011
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 313.504 313.504 Prejuizos Acumulados (164.393.336) (10.778.877)
Imobilizado 382.404 162.981.295 Patriménio Liquido Outros 239.011
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 59.191.790 222.791.366 TOTAL DO PASSIVO 59.191.790 222.791.366
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 21.549.211 23.588.713  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (1.891.709) (3.906.202)
Dedugdes (76.065) Ajustes pol
Depreciagao 41.649 41.021
Receita Liquida 21.549.211 23.512.648 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (116.194) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 21.433.017 23512648 Dopesasde.uros 157 520,661
O”gas Recaitas (Despesas) (23.324.726) (27.418.850) " oro Operacional Bruto Antes das Mudangas (1.786.916) 153.655.480
pesas Comerciais e (26.610.989) (29.428.808) 4
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 2.626.936 1540750 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Receitas Financeiras 2.626.936 1540750 ~ Diminuiéo nos Estoques
Despesas Financeiras Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros (5.006.207) (156.844.615)
Outras Despesas Operacionais (145.304) (218.353) Caixa Proveniente das Operagdes (6.793.123) (3.189.135)
Outras Receitas Operacionais 804.631 687.561 Juros Pagos - :
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
. Caixa Liquido i de Ativ. O i i (6.793.123) (3.189.135)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (1.891.709) (3.906.202)  Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagdes (1.891.709) (3.906.202)  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda .Omm,s . " " (233.973) (151.124)
Provisdes para Contribuiggo Social ca/‘\):iavwlc_jlaqdl:gz::ia:az;:;:;z Investimentos (233.973) (151.124)
Participagoes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (1.891.709) (3.906.202) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 49.406.171 44.762.524
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 42.379.075 41.422.265
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste (1.891.709) (3.906.202) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (7.027.096) (3.340.259)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em T énci
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salérios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Institui¢des Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP CNPJ 04.933.552/0001-03

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: DECRETO-LEI N° 155 10/02/1967
Ato/data de constitui¢do: DECRETO N° 61.300 06/09/1967
Ato/data de transferéncia:

Endereco: Av. PRESIDENTE VARGAS, N° 41 - 2° ANDAR
CEP: 66010-000 BELEM (PA) DDD: 91  Tel: 3182-9000 FAX.: 3241-1742

OBJETIVO

Administragdo e a exploragdo comercial dos portos organizados, e demais instalagdes portuarias do Estado do Para.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE CARLOS JOSE PONCIANO DA SILVA
DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO OLIVIO ANTONIO PALHETA GOMES
DIR. DE GESTAO PORTUARIA MARIA DO SOCORRO PIRAMIDES SOARES
AUDITORIA EXTERNA
NOME AUDIVA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CNPJ 27.281.229/0001-06

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 91 262 353
2007 98 264 362
2008 17 264 381
2009 146 264 410
2010 157 256 413

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 5,56 6,73 11,67 11,07
LIQUIDEZ GERAL 3,21 2,22 3,97 3,61
IMOBILIZAGAO 0,72 0,78 0,61 0,65
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,11 0,15 0,12 0,12
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,05 0,01 0,01 0,01
MARGEM OPERACIONAL 0,13 0,01 0,03 0,02
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 160 145 166 174

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP

CNPJ 04.933.552/0001-03

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 118.526.112 111.906.748  Passivo Circulante 10.156.812 10.109.766
Disponivel 37.122.586 38.460.294 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 5.045.760 6.153.959 Contas a Pagar/Outros 10.156.812 10.109.766
Estoques 563.601 288.251  Passivo nao Circulante 24.884.533 27.522.707
Ativo Circulante Outros 75.794.165 67.004.244 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 183.583.987 207.526.495 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 20.539.404 23.789.073 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 539.948 310.029 Outros 24.884.533 27.522.707
Realizavel a Longo Prazo Outros 19.999.456 23.479.044 Receita Diferida
Permanente 163.044.583 183.737.422 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 232.038 232.038
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 267.068.754 281.800.770
em Controladas Capital Integralizado 169.807.095 250.055.235
em Coligadas Reservas 17.013.519 17.442.169
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 232.038 232.038 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 162.812.545 183.505.384 Patriménio Liquido Outros 80.248.140 14.303.366
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 302.110.099 319.433.243 TOTAL DO PASSIVO 302.110.099 319.433.243
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 76.894.064 83.733.218  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 3.552.823 2.699.584
Dedugdes (10.861.655) (11.786.130)  Ajustes por:
Depreciagdo 8.092.597 8.191.942
Receita Liquida 66.032.409 71.947.088 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (37.741.525) (41.143.166) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto ! 28.290.884 30.803.922 Outros 1.703.874 (1.561.682)
Outras Receitas (Despesas) (24.134.050) (26.255.298) )
i Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 13.349.294 9.329.844
pesas Comerciais e (36.811.288) (39.750.585) A t Cont: Receber Clientes/Out 922131 1.180.199
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 3.306.765 3.209.151 umento nas Gontas a Receber Clientes/Outros (222.131) ey
f y : Diminuigao nos Estoques (159.448) 275.350
Receitas Financeiras 3.376.795 3.209.151 P
! : Diminuigo em Contas a Pagar - Fornecedores 1.387.456 (1.347.451)
Despesas Financeiras (70.030)
PR : . Outros (63.289.455) 6.481.181
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O ~ 48.934.284 15.919.123
Outras Despesas Operacionais e alxaprovenlen e das Operagoes (48.934.284) .919.
Outras Receitas Operacionais 9.370.473 10.286.136 uros 'agos e
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Ganh Passi Monetérios s/ Ei Caixa Liquido P de Ativ. O i (48.934.284) 15.919.123
anhos COI:" 'assivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 4.156.834 4.548.624  Aquisicao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional ) (98.562) (62.806)  Compra de Ativo Imobilizado (29.294.118) (28.884.781)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (505.449) (1.786.234) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes 3.552.823 2699584  Ovidendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (548.918) (333.729) N - " "
Provisdes para Contribuigéo Social (323.687) (244.908) Ca/'\ﬁ i'a? d‘g:‘é:?ﬁ:‘;;gfﬂ:ﬂg Investimentos (29.294.118) (28.884.781)
Participagdes e Contribuigoes (165.000) (130.616) Recebimento pela Emisséo de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 2.515.218 1.990.331 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 80.248.140 14.303.367
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 80.248.140 14.303.367
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 35.102.848 37.122.586
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 37.122.586 38.460.295
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 2.515.218 1.990.331 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 2.019.738 1.337.709
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 86.165.975 93.956.548 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 55.879.100 54.487.055
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 76.795.502 83.670.412 Pessoal e Administradores 32.236.923 30.147.529
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 31.989.880 29.583.015
Outras Receitas Operacionais 9.370.473 10.286.136 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 165.000 130.616
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 25.589.927 34.633.091 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 1.385.162 1.597.513 Plano de Saude 82.043 433.898
Custo das Mercadorias para Revenda 2.130.279 952.459 Tributos 21.056.929 22.349.195
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 22.074.486 32.083.119 Impostos, Taxas e Contribuigoes 21.056.929 22.349.195
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 60.576.048 59.323.457 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 8.092.598 8.191.942 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 8.092.598 8.191.942 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 70.030
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 52.483.450 51.131.515 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 70.030
6 - Valor Rec.emT énci; 3.395.650 3.355.540 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 795.861 650.427
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 3.395.650 3.355.540 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 795.861 650.427
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 55.879.100 54.487.055 Lucros Retidos 1.719.357 1.339.904
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ CNPJ 42.266.890/0001-28
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagao: DECRETO-LEI N° 256 28/02/1967

Ato/data de constituigao: DECRETO N° 72.439 09/07/1973

Ato/data de transferéncia:
Enderego: RUA DO ACRE, N° 21, 4° ANDAR CENTRO
CEP: 20081-000 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 2219-8544 FAX.: 3232-5104

OBJETIVO

Tem como objetivo social realizar em harmonia com os planos e programas da Secretaria dos Portos - SEP, a administragéo e exploragdo comercial
dos portos organizados e demais instalagdes portuarias no Estado do Rio de Janeiro.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE JORGE LUIZ DE MELLO
DIR. DE PLANEJ. E REL.COMERCI. ELIANE PINTO BARBOSA
DIR. ENGE. E GESTAO PORTUARIA HELIO SZMAJSER
DIR. DE ADM. E FIN. R. HUMANOS AILTON FERNANDO DIAS

AUDITORIA EXTERNA
NOME MACIEL AUDITORES & CONSULTORES

CNPJ 10.757.529/0001-08

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 608 232 840
2007 625 224 849
2008 615 224 839
2009 837 22 859
2010 888 18 906

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total

UNIAO FEDERAL 99,985 99,985
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 0,015 0,015
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) (*)

(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 0,74 0,37 0,12 0,08
LIQUIDEZ GERAL 0,27 0,18 0,07 0,06
IMOBILIZAGAO (71,01) (9,18) (4,46) (3,68)
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,89 1,09 1,21 1,25
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - - - -
MARGEM OPERACIONAL (0,20) 1,21) (0,61) (0,68)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 163 211 241 272

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

CNPJ 42.266.890/0001-28

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINACAO 2009 2010 DISCRIMINACAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 81.359.534 67.621.869  Passivo Circulante 663.167.265 805.642.566
Disponivel 41.642.774 23.623.943 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 1.097.880 1.046.454
Valores a Receber 18.126.809 19.152.590 Contas a Pagar/Outros 662.069.385 804.596.112
Estoques 3.964.921 862.268  Ppassivo nio Circulante 612.651.468 514.370.639
Ativo Circulante Outros 17.625.030 23.983.068 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 189.135.804 113.213.972
Ativo néo Circulante 976.873.202 986.128.660 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 6.898.947 6.938.285 Obrigagéo por Arrer il Fil 116.069.698 106.708.643
Valores a Receber 6.898.947 6.938.285 Outros 307.445.966 294.448.024
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 969.974.255 979.190.375 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 584.555 592.710
Participagdes Societarias 464.721 464.721  Patriménio Liquido (217.585.997) (266.262.676)
em Controladas Capital Integralizado 1.753.628.417 1.753.628.417
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes 464.721 464.721 Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos 119.834 127.989 Prejuizos Acumulados (1.979.035.558)  (2.141.791.564)
Imobilizado 967.934.444 978.597.665 Patriménio Liquido Outros 7.821.144 121.900.471
Intangivel
Diferido 1.455.256
TOTAL DO ATIVO 1.058.232.736 1.053.750.529 TOTAL DO PASSIVO 1.058.232.736 1.053.750.529

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugbes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Comerciais e Administrativas
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregao Monetaria
Variages Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagdes/Participacées
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigéo Social
Participagdes e Contribuigoes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

218.501.133
(13.279.715)

205.221.418
(48.256.827)

156.964.591
(405.391.584)
(97.036.210)
(158.678.748)
7.960.186
(166.638.934)

(157.770.602)
8.093.976

(248.426.993)
4.001.639

110.080.004
(134.345.350)

(134.345.350)

(134.345.350)

243.648.512
(2.788.434)

240.860.078
(84.416.194)

156.443.884
(354.721.074)
(226.652.388)
(92.340.336)
16.368.489
(108.708.825)

(68.968.341)
33.239.991

(198.277.190)
17.644.694

15.725.494
(164.907.002)

(164.907.002)

(164.907.002)

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social
Ajustes por:
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuig&o nos Estoques
Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagdes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Caixa Liquido de Ativ. O i
Atividades de Investimento
Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(134.345.350)

8.868.199
5.680.741

89.664.717
(30.131.693)
1.924.763
(488.710)
(1.270.392)
220.999.469
191.033.437

191.033.437

(9.038.086)

(59.392)
(9.097.478)

7.791.880
(162.463.522)

(68.631.337)
(223.302.979)
83.009.794
41.642.774
(41.367.020)

(164.907.002)

9.474.696
3.886.611

24.096.401
(127.449.294)
(6.174.045)
3.102.653
4.289.488
116.537.316
(9.693.882)

(9.693.882)

(20.146.073)

(39.338)
(20.185.411)

110.192.716
(74.365.904)

(23.966.350)
11.860.462
41.642.774
23.623.943

(18.018.831)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici e i
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Satde

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN CNPJ 34.040.345/0001-90
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagéo: DECRETO-LEI N°® 794 27/08/1969

Ato/data de constitui¢do: DECRETO N° 66.154 03/02/1970

Ato/data de transferéncia:
Endereco: Av. ENGENHEIRO HILDEBRANDO DE GOIS, N° 220 RIBEIRA
CEP: 59010-700 NATAL (RN) DDD: 84 Tel: 4005-5327 FAX.: 4005-5325

OBJETIVO

Administragéo e exploragdo comercial do terminal salineiro de Areia Branca, do Porto de Natal e demais instalagdes portuarias do Rio Grande do
Norte que Ihe forem incorporadas, podendo por delegagéo do Governo Federal, através de convénio, realizar a administragdo de portos organizados
e de instalagdes portuarias localizadas em outros estados.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE EMERSON FERNANDES DANIEL JUNIOR
DIR. ADMINIST. E FINANCEIRO GUSTAVO HENRIQUE TEIXEIRA DE FARIA
DIR. TECNICO E COMERCIAL HANNA YOUSEF EMILE SAFIEH
AUDITORIA EXTERNA
NOME AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CNPJ 11.254.307/0001-35

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 111 148 259
2007 108 149 257
2008 91 186 277
2009 94 185 279
2010 110 188 298

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 99,999 99,999
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 0,001 0,001
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 4,50 253 5,50 184
LIQUIDEZ GERAL 0,88 0,34 0,77 0,32
IMOBILIZAGAO 1,03 1,33 1,11 1,32
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,18 0,33 0,32 0,32
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,20) (0,30) (0,20) (0,20)
MARGEM OPERACIONAL (1,38) (1,52) (1,56) (1,67)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 103 114 105 109

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN CNPJ 34.040.345/0001-90
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 85.699.105 35.727.092 Ppassivo Circulante 15.580.186 19.458.710
Disponivel 76.359.023 24.169.132 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 4.486.082 5.371.215 Contas a Pagar/Outros 15.580.186 19.458.710
Estoques 2.933.585 2.778.088  Ppassivo nio Circulante 105.135.739 117.574.933
Ativo Circulante Outros 1.920.415 3.408.657 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 295.257.685 393.959.937 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 7.646.026 8.026.870 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 7.646.026 8.026.870 Outros 105.135.739 117.574.933
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 287.611.659 385.933.067 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 22.345 22.345
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 260.240.865 292.653.386
em Controladas Capital Integralizado 122.033.833 203.942.187
em Coligadas Reservas 432.050.018 462.891.911
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 22.345 22.345 Prejuizos Acumulados (293.842.986) (374.180.712)
Imobilizado 287.589.314 385.903.522 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 7.200
Diferido
TOTAL DO ATIVO 380.956.790 429.687.029 TOTAL DO PASSIVO 380.956.790 429.687.029
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 33.397.670 35.917.627  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (52.054.514) (59.979.973)
Dedugdes (3.959.347) (4.362.291) Ajustes por:
Depreciagao 7.693.596 7.955.787
Receita Liquida 29.438.323 31.555.336 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (29.392.649) (32.324.261) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
""SL?:S' ';::ce"as (es 45.674 (768.925) ) ros 29.893.147 10.579.041
pesas) (61.762.083) (66.774.694) )
Despesas Comerciais & . " (33.227.696) (26.178.754) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudancas (14.467.771) (41.445.145)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (1.484.202) (1.644.915) ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros 440735 (855.133)
Receitas Financeiras 170.979 386,635 ~ Diminuigdonos Estoques (438.595) 155.497
Despesas Financeiras (1.655.181) (2.031.550) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 300.420 5.692.026
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros ) ; 678.258 (1.859.635)
Outras Despesas Operacionais (37.440.190) (45.510.897) Caixa Proveniente das Operagoes (13.486.953) (38.312.390)
Outras Receitas Operacionais 10.390.005 6.559.872  Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos
Caixa Liquido i de Ativ. O ionai (13.486.953) (38.312.390)
Atividades de Investimento

Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional (61.716.409) (67.543.619)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional 9.661.895 7.563.646 Compra de Ativo Imobilizado (55.748.993) (106.269.996)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagdes (52.054.514) (59.979.973) g'u"t'f:s"""s Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes gara Co?mibu\géo Social caj\):\avilaiaqdlggz:éiar:‘a:;:rsn;:ilg Investimentos (55.748.993) (106.269.996)
Participagdes e Contribuigoes Recebimento pela Emisséo de Agoes (8.038.206) 81.908.354
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (52.054.514) (59.979.973) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 140.433.855 10.484.140
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 132.395.649 92.392.494
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 13.199.320 76.359.023
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 76.359.023 24.169.131
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (52.054.514) (59.979.973) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 63.159.703 (52.189.892)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 45.093.236 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 7.712.260
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 35.917.627 Pessoal e Administradores 24.379.986
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao 2.615.737 Salarios, Vantagens e Encargos 23.203.385
Outras Receitas Operacionais 6.559.872 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 29.811.824 Plano de Aposentadoria e Pensao 857.152
Materiais Consumidos 3.758.159 Plano de Saude 319.449
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 5.401.880
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 26.053.665 Impostos, Taxas e Contribuigdes 5.401.880

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 15.281.412 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos

4 - Retengdes 7.955.787 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 7.955.787 Instituigdes Financeiras e Fornecedores

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 7.325.625 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias

6 - Valor Adici Rec.emT énci; 386.635 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 386.635 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagdo de Agios e Deségios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 7.712.260 Lucros Retidos (22.069.606)
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

CNPJ 34.028.316/0001-03

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o:

Ato/data de transferéncia:

DECRETO LEI N° 509
Ato/data de constituigdo: AGE

20/03/1969
20/03/1969

Enderego: SBN, QUADRA 1, CONJUNTO 3, BLOCO A EDIFICIO SEDE DOS CORREIOS - 19° ANDAR
Tel: 3426-2000 FAX.: 3426-2046

CEP: 70002-900
OBJETIVO

BRASILIA (DF)

Planejar, implantar e explorar o servigo postal e servico de telegrama; explorar atividades correlatas; promover a formagéo e o treinamento do

pessoal necessario ao desempenho de suas atribuigdes; exercer outras atividades afins, autorizadas pelo Ministério das Comunicagdes.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE DAVID JOSE DE MATOS

DIR. ECONOMICO FINANCEIRO
DIR. DE ADMINISTRAGAO
DIR. DE OPERAGOES

DECIO BRAGA DE OLIVEIRA
ROBERTO DOS SANTOS SOUZA
FABIO VIEIRA CESAR

DIR. COMERCIAL
DIR. DE GESTAO DE PESSOAS
DIR. DE TEC. E INFRA ESTRUTURA

RONALDO TAKAHASHI DE ARAUJO
NELSON LUIZ OLIVEIRA DE FREITAS
JOSE OSVALDO F. DE C. SOBRINHO

AUDITORIA EXTERNA

NOME BDO TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 52.803.244/0001-06

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006 15.704 91.792 107.496
2007 15.735 93.089 108.824
2008 16.757 95.574 112.331
2009 15.576 93.039 108.615
2010 15.589 92.403 107.992
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 144 1.01 1.04 123
LIQUIDEZ GERAL 1,31 1,39 1,42 1,50
IMOBILIZACAO 0,63 0,54 0,49 0,42
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,55 0,54 0,55 0,54
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,29 0,26 0,04 0,23
MARGEM OPERACIONAL 0,09 0,07 0,01 0,07
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 86 94 99 112

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

CNPJ 34.028.316/0001-03

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 2.059.288.433 2.756.645.014  passivo Circulante 1.980.532.641 2.232.744.603
Disponivel 791.091.136 1.342.210.881 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 33.534.133 33.057.725
Valores a Receber 993.728.572 1.180.480.684 Contas a Pagar/Outros 1.946.998.508 2.199.686.878
Estoques 41.157.691 45.757.319  Ppassivo néo Circulante 1.840.135.926  1.937.182.521
Ativo Circulante Outros 233.311.034 188.196.130 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 73.348.845 38.188.066
Ativo nao Circulante 4.927.527.959 5.013.577.278 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 3.364.379.591 3.505.435.408 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 1.766.787.081 1.898.994.455
Realizavel a Longo Prazo Outros 3.364.379.591 3.505.435.408 Receita Diferida
Permanente 1.563.148.368 1.508.141.870 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 5.150.950 5.128.718
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 3.166.147.825 3.600.295.168
em Controladas Capital Integralizado 2.919.059.875 2.919.059.875
em Coligadas Reservas 247.087.950 681.235.293
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 5.150.950 5.128.718 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 1.532.097.502 1.482.993.236 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 25.899.916 20.019.916
Diferido
TOTAL DO ATIVO 6.986.816.392 7.770.222.292 TOTAL DO PASSIVO 6.986.816.392 7.770.222.292
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 11.513.107.688 12.687.016.319  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 117.546.308 1.122.220.628
Dedugdes (539.160.805) (556.451.563) Ajustes por:
Depreciagdo 322.106.566 296.221.307
Receita Liquida 10.973.946.883 12.130.564.756 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (7.336.444.546) (7.914.765.561) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 3637.502.337 4215799195  Despesasde.uros 102.896.309
Outras Receitas (Despesas) (3.264.470.953)  (3.003.578.567) ~ Outros ) 270.098.230 137.181.233
nesas Comerciais e (3.264.470.953) (3.098.152.359) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudancas 709.751.104 1.658.519.477
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 4.573.792 Aym_en‘munas Contas a Receber Clientes/Outros (155.765.034) (186.752.111)
Receitas Financeiras 482.156.227 D!m!nu!(;go nos Estoques (10.477.247) (4.599.628)
Despesas Financeiras (477.582.435) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (1.707.824) (5.297.175)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros ) ; (224.878.500) 248.115.351
i Caixa Proveniente das Operagdes 316.922.499 1.709.985.914
Outras Despesas Operacionais Juros Pagos perag
P ?j::ii:e:f":: 3;?3;_0;3':@.,6 Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (398.169.617)
G e Pacaivos Monotiios of Eneaoe Caixa Liquido P de Ativ. O i 316.922.499  1.311.816.297
g Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 373.031.384 1.122.220.628 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (120.053.054) (76.276.050)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
. = o Dividendos Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagoes 373.031.384 1.122.220.628
Provisdes para Imposto de Renda (215.484.997) (290.411.777) _ Outros ’ ’ (416.626.374)  (136.513.557)
Provisdes para Contribuigéo Social (80.576.754) (107.757.840) Caixa _quu|do us_ado nas Ativ. Investimentos (536.679.428) (212.789.607)
Participagdes e Contribuicdes (104.724.051) (98.200248) ~ Afividades de Financiamento =
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (27.754.418) 625.850.763 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio (145.300.726) (201.096.556) Dividendos Pagos (55.834.496) (392.799.977)
Outros (31.645.512) (35.637.186)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (87.480.008) (428.437.163)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.098.328.072 671.621.354
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 791.091.135 1.342.210.881
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 117.546.308 826.947.319 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (307.236.937) 670.589.527

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagaes Monet. e Cambial
Amortizacdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

11.871.787.233
11.417.016.656
24.237.318
430.533.259
4.100.414.216
10.940.500
3.217.964.085
871.509.631
7.771.373.017
322.106.566
322.106.566
7.449.266.451
576.328.747

576.328.747

8.025.595.198

12.850.483.969
12.687.016.319
8.662.346
154.805.304
3.901.451.234
9.283.208
3.547.567.108
344.600.918
8.949.032.735
296.221.306
296.221.306
8.652.811.429
482.156.227

482.156.227

9.134.967.656

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

8.025.595.198
5.748.120.849
5.643.396.800

104.724.049

1.758.018.705
1.758.018.705

401.909.335
401.909.335

117.546.308
55.834.496
61.711.812

9.134.967.656
5.955.939.095
5.857.738.847

98.200.248

1.973.240.237
1.973.240.237

378.841.004
378.841.004

826.947.319
392.799.977
434.147.342
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EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA - HEMOBRAS

CNPJ 07.607.851/0001-46

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: LEIN°® 10.972
Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 5402
Ato/data de transferéncia:

02/12/2004
28/03/2005

Enderego: SCN Q.01 PROJ. E EDIFICIO CENTRAL PARK 11°, 14 © E 15° ANDAR SALAS 1101/09, 1115/17, 1405,1409, 1501/17

CEP: 70711-903 BRASILIA (DF) DDD: 61
OBJETIVO

Tel: 3326-2824

FAX.:

3327-6523

Desenvolver, construir e operar um centro de fracionamento de plasma e produgdo de hemoderivados, bem como desenvolver e produzir kits

diagnosticos e proteinas sanguineas por biotecnologia.

DIRETORIA

CARGO

NOME

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR EXECUTIVO
DIRETOR EXECUTIVO

ROMULO MACIEL FILHO
LUIZ DE MELO AMORIM FILHO
AUGUSTO CESAR ELIHIMAS CARVALHO

AUDITORIA EXTERNA

NOME PHF AUDITORES INDEPENDENTES S/A

CNPJ 10.292.352/0001-11

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 31 31
2007 58 58
2008 63 63
2009 90 920
2010 97 105
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 18,41 12,70 15,56 12,44
LIQUIDEZ GERAL 18,41 12,70 15,56 12,45
IMOBILIZACAO 0,12 0,15 0,13 0,24
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,05 0,07 0,06 0,06
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,07) (0,05) (0,03)
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA - HEMOBRAS CNPJ 07.607.851/0001-46
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 168.793.623 145.506.667  Passivo Circulante 10.847.442 11.697.293
Disponivel 161.879.646 137.083.182 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 6.913.977 7.946.796 Contas a Pagar/Outros 10.847.442 11.697.293
Estoques 458.321  passivo nao Circulante 9.244
Ativo Circulante Outros 18.368 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 23.770.743 42.178.631 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 33.313 285.286 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 266.292 Outros 9.244
Realizavel a Longo Prazo Outros 33.313 18.994 Receita Diferida
Permanente 23.737.430 41.893.345 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 181.716.924 175.978.761
em Controladas Capital Integralizado 198.700.000 198.702.556
em Coligadas Reservas 29.069
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (17.012.145) (22.723.795)
Imobilizado 15.014.231 32.933.281 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 236.865
Diferido 8.723.199 8.723.199
TOTAL DO ATIVO 192.564.366 187.685.298 TOTAL DO PASSIVO 192.564.366 187.685.298
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (5.740.719)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagdo 321.505
Receita Liquida Perda Cambial (235.628)
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto Outros o1 106.800
Outras Receitas (Despgsas) " " (8.835.013) (5740.719) Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas (5.548.042)
Despesas Comerciais e (16.518.984) (18.613.829) A t Cont: Receber Clientes/Out 408,609 1382567
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 8.122.490 13.366.496  Aumenio nas Contas a Recober Clientes/Outros (408.609) (1552.%m)
Receitas Financeiras 8.873.481 13.633.599 iminuigao nos stoques (456.321)
! : Diminuigo em Contas a Pagar - Fornecedores (1.678.323) 1.350.343
Despesas Financeiras (750.991) (267.103)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros (15.149.547) (418.526)
Caixa Proveniente das Operagoes (17.236.479) (6.457.113)

Outras Despesas Operacionais (439.124) (463.422) Juros Pagos
Per?:l::ii:e/\i?\ll':ss I\SI)gr?;T;r‘iT:I:obre Vendas 605 (20.964) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos
. - Caixa Liquido i de Ativ. O ionai (17.236.479) (6.457.113)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento

Lucro (Prejuizo) Operacional (8.835.013) (5.740.719)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (7.812.543) (18.336.795)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos 7.144.322
Resultado antes das Tributages/Participagdes (8.835.013) (5.740.719) g'u"t'f:s”""s Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda N P " "
Provisdes para Contribuigéo Social Ca/n\;:‘a‘lila:]dlg:z:;a:;;:rsn:;m. Investimentos (668.221) (18.336.795)
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emisséo de Agoes 82.760.000 (2.556)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (8.835.013) (5.740.719) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 1.837.500
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 84.597.500 (2.556)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 95.186.846 161.879.646
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 161.879.646 137.083.182
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (8.835.013) (5.740.719) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 66.692.800 (24.796.464)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1 - Receitas 8 - Distribuigao do Valor Adicionado
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao Instituigdes Financeiras e Fornecedores
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
6 - Valor Adici Rec.emT énci; Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) Lucros Retidos
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EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO

CNPJ 00.352.294/0001-10

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEIN° 5.862 12/12/1972
Ato/data de constituigao: PORTARIA N° 37/GM5 31/05/1973
Ato/data de transferéncia: Decreto n° 4.566 03/01/2003
Enderego: ESTRADA PARQUE AEROPORTO - SETOR DE CONCESSIONARIAS LOTE 05 - EDIFICIO SEDE

CEP: 70608-050 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3312-3230 FAX.: 3214-6263
OBJETIVO

Implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuaria que lhe for atribuida pelo comando da

aeronautica, bem como realizar quaisquer atividades correlatas ou afins.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE MURILO MARQUES BARBOSA
DIR. FINANCEIRO MAURO ROBERTO PACHECO DE LIMA
DIR. DE ADMINISTRAGAO INTERINO MAURO ROBERTO P. LIMA
DIR. DE OPERAGOES JOAO MARCIO JORDAO
DIR. COMERCIAL GERALDO MOREIRA NEVES
DIR.ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE JAIME HENRIQUE CALDAS PARREIRA

AUDITORIA EXTERNA

NOME MOREIRA E ASSOCIADOS - AUDITORES

CNPJ 01.489.065/0001-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 947 9.421 10.368

2007 965 9.508 10.473

2008 1.172 10.246 11.418

2009 1.042 10.142 11.184

2010 1.428 11.864 13.292

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 97,309 97,300
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 2,691 2,700
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 218 1.09 167 144
LIQUIDEZ GERAL 1,93 1,78 1,51 1,33
IMOBILIZAQAO 0,25 0,22 0,33 0,48
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,45 0,50 0,57 0,61
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,09) 0,14 0,02 0,03
MARGEM OPERACIONAL (0,03) 0,06 0,01 0,01
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 205 219 218 237

(*) Média de pessoal proprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO

CNPJ 00.352.294/0001-10

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO

2009

2010

DISCRIMINAGAO

2009

2010

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.895.077.794 2.021.012.949  Ppassivo Circulante 1.136.614.879 1.407.572.619
Disponivel 1.422.148.846 1.453.976.327 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 320.886.132 430.632.220 Contas a Pagar/Outros 1.136.614.879 1.407.572.619
Estoques 54.317.097 56.879.769  Passivo nao Circulante 198.856.589 213.566.949
Ativo Circulante Outros 97.725.719 79.524.633 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 458.969.587 644.815.324 Adiantamentos para Aumento de Capital 2792173
Realizavel a Longo Prazo 118.714.286 138.851.141 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 26.138.618 27.601.997 Outros 196.064.416 213.566.949
Realizavel a Longo Prazo Outros 92.575.668 111.249.144 Receita Diferida
Permanente 340.255.301 505.964.183 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 8.298.032 48.537.828
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 1.018.575.913 1.044.688.705
em Controladas Capital Integralizado 970.729.455 973.587.661
em Coligadas Reservas 47.846.458 71.101.044
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 8.298.032 48.537.828 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 309.709.379 429.184.710 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 22.247.890 28.241.645
Diferido
TOTAL DO ATIVO 2.354.047.381 2.665.828.273 TOTAL DO PASSIVO 2.354.047.381 2.665.828.273
DEMONSTRACAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 2.610.440.075 3.081.072.730 Lucro Liquido antes do IR e Contribui¢&o Social 22.234.790 46.019.620
Dedugdes (144.857.244) (172.764.396) Ajustes por:
Depreciagdo 49.719.719 68.526.795
Receita Liquida 2.465.582.831 2.908.308.334 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (2.106.693.040) (2.436.549.378) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lugro Bruto : 358.889.791 471.758.956 Outros 175.156.150 247.131.822
utras Receitas (Despesas) (336.778.083) (424.391.108) )
Despesas Comerciais e Administrativas (412.503.531) (501.571.038)  Lucro Operacional Bruto Antes das Mudancas 247.110.659 361.678.237
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 118.578.740 113.936.616 Aumen_to-nas Contas a Receber Clientes/Outros (79.241.791) (126.503.320)
Receitas Financeiras 146.838.423 125502139 Diminuigao nos Estoques (6.809.997) (2862.672)
Despesas Financeiras (28.259.683) (11.655.523) Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores 1.291.666 86.013.196
da Equivalancia P Outros . } 54.803.335 (5.185.392)
Outras Despesas Operacionais (63.404.813) (66.743.663) Caixa Proveniente das Operagoes 217.153.872 313.440.049
Outras Receitas Operacionais 20.551.521 20.086.977  Juros Pagos I
Perdas com Ativos Monetéarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Caixa Liquido P de Ativ. Op ionai: 217.153.872 313.440.049
9 Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 22.111.708 47.367.848 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional 123.082 (1.348.228) Compra de Ativo Imobilizado (142.144.321) (187.680.340)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
. = s Dividendos Recebidos
Resultado nts dos TribtagbesParicipaies mzamse  gsosen O _ wower (a5
Provisdes para Contribuigéo Social (3.803.676) Ca/';:ia‘l i'a'aq d“e'g‘é:}ilarf;;:fn:;'t‘é Investimentos (102.599.624)  (254.565.676)
Participagdes e Contribuigdes (1.320.191) (1.925.111) Recebimento pela Emisséo de Ades
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 20.914.599 30.497.816 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (127.114.600) (27.112.102)
Outros (6.708.528) 66.033
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (133.823.128) (27.046.069)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.441.416.904 1.422.148.024
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 1.422.148.024 1.453.976.328
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste 20.914.599 30.497.816 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (19.268.880) 31.828.304

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

2.607.089.135
2.610.563.157
(30.694.091)
27.220.069
1.069.420.525
67.960.649

1.001.459.876
1.537.668.610
82.430.441
82.430.441
1.455.238.169
146.838.423

146.838.423

1.602.076.592

3.080.905.730
3.079.724.502
(33.493.965)
34.675.193
1.212.846.147
72.121.311

1.140.724.836
1.868.059.583
101.776.492
101.776.492
1.766.283.091
125.592.139

125.592.139

1.891.875.230

8 - Distribuigéo do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos

1.602.076.592
1.283.168.018
1.281.847.827

1.320.191

153.715.247
1563.715.247

164.146.726
164.146.726

1.046.601

1.891.875.230
1.465.211.631
1.463.286.520

1.925.111

194.551.556
194.551.556

201.614.227
201.614.227

30.497.816
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EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL - DATAPREV

CNPJ 42.422.253/0001-01

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: LEIN®6.125 04/11/1974
Ato/data de constituigao: DECRETO N° 75.463 10/03/1975
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SAS, QUADRA 01, BLOCO E, 10° ANDAR, EDIFICIO SEDE

CEP: 70070-931 BRASILIA (DF) DDD: 61  Tel: 3313-3000 FAX.: 3321-4780

OBJETIVO

Estudar e viabilizar tecnologia de informatica na area da previdéncia e assisténcia social, compreendendo sistemas operacionais e equipamentos de
computagéo, a prestacédo de servigos de processamento e tratamento de informagdes, e outras atividades correlatas.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE RODRIGO ORTIZ D” AVILA ASSUMPGAO
DIR. FINANGAS SERV. LOGISTICOS ALVARO LUIS PEREIRA BOTELHO
DIR. INFRAESTRUTURA DE TIC DANIEL DARLEN CORREA RIBEIRO
DIR. RELAC.,DES. E INFORMAGOES ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
DIR. DE PESSOAS - DPE JANICE FAGUNDES BRUTTO

AUDITORIA EXTERNA

NOME MACIEL AUDITORES & CONSULTORES

CNPJ 10.757.529/0001-08

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 516 2.644 3.160

2007 533 2.601 3.134

2008 521 2.533 3.054

2009 628 2.813 3.441

2010 615 2.960 3.575

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 51,000 51,000
INSS 49,000 49,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 3,52 2,46 1,45 1,30
LIQUIDEZ GERAL 1,22 1,32 0,99 0,95
IMOBILIZACAO 0,24 0,25 1,02 1,09
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,78 0,70 0,72 0,67
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,25 0,40 0,06 0,11
MARGEM OPERACIONAL 0,06 0,13 0,02 0,04
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 150 161 176 176

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL - DATAPREV

CNPJ 42.422.253/0001-01

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGCAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 413.796.105 321.013.975 Passivo Circulante 286.040.440 247.018.681
Disponivel 109.486.408 8.190.497 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 242.921.957 227.441.921 Contas a Pagar/Outros 286.040.440 247.018.681
Estoques 896.411 504.507  passivo ndo Circulante 238.250.201 200.645.118
Ativo Circulante Outros 60.491.329 84.877.050 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 314.787.305 350.443.879 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 107.190.291 106.128.254 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 238.250.201 200.645.118
Realizavel a Longo Prazo Outros 107.190.291 106.128.254 Receita Diferida
Permanente 207.597.014 244.315.625 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 204.292.769 223.794.055
em Controladas Capital Integralizado 130.000.000 130.000.000
em Coligadas Reservas 74.292.769 93.794.055
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 189.375.221 158.810.824 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 18.221.793 85.504.801
Diferido
TOTAL DO ATIVO 728.583.410 671.457.854 TOTAL DO PASSIVO 728.583.410 671.457.854
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 665.812.015 718.857.201 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 23.546.599 26.547.784
Dedugdes (94.086.624) (100.133.875) Ajustes por:
Depreciagdo 16.147.695 44.271.929
Receita Liquida 571.725.391 618.723.326 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servicos (461.288.399) (534.481.301) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto ! 110.436.992 84.242.025 Outros 26.623.384 (196.052)
Outras Receitas (Despesas) (78.417.926) (57.592.321) " 15 Operacional Bruto Antes das Mudangas 66.317.678 70.623.661
Despesas Comerciais e Administrativas (78.619.092) (92.125.071) Aumenlg nas Contas a Receber CIientes/Ogutros : h : .
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 4.585.129 (10.268.086) L
. y . Diminuigdo nos Estoques 66.298 391.904
gzgegi:::g;:;ﬁigﬁzs (2::515‘;%42?;55‘; (32342532:,’54151% Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores (15.307.988)
# da Equivaléndia P S e Outros ) i (36.994.367) (49.488.539)
Outras Despesas Operacionais (17.216.166) (10.316.821)  Caixa Proveniente das Operagdes 29.389.609 6.219.038
Outras Receitas Operacionais 12.832.203 55.117.657  Juros Pagos L
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
N - Caixa Liquido P de Ativ. Op i 29.389.609 6.219.038
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 32.019.066 26.649.704 Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional (8.472.467) (101.920)  Compra de Ativo Imobilizado (172.357.489) (17.631.528)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
" = P Dividendos Recebidos
Re::)l\:ias%:santes das Tributagoes/Participagoes 23.546.599 26.547.784 Outros (11.258.000) (83.809.248)
para Imposto de Renda (8.415.071) (721.130) Cai . . .
Provises para Contribuigéo Social (3.012.738) (251.197) aixa lequldo us?do nas Ativ. Investimentos (183.615.489) (101.440.776)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de F|nan<:|ame~mo =
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 12.118.790 25.575.457 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (2.878.212) (6.074.171)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (2.878.212) (6.074.171)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 266.590.499 109.486.407
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 109.486.407 8.190.498
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 12.118.790 25.575.457 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (157.104.092) (101.295.909)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndzo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici énci;
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

678.190.879
657.339.548

20.851.331
165.654.396
2.477.327
137.681.432
25.495.637
512.536.483
16.147.695
16.147.695
496.388.788
30.940.256

30.815.173

125.083
527.329.044

773.746.709
718.755.281

54.991.428
150.702.679
2.375.758
136.049.676
12.277.245
623.044.030
44.271.929
44.271.929
578.772.101
23.351.627
2.960
23.225.398

123.269
602.123.728

8 - Distribuigéo do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigoes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagées Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas néo Controladores

Lucros Retidos

527.329.044
316.225.853
301.954.068

6.690.609
7.581.176
169.329.070
157.901.260
11.427.810

29.655.332
26.599.225
3.056.107
2.878.211
2.878.211

9.240.578

602.123.728
362.058.630
342.918.577
1.457.947
10.261.915
7.420.191
177.819.127
176.846.800
972.327

36.670.514
32.873.141
3.797.373
6.074.171
6.074.171

19.501.286
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EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON CNPJ 27.816.487/0001-31
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: LEI'N° 7.000 09/06/1982

Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 87.336 28/06/1982

Ato/data de transferéncia:
Endereco: |LHA DAS COBRAS, EDIFICIO 8, 3° ANDAR, ARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO
CEP: 20091-907 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3907-1800 FAX.: 2233-5142

OBJETIVO

Promover a industria militar naval brasileira e atividades correlatas, abrangendo, inclusive, a pesquisa e o desenvolvimento; gerenciar projetos
integrantes de programas aprovados pelo Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Marinha; e promover ou executar atividades
vinculadas a obtengéo e manutengao de material militar naval.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE VA (RM1) MARCELIO CARMO C. PEREIRA
DIR. ADMINISTRAT. E FINANCEIRO CA (IM) RICARDO CAMPOS VIEIRA
DIR. TECNICO COMERCIAL CA (RM1) ROBERIO DA CUNHA COUTINHO

AUDITORIA EXTERNA
NOME SOMA AUDITORIA METODOS ORG. E SISTEMA S/C
CNPJ 03.656.477/0001-18

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006 74 2.091 2.165
2007 91 2225 2.316
2008 82 2616 2.698
2009 83 2.537 2.620
2010 101 2.690 2.791

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,63 1,54 1,50 1,41
LIQUIDEZ GERAL 1,67 1,54 1,49 1,41

IMOBILIZAGAO 0,03 0,02 0,15 0,23
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,63 0,65 0,63 0,65
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,11 0,14 0,14 0,14
MARGEM OPERACIONAL 0,04 0,05 0,05 0,05
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 65 63 70 72

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON CNPJ 27.816.487/0001-31
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Valores Correntes R$ 1,00
DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 186.156.890 210.223.074  passivo Circulante 124.349.248 149.276.247
Disponivel 130.758.101 103.890.936 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 55.001.070 48.042.224 Contas a Pagar/Outros 124.349.248 149.276.247
Estoques 397.719 9.082.066  Passivo nio Circulante 609.533 380.254
Ativo Circulante Outros 49.207.848 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 11.699.723 19.231.121 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 583.705 654.307 Obrigag&o por Arrer il Financeiro
Valores a Receber Outros 609.533 380.254
Realizavel a Longo Prazo Outros 583.705 654.307 Receita Diferida
Permanente 11.116.018 18.576.814 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 72.897.832 79.797.694
em Controladas Capital Integralizado 57.008.258 57.008.258
em Coligadas Reservas 15.889.574 22.789.436
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 11.061.962 18.529.129 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 54.056 47.685
Diferido
TOTAL DO ATIVO 197.856.613 229.454.195 TOTAL DO PASSIVO 197.856.613 229.454.195
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 215.082.333 226.584.171  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigéo Social 11.326.616 10.999.929
Dedugdes (27.111.863) (31.496.086) Ajustes por:
Depreciagao 2.383.812 2.534.966
Receita Liquida 187.970.470 195.088.085 Perda Cambial 297.860 648.649
Custo de Mercadorias e Servigos (173.988.232) (182.499.771) Renda de Investimentos (1.636.001) (3.662.497)
Lucro Bruto 13.982.238 12.588.314 gefpesas de Juros 3'793%0-33%0 ’ 44:7764[-1%%0
Outras Receitas (Despesas) (4.545.038) (3.330.838) utros ) (738.346) (14.976.430)
i . " Lucro Operacional Bruto Antes das Mudancas 15.613.941 (81.383)
Despesas Comerciais e (11.649.479) (10.220.618) A t Cont: Receber Clientes/Out 13.253.304 21.661.367
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 5.870.864 5.897.889 ~ Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros (13.253.304) (21.661.367)
Receitas Financeiras 11.387.003 14.726.747 ~ Diminuigdo nos Estoques (175.470) 8.684.347
! : i ol Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores (2.827.735) (1.336.460)
Despesas Financeiras (5.516.139) (8.828.858)
alanc ; . Outros 2.096.943 5.140.524
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O " 1454375 9254 339
Outras Despesas Operacionais (380.566) (s66.319)  Cabxa Proveniente das Operagoes Apvrardh (9254599
Outras Receitas Operacionais 1.614.143 1558210  Wuros Pagos L (3.800.000) (4.374.000)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
N L Caixa Liquido i de Ativ. O ionai (2.345.625) (13.628.339)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 9.437.200 9.257.476  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional . 678.946 677.830 Compra de Ativo Imobilizado (9.839.221) (8.937.827)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas 1.210.470 1.064.623 Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagées/Participagdes 11.326.616 10.999.929  Dlvidendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (2.797.011) (2.184.192) N i N N
Provisdes para Contribuigéo Social (1.040.537) (821.874 Ca/';::l i'a': d‘::z::ﬁé‘;;:ﬁﬂ :;"‘é Investimentos (9.839.221) (8.937.827)
Participagdes e Contribuigdes (1.062.000) (1.093.267) Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 6.427.068 6.900.596 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagado Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio (3.980.000) (4.374.000) Dividendos Pagos
Outros 699.454 (4.301.000)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 699.454 (4.301.000)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 142.243.493 130.758.101
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 130.758.101 103.890.935
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 10.407.068 11.274.596 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (11.485.392) (26.867.166)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 229.135.595 8 - Distribuigao do Valor Adicionado 189.957.877
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 227.262.001 Pessoal e Administradores 120.795.730
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 119.702.730
Outras Receitas Operacionais 1.873.594 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros 1.093.000
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 53.211.583 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos 20.164.587 Plano de Saude
Custo das Mercadorias para Revenda 27.763.721 Tributos 54.908.380
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 5.283.275 Impostos, Taxas e Contribuigdes 54.908.380
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 175.924.012 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 692.882 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 692.882 Instituices Financeiras e Fornecedores 2.979.171
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 175.231.130 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 2.979.171
6 - Valor Adici Rec.emT énci 14.726.747 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas 4.374.000
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 14.726.747 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 4.374.000
Amortizagado de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 189.957.877 Lucros Retidos 6.900.596
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EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA CNPJ 04.527.335/0001-13
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: M.P N° 2.155 22/06/2001

Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 3.848 26/06/2001

Ato/data de transferéncia:
Enderego: SBS, QUADRA 2, LOTE 18, BL. B, 1%/22 SUBLOJA E 1° SUBSOLO - EDIFICIO SAO MARCOS
CEP: 70070-902 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3214-4909 FAX.: 3214-4900

OBJETIVO

Aquisi¢do de bens e direitos da Unido e das demais entidades integrantes da administragéo publica federal, podendo, em contrapartida, assumir
obrigagdes destas.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE JOSEMIR MANGUEIRA ASSIS
DIR. CONTROLADORIA ANTONIO LUIZ BRONZEADO
DIR. RECUPERAGAO PESSOA FISICA EUGEN SMARANDESCU FILHO
DIR. RECUP. PESSOA JURIDICA EDUARDO PEREIRA
DIR. PESSOAS E LOGISTICA PAULO ROBERTO PAIXAO BRETAS

AUDITORIA EXTERNA

NOME KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 57.755.217/0013-62
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 5 89 94
2007 3 92 95
2008 5 89 94
2009 5 97 102
2010 5 98 103
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 2,10 2,09 1,57 1,60
LIQUIDEZ GERAL 1,48 1,57 1,59 1,69
IMOBILIZACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,68 0,64 0,63 0,59
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,02) 0,03 (0,09) 0,01
MARGEM OPERACIONAL (0,04) 0,10 (0,28) 0,04
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 34.068 33.477 28.050 22.076

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA

CNPJ 04.527.335/0001-13

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 4.416.860.874 3.909.712.854 passivo Circulante 2.804.398.218 2.440.562.684
Disponivel 209.554.307 177.654.624 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 2.754.301.657 2.338.183.118
Valores a Receber 4.103.606.362 3.386.803.638 Contas a Pagar/Outros 50.096.561 102.379.566
Estoques Passivo néo Circulante 11.675.816.770  10.174.002.479
Ativo Circulante Outros 103.700.205 345.254.592 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 11.675.816.770  10.174.002.479
Ativo nao Circulante 18.636.240.590 17.357.138.651 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 18.633.814.704 17.354.815.239 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 18.570.588.585 17.308.647.722 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 63.226.119 46.167.517 Receita Diferida
Permanente 2.425.886 2.323.412 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 8.572.886.476 8.652.286.342
em Controladas Capital Integralizado 20.010.218.995  20.010.218.995
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (11.437.332.519) (11.357.932.653)
Imobilizado 2.425.886 2.323.412 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

23.053.101.464

21.266.851.505

TOTAL DO PASSIVO

23.053.101.464  21.266.851.505

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugoes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Despesas Ci iais e Admir
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos
Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregédo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagdes/Participagdes
Provisoes para Imposto de Renda
Provisdes para Contribuigdo Social
Participagbes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste

2.767.410.831
(18.450.546)

2.748.960.285

2.748.960.285
(3.518.875.000)
(1.632.785.561)
(1.886.089.439)

447.897.859
(2.333.987.298)

(769.914.715)

(769.914.715)

(769.914.715)

(769.914.715)

2.262.871.426

2.262.871.426

2.262.871.426
(2.183.471.561)
(2.197.684.212)
14.212.651
25.259.115
(11.046.464)

79.399.865

79.399.865

79.399.865

79.399.865

FLUXO DE CAIXA

Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social
Ajustes por:
Depreciagao
Perda Cambial
Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Outros
Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas
Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros
Diminuig&o nos Estoques
Diminuigdo em Contas a Pagar - Fornecedores
Outros
Caixa Proveniente das Operagoes
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Caixa Liquido P de Ativ. O i i
Atividades de Investimento
Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agbes
Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

(769.914.715) 79.399.865
638.179 688.231
957.349.648 77.393.446
(784.035.189) 904.148.300
(54.085.296)

(595.962.077) 1.007.544.546
1.975.187.883 886.858.624

1.379.225.806 1.894.403.170

1.379.225.806 1.894.403.170

(497.367) (587.252)
(306.152) 2.900
(803.519) (584.352)

(1.932.306.593)  (1.925.716.813)

(1.932.306.593)
763.438.109
209.553.803

(553.884.306)

(1.925.716.813)
209.553.803
177.655.808
(31.897.995)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagbes Governamentais

Instituicdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetéarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Préoprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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NOSSA CAIXA CAPITALIZAGAO S.A. - BNC CAPITALIZAGAO CNPJ 07.681.872/0001-01
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagéo: ESC.PUBLICA CONST.SUBSID.INTEG 03/08/2004

Ato/data de constituigdo: ESC.PUBLICA CONST.SUBSID.INTEG 03/08/2004

Ato/data de transferéncia:
Endereco: RUA XV DE NOVEMBRO, 111, 11° ANDAR, SALA 3
CEP: 01013-001 SAO PAULO (SP) DDD: 11 Tel: 3244-6033 FAX.: 3244-6194

OBJETIVO

|- atuar na area de capitalizagédo, podendo instituir e comercializar planos de capitalizagdo, bem como os demais produtos e servigos admitidos a
essas sociedades, nos limites territoriais do Estado de S&o Paulo; II- participar no capital de outras sociedades, observada a existéncia de
autorizacdo legal, bem como o cumprimento das legislagcdes e regulamentagdes pertinentes.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE GUEITIRO MATSUO GENSO
DIR. ADMINISTRATIVO FINANCEIRO MARCO TULIO DE OLIVEIRA MENDONGA
DIR. COMERCIAL CLAUDIO GUIMARAES JUNIOR
DIR. TECNICO VAGO
DIR. DE GESTAO VAGO(2)

AUDITORIA EXTERNA
NOME KPMG - AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 57.755.217/0001-29

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006
2007
2008
2009
2010

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
BANCO DO BRASIL S.A. - BB 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 36,95 20,49

LIQUIDEZ GERAL 36,95 20,49

IMOBILIZACAO

ENDIVIDAMENTO GERAL 0,03 0,05

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,03 0,04
MARGEM OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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NOSSA CAIXA CAPITALIZAGAO S.A. - BNC CAPITALIZAGAO

CNPJ 07.681.872/0001-01

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 5.628.732 5.767.970 Ppassivo Circulante 152.323 281.526
Disponivel 401 5.759.125 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 5.628.331 8.845 Contas a Pagar/Outros 152.323 281.526
Estoques Passivo nao Circulante
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo Obrigag&o por Arrer il Financeiro
Valores a Receber Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente Participagoes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 5.476.409 5.486.444
em Controladas Capital Integralizado 5.400.000 5.400.000
em Coligadas Reservas 76.409 86.444
Sociedade de Propdsito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agoes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 5.628.732 5.767.970 TOTAL DO PASSIVO 5.628.732 5.767.970
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 238.295 294.501
Dedugdes Ajustes por:
Depreciagao
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto gif;essas de Juros
Outras Receitas (Despesas) 238.295 294.501 )
Despesas Comerciais e Administrativas (183.440) (116.537) ';\”°'° ?pe'ac'g”a"s’“‘%’*”‘is d(a:s‘_ M“‘dalno‘?"‘f 21348'2%%5 Zf‘s‘-gg;
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 466.638 477.586 D!m_]en_ 0 nas °E" ?S a Receber Clientes/Outros (14.295) :
Receitas Financeiras 466638 483020 D:m::ﬁ:czg Z?:C:n?::zsPa ar - Fornecedores 87.978
Despesas Financeiras (5.434) out ¢ 9 ) 3.88!
Resultado da Equivaléncia Patrimonial utros ) ; (53.885)
Outras Desp_esas Opera_cion_ais (44.903) (66.548) JC:lrl:: E;(;\;esnleme das Operagoes 311.978 256.513
Outras Receitas Operacionais Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos (14.295) (9.011)
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " . N it
. - Caixa Liquido P de Ativ. O 297.683 247.502
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 238.295 294.501 Aquisigao da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 238.205 294501  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (27.775) (49.625) (_)utro's N " "
Provisdes para Contribuigdo Social (25.021) (44.175) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
Participagdes e Contribuigoes At|v|da_des de FlnanC|a_me~nto ~
Recebimento pela Emiss&o de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 185.499 200.701 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagao Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos (92.367) (92.367)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (92.367) (92.367)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 5.398.674 5.603.990
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 5.603.990 5.759.125
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apds Ajuste 185.499 200.701 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 205.316 155.135

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. nao Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagéo, Amortizagéo e

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagaes Monet. e Cambial
Amortizagéo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.emT

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagoes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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SERVIGO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - SERPRO

CNPJ 33.683

.111/0001-07

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

LEIN°® 5.615
DECRETO N° 1.451

Ato/data de criagéo:
Ato/data de constituicdo:
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SGAN, QUADRA 601, MODULO V ASA NORTE
DDD: 61

CEP: 70836-900
OBJETIVO

BRASILIA (DF)

13/10/1970
12/04/1995

Tel: 2021-8101 FAX.: 2021-8756

Execucéo de servigos de tratamento de informagdes e processamento de dados, incluindo as atividades de teleprocessamento e comunicagédo de
dados, voz e imagens, que sejam requeridas, em carater limitado e especializado, para a realizagdo dos referidos servicos e a prestagdo de

oramento e éncia técnica no campo de sua especialidade.
DIRETORIA
CARGO NOME

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR SUPERINTENDENTE
DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

MARCOS VINICIUS FERREIRA MAZONI
GILBERTO PAGANOTTO

JORGE LUIZ GUIMARAES BARNASQUE
NIVALDO VENANCIO DA CUNHA

VERA LUCIA DE MORAES

ANTONIO SERGIO BORBA CANGIANO
JOSE ANTONIO BORBA SOARES

AUDITORIA EXTERNA

NOME

MOREIRA E ASSOCIADOS - AUDITORES

CNPJ 01.489.065/0001-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 1.263 8.697 9.960
2007 1.495 8.804 10.299
2008 1.556 8.936 10.492
2009 1.360 9.258 10.618
2010 1.423 9.567 10.990
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,95 2,32 2,01 1,69
LIQUIDEZ GERAL 1,29 1,57 1,55 1,32
IMOBILIZAGAO 0,64 0,49 0,51 0,60
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,55 0,47 0,47 0,55
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,13 0,00 0,04 (0,20)
MARGEM OPERACIONAL 0,05 0,00 0,03 0,11)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 129 116 136 126

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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SERVIGO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - SERPRO

CNPJ 33.683.111/0001-07

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 892.386.070 856.795.268  passivo Circulante 443.929.804 505.617.028
Disponivel 234.678.923 43.166.662 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 520.686.054 592.390.138 Contas a Pagar/Outros 443.929.804 505.617.028
Estoques 1.141.459 1213372 passivo ndo Circulante 488.012.254 559.616.773
Ativo Circulante Outros 135.879.634 220.025.096 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 1.072.200.152 1.066.308.406 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 549.873.964 548.520.943 Obrigag&o por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 351.431.029 333.095.475 Outros 488.012.254 559.616.773
Realizavel a Longo Prazo Outros 198.442.935 215.425.468 Receita Diferida
Permanente 522.326.188 517.787.463 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 1.032.644.164 857.869.873
em Controladas Capital Integralizado 617.354.829 617.354.829
em Coligadas Reservas 416.573.850 241.893.018
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (1.284.515) (1.377.974)

Outras Participagoes
Outros Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

Agoes em Tesouraria
Prejuizos Acumulados

463.399.338 438.952.167 Patriménio Liquido Outros
58.926.850 78.835.296
1.964.586.222 1.923.103.674 TOTAL DO PASSIVO

1.964.586.222

1.923.103.674

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos
Dedugoes

Receita Liquida
Custo de Mercadorias e Servigos

Lucro Bruto
Outras Receitas (Despesas)
Desp Comerciais e
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos

Lucro (Prejuizo) Operacional
Resultado ndo Operacional
Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas

Resultado antes das Tributagbes/Participacdes
Provisoes para Imposto de Renda
Provisoes para Contribuigao Social
Participagdes e Contribuigdes

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes Programa de Estabilizagado Econémica
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste

FLUXO DE CAIXA

1.649.558.702 1.568.463.579 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social
(207.437.135) (200.577.110)  Ajustes por:
Depreciagéo
1.442.121.567 1.367.886.469  Perda Cambial
Renda de Investimentos
1.442.121.567 1.367.886.469 ~ DeSpesas de Juros

Outros
8 ?gé%gzg‘g; 8 ggggggggg; Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas

Aumento nas Contas a Receber Clientes/Outros

(8.472.206) (26.219.951) Diminuica Est
30.505.704 11.578.091 Iminuigao nos Estoques
(38.977.910) (37.798.042) Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores
R o Outros
(416.918.746) (es2972231)  Gaba s:;‘;z’“e”‘e das Operagoes
205.079.776 406.581.831 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Caixa Liquido P i de Ativ. O i
Atividades de Investimento
65.043.583 (174.680.831)  Aquisigéo da Controlada, menos Caixa Liquido
(202.627) Compra de Ativo Imobilizado
Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
64.840.956 (174.680.831)  Dividendos Recebidos
(21.837.872) Outros
(7.991.883) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos
(2‘726.282) Atividades de Financiamento
e Recebimento pela Emiss&o de Agdes
32.284.919 (174.680.831) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Pagamento de Obrigagdes por Leasing
(10.905.128) Dividendos Pagos
Outros

Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo
43.190.047 (174.680.831) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa

64.840.956
102.123.567

(30.505.704)
38.977.910
(44.905.675)
130.531.054
(159.584.714)
(118.649)
63.544.959
23.446.504
57.819.154

57.819.154

(96.968.345)
(202.627)
30.505.704

(61.681.482)
(128.346.750)

(10.000.000)

(10.000.000)
315.206.519
234.678.923
(80.527.596)

(174.680.831)
110.563.184

(11.578.091)
37.798.042
40.360.958
2.463.262
(156.451.103)
(71.913)
36.491.979
25.194.118

(92.373.657)

(92.373.657)

(68.634.919)
(4.692.238)
11.578.091

(37.389.538)
(99.138.604)

234.678.923
43.166.662
(191.512.261)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciag@o, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adici Rec.em T énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial
Amortizagéo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

1.664.033.240 1.568.384.614 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado
1.649.356.075 1.568.463.579 Pessoal e Administradores

15.688.657 538.664 Salarios, Vantagens e Encargos
(1.011.492) (617.629) Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
119.363.771 296.462.801 Plano de Aposentadoria e Pensao
6.114.676 6.752.034 Plano de Saude
Tributos
113.249.095 289.710.767 Impostos, Taxas e Contribuiges
1.544.669.469 1.271.921.813 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
102.123.567 110.563.184 Participagdes Governamentais
102.123.567 110.563.184 Instituicdes Financeiras e Fornecedores
1.442.545.902 1.161.358.629 Juros, Variagoes Cambiais e Monetarias
30.505.704 11.578.091 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
30.505.704 11.578.091 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

1.473.051.606 1.172.936.720 Lucros Retidos

1.473.051.606
987.532.797
901.163.353
2.726.282
50.982.264
32.660.898
411.199.635
381.369.880
29.829.755

31.129.127
28.072.782

3.056.345
10.905.128
10.905.128

32.284.919

1.172.936.720
1.037.149.479
959.034.261

35.609.797
42.505.421
268.761.593
268.761.593

41.706.479
37.798.042
3.908.437

(174.680.831)
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS CNPJ 00.336.701/0001-04
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: LEI'N° 5.792 e Decreto n° 7.175/2010 11/07/1972

Ato/data de constitui¢do: AGE DE CONSTITUIGAO 09/11/1972

Ato/data de transferéncia:

Endereco:

CEP: 70308-200 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 2027-1000 FAX.: 2027-1000

OBJETIVO

Conforme disposto no Decreto n° 7.175/2010, cabe a Empresa: (i) implementar a rede privativa de comunicagéo da Administragéo Publica Federal;
(ii) prestar apoio e suporte a politicas publicas de conexao & Internet em banda larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais,
postos de atendimento, telecentros comunitarios e outros pontos de interesse publico; (iii) prover infra-estrutura e redes de suporte a servigos de
telecomunicagdes prestados por empresas privadas, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem fins lucrativos; e (iv) prestar servigo de
conexao a internet em banda larga para usuarios finais, apenas e tdo somente em localidades onde inexista oferta adequada daqueles servigos.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE ROGERIO SANTANNA DOS SANTOS
DIRETORA DE ADMINISTRAGAO LORENI FRACASSO FORESTI
DIRETOR TECNICO ANTONIO CARLOS ALFF

AUDITORIA EXTERNA
NOME MOREIRA E ASSOCIADOS - AUDITORES
CNPJ 01.489.065/0001-05

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 263 263

2007 245 245

2008 231 231

2009 227 227

2010 126 126

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 89,879 72,672
TAMISA - FUNDO DE INVESTIMENTO 5,089 4,115
BANCO DO BRASIL S.A. -BB 1,101 0,891
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA 0,741 0,600
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT 0,524 0,425
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) 2,666 21,297
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,21 3,06 3,21 3,45
LIQUIDEZ GERAL 0,58 1,01 0,96 0,94
IMOBILIZAGAO (0,00) 0,07 (0,01) (0,18)
ENDIVIDAMENTO GERAL 1,71 0,99 1,04 1,05
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO - (8,28) - -
MARGEM OPERACIONAL
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*)

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

CNPJ 00.336.701/0001-04

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSsIVO
Ativo Circulante 300.031.403 320.974.353  Ppassivo Circulante 93.342.226 93.061.271
Disponivel 278.615.916 280.177.934 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 11.888.384 26.076.724 Contas a Pagar/Outros 93.342.226 93.061.271
ES_WCIU‘?S Passivo néo Circulante 356.014.803 376.451.168
Ativo Circulante Outros 9.527.103 14.719.695 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 133.045.354 126.184.349 Adiantamentos para Aumento de Capital 6.759.857
Realizavel a Longo Prazo 132.854.231 122.233.133 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 126.696.529 117.427 477 Outros 349.254.946 376.451.168
Realizavel a Longo Prazo Outros 6.157.702 4.805.656 Receita Diferida
Permanente 191.123 3.951.216 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido (16.280.272) (22.353.737)
em Controladas Capital Integralizado 419.454 544 419.454.544
em Coligadas Reservas
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial (329.352)
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria (110.905) (110.905)
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (435.294.559) (449.155.546)
Imobilizado 174.652 3.951.216 Patriménio Liquido Outros 7.458.170
Intangivel 16.471
Diferido
TOTAL DO ATIVO 433.076.757 447.158.702 ' TOTAL DO PASSIVO 433.076.757 447.158.702
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (18.537.654) (13.062.006)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 61.310 122.528
Receita Liquida Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lucro Bruto
i Outros 25.344.330 25.976.294
Oulras Receitas (Despesas) (18.718.331) (13:062.006) ', 016 Operacional Bruto Antes das Mudancas 6.867.986 13.036.816
Despesas Comerciais e Administrativas (6.436.168) (16.171.620) A ‘ Cont: Receber Clientes/Out 1.730.059 3.198.704
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (296.546) (3.658.776)  Aumenio nas Contas a Raceber Clientes/Outros (1.730.059) (3.198.704)
Receitas Financeiras 31757453 31.830.099 0121331523 Qisc(fé??s” ZsPagar - Fornecedores (236.194) (2.209.620)
Despes:: El(;a_nce_lrii R (32.053.999) (35.488.875) Outros (4.153.215) (1834.428)
Outras Despesas Operacionais (11.985.617) (20.468.298) fuar';: E:;‘fs"'e"‘e das Operagbes 748.518 5.794.064
Peg;‘g’iﬁﬁiﬂ?\'fjﬁ 35:;;%?;:@ Vendas 27.236.688 | hosto de Renda e Contribuigao Social Pagos (2.013.115) (1.420.282)
Ganh Passi Monetérios s/ E: Caixa Liquido P de Ativ. Op ionai: (1.264.597) 4.373.782
annos COtﬂ assivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejulz_o) Operacional (18.718.331) (13.062.006) Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional . 180.677 Compra de Ativo Imobilizado (2.811.764)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributages/Participagdes (18.537.654) (13.062.006) gmf;”d"s Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (1.502.755) (581.132) N P . "
Provisdes para Contribuigéo Social (549.632) (217.84g) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (2.811.764)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (20.590.041) (13.860.986) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de Obrigagtes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros 3.042.229
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 3.042.229
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 276.838.284 278.615.916
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 278.615.916 280.177.934
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste (20.590.041) (13.860.986) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.777.632 1.562.018
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 27.088.825 8 - Distribuigdo do Valor 17.957.615 36.505.841
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 4.007.686 12.635.114
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 3.979.489 12.526.706
Outras Receitas Operacionais 27.088.825 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 4.401.206 4.991.016 Plano de Aposentadoria e Pensao 8.681 108.408
Materiais Consumidos 42.010 94.641 Plano de Saude 19.516
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 2.089.938 880.670
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 4.359.196 4.896.375 Impostos, Taxas e Contribuigdes 37.551 62.235
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (4.401.206) 22.097.809 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 2.052.387 818.435
4 - Retengdes 9.579.310 17.569.930 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 9.579.310 17.569.930 InstituicSes Financeiras e Fornecedores 32.450.733 36.851.044
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (13.980.516) 4.527.879 Juros, Variagbes Cambiais e Monetarias 32.054.000 35.488.875
6 - Valor Rec.em Tl énci; 31.938.131 31.977.962 Despesas de Aluguéis e Afertamentos 396.733 1.362.169
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 31.938.131 31.977.962 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas néo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 17.957.615 36.505.841 Lucros Retidos (20.590.742) (13.860.987)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 « SPE - ENDENTES DO TESOURO NACIONAL

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANGADA S.A. - CEITEC CNPJ 10.770.641/0001-89
ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGCAMENTO

Ato/data de criagdo: Decreto n° 6.638 07/11/2008

Ato/data de constituicdo: Assembléia Geral de Constituicdo 15/04/2009

Ato/data de transferéncia:
Enderego: ESTRADA JOAO DE OLIVEIRA REMIAO, 777
CEP: 91550-000 PORTO ALEGRE (RS) DDD: 51  Tel: 3220-9700 FAX.: 3220-9701

OBJETIVO

O desenvolvimento da industria eletronica brasileira através da implantagdo de uma base sdlida no setor de semicondutores. A CEITEC S.A. possui
um Design Center que reiine os melhores profissionais de desenvolvimento de chips digitais e analdgicos. A fabrica € a unica na América Latina, o
que faz da CEITEC S.A. uma pioneira na regiéo.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE CYLON EUDOXIO TRICONT G. DA SILVA
DIRETOR ADM. FINANCEIRO ROBERTO VANDERLEI DE ANDRADE

AUDITORIA EXTERNA
NOME BDO TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES
CNPJ 52.803.244/0001-06

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006
2007
2008
2009 42 56 98
2010 49 72 121

COMPOSIGCAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,43 0,90

LIQUIDEZ GERAL 1,48 0,57

IMOBILIZAGAO 0,62 1,62
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,44 0,54
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,03) (0,15)
MARGEM OPERACIONAL (0,06) (0,17)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 123 313

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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RFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 « SPE - DEPENDENTES DO TESOURO NACION

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANGADA S.A. - CEITEC

CNPJ 10.770.641/0001-89

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 | DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 11.313.318 22.986.483 Ppassivo Circulante 7.912.468 25.646.685
Disponivel 5.263.831 4.842.535 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 6.049.487 18.143.948 Contas a Pagar/Outros 7.912.468 25.646.685
E;loqu.es Passivo néo Circulante 1.915.320 19.132.880
Ativo Circulante Outros Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 10.953.621 59.322.935 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 3.250.333 2.390.229 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 1.915.320 19.132.880
Realizavel a Longo Prazo Outros 3.250.333 2.390.229 Receita Diferida
Permanente 7.703.288 56.932.706 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 12.439.151 37.529.853
em Controladas Capital Integralizado 4.200.000 13.724.823
em Coligadas Reservas
Sociedade de Propésito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agbdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (362.271) (6.080.200)
Imobilizado 4.206.978 49.296.935 Patriménio Liquido Outros 8.601.422 29.885.230
Intangivel 3.496.310 7.635.771
Diferido
TOTAL DO ATIVO 22.266.939 82.309.418 TOTAL DO PASSIVO 22.266.939 82.309.418
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 6.064.765 34.311.911  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (362.271) (5.717.927)
Dedugoes Ajustes por:
Depreciagdo 3.422 4.151.437
Receita Liquida 6.064.765 34.311.911 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto 6.064.765 34311.911  Dospesas de Juros
Outras Receitas (Despesas) (6.427.036) (40029.838) "\ Operacional Bruto Antes das Mudangas (358.849) (1.566.490)
Despesas Comerciais e Administrativas (6.610.437) (39.010.885) A ‘ Cont Receber Clientes/Out 9.299.820 11.234.357
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 183.401 (1.125.548) D%‘"!e"_"_"as (:En ‘as a Receber Llientes/Outros (9:299.820) (11.234.357)
Receitas Financeiras 255.492 591.287 Iminuigao nos =stoques
. N Diminuigado em Contas a Pagar - Fornecedores 4.068.599 493.829
Despesas Financeiras (72.091) (1.716.835)
A : . Outros 5.759.189 12.800.862
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das O ~ 169.119 493.844
Outras Despesas Operacionais J alxa vae"'e" © das Operagoes - -
Outras Receitas Operacionais 106.595 uros agos N )
. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas " P : g
. - Caixa Liquido P de Ativ. O 169.119 493.844
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (362.271) (5.717.927)  Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (4.210.401) (30.506.660)
Saldo da Conta Corregao Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
N = P~ Dividendos Recebidos
Re::)l‘:iasc(iazsa:;er: It:::o';r:)b:;aé:::famclpagoes (362.271) (5.717.927) (_)utro's . ) ) (3.496.300) (1.217.110)
Provises para Contribuigéo Social Caxni:?d‘z:z::?:a:;:;:;g. Investimentos (7.706.710) (31.723.770)
Participagdes e Contribuicoes Recebimento pela Emissao de Agbes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (362.271) (5.717.927) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econdmica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Qutros 12.801.422 30.808.631
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 12.801.422 30.808.631
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo (5.263.831) 5.263.831
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 4.842.536
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste (362.271) (5.717.927) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 5.263.831 (421.295)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 6.064.765 34.311.911 8 - D do Valor 3.331.463 9.463.517
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 6.064.765 34.311.911 Pessoal e Administradores 3.621.644 13.512.026
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salarios, Vantagens e Encargos 3.586.735 13.390.871
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 2.985.372 20.288.244 Plano de Aposentadoria e Pensao
Materiais Consumidos Plano de Saude 34.909 121.155
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 2.985.372 20.288.244 Impostos, Taxas e Contribuigdes
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 3.079.393 14.023.667 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 3.422 5.151.437 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 3.422 5.151.437 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 72.091 1.716.835
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 3.075.971 8.872.230 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 72.091 1.716.835
6 - Valor Rec.em T énci; 255.492 591.287 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 255.492 591.287 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 3.331.463 9.463.517 Lucros Retidos (362.272) (5.765.344)
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PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 - SPE - DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU CNPJ 42.357.483/0001-26

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: DECRETO N° 89.396 22/02/1984
Ato/data de constituigdo: AGE 15/03/1984
Ato/data de transferéncia:

Enderego: PRAGA PROCOPIO FERREIRA, 86 CENTRO
CEP: 20221-901 RIO DE JANEIRO (RJ) DDD: 21 Tel: 3733-3274 FAX.:

OBJETIVO

Operar e explorar comercialmente os servigos de transporte ferroviario urbano e suburbano, planejar, estudar, projetar, construir e implantar servigos
de transportes de pessoas, por trem de superficie nas regides metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses
servigos.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIR. PRESIDENTE ELIONALDO MAURICIO MAGALHAES MORAES
DIR. PLANEJ,EXPANSAO MARKETING RAUL DE BONIS ALMEIDA SIMOES
DIR. DE ADMINIST. E FINANCAS DAVIDSON TOLENTINO DE ALMEIDA
DIR. TECNICO MARCUS VINIiCIUS QUINTELLA CURY

AUDITORIA EXTERNA
NOME LOUDON BLOMQUIST AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ 33.179.672/0001-65

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 858 2.104 2.962
2007 892 1.161 835 2.888
2008 1.041 2.027 3.068
2009 957 1.900 2.857
2010 990 1.900 2.890

COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
DEMAIS ACIONISTAS ( PERCENTUAIS INFERIORES A 1% ) (*)
(*) Percentual = 0,000, valor inferior a 0,0005
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0,54 0,21 0,15 0,21
LIQUIDEZ GERAL 0,47 0,21 0,17 0,19
IMOBILIZAGAO 1,62 1,67 1,69 1,94
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,54 0,46 0,46 0,54
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (0,06) (0,09) (0,05) (0,20)
MARGEM OPERACIONAL (0,30) (2,08) (1,04) (3,10)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 137 30 32 40

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)

213



RFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS | ANO BASE 2010 « SPE - DEPENDENTES DO TESOURO NACION

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

CNPJ 42.357.483/0001-26

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 142.398.284 234.007.098  Passivo Circulante 942.629.444 1.125.568.553
Disponivel 52.566.993 56.227.931 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 27.025.568 50.922.365
Valores a Receber 12.345.548 90.145.348 Contas a Pagar/Outros 915.603.876 1.074.646.188
Estoques 33.535.273 33.833.603  Passivo nao Circulante 791.315451  1.005.700.462
Ativo Circulante Outros 43.950.470 53.800.216 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 151.796.870 119.109.241
Ativo nao Circulante 3.661.593.085 3.723.231.270 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 160.638.919 177.128.833 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 160.638.919 177.128.833 Outros 635.734.415 882.965.388
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida 3.784.166 3.625.833
Permanente 3.500.954.166 3.546.102.437 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 2.070.046.474 1.825.969.353
em Controladas Capital Integralizado 4.855.301.688 4.939.639.676
em Coligadas Reservas 9.881.612 9.386.851
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados (2.879.474.814)  (3.249.547.525)
Imobilizado 3.471.205.030 3.519.353.891 Patriménio Liquido Outros 84.337.988 126.490.351
Intangivel 976.439 1.533.774
Diferido 28.772.697 25.214.772
TOTAL DO ATIVO 3.803.991.369 3.957.238.368 TOTAL DO PASSIVO 3.803.991.369  3.957.238.368
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 100.902.888 119.390.316  Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social (104.649.567) (370.072.710)
Dedugdes (3.818.317) (4.102.328) Ajustes por:
Depreciagdo 52.583.918 53.857.009
Receita Liquida 97.084.571 115.287.988 Perda Cambial (18.931.858) 2.335.977
Custo de Mercadorias e Servigos (265.481.735) (312.324.916) Renda de Investimentos
Lucro Bruto (168.397.164) (197.036.928) gﬁf&e:as de Juros ”;;;gggg 144.249.153
Outras feie"‘ngn[;erzi";:f) (5‘134695272&537) (}gg'ggg'g%g Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 46.104.390  (169.630.571)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (8.509.792) (4.471.538) Aymen}o-nas Contas a Receber Clientes/Outros (2.874.359) 163.012
Receitas Financeiras 4.967.071 4807635 ~ Diminuigdo nos Estoques (7.257.079) (298.330)
Despesas Financeiras (13.476.863) (9.369.173) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 8.389.808 (8.687.824)
da Equivaléncia F Ou_lros _ B (101.643.096) 197.108.582
Outras Despesas Operacionais (229.274.994) (488.514.119)  Caixa E roveniente das Operagdes (?7-280-3?2) 18-65"-8?
Outras Receitas Operacionais 339.401.586 390610932  Juros Pagos o (13.530.912) (6.565.764)
Perdas com Ativos Monetérios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
. . Caixa Liquido P de Ativ. Op ionai: (70.811.248) 12.089.105
Ganhos com Passivos Monetérios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional (123.439.807) (367.736.732) Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional Compra de Ativo Imobilizado (67.935.487) (99.643.618)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 18.790.240 (2.335.978) Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagoes (104.649.567) (370.072.710)  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda (_)u(ro§ N " " (2.501.673)
Provisdes para Contribuigéo Social Ca/‘\’:;:?d‘::‘d’::?rf;;:;:;:‘g Investimentos (70.437.160) (99.643.618)
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emiss&o de Agoes 77.682.454 113.046.759
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (104.649.567) (370.072.710) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagédo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros (16.495.546) (12.717.307)
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos 61.186.908 100.329.452
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 132.628.492 52.566.992
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 52.566.992 65.341.931
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apos Ajuste (104.649.567) (370.072.710) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (80.061.500) 12.774.939

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liqg. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagﬁes Monet. e Cambial
Amortizagdo de Agios e Deségios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

Rec.em T

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigdo do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigoes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Instituigdes Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA - CODEVASF CNPJ 00.399.857/0001-26

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: LEIN°® 6.088 16/07/1974
Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 74.744 22/10/1974
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SGAN, QUADRA 601, LOTE 1 EDIFICIO DEP. MANOEL NOVAES, 3° ANDAR

CEP: 70830-901 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3225-3487 FAX.: 3226-2468

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento regional, aproveitando os recursos de agua e solo dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba para fins agricolas,
agropecuarios e agroindustriais, promover o desenvolvimento integrado de areas prioritarias e agropecuarias.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE ORLANDO CEZAR DA COSTA CASTRO
DIR. EMPREEND. IRRIGAGAO RAIMUNDO DEUSDARA FILHO
DIR. DESENV. INFRAESTRUTURA CLEMENTINO SOUZA COELHO
DIR. REVITALIZACAO RICARDO LUIZ FERREIRA DOS SANTOS

AUDITORIA EXTERNA

NOME
CNPJ
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total

2006 713 909 1.622
2007 657 909 1.566
2008 1.025 426 1.451
2009 1.199 412 1.611
2010 1.122 369 1.491

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 4,14 1,38 1,39 1,53

LIQUIDEZ GERAL 3,27 1,16 1,21 1,33

IMOBILIZAGAO 0,02 0,40 0,33 0,18
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,30 0,79 0,76 0,71
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,00 0,03 0,08 (0,11)
MARGEM OPERACIONAL 0,02 0,01 0,02 (0,03)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 181 217 283 373

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA - CODEVASF

CNPJ 00.399.857/0001-26

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 219.143.937 408.223.881  Ppassivo Circulante 157.651.738 267.613.285
Disponivel 21.171.560 19.028.043 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 135.171.316 262.064.276 Contas a Pagar/Outros 157.651.738 267.613.285
Estoques 401.613 442.325  passivo nio Circulante 108.772.503 108.964.727
Ativo Circulante Outros 62.399.448 126.689.237 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 131.775.579 121.352.695 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 104.228.013 93.974.044 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber Outros 108.772.503 108.964.727
Realizavel a Longo Prazo Outros 104.228.013 93.974.044 Receita Diferida
Permanente 27.547.566 27.378.651 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 3.900.963 3.900.963
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 84.495.275 152.998.564
em Controladas Capital Integralizado 40.128.672 40.128.672
em Coligadas Reservas 44.366.603 130.015.466
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagoes Agbes em Tesouraria
Outros Investimentos 3.900.963 3.900.963 Prejuizos Acumulados (17.145.574)
Imobilizado 23.646.603 23.477.688 Patriménio Liquido Outros
Intangivel
Diferido
TOTAL DO ATIVO 350.919.516 529.576.576 TOTAL DO PASSIVO 350.919.516 529.576.576
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 434.730.553 579.057.445 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 10.631.424 (17.145.574)
Dedugbes Ajustes por:
Depreciagao 1.086.130 1.114.550
Receita Liquida 434.730.553 579.057.445 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos Renda de Investimentos
Lucro Bruto 434.730.553 579.057.445  Despesas de Juros 13
Outras Receltas (Despesas) (427.761.902) (601.402.504) " o Operacional Bruto Antes das Mudangas 11.717.554 (16.023.890)
Despesas Comerciais e Administrativas (1.062.280.800) (337.740.741) A L Cont Receber Clientes/Out 3345502 180.928 780
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 1.040.962 790.393 umento nas Contas a Receber Clientes/Outros AN (180.926.780)
(s : Diminuigao nos Estoques (28.507) (40.712)
Receitas Financeiras 1.045.336 796.004 " TS
h : Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 1.393.199 61.921.309
Despesas Financeiras (4.374) (5.611)
ialan ; " Outros (5.666.570) 48.232.462
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Caixa P iente das Oy " 10.761.268 86.830.611
Outras Despesas Operacionais (3624.574.545)  (4.768.769.770) (@23 Troveniente cas Bperagoes 701 (86.839.611)
Outras Receitas Operacionais 4.258.052.481 4.504.317.614 uros Pagos R :
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (3.608.684)
. . Caixa Liquido i de Ativ. O i 7.152.584 (86.839.611)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 6.968.651 (22.345.059) Aquisicdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado ndo Operacional 3.662.773 5.199.485 Compra de Ativo Imobilizado (749.306)
Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 603.980 (952.769)
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 10.631.424 (17.145.574)  Jvidendos Recebidos 3 523,029
Provisdes para Imposto de Renda (956.828) Cai ! 'I(_),S id d Ativ. | : (3.668.355) 952.769
Provisdes para Contribuicdo Social (2.651.856) aixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (3.668.355) (952.769)
Participagdes e Contribuicdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 7.022.740 (17.145.574) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (1.667.901)
Outros 85.648.863
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (1.667.901) 85.648.863
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 1.763.917 21.171.559
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 3.580.245 19.028.042
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 7.022.740 (17.145.574) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.816.328 (2.143.517)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 434.730.553 5.088.574.545 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 434.689.759 228.729.101
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. Pessoal e Administradores 434.689.759 202.761.829
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salérios, Vantagens e Encargos 434.689.759 203.263.360
Outras Receitas Operacionais 434.730.553 5.088.574.545 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 4.859.526.079 Plano de Aposentadoria e Pensédo (5.606.565)
Materiais Consumidos 3.861.692 Plano de Saude 5.105.034
Custo das Mercadorias para Revenda Tributos 40.618.530
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. 4.855.664.387 Impostos, Taxas e Contribuigdes 40.618.530
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 434.730.553 229.048.466 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
4 - Retengdes 1.086.130 1.115.369 Participagdes Governamentais
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéao 1.086.130 1.115.369 Instituigdes Financeiras e Fornecedores 2.494.316
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA 433.644.423 227.933.097 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 2.494.316
6 - Valor Adicit Rec.em T énci; 1.045.336 796.004 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes Acionistas
Rec. Fin. - Inclui Variagdes Monet. e Cambial 1.045.336 796.004 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Amortizagéo de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 434.689.759 228.729.101 Lucros Retidos (17.145.574)
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COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM

CNPJ 00.091.652/0001-89

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criag&o: DECRETO LEIN° 764
Ato/data de constituigdo:

Ato/data de transferéncia:

ATA DA ASSEMBL. DE CONST.

15/08/1969
08/01/1970

Enderego: SGAN, QUADRA 603, CONJUNTO J, PARTE A 1° ANDAR

CEP: 70830-030
OBJETIVO

BRASILIA (DF)

DDD: 61

Tel: 3226-9500 FAX.: 3225-3985

Planejar, coordenar e executar servigos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Uni&o, em todo o territério nacional; orientar, incentivar e
cooperar nas pesquisas e estudos para o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do pais; elaborar sistemas de informagdes, cartas e
mapas que traduzam o conhecimento geoldgico e hidraulico nacional; colaborar em projetos de preservagdo do meio ambiente.

DIRETORIA

CARGO

NOME

DIR. PRESIDENTE

DIR. GEOLOGIA E REC. MINERAIS
DIR. DE HIDROL. GEST. TERRIT.
DIR. DE ADMINIST. E FINANCAS
DIR. REL. INSTITUC. E DESENV.

AGAMENON SERGIO LUCAS DANTAS
MANOEL BARRETTO DA ROCHA NETO
JOSE RIBEIRO MENDES

EDUARDO SANTA HELENA DA SILVA
FERNANDO PEREIRA DE CARVALHO

AUDITORIA EXTERNA

NOME STAFF AUDITORES E CONSULTORES S/S

CNPJ 09.285.766/0001-34

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragao Operacional Investimento Total
2006 477 682 1.159
2007 461 720 1.181
2008 490 751 1.241
2009 583 834 1.417
2010 619 932 1.551
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 98,079 97,330
FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO 1,066 1,580
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 0,457 0,400
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS 0,228 0,400
OUTROS CREDORES 0,170 0,290
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 0.86 072 061 043
LIQUIDEZ GERAL 1,05 0,99 0,93 0,66
IMOBILIZACAO 0,81 1,04 1,28 2,81
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,80 0,81 0,80 0,84
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,01 0,01 0,01 (0,82)
MARGEM OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 (0,11)
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 160 175 208 195

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM

CNPJ 00.091.652/0001-89

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 36.185.254 60.783.080  Ppassivo Circulante 59.360.092 142.372.863

Disponivel 32.156.717 26.222.137 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 23.056

Valores a Receber 3.046.180 30.805.897 Contas a Pagar/Outros 59.337.036 142.372.863

Estoques 404.937 477.850  Passivo nao Circulante 109.177.341 60.400.235

Ativo Circulante Outros 577.420 3.277.196 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 234.153 202.911

Ativo nao Circulante 173.780.405 180.121.279 Adiantamentos para Aumento de Capital

Realizavel a Longo Prazo 120.705.466 73.025.940 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 1.043.900 Outros 108.897.757 60.151.893
Realizavel a Longo Prazo Outros 119.661.566 73.025.940 Receita Diferida 45.431 45.431

Permanente 53.074.939 107.095.339 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)

Investimentos 504.368 504.368
Participagdes Societarias Patriménio Liquido 41.428.226 38.131.261
em Controladas Capital Integralizado 30.147.527 30.147.527
em Coligadas Reservas 11.491.173 33.405.270
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos 504.368 504.368 Prejuizos Acumulados (210.474) (25.421.536)
Imobilizado 52.524.090 106.381.588 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 46.481 209.383
Diferido
TOTAL DO ATIVO 209.965.659 240.904.359 TOTAL DO PASSIVO 209.965.659 240.904.359
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 277.045.130 289.633.986 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 2.321.462 (31.318.270)
Dedugdes (289.895) (181.582) Ajustes po
Depreciagado 3.965.626 6.273.990
Receita Liquida 276.755.235 289.452.404 Perda Cambial (31.243)
Custo de Mercadorias e Servicos Renda de Investimentos (923.666)
Lucro Bruto 276.755.235 280.452.404  Despesasde Juros (111.068)

Outras Receitas (Despesas) (274.433.773) (319.860.477) ~ Outros ) 6.784.503 (10.942.923)
Despesas Comerciais e (275.158.935) (320.044.221) Lucro Operacional Bruto Antes das_ Mudangas 12.960.523 (36.942.112)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 725162 183.744 Aymengo~nas Contas a Receber Clientes/Outros 5.632.830 (3.820.511)

Receitas Financeiras 1.647.649 4.522.790 g:m::::gg ZSnSCE::()g:ZSPagar Fomecedores (72913)
R Despesas F|nancg|ra§ ) v (922.487) (4.339.046) Outros 274.838 57.308.495
esultado da Equivaléncia Patrimonial " . o

Outras Despesas Operacionais JC‘?::: ;‘;Z\:’esmeme das Operacgdes 18.868.191 16.562.959
Qutras Reoaltas Operasionais Imposto de Renda e Contribuigo Social Pagos (1.839.378) (910.18)

Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas . - " " e
N Caixa Liquido de Ativ. O 17.028.813 15.652.761

Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 2.321.462 (30.408.073) Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido

Resultado n&o Operacional Compra de Ativo Imobilizado (21.829.585) (23.804.268)

Saldo da Conta Corregdo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 7.761.983 2.474.107

Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos

Resultado antes das Tributagdes/Participagoes 2.321.462 (30.408.073) g‘::foes"d“ Recebidos 70963 (142672)

ProvisGes para Imposto de Renda (1.342.863) (663.188) N P . . - ’

Provisdes para Contribuicdo Social (496.515) (247.009) Calx; Liquido usgdo nas Ativ. Investimentos (13.996.639) (21.472.833)

Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento

Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 482.084 (31.318.270) Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (69.142) (114.508)
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (69.142) (114.508)
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 29.193.685 32.156.717
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 32.156.717 26.222.137
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste 482.084 (31.318.270) Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 2.963.032 (5.934.580)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Rec.em T i
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial
Amortizaggo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

8 - Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal e Administradores
Salérios, Vantagens e Encargos
Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
Plano de Aposentadoria e Pensao
Plano de Saude

Tributos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
Participagdes Governamentais

Institui¢des Financeiras e Fornecedores
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
Despesas de Aluguéis e Afertamentos

Acionistas
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos
Particip. dos Acionistas ndo Controladores

Lucros Retidos
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB CNPJ 26.461.699/0001-80

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

Ato/data de criagdo: LEIN° 8.029 12/04/1990
Ato/data de constituigdo: DECRETO N° 99.944 19/12/1991
Ato/data de transferéncia:

Enderego: SGAS, QUADRA 901, CONJUNTO A, LOTE 69 EDIFICIO CONAB

CEP: 70390-010 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3312-6300 FAX.: 3226-9058
OBJETIVO

Executar a politica agricola no segmento do abastecimento e a politica de garantia de pregos minimos, fornecer subsidios ao Ministro da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento na formulagdo e acompanhamento das referidas politicas, bem como na fixagdo dos volumes minimos dos estoques
reguladores e estratégicos.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR
DIR. ADMINISTRATIVO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIR. FINANCEIRO AMAURY PIO CUNHA
DIR. DE POLITICA AGRICOLAE IN SILVIO ISOPO PORTO
DIR. DE OPERAGOES E ABASTECIME ROGERIO COLOMBINI M. DUARTE

AUDITORIA EXTERNA
NOME MACIEL AUDITORES & CONSULTORES
CNPJ 10.757.529/0001-08

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 2.601 719 3.320
2007 2.646 693 3.339
2008 3.412 830 4.242
2009 3.510 828 4.338
2010 3.550 851 4.401
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 1,07 1,01 0,97 0,96
LIQUIDEZ GERAL 1,09 1,11 1,01 1,01
IMOBILIZAGAO 0,53 0,51 0,83 0,82
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,84 0,81 0,94 0,94
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,07 0,06 0,14 0,03
MARGEM OPERACIONAL 0,03 0,04 0,22 0,03
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 249 193 44 85

(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

CNPJ 26.461.699/0001-80

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 4.453.686.306 5.212.315.145  passivo Circulante 4.605.038.799  5.446.379.747
Disponivel 69.258.897 972.426 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 3.601.884.180 4.548.342.383
Valores a Receber 683.639.519 702.486.520 Contas a Pagar/Outros 1.003.154.619 898.037.364
Estoques 3.700.765.083 4.508.832.121  Passivo nao Circulante 38.308.194 15.360.006
Ativo Circulante Outros 22.807 24.078 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.) 69.420 69.420
Ativo nao Circulante 491.988.908 567.647.971 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 239.601.644 307.205.273 Obrigagao por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 239.601.644 307.205.273 Outros 38.238.774 15.290.586
Realizavel a Longo Prazo Outros Receita Diferida
Permanente 252.387.264 260.442.698 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 91.560.821 80.262.840
Participagdes Societarias 35.864.295 27.803.291 Patriménio Liquido 302.328.221 318.223.363
em Controladas Capital Integralizado 223.180.498 223.180.499
em Coligadas Reservas 49.987.969 50.501.496
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Outras Participagdes 35.864.295 27.803.291 Agdes em Tesouraria

Outros Investimentos 55.696.526 52.459.549 Prejuizos Acumulados
Imobilizado 160.826.443 180.147.858 Patriménio Liquido Outros 29.159.754 44.541.368
Intangivel 32.000
Diferido

TOTAL DO ATIVO 4.945.675.214 5.779.963.116 TOTAL DO PASSIVO 4.945.675.214 5.779.963.116
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 195.266.743 389.427.297 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigao Social 43.771.944 18.246.566

Dedugdes (5.946.485) (15.435.145)  Ajustes po

Depreciagado 11.378.233 12.822.928

Receita Liquida 189.320.258 373.992.152 Perda Cambial

Custo de Mercadorias e Servigos (128.226.680) (268.281.972) Renda de Investimentos
Lucro Bruto 61.093.578 105710180 Despesas de Juros

O”gas Recaitas (Despesas) (41.170.720) (92053.448) " Operacional Bruto Antes das Mudangas 55.150.177 31.069.494

pesas Comerciais e (494.466.994) (599.194.387) 4
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 5.053.215 207168 Aymengo~nas Contas a Receber Clientes/Outros 22.294.017 (40.365.530)

Receitas Financeiras 6.213.291 227.168  Diminuicdo nos Estoques (2.358.824 054)

Despesas Financeiras (260.076) Diminuigédo em Contas a Pagar - Fornecedores 135.036.308 (145.974.869)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial O”."OS . o 2.379.036.995 112.802.787
Outras Despesas Operacionais (58.896.545) (30.147.520) JC‘?::: ;‘;Z\:’esmente das Operages 232.693.443 (42.468.118)

Pez:zziiﬁi‘:: SE:S;Z‘:;WE Vendas 506.239.604 537.061.201 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (847.351) (7.976.031)
s Caixa Liquido i de Ativ. O ionai 231.846.092 (50.444.149)
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 19.922.858 13.656.732 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado néo Operacional 23.849.086 4.589.834  Compra de Ativo Imobilizado (33.280.049) (32.176.342)

Saldo da Conta Corregdo Monetaria
Variagoes Monetarias e Cambiais Liquidas

Recebimento pela venda de Equipamento
Juros Recebidos
Dividendos Recebidos

Resultado antes das Tributag6es/Participagoes 43.771.944 18.246.566
Provisdes para Imposto de Renda (617.408) (5825.184) .o”"l‘_’,s d " Ativ. 1 ) él“;gg'ggf) 2101527937'396811
Provisdes para Contribuigao Social (229.945) (2.150.84p) Caixa Liquido usado nas Ativ. Investimentos (34.730.301) (20.878.361)
Participagdes e Contribuigdes Atividades de Financiamento
Recebimento pela Emissao de Agdes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 42.924.593 10.270.536 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizacdo Econémica Pagamento de Obrigagdes por Leasing
Reverséao dos Juros sobre Capital Préprio Dividendos Pagos (5.027.817) (2.439.252)
Outros (186.854.869) 5.475.292
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos (191.882.686) 3.036.040
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 64.025.895 69.259.000
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 69.259.000 972.530
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apoés Ajuste 42.924.593 10.270.536 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 5.233.105 (68.286.470)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
1 - Receitas 219.113.851 394.013.199 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado 500.191.115 503.750.481
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac. 219.113.851 394.013.199 Pessoal e Administradores 358.304.347 428.496.864
Prov. p/ Créd. de Liq. Duvidosa-Constituigao Salérios, Vantagens e Encargos 314.731.392 403.721.484
Outras Receitas Operacionais Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 218.071.876 412.356.497 Plano de Aposentadoria e Pensao 24.661.884 24.775.380
Materiais Consumidos 71.070.569 140.117.212 Plano de Saude 18.911.071
Custo das Mercadorias para Revenda 147.001.307 272.239.285 Tributos 97.188.259 62.876.921
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac. Impostos, Taxas e Contribuigdes 96.340.908 54.900.890
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 1.041.975 (18.343.298) Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 847.351 7.976.031
4 - Retengoes 13.304.113 15.207.353 Participagdes Governamentais
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 13.304.113 15.207.353 Instituicdes Financeiras e Fornecedores 1.773.915 2.106.160
5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA (12.262.138) (33.550.651) Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 1.773.915 2.106.160
6 - Valor Adici Rec.em T énci 512.453.253 537.301.132 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Res. de Participagoes em Invest. Relevantes Acionistas 6.086.305 2.952.779
Rec. Fin. - Inclui Variagées Monet. e Cambial 512.453.253 537.301.132 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos 6.086.305 2.952.779
Amortizagao de Agios e Desagios Particip. dos Acionistas ndo Controladores
Aluguéis e Royalties
7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6) 500.191.115 503.750.481 Lucros Retidos 36.838.289 7.317.757
234
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EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC

CNPJ 09.168.704/0001-42

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDERECAMENTO

DEC N° 6.246/2007
ATA ASSEMBLEIA GERAL

Ato/data de criagéo:
Ato/data de constituicdo:
Ato/data de transferéncia:
Enderego: SCRN 702/702, BLOCO B ASA NORTE
CEP: 70720-620 BRASILIA (DF)

OBJETIVO

DDD: 61

24/10/2007
31/10/2007

Tel: 3327-4200 FAX.: 3327-4220

Prestagéo de servigos de radiodifusdo publica e servigos conexos, observados os principios e objetivos estabelecidos em lei.

DIRETORIA
CARGO NOME
PRESIDENTE MARIA TEREZA CRUVINEL

DIR. DE JORNALISMO

DIR. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
DIR. DE PRODUGAO

DIR. DE SUPORTE

DIR. DE SERVIGO

NEREIDE LACERDA BEIRAO

GERSON DA SILVA BARREY

ROBERTO DE ALBUQUERQUE FAUSTINO
ROBERTO GONTIJO DE AMORIM

JOSE ROBERTO BARBOSA GARCEZ

DIR. JURIDICO MARCO ANTONIO FIORAVANTE
AUDITORIA EXTERNA
NOME SOMA AUDITORIA METODOS ORG. E SISTEMA S/C

CNPJ 03.656.477/0001-18

QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO

ANO/AREA Administragéo Operacional Investimento Total
2006
2007 25 25
2008 531 931 1.462
2009 380 551 931
2010 400 513 913
COMPOSICAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)
2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRIGCAO 2007 2008 2009 2010
LIQUIDEZ CORRENTE 25,58 1,06 1,11 1,05
LIQUIDEZ GERAL 25,58 1,34 1,38 1,32
IMOBILIZAGAO 0,04 0,69 0,86 0,91
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,04 0,48 0,27 0,21
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO 0,01 0,01 0,63 0,28
MARGEM OPERACIONAL 0,06 4,03 1,51
PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA (R$ MIL) (*) 13 21 46
(*) Média de pessoal préprio ((ano atual + ano anterior) / 2)
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EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC

CNPJ 09.168.704/0001-42

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Valores Correntes R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 DISCRIMINAGAO 2009 2010
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 75.137.974 70.097.810  Ppassivo Circulante 67.923.699 66.852.025
Disponivel 44.483.958 28.136.406 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Valores a Receber 23.329.568 32.279.740 Contas a Pagar/Outros 67.923.699 66.852.025
Estoques 2.647.329 2.985.379  Passivo nio Circulante
Ativo Circulante Outros 4.677.119 6.696.285 Empréstimos e Financiamentos (Moeda Nac./ Estr.)
Ativo nao Circulante 175.423.094 251.195.338 Adiantamentos para Aumento de Capital
Realizavel a Longo Prazo 18.696.486 18.446.397 Obrigagéo por Arrendamento Mercantil Financeiro
Valores a Receber 16.952.546 17.935.516 Outros
Realizavel a Longo Prazo Outros 1.743.940 510.881 Receita Diferida
Permanente 156.726.608 232.748.941 Participagdes Minoritarias (Grupos / Holding)
Investimentos 59.477 59.477
Participagdes Societarias 59.477 59.477  Patriménio Liquido 182.637.369 254.441.123
em Controladas Capital Integralizado 176.859.208 200.000.000
em Coligadas Reservas 5.778.161 54.441.123
Sociedade de Proposito Ajustes de Avaliaggo Patrimonial
Outras Participagdes 59.477 59.477 Agdes em Tesouraria
Outros Investimentos Prejuizos Acumulados
Imobilizado 151.027.378 204.235.751 Patriménio Liquido Outros
Intangivel 4.492.146 27.483.404
Diferido 1.147.607 970.309
TOTAL DO ATIVO 250.561.068 321.293.148 TOTAL DO PASSIVO 250.561.068 321.293.148
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
Receita Bruta de Vendas de Bens e Servigos 28.506.714 47.669.333 Lucro Liquido antes do IR e Contribuigdo Social 114.763.297 71.803.754
Dedugdes (3.370.004) (4.700.373)  Ajustes por:
Depreciagao 10.881.219 22.505.959
Receita Liquida 25.136.710 42.968.960 Perda Cambial
Custo de Mercadorias e Servigos (139.373.110) (236.577.506) Renda de Investimentos
Despesas de Juros
Lug;?r:;lg:ce"as (Des (114.236.400) (193.608.546) Outros (125.382.440)
pesas) 228.313.311 265.538.350 ;
i Lucro Operacional Bruto Antes das Mudangas 262.076 94.309.713
pesas Comerciais & (164.042.609) (168.888.522) o to nas Contas a Receber Clientes/Outros 115.178.164 (12.043.320)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 4.719.798 5.043.006 P P e
Receitas Financeiras 4.796.393 5310843 ~ Diminuigdo nos Estoques
Despesas Financeiras (76.595) (267.837) Diminuigao em Contas a Pagar - Fornecedores 12.857.524 910.968
Resultado da Equivaléncia Patrimonial Outros ) ; (1.126.625) (996.620)
i Caixa Proveniente das Operagdes 127.171.139 82.180.741
Outras Despesas Operacionais (17.689) (1.422)
Outras Receitas Operacionais 387.653.811 420385288  Wuros Pagos o
Perdas com Ativos Monetarios sobre Vendas Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Ganhos com Passivos Monetarios s/ Encargos Caixa _Liquido _' de Ativ. O i 127.171.139 82.180.741
Atividades de Investimento
Lucro (Prejuizo) Operacional 114.076.911 71.929.804 Aquisigdo da Controlada, menos Caixa Liquido
Resultado nao Operacional 686.386 (126.050) Compra de Ativo Imobilizado (121.343.379) (98.528.293)
Saldo da Conta Corregéo Monetaria Recebimento pela venda de Equipamento 5.589
Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas Juros Recebidos
Resultado antes das Tributagdes/Participagdes 114.763.207 71803754  Dividendos Recebidos
Provisdes para Imposto de Renda
Provisdes gara Co?mibu\géo Social caj\):\avilaiaqdlggz:éiar:‘a:;:rsn;:ilg Investimentos (121.337.790) (98.528.293)
Participagbes e Contribuigoes Recebimento pela Emissao de Agoes
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 114.763.297 71.803.754 Recebimento por Empréstimos a Longo Prazo
Ajustes Programa de Estabilizagdo Econémica Pagamento de ObrigagGes por Leasing
Reversao dos Juros sobre Capital Proprio Dividendos Pagos
Outros
Caixa Liquido usado nas Ativ. Financiamentos
Caixa e Equivalente no Inicio do Periodo 38.650.609 44.483.958
Caixa e Equivalente no Fim do Periodo 44.483.958 28.136.406
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio apés Ajuste 114.763.297 71.803.754 Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 5.833.349 (16.347.552)

1 - Receitas
Venda de Prod/Serv e Result. ndo Operac.
Prov. p/ Créd. de Lig. Duvidosa-Constituigao
Outras Receitas Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais Consumidos
Custo das Mercadorias para Revenda
Energia, Serv. Terc./Outras Desp. Operac.

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Retengoes
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido Prod. pela CIA

6 - Valor Adicit Rec.emT énci
Res. de Participagdes em Invest. Relevantes
Rec. Fin. - Inclui yariagaes Monet. e Cambial
Amortizacdo de Agios e Desagios
Aluguéis e Royalties

7 - Valor Adicionado a Distribuir (5+6)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

425.576.664 8 - Distribuigdo do Valor Adicionado
47.543.283 Pessoal e Administradores
Salarios, Vantagens e Encargos

378.033.381 Particip. dos Empregados e Adm. nos Lucros
119.209.978 Plano de Aposentadoria e Pensao
2.006.797 Plano de Saude
97.419.072 Tributos
19.784.109 Impostos, Taxas e Contribuigdes
306.366.686 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos
22.505.959 Participagdes Governamentais
22.505.959 Instituicdes Financeiras e Fornecedores
283.860.727 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias
5.310.843 Despesas de Aluguéis e Afertamentos
Acionistas
5.310.843 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Particip. dos Acionistas ndo Controladores

289.171.570 Lucros Retidos

289.171.570
163.335.285
154.970.641

2.767.181

5.597.463

33.513.361

33.513.361

20.519.170

20.519.170

71.803.754
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA CNPJ 00.348.003/0001-10

ATOS CONSTITUTIVOS E ENDEREGAMENTO

Ato/data de criagdo: LEIN® 5.851 07/12/1972
Ato/data de constituicdo: DECRETO N° 75.374 14/02/1975
Ato/data de transferéncia:

Enderego: PARQUE ESTAGAO BIOLOGICA W3 NORTE (FINAL) S/N° - EDIFICIO SEDE

CEP: 70770-901 BRASILIA (DF) DDD: 61 Tel: 3448-4433 FAX.: 3448-4890

OBJETIVO

Planejar, supervisionar, orientar, controlar, executar e promover atividades de pesquisas agropecudrias com vistas a produzir conhecimentos e
tecnologias a serem empregados no desenvolvimento da agricultura nacional.

DIRETORIA
CARGO NOME
DIRETOR PRESIDENTE PEDRO ANTONIO ARRAES PEREIRA
DIRETORA EXECUTIVA TATIANA DEANE DE ABREU SA
DIRETOR EXECUTIVO JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANGA
DIRETOR EXECUTIVO KEPLER EUCLIDES FILHO

AUDITORIA EXTERNA

NOME
CNPJ
QUANTITATIVO DE PESSOAL PROPRIO
ANO/AREA Administragdo Operacional Investimento Total
2006 8.428 8.428
2007 8.347 8.347
2008 8.440 8.440
2009 8.695 8.695
2010 9.248 9.248

COMPOSIGAO ACIONARIA EM PERCENTUAIS (%)

2010
ACIONISTA Votante Total
UNIAO FEDERAL 100,000 100,000
INDICADORES DE DESEMPENHO
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010

LIQUIDEZ CORRENTE 1,92 2<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>