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Em continuidade ao programa de divulgagao das agoes do Governo
relativas as empresas estatais federais acompanhadas pela
SEPLAN /BEST, entregamos ao publico o PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS
referente ao exercicio de 1990.

O ano testemunhou significativas mudangas no rol das empresas
pertencentes majoritariamente a Uniao, com a edig¢ao das Lels n?
8.029 e 8.031,90, que trataram da extingcao de diversas empresas do
setor publico e da Intensificagao do Programa  Nacional de
Desestatizagao.

Alteracoes significativas foram observadas no conjunto das
empresas, como a entrada em regime de Iligquidagao da ZFEmpresa de
Portos do Brasil S.A. — PORTOBRAS e da Siderurgia Brasileira S.A. -
SIDERBRAS, a privatizacao da USIBA e da COFAVI, entre outras
mudangas que se acham registradas neste volume.

Sao frequentes as consultas dirigidas a SEPLAN/SEST por diversos
segmentos da sociedade - pessoas ou entidades, nacionais e
estrangeiras - que se dedicam ao estudo das empresas estatais
brasileiras. Com esta edigiao, sao acrescidos novos dados que
consubstanciam a atuacao dessas empresas e ampliam as séries
historicas sobre seu desempenho.

Na sequéncia do programa de atualizacao, estaremos colocando em
breve a disposicao do publico as edig¢oes do PERFIL DAS EMPRESAS
ESTATAIS e do RELATORIO ANUAL SEST referentes aos exercicios de
1991 a 1993.

Brasilia (DF), agosto de 1994.

BENI VERAS
Ministro de Estado Chefe da Secretaria
de Planejamento, Orgamento e Coordenagao
da Presidéncia da Republica



e J.s mﬁ% m«a

_ - Jofpbuiseizaan
nq:m’s eIt itg e Wmu.
't!. w SNINeT %S mhetins T OROD  RESHERe

: E bt At oo vﬁm'mmﬁh’{"* £ 8 SARBUTROA - LA Diasti ol SndweR
LI e"mm JOURADD ah s BALYS  sh ofhasiievia 8 JRSRsEoNe
' mw« mm aabm'a.m'en sains o Wi ampuetne

-m:. gsﬂ.\smn = m‘mwga’ﬁ. oRe
- whetsioon mh aodnewmen
el a8 9D — BELISRNRTIRS
ks wies  we) Jantueliessd
aiqm‘.h & weDansdadusntns
L oofmeniieest use Stdan m&abﬁzh\ _

&Mx&? :m
CL Y m




SUMARTO

APRESENTACAO cecccessecscsnscccccs

INFORMACOES AGREGADAS SOBRE AS EMPRESAS ESTATAIS .ccccecccss

2.1 - Universo das Empresas Estatais ...... e tote oo tviets fosoyetotete
2.2 - Evolucao do Numero de EmpregadoS ....... s aaonheagh e
2.3 - Ranking das Maiores (Setor Produtivo Estatal) ........

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS POR SETOR ..ccceeecas

3.1 - Setor Produtivo Estatal — SPE ...ccccccecee Yol oretetets
3.2 - Empresas Tipicas de Governo - ETG ...... eiafele otelstslslniste ors
3.3 - Institui¢oes Financeiras Federais ...... Srelalotelatals

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PRINCIPAIS GRUPOS ........ .

1 Teyeiblefe] {eATAND) o AE G a0000000 oFelslais elogs alelole e olete ole

«2 = Grupo ELETROBRAS ..cccccecvecscssccsssse olelalslalsie s ate el
3 = Grupo PETROBRAS' . .. ccceccscscsseasn .
3 DS HITR) QUUMHENIN o onnn annon agnrg oo SOoorES e 50

BERETTIRPORSEMPRIES AT Y e e o o slole o ope o slaiaisielolels

el =05ator ProgutivVoSRstacal = SPE . e . e ee o coca
= G U PO R CV R e o sl olelo alols s orelole
= Grupo! ELET ROBRA S e e e e e e ecccccascnsesns
= Grupol PETROBRAS i ete e aiaiciscieals
= Grupo TELEBRAS .ic . ciciccccolsisioias
= D EMA ] SRR MDY S ARt e o s sraletetel=ietotots o siolele

.2 - Empresas Tipicas de Governo — ETG ..cceceecccccccs
3 - Instituig¢oes Financeiras Federais ..... .

(&, &)

INDICES ........I...'.....O....'...‘..‘O.......Q.............
6.1 - Indice das Empresas por Ministério .....
6.2 - Indice Alfabético por Nome ...........
6.3 - Indice Alfabético por Sigla .......

Pag.

07

13

ik
19
31

. 35

5. AR/
. 45
- 49

. 53

SO D
. 63
S AR
. 81

89

91
o3
-111
el21
.143
175

261
277
297
299

305
311



CAPA

11

10

12

13 14

15 16

LEGENDA:

1.Transporte maritimo

2.Telefonia comercial /residencial
3.Indistria aerondutica

4 .Pesquisa agropecuaria
5.Servicgos postais
6.Abastecimento e armazenamento
7.Transporte urbano de passageiros
8.Transporte ferroviario de carga

9.Telefonia publica
10.Exploragao de petrdleo
11.Extracao e beneficiamento de minério
12.Distribuicao de energia elétrica
13.Infra-estrutura aeroportudria
14 .Telecomunicagoes

15.Geragao de energia elétrica
16.Servicos portudrios

PERFIL, DAS FMPRESAS ESTATAIS -

Editado pela  SEPIAN/PR, SEST.

Coordenacgao: Ilton Ilhomar de Carvalho. Equipe: Aurilio Amaral, Carlos
A. Astuti, Cleusa Maria Muller Borges, Mirio Dutra Filho, Sandro José
Hayakawa Cunha, Wirandy Nunes de Iucena. Capa: Renato Baltar(BB/DESED/
SEMET). Fotos gentilmente cedidas por: PETROBRAS (1 e 10); TELEBRAS
(2 e 14); Ministério da Aeronautica (3); EMBRAPA (4); Ilton I. de
Carvalho (5, 9 e 12); CONAB (6); GEIPOT (7 e 8); CVRD (11); INFRAERO
(13); ELETRONORTE (15); e Banco do Brasil S.A. (16). Agradecimentos ao
IPEA/CIPEA e SAF/PR pela colaboragao na drea de processamento de
dados. Todas as matérias publicadas podem ser reproduzidas, desde que
citada a fonte. Correspondéncias para: SEPIAN / SEST - CGID, Esplanada

dos Ministérios, Bloco K, 4°

Distribuicao gratuita. Tiragem 1.000 exemplares.

andar. CEP 70.040-906 Brasilia, DF.




1 - APRESENTAGAO

R

§-Q'

\
=

SEma

o,

-
.\\

3
S
R
AR
3
3
N
R
S
3
3

\g\ S
R
s
'\-\.-:~s :;:{%\\::Q\}@;.%
R R
.

2

‘%3\5%’?\&“

=
22



L ) .
Y et —ult .

e

A - = 2

e
i

P




APRESENTACAO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura
fornecer uma visao abrangente das 186 empresas integrantes do
universo acompanhado durante o exercicio de 1990.

No bloco 2, encontram-se informagdoes agregadas sobre o conjunto
das empresas (universo, numero de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informagoes consolidadas sobre balangos
patrimoniais e demonstracgoes de resultados em nivel de trés grandes
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Tipicas de Governo e
Instituigoes Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sao as empresas gque exploram a
atividade econdémica, atuando em setores importantes como os de
insumos basicos, servigos, telecomunicagoes e transportes. Em
geral, sao constituidas sob a forma de sociedades por agoes,
regidas pela Lei 6.404, de 15.12.76, e nao dependem de recursos
do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, somente
recebendo aportes nas fases de implantagcao ou ampliagao de
programas de investimento. Seus gastos operacionais sao
atendidos por meio de recursos préprios ou captados no mercado.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO - sao entidades que exercem
atividades complementares a agao governamental. Devido a suas
caracteristicas, apresentam pouca geragao de recursos préprios e
dependem de aportes do Tesouro Nacional.

INSTITUIGOES FINANCEIRAS FEDERAIS - sao as instituigoes regidas
basicamente pela Lel 4.595/64 e cujas aplicagoes financeiras
normalmente dependem de aprovagao do Conselho Monetdrio
Nacional, excluidas as instaladas no exterior.

Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas

estatais, os quatro principais grupos econdémicos tiveram seus dados
destacados no bloco 4.

No bloco 5, sao encontrados quadros demonstrativos de cada
empresa, contendo dados cadastrais (nome, enderego, objetivos,
diretoria, composigao acionaria), além das respectivas
demonstragoes financeiras.

O ultimo bloco permite imediata localizagao das empresas no
volume, trazendo a relagcao das empresas segundo os ministérios
setoriais a que se subordinavam em 1990, bem como os indices por
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1990,
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.



As informagoes incluidas nesta publicagao foram fornecidas pelas

préprias empresas,

através

do preenchimento do

denominado Relatdério Imagem de Cadastro - RIC.

formulario

Para efeitos comparativos, os valores de 1989 foram atualizados
monetariamente com base no Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (Dez/90), divulgado pela Fundag¢ao Getulio Vargas.

Como
apresentados
indicadores:

neste

subsidio para

sobre
os

avaliagoes
registram-se

estudos e
relatdrio,

IGP-DI (Base: Dez/88 = 100)

- dezembro/1989: 1.882,9

- dezembro/1990: 29.684,9

- variacao média 1989/88: 1.319,9%

- variagao média 1990/89: 2.740,0%
Cotagao do ddélar

- 31.12.89: (Ncz$/US$) 9,326

- 31.12.90: (Cr$ /USS) 154,240

- valor médio de 1989: (NCz$/US$) 2,826
- valor médio de 1990: (Cr$ /US$) 68,227
- variacao média de 1989: 978,8%

- variacao média de 1990: 2.314,2%

valores
seguintes

os

Sao abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (nao

explicitados no “texto):

adiant. -
benef. =
circ. -
CM -
CRV, -
desp. -
dist/distrib. =
divid. =
emp. -
empreg. =
estabil. -
estrang. =
fin/financ. -
IR =
liq. -
LP =
nac. -
oper /operac. =
part. =
pass. -
pat. =
pes. -
prog. -
rec. -
var. -

adiantamento(s)
beneficiamento
circulante
corregao monetdaria
custo dos produtos vendidos
despesa(s)
distribuicgao
dividendo(s)
empréstimo(s)
empregado(s)
estabilizacao
estrangeiro(a)
financiamento
imposto de renda
liquido

longo prazo
nacional
operacional
participacao
passivo
patriménio
pessoal

programa
receita(s)
variagao

10



Os titulares da Presidéncia da Republica, do Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento e da Secretaria Nacional de
Planejamento, responsaveis pela atuagao do Departamento de
Orcamentos da Unido, érgaoc gque incorporou os servigcos da SEST
durante o exercicio de 1990, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da Republica: Fernando Collor de Mello
Ministra da Economia, Fazenda

e Planejamento: Zélia Maria Cardoso de Mello
Secretario-Executivo MEFP: Joao da Silva Maia

Secretdrio Nacional de
Planejamento: Marcos Gianetti Fonseca

Diretor do Departamento de
Orcamentos da Uniao: Claudio Cintrao Forghieri
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2 - INFORMAGOES AGREGADAS SOBRE
AS EMPRESAS ESTATAIS







2.1 - Universo das Empresas Estatais
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS
Distribuicdo por Setor
POSIGAO EM 31.12.90

EMPRESA SOCIEDADE SOCIEDADE
SETORES PUBLICA ECONOMIA CIVIL BINACIONAL TOTAL
MISTA
SETOR PRODUTIVO
ESTATAL - SPE 10 143 1 1 155
EMPRESAS TIPICAS
DE GOVERNO - ETG 10 3 13
SETOR
FINANCEIRO 4 14 18
ESTATAIS
FEDERAIS 24 160 1 1 186
SEPLAN / SEST

EMPRESAS INCLUiD_AS NO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1990.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Brasoil UK Limited

EMPRESAS EXCLUIDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1990.

SETOR FINANCEIRO
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
MBI - Meridional Banco de Investimento S.A.

EMPRESAS TiPICAS DE GOVERNO

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
ARTENE - Artesanato do Nordeste S.A.
CAER - Cia. Aguas e Esgotos de Roraima
CAESA - Cia. de Agua e Esgoto do Amapa
CODEASA - Cia. de Desenvolvimento do Amapa
CODESAIMA - Cia. de Desenvolvimento de Roraima

SETOR PRODUTIVO ESTATAL

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
CAYMAN - Interbrads Cayman Company
CEA - Cia. de Eletricidade do Amapa S.A.
CEASA /PR - Centrais de Abastecimento do Parana
CEASA /SE - Centrais de Abastecimento do Estado de Sergipe
CER - Centrais Elétricas de Roraima S.A.
COBRAPI - Cia. Brasileira de Projetos Industriais
COTELPA - Cia Telefénica de Paranagua
INTERNOR - Internor Trade Inc.
MASA - Meridional Administragao S.A.
PETROMISA - Petrobras Mineragao S.A.
SEAGULL - Seagull Trading Company

7



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUICAO POR SETOR - 1990

FINANCEIRO (9,7%)

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURIDICA - 1990

SQCIEUADE LN (G0 %) EMPRESAS PUBLICAS (12,9%)

BINACIONAL (0,5%)
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EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUGCAO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO

SETORES EXERCICIOS EVOLUGAO %
ECONOMICOS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90 /85
I-SETOR PRODUTIVO ESTATAL 597.123 616596 626289  608.779  631.393  569.092 47

ADMINISTRAGCAO PORTUARIA 22,371 22227 22,208 22.580 22.238 17.302 -22,7
AGROINDUSTRIAL 0 4 4 73 4 78
COMERCIO E SERVICOS 41.155 48.278 48.671 47,950 48.461 43.001 45
COMUNICAGOES 164.907 169.098 172.345 169.166 172.740 162.988 -1,2
ENERGIA ELETRICA 50.102 49.792 51.634 51.201 50.548 57.6186 15,0
EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 32.193 33.342 33.552 30.727 30.528 28.084 -12,8
INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA 84.388 87.408 87.827 85.661 89.866 79.781 55
NUCLEOELETRICO 0 4.550 4.545 3.165 2983 2.683 -
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGCAO 20.766 22,943 23.890 23.027 26.239 20.122 -31
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.277 5.843 4.681 4.338 4,235 4.719 -106
PETROLEO, PETROQUIMICA E FERTILIZANTES 68.442 70.906 74.965 73.457 74.217 68.162 -0,4
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 3.667 3.936 4,349 4.260 5.045 - -
SILVICULTURA E EXTRAGAO VEGETAL 9.868 8.675 8.672 7.773 7.310 6.224 -36,9
TRANSPORTE 93.987 89.596 88.948 85.401 87.969 78.332 -16,7

II-SETOR FINANCEIRO 189.132 193871 203.854 210.883 230.833  216.056 14,2

II-EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO 30943  30.855  31.337  28.828 28546  21.852 29,4
ABASTECIMENTO - 14,557 14.435 14.627 12.445 11.018 5.048 -65.3
COMERCIO E SERVICOS 434 610 626 619 500 g2 -78,8
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3.343 3.262 3.138 2.8933 2.509 2.541 -240
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 10.080 9.989 10.297 10.180 11.868 10.9989 9,0
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 2519 2.559 2.649 2.651 2.651 3.172 259
TOTAL GERAL 817.198  841.322 861480 848490 890.772  807.000 1,2

SEPLAN/SEST

21
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EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
ENTIDADES 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90/ 85
GRUPOS 250.513 253.534 259,927 256.488 267.651 250.292 -0,1
CVRD 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 29.144 -6,4
ELETROBRAS 48.511 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 12,1
PETROBRAS 75.771 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 -2,8
TELEBRAS 95.101 94,512 96.272 95.504 98.300 93.097 2,1
INDEPENDENTES 346.610 363.062 366.362 352.291 363.742 318.800 -8,0
TOTAL 597.123 616.596 626.289 608.779 631.393 569.092 -47
SEPLAN/SEST
SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
800
750
700
8
B 650 :
g
Q.
UEJ /-/—-\-/\
8 600 - \-
8
£ 550
=
500
450
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SEPLAN / SEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR GRUPOS ECONOMICOS-1990

RUPO CVRD (5,1%)
RUPO ELETROBRAS (9,6%)

RUPO PETROBRAS (12,9%)

INDEPENDENTES (56,0%)—\4

RUPO TELEBRAS (16,4%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR AREA ATIVIDADE - 1990

DEMAIS (9,0%)
EXTRACAO BENEF. DE MINERAIS (4,9%)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
\\\\\\
\\\\\\\\\
P e,

COMUNICACOES (28,6%)
COMERCIO E SERVICOS (7,6%)

LR,
RLRRRLAR,
R

/ ///// METALALURGIA E SIDERURGIA (14,0%)

T TRANSPORTE (13,8%)

ONN

ENERGIA ELETRICA (10,1%)

PETROLEO E DERIVADOS (12,

24




DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %

EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90/85
ACESITA 7.932 8.038 8.169 8.085 8619 8.693 96
ACESITA ENERGETICA 6.438 5.213 5.385 4,751 4.286 3.818 -40,7
ACOMINAS 3.427 6.218 6.132 5.083 6.703 5.849 70,7
AFP 2741 2714 2,085 2542 2817 2531 7.7
AGEF 773 716 767 730 672 489 -39,3
ASA 13 12 12 12 12 1 15,4
BB CAR s - - : : 100 5
BB COR - . - > - 34 -
BB TUR 8 - - a7 126 202 24250
BRASAGRO . 4 4 3 4 3 :
CAEEB 1.207 2.207 1.262 1.180 894 183 -85,1
CARAIBA 3844 2649 2.058 1.451 1.261 1.001 740
CBTU 18.630 19.171 19.675 20.984 22.447 20.494 10,0
CELMA 1.676 1.872 1.836 1.854 1.967 1.681 03
CEPEL 512 536 553 548 7 747 4589
cDC 519 512 519 514 5189 480 7.5
CDP 857 707 727 720 716 691 52
CDRJ 3.467 3,362 3348 3200 3238 3,008 -10,7
cMB 2,549 2.488 2500 2562 2786 2.459 35
COBRA 2.769 2879 3.043 2.391 2343 1.804 31,6
CODEBA 1.207 1.186 1.204 1.197 1.197 1.070 -11,4
CODERN 517 478 489 489 476 739 429
CODESA 1.131 1122 1.135 1.143 1.073 843 -16,8
CODESP 11175 11.208 11.108 10.856 10.621 10.120 8,4
CODOMAR 141 162 17 170 170 163 15,6
CONCEICAO 2720 2.062 3.263 3180 2681 : :
COPASE 69 68 74 7 83 60 13,0
CosiM 1.213 755 770 - 4 . -
COSINOR . . . . 1275 683 -
COSIPA 14.848 15.327 15.532 14.445 15.818 15.285 23
CPA . . . 70 s 75 :
CPRAM 3.462 3,008 2.860 2,605 2.484 2229 35,6
CSN 22428 22.241 22583 24.087 24.483 20.303 85
csT 8.278 6.360 6.475 6.206 6.736 6.200 1,1
CUN 1,523 1.423 1.081 565 565 . -
DATAMEC 3.150 3238 3275 3175 2837 2.4 20,8
DATAPREV 1.957 3.860 4.031 4.430 6.765 6.505 2324
EAC 80 72 108 115 115 119 88,3
EAI 22 25 20 26 a1 a1 40,9
ECT 60.808 74,586 76.073 73.662 74.440 60.891 01
EMBRAER 7.738 8.562 10.157 10.468 12.607 8.007 16,4
EMBRAFILME - . . 226 208 57 2
EMGEPRON 6 4 6 5 . 1550 257333
ENASA 482 522 478 452 452 408 12,1
FASA 682 684 eed 618 681 506 12,8
FEM 2783 3784 2832 aan 3.204 2650 209
FEMINA 382 ara 408 402 498 . :
FRANAVE 475 403 361 336 445 444 85
IMBEL 2,650 3,638 3,020 2.800 3.802 3201 208
INB = 2918 2747 885 721 504 :
INFAZ 497 438 306 a74 347 199 60,0
INFRAERO 4.800 8.019 8.131 7.816 7.047 7.419 51,4
IRB 1.695 1.681 1.645 1.837 1.504 1.499 11,8
ITAIPU 2.388 2574 3.541 3.825 4,182 4.301 80,1
LLOYDBRAS 2788 2.840 2662 2319 2270 1.757 -a7,2
MAFERSA 2749 3,001 3.419 3243 2410 1.829 20,8
MAG - 197 180 203 183 152 -
MBINF 7 480 530 578 585 589 83143
MB TUR - - . 10 1 10 !
MCl - 51 51 - 19 2 i -
MCSG . 267 267 258 241 208 .
NEVA 517 408 525 504 518 500 15
NUCLAM - 3 . - . . .
NUCLEI - 253 248 212 278 256 .
NUCLEMON . 847 657 637 692 800 -
NUCLEP - 731 885 882 751 712
PORTOBRAS 2557 3.479 3520 4.201 4230 . ‘
PROLOGO 480 415 415 395 274 86 82,1
RADIOBRAS 1.125 1.077 1.057 1.605 1.339 1.001 11,0
REDENTOR 585 601 678 678 886 - .
RFFSA 68.900 63.878 62.829 58.683 50.585 52.976 231
SERPRO 18.536 20.414 20.004 18.555 17.145 15.080 228
SIDERAMA 441 28 316 217 267 212 51,9
SIDERBRAS 258 244 240 232 219 79 60,4
SNBP 260 226 240 262 243 : :
TASA 1,855 2310 2.697 2,601 2,840 2537 298
TRENSURB 1.253 1.304 1.317 1.208 1.443 1.348 7.4
URANIO - - - 569 551 521 .
USIMEC 2,689 2058 2.800 2582 2750 1.319 -50,9
USIMINAS 14768 14.732 14.568 13.828 13.838 13.413 9.4
VALEC - - - 1 244 180 3

TOTAL 346.610 363.062 366.362 352.291 363.742 318.800 -8,0

BEPLAN/SEST

0BS: - Dados nao disponiveis.
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

450

400
3
": 350 o
§
300
250
1985 1986 1987 1988 1989 1990
; SEPLAN / SEST
DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1990
ECT (21,9%)
DEMAIS (31,8%)

RFFSA (16,6%)

COSIPA (4,8%)
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90/ 85
CEASA / AM 50 36 36 - 34 =

CFP 749 712 729 728 721 648 -135
CIBRAZEM 4.521 4.765 4.800 3.760 3.337 2.088 -53,8
COBAL 9.237 8.922 9.062 7.957 6.926 2312 -75,0
CODEBAR 83 81 62 66 45 40 -51,8
CODEVASF 2731 2,676 2574 2,529 2.484 2,186 -20,0
COLONE 529 505 502 338 - 315 -40,5
CONESP 205 204 180 169 155 135 -34,1
EBTU 434 610 626 619 500 92 -78,8
EMBRAPA 8.438 8.509 8.864 8.832 10.668 10.210 21,0
EMBRATER 434 456 475 423 423 79 -81,8
GEIPOT 1.013 820 778 756 622 575 -43,2
HCPA 2519 2.559 2.649 2,651 2.651 3.172 259
TOTAL 30.943 30.855 31.337 28.828 28.546 21.852 -29,4

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA ATIVIDADE - 1990

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL (14,5%)

ABASTECIMENTO (23,1%)

COMERCIO E SERVICOS (0,4%)

DESENVOLV. REGIONAL (11,6%)

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1990

EMBRAPA (46,7%)
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INSTITUIGOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90/85

BAMB - - 2 -

BASA 4.197 3,981 3.790 3710 3586 3.369 -18,7

BB 117.498 118.281 128.867 135.425 134.301 121.034 30

B B LEASING - - - - - 1

BB-BI - - - 48 48 24

BB-DTVM - 77 82 - - 67

BB-FIN - . - - - 10

BB-LAM - - - - - 21

BNB 7.160 6.988 6.839 6.739 6.891 6.396 -10,7

BNCC 1.398 1.269 1.132 1.219 1.233 555 -60,3

BNDES 1.718 1.704 1.671 1.621 1.582 1.209 -24,4

BNDESPAR 386 360 338 286 278 340 -11,9

CEF 40,018 46.796 46.270 45.480 67.541 70.062 75,1

FINAME 130 128 149 153 151 127 23

FINEP 698 663 687 680 636 610 -12,8

MCVMC 8 2 2 2 2 2 -75,0

MERIDIONAL 15.914 13.622 14.020 15.520 14.584 12.139 -23,7

MLAM 7 - 7 F

TOTAL 189.132 193.871 203.854 210.883 230.833 216.056 14,2
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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SEPLAN / SEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1990

DEMAIS (1,4%)

C EF (32,4%)

\}é-.o “s",,?\&’ Dt
5 >

i LYY

BN B (3,0%) —%

MERIDIONAL (5,6%)
BASA (1,6%)
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2.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal )
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.90

EMPREGADOS PROPRIOS

EMPREGADOS CONTRATADOS

38

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG. ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 [ECT 69.891 1 |csT 3.331
2 |PETROBRAS 55.569 2 |CSN 2.764
3 |RFFSA 52.976 3 |ACOMINAS 2.491 |
4 |TELESP 24.639 4 |USIMINAS 2.141 |
5 |CVRD 21.755 5 |ALBRAS 1.969
6 |CBTU 20.494 6 |TELESP 1.520
7 |CSN 20.303 7 |[EMBRATEL 1.397
8 |TELERJ 15.839 8 |[FURNAS ! 1.175
9 |COSIPA 15.285 9 |TELEPARA 1.159 |
10 |SERPRO 15.089 10 | TELEMIG i 989 |

ATIVO IMOBILIZADO TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES |
1 [ITAIPU 2.737.768 1 |ELETROBRAS 4112677 |
2 |[FURNAS 967.615 2 [ITAIPU ! 3.034.344 |
3 |RFFSA 900.342 3 |PETROBRAS L 1962342
4 |ELETRONORTE 689.313 . 4 |[FURNAS i 1.511.342
5 |COSIPA 666.011 | 5 |ELETRONORTE RSSO diod
6 |PETROBRAS 620.109 6 |TELEBRAS __r__ 1.075.959
7 |CHESF 570.029 7 |RFFSA j_rmmma 618
8 |CSN 442.204 , s8f¢Cwp . 930022
9 |CST 406.886 ; 9 |CHESF N RL i PR 001972
10 |CVRD 364.865 | [LgoqfieHT — ) " B3sqer,

PATRIMONIO LIQUIDO RECURSOS 'DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES |
1 |ELETROBRAS 2.253.800 1 [ITAIPU , 3.017.338 |
2 |TELEBRAS 999.126 2 |ELETROBRAS ! 1.858.877

3 |PETROBRAS 996.695 3 |SIDERBRAS i 1.653.046
4 |RFFSA 584.910 4 |FURNAS ' 1.240.827 |
5 |LIGHT 526.656 5 |PETROBRAS 965.648
6 |ELETRONORTE 417.372 6 |ELETRONORTE 708.940
7 |CVRD 416.266 7 |CHESF 581.242
8 |COsIPA 378.639 8 |CVRD 513.756 |

| olcsT 372.635 9 |RFFSA ! 458.708 |
10 |PETROQUISA 336.636 10 |CSN i 423.621 |

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSIGAO EM 31.12.90

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES

1 |TELEBRAS 103.336 1 |TELEBRAS 115.016

2 |BR 58.878 2 |PETROBRAS 94.787

3 |PETROBRAS 51.837 3 |EMBRATEL 41.813

4 |CVRD 42.391 4 |ELETROBRAS 34.060

5 |INB 34.335 5 |RDF 22.632

6 |EMBRATEL 34.313 6 [BR 21.540

7 |USIMINAS 33.526 7 |DOCENAVE 1 20.880

| 8lmaipy 31.547 8 |TELESP | 18.246
| 9 |ACESITA 23.989 9 [CVRD f 17.978 |
| e oy e
|10 [PETROQUISA | 20.585 | 10 [TELERJ 14588 |

PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (¥)

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES | oroem|  EMPRESA | INDICE("") |
' 1 |SIDERBRAS (1.088 598) 1 |RDF e VIR 7538
| 2 |RFFSA : (204.707) | 2 [DOCENAVE 3652
|__3|CSN | (179.423) | _31BR R T A
|4 [EMBRAER | (50.586) A ITELEBRASILI_A: o eawauTOT
| 5 |[FURNAS =3 (42.658) B GINELESC L hwaniSo0 Y
6 /ACOMINAS | (40215)] 6 [TELEPAR ' 15,46
' _zlcsT .. (3568 _ 7 'TELEGOIAS 1476 |
. BILLOYDBRAS (32425 W I|EMBRATEL | . 1429,
| 9,CBTU , (29.873) | GO NETECERRA — o 0 {307
{SOGECT e (17.572), 10 TELERJ A T A AR
(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO
SPE EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO

(**)LUCRO LIQUIDO / PAT LIQUIDO X 100
RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA

ompem|  EMPRESA | Cr$MILHOES | oroeM|  EMPRESA | Cr$ MILHOES |
L 1 |PETROBRAS 1078913 | 1 |PETROBRAS | 878613 ]
. 2.BR RGN TR0 SR T N ) T
| BIFURNAS 7196115 |3 FURNAS 196099
| 4 |CVRD ‘ 156.220 4 TAPU_ 1 151069 |
5 [ITAIPU e 151.069 | 5 |ELETROBRAS 1148.764

6 |[ELETROBRAS | 148764 6lcvRD | 146163

7 |TELESP 120.377 BIBAASOIL " o v - 116.674

8 |USIMINAS 116.950 | 8 [TELEBRAS 108.539

9 |BRASOIL 116.674 | 9 |TELESP 98.977

10 |EMBRATEL | 112.784 | 10 [CSN s 96.349
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3 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS POR SETOR
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3.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
Cr$ milhdes Dez / 90
VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/89

ATIVO CIRCULANTE 2.717.895 3.192.946 17,48
Disponivel 426.144 376.385 (11,68)
Valores 1.157.258 1.507.848 30,29
Estoques 489.128 482.052 (1,45)
Outros 645.365 826.661 28,09
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.285.318 1.903.374 (16,71)
Valores a Receber 1.914.969 1.682.734 (12,13)
Outros _ 370.350 220.640 (40,42)
ATIVO PERMANENTE 20.829.069 14.482.474 (30,47)
Investimentos 2.617.578 1.558.060 (40,48)
Imobilizado Liquido 16.156.808 11.359.720 (29,69)
Diferido 2.054.683 1.564.694 (23,85)
TOTAL DO ATIVO 25.832.582 19.578.794 (24,21)
PASSIVO CIRCULANTE 7.012.539 7.735.192 10,31
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. _ 4.338.394 4.986.947 14,95
Contas a Pagar e Outros 2.674.145 2.748.245 2,77
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.578.713 5.637.540 (25,61)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.830.359 4.072.194 (15.70)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 568.712 135.473 (76,18)
Outros 2.179.641 1.429.873 (34,40)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 449.162 2.212 (99,51)
PART|CIPACOES MINORITARIAS 423.858 327 447 (22,75)
PATRIMONIO LiQUIDO 10.368.010 5.876.403 (43,32)
Capital Integralizado 3.112.177 1.811.780 (41,78)
Reservas + Lucros Acumulados 7.019.271 3.981.219 (43,28)
Outros 236.563 83.404 (64,74)
TOTAL DO PASSIVO 25.832.282 19.578.794 (24,21)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
Cr$ milhdes Dez / 90
VARIACAO
DESCRIGAO 1989 1990 %
90/ 89

RECEITA LIQUIDA 2.214.357 3.240.086 46,32
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.865.165 2.555.711 37,02
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAO 349.192 684.375 95,99
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetérios 249.538 (769.672) (408,44)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (2.412) (520.583) 21.481,82
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 596.318 (605.880) (201,60)
(-)Despesa Financeira Liquida 594.237 915.661 54,09
(+)Resultado ndo Operacional 131.312 147.069 12,00
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 133.393 (1.374.472) (1.130,39)
(-)Provisdes IR e Participagdes 163.694 125.738 (23,19)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 1.466 0 (100,00)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (28.835) (1.500.210) 5.102,69

SEPLAN / SEST
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
PRINCIPAIS GRUPOS (*)

Cr$ milhdes Dez / 90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 1.651.447 2.158.242 30,69
Disponivel 273.580 270.139 (1,26)
Valores 737.184 1.052.896 42,83
Estoques 295.037 303.374 2,83
Outros 345.645 531.833 53,87
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.680.865 1.562.498 (7,04)
Valores a Receber 1.379.585 1.409.684 2,18
Outros 301.281 152.814 (49,28)
ATIVO PERMANENTE 10.367.049 7.346.405 (29,14)
Investimentos 743.048 809.790 8,98
Imobilizado Liquido 7.820.226 5.176.941 (33,80)
Diferido 1.803.774 1.359.674 (24,62)
TOTAL DO ATIVO 13.699.360 11.067.145 (19,21)
PASSIVO CIRCULANTE 3.394.822 3.631.788 6,98
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.842.084 1.999.561 8,55
Contas a Pagar e Outros 1.552.738 1.632.227 5,12
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.493.641 2.452.090 (29,81)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.622.627 1.308.529 (19,36)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 1.871.014 1.143.561 (38,88)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 1.592 1.361 (14,53)
PARTICIPAGOES MINORITARIAS 423.858 327.447 (22,75)
PATRIMONIO LiQUIDO 6.385.446 4.654.459 (27,11)
Capital Integralizado 2.172.689 1.387.625 (36,13)
Reservas + Lucros Acumulados 3.986.427 3.187.579 (20,04)
Outros 226.331 79.255 (64,98)
TOTAL DO PASSIVO 13.699.360 11.067.145 (19,21)
SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

Cr$ milhdes Dez [ 90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %

90/ 89
RECEITA LIQUIDA 1.404.683 2.205.144 56,99
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.198.375 1.634.011 36,35
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 206.309 571.133 176,83
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 520.265 204.336 (60,72)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 59.452 (63.323) (206,51)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 786.026 712.146 (9,40)
(-)Despesa Financeira Liquida 409.921 409.085 (0,20)
+)Resultado ndo Operacional 88.193 56.160 (36,32)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 464.297 359.221 (22,63)
(-)Provisées IR e Participagoes 118.857 121.023 1,82
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 =
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO 345.440 238.198 (31,05)

SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS

42



BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS

Cr$ milhdes Dez / 90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 1.066.448 1.034.705 (2,98)
Disponivel 152.564 106.246 (30,36)
Valores 420.074 454.952 8,30
Estoques 194.106 178.678 (7,95)
Outros 299.704 294.829 (1,63)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 604.453 340.876 (43,61)
Valores a Receber 535.384 273.049 (49,00)
Outros 69.069 67.827 (1,80)
ATIVO PERMANENTE 10.462.021 7.136.068 (31,79)
Investimentos 1.874.530 748.270 (60,08)
Imobilizado Liquido 8.336.581 6.182.779 (25,84)
Diferido 250.910 205.019 (18,29)
TOTAL DO ATIVO 12.132.922 8.511.649 (29,85)
PASSIVO CIRCULANTE 3.617.732 4.103.403 13,42
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.496.309 2.987.386 19,67
Contas a Pagar e Outros 1.121.423 1.116.017 (0,48)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.085.056 3.185.450 (22,02)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 3.207.732 2.763.665 (13,84)
Adiantamentos p/ Aumento Capital *568.712 135.473 (76,18)
Outros 308.612 286.312 (7,23)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 447.570 851 (99,81)
PARTICIPACOES MINORITARIAS \ 0 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 3.982.564 1.221.945 (69,32)
Capital Integralizado 939.488 424.155 (54,85)
Reservas + Lucros Acumulados 3.032.844 793.641 (73,83)
Qutros 10.232 4.149 (59,45)
TOTAL DO PASSIVO 12.132.922 8.511.649 (29,85)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhdes Dez / 90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
RECEITA LIQUIDA 809.674 1.034.942 27,82
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 666.775 921.698 38,23
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 142.899 113.244 (20,75)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios (270.727) (974.008) 259,78
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (61.864) (457.260) 639,13
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (189.692) (1.318.024) 594,82
(-)Despesa Financeira Liquida 184.316 506.576 174,84
(+)Resultado ndo Operacional 43.103 90.908 110,91
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES ° (330.904) (1.733.692) 423,93
(-)Provisdes IR e Participagdes 44.837 4.716 (89.48)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. EconOrﬁica 1.466 0 (100,00)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (374.275) (1.738.408) 364,47

SEPLAN / SEST

44









BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/89
ATIVO CIRCULANTE 193.207 93.304 (51,71)
Disponivel 17.453 9.052 (48,13)
Valores 157.987 72.334 (54,22)
Estoques 15.576 6.331 (59,36)
Outros 2.191 5.587 154,95
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 161.440 96.970 (39,93)
Valores a Receber 9.191 17.635 91,87
Outros : 152.248 79.335 (47,89)
ATIVO PERMANENTE 118.731 70.399 (40,71)
Investimentos 35.630 20.822 (41,56)
Imobilizado Liquido 82.927 49.544 (40,26)
Diferido 173 33 (80,97)
TOTAL DO ATIVO 473.378 260.673 (44,93)
PASSIVO CIRCULANTE 87.263 24.031 (72.46)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 37.948 7.288 (80,80)
Contas a Pagar e Outros 49.315 16.743 (66,05)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 171.561 105.556 (38,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 51.144 56.718 10,90
Adiantamentos p/ Aumento Capital . 0 1.778 -
Outros 120.418 47.060 (60,92)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 32 123 290,09
PARTICIPACOES MINORITARIAS = 0 0 -
PATRIMONIO LiQUIDO 214.523 130.963 (38,95)
Capital Integralizado 2.459 2.460 0,02
Reservas + Lucros Acumulados 212.063 128.503 (39,40)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 473.378 260.673 (44,93)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRIC/'\O 1989 1990 %

90/89
RECEITA LIQUIDA 34.227 55.814 63,07
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 37.301 59.585 59,74
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO (3.074) (3.771) 22,66
(+)Ganhos (Perdas) nos ltens Monetarios (7.363) 858 111,65
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 615 (606) (198,56)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (9.822) (3.519) (64,17)
(-)Despesa Financeira Liquida (489) (1.413) 189,11
(+)Resultado ndo Operacional 2.633 1.744 (33,76)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGCOES . (6.700) (362) (94,60)
(-)Provisées IR e Participagdes 331 206 (37,78)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (7.031) (568) (91,92)
SEPLAN / SEST
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3.3 - Instituigcoes Financeiras Federais
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 24.809.899 14.886.427 (40,00)
Disponilidade 129.183 55.837 (56,78)
Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez 726.432 214.774 (70,43)
Titulos e Valores Mobilidrios 2.325.363 394.981 (83,01)
Relagées Interfinanceiras e Interdepartamentais 875.543 2.127.773 143,02
Operag¢des de Crédito 13.552.252 8.307.424 (38,70)
Outros Créditos, Valores e Bens 7.201.127 3.785.638 (47,43)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.422.936 4.120.373 70,06
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 0 17.338 -
Titulos e Valores Mobilidrios 355.388 194.919 (45.15)
Relagoes Interfinanceiras e Interdepartamentais 4.320 526.516 12.088,51
Operagdes de Créditos 1.617.882 1.143.734 (29.31)
Outros Créditos, Valores e Bens 445.347 2.237 866 402.50
ATIVO PERMANENTE 2.797.511 2.271.010 (18.82)
Investimentos 1.968.871 1.345.735 (31.65)
Imobilizado 814.561 884.122 854
Diferido 14.079 41.153 192 31
TOTAL DO ATIVO 30.030.346 21.277 810 (29,15)
PASSIVO CIRCULANTE 23.881.337 13.755.858 (42,40)
Depdsitos 9784.210 2.432. 968 (75.13)
Captagodes no Mercado Aberto 2120410 542 308 (74.42)
Relagoes Interfinanceiras e Interdepartamentais 386.825 291.354 (24.68)
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 185.656 82.556 (55.53)
Obrigagdes por Empréstimos 731.366 1.544 482 11118
Repasses do Pais e do Exterior 3.758.078 3457.808 (7.99)
Outras Obrigagoes 6.914 792 5.404.382 {21 84)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.522 559 4.952 004 96,31
Depdsitos 0 737 426 -
Relagédes Interfinanceiras e Interdepartamentais 2302 8.850 284 49
Obrigagées por Empréstimos 400.241 348.533 (12.92)
Repasses do Pais e do Exterior 1.567.069 957 526 (38 .90)
Outras Obrigagoes 552.947 2.899 669 424,40
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 142 193 36,02
PATRIMONIO LIQUIDO 3.626.309 2.569.755 (29.14)
Capital Integralizado 164.530 491.482 198,72
Corre¢do Monetdria do Capital 1.855.958 955.203 (48.53)
Reservas + Lucros Acumulados 1.605.821 1.123.070 (30.06)
TOTAL DO PASSIVO 30.030.346 21.277.810 (29,15)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO .
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/89
RECEITAS OPERACIONAIS 15.773.436 10.925.266 (30,74)
(-)Despesas Operacionais 14.890.152 10.689.581 (28,21)
RESULTADO OPERACIONAL 883.284 235.685 (73,32)
(+/-)Resultado ndo Operacional 37.002 100.379 171,28
(+/-)Resultado de Corregdo Monetdria (570.131) (249.469) (56,24)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 1.640 144 (91,22)
I.UCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 351.794 86.739 (75,34)
(-)Contribui¢do Social 6.117 20.067 228,05
(-)imposto de Renda 29.844 30.253 1,37
(-)Participagoes 2.885 2.045 (29,12)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 312.947 34.374 (89,02)

SEPLAN / SEST
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4.1 - Grupo CVRD
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4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n® 4.532, de 01.06.42, e por suas
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial
de mineracao que extrai, produz e vende minério de ferro, pelotas,
minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro, minério de tité&nio e
celulose, operando também ferrovias, portos e transporte maritimo.

As empresas associadas & CVRD, integrantes do universo SEST, sao
as sequintes: Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA; Rio Doce Geologia e
Mineragcao S.A. - DOCEGEO; Vale do Rio Doce Navegagao S.A. -
DOCENAVE; VALENORTE Aluminio Ltda.; Navegagcao Rio Doce Ltda. - NRD;
ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil S.A.; Rio Doce Finance Ltd. -
RDF; Seamar Shipping Corporation; VALESUL Aluminio S.A.; ALBRAS -
Aluminio Brasileiro S.A.; Itabira International Company Ltd. -
ITACO; Rio Doce America Inc. - RDA; Rio Doce International S.A. -
RDI; e Rio Doce Ltd. - RDL.

Investimentos

Em 1990, as empresas vinculadas a CVRD cujos orcamentos
estiveram sob a supervisao da SEST realizaram investimentos no
montante de Cr$ 32.383,9 milhoes (correspondentes a US$S 474,6
milhdes e 38,8% menores do que os investimentos de 1989, quando
descontada a inflagao média anual aferida pelo IGP/DI).

Destinados prioritariamente aos projetos de instalagao ou
expansao da capacidade produtiva e aos programas de reposigao,
reformas, melhorias e modernizacao ' das instalagoes, os
investimentos contemplaram, sobretudo, os seguintes eventos:

- no Sistema Sul, continuidade aos programas de substituicao
de equipamentos e modernizagao;

- no Sistema Norte, aumento da capacidade produtiva para 35
milhoes de toneladas/ano de minério, previsto no Projeto
Ferro Carajas;

- na coligada Bahia Sul Celulose S.A., implantagao de féabrica
com capacidade de produzir 500 mil toneladas/ano de
celulose branqueada de fibra curta;

- na Aluminio Brasileiro S.A. - ALBRAS, conclusao da
implantacao da Fase II do Projeto, para alcancar capacidade
de producao de aluminio primdrio de 320 mil toneladas/ano;

- expansao da produgao de ouro;
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- nas ferrovias, aquisicao de locomotivas, vagoes e carros de
passageiros, melhoria  dos sistemas de sinalizagao
automatica, de patios e terminais e manutengao das oficinas
de material rodante;

- na area de pesquisa e desenvolvimento, foram contemplados

diversos programas de estudos e projetos, pesquisas
tecnoldégicas, plantas pilotos e pesquisas geoldgicas.

Desempenho

No exercicio de 1990, a CVRD registrou lucro liquido consolidado
de Cr$ 17.978,3 milhdes (correspondentes a US$ 116,6 milhoes e
apenas 15,8% do lucro recorde obtido em 1989, que foi de US$ 734,5
milhoes).

Os principais fatos que contribuiram para esse resultado foram o
decréscimo nas vendas de minério, o crescimento das despesas
financeiras liquidas, decorrente do maior endividamento de curto
prazo e da valorizacao das moedas fortes, além dos ganhos 43%
menores das controladas e coligadas na equivaléncia patrimonial.

A producao de minério de ferro da CVRD em 1990 totalizou 91,2
milhoes de toneladas (96,8% do volume comparavel de 1989), sendo
71,3 milhoes de toneladas produzidas em minas préprias, 15,1
milhdes adquiridos de terceiros e 4,8 milhoes provenientes de
acordos comerciais com as empresas Samitri e Fertenco.

Nas usinas de pelotizagao da CVRD foram produzidas 3,4 milhoes
de toneladas (65,4% da produgcao do ano anterior) e adquiridas 3,1
milhoes de toneladas de suas coligadas.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo CVRD somaram,
em 1990, 115 milhoes de toneladas, das quais 88,3 milhoes
destinadas ao mercado externo, volume ligeiramente inferior as 89,9
milhoes de toneladas exportadas no ano anterior.

Ressalte-se ainda a produgao de minério de manganés (740,1 mil
toneladas) e de ouro (4,2 toneladas, 50,7% a mais do que em 1989),
além da comercializagao de 151 mil toneladas de aluminio (da
VALESUL e ALBRAS) e de 2,9 milhoes de toneladas de bauxita (da
Mineracao Rio do Norte - MRN).

As estradas de ferro operadas pela CVRD transportaram 130,4
milhoes de toneladas de minério de ferro a granel e em pelotas,
além de manganés, mercadorias diversas e passageiros. O numero de
passageiros transportados (2,4 milhoes) teve acréscimo de 20% em
relagao a 1989. '
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GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90 /85
ALBRAS 2015 2.228 2.200 2343 2.472 2,507 24,4
ALUNORTE 10 a3 a3
CVRD 22,027 23.540 23.584 23.403 23.348 21.755 1,2
DOCEGEO 1.438 1.290 1.079 1.009 941 692 -51,9
DOCENAVE 1.209 1.252 1.184 1.067 1.084 909 -248
FRDSA 3.430 3.462 3277 3,022 3.024 2.406 29,9
ITACO - 25 a5 245 - -
NRD >
RDA 25 25 35 a2 - 29 16,0
RDF - - - - -
RDI 45 49 49 47 52 55 222
RDL - - - 2 > 8
SEAMAR
VALENORTE
VALESUL 931 892 875 884 898 785 -15,7
TOTAL 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 29.144 -6,4
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
GRUPO CVRD
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO CVRD

PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1990

CVRD (74,6%)

FRDSA (8,3%)
11

ALBRAS (8,6%)

DOCENAVE (3,1%)
DOCEGEO (2,4%)
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GRUPO CVRD
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESC RlCAO 1989 1990 %
90/89
ATIVO CIRCULANTE 260.574 275.812 5,85
Disponivel 135.458 108.329 (20,03)
Valores 80.720 112.623 39,52
Estoques 36.797 45.963 24,91
Outros 7.599 8.897 17,08
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 46.398 106.708 129,98
Valores a Receber 44175 100.484 127,47
Outros 2.223 6.224 179,99
ATIVO PERMANENTE 852.115 565.114 (33,68)
Investimentos 129.483 87.100 (32,73)
Imobilizado Liquido 590.548 407.072 (31,07)
Diferido 132.084 70.942 (46,29)
TOTAL DO ATIVO 1.159.087 947.634 (18,24)
PASSIVO CIRCULANTE 219.631 276.485 25,89
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 102.634 196.602 91,56
Contas a Pagar e Outros 116.997 79.883 (31,72)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 331.929 251.749 (24.16)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. . 241.466 184.669 (23.52)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 90.463 67.080 (25,85)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 1.592 1.344 (15,60)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 2.176 1.790 (17.73)
PATRIMONIO LIQUIDO 603.759 416.266 (31,05)
Capital Integralizado 142.017 111.144 (21,74)
Reservas + Lucros Acumulados 461.743 305.122 (33,92)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 1.159.087 947.634 (18,24)
SEPLAN / SEST

61



GRUPO CVRD
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIAGAO
DESCRICAO 1989 1990 %

90/ 89
RECEITA LIQUIDA 202.099 248.936 23,18
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 167.762 201.972 20,39
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 34.337 46.964 36,77
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios 8.387 (27.016) (422,11)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 22.229 (1.062) (104,78)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 64.954 18.886 (70,92)
(-)Despesa Financeira Liquida 7.567 27.456 262,82
(+)Resultado ndo Operacional 78.623 29.809 (62,09)
LUCRO ANTESDOIRE PARTICIPACOES 136.010 21.239 (84,38)
(-)Provisées IR e Participagdes 4.477 3.261 27,17)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 131.532 17.978 (86,33)

SEPLAN / SEST

62



XX e

3 B

4.2 - Grupo Eletrobras




Sl " GRUPOOVRD <
Ee Dmoua‘mmcw .,Dﬂsfmmmnf RNy mr

- = B + 5 ¢ o " 25

- T e T P L

A Sl ueacmxo a0 L G, "

} o'y . ] Ry b g et B i -y ¥ et m < Iy mihcy g

wmﬂawmv?mm

i 1

¥

meﬁ" BERF. FINANICEIRA - T o ORI\~ ELRM:

i §
= ) o

W= *—

e e e = I, ¥
R 5 o

s 2]

e Bt R i N
c'ﬁ“’.' b

i o
i -JY'\]‘ 1' ;,r—

“ Fulbics Liedg /AT

S P v o Sy [ i e by e

s e " : - ] o : VAIAGLO

907 a'a

b e, e o S e

N They | . e . w2



4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei 3.809-A,
a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do programa
de energia elétrica do Pais e coordena sua execugao.

De suas controladas, quatro sao de &ambito regional: Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas
regides Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco - CHESF, na regiao Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas
S.A., nas regioes Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do

Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na regiao Sul e em parte do
Centro-Oeste.

As duas empresas de ambito estadual sao a LIGHT - Servigos de
Eletricidade S.A., no Estado do Rio de Janeiro, e a Espirito Santo
Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no Estado do Espirito Santo.

A  ELETROBRAS ainda  participa, como associada, das
Concessiondrias Estaduais de Energia Elétrica, do Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e detém, representando o

Governo brasileiro, 50% do capital da Itaipu Binacional. Com o
advento do Decreto-Lei 2.464, de 31.08.88, foi incorporada ao grupo
a Nuclebras Engenharia S.A. - NUCLEN.

E responsavel pela promogcao do relacionamento do setor com
outros paises e com a indistria nacional de equipamentos, além de
participar ativamente do Programa de Elaboragao de Normas Técnicas.
Sua atuacao se estende também ao campo das pesquisas relacionadas
com a preservagao do meio ambiente e ao desenvolvimento de fontes
alternativas para a produgcao de energia elétrica.

Investimentos

Em 1990, as empresas do Grupo ELETROBRAS (excgtuada a NUCLEN)
realizaram investimentos de Cr$ 101.086,3 milhoes (US$ 1.481,6

milhdes), montante 53,5% inferior, em termos reais, ao registrado
em 1989.

Os recursos foram prioritariamente direcionados para o reinicio
das obras civis da Usina Hidrelétrica de Xingé, no rio Sao
Francisco, e para o reassentamento da populagcao deslocada em
decorréncia da construgao do reservatério da Usina de Itaparica.
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1990

NUCLEN (2,0%)

CHESF (22,7%)
LIGHT (25,9%)

ELETROBRAS (4,2%)
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GRUPO ELETROBRAS
BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 386.352 818.477 111,85
Disponivel 11.619 20.745 78,54
Valores 96.911 316.255 226,34
Estoques 5.345 5.048 (5,55)
Outros 272.477 476.429 74,85
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.568.488 1.400.904 (10,68)
Valores a Receber 1.279.646 1.264.902 (1,15)
Outros 288.842 136.002 (52,91)
ATIVO PERMANENTE 5.746.167 4.176.980 (27,31)
Investimentos 286.934 535.325 86,57
Imobilizado Liquido 4.140.551 2.617.921 (36,77)
Diferido 1.318.682 1.023.734 (22,37)
TOTAL DO ATIVO 7.701.007 6.396.361 (16,94)
PASSIVO CIRCULANTE 1.772.306 2.125.990 19,96
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.109.425 1.326.422 19,56
Contas a Pagar e Outros 662.880 799.568 20,62
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.775.376 1.905.136 (31,36)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.136.400 923.485 (18,74)
Adiantamentos p/ Aumento Capital : 0 0 -
Outros 1.638.976 981.651 (40,11)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 e
PARTICIPACOES MINORITARIAS : 73.483 111.436 51,65
PATRIMONIO LiQUIDO 3.079.841 2.253.799 (26,82)
Capital Integralizado 1.261.989 762.158 (39,61)
Reservas + Lucros Acumulados 1.817.853 1.464.384 (19,44)
Outros 0 27.257 -
TOTAL DO PASSIVO 7.701.007 6.396.361 (16,94)
SEPLAN / SEST
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Adicionalmente, tiveram inicio os trabalhos de construgao do
terceiro tronco (750 kV) do sistema de transmissao 'de Itaipu.

A ELETROBRAS liberou também recursos em funcao de contratos de
financiamento firmados com concessiondrias estaduais, dentre as
quais se destacam as usinas de Segredo, em construg¢ao pela COPEL, e
Nova Ponte, pela CEMIG.

Desempenho

No exercicio de 1990, o lucro liquido da ELETROBRAS foi de Cr$
34.059,9 milhoes (equivalentes a US$ 220,8 milhodes).

O crescimento do consumo de energia elétrica no Pais foi de
2,0%, inferior ao verificado em 1989, que foi de 4,5%.

A produgao nacional de energia elétrica alcangou 235,8 bilhodes
de kWh, dos quais 96,8% de origem hidrdulica. O consumo atingiu
205,4 bilhoes de kWh, participando o setor industrial com 51,0% e o
residencial com 23,3%, sendo o restante absorvido pelo comércio,
iluminacao puiblica, eletrificacao publica, eletrificagao rural e
demais servicgos.

As regioes Norte e Centro-Oeste apresentaram as maiores taxas de
crescimento de consumo de energia elétrica, com 13,7% e 6,8%,
respectivamente.

O numero de ligag¢oes de consumidores atingiu, no periodo, 31,0
milhées e o consumo per capita do Pais foi de 1.352 KkWh/habitante,
um pouco inferior ao registrado em 1989.

A capacidade geradora instalada no sistema elétrico interligado
brasileiro atingiu, em 1990, 55,2 milhoes de KkW.

ITATPU BINACIONAL

Em julho de 1990, entrou em funcionamento a décima-sexta unidade
geradora da Usina Hidrelétrica de Itaipu, encontrando-se em fase
final a montagem dos equipamentos eletrdénicos permanentes, que
permitirao a entrada em operagao das duas. ultimas unidades
previstas, completando, assim, 18 unidades, com 700 mil quilowatts
de poténcia cada uma.

A ELETROBRAS, através de FURNAS e ELETROSUL, comprou de Itaipu
cerca de 51 bilhdes de quilowatts-hora. A Administracién Nacional
de Electricidad - ANDE, entidade autdarquica paraguaia, adquiriu 1,7
bilhao de quilowatts-hora.
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90 /85

CHESF 11216 11.198 11.251 11.187 12614 12.330 9.9

ELETROBRAS 1.982 1.997 2,001 2111 2.467 2285 153

ELETRONORTE 4548 4.416 4877 4.480 6.887 6.671 487

ELETROSUL 4422 4376 4.439 4.412 5.769 5.498 243

ESCELSA 2.165 2172 2172 2.154 3.055 2,990 38,1

FURNAS 9.243 9.075 9.101 9.027 9.892 9.435 2,1

LIGHT 14,140 13,084 14.162 14,005 14,682 14,106 02

NUCLEN 797 875 850 1.089 1.101 1.073 346

TOTAL 48.511 48.093 48.952 48.465 56.467 54,388 12,1
SEPLAN/SEST

GRUPO ELETROBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO ELETROBRAS ’
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAQO
DESCRIGAO 1989 1990 %

90/ 89
RECEITA LIQUIDA 310.582 521.247 67,83
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 286.934 379.161 32,14
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 23.648 142.086 500,83
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 241.813 93.702 (61,25)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 10.531 (13.572) (228,87)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 275.993 222.216 (19,48)
(-)Despesa Financeira Liquida 157.530 176.263 11,89
(+)Resultado ndo Operacional 13.811 11.048 (20,00)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 132.273 57.001 (56,91)
(-)Provisées IR e Participacdes 34.858 22.941 (34,19)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Ecoriémica 0 0 <
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 97.416 34.060 (65,04)

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo PETROBRAS

O grupo PETROBRAS é composto por um conjunto de empresas que
desenvolve atividades em todos os segmentos da indidstria do
petrdleo.

A Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, holding do grupo, foi
criada em 03.10.53 pela Lei 2.004, que instituiu no Brasil o
monopdlio estatal na exploragao, produgao, transporte, refino e
comercializacao de petrdleo.

Participa também, através de suas subsididrias, controladas e
coligadas, de outras areas nao sujeitas ao monopdélio estatal, tais
como: fertilizantes (PETROFERTIL); petroquimica (PETROQUISA) ;
distribuicao de derivados de petrdleo (BR); exploragao e produgao
de petrdleo e prestacao de servigos no exterior (BRASPETRO). Em
1990, o grupo afastou-se do setor de mineragao, onde atuava através
da PETROMISA, e do comércio internacional, com sua subsidiaria
INTERBRAS colocada em processo de liquidagao.

Investimentos

Em 1990, o0s investimentos das empresas do grupo PETROBRAS

atingiram Cr$ 137.242,6 milhGes (equivalentes a US$ 2.011,5
milhoes).

Os investimentos foram aplicados nas diversas atividades do
grupo, principalmente em perfuragao, exploragcao e produgao de
petrdleo, com a concentragao de esforgos nas bacias
tradicionalmente produtoras.

Destaquem-se os seguintes eventos ocorridos no exercicio:

- foram perfurados 407 pog¢os (364 em terra e 43 no mar), somando
593 mil metros, o que corresponde a 70% do desempenho
realizado no ano anterior. Do total de pogos, 99 foram
exploratdérios (234 mil metros) e 308 de explotagao (359 mil
metros). :

- prosseguiram os trabalhos em aguas profundas, com a perfuracao
de 14 pocos em ldmina d’dgua superior a 400 metros. Na Bacia
de Santos, diante dos bons resultados obtidos com a descoberta
dos campos de Estrela do Mar e Coral, o esforgo exploratdrio
foi intensificado, com a operagao de duas sondas.

- as atividades de exploracao conduziram a oito descobertas no
mar e a 11 em terra. Os resultados  obtidos representaram
indices de sucesso de 52% nas bacias maritimas e 32% nas
terrestres, em relagao ao total de pogos perfurados;
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- ao final do ano, 27 sondas operavam em terra e na plataforma
continental. O rendimento médio da perfuragcao' foi de 2.257
metros/sonda/més.

- o Programa de Capacitagao Tecnoldgica em Sistemas de
Explotacao em Aguas Profundas permitiu atingir a capacitacgao
tecnoldgica na producao de petrdleo a profundidades de até
1.000 metros, o que propiciarda produgao superior a 250 mil
barris didrios até 1995 e, ja a partir do préximo ano, a
entrada em produgao do sistema pré-piloto do campo gigante de
Marlim, em lamina d’dagua de 625 metros na Bacia de Campos;

- conclusao de cinco programas de investimento (entre eles a
recuperacao da plataforma de Enchova); outros 23 programas nas
areas de produgao, refino e transporte continuavam em
execugao;

- incorporacgao de quatro navios a Frota Nacional de Petroleiros
(Fronape) .

Desempenho

No exercicio de 1990, o lucro liquido consolidado da PETROBRAS
atingiu o montante de Cr$ 94.786,5 milhoes (US$ 614,5 milhodes).

A produgao brasileira de petréleo alcancgou seu recorde
histdérico, com a média de 653.630 barris didrios, aproximadamente
60% do consumo nacional. Os campos de Rio Urucu, no Amazonas, € OS
da Bacia de Campos foram os principais responsdveis pelo aumento de
6% em relagao ao ano anterior, quando a média didria ficou em
616.841 barris. O numero de pogos produtores de d6leo, ao final do
ano, era de 5.716, sendo 5.060 em terra e 656 no mar.

No segundo semestre de 1990, houve necessidade de gastos
adicionais na importagao de petrdleo, com o aumento do preco
internacional em decorréncia da crise no Golfo Pérsico. A PETROBRAS
enfrentou os reflexos dessa crise, substituindo as importagoes do
Iraque e do Kuwait.

As importacoes atingiram 208,3 milhoes de barris de petrdleo,
contra 215,9 milhoes em 1989. O dispéndio foi de US$ 4,3 bilhoes
(aumento de 28% sobre os gastos do ano anterior).

Foram processados 1,1 milhao de barris de petrdéleo por dia,
volume inferior em 0,8% ao de 1989, tendo sido obtidos 8,6% de GLP,
15,8% de gasolina, 34,8% de OJleo diesel, 17,7% de Oleos
combustiveis e 23,1% de outros produtos.
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As exportacoes de derivados (43% de gasolina e 42% de dleo
combustivel) alcangaram US$ 759 milhoes, enquanto as importagoes
registraram US$ 820,8 milhdes, ficando ligeiramente acima de 1989,
em especial quanto ao gas liquefeito de petrdleo (44% do volume),
do qual o Brasil é um dos maiores compradores.

A produgao média de gads natural situou-se em 17,2 milhGes de
metros cubicos por dia, com aumento de 3% em relagao a 1989.

As reservas de petrdéleo e gas natural permaneceram estaveis em
relagao ao ano anterior.

A Frota Nacional de Petroleiros transportou, através de navios
préprios e afretados, 86,3 milhdes de toneladas métricas de
petrdéleo, derivados, dlcool e outros produtos (declinio de 3,5% em
relagao a 1989). A participacao das embarcagoes préprias no total
da carga elevou-se de 57%, em 1989, para 59%.

Como em 1989, o transporte de cabotagem superou o de longo
curso: 48 milhoes de toneladas métricas na cabotagem, contra 38,3
milhoes no longo curso. Nas duas modalidades, foram transportados
61,3 milhdes de toneladas de petrdleo, 1,2 milhao de toneladas de
dlcool e 19,1 milhoes de toneladas de derivados. O afretamento de
navios acarretou dispéndio de US$ 68,7 milhoes, cerca de 30% do
montante gasto no ano anterior.

SUBSIDIARIAS

No que tange as subsididrias, a PETROQUISA compensou a queda nas
vendas para o mercado interno, decorrente do menor desempenho
econdmico do Pais, com aumento das exportagoes de produtos
petroquimicos. Com o advento da Lei 8.031, de 12.04.90, que criou o
Programa Nacional de Desestatizacao, a PETROQUISA teve diversas de
suas coligadas incluidas no programa.

A Petrobras Distribuidora S.A. - BR comercializou 21,8 milhoes
de m3, um pouco menos do que os 22,7 milhdes vendidos em 1989. O
volume do mercado nacional de derivados de petréleo e dalcool
hidratado ficou em 59,6 milhdes de metros cubicos, decréscimo de
1,8% em relagao a 1989.

A BRASPETRO realizou atividades de exploragao, desenvolvimento e
producao de petrdleo e gads em oito paises: Angola, Argentina,
Coldémbia, Equador, Estados Unidos, Libia, Noruega e Reino Unido.
Efetuou, também, estudos para avaliar oportunidades no Peru,
Bolivia e Cuba. Através da subsididria Petrobrds America Inc., a
BRASPETRO obteve mais 13 blocos nos Estados Unidos, elevando sua
atuagao para 29 blocos em dguas do Golfo do México e um bloco em
terra, no Texas.

Com base na Lei 8.029, de 12.04.90, a INTERBRAS entrou em
processo de liquidagao. O Decreto 99.226, de. 27.04.90, determinou
sua dissolucao, de acordo com os artigos 208 e 210 a 218 da Lei das
Sociedades Anénimas.
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A PETROFERTIL e empresas associadas foram responsdaveis pelo
fornecimento de 78% dos fertilizantes nitrogenados e 28% dos
fosfatados consumidos no Pais. No segundo semestre de 1990, a
PETROFERTIL e suas empresas controladas e coligadas foram incluidas
no Programa Nacional de Desestatizacao.

A PETROMISA extraiu do Complexo Industrial de Taquari-Vassouras,
em Sergipe, cerca de 493 mil toneladas de rocha silvinitica, o que
possibilitou a produgao de 112 mil toneladas de cloreto de
potdssio, de caracteristicas idénticas as do produto importado, e
de 101 mil toneladas de sal-gema (cloreto de sdédio), destinadas a
comercializacao. A Lei 8.029/90, regulamentada pelo Decreto
99.226/90, determinou a dissolugao da PETROMISA. As assembléias
extraordindrias realizadas em 22.08.90 e 09.10.90 aprovaram a
continuidade operacional da companhia, para facilitar seu processo
de liquidagao com a geragao de recursos préprios, bem como a
prorrogacao do prazo de liquidagao para 05.04.91.
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GRUPO PETROBRAS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 90 /85
’
ALCANORTE 133 100 &8 87 81 62 53,4
AMERICA ’ . % 4 5 7
BR 3.964 4,008 4.300 4157 4,056 4.157 49
BRASOIL 80 78 68 59 58 42 53,3
BRASPETRO a27 as1 368 306 413 332 1,5
BUK
CNA 1.795 1.610 1.645 1.550 1.520 1.282 286
COPESUL 1.539 1,540 1.577 1,554 1.581 1.443 62
FOSFERTIL 2,500 2540 2,603 2,538 2.428 2.220 1146
GOIASFERTIL 860 802 807 o77 965 720 183
icc 618 505 620 608 585 476 230
INTERBRAS 1.437 1.421 1.264 1.216 1.184
NITROFERTIL 1.467 1.484 1.616 1577 1.558 1.374 63
NORGE - 5 5 4
PETROBRAS 53.672 56.511 60.290 50.210 60.028 55,560 a0
PETROFERTIL 337 348 a7 302 288 341 1,2
PETROFLEX 2.201 2.160 2,084 2018 2048 1728 21,4
PETROQUISA 285 308 365 325 ase 337 18,2
PQU 1.305 1.311 1.358 1.200 1.375 1.300 03
ULTRAFERTIL 2,842 2.782 2738 2.587 2525 2250 205
TOTAL 75.771 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 28
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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GRUPO PETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1990

PETROBRAS (75,4%)
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

GRUPO PETROBRAS

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 871.176 908.940 4,33
Disponivel 112.298 113.581 1,14
Valores 465.605 516.864 11,01
Estoques 249.412 248.280 (0,45)
Outros 43.860 30.215 (31,11)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 58.664 49.290 (15,98)
Valores a Receber 55.779 44.298 (20,58)
Outros 2.885 4.992 73,08
ATIVO PERMANENTE 1.946.941 1.192.641 (38,74)
Investimentos 309.542 180.586 (41,66)
Imobilizado Liquido 1.520.986 921.326 (39,43)
Diferido 116.413 90.729 (22,06)
TOTAL DO ATIVO 2.876.781 2.150.871 (25,23)
PASSIVO CIRCULANTE 996.544 918.339 (7.85)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 450.628 402.593 (10,66)
Contas a Pagar e Outros 545.915 515.746 (5,53)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 274.006 180.947 (33,96)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 213.545 159.395 (25,36)
Adiantamentos p/ Aumento Capital ek {1) 0 -
Outros 60.461 21.552 (64.35)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 116.240 66.635 (42.67)
PATRIMONIO LiQUIDO 1.489.991 984.950 (33,90)
Capital Integralizado 752.981 475.658 (36.83)
Reservas + Lucros Acumulados 737.010 509.292 (30,90)
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 2.876.781 2.150.871 (25,23)
SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRAS |
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESCRICAO 1989 1990 %

90/ 89
RECEITA LIQUIDA 672.024 1.060.666 57,83
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 507.085 749.896 47,88
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 164.940 310.770 88,41
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios 51.632 10.920 (78,85)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 23.916 (48.690) (303,58)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 240.488 273.000 13,52
(-)Despesa Financeira Liquida 197.259 155.250 (21,30)
(+)Resultado nao Operacional 0 0 -
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 43.229 117.750 172,38
(-)Provisées IR e Participagdes 20.322 30.897 52,04
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 22.907 86.853 279,15
SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo TELEBRAS

O grupo TELEBRAS é constituido pela holding Telecomunicagoes
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei 5.792, de 11.07.72,
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de ambito estadual, que
prestam servicos nas areas de comunicagao de voz, textos, dados,
som e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicacgao
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a cerca de 14 mil localidades e contabiliza 9,3
milhoes de terminais telefénicos instalados, 8,5 milhoes de
terminais em servico, 227 mil telefones de uso publico e 142 mil
terminais de telex instalados.

Em 1990, deu inicio a implantagao no Pais da telefonia celular,
com a contratacdo de sistemas para as cidades do Rio de Janeiro e
Brasilia.

Investimentos

Em 1990, as empresas do Sistema TELEBRAS investiram o total de
Cr$ 153.546,1 milhdes (equivalentes a US$ 2.250,5 milhoes), com
queda, em termos reais, de 32,2% em relacao ao exercicio anterior.

Esses investimentos foram aplicados no atendimento prioritéario
dos planos de expansao comercializados, na melhoria da qualidade e
da produtividade - incorporando os avangos tecnoldégicos observados
em paises do Primeiro Mundo -, na oferta de novos servigcos e no
reequilibrio econdémico-financeiro das empresas do Sistema.

Desempenho :

No exercicio de 1990, o lucro liquido consolidado do grupo foi
de Cr$ 115.015,0 milhdes, equivalentes a US$ 745,7 milhoes.

Os principais resultados obtidos no exercicio de 1990 foram:

. ativacao de 507 mil terminais, dos quais 48 mil decorrentes da
otimizagcao da planta anteriormente instalada;

. reducao em 12% do atendimento dos contratos assinados ha mais
de 24 meses;

. melhoria da relagao total de Terminais Telefdénicos em Servico

e Total de Terminais Telefdnicos Instalados, que passou de
90,8% para 92,24%, dentro dos padroes internacionais;
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. proposta de implantagao do Projeto Assinante, no qual o
usudrio escolhe a aquisigcao de aparelhos e 'sua manutencao
diretamente no mercado;

. implantacao de 11 mil terminais telefénicos méveis celulares;

. colocacao a disposigao dos usudarios de 4.680 novas terminacodes
TRANSDATA e de 3.778 novas portas RENPAC, correspondendo 2
acréscimos de 23% e 110%, respectivamente. A

Além disso, a reducgcao do efetivo de pessoal (5% em 1990) e o
enxugamento de 3.037 fungoes gratificadas e de 1.643 drgaos
conduziram a uma estrutura mais agil, alcangcando-se o nivel de
9,84 empregados por 1.000 terminais, indice comparavel ao de
empresas de telecomunicagoes de paises altamente desenvolvidos.

GRUPO TELEBRAS
Servicos de Telecomunicagoes

DISCRIMINACAO 1989 1990 VAR. %
Iocalidades integradas a rede publica | 12.781 | 13.900 8,8
Telefones publicos (milhares) 220,7 227,0 2,9
Terminais instalados (milhoes) 8,9 9,3 4,5
Terminais em servico (milhoes) 8,0 8,5 6,3
Terminais telex (milhares) 135,4 142,9 575
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GRUPO TELEBRAS

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1985 1986 1987 1988 1989 1980 90/ 85
CTBC 2.129 2.056 2,048 1.948 1.979 1.893 11,1
CTMR 338 332 345 as54 a7 a75 10,9
EMBRATEL 11.452 11.849 11.970 12.051 12.086 11.595 1,2
TELAIMA 117 122 127 128 143 138 17,9
TELAMAZON 829 856 881 904 956 919 10,9
TELASA 709 703 722 726 77 681 -39
TELEACRE 213 210 210 207 200 197 75
TELEAMAPA 131 136 145 140 144 136 38
TELEBAHIA 2.803 2.897 2975 3.044 a.118 3.072 96
TELEBRAS 1.716 1.709 1.724 1.706 1.746 1.562 -9,0
TELEBRASILIA 2.647 2.689 2.642 2.645 2.670 2.601 1,7
TELECEARA 2.157 2.143 2.132 2.192 2.189 2.066 -42
TELEGOIAS 2.054 2.083 2.062 2.060 2.075 1.837 57
TELEMAT 1.591 - 599 777 778 747 -53,0
TELEMIG 7.766 7.775 8.042 7.951 7.963 7.527 -3,1
TELEMS - 1.539 1.084 1.046 1.053 1.027 -

TELEPAR 4.836 4.751 4.928 4.825 5.022 4.866 06
TELEPARA 1.637 1.609 1.611 1.647 1.641 1.483 -9,4
TELEPISA 624 663 665 664 665 638 22
TELERGIPE 542 544 547 551 558 533 1,7
TELERJ 15.834 15.618 15.549 15317 17.550 15.839 0,0
TELERN 780 776 788 777 785 769 1,4
TELERON 464 432 460 448 448 422 -9,1
TELESC 1.898 1.911 1.969 2.078 2.081 1.993 5,0
TELESP 26.254 25.532 26.419 25.601 25.560 24.639 -6,2
TELEST 1.522 1.525 1.529 1.556 1.623 1.501 45
TELMA 634 646 671 749 763 747 17,8
TELPA 9068 908 936 921« 923 862 -4.9
TELPE 2518 2.498 2512 2.490 2403 2242 -11,0
TOTAL 95.101 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 2,1

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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GRUPO TELEBRAS

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1990
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

GRUPO TELEBRAS

Cr$ milhdes Dez /90

VARIACAO
DESC RICAO 1989 1990 %
90/ 89
ATIVO CIRCULANTE 133.330 155.014 16,26
Disponivel 14.205 27.484 93,48
Valores 93.931 107.155 14,08
Estoques 3.484 4.083 17,19
Outros 21.709 16.292 (24,95)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.331 5.596 (23,67)
Valores a Receber 0 0 -
Outros 7.331 5.596 (23,67)
ATIVO PERMANENTE 1.821.810 1.411.670 (22,51)
Investimentos 17.074 6.778 (60,30)
Imobilizado Liquido 1.568.141 1.230.623 (21,52)
Diferido 236.594 174.269 (26,34)
TOTAL DO ATIVO 1.962.470 1.572.280 (19,88)
PASSIVO CIRCULANTE 406.327 310.976 (23,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 179.397 73.945 (58,78)
Contas a Pagar e Outros 226.930 237.031 4,45
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 112.330 114.258 1,72
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 31.216 40.980 31,28
Adiantamentos p/ Aumento Capital # 0 0 -
Outros 81.114 73.278 (9,66)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 16 17 7,83
PARTICIPACOES MINORITARIAS 213.246 147.586 (30,79)
PATRIMONIO LIQUIDO 1.211.839 999.443 (17,53)
Capital Integralizado 15.687 38.665 146,48
Reservas + Lucros Acumulados 969.821 908.781 (6,29)
Outros 226.331 51.997 (77,03)
TOTAL DO PASSIVO 1.943.757 1.572.280 (19,11)

SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS
DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /90

SEPLAN / SEST

88

VARIAGAO
DESCRICAO 1989 1990 %

90/89
RECEITA LIQUIDA 219.993 374.295 70,14
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 236.657 302.982 28,03
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO (16.664) 71.313 527,94
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 218.432 126.731 (41,98)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 2.806 0 (100,00)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 204.574 198.044 (3,19)
(-)Despesa Financeira Liquida 47.565 o017 5,37
(+)Resultado nao Operacional (4.241) 15.304 460,86
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 152.769 163.231 6,85
(-)Provisdes IR e Participagdes 59.184 63.924 8,01
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 =
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 93.585 99.307 6,11
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVO

CIA. VALE DO R10 DOCL - CVRD REALIZAR O APROVLITAMINTO DE JAZIDAS MINERAIS MO TERRITORIO  NA-
CIONAL L NO EXTERIOR, ATRAVLS DA EXTRACAO. DLNEFICIAMCNTO, TRANS-
DATA/ATO CRIAGAO 01/06/1942 DLCRETO-LL1 N 4352/42 PORTE. EMBARQUL L COMERCIO Di FLRRO £ DL OUTROS BUNS MINCRAIZL
DATA/ATO CONZTITUIGAO .
CGC - 233592510000154 TCLEX - 23162 DDD - 021  FONL - 272-4477
ENDERLCO - AV GRACA ARANHA 26
19 ANDAR, CASTLELO
RIO DL JANEIRO RJ CLP - 20005
= DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PL3S0AL PROPRIOD TLRCLIROS/CONVLNTADOS
WILSON NELIO URUMLR PRCSIDENTE 31 12.90 31 12.9¢
BERNARDO SIPIGEL VICE PRLSIDENTL ADMIN1STRAGAD 1.476
FRANCISCO JOSL SCHLTTINO DIRCTOR DL PRODUGAO OPFRACAD 20.22%
MARCUS AZLVEDO MOTA L SILVA DIRLTOR ADMINISTRATIVO INVESTIMENTO 54
BRLNC BELLO DL ALMLIDA NLVLD DIR.DE COM. E INF
WILSON NLLIO BRUMI R DIR FINANCLIRO TOTAL 21.755
COMPOSICAO ACIONARIA
PLRCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP 10T
UNIAC FLDLRAL sa 46y 51,125
OUTROS 12,076 46779
FND 3,462 2,096
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
ATI1VoO 19990 PASS1IVEO 18%9¢C
ATIVO CIRCUIANTL 233 572 602 PASS1VO CIRCULANTL 261 821.015
DISPONIVEL 40 .930 710 LMPR/F IN (MOLDA NAC/LSTR | 167 761 976
VALORLS A RLCEBLP 146 143,162 CONTAS A PAGAR 'OUTROZ 94 059 039
L3ToQurs 34 210 .547
OUTROS 4.280 1706 LXIGIVLL A LONGO PRAZC 25! 934 6%E
RLALIZAVLL 4 LONGO PRAZ0 8z 3%5.38¢ LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 193 807 96%
- ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RLCLUER 48 32¢ 450 OUTROS S8 126 692
OUTROS 41.02%.920
RLSULTADO DL EXCRCICIOS FUTUROS .
ATIVO PERMANLNTE G07.097% 772 PART MINORIT  [GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 171 552.929 PATRIMONIO LIQUIDO 416 26C 085
PARTICIPACOLS 171 .552.92%9
CONTROLADAS 128 917 482 CAPITAL INTLGRALIZADO 17 708.%22
COLIGADAS 38.964.071 RLSERVAT 390 557 563
OUTRAS 3.671.376 LUCROSIPRLJ . ) ACUMULADOS
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 364 .86%.311
DIfERIDO 70.67%.532
TOTAL PO AT1IVO 930 021 .750 TOTAL DO PASSIVO 930.021.758

— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1990 _ 1290
INTLGRAL LEGISLAGAD INTEGRAL LLGISLACAQ
REC. BRUTA VENDAS/SERVICOS 290.037.289 156 219 832 OR1GLNS DL RECURSOY
DEougde s 19.412.649- 10.056 597~
RECLITA LIQUIDA 278 623 .640 146 163 235 ATIVIDADL ECONOMICA 2% 989 121 11 716 012
CUSTC MERCADORIAS/SLRVICOS 203 906 B4~ 92.230 222- AUMENTO DL CAPITAL 26 003 38) 8 700 000
LUCRO pRUTO 74 634 796 53.92% 013 LMPRESTIMOS L F INANC LFP 64 843.830 3% 982.084
RECE1TAS(DESP . JOPLRACIONATS 61.003.185- 11 532 778~ TRANSF RLAL.LP P/ATIVO CIR 14 000 419 11.324.271
DLMA1S ORIGENS 12.827.%07 12 132 094
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 37.969 142~ 16 eoe 937-
FINANCEIRAS LIOUIDAS 65.141.273" 30 023.976- TOTAL DL RLCURSOS 143 664 .266 79 £855.263
RLCEITAS FINANCLIRAS 156.24% . 269 12.347 428 i
DLSPLSAS + INANCL IRAS 211.306 542" 42 .371 404- APLICAGOLS DE RECURSOS
RUSULT .£QUIV . PATRIMONIAL 40 .004 171 40 004 171
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 7.896.951 - 2 G625 036- AT1V.LCONOMICA (PRLJUIIZO)
OUTRAS RECLITAS OPERAC INVESTIMLNTOS 56 . 11%.34% 3z 976.07%
TRANSF .FIN LP P/PASS CIRC 6C 444 261 37 622.196
PCRDAS ATIVOS MONLT . S/REND. APLICACOLS LP 36 571.33C 23 %6 199
GANHO% PASS MONCT . 53/ENCARGOS DCIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS 5.0%9 360 % 0%59.360
LUCRO (PRLJ. ) OPERACIONAL 13.631 601 42.391 23% DEMAIS APLICACOLS 17 364.123 10 533 229
RESULTADO NAQ OPLRACIONAL 4.949.03) 428G 16}
SALDO CONTA CORREGAC MONLT 131.014 112 TOTAL APLICACBES 18E 554 449 108 547 059
VAR .MONLCTARIAS/CAMI . LIQUIDAS 152 910 876-
RESULTADO ANTES DO IR 16.580.632 18 580 632 VAR CAP.CIRC.LIGQ.LX ANT AJUS 41.890 183 29 691 .796-
PROVISOES PARE IR LFLITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIP. E CONTRIU 602 .318- 602 218~ VAR CAP.CIRC.LI1Q.CX AP AWS 41 890 182~ 29 691 796-
LUCRO (PREJ) L1Q EXERC 17.978 314 17.978 314 VARIAGAC ATIVO CIRCULANTL 100 657 073 219 509.214
AJUS PGM £ST.ECON VARIIIC‘O PASSIVO CIRCULANTL 142 547 256 249 201.110
LUCRIPRLU)LIQ.LX APOS AJUST 17.978.314 17.978 314
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA —-
AUDITOR-CHLFL EMPRLSA CONTRATADA
ANASTACIO UBALDINO FERNANDLS F1LHO ARTHUR ANDLRSLN S/C - AUDITORLS
0DD - 021 FONE - 272-4540 TLLEX - 27884 DOD - 021  FONL 559-4141
=
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— IDENTIFICAGAO

ALBRAS-ALUMINIO BRASILEIRD S.A

— OBJETIVO

PRODUGAO L COMURCIALIZAGAO DL ALUMINIC PRIMARIO E DL QUAISQUER
OUTROS PRODUTOS MINERAIS PROPRIOS PARA PRODUGCAC DL ALUMINIO, 1M

ATIVO CIRCULANTL

DISPONIVE!
VALORLES A RECLULR
ESTOQULS

OUTROS

RLALTZAVEL A LONGD PRAIO

VALORES
OlITROS

A RLCLBLR

ATIVO PCRMANENTE

INVESTIMENTOS
PARTICIPAGOL =
CONTROLADAS
COL IGADAS
OUTRAS o
OUTROS
IMOBIL1ZADO
DIFLRIDO

n 7 Aoy T Do ATIVO

DATA/ATO CRIAGAO 01/09/1978 ASSEMBL DL TRANSH L CONST PORTAGAQ, CXPLORAGCAO DL PRODUTCS OU MLRCADORIAZ NLCLSSARIOS  AQ
DATA/ATO CONSTITUIGAO DLSEMPLNHO DAS  ATIVIDADLS COMLRCIAIS L INDUSTRIAIS DA SOCIEDA-
CGC 05053020000144 TELLX - 911242 DDD - 09! FONL - 225-2388 DL
ENDLRECO - RUA DOS MUNDURUCUS, 1742
BATISTA CAMPOS
BLLLM PA CEP 66010
__ DIRETORIA — PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO TERCL IROS/CONVLENIADOS
GUILHERML. CLSAR SARCINLLL! PRLSIDENTL 31.42.90 a1.12.90
SLIJT MIYAOKA VICL-PRLSIDLNTL ADMIN1§THACKO 373 545
ADAILTON CILVA DL SOUZA DIRLTOR DL ADMINISTRAGAO OPLRACAD 2.038 436
LUIZ CLAUDIO C.CUNHA BORGLZ DIRETOR DC FINANC.L COMLRZIA INVESTIMUNTO an g86
TADASHI KURL DIRETOR DC CONTROLL L PLANLJ
MAURICIO JOGL SCHLTTINC DIRLTOR DC OPLRACAQ TH0TeALL 2.507 1.969
ELIAT BOTLLHO COLLHO DOS SANTOS DIRLTOR DL CONSTRUCAD
SATORU KANEKO DIRLTOR TLCNICO = -
— COMPOSICAQ ACIONARIA
PERCENT PCRCLNT
CAP VO1 CAP TOT
—_ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT1VO R 90 PASS 1T VO 1990

PASSIVO CIRCULANTL

LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR. !
CONTAZ A PAGAR /OUTROT
L¥1GIVLL A LONGO PRAZC
EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR . ]
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
OUTROS
RLSULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS

PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)

PATRIMONIO LIQUI1DO

CAPITAL
RLSERVAT
LUCROZIPRLY. )
OUTROZS

INTLGRALIZADO

ACUMULADOS

TO-TA_ L oo PASSIVO

__ DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

g gans i A58 O
INTLGRAL LEGISL AGAD INTLGRAL LEGISLACAOD
REC BRUTA VENDAS;SERVICOS ORIGENS DE RECURSDS
DCOUGOES
RECLITA LIQUIDA ATIVIDADL LCONOMICA
CUSTO MERCADORIAS/SERVICOS AUMENTC DL CAPITAL
LUCRO BRUTO EMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLI1TAS(DLSP . JOPERACIONAIS TRANSF .RCAL.LP P/ATIVO CIP
DEMAIS ORIGENS
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS
F INANCE IRAS LIQUIDAS TOTAL DE RECURSOS
RECCITAS ¥ INANCEIRAS
DESPESAS F INANCE IRAS APLICAGOLS DL RECURSOS
RESULT .EQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC ATIV.LCONOMICA (PRLJU1ZO)
OUTRAS RECEITAS OPERAC INVEST IMCNTOS
TRANSK .k IN.LF P/PASS CIRC
PERDAS ATIVOS MONCT. S/REND APLICAGBLS LP
GANHOS PASS .MONLT.S/ENCARGOS DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PREJ. ) OPLRACIONAL DLMA1S APLICACELS
RESULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORREGAO MONCT, TOTAL APLICAGBLS
VAR .MONETARIAS/CAMS . L IQUIDAS
RESULTADO ANTES DO IR VAR .CAP CIRC.LIQ.EX.ANT.AJUS
PROVISOCS PARA IR EFLITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP. £ CONTRIU VAR .CAP .CIRC.L1Q.EX.AP.AJUS
LUCRD (PRLJ) LIQ EXERC VARIACAO ATIVO CIRCULANTL
AJUS .PGM.LST . ECON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL
LUCR(PREJIL1IQ.EX APOS AJUST
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDT TOR - CHCFE CMPRESA CONTRATADA
PAULO FERNANDO C DE ARRUDA CIA DLLOITTL ROSS THOMATSU
DDD - 091 FONE - 754-1010 RAMAL - 6406 DDD - 021 FONL - 224-7299

A EMPRESA NAD ENVIOU OS DADOS ATE A DATA DE IMPRESS?
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL 3.A. PRODUGAO £ COMERCIALIZAGAO DL ALUMINA E DE QUAISQUER OUTROS
PRODUTOS MINCRA1S, PROPRIOS PARA A FABRICACAO DL ALUMINA, IM-
DATA/ATO CRIAGAO 01/09/1978 ASSEMBL. DU TRANSH L CONST. PORTAGAD L CXPORTACAD DE PRODUTOS OU MERCADORIAS NLCLSSARIOS
DATA/ATO CON3TITUIGRO AO DCSEMPENHO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS L COMIRCIAIS DA
CGC - 05848387000154 TELEX - 30626 DOD - 021  FONL - 292-0052 SOCILDADL .
ENDERECO - RUA DO MCRCADO, 11
18/24 ANDAR-CENTRO
R10 DL JANLIRO RJ CLP - 20010
— DIRETORIA __ PESSOAL (<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>