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Em continuidade ao programa de divulgação das açoes do Governo 

relativas às empresas estatais federais acompanhadas pela 

SEPLAN/SEST, entregamos ao público o PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS 

referente ao exercício de 1990.

O ano testemunhou significativas mudanças no rol das empresas 

pertencentes majoritariamente à União, com a edição das Leis nB 

8.029 e 8.031/90, que trataram da extinção de diversas empresas do 

setor público e da intensificação do Programa Nacional de 

Deses ta ti za ção.

Alterações significativas foram observadas no conjunto das 

empresas, como a entrada em regime de liquidação da Empresa de 

Portos do Brasil S.A. -  PORTOBRAS e da Siderurgia Brasileira S.A. - 

SIDERBRAS, a privatização da USIBA e da COFAVI, entre outras 

mudanças que se acham registradas neste volume.

São freqüentes as consultas dirigidas à SEPLAN/SEST por diversos 

segmentos da sociedade - pessoas ou entidades, nacionais e 

estrangeiras -  que se dedicam ao estudo das empresas estatais 

brasileiras. Com esta ediçao, são acrescidos novos dados que 

consubstanciam a atuação dessas empresas e ampliam as séries 

históricas sobre seu desempenho.

Na seqüência do programa de atualização, estaremos colocando em 

breve à disposição do público as edições do PERFIL DAS EMPRESAS 

ESTATAIS e do RELATÓRIO ANUAL SEST referentes aos exercícios de

1991 a 1993.

Brasília (DF), agosto de 1994.

BENI VERAS 

Ministro de Estado Chefe da Secretaria 

de Planejamento, Orçamento e Coordenação 

da Presidência da República
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APRESENTAÇÃO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura 
fornecer uma visão abrangente das 186 empresas integrantes do 
universo acompanhado durante o exercício de 1990.

No bloco 2, encontram-se informações agregadas sobre o conjunto 
das empresas (universo , número de empregados, ranking das m aiores).

O bloco 3 apresenta informações consolidadas sobre balanços 
patrim oniais e demonstrações de resultados em nível de três grandes 
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Típicas de Governo e 
Instituições  Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - são as empresas gue exploram a 
atividade econômica, atuando em setores importantes como os de 
insumos básicos, serviços, telecomunicações e transportes. Em 
geral, são constituídas sob a forma de sociedades por ações, 
regidas pela Lei 6 .4 0 4 ,  de 1 5 .1 2 .7 6 ,  e não dependem de recursos 
do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, somente 
recebendo aportes nas fases de implantação ou ampliação de 
programas de investimento. Seus gastos operacionais são 
atendidos por meio de recursos próprios ou captados no mercado.

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO - são entidades gue exercem 
atividades complementares à ação governamental. Devido a suas 
características , apresentam pouca geração de recursos próprios e 
dependem de aportes do Tesouro Nacional.

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS - são as instituições  regidas 
basicamente pela Lei 4 .5 9 5 /6 4  i  cujas aplicações financeiras  
normalmente dependem de aprovação do Conselho Monetário 
Nacional, excluídas as instaladas no exterior .

Por representarem parcela s ig n ific a t iv a  do conjunto das empresas 
esta ta is , os quatro principais  grupos econômicos tiveram seus dados 

destacados no bloco 4 .

No bloco 5 , são encontrados quadros demonstrativos de cada 
empresa, contendo dados cadastrais (nome, endereço, o b jetivo s , 
d ireto r ia , composição ac io n á ria ), além das respectivas 

demonstrações fin an ceiras .

O último bloco permite imediata localização das empresas no 
volume, trazendo a relação das empresas segundo os m inistérios 
seto ria is  a que se subordinavam em 1990 , bem como os índices por 
ordem a lfab ética  e por s ig la .

Registre-se que os dados comparativos agregados foram 
estabelecidos com base no universo de empresas existente  em 1990 , 
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.
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As informações incluídas nesta publicação foram fornecidas pelas 
próprias empresas, através do preenchimento do formulário 
denominado Relatório Imagem de Cadastro - RIC.

Para efeitos  comparativos, os valores de 1989 foram atualizados 
monetariamente com base no índice Geral de Preços - D isponibilidade 
Interna (D e z /9 0 ) ,  divulgado pela Fundação Getúlio Vargas.

Como subsídio para estudos e avaliações sobre os valores 
apresentados neste relatório , registram-se os seguintes 
ind icadores :

IGP-DI (Base: Dez/88  = 100)

- dezem bro/1989: 1 .8 8 2 ,9
- dezem bro/1990: 2 9 .6 8 4 ,9
- variação média 1 9 8 9 /8 8 : 1 .3 1 9 ,9 %
- variação média 1 9 9 0 /8 9 : 2 .7 4 0 ,0 %

Cotação do dólar

- 3 1 .1 2 .8 9 :  (N c z$ /U S $ ) 9 ,326
- 3 1 .1 2 .9 0 :  (Cr$ /U S$ ) 154 ,240
- valor médio de 1989: (NCz$/US$) 2 ,8 26
- valor médio dè 1990: (Cr$ /U S$) 68 ,227
- variação média de 1989: 978 ,8%
- variação média de 1990: 2 .3 1 4 ,2 %

São abreviaturas e s inais  convencionais usados neste volume (não 
explicitados  no te x to ):

a d ia n t . - adiantamento(s )
b e n e f . - benef iciamento
c irc . - circulante
CM - correção monetária
CPV - custo dos produtos vendidos
desp. - d esp esa (s )
d is t /d is t r ib . - distribuição
d iv id . - d iv id en d o (s )
emp. - empréstimo(s)
empreg. — empregado(s )
e s t a b il . - estabilização
estrang. - estrangeiro (a )
f in /f in a n c . - f inanciamento
IR - imposto de renda
liq . - líquido
LP — longo prazo
n a c . - nacional
op er/o perac . - operacional
p a r t . - participação
p a ss . — passivo
p a t . - patrimônio
p e s . - pessoal
prog. — programa
r e c . - r e c e it a (s )
v a r . - variação
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Os titu lares  da Presidência da República, do M inistério  da 
Economia, Fazenda e Planejamento e da Secretaria  Nacional de 
Planejamento, responsáveis pela atuação do Departamento de 
Orçamentos da União, órgão que incorporou os serviços da SEST 
durante o exercício de 1990, encontram-se indicados abaixo .

Presidente da República Fernando Collor de Mello

Ministra da Economia, Fazenda 
e Planejamento: Zélia Maria Cardoso de Mello

Secretário-Executivo MEFP João da Silva Maia

Secretário Nacional de 
Planejamento: Marcos Gianetti Fonseca

Diretor do Departamento de 
Orçamentos da União: Cláudio Cintrão Forghieri
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INFORMAÇÕES AGREGADAS SOBRE 
AS EMPRESAS ESTATAIS









UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS 
Distribuição por Setor

POSIÇÃO EM 31.12.90

SETORES
EMPRESA
PÚBLICA

SOCIEDADE
ECONOMIA

MISTA

SOCIEDADE
CIVIL BINACIONAL TOTAL

SETOR PRODUTIVO 
ESTATAL - SPE 10 143 1 1 155

EMPRESAS TÍPICAS 
DE GOVERNO - ETG 10 3 13

SETOR
FINANCEIRO 4 14 18

ESTATAIS
FEDERAIS 24 160 1 1 186

SEPLAN / SEST

EMPRESAS INCLUÍDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1990.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Brasoil UK Limited

EMPRESAS EXCLUÍDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1990.

SETOR FINANCEIRO 
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 

MBI - Meridional Banco de Investimento S.A.

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 

ARTENE -  Artesanato do Nordeste S.A.
CAER - Cia. Águas e Esgotos de Roraima 
CAESA -  Cia. de Água e Esgoto do Amapá 
CODEASA - Cia. de Desenvolvimento do Amapá 
CODESAIMA -  Cia. de Desenvolvimento de Roraima

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 

CAYMAN - Interbrás Cayman Company 
CEA - Cia. de Eletricidade do Amapa S.A.
CEASA /PR - Centrais de Abastecimento do Paraná 
CEASA /SE - Centrais de Abastecimento do Estado de Sergipe 
CER -  Centrais Elétricas de Roraima S.A.
COBRAPI - Cia. Brasileira de Projetos Industriais 
COTELPA - Cia Telefônica de Paranaguá 
INTERNOR - Internor Trade Inc.
MASA - Meridional Administração S.A.
PETROMISA - Petrobrás Mineração S.A.
SEAGULL - Seagull Trading Company

17
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Evolução do Número de Empregados





EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO

SETORES

ECONOMICOS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

90 /851985 1986 1987 1988 1989 1990

l-SETOR PRODUTIVO ESTATAL 597.123 616.596 626.289 608.779 631.393 569.092 -4 .7

ADMINISTRAÇAO PORTUARIA 22.371 22.227 22.208 22.580 22.238 17.302 -22,7

AGROINDUSTRIAL 0 4 4 73 4 78 -

COMERCIO E SERVIÇOS 41.155 48.278 48.671 47.950 48.461 43.001 4,5

COMUNICAÇOES 164.907 169.098 172.345 169.166 172.740 162.988 -1,2

ENERGIA ELETRICA 50.102 49.792 51.634 51.201 59.548 57.616 15,0

EXTRAÇAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 32.193 33.342 33.552 30.727 30.528 28.084 -12,8

INDUSTRIA METALÚRGICA E SIDERÚRGICA 84.388 87.406 87.827 85.661 89.866 79.781 -5,5

N UCLEOELETRICO 0 4.550 4.545 3.165 2.993 2.683 -

OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAÇAO 20.766 22.943 23.890 23.027 26.239 20.122 -3,1

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.277 5.843 4.681 4.338 4.235 4.719 -10,6

PETROLEO, PETROQUÍMICA E FERTILIZANTES 68.442 70.906 74.965 73.457 74.217 68.162 -0,4

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 3.667 3.936 4.349 4.260 5.045 - -

SILVICULTURA E EXTRAÇAO VEGETAL 9.868 8.675 8.672 7.773 7.310 6.224 -36,9

TRANSPORTE 93.987 89.596 88.946 85.401 87.969 78.332 -16,7

ll-SETOR FINANCEIRO 189.132 193.871 203.854 210.883 230.833 216.056 14.2

lll-EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 30.943 30.855 31.337 28.828 28.546 21.852 -29,4

ABASTECIMENTO 14.557 14.435 14.627 12.445 11.018 5.048 -65.3

COMERCIO E SERVIÇOS 434 610 626 619 500 92 -78,8

DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3.343 3.262 3.138 2.933 2.509 2.541 -24,0

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 10.090 9.989 10.297 10.180 11.868 10.99E 9,0

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 2.519 2.559 2.649 2.651 2.651 3.172 25,9

T O T A L  G E R A L 817.198 841.322 861.480 848.490 890.772 807.000 -1,2

SEPLAN/SEST
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EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR ECONOMICO -1990
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

ENTIDADES

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 0 /8 51985 1986 1987 1988 1989 1990

GRUPOS 250.513 253.534 259.927 256.488 267.651 250.292 -0,1

CVRD 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 29.144 -6,4

ELETROBRAS 48.511 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 12,1

PETROBRAS 75.771 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 -2,8

TELEBRAS 95.101 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 -2.1

INDEPENDENTES 346.610 363.062 366.362 352.291 363.742 318.800 -8,0

TOTAL 597.123 616.596 626.289 608.779 631.393 569.092 -4,7

SEPLAN/SEST

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR GRUPOS ECONOMICOS-1990

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR AREA ATIVIDADE -1990

ENERGIA ELETRICA (10,

......... ............... (13,8%)

COMUNICACOES (28,6%)

PETROLEO E DERIVADOS
METALALURGIA E SIDERURGIA (14,0%)

EXTRACAO BENEF. DE MINERAIS 

COMERCIO E SERVIÇOS (7

DEMAIS

2 4



DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 0 /8 51985 1986 1987 1988 1989 1990

ACESITA 7.932 8.038 8.169 8.065 8.619 8.693 9,6
ACESITA ENERGETICA 6.438 5.213 5.395 4.751 4.286 3.818 -40,7
ACOMINAS 3.427 6.218 6.132 5.983 6.703 5.849 70.7
A F P 2.741 2.714 2.095 2.542 , 2.817 2.531 *7.7
AGEF 773 716 767 730 672 469 -39,3
A S A 13 12 12 12 12 11 -15,4
BBCAR - - - . . 100 .
BB COR - - - - . 34
BB TUR 8 - - 97 126 202 2425,0
BRASAGRO - 4 4 3 4 3 .
CAEEB 1.297 2.207 1.262 1.180 994 193 -85,1
C ARAI BA 3844 3.649 3.958 1.451 1.261 1.001 -74,0
C B T U 18.630 19.171 19.875 20.984 22.447 20.494 10,0
CELMA 1.676 1.872 1.936 1.854 1.967 1.681 0,3
CEPEL 512 536 553 548 777 747 45,9
C D C 519 512 519 514 519 480 -7,5
C D P 657 707 727 720 716 691 5,2
C D R J 3.467 3.362 3.346 3.290 3.236 3.096 •10,7
C M B '2.549 2.488 2.590 2.582 2.796 2.459 -3.5
COBRA 2.769 2.879 3.043 2.391 2.343 1.894 -31,6
CODEBA 1.207 1.196 1.204 1.197 1.197 1.070 •11,4
CODERN 517 478 469 489 476 739 42,9
CODESA 1.131 1.122 1.135 1.143 1.073 943 •16,6
CODESP 11.175 11.209 11.108 10.856 10.621 10.120 -9,4
CODOMAR 141 162 171 170 170 163 15,6
CONCEICAO 2.720 2.962 3.263 3.180 3.661 . .
COPASE 69 68 74 77 83 60 -13,0
C06IM 1.213 755 770 . 44 . .
COSINOR - - - - 1.275 693 -
COSINOR DIST - - - - - .
COSIPA 14.946 15.327 15.532 14.445 15.819 15.285 2.3
C P A - - - 70 - 75
C P R M 3462 3.096 2.860 2.605 2.464 2 229 -35,6
C S N 22.428 22.241 22.583 24.067 24.463 20.303 -9,5
C S T 8.278 6.360 6.475 6.296 6.736 6.209 •1.1
C U N 1.523 1.423 1.081 565 565
DATAMEC 3.150 3.236 3.275 3.175 2.937 2.496 -20,8
DATAPREV 1.957 3869 4.031 4.430 6.765 6.505 232,4
E AC 60 72 108 115 115 119 98,3
E AI 22 25 29 26 31 31 40,9
E C T 69.806 74.586 76.073 73.662 74.440 69 891 0,1
EMBRAER 7.736 8.592 10.157 10.468 12.607 9.007 16,4
EMBRAFILME • - - 226 228 57
EMGEPRON 6 4 6 5 . 1.550 25733,3
ENA8A 462 522 478 452 452 406 -12,1
FASA 682 684 777 618 681 596 -12,6
FEM 3.793 3.794 3.932 3.371 3.204 2659 -29,9
FEMINA 362 373 408 402 498 . .
FRANAVE 475 403 381 336 445 444 -6,5
IMBEL 2.850 3.636 3.020 2.899 3.802 3.201 20,8
IN B - 2.916 2.747 885 721 594
INFAZ 497 436 396 374 347 199 -60,0
INFRAERO 4.899 8.019 8.131 7.816 7.947 7.419 51.4
IR B 1.695 1.681 1.645 1.637 1.594 1.499 •11.6
ITAIPU 2.388 2.574 3.541 3.825 4.182 4.301 80,1
LLOYDBRAS 2.798 2.840 2.662 2.319 2.270 1.757 -37,2
MAFERSA 2.749 3.001 3.419 3.243 2.410 1.929 •29,8
MAG - 197 190 203 183 152
MBINF ' 7 489 530 578 585 589 8314,3
MB TUR - - - 10 11 10 .
M C I - 51 51 19 2 . .
MCSG - 267 267 258 241 208 .
NEIVA 517 498 525 504 518 509 *1.5
NUCLAM - 3 - - - . .
NUCLEI - 253 246 212 278 256 -
NUCLEMON - 647 657 637 692 600 -
NUCLEP - 731 895 862 751 712 .
PORTOBRAS 3.557 3.479 3.529 4.201 4.230 . .
PROLOGO 480 415 415 395 274 86 -82,1
RADIOBRAS 1.125 1.077 1.057 1.605 1.339 1.001 •11.0
REDENTOR 585 601 678 678 886 .
R F F S A 68 900 63.878 62.829 58 683 59 585 52.976 -23,1
SERPRO 19.536 20.414 20.004 18.555 17.145 15.069 -22,8
SIDERAMA 441 328 316 277 267 212 •51,9
SIDERBRAS 258 244 240 232 219 79 -69,4
S N B P 260 226 240 262 243 .
TASA 1.955 2.310 2.697 2.601 2.840 2.537 29,8
TRENSURB 1.253 1.304 1.317 1.298 1.443 1.346 7,4
URANIO - - - 569 551 521 .
USIMEC 2.689 2.958 2809 2 582 2.759 1.319 -50.9
USIMINAS 14.798 14.732 14.566 13.928 13.838 13.413 -9.4
VALEC - - - 1 244 190
VICOSA • *

TOTAL  
■§EPlXn 7§E§T-----------
OBS: - Dados nao disponiveis

346.610 363.062 366.362 352.291 363.742 318.800 -8.0
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1990

CODESP

USIMINAS

SERPRO

F F S A (16,6%)

DEMAIS (31

—o  S N (6,4%)
B T U (6,4%)

C T (21,9%)
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS E V O LU Ç Ã O  %  

9 0 /8 51985 1986 1987 1988 1989 1990

CEASA /  AM 50 36 36 - 34 -

C F P 749 712 729 728 721 648 -13,5

CIBRAZEM 4.521 4.765 4.800 3.760 3.337 2.088 -53,8

COBAL 9.237 8.922 9.062 7.957 6.926 2.312 -75,0

CODEBAR 83 81 62 66 45 40 -51,8

CODEVASF 2.731 2.676 2.574 2.529 2.464 2.186 -20,0

COLONE 529 505 502 338 - 315 -40,5

CONESP 205 204 180 169 155 135 -34,1

EBTU 434 610 626 619 500 92 -78,8

EMBRAPA 8.438 8.509 8.864 8.832 10.668 10.210 21,0

EMBRATER 434 456 475 423 423 79 -81,8

GEIPOT 1.013 820 778 756 622 575 -43,2

H C P A 2.519 2.559 2.649 2.651 2.651 3.172 25,9

TOTAL 30.943 30.855 31.337 28.828 28.546 21.852 -29,4

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN/SEST
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR AREA ATIVIDADE -1990

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1990

DEMAIS

CODEVASF

CIBRAZEM

COBAL_____

(46,7%)
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

e x e r c íc io s E V O L U Ç Ã O  %  

9 0 / 8 51 9 8 5 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0

B A M B . . .
B A S A 4.197 3.981 3.790 3.710 3.586 3.369 -19,7

B B 117.498 118 281 128.867 135.425 134.301 121.034 3,0

B B LEASING - - - - . 1 .
B B - B I - - - 48 48 24 .

B B - DTVM • 77 82 - - 67 .

B B - FIN - - - - - 10 .

b b - l a m - - - - - 21 -

B N B 7.160 6.988 6.839 6.739 6.891 6.396 -10,7

B N C C 1.398 1.269 1.132 1.219 1.233 555 -60,3

BNDES 1.718 1.704 1.671 1.621 1.582 1.299 -24,4

BNDESPAR 386 360 338 286 278 340 -11,9

C E F 40.018 46.796 46.270 45.480 67.541 70.062 75,1

FINAME 130 128 149 153 151 127 -2,3

FINEP 698 663 687 680 636 610 -12,6

M C V M C 8 2 2 2 2 2 -75.0

MERIDIONAL 15.914 13.622 14.020 15.520 14.584 12.139 -23,7

M LA  M 7 • 7 - - -

t o t a l 1 8 9 .1 3 2 1 9 3 .8 7 1 203.854 210.883 230.833 216.056 14,2

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1990
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2.3 - Ranking das Maiores 
( Setor Produtivo Estatal)





SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES

POSIÇÃO EM 31.12.90

EMPREGADOS PRÓPRIOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 ECT 69.891
2 PETROBRAS 55.569
3 RFFSA 52.976
4 TELESP 24.639
5 CVRD 21.755
6 CBTU 20.494
7 CSN 20.303
8 TELERJ 15.839
9 COSI PA 15.285

10 SERPRO 15.089

ATIVO IMOBILIZADO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ITAIPU 2.737 768
2 FURNAS 967.615
3 RFFSA 900.342
4 ELETRONORTE 689.313
5 COSIPA 666.011
6 PETROBRAS 620.109
7 CHESF 570.029
8 CSN 442.204
9 CST 406.886

10 CVRD 364.865

P A TR IM Ô N IO  L ÍQ U ID O

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ELETROBRAS 2.253.800
2 TELEBRAS 999.126
3 PETROBRAS 996.695
4 RFFSA 584.910
5 LIGHT 526.656
6 ELETRONORTE 417.372
7 CVRD 416.266

8 COSIPA 378.639

9 CST 372.635

10 PETROQUISA 336.636

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 CST 3.331
2 CSN 2.764
3 ACOMINAS 2.491
4 USIMINAS 2.141
5 ALBRAS 1.969
6 TELESP 1.520
7 EMBRATEL 1.397
8 FURNAS 1.175
9 TELEPARA 1.159

10 TELEMIG _____ 989

TO TAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES :
1 ELETROBRAS 4 112 677 I
2 ITAIPU 3 034 344
3 PETROBRAS 1.962 342

4 FURNAS 1.511 342
5 ELETRONORTE 1 126.312 ,
6 TELEBRAS 1 075.959 j
7 RFFSA 1.043 618
8 CVRD 930 022 1
9 |CHESF 901 972

10 | LIGHT 839.197 ,

RECURSOS DE TERCEIROS (* )

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ITAIPU 3.017.338
2 ELETROBRAS 1.858.877
3 SIDERBRAS 1.653.046
4 FURNAS 1.240 827

5 PETROBRAS 965.648
6 ELETRONORTE 708.940
7 CHESF 581.242
8 CVRD 513.756
9 RFFSA 458.708

10 CSN 423.621

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGÍVEL A LONGO PRAZO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES 

POSIÇÃO EM 31.12.90

LUCRO OPERACIONAL

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 TELEBRAS 103.336
2 BR 58.878
3 PETROBRAS 51.837
4 CVRD 42.391
5 INB 34.335
6 EMBRATEL 34.313
7 USIMINAS 33.526
8 ITAIPU 31.547
9 ACESITA 23.989

10 PETROQUISA 20.585

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 TELEBRAS 115.016
2 PETROBRAS 94.787
3 EMBRATEL 41.813
4 ELETROBRAS 34.060
5 RDF 22.632
6 BR 21.540
7 DOCENAVE 20.880
8 TELESP 18.246
9 CVRD 17.978

10 TELERJ 14.588

PREJUÍZO

\oRDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 SIDERBRAS (1.088 598)

2 RFFSA (204.707)

; 3 CSN (179 423)

4 EMBRAER (50.586)

5 FURNAS (42.658)

6 ACOMINAS (40 215)
7 CST (35.682)
8 !LLOYDBRAS (32.425)
9 jCBTU ( (29.873)

10 |ECT | (17 572)

M A IS  REHTAVEIS (*)

ORDEM EMPRESA I INDICE (**) j
1 RDF 78,38 |
2 'd o c e n a v e

i 36 52 j
3 BR 1 36 41 :
4 TELEBRASILIA 17,07
5 TELESC j 15,58 j
6 TELEPAR 15.46
7 TELEGOIAS 14 76 í

8 EMBRATEL 1 14 29

9 TELECEARA 13 02 ;
10 , TELERJ 1 1280

RECEITA BRUTA

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 PETROBRAS 1 078.913 j

2 BR 449.2551
3 FURNAS 196.115
4 CVRD 156 220
5 ITAIPU 151.069
6 ELETROBRAS 148 764
7 TELESP 120.377
8 USIMINAS 116 950
9 BRASOIL 116.674

10 EMBRATEL 112.784

(')  SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO 
SPE EM TERMOS DE PATRIMÔNIO LIQUIDO 

( ' • )  LUCRO LIQUIDO / PAT LÍQUIDO X 100

RECEITA L ÍQ U ID A

ORDEM EMPRESA \ Cr$ MILHÕES
1 PETROBRAS 878.613 I
2 BR | 337.892
3 FURNAS 196.099
4 ITAIPU 151 069
5 ELETROBRAS 148.764
6 CVRD 146 163
7 BRASOIL 116.674
8 TELEBRAS 108.539
9 TELESP 98.977

10 CSN 96.349
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
Cr$ milhões Dez I 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

«UIVO CIRCULANTE 2.717.895 3.192.946 17,48

Disponível 426.144 376.385 (11,68)

Valores 1.157.258 1.507.848 30,29

Estoques 489.128 482.052 (1,45)

Outros 645.365 826.661 28,09

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.285.318 1.903.374 (16,71)

Valores a Receber 1.914.969 1.682.734 (12,13)

Outros 370.350 220.640 (40,42)

ATIVO PERMANENTE 20.829.069 14.482.474 (30,47)

Investimentos 2.617.578 1.558.060 (40,48)

Imobilizado Líquido 16.156.808 11.359.720 (29,69)

Diferido 2.054.683 1.564.694 (23,85)

TOTAL DO ATIVO 25.832.282 19.578.794 (24,21)

PASSIVO CIRCULANTE 7.012.539 7.735.192 10,31

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.338.394 4.986.947 14,95

Contas a Pagar e Outros 2.674.145 2.748.245 2,77

e x ig ív e l  A LONGO PRAZO 7.578.713 5.637.540 (25,61)

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.830.359 4.072.194 (15,70)

Adiantamentos p/ Aumento Capital 568.712 135.473 (76,18)

Outros 2.179.641 1.429.873 (34,40)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 449.162 2.212 (99,51)

PARTICIPAÇÕES m in o r it á r ia s 423.858 327 447 (22,75)

PATRIMÔNIO l íq u id o 10.368.010 5.876.403 (43,32)

Capital Integralizado 3.112.177 1.811.780 (41,78)

Reservas + Lucros Acumulados 7.019.271 3.981.219 (43,28)

Outros 236.563 83.404 (64,74)

t o t a l  d o  p a s s iv o 25.832.282 19.578.794 (24,21)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

RECEITA LÍQUIDA 2.214.357 3.240.086 46,32

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.865.165 2.555.711 37,02

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 349.192 684.375 95,99

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 249.538 (769.672) (408,44)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (2.412) (520.583) 21.481,82

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 596.318 (605.880) (201,60)

(-)Despesa Financeira Líquida 594.237 915.661 54,09

(+)Resultado não Operacional 131.312 147.069 12,00

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 133.393 (1.374.472) (1.130,39)

(-)Provisões IR e Participações 163.694 125.738 (23,19)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 1.466 0 (100,00)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (28.835) (1.500.210) 5.102,69

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 1.651.447 2.158.242 30,69

Disponível 273.580 270.139 (1,26)

Valores 737.184 1.052.896 42,83

Estoques 295.037 303.374 2,83

Outros 345.645 531.833 53,87

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 1.680.865 1.562.498 (7,04)

Valores a Receber 1.379.585 1.409.684 2,18

Outros 301.281 152.814 (49,28)

ATIVO PERMANENTE 10.367.049 7.346.405 (29,14)

Investimentos 743.048 809.790 8,98

Imobilizado Líquido 7.820.226 5.176.941 (33,80)

Diferido 1.803.774 1.359.674 (24,62)

t o t a l  d o  a t iv o 13.699.360 11.067.145 (19,21)

p a s s iv o  CIRCULANTE

*

3.394.822 3.631.788 6,98

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.842.084 1.999.561 8,55

Contas a Pagar e Outros 1.552.738 1.632.227 5,12

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 3.493.641 2.452.090 (29,81)

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.622.627 1.308.529 (19,36)

Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 ~

Outros 1.871.014 1.143.561 (38,88)

Re s u l t a d o s  e x e r c íc io s  f u t u r o s 1.592 1.361 (14,53)

p a r t ic ip a ç õ e s  m in o r it á r ia s 423.858 327.447 (22,75)

p a t r im ô n io  l íq u id o
6.385.446 4.654.459 (27,11)

Capital Integralizado 2.172.689 1.387.625 (36,13)

Reservas + Lucros Acumulados 3.986.427 3.187.579 (20,04)

Outros 226.331 79.255 (64,98)

t o t a l  DO PASSIVO 13.699.360 11.067.145 (19,21)

SEPLAN / SEST

( * ) CVRD, ELETROBRÁS. PETROBRÁS e TELEBRÁS
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez 190

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

t

RECEITA LÍQUIDA 1.404.683 2.205.144 56,99

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.198.375 1.634.011 36,35

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 206.309 571.133 176,83

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 520.265 204.336 (60,72)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 59.452 (63.323) (206,51)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 786.026 712.146 (9,40)

(-)Despesa Financeira Líquida 409.921 409.085 (0,20)

\+)Resultado não Operacional 88.193 56.160 (36,32)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 464.297 359.221 (22,63)

(-)Provisões IR e Participações 118.857 121.023 1,82

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 345.440 238.198 (31,05)

SEPLANI SEST

( '  ) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 1.066.448 1.034.705 (2,98)

Disponível 152.564 106.246 (30,36)
Valores 420.074 454.952 8,30

Estoques 194.106 178.678 (7,95)
Outros 299.704 294.829 (1,63)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 604.453 340.876 (43,61)
Valores a Receber 535.384 273.049 (49,00)

Outros 69.069 67.827 (1,80)

ATIVO PERMANENTE 10.462.021 7.136.068 (31,79)

Investimentos 1.874.530 748.270 (60,08)
Imobilizado Liquido 8.336.581 6.182.779 (25,84)

Diferido 250.910 205.019 (18,29)

TOTAL DO ATIVO 12.132.922 8.511.649 (29,85)

PASSIVO CIRCULANTE 3.617.732 4.103.403 13,42
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.496.309 2.987.386 19,67

Contas a Pagar e Outros 1.121.423 1.116.017 (0,48)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 4.085.056 3.185.450 (22,02)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 3.207.732 2.763.665 (13,84)

Adiantamentos pl Aumento Capital • 568.712 135.473 (76,18)
Outros 308.612 286.312 (7,23)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 447.570 851 (99.81)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.982.564 1.221.945 (69,32)
Capital Integralizado 939.488 424.155 (54,85)
Reservas + Lucros Acumulados 3.032.844 793.641 (73,83)
Outros 10.232 4.149 (59,45)

TOTAL DO PASSIVO 12.132.922 8.511.649 (29,85)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
CrS milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%

90/89

«

RECEITA LÍQUIDA 809.674 1.034.942 27,82

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 666.775 921.698 38,23

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 142.899 113.244 (20,75)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (270.727) (974.008) 259,78

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (61.864) (457.260) 639,13

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (189.692) (1.318.024) 594,82

(-)Despesa Financeira Líquida 184.316 506.576 174,84

(+)Resultado não Operacional 43.103 90 908 110,91

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (330.904) (1.733.692) 423,93

(-)Provisões IR e Participações 44.837 4.716 (89.48)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 1 466 0 (100,00)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (374.275) (1.738.408) 364,47

SEPLAN / SEST
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3.2 - Empresas Típicas de Governo - ETG
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

CrS milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 193.207 93.304 (51,71)
Disponível 17.453 9.052 (48.13)
Valores 157.987 72.334 (54,22)
Estoques 15.576 6.331 (59,36)
Outros 2.191 5.587 154,95

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 161.440 96.970 (39,93)
Valores a Receber 9.191 17.635 91,87
Outros 152.248 79.335 (47,89)

ATIVO PERMANENTE 118.731 70.399 (40,71)
Investimentos 35.630 20.822 (41,56)
Imobilizado Líquido 82.927 49.544 (40,26)
Diferido 173 33 (80,97)

TOTAL DO ATIVO 473.378 260.673 (44,93)

PASSIVO CIRCULANTE 87.263 24.031 (72.46)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 37.948 7.288 (80,80)
Contas a Pagar e Outros 49.315 16.743 (66,05)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 171.561 105.556 (38,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 51.144 56.718 10,90
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 1.778 -
Outros 120.418 47.060 (60,92)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 32 123 290,09

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 214.523 130.963 (38,95)
Capital Integralizado 2.459 2.460 0,02
Reservas + Lucros Acumulados 212.063 128.503 (39,40)
Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 473.378 260.673 (44,93)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhões Dez/90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

»

RECEITA LÍQUIDA 34.227 55.814 63,07

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 37.301 59.585 59,74

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO (3.074) (3.771) 22,66

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (7.363) 858 111,65

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 615 (606) (198,56)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (9.822) (3.519) (64,17)

(-)Despesa Financeira Líquida (489) (1.413) 189,11

(+)Resultado não Operacional 2.633 1.744 (33,76)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (6.700) (362) (94,60)

(-)Provisões IR e Participações 331 206 (37,78)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (7.031) (568) (91,92)

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
9 0 /8 9

ATIVO CIRCULANTE 24.809.899 14.886.427 (40,00)
Disponilidade 129.183 55.837 (56,78)
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 726.432 214.774 (70,43)

Titulos e Valores Mobiliários 2.325.363 394.981 (83,01)
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 875.543 2.127.773 143,02
Operações de Crédito 13.552.252 8.307.424 (38,70)
Outros Créditos, Valores e Bens 7.201.127 3.785.638 (47,43)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.422.936 4.120.373 70,06
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 0 17.338 -
Títulos e Valores Mobiliários 355.388 194.919 (45.15)

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 4 320 526.516 12.088.51
Operações de Créditos 1 617.882 1 143.734 (29.31)
Outros Créditos, Valores e Bens 445.347 2.237 866 402.50

A TIVO PERMANENTE 2.797.511 2.271 010 (18 82)
Investimentos 1.968.871 1.345 735 (31.65)
Imobilizado 814 561 884.122 8 54

Diferido 14.079 41 153 192 31

TOTAL DO ATIVO 30030 346 21 277810 (29.15)

PASSIVO CIRCULANTE 23.881.337 13.755 858 (42 40)
Depósitos 9 784.210 2.432 968 (75 13)
Captações no Mercado Aberto 2 120 410 542308 (74 42)
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 386.825 291.354 (24 68)
Recursos de Aceites, Emissão ou Endosso de Titulos 185.656 82.556 (55 53)
Obrigações por Empréstimos 731.366 1 544 482 111 18
Repasses do País e do Exterior 3 758.078 3 457 808 (7 99)
Outras Obrigações 6 914 792 5 404.382 (21 84)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 2.522 559 4 952 004 96.31
Depósitos 0 737426 -
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 2 302 8.850 284 49
Obrigações por Empréstimos 400.241 348.533 (12 92)
Repasses do País e do Exterior 1 567.069 957526 (38 90)
Outras Obrigações 552.947 2.899 669 424 40

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 142 193 36,02

PA TRIMÔNIO LÍQUIDO 3.626.309 2.569.755 (29.14)
Capital Integralizado 164.530 491 482 198,72

Correção Monetária do Capital 1.855.958 955.203 (48.53)
Reservas + Lucros Acumulados 1.605.821 1.123.070 (30.06)

TOTAL DO PASSIVO 30.030.346 21.277.810 (29,15)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões D e z /90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%

9 0 /8 9

RECEITAS OPERACIONAIS 15.773.436 10.925.266 (30,74)

(-)Despesas Operacionais 14.890.152 10.689.581 (28,21)

RESULTADO OPERACIONAL 883.284 235.685 (73,32)

(+/-)Resuitado não Operacional 37.002 100.379 171,28

(+/-)Resuitado de Correção Monetária (570.131) (249.469) (56,24)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 1.640 144 (91,22)

I.UCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 351.794 86.739 (75,34)

(-)Contribuição Social 6.117 20.067 228,05

(-)lmposto de Renda 29.844 30.253 1,37

(-)Participações 2.885 2.045 (29,12)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 312.947 34.374 (89,02)

SEPLAN / SEST
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Grupo CVRD





4 .1  - Grupo CVRD

0 grupo é constituído pela holding Companhia Vale do Rio Doce - 
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n a 4 .5 3 2 ,  de 0 1 .0 6 .4 2 ,  e por suas 
empresas controladas e coligadas, gue formam um complexo industrial 
de mineração gue ex tra i, produz e vende minério de ferro , pelotas, 
minério de manganês, bauxita , alumínio, ouro, minério de t itâ n io  e 
celulose , operando também ferrovias , portos e transporte marítimo.

As empresas associadas à CVRD, integrantes do universo SEST, são 
as seguintes: Florestas Rio Doce S .A . - FRDSA; Rio Doce Geologia e 
Mineração S .A . - DOCEGEO; Vale do Rio Doce Navegação S .A . 
DOCENAVE; VALENORTE Alumínio L t d a .; Navegação Rio Doce Ltda. - NRD; 
ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil S .A . ;  Rio Doce Finance Ltd. - 
RDF; Seamar Shipping Corporation; VALESUL Alumínio S .A . ;  ALBRAS - 
Alumínio B rasile iro  S .A . ;  Itabira  International Company Ltd. - 
ITACO; Rio Doce America Inc . - RDA; Rio Doce International S .A .  - 
R D I; e Rio Doce Ltd. - RDL.

Investimentos

Em 1990 , as empresas vinculadas à CVRD cujos orçamentos 
estiveram sob a supervisão da SEST realizaram  investimentos no 
montante de Cr$ 3 2 .3 8 3 ,9  milhões (correspondentes a US$ 4 7 4 ,6  
milhões e 38 ,8%  menores do gue os investimentos de 1989 , guando 
descontada a inflação média anual aferida  pelo I G P /D I ) .

Destinados prioritariam ente aos projetos de instalação ou 
expansão da capacidade produtiva e aos programas de reposição, 
reformas, melhorias e modernização * das instalações , os 
investimentos contemplaram, sobretudo, os seguintes eventos:

- no Sistema Su l , continuidade aos programas de substituição 
de eguipamentos e modernização;

- no Sistema Norte, aumento da capacidade produtiva para 35 
milhões de toneladas/ano de m inério, previsto  no Projeto 

Ferro Carajás;

- na coligada Bahia Sul Celulose S .A . ,  implantação de fábrica  
com capacidade de produzir 500 mil toneladas/ano  de 
celulose brangueada de fibra  curta;

- na Alumínio B rasileiro  S .A . - ALBRAS, conclusão da 
implantação da Fase I I  do Projeto , para alcançar capacidade 
de produção de alumínio primário de 320 mil toneladas /ano ;

- expansão da produção de ouro;
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- nas ferrovias , aquisição de locomotivas, vagões e carros de 
passageiros, melhoria dos sistemas de sinalização  
automática, de pátios e terminais e manutenção das oficinas  

de material rodante;

- na área de pesguisa e desenvolvimento, foram contemplados 
diversos programas de estudos e projetos, pesguisas 
tecnológicas, plantas pilotos e pesguisas geológicas.

Desempenho

No exercício de 1990, a CVRD registrou lucro líguido consolidado 
de Cr$ 1 7 .9 7 8 ,3  milhões (correspondentes a US$ 1 1 6 ,6  milhões e 
apenas 15 ,8%  do lucro recorde obtido em 1989 , gue fo i de US$ 7 34 ,5  
m ilhões).

Os principais  fatos gue contribuíram para esse resultado foram o 
decréscimo nas vendas de minério, o crescimento das despesas 
financeiras  líguidas , decorrente do maior endividamento de curto 
prazo e da valorização das moedas fortes , além dos ganhos 43% 
menores das controladas e coligadas na eguivalência  patrim onial.

A produção de minério de ferro da CVRD em 1990 totalizou  9 1 ,2  
milhões de toneladas (9 6 ,8 %  do volume comparável de 1 9 8 9 ) , sendo 
7 1 ,3  milhões de toneladas produzidas em minas próprias, 1 5 ,1  
milhões adquiridos de terceiros e 4 ,8  milhões provenientes de 
acordos comerciais com as empresas Samitri e Fertenco.

Nas usinas de pelotização da CVRD foram produzidas 3 ,4  milhões 
de toneladas (6 5 ,4 %  da produção do ano anterior) e adquiridas 3 ,1  
milhões de toneladas de suas coligadas.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo CVRD somaram, 
em 1990 , 115 milhões de toneladas, das guais 8 8 ,3  milhões 
destinadas ao mercado externo, volume ligeiramente in fer io r  às 8 9 ,9  
milhões de toneladas exportadas no ano anterior.

Ressalte-se ainda a produção de minério de manganês (7 4 0 ,1  mil 
toneladas) e de ouro (4 ,2  toneladas, 50 ,7%  a mais do que em 1 9 8 9 ) , 
além da com ercialização de 151 mil toneladas de alumínio (da 
VALESUL e ALBRAS) e de 2 ,9  milhões de toneladas de bauxita (da 
Mineração Rio do Norte - MRN).

As estradas de ferro operadas pela CVRD transportaram 1 30 ,4  
milhões de toneladas de minério de ferro a granel e em pelotas, 
além de manganês, mercadorias diversas e passageiros. O número de 
passageiros transportados (2 ,4  milhões) teve acréscimo de 20% em 
relação a 1989 .
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GRUPO CVRD
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 0 /8 51985 1986 1987 1988 1989 1990

ALBRAS 2.015 2.228 2.290 2.343 2.472 2.507 24,4

ALUNORTE 10 33 33 - - • -

CVRD 22.027 23.540 23.584 23.403 23.346 21.755 -1,2

DOCEGEO 1.438 1.290 1.079 1.009 941 692 •51.9

DOCENAVE 1.209 1.252 1.184 1.067 1.084 909 -24,8

FRDSA 3.430 3.462 3.277 3.022 3.024 2.406 -29,9

ITACO - 25 35 245 - - -

N R D - - • - * - -

R D A 25 25 35 32 - 29 16,0

R D F • - - - - - -

R D I 45 49 49 47 52 55 22,2

R D L - - - - - 6 -

SEAMAR - - - - - - -

VALENORTE • - • • - - -

VALESUL 931 892 875 884 898 785 -15,7

T O T A L 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 29.144 -6,4

SEPLAN/SEST 

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO CVRD
PES. PROPRIO - Dl ST. POR EMPRESA -1990
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GRUPO CVRD 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CrS milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 260.574 275.812 5,85

Disponível 135.458 108.329 (20,03)
Valores 80.720 112.623 39,52
Estoques 36.797 45.963 24,91

Outros 7.599 8.897 17,08

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 46.398 106.708 129,98
Valores a Receber 44.175 100.484 127,47

Outros 2.223 6.224 179,99

ATIVO PERMANENTE 852.115 565.114 (33,68)
Investimentos 129.483 87.100 (32,73)
Imobilizado Liquido 590.548 407.072 (31,07)
Diferido 132.084 70.942 (46,29)

TOTAL DO ATIVO 1.159.087 947.634 (18,24)

PASSIVO CIRCULANTE 219.631 276.485 25,89
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 102.634 196.602 91,56
Contas a Pagar e Outros 116.997 79.883 (31,72)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 331.929 251.749 (24,16)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. , 241.466 184.669 (23.52)

Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 90.463 67 080 (25,85)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 1.592 1.344 (15,60)

PARTICIPACOES MINORITÁRIAS 2.176 1.790 (17 73)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 603.759 416.266 (31,05)

Capital Integralizado 142 017 111 144 (21,74)

Reservas + Lucros Acumulados 461 743 305.122 (33,92)

Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 1.159.087 947.634 (18,24)

SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD 
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

f

RECEITA LÍQUIDA 202.099 248.936 23,18

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 167.762 201.972 20,39

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 34.337 46.964 36,77

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 8.387 (27.016) (422,11)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 22.229 (1.062) (104,78)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 64.954 18.886 (70,92)

(-)Despesa Financeira Líquida 7.567 27.456 262,82

(+)Resultado não Operacional 78.623 29.809 (62,09)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 136.010 21.239 (84,38)

(-)Provisões IR e Participações 4.477 3.261 (27,17)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 131.532 17.978 (86,33)

SEPLAN / SEST
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Grupo Eletrobrás





4 .2  - Grupo ELETROBRÁS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas  B rasile iras  
S .A . - ELETROBRÁS e por seis  empresas controladas.

Empresa de economia m ista, criada em 2 5 .0 4 .6 1  pela Lei 3 .809- A, 
a ELETROBRÁS responde pelo planejamento e financiamento do programa 
de energia e létrica  do País e coordena sua execução.

De suas controladas, quatro são de âmbito regional: Centrais 
Elétricas do Norte do Brasil S .A . - ELETRONORTE, operando nas 
regiões Norte e Centro-Oeste; Companhia H idroelétrica  do São 
Francisco - CHESF, na região Nordeste; FURNAS Centrais E létricas 
S .A . ,  nas regiões Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas  do 
Sul do Brasil S .A . - ELETROSUL, na região Sul e em parte do 
Centro-Oeste.

As duas empresas de âmbito estadual são a LIGHT - Serviços de 
Eletricidade  S .A . ,  no Estado do Rio de Janeiro , e a Espírito  Santo 
Centrais Elétricas  S .A . - ESCELSA, no Estado do Espírito  Santo.

A ELETROBRÁS ainda p artic ip a , como associada , das 
Concessionárias Estaduais de Energia E létr ic a , do Centro de 
Pesquisas de Energia Elétrica  - CEPEL e detém, representando o 
Governo b ra s ile ir o , 50% do capital da Ita ipu  B inacional. Com o 
advento do Decreto-Lei 2 .4 6 4 , de 3 1 .0 8 .8 8 ,  foi incorporada ao grupo 
a Nuclebrás Engenharia S .A . - NUCLEN.

É responsável pela promoção do relacionamento do setor com 
outros países e com a indústria  nacional de equipamentos, além de 
participar  ativamente do Programa de Elaboração de Normas Técnicas. 
Sua atuação se estende também ao campo das pesquisas relacionadas 
com a preservação do meio ambiente e ao desenvolvimento de fontes 
alternativas para a produção de energia e lé tr ic a .

Investimentos

Em 1990 , as empresas do Grupo ELETROBRÁS (excetuada a NUCLEN) 
realizaram  investimentos de Cr$ 1 0 1 .0 8 6 ,3  milhões (US$ 1 .4 8 1 ,6  
m ilhões), montante 53 ,5%  in fe r io r , em termos r e a is , ao registrado 
em 1989 .

Os recursos foram prioritariam ente direcionados para o r e in ic io  
das obras c iv is  da Usina H idrelétrica  de Xingó, no rio  São 
Francisco , e para o reassentamento da população deslocada em 
decorrência da construção do reservatório da Usina de Ita p ar ic a .
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - Dl ST. POR EMPRESA -1990

NUCLEN (2,0%)

LIGHT (25,9%)~v<<v%

FURNAS (17,3%)-

CHESF (22,7%)

ELETROBRAS (4,2%)

ELETRONORTE (12,3%)

ESCELSA (5,5%)
ELETROSUL (10,1%)
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GRUPO ELETROBRÁS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 386.352 818.477 111,85

Disponível 11.619 20.745 78,54

Valores 96.911 316.255 226,34

Estoques 5.345 5.048 (5,55)
Outros 272.477 476.429 74,85

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 1.568.488 1.400.904 (10,68)
Valores a Receber 1.279.646 1.264.902 (1,15)
Outros 288.842 136.002 (52,91)

ATIVO PERMANENTE 5.746.167 4.176.980 (27,31)

Investimentos 286.934 535.325 86,57
Imobilizado Líquido 4.140.551 2.617.921 (36,77)

Diferido 1.318.682 1.023.734 (22.37)

TOTAL DO ATIVO 7.701.007 6.396.361 (16,94)

PASSIVO CIRCULANTE 1.772.306 2.125.990 19,96
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1 109.425 1.326.422 19,56
Contas a Pagar e Outros 662.880 799.568 20,62

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 2 775.376 1.905.136 (31,36)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.136 400 923.485 (18,74)

Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 1.638.976 981.651 (40,11)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACÔES MINORITÁRIAS 73.483 111 436 51,65

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.079.841 2.253.799 (26,82)

Capital Integralizado 1.261.989 762.158 (39,61)

Reservas + Lucros Acumulados 1.817.853 1.464.384 (19,44)

Outros 0 27.257

TOTAL DO PASSIVO 7.701.007 6.396.361 (16,94)

SEPLAN / SEST
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Adicionalm ente, tiveram início  os trabalhos de construção do 
terceiro  tronco (750 kV) do sistema de transmissão de Ita ip u .

A ELETROBRAS liberou também recursos em função de contratos de 
financiamento firmados com concessionárias estaduais , dentre as 
quais se destacam as usinas de Segredo, em construção pela COPEL, e 
Nova Ponte, pela CEMIG.

Desempenho

No exercício de 1990, o lucro líquido da ELETROBRAS fo i de Cr$ 
3 4 .0 5 9 ,9  milhões (equivalentes a US$ 2 20 ,8  m ilhões).

O crescimento do consumo de energia elétrica  no País fo i de 
2 ,0 % , in fer io r  ao verificado  em 1989, que foi de 4 ,5 % .

A produção nacional de energia elétrica  alcançou 2 35 ,8  bilhões 
de kWh, dos quais 96 ,8%  de origem h idráulica . O consumo atingiu  
2 0 5 ,4  bilhões de kWh, participando o setor industrial com 51 ,0%  e o 
residencial com 2 3 ,3 % , sendo o restante absorvido pelo comércio, 
iluminação pública , eletrificação  pública , eletrificação  rural e 
demais serviços.

As regiões Norte e Centro-Oeste apresentaram as maiores taxas de 
crescimento de consumo de energia e lé trica , com 13 ,7%  e 6 ,8 % , 
respectivam ente.

O número de ligações de consumidores a tin g iu , no período, 3 1 ,0  
milhões e o consumo per capita  do País foi de 1 .3 5 2  kW h/habitante , 
um pouco in ferio r  ao registrado em 1989.

A capacidade geradora instalada no sistema elétrico  interligado  
b ra sile iro  a tin g iu , em 1990 , 5 5 ,2  milhões de kW.

ITAIPU BINACIONAL

Em julho de 1990 , entrou em funcionamento a décima-sexta unidade 
geradora da Usina H idrelétrica  de Ita ip u , encontrando-se em fase 
f in a l  a montagem dos equipamentos eletrônicos permanentes, que 
permitirão a entrada em operação das duas últimas unidades 
prev istas , completando, assim , 18 unidades, com 700 mil quilowatts 
de potência cada uma.

A ELETROBRAS, através de FURNAS e ELETROSUL, comprou de Itaipu  
cerca de 51 bilhões de quilowatts-hora. A Adm inistración Nacional 
de Electricidad  - ANDE, entidade autárquica paraguaia , adquiriu  1 ,7  
bilhão de quilowatts-hora.
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GRUPO ELETROBRÁS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 0 /8 51985 1986 1987 1988 1989 1990

CHESF 11.216 11.198 11.251 11.187 12.614 12.330 9.9

ELETROBRÁS 1.982 1.997 2.091 2.111 2.467 2.285 15,3

ELETRONORTE 4.546 4.416 4.877 4.480 6.887 6.671 46,7

ELETROSUL 4.422 4.376 4.439 4.412 5.769 5.498 24,3

ESCELSA 2.165 2.172 2.172 2.154 3.055 2.990 38,1

FURNAS 9243 9.075 9.101 9.027 9.892 9.435 2,1

UGHT 14.140 13.984 14.162 14.005 14.682 14.106 *0.2

NUCLEN 797 875 859 1.089 1.101 1.073 34,6

TOTAL 48.511 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 12,1

SEPIAN/SEST

GRUPO ELETROBRÁS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN/SEST
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GRUPO ELETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

RECEITA LÍQUIDA 310.582 521.247 67,83

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 286.934 379.161 32,14

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 23.648 142.086 500,83

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 241.813 93.702 (61,25)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 10.531 (13.572) (228,87)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 275.993 222.216 (19,48)

(-)Despesa Financeira Líquida 157.530 176.263 11,89

(+)Resultado não Operacional 13.811 11.048 (20,00)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 132.273 57.001 (56,91)

(-)Provisões IR e Participações 34.858 22.941 (34,19)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 97.416 34.060 (65,04)

SEPLAN / SEST
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4 .3  - Grupo PETROBRAS

O grupo PETROBRAS é composto por um conjunto de empresas que 
desenvolve atividades em todos os segmentos da indústria  do 
petróleo .

A Petróleo B rasileiro  S .A . - PETROBRAS, holding do grupo, foi 
criada em 0 3 .1 0 .5 3  pela Lei 2 .0 0 4 , que in stitu iu  no Brasil o 
monopólio estatal na exploração, produção, transporte, refino  e 
comercialização de petróleo.

Participa  também, através de suas subsidiá rias , controladas e 
coligadas, de outras áreas não sujeitas  ao monopólio esta ta l , tais  
como: fertiliza n te s  (PETROFÉRTIL); petroquímica (PETROQUISA); 
distribuição de derivados de petróleo (B R ); exploração e produção 
de petróleo e prestação de serviços no exterior (BRASPETRO). Em 
1990, o grupo afastou-se do setor de mineração, onde atuava através 
da PETROMISA, e do comércio internacional, com sua subsidiária  
INTERBRAS colocada em processo de liquidação.

Investimentos

Em 1990, os investimentos das empresas do grupo PETROBRAS 
atingiram  Cr$ 1 3 7 .2 4 2 ,6  milhões (equivalentes a US$ 2 .0 1 1 ,5  
m ilhões).

Os investimentos foram aplicados nas diversas atividades do 
grupo, principalmente em perfuração, exploração e produção de 
petróleo, com a concentração de esforços nas bacias 
tradicionalmente produtoras.

Destaquem-se os seguintes eventos ocorridos no exercício:
- foram perfurados 407 poços (364 em terra e 43 no m ar), somando 

593 mil metros, o que corresponde a 70% do desempenho 
realizado  no ano anterior. Do total de poços, 99 foram 
exploratórios (234 mil metros) e 308 de explotação (359 mil 

metros) .

- prosseguiram os trabalhos em águas profundas, com a perfuração 
de 14 poços em lâmina d 'água superior a 400 metros. Na Bacia 
de Santos, diante dos bons resultados obtidos com a descoberta 
dos campos de Estrela do Mar e Coral, o esforço exploratório 
foi inten sificad o , com a operação de duas sondas.

- as atividades de exploração conduziram a oito descobertas no 
mar e a 11 em terra . Os resultados obtidos representaram 
índices de sucesso de 52% nas bacias marítimas e 32% nas 
terrestres , em relação ao total de poços perfurados;
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- ao fin a l  do ano, 27 sondas operavam em terra e na plataforma 
continental. O rendimento médio da perfuração fo i de 2 .257  
m etros/sonda/m ês.

- o Programa de Capacitação Tecnológica em Sistemas de 
Explotação em Aguas Profundas permitiu atingir  a capacitação 
tecnológica na produção de petróleo a profundidades de até 
1 .0 00  metros, o que propiciará produção superior a 250 mil 
barris diários até 1995 e , já a partir do próximo ano, a 
entrada em produção do sistema pré-piloto do campo gigante de 
Marlim, em lâmina d'água de 625 metros na Bacia de Campos;

- conclusão de cinco programas de investimento (entre eles a 
recuperação da plataforma de Enchova); outros 23 programas nas 
áreas de produção, refino e transporte continuavam em 

execução;

- incorporação de quatro navios à Frota Nacional de Petroleiros 
(F ro nape).

Desempenho

No exercício de 1990, o lucro líquido consolidado da PETROBRAS 
atingiu  o montante de Cr$ 9 4 .7 8 6 ,5  milhões (US$ 6 1 4 ,5  m ilhões).

A produção b rasile ira  de petróleo alcançou seu recorde 
h istó rico , com a média de 653 .630  barris d iá rio s , aproximadamente 
60% do consumo nacional. Os campos de Rio Urucu, no Amazonas, e os 
da Bacia de Campos foram os principais  responsáveis pelo aumento de 
6% em relação ao ano anterior, quando a média d iária  ficou  em 
6 16 .8 4 1  barris . 0 número de poços produtores de óleo , ao fin a l  do 
ano, era de 5 .7 1 6 , sendo 5 .0 60  em terra e 656 no mar.

No segundo semestre de 1990, houve necessidade de gastos 
adicionais  na importação de petróleo, com o aumento do preço 
internacional em decorrência da crise  no Golfo Pérsico . A PETROBRAS 
enfrentou os reflexos dessa c r ise , substituindo as importações do 
Iraque e do Kuwait.

As importações atingiram  208 ,3  milhões de barris de petróleo, 
contra 2 15 ,9  milhões em 1989. O dispêndio foi de US$ 4 ,3  bilhões 
(aumento de 28% sobre os gastos do ano anterio r).

Foram processados 1 ,1  milhão de barris de petróleo por d ia , 
volume in ferio r  em 0 ,8%  ao de 1989, tendo sido obtidos 8 ,6%  de GLP, 
15 ,8%  de gasolina , 34 ,8%  de óleo d ie se l , 17 ,7%  de óleos 
combustíveis e 23 ,1%  de outros produtos.
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As exportações de derivados (43% de gasolina e 42% de óleo 
combustível) alcançaram US$ 759 milhões, enquanto as importações 
registraram US$ 8 2 0 ,8  milhões, ficando ligeiramente acima de 1989 , 
em especial quanto ao gás liqüefeito  de petróleo (44% do volum e), 
do qual o Brasil é um dos maiores compradores.

A produção média de gás natural situou-se em 1 7 ,2  milhões de 
metros cúbicos por d ia , com aumento de 3% em relação a 1989.

As reservas de petróleo e gás natural permaneceram estáveis em 
relação ao ano anterior.

A Frota Nacional de Petroleiros transportou, através de navios 
próprios e afretados, 8 6 ,3  milhões de toneladas métricas de 
petróleo, derivados, álcool e outros produtos (declínio  de 3 ,5%  em 
relação a 1 9 8 9 ) . A participação das embarcações próprias no total 
da carga elevou-se de 57%, era 1989, para 59%.

Como em 1989 , o transporte de cabotagem superou o de longo 
curso: 48 milhões de toneladas métricas na cabotagem, contra 38 ,3  
milhões no longo curso. Nas duas modalidades, foram transportados
6 1 ,3  milhões de toneladas de petróleo, 1 ,2  milhão de toneladas de 
álcool e 1 9 ,1  milhões de toneladas de derivados. O afretamento de 
navios acarretou dispêndio de US$ 6 8 ,7  milhões, cerca de 30% do 
montante gasto no ano anterior.

SUBSIDIARIAS

No que tanqe às subsidiá rias , a PETROQUISA compensou a queda nas 
vendas para o mercado interno, decorrente do menor desempenho 
econômico do País, com aumento das exportações de produtos 
petroquímicos. Com o advento da Lei 8 .0 3 1 , de 1 2 .0 4 .9 0 ,  que criou o 
Programa Nacional de Desestatização, a PETROQUISA teve diversas de 
suas coligadas incluídas no programa.

A Petrobrás Distribuidora S .A . - BR com ercializou 2 1 ,8  milhões 
de m3, um pouco menos do que os 2 2 ,7  milhões vendidos em 1989 . O 
volume do mercado nacional de derivados de petróleo e álcool 
hidratado ficou  em 5 9 ,6  milhões de metros cúbicos, decréscimo de 
1 ,8%  em relação a 1989.

A BRASPETRO realizou  atividades de exploração, desenvolvimento e 
produção de petróleo e gás em oito países: Angola, Argentina, 
Colômbia, Equador, Estados Unidos, Líb ia , Noruega e Reino Unido. 
Efetuou, também, estudos para avaliar  oportunidades no Peru, 
Bolívia e Cuba. Através da subsidiária  Petrobrás America I n c . ,  a 
BRASPETRO obteve mais 13 blocos nos Estados Unidos, elevando sua 
atuação para 29 blocos em águas do Golfo do México e um bloco em 
terra , no Texas.

Com base na Lei 8 .0 2 9 ,  de 1 2 .0 4 .9 0 ,  a INTERBRAS entrou em 
processo de liquidação. O Decreto 9 9 .2 2 6 , de 2 7 .0 4 .9 0 ,  determinou 
sua dissolução, de acordo com os artigos 208 e 210 a 218 da Lei das 

Sociedades Anônimas.
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A PETROFÉRTIL e empresas associadas foram responsáveis pelo 
fornecimento de 78% dos fertilizantes  nitrogenados e 28% dos 
fosfatados consumidos no País. No segundo semestre de 1990 , a 
PETROFÉRTIL e suas empresas controladas e coligadas foram incluídas 
no Programa Nacional de Desestatização.

A PETROMISA extraiu  do Complexo Industrial de Taquari-Vassouras, 
em Sergipe, cerca de 493 mil toneladas de rocha s ilv in ít ic a , o que 
p o ssibilitou  a produção de 112 mil toneladas de cloreto de 
potássio, de características idênticas às do produto importado, e 
de 101 mil toneladas de sal-gema (cloreto de só d io ), destinadas à 
com ercialização. A Lei 8 .0 2 9 /9 0 ,  regulamentada pelo Decreto 
9 9 .2 2 6 /9 0 ,  determinou a dissolução da PETROMISA. As assembléias 
extraordinárias realizadas em 2 2 .0 8 .9 0  e 0 9 .1 0 .9 0  aprovaram a 
continuidade operacional da companhia, para fa c il ita r  seu processo 
de liquidação com a geração de recursos próprios, bem como a 
prorrogação do prazo de liquidação para 0 5 .0 4 .9 1 .
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GRUPO PETROBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

90 /851985 1986 1987 1988 1989 1990

ALCANORTE 133 100 88 87 81 62 -53,4

AMERICA - - * 4 5 7 -

BR 3.964 4.096 4.300 4.157 4.056 4.157 4 9

BRASOIL 90 76 68 59 58 42 -53,3

BRASPETRO 327 351 368 396 413 332 1.5

B U K * - - - *

C N A 1.795 1.610 1.645 1.550 1.529 1.282 -28,6

COPESUL 1.539 1.540 1.577 1.554 1.581 1.443 -6.2

FOSFERT1L 2.599 2.540 2.603 2.536 2.426 2.220 -14,6

GOIASFERTIL 880 902 907 977 965 720 -18,3

IC C 618 595 620 608 585 476 -23,0

INTERBRAS 1.437 1.421 1.264 1.216 1.184 - -

NÍTROFERT1L 1.467 1.484 1.616 1.577 1.558 1.374 -6,3

NORGE - - - 5 5 4 -

PETROBRAS 53.972 56.511 60.290 59.210 60.028 55.569 3.0

PETFOFERT1L 337 348 371 302 288 341 1.2

PETROFLEX 2.201 2.160 2.084 2.018 2.046 1.729 -21.4

PETROQUISA 285 306 365 325 359 337 18,2

P Q U 1.305 1.311 1.358 1.299 1.375 1.309 0,3

ULTRAFERT1L 2.842 2.782 2.738 2.587 2.525 2.259 -20,5

TOTAL 75.771 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 -2,8

SEPLAN/SEST 

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO PETROBRAS 
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1990

DEMAIS (10,5%)-

ULTRAFERTIL (3,1%)- 
PETROFLEX (I 

FOSFERTIL (3,0%)-

B R (5,6%)-

PETROBRAS (75,4%)

78



GRUPO PETROBRÁS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 871.176 908.940 4,33
Disponível 112.298 113.581 1,14

Valores 465.605 516.864 11,01
Estoques 249.412 248.280 (0,45)
Outros 43.860 30.215 (31,11)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 58.664 49.290 (15,98)
Valores a Receber 55.779 44.298 (20,58)
Outros 2.885 4.992 73,03

ATIVO PERMANENTE 1.946.941 1.192.641 (38,74)

Investimentos 309.542 180.586 (41,66)
Imobilizado Líquido 1.520.986 921.326 (39,43)
Diferido 116.413 90.729 (22,06)

TOTAL DO ATIVO 2.876.781 2.150.871 (25.23)

PASSIVO CIRCULANTE 996.544 918.339 (7.85)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 450.628 402.593 (10.66)
Contas a Pagar e Outros 545.915 515.746 (5,53)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 274.006 180.947 (33.96)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 213.545 159.395 (25.36)
Adiantamentos p/ Aumento Capital * 0 0 -
Outros 60.461 21.552 (64 35)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 116.240 66.635 (42,67)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1 489.991 984.950 (33,90)

Capital Integralizado 752.981 475.658 (36,83)

Reservas + Lucros Acumulados 737.010 509.292 (30,90)

Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 2.876.781 2.150.871 (25,23)

SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

RECEITA LÍQUIDA 672.024 1.060.666 57,83

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 507.085 749.896 47,88

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 164.940 310.770 88,41

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 51.632 10.920 (78,85)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 23.916 (48.690) (303,58)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 240.488 273.000 13,52

(-)Despesa Financeira Líquida 197.259 155.250 (21,30)

(+)Resultado não Operacional 0 0 -

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 43.229 117.750 172,38

(-)Provisões IR e Participações 20.322 30.897 52,04

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 22.907 86.853 279,15

SEPLAN / SEST
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Grupo Telebrás





4 .4  - Grupo TELEBRAS

O grupo TELEBRAS é constituído pela holding Telecomunicações 
B rasileiras  S .A . - TELEBRAS, criada pela Lei 5 .7 9 2 , de 1 1 .0 7 .7 2 ,  
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de âmbito estadual, que 
prestam serviços nas áreas de comunicação de voz, textos, dados, 
som e imagem, abrangendo desde a telefonia  rural até a comunicação 
internacional de dados via  saté lite .

O grupo atende a cerca de 14 mil localidades e contabiliza  9 ,3
milhões de terminais telefônicos instalados, 8 ,5  milhões de
terminais em serviço , 227 mil telefones de uso público e 142 mil 
terminais de telex  instalados.

Em 1990, deu início  à implantação no País da telefonia  celu lar , 
com a contratação de sistemas para as cidades do Rio de Janeiro e 

B rasília .

Investimentos

Em 1990, as empresas do Sistema TELEBRAS investiram o total de 
Cr$ 1 5 3 .5 4 6 ,1  milhões (equivalentes a US$ 2 .2 5 0 ,5  m ilhões), com 
queda, em termos rea is , de 32 ,2%  em relação ao exercício anterior.

Esses investimentos foram aplicados no atendimento prioritário  
dos planos de expansão com ercializados, na melhoria da qualidade e 
da produtividade - incorporando os avanços tecnológicos observados 
em países do Primeiro Mundo -, na oferta de novos serviços e no 
reequilíbrio  econômico-financeiro das empresas do Sistema.

Desempenho

No exercício  de 1990, o lucro líquido consolidado do grupo foi 
de Cr$ 1 1 5 . 0 1 5 , 0  milhões, equivalentes a US$ 745 ,7  milhões.

Os principais  resultados obtidos no exercício de 1990 foram:

. ativação de 507 mil term inais, dos quais 48 mil decorrentes da 
otimização da planta anteriormente instalada ;

. redução em 12% do atendimento dos contratos assinados há mais 
de 24 meses;

. melhoria da relação total de Terminais Telefônicos em Serviço 
e Total de Terminais Telefônicos Instalados , que passou de 
90 ,8%  para 92 ,24% ,  dentro dos padrões internacionais ;
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. proposta de implantação do Projeto Assinante, no qual o 
usuário escolhe a aquisição de aparelhos e sua manutenção 
diretamente no mercado;

. implantação de 11 mil terminais telefônicos móveis celulares;

. colocação à disposição dos usuários de 4 .680  novas terminações 
TRANSDATA e de 3 .778  novas portas RENPAC, correspondendo ^  
acréscimos de 23% e 110%, respectivamente. m

Além d isso , a redução do efetivo  de pessoal (5% em 1990) e o 
enxugamento de 3 .037  funções gratificadas e de 1 .643  órgãos 
conduziram a uma estrutura mais ágil ,  alcançando-se o nível de 
9 ,84  empregados por 1 .000  term inais, índice comparável ao de 
empresas de telecomunicações de países altamente desenvolvidos.

GRUPO TELEBRAS
Serviços de Telecomunicações

DISCRIMINAÇÃO 1989 1990 VAR. %

localidades integradas à rede pública 12.781 13.900 8,8
Telefones públicos (milhares) 220,7 227,0 2,9
Terminais instalados (milhões) 8,9 9,3 4,5
Terminais em serviço (milhões) 8,0 8,5 6,3
Terminais telex (milhares) 135,4 142,9 5,5
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

90 /851985 1986 1987 1988 1989 1990

CTBC 2.129 2.056 2.048 1.948 1.979 1.893 -11,1

CTMR 338 332 345 354 371 375 10,9

EMBRATEL 11.452 11.849 11.970 12.051 12.086 11.595 1.2

TELAIMA 117 122 127 128 143 138 17,9

TELAMAZON 829 856 881 904 956 919 10,9

TELASA 709 703 722 726 717 681 -3,9

TELEACRE 213 210 210 207 200 197 -7,5

TELEAMAPA 131 136 145 140 144 136 3,8

TELEBAHIA 2.803 2.897 2.975 3.044 3.118 3.072 9,6

TELEBRAS 1.716 1.709 1.724 1.706 1.746 1.562 -9.0

TELEBRASILIA 2.647 2.689 2.642 2.646 2.670 2.601 -1.7

TELECEARA 2.157 2.143 2.132 2.192 2.189 2.066 -4,2

TELEGOIAS 2.054 2.083 2.062 2.060 2.075 1.937 -5,7

TELEMAT 1.591 - 599 777 778 747 -53,0

TELEMIG 7.766 7.775 8.042 7.951 7.963 7.527 -3.1

TELEMS - 1.539 1.064 1.046 1.053 1.027 -

TELEPAR 4.836 4.751 4.928 4.825 5.022 4.866 0,6

TELEPARA 1.637 1.609 1.611 1.647 1.641 1.483 -9,4

TELEPISA 624 663 665 664 665 638 2,2

TELERGIPE 542 544 547 551 558 533 -1,7

TELERJ 15.834 15.618 15.549 15.317 17.550 15.839 0,0

TELERN 780 776 788 777 785 769 -1,4

TELERON 464 432 460 448 448 422 -9.1

TELESC 1.898 1.911 1.969 2.078 2.081 1.993 5,0

TELESP 26.254 25.532 26.419 25.601 25.560 24.639 -6,2

TELEST 1.522 1.525 1.529 1.556 1.623 1.591 4,5

TELMA 634 646 671 749 763 747 17,8

TELPA 906 908 936 921 * 923 862 -4,9

TELPE 2.518 2.498 2.512 2.490 2.493 2.242 -11,0

TOTAL 95.101 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 -2,1

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

o 100- 
■o«jO)£
E '
^  95- 0 ■o 
w 
2  (Õ

85

1985 1986 1987 1988 19 
SEPLAN/SEST

89 1990

GRUPO TELEBRAS 
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1990

L  EMBRATEL (12,5%)

8 6



GRUPO TELEBRÁS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /90

DESCRIÇÃO 1989 1990
VARIAÇÃO

%
90/89

ATIVO CIRCULANTE 133.330 155.014 16,26

Disponível 14.205 27.484 93,48

Valores 93.931 107.155 14,08

Estoques 3.484 4.083 17,19

Outros 21.709 16.292 (24,95)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 7.331 5.596 (23,67)

Valores a Receber 0 0 -

Outros 7.331 5.596 (23,67)

ATIVO PERMANENTE 1.821.810 1.411.670 (22,51)

Investimentos 17.074 6.778 (60,30)

Imobilizado Líquido 1.568.141 1.230.623 (21,52)

Diferido 236.594 174.269 (26,34)

TOTAL DO ATIVO 1.962.470 1.572.280 (19,88)

PASSIVO CIRCULANTE 406.327 310.976 (23,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 179.397 73.945 (58,78)
Contas a Pagar e Outros 226.930 237.031 4,45

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 112.330 114.258 1,72
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 31.216 40.980 31,28
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 81.114 73.278 (9,66)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 16 17 7,83

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 213.246 147.586 (30,79)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.211.839 999.443 (17,53)
Capital Integralizado 15.687 38.665 146,48
Reservas + Lucros Acumulados 969.821 908.781 (6,29)
Outros 226.331 51.997 (77,03)

TOTAL DO PASSIVO 1.943.757 1.572.280 (19,11)

SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS 
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DE RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 90

VARIAÇÃO
DESCRIÇÃO 1989 1990 %

90/89

RECEITA LÍQUIDA 219.993 374.295 70,14

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 236.657 302.982 28,03

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO (16.664) 71.313 527,94

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 218.432 126.731 (41,98)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 2.806 (100,00)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 204.574 198.044 (3,19)

(-)Despesa Financeira Líquida 47.565 50.117 5,37

(+)Resultado não Operacional (4.241) 15.304 460,86

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 152.769 163.231 6,85

(-)Provisões IR e Participações 59.184 63.924 8,01

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 93.585 99.307 6,11

SEPLAN / SEST
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 6 / 1 9 4 2  D L C R L T O  * L L  I  N 4 3 5 2 / 4 2

D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  ~
C G C  • 3 3 5 9 2 5 1 0 0 0 0 1 5 4  T L L L X  - 2 3 1 6 2  D D D  -  0 2 '  * -0 Nl  -  2 7 2 - 4 4 7 7  

L N D L R L C O  - A V  G R A C A  A R A N H A  2 6  
1 9  A N D A P .  C A S T L L O
R I O  D L  J A N L 1 R 0  C L P  * 2 0 0 0 5

—  IDENTIFICAÇÃO ----- -------------------------------------------------------------
CIA. VALL DO RIO DOCL - CVRD

—  D I R E T O R I A
NOML

W I L S O N  N H L  1 0  U R U M I P  
U C R N A R D O  S Z P I G C L  
f- R A N C  I S C O  J 0 3 L  S C H I T T I N O  
M A R C U S  A Z L V L D O  M O T A  L  S I  L -/A 
t ‘R L N O  U L L L O  D L  A l . M L  I D A  NI  7 1 3  
W I L 3 0 N  N L L I O  U R U M I  &

C A R G O  
P R L S l  D L N T L  
V 1 C L  P R L 3 I D L N T L  
D 1 R C T 0 R  D L  P R O O U Ç Ã O  
D I R L T O P  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . D L  C O M  L  IN«-  
D I R  M N A N C L I R O

—  OBJETIVO
R L  A L  I  Z A R  O A P R O V L  1 T A M L  N T O  D L  J A Z I D A S  M I N E R A I S  N O T E R R I T 0 R 1 0  N A ­
C I O N A L  L  N O L X T I R I O R  A T R A V É S  D A  E X 1 R A Ç Ã 0  U L N C » -  1 C I  A M C N T O  . T R A N  3  -  
P O P T L .  E M U A R Q U L  l  C O M L R C I O  Di  F L R R O  I D L  C H I T R 0 3  Ü l  N 3  M I N E R A I S

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P I  R A Ç Ã O  
I N V L 3 T  I M L  N T O

TOTAL

P L S 3 0 A L  P R Ó P R I O  
31  1 2  9 0  

1 4 7 G  
2 0  2 2 5  

5  4

T»  R C L  I R 0 3 / C O N V L  N  I A  D O S  
31  1 2 . 9 r

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  h L D I R A L
O U T R O S
F- N O

P L R C E N 7  
C A P  V O T  

0 4  . 4 C 1  
1 2 . 0 7 6  

3  4 6 3

P C R C L N T  
C A P  1 0 T  

5 1 1 2 5  
4 C  7 7 9

2 .  0 9 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
ATIVO

A T I V O  C I R C U I A N T L

O I T . P O N I V C I  
v a l o r l s  A r l c e b l p  
L ' 3 T 0 0 U L 3  
O U 1 0 0 3

r L A L I 7 A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v l s t i m l n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C 0 L 1 G A D A 3  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U  1 L  1 Z A D O  
D11 I R I D O

2 3 3  5 7 2  6 0 2

4 0  9 3 0  7 1 0  
1 4 6  1 4 3  1 6 9  

3 4 . 2 1 0  5 4 7  
4 . 2 8 0  1 7 6

O S  3*55 3 0 4

4 0  3 2 6  4 5 6  
4  1 0 2 *  9 2 0

G O  7 . 0 9 1  7 7 2

171  5 5 2  9 2 9  
1 7  1 5 5 2  9 2 9  
1 2 0  9 1 7  4 0 2  

3 0  9 6 4 . 0 7  1 
3 . 6 7  1 3 7 6

3 6 4  0 6 5  3 1 1  
7 0  6 7 5  5 3 2

Total ATIVO 9 3 0  0 2 1  7 5 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

SCO URUTA VÍ.NDAS/ SLRVICOS
O C D U Ç Õ C S  
R e c l i i a  L I O U  I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I  A S  < S L R V 1 C O S  
L U C R O  D R U T O
RE.CE 11 AS ( DL SP J0 P LR A C 1 0N A IS

CO M E R C IA IS ,  A D M I N I S T R A T I V A S  
U N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  U N A N C L I R A S  
0 L 3P L S A S  V 1NAN CLIR AS 

R L S U L T  LO U IV  PA1 R1M0NIAI 
OUTRAS DL3P LSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

P C R D A 3  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N C T  s / l n c a r g o s  
L U C R O  ( P R L J . J  O P L R A C I O N A l 
R C S U L 1 A D C  N Â O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R I Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A P  I A S / C A M U  . L Í Q U I D A S  
R L S U L 1 A D 0  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S0L*5  P A R A  I R  
P A R T I C 1P L  C 0 N T R 1 U  
L U C R O  ( P R L J )  L I O  T X L R C  
A J U S  P G M  L S T  . L C O N
l u c r i p r l j j l i o . l x  APOS A JU S T

I N T L G R A L  
2 9 0  . 0 3 7  2 0 9  

1 9 . 4 1 3 . 6 4 9 •  
2 7 0  6 2 3 . 6 4 0  
2 0 3  9 0 0  Ü 4  4 

7 4  6 3 4  7 9 6  
6 1  0 0 3  1 9 5 -

3 7 . 9 6 9  1 4 2 -  
5 5  141  2 7 3 •  

1 5 6 . 2 4 ?  2 6 9  
21  1 . 3 0 6  5 4 2 -  

4 0  0 0 4  171  
7  O Q O  9 5 1 •

1 3  6 3 1  6 0 1  
4 9 4 9  0 3 1

1 0 . 5 0 0 . 6 3 2

6 0 2  3 1 0 *  
1 7  9 7 0  3 1 4

17 .070 .314

L L S I 3 L A Ç Â 0
1 5 G  2 1 9  0 3 2  

1 0  0 5 6  5 9 7
1 4 6  1 6 3  2 3 5  

9 2  . 2 3 0  2 2 2 •
5 3  9 2 5  0 1 3  
1 1 53*»  7 7 0 -

1 0  0 0 0  9 3 7 -  
3 C  0 2 3  9 7 6 -  
12  3 4 7  4 2 0  
4 2  3 7 1  4 0 4 -  
4 0  0 0 4  -17 1 

2  G 2 f .  0 3 6 -

4 2  3 9 1  2 3 5
A 2 0C-  161

131  0 1 4  1 1 2
1 5 9  9 1 0  0 7 6 -

1 0  5 0 0  6 3 2

6 0 2  3 1 6 -  
1 7  9 7 0  3 1 4

1 7  9 7 0  3 1 4

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U O I T O R - C H L H
A N A 3 T A C I 0  U H A L D I N O  F L R N A N D L 3  F I L H O

0 2 1  F O N L  * 2 7 2 - 4 5 4 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  IM O LD A  N A C / L S T R  I 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

L X 1 G I V E L  A LO NG O PR AZ O

L M P R / K I N  (M O L D A  NA C  ' L S T R  1 
A D I A N T  r /  AUM1 N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L 3 U L T A D 0  DL L X L R C I C I O S  l - U T U P O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S  1

P A T R I M O N I O  L 1O U  1 D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I 2 APO 
R L 3 C R V A S
L U C R O S f P R L J  I A C U M J ^ A D O S  
O U T R O S

TOTAL P AS S I V O

1 9  9  0

2 6 1  6 2 1 . 0 1 5

1 6 7  7 6 1  9 7 6  
9-1 0 5 9  0 3 9

2 * 1  9 3 4  Pf .C

1 9 3  0 0 7  9fV5

5 0  1 2 6  6 9 3

4  1 6  2 6 6  0 0 5

1 7  7 0 0  5 2 2  
3 9 0  5 5 7  5 6 3

9 3 0  0 2 1  7f .O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
________________ ___ 1 9  9  0  ________________

0 R 1 G L N S  D L  R c C U R S O t

A T I V I D A O L  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C 3 T 1 M 0 S  L * 1N A M C  L P  
T R A N S » -  R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
O L M A I S  O R 1 G L N T

T O T A L  DL  R L C U R S O S

A P L I C A Ç O L S  D L  R I  C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S r  h I N  L P  P / P A S S  C 1 R C
a p l i c a ç O l s  L P
D I V I O L N O O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A  1S  A P L 1 C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C  I R C  L I O  L X  AN  1 A* AJS  
L » - L I  T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q  E X  A P  A O J S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C 1 R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U I A N T L

2 5  9 0 9  121
2 6  0 0 3  3 0 1  
6 4  0 4 3  0 3 0  
14  O O C  4 19 
1 2  0 2 7  5 0 7

1 4 3  0 6 4  2 6 0

5 0  : 1 5  3 4 5  
6 6  « 4  4 2 0 1  
3 0  5 7 1  3 3 0  

5  . 0 5 9  3 6 C  
1 7  3 6 4  1 3 3

1 0 6  5 5 4  4  4 9

4 1 0 9 0  1 8 1

4  1 0 9 0  1 0 3 -  
1 0 0  G 5 7  0 7 3  
1 4 2  5 4 7  2 5 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

C M P R L O A  C O N T R A T A D A  
A R T H U R  A N O L R S L N  S / C

T L L L X  -  2 2 0 9 4  D D D  -

- A U D I T O R L S  

0 2 1  ►O N I  - 5 5 ° - 4 1 4 1

ftCÍÕ

11 7 1 6  0 1 4  
O  7 0 0  0 0 0  

3 5  9 0 2  0 0 4
11 3 2 4  2 7 1
1 2  1 3 2  0 9 4

7 9  8 5 5 . 2 6 3

3 2  9 7 6  0 7 5  
3 7  C 2 2  1 9 6  
2 3  3 5 6  1 9 9  

5  0 5 9  3 6 0  
1 0  5 3 3  2 2 9

1 0 9  5 4 7  0 5 9

2 9  6 9 1  7 9 6  -

2 9  6 9 1  7 9 6 -  
2 1 9  5 0 9  3 1 4  
2 4 9  2 0 1 . 1 1 0
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
A L B R A S - A L U M I N I O  B R A S I L E I R O  S . A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 9 / 1 9 7 0  A S S E M U L  D L  T R A N S >  L  C O N S T
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  • 0 5 0 5 3 0 2 0 0 0 0 1 4 4  T L L L X  -  9 1 1 2 4 2  D D D  - 0 9 1  F O N L  -  2 2 5 - 2 3 8 0  
L N D L R L C O  - R U A  D O S  M U N D U R U C U S ,  1 7 4 2  

B A T I S T A  C A M P O S
U L L L M  P A  C L P  6 6 0 1 0

P R O D U Ç Ã O  L C O M L R C I A L  1 7 A Ç Ã O  D L  A L U M Í N I O  P R I M Á R I O  E  D L  Q U A I S Q U E R  
O U T R O S  P R O D U T O S  M I N E R A I S  P R O P R I O S  P A R A  P R O D U Ç Ã O  D L  A L U M Í N I O ,  T M 
P O R T A Ç Ã O .  E X P L O R A Ç Ã O  DC P R O D U T O S  O U  M L R C A D O R I  AC- N E C E S S Á R I O S  AO  
D L S E M P L N H O  D A S  A T  I V I D A D L S  C O M L R C I A I S  E  I N D U S T R I A I S  D A  S O C I E D A -  
DL

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

NOML
G U I L H E R M E  C l . S A R  3 A R C I N L L 1 . !
S L I J T  M 1 Y A 0 K A
A D A I L T O N  S I L V A  DL S O U Z A
L U  I 7 C L Á U D I O  C . C U N H A  B O R G L S
T A D A S H 1  K U R L
M A U R Í C I O  J O S E  S C H L T T I  NO
E L I A S  U O T L L H O  C O L L H O  D O S  S A N T O S
S A T O R U  K A N L K O

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
V I C L - P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  D C  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R E T O R  D E  M N A N C  L  C O M L P C I A  
D I R E T O R  D E  C O N T R O L L  L  P L A N L J .  
D I R L T O R  DE  O P E R A Ç Ã O  
D I R L T O R  D L  C O N S T R U Ç Ã O  
D I R L T O R  T É C N I C O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I  M L N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O
3  1 . 1 2 . 9 0  

3 7 3
2  0 3 Q  

9r,

T L R C L I P O S / C O N V L N I A D O S
3 1 \ 2 . 9 0  

5 4  5
4 30 
9 0 6

1 . 9 6 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N l  P C R C L N T  
C A P  V 0 1  C A P  T O T

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil) _______________________
ATIVO 1990

A T I V O  C I R C I U . A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E l ' 1  R 
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R E C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L  N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T  R O L A O A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

_____________________ 1 9  9  0 _____________________
I N  1 L  G R A l. L E G I S t  A Ç A O

R E C  B R U T A  V E N D A S . S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S E R V I Ç O S
L U C R O  D R U T O
R E C L I T A S I D I S P  ) O P L R A C I O N A  1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
1- I N A N C E  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E  I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L I . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .
V A R  M O N L T A R  1A S / C A M U . L I Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R
P R O V I S O E S  P A R A  I R
P A R T I C 1 P  E  C O N T R I U
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C
A J U S . P G M . L  S T . E C O N
L U C R  ( P R L J  ) l  I Q  . L  X A P O S  A v H J S T

P A S S I V O  1 9 9 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  I M O L D A  N A C / L S T R  . i 
C O N T A T  A  P A G A P / O U T R O S

L X 1 G 1 V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )
A D 1 A N T  P /  A l JMl  N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O r .

RL  S U L T A D O  D L  E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U I  A D O S  
O U T R O S

T O T A L  D O  P A S S I V O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________ 1 9  9  0  ___________________
1 N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I  D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  f - I N A N C  L P  
T R A N S » -  R E A L  . I P  P / A T I V O  C I P  
D E M A I S  O R  I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L  I C A Ç Õ I  S  D L  R L C U R S O C

A T I V . L  C O N O M ! C A  ( P R L J U I Z 0 1  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F I N  L P  P / P A 3 S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T . A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I  T O R - C H E f - E
P A U L O  F E R N A N D O  C  D E  A R R U D A

D D D  - 0 9 1  F O N L  - 7 5 4 - 1 0 1 0  R A M A L  -  6 4 0 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C I A  D L L O I T T E  R O S S  T H O M A T S U

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 2 4 - 7 2 9 9

A EMPRESA NÂO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  I D E N T I F I C A Ç A O  ----------------------------— ----------
A L U N O R T E  -  A L U M I N A  D O  N O R T E  DO  U R A S I L  3 .  A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 9 / 1 9 7 0  A S S I W 3 L  DL' T R A N S I  E  C O N S T

D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  • 0 5 0 4 0 3 0 7 0 0 0 1 5 4  T E L E X  -  3 0 6 2 6  D D D  -  0 2 1  F O N L  * 2 9 * * - 0 0 5 < ’ 

E N D E R E Ç O  R U A  D O  M E R C A D O . 11 
1 0 / 2 4  A N D A R - C E N T R O
R I O  D E  J A N E I R O  R J  C L P  2 0 0 1 0

—  D I R E T O R I A

NO M L 
A G I L D E R T O  P I R E S  
D R E N O  1 3 E L L 0  DE  A L M L I D A  N E V E S  
R A M I P O  J A V M L  B E N T C S

C A R G O  
P R E S I D L N T L  
D I R E T O R  
D I R E T O R

_  OBJETIVO

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

T E R C E  1R O S / C O N V L N I A D O S
31 . 1 2 . <30

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

A L U V A L L
N I P P O N  A M A Z O N  A L U M I N I U M  C O  L T D

P E R C L N 1  
C A P  V O T  
100.000

P C R C E N T  
C A P  T O T  

4 G . 1 9 0  
5 3 . 0 1 0

P -  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
ATIVO 

A T I V O  C I R C U L A N T E

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A RE C L I . l l  R
e s t o q u e s

O U T R O S

R L A l .  1 Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D 0  
D I »  E R I D O

total ATIVO

1 9  9  0  

4 5 4 2  

200

4 . 3 3 4

1 . 2 1 7

1 . 2 1 7

5 C . 2 2 0 . 5 5 1

1 . 7 3 6  
1 4 3 1

1 4 3 1  
3 0 5

11 4 1 2 . 5 1 1  
4 4  0 0 6 . 3 0 4

5 6  2 2 6  3 1 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / K 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X T G I V E l  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T C  D L  C A P  I 1 A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I  N G ~ . )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O  •

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A D O  
R E S C R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C U M U l A D O S  
O U T R O S

TOTAL

1 9  9  0  

3 5  4 3 4  O I  1

3 5 . 3 0 0  3 7 0  
1 2 5  6 4  1

14 0 5 9  1 9 3  

14  0 5 9  1 9 3

6 2 7  7 5 9  
5  3 0 5  3 4 7

5 6  2 2 6  3 1 0

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V  I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S
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P A R T I C I P  L  C O N T R I Ü .
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D E M A  I S  A P L 1 C A Ç O E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C  L I O  C X  A N T  A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A Ç A O

1 O O O  7 3 4

2 5  1 0 4  0 7 6  
1 0 . 2 0 2  5 5 3  

4 4 0

3 5 . 4 6 7 . 0 6 9

3 4  4 6 7  1 3 5 *
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4 1 0 9  
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— A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
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E N D E R L C O  -  AV  A M A Z O N A S . 4 9 1  

6  A N D A R - C E N T R O
U L L O  H O R I Z O N T L  MG C L P  -  3 0 1 0 7

—  OBJETIVO
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T I . R C L  I R O S / C O N V L N  I ADO*~- 
3  1 . 1 2 . 9 0
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____ U H U U O  U C  D H L H I v y U  11111/
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C O L I G A D A S 2 4 7 7 . 6 4 0 R E S E R V A S 1 5 . 1 1 2 . 9 2 1
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  E S T A T U T O S
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M A R Í T I M O .  DE  C A U O T A G E M ,  N O T R A N S P O R T E  D L  G R A N E I S  S O L I D O S  E L I  
Q U I D O S ,  P O D L N D O  E X E R C E R  A T I V I D A D E S  C O R R E L A T A S .

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L
N L L S O N  D E L D U Q U E  D A  C O S T A  J U N I O R

C A R G O  
S O C I O  G L R E N T L

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

D O C L N A V L  9 9 , 9 9 9  9 9 , 9 9 9
C V R D  0 . 0 0 1  0 , 0 0 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O 1 9  9  0 P A S S I V O 1 9  9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 3 0 8  2 4 0  ... P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 1 5 . 8 7 7

D I S P O N I V L L 1 2 . 7 2 1 L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 21  . 6 4 6
V A L O R E S  A R E C L B L R 2 5 8 . 0 0 6 C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S 9 4  . 2 3 1

E S T O Q U L S 1 5  . 0 9 6
O U T R O S 2 2 . 4 1 7 E X I G I V C L  A L O N G O  P R A Z O 9 1 9 . 7 4 0

R E A L  I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O 7 2 9 . 5 4 0 C M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 3 1 0  7 2 2
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl. C A P I T A L

V A L O R E S  A R E C E B E R 7 2 9 . 5 4 0 O U T R O S 6 0 9  0  18
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U P O S 3 8  9 1 5
A T I V O  P E R M A N E N T L 0 3 4 . 5 9 9 P A P T  . M I N O R I T  ( G R U P C S / H O L D I N G : - .  )

I N V E S T I M E N T O S 9 4 2 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 7 9 7  8 4 7
P A R T I C I P A Ç Õ E S 9 4 2

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 1 3 3 . 2 1 3
C O L I G A D A S R E S E R V A S 2 2 4  5 0 1
O U T R A S 9 4 2 L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S 4 4 0  1 3 3

O U T R O S O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 0 3 3 . 6 5 7
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 1 . 0 7 2 . 3 7 9 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 . 8 7 ?  3 7 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) _________

_____________________  1 9  9  0  __________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

R E C  B R U T A  V L N D A S / S E R V I C O S  4 7 8 . 6 2 8  3 1 7  4 9 2  
D E D U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A  4 7 8 . 6 2 8  3 1 7 . 4 9 2
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  6 0 7  1 7 3  2 7 7  7 6 8 -
L U C R O  B R U T O  1 2 8 . 5 4 5 '  3 9 . 7 2 4
R E C E I T A S I D C S P . J O P E R A C 1O N A  I S  1 5 5 . 0 6 0  4 7  8 0 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  9 0 . 0 5 7 -  7 8 . 5 5 2 *
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  2 4 0 . 2 9 0  1 2 6 . 3 5 5

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  3 0 5 . 0 7 7  1 2 9 . 1 6 9
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  5 6 . 7 8 7 -  2 . 8 1 4 -  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  3 . 1 7 3 -  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  2 6 . 5 1 5  0 7 . 5 2 7
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  1 . 1 3 4  7 0 1
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  6 2 . 0 7 8
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  1 2 2 . 6 5 7 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  2 7 . 6 4 9  2 7 . 6 4 9
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  3 3 . 9 3 8  3 3 . 9 3 8 -  
P A R T I C I P .  E  C O N T R I D
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  6  2 8 9  6 . 2 8 9 *
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R l P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T  6 . 2 8 9  6 . 2 8 9 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  . 
R O B E R T O  R O C H A  G O M E  £

0 2 1  F O N E  - 5 3 6 * 8 3 2 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mi!)

_____________________ 1 9  9  0  _______________

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  l  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 P  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L  S  D E  R E C U R S O S

A T  I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TR AN S* -  . I- I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D 1 S T R 1 U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
L F L I T O S  DO  I S ) A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
L R N S T  & Y O U N G  B B  S O T E C  S / C  A U D

T E L E X  * 0 2 1 2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N E  - 2 0 3 * 2 4 2 4

I N T E G R A L  

5 0 . 5 3 8

6 8 . 8  1 4 

1 1 9 . 3 5 2

6 2 0 9

1 . 1 7 7

7  4 6 6

1 1 1 .886
1 1 1 .886 
14 1 .  7 4 7  

2 9  . 8 6 1

L E G I S L A Ç Ã O  

1 9 4  4 7 4

51  1 6 2  

2 4 5  . 6 3 6

6  . 2 8 9

5 5 . 4 9 9

6 1 . 788
1 8 3  . 8 4 8

1 8 3  . 8 4 0  
2 9 0 . 6 2 4  
1 0 6  7 7 6

1 0 0



—  I D E N T I F I C A Ç A O
R I O  D O  Cl  A M E R I C A  I N C R D A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  
C G C  -  T E L E X  -
t N D L R C C O  • A V  G R A C A  A R A N H A .  N .  2 6  

1 9  A N D A R  • C A S T L L O  
R I O  D L  JA N L .  I R O

2 7 2  - 4 4  7 7

C L P  * 2 0 0 0 5

r—  D I R E T O R I A

NOMC
D L R N A R D O  S Z P 1 G L L  
A R M A N D O  O L I V L I R A  S A N T O S  
L U I Z  E D M I J N D C  Dl  A N D R A D L

C A R G O  
P R L S I D E N T  
V I  CL P R L 3 I D L N T  
M A N A G J N G  D I R L C T O R

—  O B J E T I V O
R E P R L S L N T A Ç Ã O  N O  M L R C A D O  A M L R I  C A N O  D O S  P R O D U T O S  D A  C V R D .

_ P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  ------

P l  S S O A l  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0  31  1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 9
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  2 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
100.OOO 100.000

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
ATJVO

A T I V O  C I R C U L A N 1 L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L 3 T 0 Q U L S  
O U T R O S

R l A L I Z A V t . L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O r

A 1 I V 0  P 1 7 R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O 3 
P A R T I C 1 P A Ç Ô L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L 1 Z A D O
d i f l r i d o

T o T A ATIVO

19 0 0 
. 2 7 5 . 5 3 7

' 1 5 . 4 0 9  
2  0 3 6  2 3 9

9  . 2 7 2  0 2 2

9 . 2 3 9 . 5 9 4  
9 . 2 3 9  5 9 4  
9  2 3 9  5 9 4

1 1 5 4 8  3 * 9

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  I M O C D A  N A C / L S T R  ) 
C 0 N 1 A S  A  P A G A R / O U T R O S  

m
L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / H N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R E  J . ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

1 . 0 3 1  6 0 2

T O T A L PASSIVO

9  . 7 1 6  7 5 7

6 2 6  4 7 0  
4 6 3 6 . 2 2 5  
4 4 5 4  0 5 4

11 * 4 0  3 5 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

L C  B R U T A  V L N D A S / S L R 7 1 C 0 S
Dl d u ç Õc r.
R - C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I  A S / 3 L R V I  C O S
l u c r o  u r u t o

R L C L I T A S ( D C S P  ( O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
U N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C E I T A S  U N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  f- 1N A N C L  I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P t R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A R H 0 3  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  0 P L R A C 1 0 N A L  
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t

V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S
R l s u l t a d o  A N T L S  DO  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
p A R T l c i P  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J ) L I Q  L X f c R C  
A J U S . P G M  E S T  L C O N .
L U C R l P R i ; J j L I Q  L X  A P 0 3  A J U 3 T

___________  1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

7 1 0  4 14

7 1 C  4 1 4  
1 . 3 3 0  3 5 1

1 9 7 3 . 3 9 7

2  0 4 0  7 6 5

2 . 0 4 0  7 6 5

2  0 4 0 . 7 6 5  

2  0 4 0 . 7 6 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N ?  DE  R l  C U R S O S

A T  I V I  D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R c S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  . R L A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A  I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I  v’ L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 !
1 N V I . S T  I M L N T O S
T R A N S F .  H N  L P  P / P A S S  C I R C
a p l i c a ç O l s  L P
D I V 1O L N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L 1 C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X A N T  A J U S  
L F  C I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( 3 )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  ____________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

E M P R L T A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  A N D E R S E N  S / C  -  A U D I T O R E S

T E L L X  -  2 2 0 9 4  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  5 5 9 - 4  141

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇAO

1 0 1



—  IDENTIFICAÇÃO
RIO DOCL FINANCL LTD - R D F

D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  C O N T R A T O  S O C I A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  - T L L L X  -  2 3 1 6 2  D D D  * 0 2 1  F O N L  * 2 7 2 - 4 4 8 5
L N D L R L C O  - A V E N I D A  G R A C A  A R A N H A . 2 6

0 4  A N D A R  -  P A R T L  -  C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  2 0 0 0 5

___ D I R E T O R I A

N O M L
W I L S O N  N C L I O  U R U M L R  
W A N D L P  P A U L O  J E V L A U X  
V I T O R  S A R O U  I S  H A L L A C K  
O T T O  D L  S O U Z A  M A R Q U L 3

C A R G O  
C H A I R M A N  
D I R L C I O R  
D I R L C T O R  
D I R L C I O R

OBJETIVO
A T U A  CO MO  A G L N T L  I  N I  C R N A C  I O N A L  D L  V E N D A S  D L  M I N L R I O  DL  F L R R O  L X  - 
P O R T A D O  P E L A  C V R D  L  A T U A  T A M U E M  CO M O  U M A  L X T L N S Ã O  D A T  F I N A N Ç A S  
I N T E R N A C I O N A I S  DA  C V R D .  S E G U N D O  O R T L N T A Ç Ã O  L  D L C I S O L S  D O S  L X L C U *  
T I  V O S  D A  C V R D  N O U R A S I L

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I N Í l  N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
3  I . 1 2  . 9 0

T L R C L .  I R O S / C O N V L N  I A D O n

TOTAL

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

C V R D  9 9 . 0 0 0  9 9 . 0 0 0
O U T R O S  0 , 2 0 0  0 . 2 0 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)

O>4

1 9 9  0 P  A S  S  1 V 0 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T C 6 9 2 0 4 5 0 9 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 6 0 7 0 9 5 9 6

D I S P O N Í V E L 5 5 7 7 0 1 7 0 L M P R / F  I N ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 6 0 4 6 0 7 5 7

V A L O R L S  A  R C C E U I  R 13 4 >6 5C.1 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 2 4 0 0 3 9

E S T O Q U L S
O U T R O S ** 9 7 7 0 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 1 4 0 6 4 9 5 0

R L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O 34 4 4 2 0 9 4 E M P R  t i I M O L D A  N A C / L S T R  ) 1 4 0 6 4 9 5 L
A D I A N T  P ' A U M L N T O  DC C A P I T A L

V A L O R C S  A R C C E U I R 3 4 4 4 2 0 9 4 O U T R O S

O U T R O S
R L S U L T A D O D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V L S T I M L N T O S P A T R I M O N I O L I Q U I D O 2 0 0 7 2 0 4 9
P A R T I C I P A Ç Õ C S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L I N T L G R A L I Z A D O 1 6 0 6

C O L I G A D A S R L S C R V A S
O U T R A S L U C R O S  1P R L  J . ! A C U M U L A D O S 2 0 0 7 0 3 6 3

O U T R O S o u t r o :.

I M O U 1 L 1 Z A O O
D I F L R I D O

TOTAL 1 0 3  M G  B O ’’ TOTAI . 1 0 7  6 4 r  6 0 3

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V L N D A S ' S E R V I Ç O S
D C D U Ç Õ C S
R L C L I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C L I T A S ( D C  S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A  1 I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L  Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  3 / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M J  . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T C S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  E  C O N T R I U  
L U C R O  I P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . L S T  L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç À O  
0 . 9 0 0  4 6 4

O . 9 0 0  4 6 4  
2  0 7 2 . 4 3 G -  
G . 0 3 6 . 0 2 0  

5 1 9  4 2 6

1 0 . 2 0 4 •  
5 2 9  7 1 0  

4 . 6 6 ' .  5 4 0  
4 . 1 3 4 . 0 3 0  -

15  3 0 0 . 0 1 5

7 G 7 . 9 2 7  
2 2 . 6 3 2  1 9 6

2 2  6 3 2 . 1 9 6  

2 2 . 6 3 2 . 1 9 6

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T  1V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . I P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N r -

T O T A L  D!  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I v  L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 I  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S »  F I N . L F  P / P A S S  C I R ' ,  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T  A J U S  
L I  L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S I  
V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L L G ISLA çZ Õ

2 1 0  7 3 7  
1 . 5 1 5  9 6 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  -

C M P R L S A  C O N T R A T A D A  
A R T H U R  A N D L R 3 L N  S / C  -  A U D I T O R L S

T l . L L X  -  2 2 0 9 4  D D D  -  0 2 1  F O N L

2 4  3 5 0  « 9 4

7 1 7  3 5 0  
17 5 7 3  3 1 6

1 8 . 2 9 0  6 6 6

6 . 0 6 0  2 2 0

6  0 6 0  2 2 0
3  . 1 5 0  6 1 0 -
9  2 1 0  0 3 0 -

5 5 9 - 4 1 4 1

1 0 2



R I O  D O  C L  G I . O L O G 1 A  L M I N L R A Ç Ã O  S . A * D O C L G L O

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 0 7 / 1 9 7 1  L 3 C R 1 T U R A  P U U L l C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 7 / 1 9 7  1 E S C R I T U R A  P U U L l C A  
C G C  • 3 4 2 3 0 7 6 3 0 0 0 1 4 0  T L L L X  -  2 1 9 1 2  D D D  * 0 2 1  
L N D L R L C O  A V .  P R L S 1 D L N T L  W I L S O N .  2 3 1  

2 2  A N D A R
R I O  D L  J A N L I R O  -  R J  C L P

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------

h O N L  * 2 1 0 - 3 1 5 4

r -  OBJETIVO
B U S C A . P L S 9 U I 0 A .  L A V R A  L  CO M!  R C I A L IZ A Ç S o  DC M I N I . R A 1 3  t  O U  C O M  

U L ' 3 T I  V E  I S  F 0 3 S L I 3  L  1 Q U 1 D 0 S

— - D I R E T O R I A

NOMl
D L O C L L C 1 0  R O D R  I G U I . S  
D R E N O  A U G U S T O  0 0 " '  S A N T O S  

AU 10  A U G U S T O  1 - L L l P L '  L A G L  
D A R C I  H L N P I Q U L  L l N D L N M A / L R

C A R G C  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  

D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L 1 R O S / C O N V L N I A D O S

3 . 12 .90
A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M *  N T O

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A
P C R C L N T  
C A P  V O T  
100.000

P C R C L N T  

C A P  T O T
100.000

r—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R L C t l U R
CSTOQULS
O U T R O S

R L A L I 2 A V L l  A L O N G O  P R A 2 0  

V A L O R E S  A R E C L U L R
o u r p o c

A T I V O  P C R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U 1 L I 7 A D 0  
D I f  L R I D O

1 9  9  0  

4 0 4  3 0 F

9 9  4 6 5
213 220 

0 1  4 5 ’. 
3 0  1 6 2

1 0 5 1

1 0 5 1

2 0  0 6 C  
2 0  0 6 0

2 0  0 6 0  

2 1  6 2 5

r  A S  S  1 V  0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  I M O L D A  N A C / L S T R  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V L I  A  L O N G O  P R Í Z O

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C  ' L S T R  ) 
A D 1 A N T  P /  AUMI  N T O  01 C A P I T A L  
O U T R O S

R L  S U L  T  A D O  D L  L X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A P  T M 1 N O R I T  ( G P U P C S ' H O L D I N G S !

P A T R I M 0 N 1 0  L 1O U I D O

C A P I T A L  1N T L G P A L I 2 A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  I AC UM U 1  A D O S  
O U T R O S

1 3  9  C  

2 9 0  1 2 0

O  7 3 1  
6 7  2 0 0

T  O  T  A A T I V O T  O  T  A l P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  d o  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

Rl - C  U R U T A  V L N D A "  ' S L R V 1 C 0 S
D L D U Ç Õ C S  
p l c c i t a  L I O U  I D A  
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S  
l u c r o  D R U T O
R L C M T A S I D I S P  Í 0 P L R A C 1 0 N A 1 S

C 0 M L R C I A 1 S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  

M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C C I T A S  M N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  M N A N C L I R A S  

P L S U L T  L 0 U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L  C L  1T A S  O P L R A C

P t R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / C N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  1 O P L R A C  I O N A l  

^ t - S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
s a l d o  c o n t a  c o r r l ç Ã o  m o n l t .
V A P  M O N L T A P I A S / C A M J  . L I O U I D A S

R L S U L T A D O  A N T C S  DO  I R
P R O V I 3 0 C S  P A R A  I P
p A R T l C I P  L  C 0 N T P 1 Ü
L U C R O  ( P R L J )  L I O  L X L R C
A J U S  P G M  l  S T  L C O N
L U C R ( P R L j ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L
C 3 . 4 0 0  

5  . 3 0 ?  
5 0  0 3 0

5 0  0 3 0  
9 0  7 3 5

8 5 . 2 4 1  
3 9 . 2 9 3  

1 2 4 . 5 3 4

4 0 . 6 9 7  
7 9 7

4 1 4 9 4  

4 1 4 9 4

I S L Ã ç I Õ  
4 C  4 e 5  

2  7 7 2  
3 7  7 1 3

3 7  7 1 3  
4 5  2 0 0

4 3 . 5 1 5  
1 0 6  0 2 0  

6 3  3 1 3 -

1 2 3  6 9 3 -  
4 '" ' 6 9 2  

002

4 1 4 9 4  

4 1 4 9 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$
1 9  9  0  _

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N 1 0  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T 1 M 0 S  L M N A N C  L P  
T R A N S A  R L A L  l .P  P / A T 1 V C  C I P  
D L M A 1 S  O R 1 G L N S

T O T A L  Dl  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I V  . L C O N O M I  C A  ( P R L . A J I Z O J  

I N V E S 1 1 M L N T 0 S  
T R A N S »  F I N  L F  P / P A S S  C I R C  
A P L 1 C A Ç Õ L 3  L P  
D I V I D L N D O S  D l S T R I U U I D O S  
D L M A 1 3  A P L 1C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ I S

V A R . C A P  C I R C  L I O  C X  A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L l S )
V A R . C A P . C l R C . L l Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1N T L G P A L

1 5  4 1 6  
5  4 11)

mil) ---

L E G I S L A Ç Ã O

1 2 9  0 2 4  
4 4 6 2

4 2  7 3 9

2 1  9 0 5 *

2 1 . 9 0 5 -  
9 4  9 2 0  

1 1 6  0 2 5

4  1 6 5 9

9 2  6 2 7

9 2  6 2 7  
3 7 1  5 7 1  
2 7 0  9 4 4

. A U D I T O R I A  E X T E R N A  ------- -----

L M P R E S A  C O N T R A T A D A
L R N 5 T  d v O U N G .  O  . U  . S O T E C  S / C

T E L E X  * 2 1 9 1 6  D D D  - 0 2 1  F O N E  • 2 2 1 - 3 1 1 2
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—  IDENTIFICAÇÃO
RIO DOCE INTERNATIONAL R D I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 1 2 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 1 2 / 1 9 7 4  E S T A T U T O  
C G C  -  T E L E X  D D D  - 0 2 1
E N D L R L C O  -  A V  G R A C A  A R A N H A .  N .  2 6  

1 9  A N D A R  - C A S T E L O  
R I O  D L  J A N E I R O  R J C L P  -  2 0 0 0 5

D I R E T O R I A

NOM E
L L I E Z E R  U A T I S T A  DA  S I L V A  
E D U A R D O  D E  U A R R O S  F A R I A S  
L U I Z  E D M U N D O  DL  A N D R A D L

C A R G O  
P R E S I D E N  I I  
D I R L T O R  
D I R E T O R

r—  OBJETIVO
A D M I N I S T R A Ç Õ E S  C O M E R C I A I S  E  M A R Í T I M A S  E  T O D A S  A S  O P L R A -  
Ç Õ E S  C O N C E R N E N T E S  A S  A T  I V I D A D L S . N A  L U R O P A ,  D A S  S O C I L -  
D A D E S  U R A S  I L E I R A S  O U  D L  S U A S  F I L I A I S

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

S O A L  P R O P R I O  
31.12.90

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

C V R D
O U T R O ”

T E R C E I R O S / C O N V L N 1A D O S  
31.12.90

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 2 5  
0 .  0 7 5

P E R C E N T  
C A P  T O T  

9 9 . 9 2 5  
0 .  0 7 5

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C . J R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E D E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R Ü S  A  R L C E D E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  

3  6 9 0  « 0 1

402 250 
.250 520

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S 1 R  ) 
C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F 1 N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

3  3 6 0 . 1 0 2

1 .733.525 
1.634.577

391.857
4 3 . 4 2 4  
9 .024 

303 005 
34 804

T O T A L A T I V O 3 . 7 5 9  9 5 9 TOTAL 3  7 5 9 . 9 5 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
RE  C E  I T A S ( D E S P . ) O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M O N E T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C .
A J U S . P G M , E S T . E C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q - E X . A P O S  A J U S T

__________  1 9  9  0 _______
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

1 570 ono
1 570.000 
1 404.276 

06.604

0 6  6 0 4

0 6 . 6 0 4  
51 7g g -

3 4 . 0 0 5

3 4  0 0 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________  1 9  9  O * __________________
I N  11 G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G F N S  DE  R E C U R S O S

A T I  V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I I  AL  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P ■P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A A U D I T O R I A  E X T E R N A

CM PRI T .3A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  A N D L R S L N  S / C  -  A U D I T O R L S

T L L E X  -  2 2 0 9 4  D D D  -  0 2 1  f O N f

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICACÃO
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R I O  D O C L  L T D  R O L

D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7
0 A 7 A / A 1 0  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  - T E L E X
C N O L R L C O  -  A V  G R A C A  A R A N H A .  N 2 6  

1 9  A N D A R  • C A 3 T I  L O  
R I O  D L  J A N L I R O

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------

C L P  -  2 0 0 0 5

r—  OBJETIVO
A T  I V I D A D L  
D A  C V R D .

D L  R L P R I  3 E N T A Ç Ã 0 .  N O  M L R C A D O  A M E R I C A N O . 0 3  P R O D U T O S

—  d i r e t o r i a  ______
NOML'

U L R N A R D O  S Z P I G L L  
A R M A N D O  O L I V E I R A  S A N T O S  
L U I Z  L O T A N D O  01 A N D P A D L

C A R G O  
P R L 3 I D E N I  
V I C C  P R L S 1 D C N T  
M A N A G I N G  D I R L C T O R

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O ? / C O N V L N I A D 0 3  
3 1  1 2  9 0  3 1 . 1 2  . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  G
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  G

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T ! V 0  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N I V C L  
V A L O R I . S  A  R L C L D L R  
L 3 T 0 Q U L S
o u t r o : ;

R * - A L I 2 A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O ' ;

A T J V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T J  C I P A Ç S C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L  I G A D A f »
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

3  . 5 2 5 3 3

A T I V O

2 2 7  9 5 2  
1 . 2 3 1  . 6 9 2  
1 9 0 7  3 6 2  

7 5  5 2 7

0 . 3 0 1  5 3 4

0 . 3 0 1  5 3 4  
0  3 0 1  5 3 4

0 . 3 0 1  5 3 4

11 0 2 4  0 6 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T l

L M P R / t - l N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  PRf c Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C I 0 S  * - U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

2 . 5 0 4  4 7 3

9 . 2 3 9  5 9 4

5 0 5  . 0 5 9  
4 6 3 6 . 2 2 5  
4 . 0 1 7  5 1 0

1 1 . 0 2 4 . 0 6 7

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

RCC, URUTA V L N D fiS /S b ’PV  1CCG
d l o u ç õ e s

R l c c i t a  l i q u i d a

* - U S T O  M L R C A D O P  I  A S / S L R V  1 C O S
l u c r o  u r u t o

R L C C I T A S I D L S P  i o p l r a c i o n a i s

C O M L R C I A 1 3 / A D M I N I S T R A T l v A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

Ja r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r c n d .
B A N H O S  P A S S  M O N L T  3 / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P C R A C I O N A L  
" L S U L T A D O  N Ã O  O P C R A C I O N A L  
' - A L D O  C O N T A  C O R R C  Ç Ã O  M O N L T  
» A R  M O N L T A R 1A S / C A M U  L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
PROVI30LS POHt IR 

A R T  I C I P  . L  C O N T R I Ü  
L U C R O  I P R L J ) L I Q  E X E R C .  
A J U S , P G M . E S T  L C O N  
L U C R  ( p R L  j )  n o  L X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L L L G I 3 L A Ç Ã 0  
5 . 7 5 6  4 6 2

5  7 5 6  4 6 2  
5  7 1 0  . 3 0 1  * 

4 6  0 0 1  
1 9 2 7  3 1 5

2  3 2 7  6 5 7  
1 4 9  . 9 1 0 -

1 9 7 3 . 3 9 6

1 9 7 3  3 9 6

1 9 7 3  3 9 6  

1 9 7 3  3 9 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G I N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  O L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  K I N A N C . L P  
T R A N 3 » -  R L A L . L P  P - ' A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  D C  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S f - . F I N  L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O ^  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U 3 T L ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l .  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I 3 L A Ç Ã 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L . 3 A  C O N T R A T A D A  
A R T H U R  A N D L R S E N  S / C A U D I T O R E S

T L L E X  -  2 2 0 9 4  D D P  -  0 2 1  F O N L  • 5 5 9 * 4 1 4 1

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇAO
S L A M A R  S H I P P I N G  C O R P O R A T I O N  -  S L  A M A R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 1 9 6 6  A S S L M U L E I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 1 9 6 6  2 1 0 9 6 G
C G C  - T E L E X  -  2 1 2 2 1 4 2  D D D  - 0 2 1  F O N L  -  5 3 6 - 0 0 0 2
L N D L R L C O  - P U A  V O L U N T Á R I O S  D A  P A T R I A .  1 4 3  

U O T A F O G O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  -  2 2 2 7 0

D I R E T O R I A

N O ML
N E L S O N  D L  L D U Q U E  D A  C O S T A  J U N I O P  
N A D I M  A U D A L A  S A R L V L D - D I M  
M A R C I O  DEI L U C A  R L U L L L O  
A N T O N I O  M A R Q U L G  F E R N A N D l  S

C A R G O  
P R E S I D L N T L
V I  C L - P R L S I D L N l ' L  C O M L R C I  A L  
V I C C - P R L 3 .  D L  O P L R A Ç Õ L S  
V I C L - P R L S . A D M  F I N  L  S E C

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L 5 6 1  4 7 2 1

D I S P O N Í V E L 2 3 2 ? 4 9 6
V A L O R E S  A  R E C E B L P 6 0 0 6 1
L S I O Q U E S 3 6 4 15
O U T R O S 3 1 9 4 9 4 9

R E A L  1 Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O 4 1 5 1 7 6 4 0

V A L O R E S  A  R L C L U F R  
O U T R O S 4 1 5  1 7 6 4 í l

A T I V O  P E R M A N L N T L 1 6 7 4 ? 5 3 9

I N V E S T I M E N T O S 1 1 9 7 1 5 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 1 9 7 1 5 0

C O N T R O L A D A S 1 1 0 4 1 7 6
C O L I G A D A S
O U T R A S 1 2 9 0 2

O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 5 5 4 0 3 0 1

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  0  C O M E R C I O  O C C A N I C O  C O S T L I R O  E I N T L R N O . T R A N S P O R T E  D L  
M 1 N L R I 0 S .  M E R C A D O R I A . A G R A N L L ,  P A S S A G L I R O S  L  M A L A S  P O S T A I S  
P O R  A G U A .  L N T R L  V A R I A S  P A R T L S  D O  M I N D O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T 1 Ml .  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O ' *

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C  L S T R  I 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X L R C 1 C I 0 S  F U T I J R O G  
P A R T  M I N O R I T .  ( G R U P O S / H O L D I N G ~ )

P A T R I M O N I O  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T L R C L  I R O S / C O N V L  N I A D O S  
3  1 . 1 2 . 9 0

P L R C E N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . 0 0 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

*

1 9  9  0  

1 1 6 4 . 9 5 7

> . 1 6 4  9 5 7  

2 4 . 3 1 2 . 7 0 1

’2 4  . 3 1 2  7 0 1  

4 1 6 . 9 2 3

3 7  9 0 3 . 3 2 7

3 . 5 4 0 . 3 9 0  
1 0 1 0 . 0 6 6  

3 ^  4 3 2 . 0 7 1

T O T A L A T I V O 6 3  0 7 7  9 0 n T O T A L 6 3  0 7 7  9 0 0

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V L N D A S S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L  I T A S l D E S P  . ) O P L R A C  1 O N A  I S

C O M L R C I  A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L l A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L 1 0 U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  E C O N T R I U .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  C X E R C  
A J U S  P G M . E S T . E C O N . 
L U C R ( P R E J J L I Q . L X . A P O S  A J U S T

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  
R O U L R T O  R O C H A  G O M E S

0 2 1  F O N E  -  5 3 6 - 0 3 2 9

L E G I S L A Ç Ã O  
7 . 5 5 7  5 5 2

7  5 5 7  5 5 2  
6 . 0 4 4  2 0 0  - 
1 5 1 3 . 2 6 4
1 . 7 3 0 . 7 4 4

1 9 3  7 1 0 -  
1 . 5 2 0 . 0 5 0  
4 . 2 7 0 . 5 5 3
2  7 4 9 . 7 0 3 -  

4 0 3 . 6 0 4

3 . 2 4 4 . 0 0 0  
2 0  4 0 0

3 . 2 6 4  4 0 0

3 . 2 6 4  4 0 0

3 . 2 6 4  4 0 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T 1 M 0 S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I  v'0 C I R  
D L M A  I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F 1 N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R 1 U U 1 D 0 S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T 0 1 A L  A P i  1 C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C  L I Q  L X . A N T  A J U S  
I F L I T O S  D O I S )  A J U S T E l S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C J R C U l A N T L

_______________ 1 9  9  0  _____________________
" I N T L G R A L  I L G I S L Ã ç I Õ

3  4 0 5  7 6 0  

6 7 0  . 4 0 3 -

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
L R N S T  & Y O U N G  U H  S O T I C  S / C  A U D

T E L E X  -  2 1 0 0 0  D D D  - 0 2 1  F O N l  -  2 0 3 - 2 4 2 4

2 . 0 1 5  2 0 5

1 0  2 4 4  3 7 2

1 0 . 2 4 4  3 7 2

7 4 2 9  0 0 7 -

7 . 4 2 9 . 0 0 7 -  
7  4 0 0  0 9 3 -  

5 9  0 0 6 -

106



—  IDENTIFICAÇAO —
VALI. DO RIO DO Cl. NAVLGAÇÃO D O C L N A V L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 6 ?  A S 3 I M U L L I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  3 3 1 4 7 3 6 4 0 0 0 1 5 0  T L L L X  -  2 1 2 7 3  D D D  -  0 ? l  F O N L  -  5 3 6 - 0 0 0 2  
L N D I  R L C O  - R U A  V O L U N T Á R I O S  D A  P A T R I A . 1 4 3  

B O T A F O G O
R I O  D l  J A N L I R Ò  R J  C L P  2 2 2 7 0

—  D I R E T O R I A

N O ML
N E L S O N  D L L  D U Q U C  D A  C 0 3 T A  J U N I O R  
N A D I M  A U D A I . A  S A R L Y L D -  D I M  
M A R C I O  Dl .  L U C A  R L U L l . L C  
A N T 0 N 1 0  M A R Q U L 3  U  R N A N D I  S

C A R G O  
D I R L T O R  P R L ' 3  1 D L N T L  
D I R  V I C L - P R L 3 .  C O M L R C I  AL  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R  A D M  F I N  L  C O N T R O L L

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A l  1 V  O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C l  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L G  
O U I R 0 3

R L A l .  I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R C C L O C R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

1 N V E 3 T I M L N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ L  3  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

t o t a l

1 9  9  0

1 9  4 0 2  4 0 5

3 4 9 . 0 7 9  
14 4 2 6  0 0 2  

1 4 6 0 . 3 2 1  
3  ? 4 6  . 2 0 3

1 9  . 0 9 7  7 2 4

9  6 5 3  0 0 4  
9  4 4 3  0 4 0

5 0 . 3 3 6  7 6 0

3 9 . 2 7 4 . 0 9 0  
3 9  . 2 7 4  0 9 0  
3 9 . 1 1 2  3 6 5  

1 0 0  . 77( 3 
1 9 . 0 4 5

1 0  9 6 9  3 4 6  
9 3 . 3 2 4

9 6  9  1 6 . 0 9 7

OBJETIVO
L X P L O R A R .  C O M  L M U A R C A Ç Õ E S  P R Ó P R I A S  O U  A L H L I A S .  0  T R A N S P O R T E  M A - 
R I T M O .  F L U V I A L  L  S L R V I C O S  P O R T U Á R I O S  C M  G L R A L . P O D L N D O  P A R T I C I ­
P A R  D L  S O C I L D A D L S  N A C I O N A I S  L  L L S T R A N G L I R A S , U L M  C O M O  C X E R C L R  
A T  I V 1 D A D L S  A C L 3 3 0 R 1 A S  O U  C O N V L N I L N T L S  A O S  I N T L R l S S L S  S O C A  I S

_ _  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P I  R A Ç Ã O  
I N V L S T I  ML N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 1 2 . 9 0

1L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1  1 2 . 9 ?

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

C V R D
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
C O N T A :  A  P A t j A P  / O U T R O '

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F 1 K  ( M O L D A  N A C  L S T R  )
A D 1 A N T  P  i  A U Mt  N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G ^ )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z  A D O  
R E 3 E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U l A D O S  
O U T R O S

T O T A L

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 6 . 0 4 0  
3 .  1 6 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  

9 6 . 0 4 0  
3  1 6 0

1 9  9  0

1 4 . 5 9 1  7 2 3

7 6 ?  7 0 9  
1 3  0 2 0  9 3 4

2 4 . 2 6 0  ? 0 4

1 0  4 5 3  6 0 3

1 3 . 0 1 4  5 2 1

O O C  5 1 0

5 7 . 1 6 0  4 5 2

5 0 0  0 3 2  
5 6  6 6 0  4 2 0

9 6  9 1 6  8 9 7

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S ' S L R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I O U  I D A
C U S T O  M ER CA DOR  I A S / S L R V I C O S
LUCRO  B R U T O
R L C L I T A S I D L S P . ) O P L R A C I  ONA I S

C O M L R C 1 A I S / A D M 1 N I S T R A T 1VAS 
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C L 1RA S  
0 L 3 P L 3 A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L 3 A S  O P L R A C  
O U I R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P CR DA S  A T I V O S  M O N L T 3 / R L N D  
GANHO S P A S S  MO NLT  3 / C N C A R G O S  
LUCRO  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C 1O N AL  
SAL DO  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T 
VA P M O N L T A R  I A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S  
R C S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  PAR A IR 
P A R T 1C I P  L C O N T R I U  
LU CR O ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  P G M . E S I  L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX A P O S  A J U S T

4 0
I N T E G R A L  

1 1 0  3 7 0

4 0  1 1 0 . 3 7 0  
3 4  . 2 4 8  . 3 1 0  

5 . 0 6 2 . 0 6 0
4 2 6 9  0 1 1

6 . 1 4 2  7 5 3
5  0 3 5  4 3 2  
0  2 2 3 . 3 4 1
2  3 0 7  9 0 9
3  3 0 4  7 6 1

1 . 2 7 2 . 3 7 1

1 0 . 1 3 1  0 7 9  
1 2  4 9 0  5 1 1

2 2  6 3 0  3 9 0  
1 7 4 9  9 4 6

2 0  8 H 0  4 4  4 

2 0  0 0 0  4 4  4

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F C  
R O B L R T O  R O C H A  G 0 M L 3

D D D  - 0 2 1  F O N L  -  5 3 6 - 8 3 2 9

L E G I S L A Ç Ã O  
1 5 . 7 7 4  6 2 1

1 5  7 7 4  6 2 1  
1 5  2 6 4  0 1 4 -  

5 1 0  6 0 7  
4 4 ?  3 8 2 -

4 7 2 7 . 3 5 6 -  
9 8 0 . 2 1 3  

1 6 4 8 . 3 7 2  
6 6 8  1 5 9 -  

3 . 3 0 4 . 7 6 1

6 0 . 2 2 5  
1 2  0 1 7 , 1 9 2  

6  4 6 2  6 0 9  
3 . 2 0 2 . 3 6 4  

2 2  6 3 0 . 3 9 0  
1 7 4 9 . 9 4 6 -

2 0 . 0 8 0  4 4 4

2 0 . 0 0 0 . 4 4  4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O P I G E N S  D l  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L 3 U M 0 S  L  F 1 N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L .  l . P P / A T l v O  C 1 P  
D L M A  1 S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ I S  D L  R L C U R 3 0 S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J H 1 Z 0 )  
I N V E S T 1 M E N T 0 S  
T R A N S F  F I N . L T  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D 1 V I  D L  N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L 3

T O T A L  A P L I C A Ç Õ I S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
L F L 1 T 0 S  D O  I 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A 3 S I V 0  C I R C U I A N T L

I N T E G R A L

1 0 5 6 . 3 4 3  

7  6 6 6  O I O  

1 5 6 2  3 1 9  

11 0 0 4  6 « 0

4 7 1 2 . 3 0 7  
9 0 1  . 9 2 0

F 6 9 4 . 2 3 5

5  3 9 0  4 4 5

5  3 9 0  4 4 5  
1 2  7 1 7  . 5 7 5  

7  3 2 7 . 1 3 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R C 3 A  C O N T R A T A D A  
L R N 3 T  & Y O U N G  U  B  S O T E C  S

L L G 1 3 L A Ç A 0

5  7 5 0  0 2 4  

3  0 0 6  5 6 4  

9 2 0  1 4 0  

7 3 610

4 7 1 2 . 3 0 7  
9 1 6  0 6 9

5 . 6 2 9  1 7 6

4 9 4 3  5 6 0

4 9 4 3 . 5 6 0  
1 0  7 6 6  6 4 4  
1 3  0 2 3  0 0 4

? 1 O O O  D D D 2 0 3 - 2 4 2 4

1 0 7



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 7 6  C S C R I T U R A  P U Q L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 6  E S T A T U T O  N 2 4 3 5 5  - J U C L R J  
C G C  - 4 2 5 9 0 3 6 4 0 0 0 1 1 9  T E L E X  -  3 3 3 5 5  D D D  -  0 2 1  F O N L  - 3 9 5 * 3 0 3 8  
E N D E R E Ç O  E S T R A D A  D O  A T E R R A D O  1 2 2 5  

K M  5 3 . 5  D A  A V  D R A S I L
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 3 5 7 5

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
VALESUL - ALUMÍNIO S.A

r -  OBJETIVO
P R O D U Ç Ã O  D L  A L U M Í N I O  P R I M Á R I O .  S U A  C O M L R C I A L  I Z A Ç Ã O . R E P R L 3 E N T A Ç Ã O . 
I M P O R T A Ç Ã O  E  E X P O R T A Ç Ã O .  B E M  C O M O  D L  S E U S  S U B P R O D U T O S

D I R E T O R I A

N O M L
E U C L I D E 3  P E N E D O  L E A O  U O R G L S  
F E R N A N D O  F E R R E I R A  F O R T L S

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I  D E N T L  
D I R L T O R  I N D U S T R I A I

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 12
6 7 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I  A D O S

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

A L U V A L E  5 4 . 5 0 9  5 4 . 5 0 9
D I L L I T O N  4 5 . 4 9 1  4 5 . 4 9 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C L U E R  
E S T 0 Q U L 3  

O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

4 e 1e  . 1 3 0

1 . 6 3 9 . 1 5 1  
1 1 6 0 . 1 0 5  

6 2 5  . 1 1 2  
1 4 0 5 . 6 9 0

3  9 3 5 . 6 6 1

3  <335 6 6 »  

1 3  1 7 1 . 5 2 0

11 7 2 7 . 3 4 9  
1 4 4 4  171

2 2  0 2 5  . 3 1 9

P A S S I V O

P A S 3 I V 0  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D l  C A P I I A L  
O U T R O S

R E S U L T A D C  D C  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S , H O L D I N G S  1

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L 3 L R V A 3
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

4 . 0 5 ?  7 1 0

3  2 5 0  9 7 4  
0 0 1  7 4 4

4 . 0 7 5  4 5 9

4 . 0 0 3  5 0 0

7 1 9 5 9

1 3 . 0 9 7  1 4 2  

1 6  7 9 8  4 3 0  

3  . 7 0 1  . 2 0 0 *

2 2 . 0 2 5  3 1 9

---  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

11R E C  B R U T A  V E N D A S / 3 E R V I C O S
D L O U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C L I T A S ( D L  S P . J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U I V - P A T R I M O N I A L  
0 U T R A 3  D L S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G 0 3  
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1 C I P  E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . L S T . E C O N . 
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
J O R G L  R I B E I R O  D O S  P A S S O S  R O S A

0 2 1  F O N E  -  3 9 5 - 3 8 3 0  R A M A L

I N T L G R A L  
10 1  0 C 1

1 4 4 3 . 7 5 5  
9 - 7 3 8  1 0 6  
6  6 9 2 . 3 0 1  
3  0 4 5 . 0 0 5
2  0 7 3 . 0 8 7

1 9 3 9  7 6 6  
1 3 4  121 
2 9 7 . 9 5 8  
4 3 2 . 0 7 9

9 7 1  . 9 1 0  
2 1  . 1 2 7  -

9 5 0 . 7 9 1

9 5 0 . 7 9 1

L E G I S L A Ç Ã O  
7 . 2 5 0 . 1 7 3  

8 9 7 . 7 8 3  - 
6  3 6 0 . 3 9 0  
3 . 7 1 6  7 0 6  
2 . 6 4  3 . 6 0 4  
1 . 0 4 2 . 5 0 7

1 . 1 0 4 . 6 6 6 -  
6 2 . 0 7 9  

2 0 0  1 0 7  
1 4 6  0 2 8

1 6 0 1 . 0 1 7  
2 9 . 2 5 7 -  

1 . 8 7 1 . 3 1 2  
2 . 4 9 2 . 2 8 1  

9 5 0 . 7 9 1

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L 3 T I M 0 S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S I  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S I  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  . C A P  C I R C . L I Q . E X  . A N T  A J U S  
L F  E I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

3 . 2 5 6  7 6 0

8 3 6 . 7 1 9  
7 9 0 . 6 2 0

4 . 0 0 4 . 0 9 9

2 2 4 . 9 5 4  
7 0 4 . 2 6 5

2  6 0 6  3 6 9  

3 . 6 1 5 . 5 0 8  

1 . 2 6 0 . 5 1 1

1 2 6 8 . 5 1 1
2  . 4 9 3 . 5 0 5  
1 . 2 2 5  0 7 4

1 4 9 9  9 4 4

7 1 2  . 4 9 3  
2 4 2  9 0 4  

4 5 9 1

2 . 4 5 9  9 3 2

1 4 5  1 6 5  
5 5 6 . 5 3 3

0 5 0  1 6 4

1 . 5 5 1  . 0 6 2

9 0 8  0 7 0

9 0 0 . 0 7 0  
4 . 6 6 1  6 0 6  
3  7 5 3 . 5 3 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
D L L O I T T t  H A 3 K 1 N S  ♦ S E L L S  * A U D I T O R E S

2 1 5 0 6  D D D  * 0 2 1  F O N E  -  2 2 3 * 2 1 5 1
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 1 2 / 1 9 9 0  A T A  A S S E M Ü . G C R . T R A N S F O R M A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 2 / 1 9 9 0  E S T A T U T O  S O C I A L
C G C  4 2 2 0 3 2 2 6 0 0 0 1 9 7  T E L E X  - 2 3 1 6 2  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 7 4 - 4 6 6 3  
E N D I  R L C O  -  A V  . G R A C A  A R A N H A .  2 6  - 7 A N D A R  

C A S T E L O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 0 5

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
VALE DO RIO DOCr. ALUMÍNIO S. A - ALUVALL A T  1 V I D A D E S  R L L A C I O N A D A S  C O M  A  P R O D U Ç Ã O .  T R A N S P O R T E  E  C O M E R C I A L I Z A  

Ç Ã O  D E  U A U X 1 T A .  A L U M I N A  L  D L  A L U M Í N I O .  S L U S  I N S U M O 3  L  D E R I V A D O S .  
N O  B R A S I L  L  N C  E X T E R I O R

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

--- D I R E T O R I A

N OML
F A U J O  S O A R L S  D E  M A T O S  
W L R N L R  K O S C H N I T Z K I
F R A N C I S C O  C A R L O S  C O U T I N H O  P I T L I L A

C A R G O  
D I R L T O R  P R L 3 1 D L N T L  
D I R E T O R  
D I R L T O R

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T  1 Ml  N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
31  l í  9 0

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

C V R D
D O C L G E O

P C R C E N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . 0 0 0

P C R C E N T  
C A P  T O T  
1O O . 0 0 0

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  T V  0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R E S  A R E C E B E R
e s t o q u e s

O U T R O S

R E A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C L B I  R 
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M 0 U 1 L I Z A D 0

d i f e r i d o

t o t a l a t i v o

2 6  5 4 7  9 9 5

2 6  5 4  7 . 9 9 5  
2 6 . 5 4 5 . 4 2 3  

2  7 4 0  5 0 2  
2 3  . 8 0 4  9 2 7

2  5 6 6

2 6  * 4 7  9 9 *

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  J 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

V
L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  AUMI  N T O  DL C A P I 1 A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H 0 L D 1 N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

T O T A L P  A S  5  I  V  O

1 9  9  0  

2 3 5

1 5 3 2 . 0 8 3

1 5 8 2  8 8 3

2 4 . 9 6 4  0 7 7

2 7  6 1 0  3 7 1  
2 4  0 8 8  3 2 G  
2 6  7 3 3  0 2 0 -

2 6  5 4 7  Q 9 5

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M ER CA DOR  I A S / S E R V I  CO S
LU C R O  B R U T O
R E C L I T A S ( D L S P . J O P E R A C I O N A 1S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A I R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  3/R L'ND  
G AN HOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LUC RO  ( PRL J  ) O P L R A C I O N A l  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C 1ON AL 
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N ET  
V AR  M O N E TA R  I A 5 / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R 0 V 1 S 0 E S  P AR A IP  
p a r t i c i p  L  C O N T R I U  
LU C R O  ( P R L J ) L I Q  L X E R C  
A J U S  PGM L S T  . E C O N .
L U C R I P R L  J ) L 1Q LX  AP O S  A J U S T

I N T E G R A L

1 6 . 2 2 4  6 7 2  *

14 6 0 1 . 2 1 2  
1 5 0 2  8 8 3  - 

3 9  4 2 3

1 6 . 2 2 4  6 7 2

1 6 . 2 2 4  6 7 2

1 6 . 2 2 4 . 6 7 2

1 6 . 2 2 4  6 7 2

L E G I S L A Ç Ã O

1 6 . 2 6 4  4 1 9 -

1 4  6 0 1 . 2 1 2 *  
1 5 8 3 . 2 0 7 -

1 6 . 2 6 4  4 1 9 -

3 9  7 4 7  
1 6 . 2 ? 4  6 7 2 -

1 6 . 2 2 4  6 7 2 -

1 6 . 2 2 4  6 7 2 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T 1M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C 1 R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  O t  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O f -

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O !  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I  C A Ç Õ E S  L T  
D 1 V 1 D L N D 0 S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O  I A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E l  E  I  T O S  DO ( S  ) A J U S T E I S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________  1 9  9  0
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

14 6 8 1 . 2 1 2  
2 5  1 2 0  8 7  1

1 5 8 2  9 4  5 

4 1 3 8 5  0 2 4

1 0  2 2 4  6 7 2  
2 5  1 6 0  4 2 7

4 1 3 8 5  0 9 9  

7 5 -  

7 5 -  

7 5

1 4 . 0 0 0  1 1 1  
2 4 7 9 3  6 2 6

1 . 5 8 2  8 8 3  

4 0 . 3 8 1  6 2 0

1 6  2 2 4  6 7 2  
2 4  1 5 7  1 6 6

4 0  3 8 1  0 3 8  

2 1 0 -  

2 1 0 -  

2 1 0

L M P R E S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  A N D L R S L N  S / C  -  A U D I T O R E S

T E L E X  -  2 2 8 9 4  D D D  - 0 2 1  F O N E
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5.1.2 - Grupo Eletrobrás





C E N T R A I S  E L E T R I C A S  U R A S I L l .  I R A S  S  . A  -  E L E T R O Ü R A S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 6 1  L L I  N 3 0 9 0  A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3 / 0 6 / 1 9 6 2  D E C R E T O  N 1 1 7 0
C G C  • 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 2 6  T E L E X  - 6 1 1 4 5 0  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 2 3  « 5 0 5 9  
L N D E R L C O  - R U A  D O I S  -  L D F  P L T R O U R A S  -  4 A N D A R  

A S A  N O R T L
U R A S I L 1 A  OH C L P  -  7 0 0 4 0

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
C O O R D E N A R  T É C N I C A .  F I N A N C E I R A  L  A D M I N 1 S T R A T I V A M E N T L  0  S E T O R  D E  E -  
N E R G I A  E L É T R I C A  L L A U O R A R . A C O M P A N H A R  L  C O N T R O L A R  O  O R C A M L N T O  P L Ü *  
R I A N U A L  D O  S E T O R  D L  E N L R G I A  L L L T R I C A  P A R T I C I P A R  A C 1 0 N A R I A M E N T l  . 
C O N C E D E R  F I N A N C I A M L N T O S  L  P R E S T A R  G A R A N T I A  E M  F A V O R  D L  E M P R E S A S  
C 0 N C L S S I 0 N A R 1 A S  D O  S E R V I Ç O  P U U L I C O  D l  E N L R G I A  E L E T R 1 C A

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A

N O M L
J O S E  M A R I A  S I Q U E I R A  D L  U A R R O S
J O S E  R O U L R T O  A P .  D O  R . M O N T E I R O
A N T O N 1 0  J U A R E Z  F A R I A S
L I N D O L F O  L R N L S T O  P A I X A O
J O S L  L U I Z  A L Q U E R E S
C A R L O S  A L U L R T O  P A D U A  A M A R A N T L

C A R G O  
P R E S I D L N T L
D I R L T O R  L C O N  F 1 N A N C L I R 0  
D I R ,  D L  D L S  G L R A L  E  A D M  
D I R L T O R  D L  O P E R . D L  S I S T L M A S  
D I R E T O R  D L  P L A N L J  E  L N G  
D I R E T O R  D L  G L S T A O  L M P R L  S A R I  A

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

S O A I  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

2 2 3
2  . 0 6 2

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P L R C E N 1
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F E D E R A L  5 9 . 7 0 0  5 2 . 4  4 0
D N D l S P A R  2 5 . 1 4 0  2 1 . 3 0 0
F N D  1 3 . 6 1 0  1 1 . 0 0 0
C L F  1 . 5 5 0  1 . 3 3 0
O U T R O S  1 3 . 1 3 0

D A D O S  DF. B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  E R I  D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

4 6 9 . 5 5 0  4 9 4

6 . 5 2 0  4 1 6  
4 2 4  7 2 2  . 0 7 6

3 6 . 2 9 9  2 0 2

1 . 9 5 7 . 2 0 0 . 6 4 2

1 . 0 0 5  0 0 2  0 3 1  
7 1 . 4 0 5  0 1 1

1 6 0 5  0 3 7  6 1 1

1 6 0 2 . 2 0 3  4 0 9  
1 . 6 0 2 . 2 0 3  4 0 9  
1 5 9 7  7 0 3  6 0 7  

04" .  4 1 9  0 0 2

3 . 6 3 4  1 2 2

4 1 1 2 . 6 7 6 . 7 4 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N L O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U I  T A D O  D L  L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O '  
P A R I  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N T O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  0

0 3 7  9 9 0 . 9 0 0

6 5 9  5 9 5 . 5 3 0  
1 7 e  3 9 5 . 3 7 0

1 . 0 2 0  0 0 6  3 2 0

5 0 2  0 6 9 . 3 1 9

5 1 0  0 1 7 . 0 0 1

2  2 5 3  7 9 9 . 5 2 7

7 6 2  1 5 0 . 1 5 1  
1 . 4 6 1  0 6 5  4 3 0  

3  3 1 0 . 5 7 7  
2 7  2 5 7 . 3 6 9

4 1 1 2  6 7 6  7 4 7

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

______________________ 1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L C G I S L A Ç Ã O

R E C .  U R U T A  V L N D A S / S E R V I C O S  7 1 7  4 5 1  7 0 6  1 4 0 . 7 6 4  4 4 7  
D E D U Ç Õ E S
R E C C I T A  L I Q U I D A  7 1 7  4 5 1  7 0 6  1 4 0  7 6 4  4 4 7  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  Ü R U T O  7 1 7 . 4 5 1  7 0 6  1 4 0 . 7 6 4  4 4 7
R L - C E  I T  A S  ( D E S P  . J O P E R A C  I O N A  I  S  6 6 0 . 0 2 2  6 3 2 -  2 3 1 . 6 3 9  3 9 2 *

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  5 5 4 . 0 0 4  4 3 5 *  1 5 5  0 3 3  3 3 2 -  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  5 5 4 . 0 0 4  4 3 5 -  1 5 5 . 0 3 3  3 3 2 -

R E S U L T . E Q U 1 V . P A T R 1 M 0 N I A I  4 5 . 7 0 4  7 3 0 -  4 5 . 7 0 4  7 3 0 -
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  6 1 . 0 3 3  4 5 9 -  3 0  0 2 1 . 3 2 2 -  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  5 6 . 6 2 9  1 5 4  0 2  0 7 4  9 4 5 -
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  1 . 0 9 3  2 6 3  3 7 3  0 1 0
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  4 2 0 . 0 0 0  2 4 0 -
V A R . M O N E T A R  I A S / C A M U . L 1 Q U I D A S  5 6 0  3 1 0  6 0 0
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  5 7 . 7 2 2  4 1 7  5 7 . 7 2 2  4 17
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  2 3 . 6 6 2  4 2 4 -  2 3  6 6 2  4 2 4  - 
P A R T I C I P . E  C O N T R I U
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C .  3 4  0 5 9  9 9 3  3 4  0 5 9  9 9 3  
A J U S . P G M . E S T  E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T  3 4 . 0 5 9  9 9 3  3 4 . 0 5 9  9 9 3

r—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _

A U D I T O R - C H E F L  :
S E R G I O  M A U R O  P .  A R R U D A  ( I N T E R I N O )  

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 6 - 3 9 3 9  R A M A L

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I  V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  . F I N  . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I D U I D O S
D L M A 1 S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L l Q  E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  ; 
Ü O U C I N H A S .  C A M P O S  & C L A R O  S / C

_______________  1 9  9  0  ___________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

1 0 1  . 0 7 2  1 0 7  
2  1 3 6 . 4 5 3  

4 3 . 3 9 9  6 0 4  
3 9 5  . 3 1  1 . 0 1 0  

2 4  0 6 1  9 9 2

3 G 3 . C 3 7  7 6 0

7 . 7  1 9  6 4 0  
1 0 2  0 4 6 . 0 5 5  
3 2 5 . 6 0 7  3 4 2  

O  2 2 9  9 6 1  
5  1 2 2 . 0 6 3

4 4 0  . 7 2 5  0 6 7

0 5 . 6 0 7 . 3 0 7  -

0 5  6 0 7 . 3 0 7 -  
3 4 0 . 2 0 0 . 7 7 0  
4 3 3 . 9 6 0 . 0 7 7

3 5 9  1 0 3 . 5 3 6 -  
1 5 4 5 . 5 6 6  

2 4  5 5 7  . 9 3 0  
2 6 0  0 5 0  0 7 2  

1 0  6 9 1 . 0 0 4

6 2  3 3 0  1 6 4  -

5  4 9 1  . 4 0 4  
5 4  4 2 3  7 0 3  

2 0 3  4 9 5  5 6 0  
O  2 2 9  9 6 1  
4 . 5 5 2 . 4 9 2

2 7 6  1 9 3 . 2 0 0

3 3 0  5 2 3 . 3 7 2 -

3 3 0  5 2 3  3 7 2 -  
4 5 6  7 1 9 . 4 0 4  
7 9 5  2 4 2 . 7 7 6

3 9 1 4 7 Q 0 C L  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 2 3 * 2 4 3 3
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-----  IDENTIFICAÇÃO
C E N T R A I S  L L I T R I C A 3  D C N O R T E  D O  B R A S I L -  L L L T R O N O R T E

D A T A / A  I O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 7 / 1 9 7 3  D E C R E T O  L E I  N 7 2 5 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 7 3  L S C R I T U R A  P U U L  N 5 3 3 0 0 0 0 2 8 1 9  
C G C  - 0 0 3 5 7 0 3 0 0 0 0 1  1G T E L E X  0 1 2 7 9  D D D  -  0 6 1  F O N I  -  2 1 2 * 5 1 5 1  
L N D L R L C C  * S C N  Q U A D R A  6  B L O C O S  A . D . C .

C J  A  V E N A N C I O  3 0 0 0 - P L A N O  P I L O T O
B R A S Í L I A  D^  C E P  - 7 0 3 3 0

r -  OBJETIVO
P R O J E T A R  C O N S T R U I R  E  O P L R A R  U S I N A S  P R O D U T O R A S  E L I N H A S  D L  T R A N S ­
M I S S Ã O  C D I S T R I B U I Ç Ã O  D L  L N E R G I A . T E N D O  C O M O A P E A  Dl  A T U A Ç Ã O  P A R T L  
DO  E S T A D O  D E  G O  I A S .  L  O S  E S T A D O S  DL M A T O  G R O S S O .  M A R A N H A O . P A R A .  
A M A 7 0 N A S .  A C R E .  R O N D O N I A .  R O R A I M A  L  A M A P A

___  D I R E T O R I A

N OM i
A R M A N D O  R I B L I R O  D L  A R A Ú J O  
A N T O N I O  C A R L O S  T A T I T  H O L ' "  
A N T O N I O  R O D R I G U E S  U A Y M A  J U N I O R  
H E I T O R  M E N D E S  G O N Ç A L V E S  
M I T S U O  M A R U B A Y A S H !

C A R G O  
D I R E T O R - P R E S I D E N T E  
D I R . P L A N . L N G  C O N T R O L E  
D I R L T O R  DL  O P E R A Ç Ã O  
D I R .  D L  S U P P I M L N  t  A D M  
D I R E T O P  F I N A N C l  I R O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T  0  T  'A  L

P L S S O A I  P R O P R I O  
3  1 12  9 0

1 0 C  
. 4 0 3

T  E R C E  I R 0 3 / C 0 N V I  N I A D O S

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P I . R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O I

L L L T R O D R A S  Q O . 0 0 1  9 0 . 0 0 1  
O U T R O S  1 , 1 1 9  1 , 1 1 9

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U I  A N T E

D I S P O N I V L I  
V A L O R L S  A R E C L B E P  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R E C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D IFER ID O

T O T A L A T I V O

1 9 9  0 P  A S  S  1 V 0 1 9 9  0

3 6 0 7 4 3 1 5 P A S S I V O  C I R C U L A N I l 3 6 0 7 5 1 0 8 0

7 0 0 151 L M P R / h I N ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 2 4 9 3 2 5 9 0  1
2 3 7 0 2 0 4 7 C O N T A S  A P A G A R  O U T R O S 1 1 1 4 2 5 9 0 7

1 0 9 9 0 0 6
1 0 4 9 T 1 1 1 E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 3 4 0 1 0 7 9 9 2

15 9 1 6 7 3 3 C M P R / F  I N ( M O L D A  N A C . L S T R  ) 3 2 1 9 9 6 4 16
A D I A N T . P A U M L N T O  D L  C A P I T A I

1 4 171 6 6 7 O U T R O S 2 6 191 5 7 6
1 7 4 «r. 0 6 6

R E S U L T A D O DL  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
0 7 4 3 2 1 1 9 7 P A R l  M I N O R I T  1 G R U P O S / H O L D I N G S )

2 3 2 1 0 9 9 9 P A T R I M 0 N 1 0 L I Q U I D O 4 17 3 7 2 3 6 5
1 0 0 9

C A P I T A L I N T E G R A L  I Z A D O 10 9 9 7 7 7 7
R L S E R V A S 3 9 7 0 2 4 3 2 8

1 0 0 9 L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S
2 3 2 0 9 1 10 O U T R O S 5 5 C 2 6 0

6 0 9 3 1 2 9 6 0
3 6 1 7 9 7 2 3 0

1 2 6 3 1 2 2 4  5 T O T A L D O  P A S S I V O 1 . 1 2 6 3 1 2 2 4 5

___“D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

I N T L G R A L
R L C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S 6 4 0 6 2 2 1 5
D E D U Ç Õ E S 2 5 4 5 9 8 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 6 3 0 0 7 6 1 7
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S 4 9 3 7 5 9 4 7
L U C R O  B R U T O 1 4 . 4 3 1 6 7 0
R L C L I T A S I D L S P  ) O P E R A C I O N A  I S 21 9 1 0 3 1 4

C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S 2 0 1 10 7 0 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 7 9 9 6 1 4

R L C E I T A S  1- I N A N C L  I R A S 2 2 5 2 3 4
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 2 . 0 2 4 0 4 0

R L 3 U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C I 7 I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O ' -  P A S S  M O N E T  S / L N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  7  4 0 6  6 4 4 -
R E S J L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  3 4  1 6 0 2 -
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A M I  . L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  7 . 0 2 0  3 2 6 -
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C .  7 . 0 2 0  3 2 6
A J U S  P G M . E S T . E C O N
E U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T  7 . 0 2 0  3 2 6

L E G I S L A Ç Ã O  
3 7  5 3 6  0 7 2  

1 3 0  I 3 0  -  
3 7  4 0 6  7 3 4  
3 2  6 9 2  0 3 7 -  

4 . 7 1 4  6 9 7  
2 5 . 9 7 6  5 7 3 -

1 3 . 3 1 6  1 7 0 -  
12  6 6 0  3 9 5 -  
1 3 . 3 0 0 . 0 3 4  

2 5 . 9 6 0  4 2 9 -

21  2 6 1  0 7 C -  
1 9 5  4 3 0 -  

3 7 3  1 5 7  2 0 6  
3 * 9 . 5 2 0 . 2 9 0  - 

7 . 0 2 0  3 2 6 -

7 . 8 2 0  3 2 6 -  

7  0 2 0  3 2 6 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A P L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L  > I N A N C  L P  
T R A N S A  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A  I S  O R I G E N S

T O T A !  D E  R l  C U R S O r ,

A P L 1 C A Ç Õ E S  DE  R L C U R S O S

AT  I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  H N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ I S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L 1C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X  A N T  A J U S  
E l-  L  1 T O S  D O  ( S  ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

6 4  6 2 4 . 0 4  1

2 5  0 0 7 . 3 9 3  
8  1 1 0  5 9 0  
1 3 5 0  0 4 7

2 9  3 4 0 . 0 1  1

7 . 0 2 0 . 3 2 6  
1 6 . 4 1 7 . 9 5 2  
5 9 . 1 7 0 . 6 0 9  

4 8 4 C . 7 6 0

4 2  5 3 0  7 4  1

1 3 0  0 0 2 . 4 6 8

1 6 0 . 1 5 1 . 2 7 9

1 6 0  1 5 1 . 2 7 9  
19  9 0 9 . 5 9 6  

100 1 4 0 . C 7 *

L L G 1 S L A Ç A 0

1 7 4  9  19  6 9 5 -
14  1 4 0

1 3  3 2 0  5 2 7
3  9 2 5  2 9 1  

2 9 6  6 0 0

1 5 7  3 6 3  1 2 9 -

7  0 2 0  3 2 G  
1 0 . 9 2 0  6 0 0  
3 4  4 6 3 . 1 7 0  

3  3 7 5  3 0 6

9 3  3 1 9  0 4 2

1 4 9  9 0 6  5 4 0

3 0 7  2 6 9  6 6 9 -

3 0 7  2 6 9  6 6 9 -  
3 4  3 7 2  4 5 2  

3 4 1  6 4 2 . 1 2 1

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L h  L 
A L C L U  M O R A E S

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S  C A M P O S  & C L A R O  S / C

D D D  - 0 6 1  F O N E  - 2 1 2 - 6 1 7 0  R A M A I D D D  -  0 6 1  l -O N E
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—  IDENTIFICAÇÃO
C E N T R A I S  L L F T R I C A S  D O  S U L  D O  D R A S I L  S  A E L E T R O S U L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 5 9  D E C R E T O  L E I  N 5 4 3 9 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 2  ' 1 9 5 8  E S C R I T U R A  D L  C 0 N S T I 1 U I Ç Ã 0  
C G C  • 0 0 0 7 3 9 5 7 0 0 0 1 6 6  T E L E X  • 4 0 2 1 6 4  D D D  - 0 4 8 ?  F O N l  -  3 1 7 - 0 0 0  
E N D E R L C O  - R D E P . A N T O N I O  L D U  V I L  I R A .  3 5 3  

P A N T A N A L
F - L O R I A N O P O L I S  S C  C L P  -  0 0 0 4 0

r—  OBJETIVO
P R O J L T A R .  C O N S T R U I R  L  O P E R A R  U S I N A S  P R O D U T O R A S  
M I S S Ã O  D L  E N E R G I A  L L E T R 1 C A .

L  L I N H A S  D L  T R A N S -

r -  -  D I R E T O R I A

N O ML
A M I L C A P  G A Z A N I C A  
J O A O  E M Í L I O  L 1 S U 0 A  D L  M E N D O N Ç A  
T E R C I O  A L V L S  D L  A L U U Q U L R Q U l .  
C A R L O S  A U G U S T O  R A M T R L S  D L  M O R A L ?
p l i n i o  f o n s e c a

c a r g o  
D I R E T O R  P R L S I D L N T L  
D I R E T O R  F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  D L  L ' NG E  C O N S T R U Ç Ã O  
D I R E T O R  D L  O P L R A Ç Ã O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N 1 0

T O T A L

» S O A L
31

P R O P R I O  
2  9 C  

5 0 7  
4 4 C  
4 7 1

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L E T R O D R A ?  9 9 . 7 0 2  9 9 . 7 0 2
O U T R O S  0 . 2 9 0  0 . 2 9 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T J V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A  R E C E D E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I  h E R  I  DO

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

0 9  6-41! 5 9 6

1 0 0  9 0 0
0 9  0 0 2  0 0 3

1 5 2  5 6 9
3 0 5  0 4 4

9 3 5  7 9 5

9 0 9  3 6 4
2 6  4 3 1

3 . 3 1 5  9 5 2  
- 1 3  2 1 0

3  3 0 2  7 3 4  
2 3 7  7 9 0  0 0 6  
1 8 6 . 9 0 7  4 5 5

5 1 0  6 0 6  6 0 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O ?

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C MP R / F -  I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O ?  f - U T U R O S  
P A P T  M I N O R L T .  ( G R U P O S / H O I  D I N G S '

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O ü

t o t a l

1 9  9  0

2 3 9  0 0 6 . 0 9 5

1 0 3  9 6 5 0 5 0  
1 3 5  0 4 1  0 4 F.

1 1 2  5 6 4 . 3 2 5

1 0 0  5 4 6 . 7 Q 0

4 0 1 7 .  5 3 r '

1 6 6  3 1 5 . 3 0 4

5  0 5 6  1 7 7  
1 5 6  0 0 7 . 5 1 1

3  6 5 1  6 9 6

5 1 0  0 0 6  . 6 0 4

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C .  U R U T A  V L N D A S / S E R V I C O ?
D L D U Ç Õ L S
R L C C I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S E R V 1 C O S
L U C R O  U R U T O

R L C L I T  A S ( D L  S P  J O P L R A C 1 0 N A I S

C O M L P C I A  1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A ?  f- I N A N C L  I R A 5  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T , L Q U I V  . P A T R 1 M 0 N I  Al  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

R E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  [ P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R 0 V I S 0 E 5  P A R A  I R  
p A R T I C I P .  L  C 0 N T R 1 U  
L U C R O  ( P R E J ) L I Q .  E X E R C .  
A J U S . P G M . L S I . L C O N  
L U C R I P R E J ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T

___________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

4 6 . 4 0 9  4 2 2

4 6  4 0 9  4 2 2

4 6  4 0 9  4 2 2  
4 9 . 2 9 6  3 7 5 -

4 0 . 7 3 0  1 0 5 *  
0  . 0 4 5 . 2 6 9 -  

5 2  9 3 6  0 4 5  
6 1  7 0 1  3 1 4  -

2 . 0 8 6  9 5 3 -  
1 7  9 9 2  

4 . 9 5 0  6 1 0  
2  4 2 7 . 6 4 7 -  

3 4 5  9 9 0 -

r— O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________  1 9  9  0

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L  b I N A N C  L P  
T R A N S f -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  D E  R !  C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U 1 D O S
D l . M A  I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
E Í - L 1 T 0 5  D O  ( S  ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L .  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I 5 L A Ç Ã 0

11 1 7 5 . 2 7 1  
1 6 2 . 9 5 7

3 2  . 4 1 3

1 2  3 3 6 . 8 3 1

3 4 5 . 9 9 8  
1 3 5  6 5 7 . 4 6 1  

1 8  0 9 1 . 3 3 0

5 6 3 . 7 5 4

1 5 5  4 5 0  5 5  1

1 4 3  1 2 1  7 2 0 -

1 4 3  1 2 1  7 2 0 -  
8 5  9 7 0  1 3 7  

2 2 9  0 9 1 . 8 5 7

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I T O R - C H E F E
C L S A R  O C T A V I O  V C R A  F R L I R L

D D D  -  0 4 8 2  F O N L  -  3 1 7 - 5 2 1  R A M A L  -  7 3 1 4

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S ,  C A M P O S  A C L A R O  S / C

T E L E X  -  2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 2 3 - 2 4 3 3
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IDENTIFICAÇAO
C I A .  H I D R O  E L E T R I C A  D O S Ã O  F R A N C I S C O  -  C H E S F

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 4 5  D E C R E T O  L E I  N 0 0 3 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 3 / 1 9 4 0  A S S E M J L L I A  G L R A L  
C G C  * 3 3 5 4  1 3 6 0 0 0 0 1 1 6  T E L E X  • 0 1 0 4 1  D D D  -  0 0 1  F O N L  -  2 5 1 - 1 0 1 1  
L N D L R 1 . C 0  -  R U A  D R  L L P H E G O  J O R G L  D E  S O U Z A . 3 3 3  

C D  A N D R E  F A L Ç Ã O  -  S l  C . 2 0 1
U O N G I  -  R L C I F L  P L  C L P  * 5 0 7 6 1

___ D I R E T O R I A

N O ML
M A R C O S  J O S L  L O P E S  
J O S E  J O R G E  M A L T A  A M A R A L  
G I O V A N N I  F E R N A N D L S  DC. A L B U Q U L R Q U L  
P A U L O  P L D R A O  R I O  B R A N C O  
R 0 Í 3 E R T 0  M A N O L L  G U L D L G  A L C O F O R A D O  
A N T I O G L N E S  A F F O N S O  F L R R L I R A  
M A R I O  F L R N A N D O  D E  ML  L O  S A N T O S  
J O R G L  L A M A R T I N L  P L I  I N C A

C A R G O  
D I R E T O R  P R E S 1 D L N T L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R  D L  L N G  E  C O N S T R U Ç Ã O  
D I R  L C O N - F I N A N C L I R O  
D I R  D L  P L A N  L  O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  D L  O P E R A Ç Ã O  
D I R  L C O N .  F I N A N C E I R O

—  OBJETIVO
P R O J E T A R ,  C O N S T R U I R  C O P E R A R  U S I N A S  P R O D U T O R A S  E  L I N H A S  
T R A N S M I S S Ã O  E  D I S T R I U U I Ç Ã O  D L  E N E R G I A  E L E T R I C A .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3  1 1 2 . 9 0  

1 . 3 4  1 
4 . 6 3 1  
6 . 3 5 0

1 2 . 3 3 0

T E R C E  I R O S / C O N V E N  1 A DO ti 
31  . 1 2 , 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

E L E T R O Ü R A S
O U T R O S

P L R C E N T  
C A P  V O T  
1 0 0 , 0 0 0

P C R C E N T  
C A P  T O T

9 9 . 5 0 3  
0 .  4 9 7

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R L C E D L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V C S T 1 M L N T 0 S  
P A R T 1C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

4 5 . 1 1 6  6 7 9

£ . 6 2 6 . 5 0 5  
3 5 . 3 3 1  6 9 1  

2 . 2 5 7  9 4 1  
4 . 9 0 0  4 6 2

3 . 0 7 5  4 9 9

3  0 7 5  4 9 9  

8 5 2  9 7 9  6 6 3

4 11 2 6 2
4 2  . 0 7 3

4 2  0 7 3  
3 6 9  1 0 9  

5 7 0  0 2 9  0 4 0  
2 0 2 . 5 3 9 . 3 5 3

9 0 1  . 9 7 1  8 4 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I P C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P .  A U M L N T O  D L  C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R !  M I N O R I T  [ G R U P O S / H O L 0 I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2 0 ?  3 6 3 . 6 9 3

1 0 9 . 2 0 4 . 6 0 7  
91'  1 5 9  . 0 0 6

3 7 3 . 0 7 0 . 0 9 2

3 5 0  0 3 0  5 6 5  
1 2 0 0 . 0 0 5  

2 2 . 5 5 9 . 4 4 2

3 2 0  7 3 0  0 5 6

5 7 . 0 0 0  4 7 0  
2 5 1  2 5 0 . 9 6 5

1 2  3 9 0 . 6 1 3

9 0 1  9 7 1 . 8 4  1

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A  1 S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C 1 T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C 1 P . L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R Í P R E J ) L I Q  . L X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
9 0 . 2 3 4  2 3 6  

2 . 4 4 5  5 0 5 -  
0 7  7 0 0  6 5 1  
3 9 . 3 3 2  7 0 0 -  
4 0  4 5 5  0 7 1  
5 4 . 5 0 3  1 0 7 -

2  7 5 1  5 9 9 -  
4 5 . 6 1 4  6 6 5  

5 . 7 4 4  . 2 1 7  
5 1  . 3 5 0 . 0 0 2 -

6  9 7 0 . 6 3 9 -  
7 5 3  7 9 6

6 . 1 2 7  2 3 6 -  
3 6  9 2 6

6 . 0 9 0  3 1 0 -  
1 . 5 0 1  6 4 5

4 . 5 0 0  6 6 5  - 

4 5 0 0 . 6 6 S -

L E G I S L A Ç Ã O  
5  1 0 6 3  5 0 3  

3 6 0  5 7 4 -  
5 0 . 6 9 5  0 0 9  
2 4 . 2 5 4  0 1 0 -  
2 6 . 4 4 0 . 9 9 1  
3 4  . 5 0 0 . 6 1  1 *

2  1 4 2  4 9 2 -  
2 6 . 2 1 2 . 0 3 6 -  
2 1 . 6 0 0  9 0 0  
4 7 . 0 2 0  9 4 4  -

6 . 5 2 2  6 5 7 -  
3 6 0  5 7 4

0 . 0 6 7  6 2 0 -
1 3 4  4 6 3  

1 3 4 . 9 7 2  1 9 5  
1 3 3 . 1 2 9  3 4 0 -  

6  . 0 9 0  . 3 1 0 -
1 . 5 0 1  6 4 5

4 . 5 0 0  6 6 5  -

4 . 5 0 0  6 6 5  -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A 1 S  O R I G E N S

T O T A L  D E  P E  C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A 1 S  A P L 1 C A Ç Õ I S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A C  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I N T L G R A L

1 3 0  1 0 6 . 6 2 6  
4 1 1 2 . 2 4 3  

1 0 5  . 9 7 3  . 9 1 0  
1 . 7 4 0 . 9 3 4  
4 0 4 4  7 0 2

2 5 4  7 7 0  4 15

4 . 5 0 0 .  
2 2 2 . 2 0 0 .  

0 3  0 0 3 .  
1 1 3 .

9  6 0 5  .

3 1 9 . 6 7 0 .

6 4  9 0 0 .

6 4  9 0 0  
2 4 . 0 4 0  
0 0  9 4 9

3 9 5 -
0 7 1
2 6 6

L E G I S L A Ç Ã O

1 3  1 1 7  7 1 3 *  
2 . 0 1 6 . 3 9 9  

5 7 . 0 3 9  . 7 4 2  
1 0 0 2 . 1 5 1  
3 . 7 6 3 . 2 3 9

5 1  5 0 3 . 8 1 0

4 . 5 0 0 . 6 6 5  
1 5 4  4 3 6 . 2 4 6  

4 2  0 0 3 . 9 0 5  
5 2 . 0 2 2

1 6 4 9 . 3 1 7

2 0 3  5 3 0 . 9 5 5

1 5 1 . 9 4 7 . 1 3 7 -

1 51 9 4 7 . 1 3 7 -  
4 2 . 0 0 7 . 5 7 4  

1 9 4  0 3 4 . 7 1 1

---  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
P A U L O  R O U E R T O  L E A L  C A L D A S

0 0 1  F O N L  -  2 5 1 - 1 0 1 1  R A M A l  -  2 3 4 2

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  : 
U O U C I N H A S .  C A M P O S  «  C L A R O  S / C

0 8  1 1 7 0 9  D D D  -  0 0 1  F O N E
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  -------------------------------------------
E S P I R I T O  S A N T O  C L N T R A I 5  E L E T R I C A S  S . A  -  E S C L L S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 7 / 1 9 6 0  A S S E M U L E 1 A  G L R A L  L X T R A O R
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 1 0 / 1 9 6 0  D L C R L T O  N .  6 3 4 2 5
C G C  - 2 0 1 5 2 6 5 0 0 0 0 1 7  1 T L L E X  -  ( 0 2 7 ) 2 1 5 9  D O D  -  0 2 7  F O N E  - 2 2 2 - 0 1 1 1  
E N D E R L C O  -  R U A  S E T E  D E  S E T E M U R O .  3 6 2  

C E N T R O
V I T O R I A  E S  C E P  -  2 9 0 1 5

R E A L I Z A R  E S T U D O S  P R O J L T O S .  C O N S T R U Ç Õ E S  E  O P E R A Ç Õ l S  D L  U S I N A S  
P R O D U T O P A S  E  L I N H A S  D E  T R A N S M I S S Ã O  L  D I S T R I U U I Ç A O  D L  L N E R G I A  
E L E T R I C A  O E M  C O M O  A  C E L E B R A Ç Ã O  D L  A T O S  D L  C O M E R C I O  D E C O R R E N T E S  
D L S S A S  A T  I V I D A D L S .

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A

N O ML  
C E S A R  A U A U R R L  
H E L I O  C O L O M D O
P A U L O  R O B C P T O  Z I U L T T I  J O R G L  
F I L E M O N  T A V A R E S  
A R I C L U  M A R T 1 N L L L I

C A R G O
P R E S I D E N T E
D I R L T O P  D L  A D M  E S U P R I M L N 1 0  
D I R E T O R  L C O N .  t- I N A N C L  I  R O  
D I R E T O R  D E  P L A N E J . O P L R . D l S  T . 
D I R E T O P  D L  E N G L N H A R I A  L  O U R A S

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O

. 0 0 4
1 6 5

1 L R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 1 2  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C E N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L I . 7 R 0 B R A 3  7 4 . 0 0 0  7 4 , 0 0 0
G O V  E S T  L S  2 1 , 4 2 0  2 1 . 4 2 0
MU N  ( 5 )  4 4 4 0  i . 4 4 0
O U T R O S  0 . 1 4 0  0 . 1 4 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C L U E R  
C S 1 0 Q U E S  
O U T R O S

P L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A P E C E U L P  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N I N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O U I L I Z A D O
d if e r id o

1 9  9  0

6 . 5 4 1 . 6 2 1

7 2 1  6 0 1  
5 . 3 0 0 . 6 7 0  

1 5 3 . 2 4  1 
3 6 6 . 0 2 9

12 0 0 3

0 4 4

t o t a l A T I V O

3 4  . 2 5 2  6 4  1 

9 5  6 0 4

2  . 2 6 7  
9 3  4 1 7  

3 0 . 6 7 1  4 5 1  
3  . 4 0 5 . 5 0 6

4 0 . 0 0 6  3 4 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O '

L X I G I V E L  A  L O N Ê O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X L R C J C I O S  F U T U P O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S »

P A T R I M O N I O *  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L 1 Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

9  . 2 0 0  4 7 4

2 . 3 2 1  3 0 9  
6  9 6 7  1 6 5

O  0 0 9  5 4  7

2  9 0 1  0 4 0  
4 6 0  0 6 0  

4 6 4  1 6 4  1

2 3  5 0 0  3 2 4

9  1 0 5  3 7 4
13  6 9 0  0 8 1  

6 2 4  0 6 9

4 0  0 0 6  3 4 5

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R F C  D R U T A  V L  N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S ( D L  S P . ) O P L R A C 1 O N A  I 3

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E 1 T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D . 
GANHOT >  P A S S  M O N C T  . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
? A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M 0 N L T A P 1 A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p , E  C O N T R I B
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C . 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
3 1  . 1 5 2 . 9 0 9  

6  4 6 3 . 5 2 7 -  
2 4 . 6 0 9 . 4 6 2  
1 3 . 0 0 0 . 3 9 6 -  
10  0 0 9  0 6 6  
1 0 . 1 7 1 . 6 0 9 -

0  . 0 2 0 . 0 1 0 -  
6 2 T. . 2 1 5 -  

1 . 5 4 4 . 0 3 3  
2 .  1 7 0 . 0 4 0  -

7 2 6 . 4 5 6 -

7 1 7 . 3 7 7  
1 5 1  3 9 0  -

5 6 5 . 9 0 7  
2 5 1  2 0 6 -

3 1 4  . 7 0 1  

3 1 4  7 0 1

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
J O S L  B E N I T O  P .  V A Q U E I R O

L E G I S L A Ç Ã O  
1 0 . 6 0 1  2 0 4

4 . 1 5 9  6 4 0 -  
14 5 2 1  5 5 6

0  . 3 0 4  0 3 2  - 
Q . 2 1 7  5 2 4
0  . 0 7 5  . 0 9 9 -

5  . 9 2 3  6 9 1  *
6 7 5  0 7 2 -

1 6 6 4  0 2 3
2  . 3 3 9  0 9 5  -

1 4 7 6  3 3 6 -

1 . 0 5 7  5 7 5 *  
1 2 0  1 0 0 -  

7  . 0 3 3 . 2 0 3  
4 . 4 0 I 6 1 3 -  

5 6 5  9 0  7 
2 5 1 . 2 0 6 -

3 1 4  7 0 1

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

A T  1 V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C .  L P  
T R A N S F . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O r ,

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V C S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

______________  1 9  9  0
I N T L G R A l  L L  G I S L A Ç Ã O

9 9 0  4 7 0  
3 6 7  5 3 5  

2  1 3 0  7 4 6  
0  . 0 5 0  

6 1 3  9 7 6

4 1 1 9 . 5 7 7

3  0 6 3 . 5 4 3  
1 7 0 0 . 2 8 0  

2 2 . 3 1 3  
7  6 2 2  

3 7 . 2 7 8

5  6 3 9 . 0 3 6

1 5 1 9 . 4 5 9 -

1 5 1 9  4 5 9 -
2  3 1 6 . 2 7 8
3  8 3 5 . 7 3 7

D D D  -  0 2 7  F O N E 2 2 2 - 0 1 1 1  R A M A l

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  :
D O U C I N H A S . C A M P O 3  & C L A R O  S / C

D D D  -  0 3 1  F O N E  -  2 2 5 - 0 7 6 7

6 4 0  6 5 6 -  
1 2 4  7 0 9  
4 1 6  2 6 1  

4 . 7 1 4  
4 5 0 . 2 0 1

3 6 3 . 2 2 9

1 7 4 9  5 9 3
1 1 7 5  1 4 4

1 0 . 5 7 9  
7  . 6 2 2  

3 7  2 7 0

2  9 0 0 . 2 1 6

2  6 1 6  9 ^ 7 -

2  6 1 6 . 9 0 7 -  
6  0 9 4  5 5 3  
8  7 1 1  5 4 0
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-----  IDENTIFICAÇAO
f u r n a s  c l n t r a i s  l l c t r i c a s  s . a F U R N A ? .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 5 7  D L C R L 1 0  N 4  1 0 6 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 3 / 1 9 5 7  0 1 0 6 0
C S C  • 2 3 2 7 4  1 9 4 0 0 0 1 1 9  T C L L X  -  2 2 4 2 0  D D P  - 0 2 1  F O N L  - 5 3 6  3 1 1 2  
L N D L R L C O  -  R U A  R L A L  G R A N D C Z A . 2 1 9  

U O T A F O G O

R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 2 2 0 3

___ D I R E T O R I A

N O M L  
C L  I G L U  R C G L N D L  
A N I L L L O  P U Z Z 1 L L L 0  
N C Y  G L D R A N  P L R C I R A  
J O S L  C A R L O G  C .  RAMO? ,  J U U L  
N O R U L R T O  D L  F R A N C O  M L D C T R O G  
L L I G L U  R L S L N D L ( R L S P O N D L N O O )

C A R G O  
P R L G I D L N T L
D I R  . P R O P  . C O M .  L N G  . L L t  T  . 
D I R L T O R  DL'  P L A N L J . L N Ü . C O N S I . 
D 1 R C T 0 R  D L  A D M  C G l J P R  I ML  N 10 
D I R L T O R  F I N A N C L I R O  
P I R  Dl  P R O D U Ç À O  T L R M O N U C L L A

r—  OBJETIVO
P R O J L T A R .  C O N S T R U I R  L  O P L R A R  U S I N A S  P R O O U T O R A  
M I S S Ã O  L  n i S T R I U U I Ç Ã O  Dl .  C N L R G I A  L L L T R I C A

S  L  L I N H A S D C  T R A N S *

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S .  C O N V l  N I A D O '
31 1 2 . 9 0  31 1 2  . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 . 6 4 4 2 4 0
OP I  R A Ç Ã O  5  1 9 7 4 GO
I N V L S T  I M L N  T O 1 5 9 4 4 7 5

T O T A L  9 . 4 3 5 . 1 7 5

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  .........

P I R C C N T P C R C C N T
C A P  V O T C A P  T O T

L L l  T R O U R A ' ; 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 , 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N I V C I  
V A L O R L G  A R L C L U L R  
C C T O Q U L G  
O U T R O S

R L A L I 7 A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L G  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P t R M A N L N T L

1 N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A G  
C O L I G A D A G  
O U T R A S  

O U T R O G  
I M O U 1 L I Z A D O  
D I F  L R I  D O

T O T A L A T I V O

1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

2 6 0 3 4 4 0 9 6 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 5 2 2 7 0 7 7 3 0

3 3 9 L 2 9 9 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 3 5 1 5 0 9 0 0 6
1 3 5 6 3 3 4 5 5 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O ? 1 7  1 2 7 0 7 3 2

7 4 6 4 4 0
1 2 0 5 6 5 9 0 2 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 7 1 0 0 3 9 0 1 5

101 9 5 0 2 4 4 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 2 0 4 9 4 0 3 1 0
A D I A N T  P ,  A U Ml  N T O  D L  C A P I T A L 9 4 5 2 7 6 6

31 9 0 6 O U T R O S 4 2 3 6 3 7 9 3  1
101 9  10 3 3 0

R L G U L T A D O  D L  L X L R C I C I O ?  F U T U R O S
1 14 1 0 4 0 0 3 1 P A R  1 M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

2 0 4  1 5 4 9 P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O 2 7 0 5 1 5 6 1 0
1 16* 9 6 2

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 1 1 6 2 6 6 0 5
R L S L R V A ? 1 6 0 6 2 9 0 1 0

1 19 9 6 2 L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S
1 9 2 1 5 0 7 O U T R O S 9 0 2 5 9 9 1 5

9 6 7 6 1  4 9 3 5
171 3 9 1 5 4 7

1 5 1 1 3 4 2 3 7  1 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 . 5 1 1 3 4 2 3 7 1

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R C C  U R U T A  V L N D A G / G L R V I C C S
D C D U Ç Õ L S
R C C L U A  L I Q U I D A
C U G T O  M L R C A D O R I  A G / 3 L R V I  C O ?
L U C R O  U R U T O
R C C l .  H A G I D L G P  . J O P L R A C I O N A I 3

C O M L R C I  A  I G / A D M I N I G T R A T 1 V A G  
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A G  

R L C C I T A G  F 1 N A N C L I R A G  
D L G P L G A G  F I N A N C L I R A S  

R L G U L T  L Q U l V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A G  D L G P L G A G  O P L R A C  
O U T R A S  R L C C I T A G  O P L R A C

P C R D A ?  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O ?  P A G ?  M O N L T . 3 / L N C A P G 0 3  
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C 1 O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M U . L l Q U i n A S  
R C S U L T A D O  A N T C S  D O I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R C J )  L I Q  L X L R C .
A J U S  P G M . L S I . L C O N
L U C R ( P R L J ) L 1 Q . L X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
3 3 1  6 4  7  5 3 2  

3 1  4 2 9 -  
3 3 1 . 6 1 6  1 0 3  
2 5 7 . 0 7 4  7 0 7 -  

7 4 . 5 4 1  . 3 9 6  
1 1 0  . 7 2- 1  . 2 1 3 -

1 1 0 . 0 0 6  0 9 7  - 
2  6  4 4 4 . 0 9 1  

1 3 7  0 5 0 . 9 0 0  -

4  4 1 7 9 . 0 1 7 -  
1 4 *  5 5 7

4 4  . 0 3 4  2 6 0 *  
1 . 3 7 5  3 6 4

4 2 . 6 5 0  0 9 6 *  

4 2  6 5 0 . 0 9 6 *

L L G I S L A Ç A O  
1 9 6  1 1 5  3 3 9  

1 6  2 7 9 -  
1 9 6  0 9 9  0 6 0  
1 4 3  1 4 4  8 9 3 *  

5 2  . 9 5 4  1 6 7  
4 9  1 9 0  4(31 *

4 1 . 4 2 0  0 0 9 -
6 9  . 0 2 2  7 2 0

1 1 1 .  2 4 ?  7 3 7  -

7  77P,  4 7 2  *

3 . 7 5 5  6 0 6  
6 0 . 3 7 2  

2 0 9 . 6 9 9  5 6 9  
2 5 7  . 5 4 9  0 0 7 -  

4 4 . 0 3 4  2 6 0 -  
1 3 7 5  3 6 4

4 2  6 5 0  0 9 6 *

4 2 . 6 5 0  0 9 6 *

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL" R C C U R S O S

A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  C » I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D C M A 1 S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R C C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U T Z O )
1 N V C G T I M L N T O S
T R A N S F  . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S I R I U U i n o S
D L M A 1 S  A P L I C A Ç Õ L S

T O 1 A L  A P L I C A Ç Õ L ?

V A R  C A P  C I R C . L I O  L X  . A N T  . A J U S  
C F  L I  T O S  D O I S )  A J U S T C ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________  1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

1 0 0  7 9 0  2 0 0 7 9  7 0 3  1 2 5 -

1 2 0 9 3 9 3 5 6 2 6 0 7 4 2
1 7 5 1 1 9 7 0 5 1 1 6 3 9 6 0 7 9

7 0 1 5 . 2 3 1 4 3 7 3 7 7  1

2 9 6 6 2 7 151 4 7 2 4 7 4 6 7

4 2 6 5 0 . 0 9 6 4 2 . 6 5 0 . 0 9 6
2 9 7 0 7 7 . 6 4  1 2 1 0 5 0 4 . 6 0 0

5 5 1 7 0 5 9 6 3 1 9 2 0 4 6 6
3 2 5 . 2 9 1 1 7 4 3 3 5

9 0 6 . 7 3 9 1 3 3 9 5  1

3 9 7 0 2 7 . 1 6 3 2 0 5 3 9 2 3 3 6

1 0 0 4 0 0 0 1 2 * 2 3 0 1 4 4 . 0 6 9

1 0 0 4 0 0 . 0 1 2 - 2 3 0 1 4 4 0 6 9
1 6 1 9 1 2 . 9 7 3 2 5 7 . 0 0 3 0 2 2
2 6 2 3 1 2 . 9 0 5 4 9 5 2 2 7 . 0 9 1

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F  L
A N T 0 N 1 0  C A R L O G  M A R T I N G  M A C H A D O

0 2 1  F O N L  -  5 3 6 - 3 1 1 2  R A M A L  * 5 6 4 9

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L 3 A  C O N T R A T A D A  
U 0 U C 1 N H A G .  C A M P O S  A C L A R O  S / C

T C L L X  -  2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 2 1  F O N L  * 2 2 3 - 2 4 3 3
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—  IDENTIFICAÇÃO
L I G H 7  -  S E R V I Ç O S  D L  E L E T R I C I D A D E  S . A .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 7 / 1 8 9 9  D E C R E T O  N 3 3 4 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 1 1 / 1 9 0 9  D L C R L T O  N 7 6 6 C  
C G C  • 6 0 4 4 4 4 3 7 0 0 0 1 4 6  T L L L X  - 2 1 1 7 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 1 - 2 1 1 2  
L N D L R L C O  -  A V  P R L S I D L N T L  V A R G A S . 6 4 2  

1 9  A N D A R  • C L N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  - 2 0 0 7 1

OBJETIVO

---  D I R E T O R I A

NOMI
J O S L  M A R C O N D L S  D R I T O  D L  C A R V A L H O  
R O U L R F O  H A I G  
A L D E R T O  C O S T A  G U I M A R A L S  
A R I S T Ó T E L E S  L U I Z  M V D R U M M O N D  
R E N A T O  T O R R E S  D L  M C V A S C O N C L I . O S

C A R G O  
D I R E T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R  Dt

P R L S I D L N T L  
T É C N I C O  
D L  U N A N C A S  
DC  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D l  S T  L  COMI  R C  I A L

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  ICrS m i h
A T I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 2 1 3 . 3 3 0 1 4 5

D l S P O N I V C L 6 2 6 6 6 2 ’
V A L O R E S  A R L C L U E P 2 0 6 4 2 4 7 6 6
E S T O Q U E S 6 3 0 . 7 5 0
O U T R O S

R E A L I 7 A V E L  A  L O N G O  P R A Z O 6 7 7 6 0 3 1 7

V A L O R E S  A R L C L U E P 6 7 6 1  1 9 1 2
O U T R O S 1 5 6 4 0 5

A T I V O  P E R M A N E N T E 5 5 0 0 9 0 3 0 7

I N V E S T I M E N T O S 4 2 1 0 2 1 0 0 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S 4 2 0 7 3 0 . 7 6 9

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S 4 2 0 6 2 6 4 6 1
O U T R A S 1 12 . 3 0 0

O U T R O S 1 0 0 3 . 0 3 9
I M O U 1 L I Z A D O 1 1 8 7 4 3 . 3 3 1
D l  1- L R  I D O 17 5 3 3 . 2 4 0

T  0  T  A  L  D O  A T I V O 8 3 9 . 1 9 6 . 0 4 9

--- D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mill

1 9 9
I N T L G R A L L C G I S L A Ç Ã C

R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 1 4 7 9 0 0  2 3 0 0 2  . 0 2 0 9 3 0
D E D U Ç Õ E S 6 1 3 4  1 0 4 3 4 9 0  •3 3 2 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 1 4 1 0 5 4  1 3 4 7 0 5 3 0 6 0 6
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O ' -
L U C R O  D R U T O 1 4 1 0 5 4  1 3 4 7 8 5 3 0 6 0 6
R E C E I T A S I D L S P . J O P L R A C I O N A I S 1 5 0 5 0 r ,  . 7 0 9 - 0 5 6 7 7 7 7 5 -

C O M L R C I  A  I S / A D M I N 1 S T R A T T V A S 1 1 3 0 3 0 . 4 0 5 - 6 0 5 4 0 3 9 9 -
F I N A N C E I R A S  L I O U I D A S 19 0 2 0 . 6 0 4  - 5 9 0 4 0 4

R L C E I T A S  f- I  N A N C L  I R A S 2 5 2 2 0  4 1 0 0 0 4 6 9 1 5 7
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 4 4 2 4  1 0 1 4 - 7 9 0 7 0 7 5 3 -

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L 1 7 7 2 7  7 0 0 - 1 7 7 2 7 7 0 0 -
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D
G A N H O S  P A S S  M O N C T . S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L . 8 7 3 2 . 6 5 5 - 7 1 4 7 1 6 9 -
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 5 7 ? . 0 6 1 • 3 3 7 1 4 0  -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 1 6 0 0 7 3 0 0
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 10 6 2 0 5 9 5 -
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 9 3 0 5 . 5 1 6 - 9 3 0 5 5 1 6 -
P R O V I S O E S  P A R A  I R 4 5 2 7 . 0 5 7  - 4 5 2 7 0 5 7 -
p a r t i c i p  l  c o n t r i u

L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C . 1 3 0 3 3  3 7 3 - 1 3 0 3 3 3 7 3 -
A J U S . P G M . E S I . E C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 3 8 3 3 . 3 7 3  - 1 3 8 3 3 3 7 3 -

r—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
V I C T O R  C L L M L . N T E  MA  I A

D D D  0 2 1  f - O N L  -  2 9 1 - 2 7 0 5  R A M A l  - 3 0 5

R L A L I Z A R  L S T U D O S . P R O J C T O S  C O N S T R U Ç Ã O  L  O P L R A Ç Ã O  D L  U S I N A S  P R O ­
D U T O R A S  L  L I N H A S  D L  T R A N S M I S S Ã O  L  D I S T R I U U I Ç Ã O  D L  L N L R G 1 A  L L L - 
T R I C A .  U L W  C O M O  A C L L L U R A Ç Ã O  D C  A T O S  D L  C O M L R C I O  D L C C R R L N T L S  
D C S S A S  A T I V I D A D L 3 .  A S  D L M A  I S  T I N A L I D A D L S  S O C I A I S  L  S T  A O  C O N S I G N A ­
D A S  N O  A R I  & D O  L S T A T U T O  S O C I A L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P l  R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

1 . 2 4  1 
1 2  1 4 2

7 2 3

14 1 0 6

1 L R C L I R O S / C O N V L  N I A D O -  
3  1 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

L L L T R O U R A S
O U T R O S
U N D L S

P L R C L N T  
C A P  V O T  

0 1 . 6 1 0  
1 0 . 5 0 0  

7 . 8 1 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  

0 1 . 6 1 0  
1 0  . 6 0 0  

7 . 0 1 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A P  O U T R O '

L X 1 G I V E L  A L O N G C  P R A Z O

E M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I  A N T  P /  AU MI  N T C  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X L R C 1 C I 0 S  f - J T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N T O  ' L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A G
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T  O  T  A 1

1 9  9  0

2 5 0  5 4 2  0 7 9

1 0 0  1 6 0  7 0 7  
6 ?  2 0 1  3 7 2

6 1  9 9 0  7 4 0

5 !  3 2 1  4 4  1

1 C  6 7 7  3 0 7

5 2 6  6 5 6  0 2 2

6 6  3 4 \ . 9 5 3  
4 5 9  9 0 6  7 0 1  

2 2 " »  2 f U i

0 3 9  1 9 6  0 4 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

0 R 1 G L N S  Dl  R L  C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A L J M L N T C  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L  T I N A N C  L P  
T R A N S I -  R L A L . l . C  P / A T I V O  C I R  
DL  M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DC  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S I -  l - l N  . L P  P  / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L  L  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
Dl  M A  I S  A P L 1 C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L  r

V A R . C A P  C I R C . L I O  L X  . A N T  A J U S  
E H  L I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U l A N T E

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
R L V T S O R A  N A C I O N A L  A U D I T O R E S  I N D L P .

T E L L X  -  0 2 1 2 1 5 0  D D D  * 0 2 1  F O N E  -

_______________ 1 9  9  0
" I N T E G R A L  L L G 1 S L A Ç & C

2 7 . 3 0 1  3 9 r 7  5 3 4  6 0 6 -

2 4 6 0 0 3 6 1 .2 8 8 8 2 9
1 4 5 5 0 7 8 9 7 7 5 5 3 3 0 0 6

8 1 8  . 2 9 9 5 0 7  . 7 4 3

1 7 6 0 9 5 6 2 7 6 9 0 7 4 9 7 2

1 3 8 3 3 3 7 3 1 3 8 3 3 3 7 3
2 2 6 7 1 5 8 8 1 0 6 3 4 0 7 3
1 3 8 0 5 2 6 5 7 4 7 6 9 1 0

1 3 6 9 2 3 4 9 6 7 0 . 0 7 0 . 6 9 0
1 3 2 9 . 0 2 2 1 3 2 5 0 2 2

0 0 4 . 8 5 0 4 1 3 . 0 6 5

1 8 9 4 4 3 . 6 0 2 1 0 4 . 5 6 1 9 4  1

13 3 4 7 9 7 5  • 3 4 6 8 6 . 9 F . 9

1 3 3 4 7 . 9 7 5 - 3 4 6 8 6 . 9 6 9
9 9 6 2 0 . 7 5 0 2 0 1 2 9 9 7 7 9

1 1 2 9 7 6 7 2 5 2 3 * 9 8 6 . 7 4 0
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—  IDENTIFICAÇÃO
NUCLEURAS ENGENHARIA 3 . A . N U C L E N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 7 5  A 3 3 E M D L E I A  G E R A L
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U J Ç Â 0  1 0 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U U L I C A  
C G C  • 4 2 5 4 0 2 1  1 0 0 0 1 6 7  T L L L X  -  3 1 6 5 0  D D D  -  0 2 1  F O N E  * 5 5 2 -  
E N D E R E C O  R U A  V I 3 C 0 N D L  D L  O U R O  P R L T O . 5  

2  A O  1 3  A N D A R
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  2 2 2 5 0

2 7 7 2

r—  OBJETIVO
R E A L I Z A R  S E R V I Ç O :  
T 0 3  R E L A C I O N A D O S ,  
N U C L E A R

D L  E N G E N H A R I A  P A R A  U S I N A S  N U C L E A R L  3  L  P R O J E -  
E M  E S P E C I A L  A T E C N O L O G I A  R E L A T I V A  A O  S I S T E M A

___ D I R E T O R I A

N O M L
E V A E D O  C L S A R I  D L  O L I V E I R A  
F E R N A N D O  A N T O N I O  S A L G A D O  H E N N 1 N G  
J A R U A 3  A L U L R T O  D L  P 1 E R 0  N O V A E S  
A R N O  H E R U L R T  M A R T I M  
E V A t D O  C L S A R I  D L  O L I V E I R A

C A R G O  
D I R L I O R  P R L S I D L N T L  
D I R  D L  C O N S T R U Ç Ã O  
D I R  C O M .  L  D E S  I N D  
D I R L T O R  T É C N I C O  
D I R L T O R  F I N A N C E I R O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T  I  Ml  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  . 1 2 . 9 0  

2 7 4  
7 9 9

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

_ _  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L L T R 0 U R A 3  7 5 . 0 0 0  7 5 . 0 0 0
S I E M E N S  2 4 , 9 9 9  2 4 . 9 9 9
O U T R O S  0 , 0 0  1 0 . 0 0 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E 3 T 0 Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

1 9 2 0  . 4 2 4

3 9 4 . 0 0 6  
1 4 0 0 . 6 4 2  

Ü  . 0 5 0  
1 1 6 . 9 2 4

1 0 . 3 1 9

1 0 . 3 1 9

1 2 4 . 5 5 4

0  4 0 5  
0  . 4 0 5

0  . 4 0 5  

1 1 6 . 1 4 9

2 . 0 6 3  2 9 7

P  A  S  S  I  V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L 1  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M E N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D C  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  . ( G R U P O S  , ' H O L D  I N G S  )

P A T R I M O N I O  L 1O U  I DO

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

1 . 0 1 0  1 9 5

1 0 1 0  1 9 5  
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9 0  9 5 7  
4 0  7 1 6  

1 2 1  ? 4 7

2 . 0 6 3  2 9 7

1 9  9  0 1 9  9  0
I N T L  G R A L L E G I S L A Ç A O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  D R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 7 0 0 4  1 9 2 4 3 6 0 6 3 0 O R I G E N S  D E  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 1 5 7 . 9 7 7 0 3 7 9 4
R L C E I T A  L I Q U I D A 7 . 6 4 6 . 2 1 5 4 2 U 4 0 4 4 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 1 4 6 8 8 5 1 6 7 2 9 0
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S A U M E N T O  D E  C A P I T A L
L U C R O  D R U T O 7 . 6 4 6 . 2 1 5 4 2 0 4 0 4 4 E M P R E 3 r I M O S  E  F I N A N C  L P
R E C E  I T A S ( D E S P . ) O P E R A C I O N A  1 3 7 3 6 0 . 0 0 7 4 0 2 4 9 0 1  • T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I P  

D L M A I S  O R I G E N S 5 1 6 2 5 4 7
C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A I  I V A S 7 3 2 0 . 9 6 3 4 4 2 9 2 7 9
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 3 9 . 9 2 4 4 0 4 3 7 0 T O T A L  D E  R E C U R S O S 1 5 2 0 4 7 1 6 9 8 3 7

R E C E I T A S  F I N A N C C I R A S 0 1  4 3 0 4 2 6 6 1 3
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 1 2 1 . 3 6 2 2 2 2 3 5 A P L I C A Ç Õ L S  D E  R E C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P C R A C . A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C . I N V E S T I M L N T O S

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C
12 7 5 0 1 0 0 9  1

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  L P 2 4 9 2 6 18 2 1 0
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I D 0 3 1 1 2 4 7 1 1 2 4 7
L U C R O  ( P R L J !  O P L R A C I O N A L 2 0 5 . 3 2 0 2 5 9 9 4 3 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S 2 2 4 5 0 2 2 3 8 8
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 2 0 . 5 9 5 C 0 0 1
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 3 4 4 6 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 71 3 8 1 6 2 7 3 6
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 01 5 5 9
R L S U L T A D O  A N T C S  D O  I R 3 1 3 . 9 2 3 3 1 3 9 2 3 V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X . A N T . A J U S 0 0 6 6 6 1 0 7 101
P R O V I S O E S  P A R A  I R 1 9 5 . 5 2 5 - 1 9 5 5 2 5 E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P . L  C O N T R I U V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  A P  A J U S 0 0 6 6 6 1 0 7 101
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C 1 1 8 . 3 9 8 1 10 3 9 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 2 9 0 7 2 7 - 1 . 6 8 5 6 2 3
A J U S . P G M . E S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 3 7 9 3 9 3 - 1 . 5 7 0 5 2 2
E U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 1 0 . 3 9 0 1 18 3 9 0

_  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
E D S O N  M A C E D O  D A  S I L V A

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
I J O U C I N H A S .  C A M P O S  & C L A R O  3

0 2 1  F O N L 2 1 3 9 1 4  7  D D D  - 0 2 1  F O N E  -  2 2 3 - 2 4 3 3

1 2 0



5.1.3 - Grupo Petrobrás
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
P E T R Ó L E O  Ü R A S I L L I R O  S . A  -  P E T R O D R A S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 5 3  L L 1  2 0 0 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 5 4  D E C R E T O  3 5 3 0 0
C G C  - 3 3 0 0 0 1 6 7 0 0 0 1 0 1  T L L L X  2 2 3 3 5  D D D  -  0 2 1  F O N L  - 5 3 4 - 4 4 7 7  
L N D L R L C O  A V L N I D A  R L P U U L I C A  D O  C H I L L . 6 5  

2 4  A N D A R . C L N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 3 5

—  D I R E T O R I A  _________________

N O M L
L D U A R D O  T L I X L I R A  
C A R L O S  T H A D L U  D L  F R E I T A S  G O M L S  
M A U R Í C I O  M L D L I R O S  D E  A L V A R E N G A  
A L F  L U  D L  M L L L O  V A L E N C A  
J O A O  C A R L O S  F R A N C A  D L  L U C A  
M A X I M I A N O  L D U A R D O  D A  S I L V A  F O N S L C A

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R E I O R

OBJETIVO
P E S Q U I S A .  L A V R A .  R E F I N A Ç Ã O ,  D l S T R I U U I Ç Ã O . I M P O R T A Ç Ã O . E X P O R T A Ç Ã O . 
C O M E R C I O  L  T R A N S P O R T E  D E  P L T R O L L O  P R O V L N I E N T L  D E  P O C O . X I S T O  O U  
D L  O U T R A S  R O C H A S .  D L  S L U S  D E R I V A D O S  L  D L  G A S E S  N A T U R A I S

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  ______

P E S S O A L  P P 0 P R 1 0  T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2  Q O

A D M I N I S T R A Ç Ã O  6 . 6 0 5
O P E R A Ç Ã O  4 4  4 0 0
I N V E S T I M L N T O  4 4 7 6

T O T A L  5 5 . 5 6 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C E N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F E D E R A L  0 1 . 3 0 9  5 1 . 0 0 0
O U T R O S  1 6 . 2 2 4  4 7 , 6 1 5
F N D  2 .  3 0 7  1 . 3 0 5

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T l

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A R E C E B E R
e s t o q u e s

O U T R O S

P L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ L  S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o b i l i z a d o  
d i f e r i d o

1 9  9  0

7 0 7  1 4 7 . 9 1 1

9 1  0 3 5 . 7 3 0  
4 0 2  6 2 5  2 1 7  
1 9 0  4 3 2 . 3 2 2  

1 5  0 5 4 . R 4 2

5 5  0 0 7 . 0 2 7

5 3  0 4 4  5 9 3  
2  1 6 2 . 4 3 4

1 1 1 9  3 0 7  5 3 7

4 9 4  2 6 2 . 3 6 9  
4 9 4 . 2 6 2 . 3 6 9  
4 0 9  9 3 0 . 0 4 9  

1 8 3  . 6 6 9
4 1 4 0 . 6 5 1

6 2 0  1 0 9 . 1 5 5
5  0 1 6 . 0 1 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E l  A  L O N G Q  P R A Z O

C M P R / í - I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

7 0 1  . 5 5 ? ;  3 5 3

3 6 0  1 3 1  2 9 2  
4 2 1  4 2 4  0 6 1

1 0 4  . 0 9 2  2 1 9

1 4 0  . O O n  3 9 5

3 5  2 0 3 . 0 2 4

9 9 6 . 6 9 4  9 0 3

4 7 5  6 5 0  2 7 5  
5 2  1 0 3 6  6 2 0

A T I V O 1 9 6 2  3 4 2 T O T A L 1 9 6 2  3 4 Í  4 7 5

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
P E C L I T A  L I  O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
l u c r o  B R U T O

P L C E I T A S I D L S P .  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
d e s p e s a s  F I N A N C E I R A S  

P E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1O N A L  
- » A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
p a r t i c i p . L  C O N T R I B
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R E j ) L I Q . L X  . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
. 9 4 3 . 0 2 9  4 0 5  

3 9 2 . 2 5 9 . 1 3 9 -  
. 5 5 1 . 5 7 0 . 3 4 6  
. 0 4 0  5 0 1  1 2 3 -  

5 1 0  9 0 9 . 2 2 3  
4 1 6  5 0 5 . 0 9 4  -

7 0 . 6 5 6 . 5 0 6  - 
1 5 3  0 9 7  . 5 3 2  - 
1 6 6 . 3 2 1  5 6 5  
3 2 0 2 1 9 . 0 9 7 -  

3 3  4 6 5 . 2 1 7 -  
1 5 0  5 6 5 . 7 5 9  -

9 4  4 0 4  1 2 9  
3 0 2  4 1 0

9 4  7 0 6  5 4 7

9 4  7 0 6 . 5 4 7  

9 4  7 0 6 . 5 4 7

L E G I S L A Ç Ã O  
0 7 0 . 9 1 3 . 4 9 1  
2 0 0 . 3 0 0 . 0 5 5  
0 7 0 . 6 1 3  4 3 6  
4 6 9  3 5 3  5 1 2 -  
4 0 9 . 2 5 9 . 9 2 4  
3 5 7  4 2 2  4 7 9 -

4 4 . 1 4 4  7 6 0  
1 6 0  2 0 7  4 4 5  
4 2 7 . 2 4  1 . 5 9 3  
5 9 5  . 5 2 9 . 0 3 0 -  

3 3 . 4 S 5 . 2 1 7  
1 1 1 . 5 2 5  0 5 7  -

5 1  .. 0 3 7 . 4 4 5  
1 3 8 . 1 8 8  

1 9 5  . 2 2 9 . 5 2 5  
1 5 2  . 4 1 8  6 1  1 

9 4 . 7 8 6 . 5 4 7

9 4 . 7 8 6  5 4 7  

9 4  7 8 6 . 5 4 7

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L  S T  I M O S  E  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 P  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S h . F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  0 I S T R I B U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  C X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

I N T E G R A L

2 1 8  . 0 4 3  6 7 5  

1 0  7 0 7  0 5 5  

2 4  . 1 2 5  3 9 5  

2 6 0  0 7 6  9 2 5

1 1 4 . 7 6 9  
1 9  6 4 6

9  . 1 6 4  
1 0  4 4  1

1 5 4 . 0 2 1

1 0 6 . 0 5 5

1 0 6 . 0 5 5  
3 9 3 . 9 0 7  
2 8 7 . 0 5 2

3 4 8
7 2 0

0 5 0
202

6 0 5
8 4 1
2 3 6

L L G I S L A Ç A O

9 0  4 4 9  5 6 0  

0 . 0 6 7  6 3 3  

1 0  7 4 6  0 2 1  

1 1 0 . 0 6 3  2 1 4

6 1  2 5 0 . 0 7 6  
1 2 . 0 9 2  2 6 9

9  . 1 6 4  0 5 0  
1 0  4 4 1  2 0 2

9 3  7 5 6  3 9 7

1 6 . 3 0 6  0 1 7

1 6 . 3 0 6  0 1 7  
7 4 5  5 4 0  6 6 0  
7 2 9 . 2 3 3  0 5 1

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
A N T O N I O  C O N S T A N T I N O  G U I M A R A L S

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  5 3 4 - 3 2 5 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  :
A R T H U R  V O U N G  A U D I T O R E S  A S S O C I A D O S  S / C  

T E L E X  -  2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 3 - 2 4 2 4

123



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
Al ,  C A L  1 3  D O  R I O  G R A N D E  D O  N O R T E  S .  A  -  A L C A N O R T l  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 7 4  L E I  6 1 2 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 1 0 / 1 9 7 4  A S S E M U L E  I A  G L R A L  O R D I N A R I A  
C G C  -  0 0 2 4 0 6 7 3 0 0 0 1 2 0  T E L L X  0 2 2 0 3  D D D  0 0 4  f - O N L  2 3 1 - 6 0 0 3  
L N D E R L C O  -  A V  L I M A  L  S I L V A . 7 6  

L A G O A  N O V A
N A T A L  R N  C L P  -  5 9 0 6 0

___ D I R E T O R I A  ______________

N O M L
A N T O N I O  F L O R E N C I O  D L  Q U E I R O Z
P E D R O  H O L A N D A  F I L H O
J 0 3 E  A R M A N D O  Df.  A G U I A R  C  T A D D L I

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  S U P E R  I N T .  G L R A L  
D I R L T O R

j—  O B J E T I V O  ------------------------------------------
P R 0 D U 7 I R  L  V L N D E R  C A R D O N A T O  D L  S O D I O  L P R O D U T O S  Q U Í M I C O S .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 ?  9 0  3 1 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O  6 2

T O T A L  6 2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

C N A  
F I N O R  
3 U D E N L
U N I  A O  I L D L R A I

P E R C L N T  
C A P  V O T  
1 0 0  0 0 0

P L R C E N T  
C A P  T O T  

4 1 . 4 4 0
4 4 , 0 5 0  

5 .  5 3 6  
0 .  1 5 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C E B L R  
O U T R O ? .

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E 3 T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9  0  

7 7 0 5

0 9 7  
n  0 0

5 1 7

5 1 7

2 6 . 9 9 2 .  5 5 9  

1 3 9 0

1 . 3 9 0  
5 . 7 2 1 . 0 1 9  

2 1 . 2 6 9 . 3 4 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O C D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A I O N G O  P R A Z O

E M P R / F - I N  I M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C I C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  . ( G R U P O S / H O L n I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

2 1 . 7 7 2  1 6 4

2 1 . 5 5 0 . 0 3 2  
2 1 4 . 1 3 2

3 . 7 1 1  . 3 1 0

1 5 . 0 5 7  
2 . 1 2 3 . 6 3 C  
1 . 5 7 1 . 0 3 1

1 . 5 1 7 . 3 7 9

4 7 2 . 4 0 9  
3  . 9 9 3 .  1 2 4  
3 . 4 5 5 . 4 1 4

5 0 7 . 1 0 0

T O T A L A T I V O 2 7  0 0 0  8 6 1 T O T A L P A S  S  1 V O 2 7  0 0 0 . 0 6 1

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________
_____________________ 1 9  9  0  _____________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C 0 S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  E » R U T O
R L C L I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L  I T A S  F- I N A N C L  I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H 0 3  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T  E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A  _______

A U D I T O R  C H E F E  
L D U A R D O  B A R B O S A

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 9 1 - 6 6 1 1  R A M A L  -  2 1

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O ?

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  0 9 9  4 5 0  1 4 9 , 3 0 0
L M P R L S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S  0 9 9  4 5 0  1 4 9 . 3 0 0

A P L I C A Ç Õ E S  DE  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  1 6  7 2 0  5 4 2  2 1 . 1 2 4  0 5 4
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  1 9 7  4 0 1  101 4 1 5
A P L I C A Ç Õ L S  L P  1 . 0 2 3  4 9 4
D I V I D E N D O ?  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L ?

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  1 6 9 2 6 . 9 6 6  2 1 . 3 0 6 . 7 6 3

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  1 6 . 0 2 7 , 5 1 6 -  2 1  1 5 7 . 3 0 3  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  1 6 . 0 2 7  5 1 6 -  2 1 . 1 5 7 . 3 0 3
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  1 . 0 9 7  7 . 1 6 2
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  1 6 . 0 2 9 . 4 1 3  2 1 . 1 6 4 . 5 4 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ___

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C A M P O S  «  C L A R O  S / C

T E L E X  -  2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 8 1  F O N E
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—  I D E N T I F I C A Ç A O  --------------------------------------------- r— O B J E T I V O  -----------------------------------------------------

B R A S O I L  U K  L I M I T E D  -  U U K

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  T E L E X  D D D  F O N L
E N D E R L C O  -

C L P  -

-  D I R E T O R I A

N O M L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T  I M L N T O

T O T A L

P L  3 3 0 A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 0

__ C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P L R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

-  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil) _______________________
A T I V O  1 9 9 0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L D E P  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V L L  A l O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R l T C L ü L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 D 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

P A S S I V O  1 9 9 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A  I O N G O  P R A Z O

E M P O / F  I N  l M O E D A  N A C / L S T R  )
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C  S U L  T  A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R 0 3  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 1 0  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D C  
R L 3 E R V A 3
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

t 0 T A L D O A T 1 V O  T O T A L  D O  P A S S I V O

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) ________
_____________________ 1 9  9  0  _____________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç f t c
RE. C U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S  
D E D U Ç Õ L S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I Ç O S  
L U C R O  U R U T O
R E C E 1 T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A 1 S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L 3 A 3  O P E R A C .
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T .  3 / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T .
V A R  . M O N E T  A R  I A S / C A M L '  . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p . L  C O N T R I B .  
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___
_____________________  1 9  9  0  __________________

I N T L G R A L  L L G T S L A Ç Ã 3
O R I G L N S  D L  P E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A I  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S '

A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C .
A P L 1 C A Ç Ò L  ?  L P  
D I V I D E N D O S  D I  S T R  I U U I  D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ l . 3

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q  L X  A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  I N T E R N A A U D I T O R I A  E X T E R N A
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IDENTIFICAÇAO
B R A S P E T R O  O I L  S E R V I C E S  C O M P A N Y  -  B R A 3 0 I L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 1 / 1 9 7 7  M F M D R A N D U N  Oh A S 3 0 C 1 A T I 0 N
D A T  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 7
C G C  -  T L L E X  • 2 2 6 4 0  D D D  -  0 2 1  I O N E  -  5 6 6 - 3 2 0 0
E N D E R L C O  R U A  G L N E R A L  C A N A ü A R R O . 5 0 0

R I O  D L  J A N L I R O R J C L P  -  2 0 2 7 1

r -  OBJETIVO
P E S Q U I S A .  L A V R A .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O ,  C O M L R C I O .  T R A N S P O R T E  t A R M A Z E ­
N A M E N T O .  I M P O R T A Ç Ã O  L E X P O R T A Ç Ã O  D L  P L T R O L E O  L S E U S  D E R I V A D O S .  
P R E S T A Ç Ã O  Dú  S E R V I Ç O S  N A S  A R L A S  D A  I N D U S T R I A  D O  P L T R O L E O  E O U ­
T R A S  A T  I V 1 D A D L S .

D I R E T O R I A

N O M E  C A R G O
S L B A 3 T I A O  H L N R J Q U L S  V I L A R I N H O  P R L S I D E N T L
A L U L R T O  C A R L O S  I L R R L  I R A  D L  AL M L  I D A  D I R L T O R
C I R O  H A R T Z  D I R L T O R
R A U L  M O S M A N N  D I R I  T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C I I R O S / C O N V L N I A D 0 3  
31 1 2  9 0  3 1 . 1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O  3 7
I N V E S T I M L N T O  5

T O T A L  4 2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P E R C L N T  
C A P  T O T
1 0 0 . 0 0 0

P C R C L N T  
C A P  V O T

U R A S P L T R O  1 0 0 . 0 0 0
O U T R O S

D A D O S  n F  R A I  A N P . O  Í O r f c  m i h

A 1 I  V 0 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9  9  0

A T I V O  C I R C U L A N T l 1 8 0 6 9 0 1 2 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 13 6 4 4  , 7 2 6

D I S P O N Í V E L 3 2 1 0 7  10 L M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / E S T P  ) 3 1 4 6  7 2 5
V A L O R L S  A  R E C E B E R 0 4 2 6 0 1 3 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 0 4 9 0  . 0 0 1
L 3 T 0 Q U L S 5 0 0 3 0 1 0
O U T R O S 5 4 0 4 6 3 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 1 1 5 1 9 . 3 2 5

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0 4 5 5 5 8 5 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 2 6 3 5  9 3 0
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R E S  A R E C E B E R 4 5 5 5 8 5 O U T R O S 0 0 0 3 . 3 9 5
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X L R C I C 1 0 3  F U T U R O S
A T  T V O  P E R M A N E N l t 1 2 3 4 2 9 6 1 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V C S T I M L N T O S P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 5 7 0 3 . 5 0 7
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 1 7 0 0 . 6 0 0
c o l i g a d a :- R E 3 L R V A 3
O U T R A S L U C R O S ( P R E J  J A C U M U L A D O S 4 0 0 2 . 9 0 7

O U T R O S O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 3 1 1 3 0 4 4
D I F E R I D O 9 2 2 9 9 1 7

T O T A L A T I V O 3 0  8 6 7 . 5 5 8 t o t a l 3 0  . 0 6 7  5 5 0

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

I N T L G R A L
R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L 1O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S L R V  T C O S
L U C R O  B R U T O
R E  C E  I T A S ( D E S P  I O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C l A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L  T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C C I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N E  T A R 1 A 3 / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
1 1 6  6 7 4  . 4  5 9

1 1 6  6 7 C . 4 5 9
1 1 9 . 0 6 6  5 0 7  - 

2  3 9 2 . 0 4 0 *  
5 . 5 0 2 . 6 1 8

1 0 . 4 0 9 '  
9 2 6  0 6 5  
3 5 6  1 5 7  

1 2 0 2 . 2 2 2

4 6 3 0  1 4 2

7  9 7 4  6 6 4  - 
5 4 . 5 6 6

7  9 2 0  0 9 8  -

7  9 2 0  0 9 8  

7  9 2 0 . 0 9 8

—  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  E  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I  V L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S S . C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L 1 C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L 1 0  E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C 1 R C U L A N T  T

L L G I S L A Ç A O

5  0 4 2  . 3 4 0  

1 5 0 9 . 0 4  1 

2 . 7 6 7 . 2 4 5  

9 . 3 1 9  4 2 6

7 . 9 2 0 . 0 9 0  
2 . 0 0 3 . 0 1 4

7 5 2 . 1 0 0

1 0  7 5 6  1 0 0

1 4 3 6  6 7 4 -

1 . 4 3 6  6 7 4  - 
5 0 6  1 0 0 -  
0 5 0 . 5 7 4

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  .
J O S L  A L F R L D O  Z A V A L E T A  N A V I A

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  5 6 6 - 3 0 7 1

_ _  A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
A R T H U R  Y O U N G  A U D I T O R E S  A S S O C I A D O S  S / C

T E L E X  -  2 1 0 0 0  D D D  - 0 2 1  F O N L
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IDENTIFICAÇÃO
C I A  N A C I O N A L  Dl .  A L C A L I S  -  C N A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 7 / 1 9 4 3  D L C R E T O  L E I  N 5 6 0 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 1 9 4 4  Rl  G I S T R O  2 0 5 0 0  D N I C  
C G C  -  3 3 0 9 0 1 1 2 0 0 0 1 0 6  T L L L X  2 1 3 7 4  D D D  0 2 1  F O N L  2 9 1 - 6 6 1 1  
L N D L R L C O  -  R U A  V I S C O N D E  D L  I N H A U M A . 1 3 4  

1 9 / 2 1  A N D A R  - C L N T R O
R I O  D L  J A N L  I R O  R J  CE. P -  2 0 0 9 1

—  D I R E T O R I A

N O MC  C A R G O
R O U L R T O  T I M O T H L O  D A  C O S T A  P R L S  I D E N T l
F L L I C I O  F E R R A Z  D I R E T O R
C A R L O S  A L B E R T O  L E O P O L D O  D A  C A M A R A  D I R L T O R

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C 1 R C U L A N 1 L

D I 3 P 0 N I V C  L 
V A L O R E S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L  I  Z Av / E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
1 M 0 U I L I Z A D 0

d i f e r i d o

t o t a l a t i v o

1 9  Q 0

4 . 0 1 6  * 4 4

4 0 0  6 4  3  
1 . 9 0 5  0 4 4  
1 1 9 4 . 6 0 0  

5 0 7  4 4 9

3  . 7 2  1 . 0 0 0

3 . 6 9 5  4 6 1  
2 5  5 3 9

6 4 4 . 3 2 5  
6 2 e  6 4 9  

6 7  4 1 6

5 6 1  2 3 3  
1 5 . 6 7 6  

. O C 9 . 2 4 6  
4 3 . 6 0 4

2 3  5 1 4  7 9 9

OBJETIVO
L X P L O R A R  A  I N D U S T R I A  L  0  C O M L R C I O  D O S  P R O D U T O T  Q U Í M I C O S  
M L N T L  O S  A L C A L I N O S

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

S O A L  P R O P R I O  
3 1  . 1 2 . 9 0  

200 
9 9 4

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E T R O Q U I S A  
U N D L S

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R . I - I N  1 M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T P O S

E X I G 1 V L L  A  1 0 N G 0  P R A Z O

E M P P / H N  l M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M U N T O  D L  C A P I T A l  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X C R C 1 C 1 0 S  FUTUROS 
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S !

P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T L G R A L 1 Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O ?  
O U T R O S

T O T A L

P C R C L N T  
C A P  V O T  

9 2 . 5 2 6  
7 .  4 7 4

P L R C C N T  
C A r  T O T  

9 2 . 5 2 6  
7 .  4 7 4

1 9  9  0

5  2 9 C  6 0 0

2 7 . 9 5 6  
5 . 2 7 0  7 3 0

6  1 6 5 . 0 6 1

2  6 9 2 . 5 4  3
3 1 3 4 . 5 5 9  

3 3 ?  9 5 9

12  0 5  1 0 5 2

4 5 5  3 4 0  
1 5  1 3 0  5 4  4 

3  5 3 4 . 0 4 0

2 3  5 1 4  7 9 9

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I  C O S
d e d u ç õ c s

R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S L R V I  C O S
L U C R O  Ü R U T O

R E C L I T A S ( D E S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L 1R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
J L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L  T  A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  P A R A  i r  
P A R T 1 C I P  L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C .
A J U S . P G M  E S T . L C O N .
L U C R I P R L  J J L 1 Q . F . X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
1 6 . 0 6 0  4 9 1  

2 . 4 5 6 . 6 6 0 -  
1 3  6 1 1  0 3 ’

9  . 0 1 9 .  3 2 2 -  
3 . 7 9 2  5 0 9  
4 . 9 2 0 . 0 6 0 -

1 4 9 3  9 5 2 -  
3  . 1 2 6  . 9 9 6 -  

3 0 1 . 0 0 2  
3 . 5 0 0 . 7 9 0  -

2 9 9  9 2 0 -

I 1 2 0  3 5 9 -  
1 1 0 . 6 1 6 *

1 . 2 4 6 . 9 7 5 -

1 . 2 4 6 . 9 7 5 -  

1 . 2 4 6 . 9 7 5 -

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

a u d i t o r  C H E F E
t D U A R D O  D A  S I L V A  Ü A R U O S A

L L G I S L A Ç A O  
9  0 6 5  2 0 6
1 3 1 0 . 4 2 4  - 
7  7 5 4 . 0 6 2  
5  2 7 9 . 3 0 2 -
2  4 7 5 . 4 0 0
4 3 5 8  0 9 6 -

1 6 3 0 . 3 2 7 -  
2 . 6 0 4  3 7 3 -  
1 0 8 7  0 0 3
3  7 7 2 . 1 7 6 -

4 3  3 9 6 -

1 8 8 2 . 6 1 6 -
1 6 2 1  . G 7  4 -
2  2 5 7 . 5 1 5

1 . 2 4 6 . 9 7 5 -

1 2 4 6 . 9 7 5 -  

1 2 4 6  9 7 5 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  P l  C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T 1 M O r'> L  F  I N A N C  . L P  
T R A N S F  . R E A L  L P  P / A T I V O  C 1 R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S .

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S I -  . F  1N L P  P / P A S S .  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D L N D O S  D l S T R I U U I  D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
L >  E I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P  C I R C  L 1 Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

I N T L G R A L

1 0 9 7  6 5 3  

2 . 5 4 7  8 6 3  

0  5 7 1  

3 . 6 5 4  0 8 7

1 . 2 4 6  9 7 5  
1 1 3 2  4 9 5  

2 7  5 8 0  
8 9 9  4 5 0

2 8 9 . 3 3 7

3 . 5 9 5  8 4  5

5 0  2 4 2  
1 . 3 6 5  3 9 0  - 
1 . 4 2 3  0 4 0

D D D 2 9 1 - 6 6 1 1  R A M A l

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U 0 U C 1 N H A S ,  C A M P O S  * C L A R O  S / C

D D O  -  0 2 1  l - O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3

L L G I S L A Ç A O

5  1 5  4 0 0  

5 4 4  6 9 3  

3  7 5 9  

1 0 6 3  8 6 0

1 2 4 6  9 7 5  
4 C 3 . 9 5 Í  

2 7  5 8 8  
4 1 5 . 5 9 1

1 1 0  0 7 3

2 . 2 0 4 , 1 8 1

1 1 4 0  . 3 2 1

1 . 1 4 0 . 3 2 1  
3  4 4 7  1 0 2  
4 . 5 0 7  4 2 3
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-----  IDENTIFICAÇÃO
C O P E S U L  C I A  P L T R O O U I M I C A  D O  S U l  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 5  1 9 7 6  D . O . U
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 0 / 0 6 ' 1 9 7 6  C O N T R  S O C I A L  A R Q  J C R S  4 4 5 9 9 9  
C G C  -  0 0 4 4 0 4 9 2 0 0 0 1 9 2 ’ T E L E X  0 1 0 6 1  D D D  ■ 0 0 5 1  F O N L  6 5 7 * 1 1 0 0  
L N D L R L C O  -  D R  3 0 6  R O D . T A D A I / C A N O A S  K M  4  19 

P O L O  P L T R O Q U I M I C O  -  L O T L  2 3
T R I U N F O  R S  C L P  9 5 0 5 3

D I R E T O R I A

N O ML
L U I S  F L l  I P P L  C O R R L A  D L  A Z L V L D O  
R O G L R I O  A F F O N S O  D L  O L I V L I R A  
L U I Z  F L R N A N D O  M A R I N H O  N U N L S  
R1JY L C R N L R
C A R L O S  G 1 L U L R T P  M A R T I N S  G U T T M A N N

C A R G O  
D I  R L  T O R  -  P R L S  I D L N T F .  
D I R L T O R - S U P L R 1 N T L  N D L N T l  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R I  T O R

OBJETIVO
F A D R I C A R .  C O M L R C I A L I Z A R .  I M P O R T A R  L  E X P O R T A R  P R O D U T O H  Q U Í M I C O S  
P L T R O Q U I M I C O S .  D L M  C O M O  A  P R O D U Ç Ã O  L  D I S T R I U U I Ç Ã O  D L  D L N S  L  
P R E S T A Ç Ã O  D L  S L R V I C O S  U T I L I Z A V I I S  P E L A S  C M P R L S A S  C O M P O N L N T L S
0  P O L O  P E T R O Q U Í M I C O  D O  S U L .  A l  L M  D L  P A R T I C I P A R  L M  O U T R A S  S O -  
C I L D A D L S  N A  Q U A L  I D A D L  D L  S O C I A  Q U O T I S T A  O U  A C I O N I S T A .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2  . 9 0  

\ 3 3  
1 . 2 6 2  

4 0

1 . 4 4 3

T L R C L  I R O S /  C O N V L N I  A D O S
3 1 . 1 2 . 9 0

_ _  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L T R O Q U I S A  
U N D L S P A R  
O U T R O S

P L R C L N T  
C A P  V O T  

6 2 . 0 5 3  
3 2 . 0 5 9

4  . 2 0 0

P L R C L N T  
C A P  T O T

3 0 . 7 2 1  
2  . 0 6 0

______ U M U U O  U C .  D M L M I M  V

A T  1 V 0

I I l l l /  ------------------------

1 9 9  0 P  A S  S  I  V 0 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L * 2 2 . 0 0 1 1 3 7 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 5 9 0 0 0 2 9

D I S P O N Í V E L 1 7 0 0 . 5 2 2 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 6 9 3 0 9 7

V A L O R L S  A  R L C L U E R 1 6 . 0 7 9 1 13 C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S 2 5 2 9*i 7 3 2

L S T O Q U L S 3 . 2 2 0 4 6 6
O U T R O S 121 0 3 6 L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O 4 0 0 5 9 0 7

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O 0 7 2 0 1 9 6 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 2 3 7  1 3 2 0
A D I A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A ^ I  T A L

V A L O R L S  A R L C L U L R 0 2 2 6 . 7 9 0 O U T R O S 2 5 1 4 5 7 9
O U T R O S 4 9 3 4 0 6

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  Pl  R M A N L N T L 9 5 . 5 7 1 9 4 5 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D 1N G S )

I N V E S T I M E N T O S 3 9 7 . 0 7 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 9 5 4 1 0 5 4  2
P A R T I C I P A Ç Õ E S 3 9 7 0 7 0

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N  T E G R A L  I Z A D O 2 7 9 7 3 0 7
C O L I G A D A S R E S E R V A S 9 2 3 1  1 2 3 5
O U T R A S 3 9 7 0  7 0 L U C R O S  ( P R L  J  ) A C U M U L A D O ? » 3 1 0 0 0 0

O U T R O S O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 9 3 . 1 3 0 . 3 0 5
D I F L R I D O 2 0 3 5 7 7 0

T O T A L  D O  A T I V O 1 2 6 2 9 3 2 7 8 t o t a l  d o  p a s s t v o 1 2 6 2 9 3 2 7 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  ÍCrS m i h O R I G E N S  E A P L I C A C Õ E S  D F  R E C U R S O S  ÍCrfc m i h

1 9  9 0 1 9 9  0
I N T E G R A L L E G I S L A çXo I N T E G R A L L L G I S L A Ç A O

R L C . U R U T A  V L N D A S / S L R V I  C O S 9 4 7 1 6 . 3 7 ? 5 4 0 4 4 4 10 O R I G E N S  D E  R L C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 12 0 2 2  4 1 0 - 7 2 0 0 0 1 9 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 0 1 0 9 3 . 9 6 3 4 7 5 6 4 3 9 1 A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A 1 6 5 3 4 0 4 3 17 6 6 5 2 3 9
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S 5 7 0 3 0  1 3 9 - 31 4 7 9 7 3 4  - A U M L N T O  D E  C A P I T A L

L U C R O  B R I J T O 2 4 0 5 5  . 0 2 4 1 6 0 0 4 6 5 7 E M P R L S T I M O T .  L  F I N A N C . L P 1 3 2 6 6 5 6 9 6 7 0 1
R L C L I T A M D E S P  J O P E R A C  I O N A  I S 5 4 1 2 . 9 0 0  - 3 6 2 2  . 0 0 3 T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G L N S 1 1 0 7 9 3 4 6 4 6 1
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 12 0 9 7 . 0 2 0 * 7 4 5 4 3 3 0 -

F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 7 4 6 5 . 9 4 0 1 0 0  1 5 4 4 4 T O T A L  D L  R L C U R S O S 1 0 9 6 0 6 3 3 17 7 6 0 4 0  1

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 0 4 6 3 . 2 0 4 2 7 6 2 2  . 0 0 0

D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 9 9 7  3 4 4  - 1 6 0 0 7 4 3 6 - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 7 6 0 . 9 1 4 - 1 2 5 2 8 2 - A T T V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )

O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C 7 7 9  0 9 4 3 0 6 9 7 9 I N V E S T I M E N T O S 4 5 0 0 7 0 6 2 4 0 2 0 6 7
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C 2 2 2 9 0 0 3 1 6 1 0 3 5

P E R D A S  A T I V O T  M O N L T  3 / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P

G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R 1U U I D O S 1 2 0 5 2 5 9 9 1 1 . 5 1 6 . 2 9 2

L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 1 9 4 4 2 . 9 2 4 1 9 7 0 7 4 6 0 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 2 5 6 4 2 3 7 7 . 5 1 0 . 7 7 7

R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 2 5  4 6 5 12 2 2 7

S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T 2 5 1 2 9 0 - T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 22 2 2 7 4 2 5 21 . 6 7 0 . 9 7 1

V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L 1 Q U I D A S
R C S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 19 4 6 0 . 3 0 9 1 9 4 6 0 3 0 9 V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A N T  A J U S 3 2 5 0 7 9 2 - 3 9 1 0 5 7 0 -

P R O V I  S O E S  P A R A  I R 0 0 1 4 . 0 0 3 - 0 0  1 4 0 0 3 - E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
P A R T I C 1 P  L  C O N T R 10 V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S . 3 2 5 0 7 9 2 - 3 . 9 1 0 . 5 7 0 -

L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X E R C 1 1 4 5 3 . 5 0 6 1 1 4 5 3 5 0 6 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 1 6 7 9 1 1 6 2 0 . 9 0 9 0 0 3

A J U S . P G M  E S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 4 9 3 7 9 0 0 2 4 . 8 1 9 5 7 3

L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 1 4 5 3 . 5 0 6 1 1 4 5 3 5 0 6

_  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ___

A U D I T O R  C H L F E
J O A O  G A U R I L L  D R A N D A O  F R L I R L  J U N I O R

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N H A S .  C A M P O S  «  C L A R O  S / C

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 0 3 - 2 4 6 0 D D D  -  0 5 1 2  F O N L
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[—  IDENTIFICAÇÃO
FERT I LI ZANTLS 1-051 ATADOS F O S F L R T I L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 7 7  E S C R  P U U L  7  O F  N O T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 1 9 7 7  A R O  J C  N 4 0 0 1 5 1  7 7  
C G C  1 9 4 4 3 9 0 5 0 0 0 1 5 0  T L L L X  -  3 ? 5 0  D D D  -  0 3 4  F O N l  -  3 3 2 - 5 5 1 1  
L N D L R L C O  -  L 3 T R A D A  D A  C A N A .  K M  11

D I S T R I T O  I N D U S T R I A I  D L L T A  I I I
U U L R A U A  MG  C L P  - 3 0 1 0 0

--- D I R E T O R I A  _______________
NOMl

A N T O N I O  L U I Z  3 I L V A  D C  M L N L Z C S  
C A R L O S  A L U L R T O  L U N A  F . D L  M A T T O S  
G U I L N L R M L  Df. F L L  I P P L  J U N I O R

C A R G O
D I R L T O R  3 U P L R  I N T L N D I  N T L
D I R L T O R
D I R L T O R

--- D A D O S  DF. B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L l  
V A L O R L S  A R L C L U I R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C  S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o u i l i z a d o  
D I F E R I D O

1 9  9  0

5 . 5 7 0 . 5 3 0

2 7 0  0 1 2  
1 0 5 9  4 4 4  
3  4 7 0  . 3 1 3  

7 * 4 . 7 6 9

0 9  . 4 2 3

0 9  4 2 3

2 7  1 1 7 . 0 6 5  

0 0  5 0 0

- 0 0  5 0 0  
2 6 . 2 0 4  9 0 1  

0 2 4  3 0 4

r—  OBJETIVO
A P R O V E I T A M L N T O  D E  J A Z I D A S  M I N E R A I S  L .  L M  E 3 P L C I  A L . A  P E S Q U I S A .  
A L A V R A  E  A C O N C E N T R A Ç Ã O  D C  R O C H A S  F O S F A T I C A S .  D L M  C O M O  A O D T L N  
Ç Ã O  D L  O U T R O S  P R O D U T O S  Q U Í M I C O S  T A I S  C O M O  A C I D 0 3  L  F L R T 1 L I Z A N T L 3  
F O S F A T A D O S  L  A I N D A  O  C O M E R C I O  0  T R A N S P O R T L  . E X P O R T A Ç Ã O  L I M P O R ­
T A Ç Ã O  D L S S E S  P R O D U T O S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1  . 1 2 . 9 0  

2 1 0  
2 0 0 ?

A D M 1 N I S  T R A Ç Ã O  
O P I R A Ç Ã O  
I N V E S T I  Ml  N T O

T O T A L

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P [ T R O F L R T 1 L 
U N D L 3 P A R  
C V R C  
C A M I G

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D 0 T  
3 1 . 1 2  9 0

P E R C L N T  
T A P  V 0 7  

7 0 . 5 7 0  
1 2 . 3 1 0

0 . 9 6 0  
O .  1 6 0

P E R C L N T  
C A P  T O T  

7 7 . 4  2 0  
1 2 . 9 3 0  

9 .  4 9 0  
0 .  1 6 0

P A S S I V O  

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / L S T R  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O ^

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P P / F 1 N  ( M O L D A  N A C  L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A I

R C S U L T A D O  DC  L X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O !  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G *  >

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

7  1 5 2 . 2 3 4

3  . 0 3 2 . 4 2 2  
3  3 1 9 . 0 1 2

I 1 9 9  6 5 4  

1 1 9 9 . 6 5 4

2 4  4 2 5  9 3 0

2  4 0 5 . 3 3 4  
2 7  6 9 0  5 9 1  

5  6 7 7 . 9 0 7 -

T O T A L

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R C C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R O  D R U T O
R E C L I T A S I D E S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J , )  O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M Ü . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P , L  C O N T R I U .
L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L 1Q . E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
2 3 . 6 0 7 . 5 5 5

2  3 7 6 . 0 7 1  
2 1 . 2 3 0 . 6 0 4  
1 7  1 5 5 . 0 0 5

4 . 0 7 4  . 7 9 9  
7 . 4 4 7  0 0 3

3 . 3 2 5 . 0 6 0  
2 . 7 5 0  3 6 1  
1 0 1 6  0 0 4
3  7 6 6  3 6 5

1 . 3 7 1  . 57 4

3 . 3 7 3  0 0 4  
5 1  4 0 6

3  3 2 1  5 1 0 -

3 . 3 2 1  5 1 0  

3  3 2 1 . 5 1 0 -

L L G I S L A Ç A O  
1 3 . 6 9 1 . 0 5 5  

1 . 2 6 9  6 1 2  - 
1 2 . 4 2 1  4 4 3  

7 . 2 0 0 . 0 2 0  - 
5 . 1 3 2 . 6 2 3  
5 . 2 0  1 5 0 3 -

1 . 0 7 9 . 9 2 2 -  
2 . 2 9 4  1 2 9 -  
1 7 7 1 . 6 0 4  
4 0 6 5  7 3 3 *

1 0 2 7  4 5 2

6 0  0 0 0  - 
2 6  7 4 4

3  2 0 1  4 2 7  - 
3  . 3 2 1  . 5 1 0 -

3 . 3 2 1  5 1 0 -  

3 . 3 2 1 . 5 1 0 -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dfc R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T I V  C C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP*
D I V I D E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  0 0 ( S ) A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  . 
C A M P I G L 1 A .  U I A N C H L S S I  â  C I A .

_______________ 1 9  9  0
I N T C G R Ã l  L L G I S L A Ç X Õ

2  5 0 5  4 4 ?

1 3 5 . 0 0 4  
1 9 6 5  0 1 7  

5 1 3  9 6 1

5  1 2 1 . 2 2 5

3  3 2 1  5 1 0  
4 5 5 . 9 3 0

1 3 6 0 . 0 2 0
2  3 1 7 . 5 7 2

9  . 6 5 3

7  4 7 3 . 5 0 9

2  3 5 2 . 2 0 4 -

2  3 5 2 . 2 0 4 -  
1 5 5 1 . 2 1 0 -  

0 0 1 . 0 6 6

T E L E X  -  3 1 1 0 0 9  D D D

A U D I T O R E S  

0 3 1  F O N E  * 2 2 1 - 1 6 3 0

2  3 1 0 . 2 4 5

5 3  9 3 6  
7 0 0  4 5 0  
4 7 9  2 0 4

3 . 6 3 1 . 9  15

3  3 2 1  . 5 1 0  
1 7 1  5 5 1  
6 0 3  . 4 7 1

1 . 1 0 7  0 9 7

1 0  7 0 7

5  2 9 5  1 4 4

1 6 6 3  2 2 9 -

1 . 6 6 3  2 2 9 -
4 0 1 7 . 0 1 2
6  4 0 0  2 4  1
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
F E R T I L I Z A N T E S  N I T R O G L N A D O S  D O  N O R D L S T L  S . A  -  N I T R O F L R T I L

D A I A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 7 / 1 9 7 3  A S S  D L  A C I O N I S T A S
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 0 / 1 9 7 3  A R Q U I V  J U N T A  C O M L R C I A L
C G C  - 1 3 6 7 9 7 4 1 0 0 0 1 9 2  T L L L X  - 0 1 1 7 2  D D D  -  0 7 1  K O N L  -  2 3 1 - 5 9 9 9
L N D L R L C O  R U A  I T L N O .  2 1 9 0

P O L O  P E T R O Q U Í M I C O
C A M A C A R I  U A  C L P  4 2 0 0 0

P R O D U Z I R .  C O M L R C I A L  I Z A R , I M P O R T A P  l  L X P O R T A R  F E R T I L I Z A N T L 3  I 
P R O D U T O S  Q U Í M I C O S  D l V L R S O S .

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------

___  D I R E T O R I A

N O M L
A N 1 0 N 1 0  L U I Z  3 1 1  V A  M L N L Z L S  
G I L V A N  C O U C L I R O  D ' A M O R I M  
J O S L  A L U L P T O  M O N T L N L G R O  F R A N C O  
A N I O N I O  C A R L O S  M I S Q U 1 T A  D O R  1 A

C A R G O
D I R L 1 0 R  S U P I  R I N 7 L N D L N T L
D I R L T O R
D I R L 1 0 R
D I R L T O R

_ _  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C I  I R O S / C O N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

3 1 . 1 2  9 0  
122 

1 1 7 3

3 1 .  1 2  9 0  
9 0  

191

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P E T R O F L P T I L  9 9 . 0 6 1  9 2 . 1 6 0
O U T R O S  0 , 1 3 9  1 6 5 0
U P  2  4 0 0
P L T R O U R A S  1 , 5 3 0
P Q ' J  2 . 2 6 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
C S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L l  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T !

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A ' - ,  
C O L I G A O A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D l  F  L R 1 D O

1 9  9  0

. 5  5 2 9  9 9 6

2 7 9  4 1 6  
2  6 2 5  7 3 0  
2  1 1 4  1 2 9  

5 1 0 . 7 2 1

1 1 1 7 2 3

2 3 . 2 3 9  
8 0  4 8 4

1 7  4 7 4  4 7 0

7 0  . 8 0 0  
7 0 . 0 0 8

16  3 4 2 . 3 0 7  
1 0 5 3  3 5 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N , .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I. X 1 G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T P  . ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D C  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  1 N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . 1 A C U M U L A D O S  
O U T R O r ,

1 9  9  0  

1 2  . 0 0 5  3 2 3

2  3 9 4  0 6 0  
9  6 1 0  4 6 3

6 0 2  5 5 7  

6 0 2  5 5 7

1 0 . 5 0 0  3 0 9

1 . 3 7 7  . 9 1 3  
1 5 . 0 0 6  4 9 9  

5 . 9 5 6  1 0 3 -

T O T A l .  D O  A T I V O 2 ' 1 1 6  1 8 9 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 2 3 1 1 6 1 0 9

_ _  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS m i h _  O R I G E N S  E A P L I C A C Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS m i h

1 9  9  0 1 9  9  0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 2 3 0 3 3 5 5 2 15 2 4 9 0 3 5 O R I G E N S  D E  R E C U R S O S
D L D U Ç Õ C S 4 1 7 2 0 3 7 - 2 3 9 6 0 3 0
R L C L I T A  L I Q U I D A 1 9 6 6 1 5 1 5 12 8 5 3 0 0 5 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A
C U S T O  M L R C A D O R I A 3 / S L R V I  C O S 15 0 0 4 5 9 8 - 8 2 0 9 0 6 3 A U M E N T O  D L  C A P I T A L 1 6 0 3 4 4 10 191
L U C R O  D R U T O 4 5 7 6 9 1 7 4 5 6 3 9 4 2 L M P R L S T I M O S  L K I N A N C . L P 9 7 8 2 3 6 0 3
R L C E I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S 1 1 1 0 0 0 6 6 - 9 6 6 2 2 3 1 T R A N S f -  R C A L  L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G E N S
C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T ] V A S 4 4 3 3 5 6 8 - 3 6 6 3 6 9 7
1 I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 5 5 3 2 4 2 7 6 5 2 0 8 3 4 T O T A L  D (  R E C U R S O S 1 7 0 1 2 6 21 7 9 4

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 1 3 0 3 5 2 6 1 2 0 2 1 3 8
A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O SD L S P L S A S  U N A N C L I R A S 6 9 1 5 9 5 3  - 7 7 2 2 9 7 2

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 7 6 4 7 A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 6  . 6 6 5 5 6 0 6 6 6 5 5 6 0
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 1 1 4 2 0 7 1  - 5 2 9 9 4 7 I N V L S T I M L N T O S

T R A N S F  . F  I N  . L T  P / P A S S  C I R C
1 4 2 1  
1 . 1 0 0

3 1 0  
4 5 9

7 5 4
7 9 5

6 8 5
0 3 9

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ E S  L P 2 2 3 2 3 9 0 1 4 0 7
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L 6 5 3 1 1 4 9 5 0 9 0 2 8 9  - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S 3  . 7 7 7 9 3 7  - 1 9 0 7 5 3 3 -
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1 O N A L 1 3 4 4 1 1 - 0 4 6 2 6 -
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 8 0 2 3 3 6 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 5  . 6 3 2 6 3 1 6 3 0 9 9 5 8
V A R  M O N E T  A R  I A S / C A I V U  L Í Q U I D A S 2 3 6 4 9 0  1
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 6 6 6 5 5 6 0  - 6 6 6 5 5 6 0 V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S 5  . 4 6 2 5 0 5 - 6 3 6 0 1 6 4  -
P R O V I  S O E S  P A R A  I R E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P . L  C O N T R I D V A R . C A P . C I R C  L I Q  E X  A P  A J U S 5  4 6 2 5 0 5 - 6 3 6 0 1 6 4  -

L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E P C 6 6 6 5 5 6 0 6 6 6 5 5 6 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 8 4  1 9 4 3 5 0 3 3 9 7 1
A J U S  P G M . L S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 6  . 3 0 4 4 4 8 1 1 4 0 2 1 3 5
L U C R I P R E J J L I Q . L X  A P O S  A J U S T 6 6 6 5 5 6 0  - 6 6 6 5 5 6 0

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  - C H E F E
M A N O L L  R O U L R T O  D A  S I L V A  L O D O

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A O A
C A M P 1 G L I A .  U 1 A N C H L S S 1 A C I A  -  A U D I T O R L S  

T L L L X  1 9 5 2  D D D  * 0 7  1 F O N E  -  3 5 Q - 1 5 7 4
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G O  I A 3  F E R T I L I Z A N T E S  S . A .  -  G O  I A S F E R T I L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 4 / 0 2 / 1 9 7 0  E X P O S I Ç Ã O  D E  M O T I V O S  0 6 9 / 7 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 4 / 1 9 7 0  L S C P  P U U L  D E  C D N S T I T l  1 1 Ç Ã O  
C G C  -  0 2 4  7 6 0 2 6 0 0 0 1 3 6  T E L E X  2 4 0 9  D D D  0 6 2  F O N L  4 4 1 - 3 0 0 1  
E N D E R E Ç O  -  F A Z C N D A  C H A P A D A O  S / N  

Z O N A  R U R A L
C A I  A L  A O  G O  C L P  -  7 5 7 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
A P R O V L I T A M L N T O  3 1 3 T E M A T I C O  D E  J A Z I D A S  M I N E R A I S  O C O R R I  N T E S  N O  
E S T A D O  D C  G O  I A S .  D L 3 D E  A  P R O S P L C Ç Ã O  E  P E S O U  I S A  A T L  A  L A V R A .  
I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O .  I M P O R T A Ç Ã O  E  E X P O R T A Ç Ã O ,  
E S P E C I A L M E N T E  D E  F O S F A T O .  T I T  A N  T 0 .  N I O D I O  L  T E R R A S  R A R A S .  
S E U S  S U D P R O D U T O 3  L  D L R I V A D 0 3  I N C L U S I V L  F L O R I  S T A M E N T O  E  Rl  -  
F  L O R L S T A M L N T O .

r—  OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A

NOML'
C A R L O S  A L B C R T O  L .  F R L I R E  DL.  M A T T O S  
M A U R Í C I O  M A R C O N L  P E R L  I R A  C U N H A

C A R G O
D I R L T O R  S U P E R  I N T L N D L N T I  
D I R E T O R

_ _  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

3 3 0 A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 0 0

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P E T R O F L R T I L  C 2  6 3 0  0 2 . 6 3 0
Ü N D E 3 P A R  1 7 . 3 6 2  1 7 . 3 6 2  
O U T R O S

— D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R l  C E U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U C R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  4  0

1 . 1 0 7 . 3 9 1

3 0  3 6 1  
2 2 0 . 2 0 0  
6 1 7 . 3 1 0  
3 1 9  . *506

1 7 . 0 0 3

1 7  0 0 3

7 2 0 7  . 7 9 5

4  4 . 0 6 2  
4 4 . 0 6 2

4 5 3 4  . 7 1 7  
2  6 2 0  2 1 6

0  4 1 3 . 0 6 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N I A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P P / F 1 N  ( M t t E D A  N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P /  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R C S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N  C L G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3  1 0 9  6 0 C

6 4  3  7 5 9  
5 4 5  B 4 7

1 0 7 1  5 7 9  

1 . 0 7 1  5 7 9

4 . 1 5 1  0 0 4

6 9 2  3 0 7  
5 . 9 4 4 . 2 6 0  
2  4 0 4  6 0 3

0  4 1 3  0 6 9

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  B R U T A  V C N D A S / S E R V I  C O S  
D L O U Ç Õ L S  
R L C E I T A  L I Q U I D A  
C U 3 T 0  M L R C A D O P I A S / S E R V I  C O S  
L U C R O  B R U T O

R E C E I T A S ( D E S P . ) O P E R A C I O N A I S

C O M L R C  I A I S / A D M I N I S T R A T I V A ”- 
F I N A N C L I R A S  l í q u i d a s  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . 3 / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1 O N A L  
s a l d o  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R  M O N L  I A R I A 3 / C A M U  . L I Q U I D A T ,  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B .
L U C R O  ( P P L J ) L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M  E S T . L C O N .
L L J C R ( P R L  J ) L  I Q  E X  . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
4 . 7 1 5 . 6 7 9  

0 2 4  . 2 0 5 -  
3 . 0 9 1  3 9 4  
1 . 3 7 2  3 4 8 -  
2 . 5 1 9 . 0 4 6  
4 . 1 9 0 . 6 5 5 -

2 . 6 0 6  9 9 4  - 
1 5 0 5 . 9 1 0 -  

1 6 1  6 2 0  
1 . 6 6 7  f . 3 0  -

1 . 6 7 1 . 6 0 9  -

1 . 6 7 1  6 0 9  -

1 . 6 7 1  . 6 0 9  -  

1 . 6 7 1  . 6 0 9  -

L L G I 3 L A Ç Ã 0  
3  1 6 9 . 3 4 5  

5 0 7 . 1 9 0 -  
2  6 6 2  1 4 7  

6 5 4  1 0 6 -
2  0 0 7  9 6 1
3  5 6 3  4 0 1  -

1 1 7 0 . 2 9 0 -
2  3 9 6  5 1 0 -

0 9  9 6 0  
2  4 0 6  4 7 0 -

1 5 5 5 . 4 4 0 -

1 . 5 2 1 . 6 2 0  
1 6 3 7 , 7 9 7 -  
1 6 7 1  6 0 4  -

1 6 7 1  6 0 9  - 

1 6 7 1  . 6 0 4  -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

I N T L G R A L
O R I G L N S  D L  P l  C U R S O S

A T  T V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L  F I N A N C  L F  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
1 N V L S T 1M L  N 1 O S  
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 5 )
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P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . I 2 . q 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil) -----------------------
A  1 1 V  C  1 9  9  0

A T T V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R E C E O L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L '

I N V L S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç Õ l s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L 1 Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O

P A S S I V O  1 9 9 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  )
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z O

C M P P / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R  .
A D 1 A N 1  P /  A U M L N T O  D L  C A P 11 A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G P U P O S  H O L D I N G S )

P A T R I M O N J C  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  I A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L  D C  P A S S I V O

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________
'  _____________________ 1 9  9  0  _____________________

I N T L G R A L  L E G 1 S L A Ç Í 0
R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
d l d u ç Ò e s  
R E C l I T A  l i q u i d a  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I C O S  
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S I D L S C . J O P L R A C I O N A I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
C U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T  . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  P G M . L S T  L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H E F E  
F A U S T O  M A Z Z I

D D C  0 2 1  F O N L  2 9 6 - 2 0 3 3  R A M A L  - 2 3 2

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

________  19 9 0 _______
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T 1 M 0 S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . I P  P / A T I V O  C 1R 
D L M A I S  0 R I G 1 N S

T O T A L  O h  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R I J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N  I P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V J D L N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C  . L I Q  E X  . A N T  . A J L I S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S  T V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
C O O P L R S  ü  L Y U R A N D  -  A U D I T O R L S  I N D L P

T E L L X  -  0 2 1 3 2 8 8  D D D  0 2 1  F O N E  -  2 2 4 - 6 2 7 2

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  1 2 / 1 1 / 1 9 7 1  A S S E M D L L I A  D C  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 1 1 / 1 9 7 1  S U B S C R I Ç Ã O  P A R T I C U L A P  
C G C  - 3 4 2 7 4 2 3 3 0 0 0 1 0 2  T L L E X  -  2 1 4 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N E  • 5 6 6 - 4 4 7 7  
E N D E R E Ç O  R U A  G E N E R A L  C A N A B A R R O . 5 0 0  

M A R A C A N A
R I O  D E  J A N L I R O  R J  C L P  - 2 0 2 7 1

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S. A. BR

—  D I R E T O R I A  _________________
N O ML

M A X I M I A N O  E D U A R D O  D A  S I L V A  F O N S E C A  
L U 1 G 1  D A L L O L I O

J A I M L  P A U L O  A N T O N I O  S A P T 0 R 1  
J O S L  F A N T I N L  
V A N 1 L D 0  G O M E S  S O A R L S

C A P G O  
P R E S I D E N T L  
V I C L  P R E S I D I  N T L  
D I R L I O R  
D I R L I O R  
D I R L T O R  
D I R L  T O R

D I S T R I U U I Ç À O , C O M C R C 1 0  E  A I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  DC  P E T R C ■ 
L L O  L  S E U S  D L R I V A D O S  E  D L  O U T R O S  C O N U U S T I V E I S  B E M  C O M O  A T I V I D A ­
D E S  D L  I M P O R T A Ç Ã O  L  E X P O R T A Ç Ã O

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C I I R O S / C O N V L N I A  D O S  
3 1 1 2 . 9 0  3 1  1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  5 0 2
O P E R A Ç Ã O  3  5 7 5
I N V L 3 T I M L N T O

T O T A L  4 . 1 5 7

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P L R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P E T R O B P A S  9 9 . 8 6 1  9 9  6 4 3
O U T R O S  0 . 1 3 9  0 . 3 5 7

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C t l i E R  
E S  T O O U  I. S  
O U T R O S

r EA|.  I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R L C l  B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T I

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S
C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
i m o b i l i z a d o

d i f e r i d o

> 9 9 0

0 5  0 3 9  1 6 2

6  1 0 0 . 0 3 9  
3 9  3 6 8  3 6 4  
3 <  5 2 7  U 1 1 

5  0 4 2 . 9 4 8

4 3 0 3  1 8 4

?  3 2 5 . 2 1 7  
9 0 2  9 6 7

2 2  4 2 0 . 2 6 3

1 7 4 6 . 2 3 3  
1 2 0 1  6 6 7  

2 6 1  2 2 5  
1 0 2 0  4 4 2

4 6 4  5 6 6  
1 9 . 0 0 0 . 9 1 9  

1 6 7 3  1 1 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M L N J O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M 0 N 1 0  L 1 O U  I D O

C A P I T A L  1 N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L  o) 1 A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

5 2 . 5 1 5  7 7 2

5 2  5 1 5  7 7 2  

1 0 5  1 5 0

5 9  1 4 6  6 8 7

2 3 7 9  2 2 5
2 7  9 8 4  4 3 9
2 8  7 8 3  0 2 3

T  0  T  A A T I V O 11 1  7 6 7 . 6 0 9

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

* L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
d e d u ç õ e s

r C C L I T A  L I O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I  A S / S E R V 1 C O S
L U C R O  B R U T O
Rl c e i t a s i d e s p  j o p l r a c i o n a i s

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C E 1 T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  I P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A M B  L I O U  I D A S  
" L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  p a r a  i r  
P A R T I C I P  E  C O N T R I B  
L U C R O  I P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M  L S T . E C O N  
L U C R I P R l j J l I Q  L X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
4 4 9  2 5 4  7 3 5  
1 1 1  3 G 2  4 7 2  
3 3 7  8 9 2 . 2 6 3  
2 7 0  9 0 2  9 3 7  - 

6 6  9 0 9  3 2 6  
8  1 1 1  6 9 6 -

1 8 . 2 6 2 . 8 5 7  
1 6 . 6 1 4  5 8 9  
2 0  6 9 4 . 0  4 2  

4  0 8 0  2 5 3

6  4 6 3 . 4 2 8

5 8  0 7 7 . 6 3 0  
3 2 0  3 0 0  

2 2 . 5 1 5 . 3 3 1

3 6  6 9 0  5 9 9  
1 5  1 5 1  0 2 0

2 1 . 5 3 9 . 5 7 9

2 1  5 3 9 . 5 7 9

T O T A L 11 1  7 6 7  6 0 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T  I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C 1 P  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  Dl .  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S I -  . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D l V 1 D L N D 0 S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C . I I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S i  A Ç Ã O

4 4  7 7 f l  3 5 2

3 0 2  1 9 4

4 5  0 0 0  5 4 6

4 5 0 5  0 5 9

4 2 0 2  7 7 9

6  6 6 3  141

1 5  4 5 1  7 7 9

2 9 . 6 2 8  7 6 7

2 9  6 2 0  7 6 7  
7 9  5 7 3  0 2 0  
4 9  9 4 4  2 6 1

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I  T O R - C H E I - E
^ o p g e  c o r d e i r o  d l  f a r i a s

D D n  -  0 2 1  F O N L  -  5 6 6 - 4 0 6 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

L M P R E S A  C O N T P A T A D A
1 R E V I  S A N  «  A S S O C I A D O S  -  A U O 1 T  I N D E P  

T L L L X  5 3 0 0 2  D D D  0 2 1  F O N E  -  2 3 2 ~ 3 6 4 ?
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--- I D E N T I F I C A Ç Ã O
P L T R 0 D R A 3  F C R T  I  L  I  Z A N T L . S P L T R O r  L R T I L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 2 / 1 9 7 6  L M  4 2  0 0  MML
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 3 / 1 9 7 6  E S C R I T U R A  P U U L I C A  D L  C 0 N 3 T I T  
C G C  -  4 2 5 2 0 1 7 1 O O C 1 9 1  T L L E X  -  2 3 0 8 0  D D D  -  0 2 1  » O N E  * 2 1 7 - 5 3 3 5  
L N O L R E C O  P C A  M A H A T M A  G A N D H 1 , 1 4  

9 .  A N D A R  -  C I N E L A N D  T A
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 3 1

D I R E T O R I A

N O M L
M A U R Í C I O  M L  D l  I R O S  D L  A l . V A R L N G A  
A N T O N I O  L U I Z  S I L V A  D L  M L N L Z L 3  
C A R L O r  A L U L R T O  L .  F R E I R C  D L  M A T T O S  
G I L V A N  C O U C C I R O  D ' A M O R I M  
C I R I A C O  I . I P O R A C L  
J O A O  D O S  R L 1 S  P I M L N T L l

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
V I  C L  P R E S I D I . N T L  
D I R L T O R  
D I R L T O P  
D I R L T O R  
D I R L T O R

OBJETIVO
P R O D U Z I R ,  C O M L R C I  A L  I  Z A R  , I M P O R T A R  L  E X P O R T A R  F C R T I L I Z A N T E S , S U A S  
M A T t R I A S - P R I M A S  E  P R O D U T O S  C O R R L L  A T O S

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C S T I M L N T O

T O T A L

P L 3 S 0 A L  P R O P R  1 0  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 2 3  
191 

2 7

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  
3 1  1 2  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L T R O U R A S
O U T R O S

P C R C L N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 9 0  
0 . 0  10

P L R C L N T  
C A P  T O T  

9 9  9 1 0  
0 ,  0 9 0

__ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I P C U L A N T t

D I 3 P 0 N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
L S T O Q U L S

O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V C S T I M C N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ L  3  

C 0 N 1 R 0 L A D A 3  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F C R  I  D O

1 9  9  0

4  6 0 . 3 6 6

7 7 . 3 ? 7  
2 3 5  4 14

1 5 5 . 6 1 5

1 2  0 7 0 . 6 1 0

12 0 7 7  0 4 9  
7 6 9

' .  5 0  . 0 6 1  9 9 3

5 7  3 7 7 . 7 3 4  
5 7 . 3 7 7 . 7 3 4  
5 4  5 0 7  6 9 3  

2  0 6 C  9 0 5  
1 0 5 6

5 6 . 9 1 6  
6 2 7 . 3 4 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

C M P R /1- 1 N ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  ( M O C D A  N A C / L S T R  5 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  l. X E R C I C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S ' H O L D I N G 3 )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

1 0  4 4 0  1 1 9

1 0 . 0 7 9  6 0 2  
3 6 0  4 3 7

1 . 5 6 0  0 2 2  

1 . 5 6 0 . 0 2 2

5 9  . 4 0 0  0 3 6

6  7 0 7 . 0 7 9  
7 3 . 0 6 4  101 

5 . 2 2 1  0 4 2 -  
1 6 . 0 2 0  5 0 2 -

T O T A L A T I V O T O T A L 7 1  4 0 0  9 7 7

1 9  9 0 9  9  0
I N T E G R A L L C G I 3 L A Ç Ã 0 I N T L G R A L L L G I S L A ç Ã o

R L C  B R U T A  V C N D A S / S L R V I C O S 2 3 5 1 9 2 7 1 4 0 0 6 0 7 O R I G L N T  D E  R L C U R S O S
D L D U Ç Õ C S 1 6 0 9 5 0 - 1 0  1 3 9 0 *
R L  C C I  T A  L I Q U I D A 2 1 9 C 9 6 9 1 3 7 9 2 1 7 A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A 16 5 5 0 1 5 6 1 6 6 1 7 0 4 6
C U S T O  M C R C A D O R I A 3 / 3 L R V 1 C O S 6 6 1 3 3 9 - 3 2 0 7 2 0  • A U M L N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  D R U T O 1 5 2 9 6 3 0 1 0 5 0 4 0 9 E M P R L S T I M C S  L  F I N A N C . L P
R L C E I T A S I D L 3 P  J O P E R A C I O N A  I S 1 7 5 5 0 2 1 6 - 16 4 0 5 2 1 0 - T R A N S I -  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G L N S 3 3 6 7 4
C O M C R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S 1 5 0 7 4 2 5 - 1 0 0 6 0  15
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 0 1 2 7 1 6 1 3 0 5 1 0 4 T O T A L  DL R E C L I R S O S 16 5 5 0 4 9 2 1 6 6 1 7 1 2 0

R C C C I T A S  F I N A N C C I R A S 0 6 5 4 9 0 1 0 0 0 6 1 7
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 5 2 7 7 4 - 4 2 3 5 1 3  - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L 1 6 7 0 3 5 0 7 - 1 6 7 0 3 5 0 7  -

O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó ) 1 6 0 2 0 5 0 2 1 6 0 2 0 5 0 2
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C . I N V E S T 1MC N T O S

T R A N S F . F I N  L P  P / P A 3 S . C I P C .
1 9 5
6 2 0

6 3 3
0 9 5

1 15 
2 3 6

3 2 7
1 0 0

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S D I V I 0 L N D 0 5  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L 1 6 0 2 0 5 0 6  - 1 5 4 3 4 7 2 9 - D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 9 0 1 0 4 7 0 10 1 4 6 2 4 2
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 4 2

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L SS A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N C T . 5 9 3 0 5 5 - 2 5 0 6 2 7 0 0 2 6 5 2 6 2 5 1
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L 1 Q U I D A S
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 1 6 0 2 0 5 0 2 * 1 6 0 2 0 5 0 2 - V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S 9 3 1 2 2 0 0  - 9 9 0 9 1 3 1  -
P R O V I  S O E S  P A R A  I R L F E  I  T O S  D O I S )  A J U S T C I S )
P A R T 1 C I P  L  C O N T R 1 0 V A R . C A P  C I R C  L I Q  C X  A P  A J U S . 9 3 1 2 2 0 0  - 9 9 0 9 1 3 1  *
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C 1 6 0 2 0 5 0 2 - 1 6 0 2 0 5 0 2  - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 3 4 7 3 7 - 4 0 4 5 5 4
A J U S  P G M  C S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 1 7 7 5 5 1 10 3 1 3 6 0 5
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 6 0 2 0 5 0 2 - 1 6 0 2 0 5 0 2 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F C  
D A V I  D  H 0 N 1 G S Z T L J N

D D D  -  0 2 1  l - O N C  -  2 1 7 - 5 2 1 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______________

C M P R L 3 A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L I A .  U I A N C H C S S I  & C I A  -  A U D I T O R L S

T L L L X  1 1 3 1 9 2 3  D D D  -  0 5 1 2  F O N L  -  3 1 3 - 7 2 2
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—  IDENTIFICAÇÃO
P L T R O U R A S  I N T E R N A C I O N A L  S . A  -  B R A S P E T R O

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 5 / 0 4 / 1 9 7 2  E 3 C R I T . P U D L . 3 . A . 2 4  O F  P I O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 4 / 1 9 7 2  R I O  J L C E R J A  5 3 6 4 0  
C G C  -  4 2 1 5 4 1 4 6 0 0 0 1 3 1  T L L C X  2 2 6 4 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 1 - 0 1 0 2  
E N D E R E Ç O  - R U A  G L N L R A l  C A N A U A R R O .  5 0 0

R I O  D L  J A N t .  I R O C E P  - 2 0 2 7  1

—  D I R E T O R I A
N O ME

L D U A R D C  DL  F R E I T A S  T E I X E I R A  
S L U A S T I A O  H E N R I Q U E  V I L  A R  I N H O  
C I R O  H A P T 7  
P A U L  M O S M A N N
A l . U E R T O  C A R L O S  1- E R R E  I R A  D E  Al  M L  I D A

C A R G O  
P R E S I D E N T L  
V I C L •P R E S I D L N T L  
D I R E T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R

E X E R C C R .  F O R A  D O  T E R R 1 T 0 R 1 0  N A C I O N A L .  A S  A T I V I D A D L S  D L  P L S Q U I  
S A .  L A V R A .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  C O M E R C I O .  T R A N S P O R T E .  A R M A Z E N A M E N T O  
I M P O R T A Ç Ã O  L  E X P O R T A Ç Ã O  D L  P E T R O L E O  L  O U T * 0 3  H I D R O C A R U O N L T 0 3  L I  
Q U I D O S  O U  G A S O S O S  E  S E U S  D E R I V A D O S .  Ü E M  C O M O  P R E S T A R  S E R V I Ç O S  
T É C N I C O S  E  A D M I N I S T R A T I V O ^  R E L A C I O N A D O S  C ' M A S  A L U D I D A S  A T I  V I D A  -  
D L  3

r -  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

__ P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L 3 S 0 A L  P R O P R I O  T L R C I  I R 0 3 / C O N V E N I A D O S  
3 1  1 2  9 0  3 1  l . "  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O  2
I N V E S T I M E N T O  3 3 0

T O T A L  3 3 2

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P L T R O U R A S  9 9 . 9 9 0  9 9 . 9 9 0
O U T R O S  0 . 0 1 0  0 . 0 1 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 6 0 2 6 1 15 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 0 5 3 5 6  5

d i s p o n í v e l 2 2 0 7 7 6 2 E M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 5  . 0 1 3 1 5 4

V A L O R L S  A R E C L U E R 4 3 5 6 5 0 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 4 0 4 0 4 0 7

e s t o q u e s 0 1 4 4 4
O U T R O S 1 0 0 3 2 9 L X I G 1 V E L  A L O N G O  P R A Z O 1 5 7 3 5  . 0 6 4

R l a l i z a v l l  A L O N G O  P R A Z O 2 3 4 7 2 . 7 0 3 E M P P / F 1 N  ( M O E D A  N A C / L S T R . 5 5 6 1 2 4 0 2
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L 1 0 0 2 7 2 4 6

V A L O R E S  A R E C E B E R 2 3 4 4 5 . 3 9 2 O U T R O S 9 6 2 1 4

O U T R O S 2 7 . 3 1  1
R E S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T J R 0 3

A T I V O  P L R M A N L N T L 3 3 . 6 6 4 . 7 8 4 P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O 3 6 . 3 9 0 9 7 5 P A T R I M O N 1 0  L 1Q U I D O 3 0 3 7 4 1 7 7
P A R T I C I P A Ç Õ E S 6 3 9 0 9 7 5

C O N T R O L A D A S 6 3 9 7 7 0 5 C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O 3 0 2 2 3 1 14
C O L I G A D A S 0 2 4 R E 3 L R V A S 2 4 2 9 6 3 7

O U T R A S 4 4 6 L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S 5 7 2 1 4 2 6
O U T R O S O U T R O S

I M O B I L I Z A D O 2 9 9 . 3 5 2
d i f e r i d o 2 6 9 6 6 . 4 5 7 •>

T  0  T  A  l  D O  A T I V O 6 3 9 6 3 6 0 2 T O T A l .  D O  P A S S  I V C 6 3 9 6 3 6 0 2

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) __ O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

1 9  9  0 * 1 9 9  0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L L G I S L A Ç A O

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 1 ? 3 3 0 7 9 3 7  . 6 1  4 6 5 0 O R I G E N S  D L  R L C U R S O S
d e d u ç õ e s

R e c e i t a  L I Q U I D A 1 2 3 3 0 7 9 3 7  . 6 1  4 6 5 0 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 1 1 0 4 5 5 2 3 7 3 6 9 1 3 -
C U 3 T 0  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 6 4 6 0 9 2 7 - 3 0 9 3 4  1 2 - A U M L N T O  D L  C A P I T A L 10 4 4 2 1 8 5 7 4 1 4 2 5 5
l u c r c  D R U T O 5 8 6 9 8 6 6 3 7 2 1 2 3 0 E M P R L 3 T I M O S  L  F I N A N C  L P
R L C E I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S 1 4 3 2 1 4 8 3 - 1 3 1 6 6 . 0 0 3 - T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G L N S 6 0 2 0 1 0 8 3 6 2 4 6 7 5

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 9 4 5 9 0 8 - 5 9 1 7 3 2 5 -
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s 8 8 5 7 6 1  - 4 2 1 9 3 3 - T O T A L  D E  R E C U R S O S 1 7 6 5 4 8 4 5 7 . 3 0 2 . 0 1 7

r e c e i t a s  f i n a n c e i r a s 0 1  1 0 7 5 4 4 9 C 5 6
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S 1 6 9 7 6 3 6 - 0 7  1 7 0 9 - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L 8 6 3 2 1 1 4 - 0 6 3 2 1 1 4 -
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C . 7 0 6 6 9 7 - 7 0 6 6 9 7 A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U Í Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 4 8 4 0 9 9 7 2 5 1 2 0 6 6 I N V E S T I M E N T O S 0 1 5 9 0 0 0 4 3 6 4 0 2 4

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
p e r d a s  A T I V O S  M O N L T  3 / R E N D . A P L I C A Ç Õ L S  L P 6 4 2 6 4 1 2 3 . 5 1 8 . 0 6 7

G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  0 1 S T R I U U I D O S 0 3 0 2 6 2 8 3 0 . 2 6 2

L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 8 4 5 1 6 1 7 - 9 4 4 4 7 6 5 - D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 6 0 7 2 0 7 1 . 2 2 9 1 2 2

R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 5 1 2 9 9 2 9 5 2 0 7 1 7 4
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T 2 0 1 0 9 3 6 T O T A L  - A P L I C A Ç Õ E S 17 0 2 2 8 8 9 9 9 4 2 . 2 7 5

V A R . M O N L  T A R  1 A S / C A M U . L I Q U I D A S 4 7 1 7 2 0 0 2 0 1 4 2 5 5
R E 3 U L T A D 0  A N T E S  D O  I R 1 3 9 5 6 0 0 1 3 9 5 6 0 0 V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S 6 3 1 9 5 6 2 . 6 4 0 2 5 8 -

P R O V I S O E S  P A R A  I R E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T E ( 3 )
p a r t i c i p  l  c o n t r i b V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S . 6 3 1 9 5 6 2 . 6 4 0 . 2 5 0 -

L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C 1 3 9 5 6 0 0 1 3 9 5 6 0 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 3 0 3 4 6 1 7 6 4 2 4 . 9 5 1

A J U S . P G M . L S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 2 4 0 2 6 6 1 9 . 0 6 f . 2 0 9

L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P 0 3  A J U S T 1 3 9 5 6 0 0 1 3 9 5 6 0 0

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
•JOSE A L F R E D O  Z A V A L E T A  N A V 1 A  

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  5 6 6 - 3 0 7 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  Y O U N G  A U D I T O R L S  A S S O C I A D O S  S / C  

T E L E X  -  2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 3 - 2 4 2 4
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—  I D E N T I F I C A Ç A O  ---------------------------------------
P E T R O B R A S  N O R G l .  A / S  - N O R G E

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 5 / 1 9 0 7  A U T  P O R  D l . S P . D O  P R E S 1  D L  R E P
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4  ‘ 1 9 0 7  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  1 L L C X  - 7 3 2 5 2  D D D  - 0 0 4  F O N L  - 4 1 0 - 0 0 1
L N D L R C C O  -  1 4  T A N G L N  I D U S A V I K  Ü A S L  1 4 0 7 0

R A N D A U L R G  C L P  -  0 4 0 7 C

E X P L O R A Ç Ã O  L  P R O D U Ç Ã O  D L  P L T R O L C O  C O U T R O S  H I D R 0 C A R Ü 0 N E T 0 3  L 
C O N D U Ç Ã O  D L  A T  I V I D A D L S  C O R R L L A T A 3

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------

___  D I R E T O R I A

N O MC  C A R G O
A L U L R T O  C A R L O S  F E R R L I R A  D L  A L M L  I D A  P R L S I D E N T L
J O H N  A  R L I N  D I R L  F OR
L G 1 L  D C R G S A G L R  D I R L T O R
R A U L  M O S M A N N  D I R E T O R

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0

T L R C L  I R O S / C O N V L N  I A D O S
3 1  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P C R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U R A S P L  T R O  1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A  1 I  V  O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D l S P O N I V L L  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
L S T O Q U L  S  
O U T R O S

R I A L I Z A V L L  a  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E  R M A N L N T l

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0  

1 3 6  4 4 0

2 2  6 4 0  
1 1 3  0 0 0

1 1 . 0 0 1  

0 7 1  2 4 0

4 2 7 0  
3  0 6 6 . 9 7 0

3  2 1 0  7 6 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O C D A  N A C / L S T P . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  ( M O C D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X C R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N I L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3 0 4  4 5 9

3 0 4  4 5 9  

4 . 4 9 5  7 2 9

4 . 4 9 *  7 2 9

1 . 5 8  1 4 2 7  - 

2 5 . 0 2 0  

1 6 0 6  4 4 7 -

3 . 2 1 *  7 6 1

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V 1 C O S
D L O U Ç Õ C S
R L C L I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R  I A S / S E P V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R I C L I T A S Í D L S P . Í O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L 1 T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J  . ) O P L R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L  T A R  I A S / C A M U . L I Q U 1 D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R 0 V 1 S 0 L S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . P G M  C S T . L C O N .
L U C R ( P R L  J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E
J O S L  A L F R E D O  Z A V A L E T A  N A V I A

D D D  -  0 2 1  F O N l  -  5 6 6 - 3 0 7 1

L L G 1 S L A Ç A O

0 1 3 . 2 7 - » -

8 0 4  4 3 9 -  
0 . 0 3 0  - 
3  . 0 9 3  

1 2  . 7 3 1  -

0 1 3 . 2 7 ^  - 

8 1 3 . 2 7 7 -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T 1 V C  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C ,  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  0 1 S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S  
L F  C  I  T O S  D O I S )  A J U S T i ;  ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G 1 S L A Ç Ã O

1 5 6 5  7 2 0

1 . 5 6 5 . 7 2 0

0  1 3 . 2 7 7  
6 0 8  7 3 1

1 4 2 2 . 0 0 0

1 4 3  7 1 2

1 4 3  7 1 2  
3  1 . 0 0 1  

1 1 2 . 7 1 1 *

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
A R T H U R  A N D L R S L N  S / C

D D D  -  0 0 4 7  F O N L

A U D I T O R E S  

5 3 4 - 5 5 0
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
P E T R 0 1 3 R A S  Q U Í M I C A  D .  A - P L T R O Q U I S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  N 6 1 9 8 »
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 3 / 1 9 6 0  A G C
C G C  -  3 3 7 9 5 0 5 5 0 0 0 1 9 4  T E L E X  2 1 4 9 6  D D D  - 0 2 1  F O N E  - 2 9 6 - 5 : 3 1  
E N D E R E Ç O  -  R U A  U U E N O S  A I R E S  N . 4 0

2  A O  1 2  A N D A R E S  C E N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  -  2 0 0 7 0

P A R T I C I P A R  D L  S O C I E D A D E S  Q U E  S L  D L D I Q U L M  A F A U R I C A Ç Ã O .  C O M E R C I O  
D I S T R I U U I Ç Ã O .  T R A N S P O R T E .  I M P O R T A Ç Ã O  E  E X P O R T A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  D A S  
I N D U S T R I A S  Q U Í M I C A S  L  P E T R O Q U Í M I C A S  E M  G E R A L .  A P R L S T A Ç Ã O  DL  S E R ­
V I Ç O S  T É C N I C O S  L  A D M I N I S T R A T I V O S  R L L A C I O N A D O S  C O M  A S  A L U D I D A S  I N  
D U S T R I A S .  P O D L N D O  T A M J E M  L X P L O R A R  D I R L T  A M E N T L  T O D A S  A S  A T I V I D A D L S  

A C I M A  I N D I C A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A
N O ML

C A R L O S  T H A D E U  D L  F R L I T A S  G O M L S  
R I C A R D O  A L Ü E R T O  L I N S  DL'  U A R R O S  
J O S L  F 1 G L J L I R E D O  P A S C H O A L  J U N I O R  
M A U R Í C I O  D L  M L L L O  M A R T I N S  
N L L S O N  D U P L A T  P I N H E I R O  D A  S I L V A  
R 0 1 3 E R T 0  H A S S L L M A N N  D L  F I G U E I R E D O

C A R G O  
P R L S I D E N T L  
V 1 C L  - P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  
D I R E T O R  
D I R L T O R  
D I R E T O R

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R 1 0  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 8 3

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D 0 C  
3 1 . 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E T R O U R A S  
O U T R O  r.

P C R C L N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 9 7  
0 . 0 0 3

P C R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 , 0 0 4  
0 . 9 9 6

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N 1 L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R
e s t o q u e s

O U T R O S

P > A L I 2 A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O : :

A T I V O  P E R M A N E N T E

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F  E R I  D O

T  0  T  A A T I V O

1 9  9  0

6  4 0 3  7 8 3

3 . 3 0 2  3 7  
3  0 7 C-  * 6 1

2 f 0 3 5

2 7  1 1 6  < ' 9 2

2 7  l £  í ' i . L

31*5 . 0 4  3  . 3 4  1

3 1 3  9 5 3 . 9 3 1  
3 1 3  9 5 3  . 9 3 1  
1 4 4 . 6 5 7 . 3 0 G  
1 6 9  1 3 2  3 0 2  

1 6 4 . 3 2 '

1 8 4  . 2 5 c  
9 0 5 . 1 5 0

3 4 0  5 6 4  0 1 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  I M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I  A N T .  P.  A U M E N T O  D l. C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  l G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S I P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

8 . 4 1 4 . 5 4 0

2 4 5 . 5 0 9  
8  1 P 9 . 0 3 1

3 . 5 1 3  4 5 3

8 4 5 . 7 5 2  
6 6 7  7 0 1

3 3 6  6 3 6 . 0 2 3

1 2 . 5 7 6  3 0 7  
3 2 4 . 0 5 9  7 1 6

3 4 0 . 5 6 4  0 1 6

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D L D U Ç Õ L r -
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
RL C L  I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

R L R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
■■‘ A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M U  L I Q U I D A * "  
R L S U L T A D O  A N T C S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1 C I P  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M  E S T . E C O N .
L U C R J P r c J I L I Q  E X  A P O S  A J U S T

6  7 5 . 7 6 7

4 0 9 2 . 9 7 9 -  
9 . 6 9 1 . 0 7 3  
7  6 9 1  1 6 3  
1 9 9 9 . 9 1 0  
I . 1 3 3 . 0 2 6

2 1 . 6 4  7

6  7 5 2  7 6 7  
2 4 6 . 3 9 2 -

6 . 5 0 6  3 7 5  
2  3 6 1  4 7 3 -

4 1 4 4  9 0 2  

4 . 1 4 4  9 0 2

L L G ! S L A Ç Ã O

2 0  5 0 5  4 2 0

3  0 7 4 . 6 0 3 -  
2 2  5 1 9 . 5 4 0  
2 5  1 9 3 . 7 0 5  

2  6 7 4 . 2 3 7 -  
1 1 3 3 . 0 2 6

7  4 5 7

2 0  5 0 5 . 4 2 0  
2 4 6  4 2 0 -  

1 3  0 3 2  6 3 3  -

6  5 0 6 . 3 7 5  
2  . 3 6 1  . 4 7 3 -

4 1 4 4 . 9 0 2

4  1 4 4  9 0 2

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  O I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E  ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I N T L G R A L

1 7  4 5 9  9 6 4

2 . 7 0 2  3 9 6  

2 0 . 1 6 2  3 6 0

2 . 6 2 0  5 6 7  
3 2 5  7 7 6  

9  4 4 9  7 9 5  
4 . 9 3 3  0 0 7

1 7  3 3 7  2 2 5

2  8 2 5  1 3 5  
2 1 2  2 2 8  

2 . 6 1 2  9 0 7 -

L E G I S L A Ç A O  

9  4 6 9  1 4 5

3 0 3  4  1 3  

9  7 7 2  5 5 0

1 1 9 0  4 2 8  
2 2 5 . 5 3 3  

4 . 9 2 2 . 6 0 0  
4 . 9 3 3 . 0 0 7

1 1 . 2 7  1 . 6 4 8

1 4 9 9  0 9 0 -

1 4 9 9 . 0 9 0 -  
5  7 4 8 . 6 7 8  
7  . 2 4 7 . 7 6 8

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H E F E
• - L L L I O  M A R T I N S  D A  C O S T A

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 6 - 5 1 3 1  R A M A L  -  2 2 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N H A S .  C A M P O S  4  C L A R O  S / C

T E L E X  -  2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3

1 3 9



IDENTIFICAÇÃO
P L T R O U L X  I N D U S T R I A  L C O M E R C I O -  P E T R O F L E X

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 0 / 0 2 / 1 9 7 7  D L S P A C H O  2 4 0 1 7 7  D A  L X P  M O T  MM! .
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1 / 0 2 / 1 9 7 7  E S C R I T U R A  P U U c T C A  11 O F  N O T A S  
C G C  -  2 9 R G 7 2 2 7 0 0 0 1 7 7  T L L E X  3 4 7 7 0  D D D  0 2 1  F O N L  -  7 7 6 * 1 2 4  1 
L N D L R L C O  -  R U A  P A R A N A , G / N

c a m p o s  CLisnos
D U Q U L  D L  C A X I A S  R J  C L P  -  2 5 2 0 0

—  OBJETIVO
P R O D U Ç Ã O  D L  L L A 3 T 0 M L R 0 S  L  D L  P R O D U T O S  Q U Í M I C O S  D I V E R S O S ,  S U A  C O ­
M E R C I A L I Z A Ç Ã O .  I N C L U S I V L  I M P O R T A Ç Ã O  L  L X P O R T A Ç Ã O . P R L S T A Ç Ã O  DL 
S L R V I C O S  T L C N I C O S  L A D M I N I S T R A T I V O S  L  P A R T I C I P A Ç Ã O  F M  O U T R A S  S O  - 
C I L D A D L S ,  C O M O  S 0 C 1 A ,  Q U O T I S T A  O U  A C I O N I S T A .

D I R E T O R I A

N O M L  C A R G O
P A U L O  C L S A R  D C  C A R V A L H O  C U N H A  P R L S I D E N T I  
P A U L O  S L R G I C  M O N T L I R O  D L  A L V A R L N G A  D I R L T O R
C L Á U D I O  D L  M A C E D O  M O U R A O  D I R L T O R
N i . L S O N  U A P T I S T A  N L T O  D I R L T O R

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O

O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  T R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0  

2 0 7  
’ 4 0 6  

3 6

1 7 2 9

T L R C L 1R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P C R C K N T  P C R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

P L T R C Q I 1 1 S A  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E D E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O '

R l . A L  I  ZA V I - . L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C E Ü E R  
O U T R O S

A T I V O  P L P M A N L N T E

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 D 1 L I Z A D O  
D I F  C R  I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

7  6 2 6  7 0 2

9 4 6 . 0 1 3  
1 7 2 2  4 13 
4 . 2 0 7  4 2 3  

7 5 0  1 3 3

2 7 1  3 3 0

1 7 2  0 1 6  
9 9  3 1 4

1 9  3 9 5  0 0 1

3 0 1  0 6 5  
3 0 1 . 2 2 6

3 0 1 . 2 2 6  
0 0  6 3 9  

1 0  . 0 5 1  . 5 3 9  
1 6 2  3 9 7

2 7  2 9 3  « 1 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J - ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

6 . 0 3 6 . 3 4 2

7 9 6  9 9 1  
5 . 2 3 9 . 3 5 1

1 . 6 4 0  0 6 1

1 0  4 11

1 . 6 2 9 . 6 5 0

1 9 . 6 0 9 . 5 1 0

5 9 5 . 9 7 1  
1 7 . 7 6 1  9 4 0  

1 . 2 5  1 5 9 1

2 7 . 2 9 3  . 9 1 3

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS m i h O R I G E N S  F A P L I C A C Õ E S  D P  R F C U R S O S  ÍCrSi m i h

1 9  9 0 1 9  9  0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I W T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I  C O S 4 2 1 2 7 7 2 2 2 2 9 4 7 3 3 5 O R I G E N S  D E  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E  S 6 7 1 0 9 7 2 - 3 3 0 1 2 3 0 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 5 4 1 6 7 5 0 1 9 5 6 6 1 0 5 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 1 . 9 1 9  9 5 3 2  . 4 0 5  1 1 9
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S 2 0 0 9 7 0 7 0 * 1 5 2 2 2 2 2 0 - A U M L N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  B R U T O 6 5 1 0 0 7 2 4 3 4 3 0 0 5 E M P R L S T 1M O S  L  F I N A N C . L P
R E C E I T A S I D E S P  I O P E R A C I  O N A  I S 6 5 2 7 3 4 6 - 3 2 6 7 6 2 9 - T R A N S F  R E A L . L P  P . A T I V O  C I R  

D L M A I S  O R I G L N S 9 0 7  2 3 3 0 9 4 . 4 0 4
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 3 2 1 3 0 5 * 1 9 3 2 4 4  1 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 0 7 0 3 9  * 1 7 4 0 0 3 T O T A L  D E  R L C U R S O S 2 . 0 2 7  1 0 6 3 . 2 9 9 . 6 0 3

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 7 7 1 2 4 9 3 1 5 9 5 3 3
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 0 5 0 2 0 0 - 2 9 0 4 7 3 0  - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T  L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 4 2 4 4 3 6 4  - 2 0 3 4 9 1 4 - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I 3 4  1 7 3 3 3 4  1 7 3 3
O U T R A ?  R E C L 11 A S  O P E P A C 1 1 2 5 3 6 2 5 2 4 9 2 3 I N V L S T I M L N 1O S

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .
1 . 6 4  4 2 0 9  

1 0 6 . 9 0 5
7 0 1 . 2 2 1  

4 3 . 3 9 1
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S 1 0 3 7  0 1 6 4 2 2  . 9 1 0
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 0 4 7 4  - 1 0 7 6 2 5 6 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 0 1  3 6 2 5 2 5  1 9 9
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 7 2 0 2 - 9 9 3 5 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 7 7 3 6 7 0  - T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 4 . 3 1 1 . 2 2 5 2 . 0 3 4 . 4 6 2
V A R . M O N E  T  A R  I A S / C A M U  L I Q U I D A ^ 3 0 0 3 9 9 -
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 1 5 7 5 6 * 15 7 5 6 - V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S 1 . 4 0 4  0 3 9 - 1 2 6 5 . 1 4  1
P R O V I S O L S  P A R A  I R 3 2 5 9 7 7 - 3 2 5 9 7 7 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P . L  C O N T R I U V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S . 1 . 4 0 4  0 3 9 - 1 2 6 5  14 1
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C 3 4  1 7 3 3 * 3 4  1 7 3 3  - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 2 3 0  7 7 5 - 6  7 9 5  4 0 4
A J U S  P G M  C S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 . 2 5 3 . 2 6 4 5  5 3 0 . 2 6 3
E U C R ( P R L  J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 3 4  1 7 3 3 - 3 4  1 7 3 3 -

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  . 
L E O N E L  P E N N A  F R A N C A

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
U 0 U C 1 N H A S ,  C A M P O S  a C L A R O  S / C

0 2  1 F O N E 2 2 3 * 4 4 3 3  R A M A L
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— I D E N T I F I C A Ç Ã O
P E T R O Q U Í M I C A  U N I  A O  3 . a . P Q U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  C O N T R A T O  S O C I A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 6 6  C O N T R A T O  S O C I A I
C G C  -  6 1 6 3 2 9 6 4 0 0 0 1 4 7  T L L E X  2 3 5 9 4  D D D  0 1 1  F O N L  
E N D E R E Ç O  -  A V  P A U L I S T A . 8 5 4

3  E  4 A N D A R E S  -  U E L A  V I S T A
S Ã O  P A U L O  S P C L . T  -  0 1 3  10

—  D I R E T O R I A  ____________

NOML'
J U L 1 0  R L G I S  S O U R L I R O  
R E N A L D O  C A R V A L H O  A R A Ú J O  
H A N S  L I U E R T  W L S T P H A L I N  
M I C H E L  S A M U E L  H A R T V L T  D 
C 1 D  R O U E R T O  B L R T O Z Z O  P I M E N T L L

C A R G O  
D I R E T O R  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  F I N A N C L 1 R 0  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R E T O R  C O M E R C I A L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R E C L B E R  
e s t o q u e s

O U T R O S

R e a l i z á v e l  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E D E R  
O U T R O S

A T  1 V 0  P L R M A N E N T L

I N V E S T 1 M E N T 0 S  
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O

d i f e r i d o

1 1 . 6 3 9  3 8 2

1 7 6 3 . 2 2 1  
6 . 3 2 8  4 1 0
2  6 3 8 . 0 0 9  

9 0 9  7 4 2

1 6 4  0 3 4

3  . 6 6 6  
1 6 0 . 3 6 8

7 0  4 0 9 . 0 8 0

1 . 3 5 5 . 6 6 5  
7 8 5 . 5 0 2

7 6 5 . 0 7 1  
1 9 . 6 3 1  

5 7 0  1 6 3  
7 6 , 9 0 2  1 3 7  

1 5 1  . 2 7 0

C O N S T R U Ç Ã O  L  O P E R A Ç Ã O  E M  C A P U A V A - S P  D L  C O N J U N T O  I N D U S T R I A L  P A R A  
P R O C C S S A R  N A F T A .  O U T R O S  O E R I V A D O S  D E  P L T R O L L O  E  O U T R A S  M A T É R I A S  
P R I M A S  A F I N S ,  P A R A  F A U R 1 C A R  P R O D U T O S  P E T R O Q U Í M I C O S .  Q U Í M I C O S  O U  
S I M I L A R E S .  C O N S T R U Ç Ã O  A Q U I S I Ç Ã O  O U  O P L R A Ç Ã O  D L  O U T R O S  C O N J U N T O S .  
I N C L U S I V E  C O M  F I N A L I D A D E S  C O R R E L A T A S . C O N L X A S  L  A F I N S  P A R T I C I P A ­
Ç Ã O  C O MO  A C I O N I S T A  O U  C 0 T 1 S T A .  E M  O U T R A S  S O C I L D A D E S  Q U E  T E N H A M  
Q U A L Q U L R  D O S  O B J E T I V O S  R L F L R 1 D O S , O B S E R V A D A S  A S  R E S T R I Ç Õ E S  L L G A I C

- OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

1 51

T E R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0  

10

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E T R O Q U I S A  
U N I  P A R  
E D N
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

6 7 . 7 0 9  
2 0 . 9 1 4  

2 .  5 7 3  
0 .  1 2  A

P L R C E N T  
C A P  T O T  

6 7 . 7 0 9  
2 0  . 9  1 4 

2 .  5 7 3  
0 .  7 2 4

P A S S I V O  

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 9  9  0  

11 0 7 7  4 0 0

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

4 9 0  0 6 3  
11 3 8 6  5 3 7

L X I G I V L L  A  I O N G O  P R A Z O 5  1 4 1  4 6 7

E M P R / F I N  ( M O C D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S

3 4 5 . 0 6 0  
3  1 6 8  0 3 4  
1 6 2 6  7 6 5

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 7 3  1 9 3  6 2 9

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R C S ( P R E J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 4 9 0  3 0 1  
6 9  0 4 0  0 4 2

2  6 5 5 . 2 0 6

T O T A T I V O  9 0 . 2 1 2  4 9 6  T O T A L  0 0  P A S S I V O  9 0  2 1 2  4 9 6

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) _

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
d e d u ç õ e s

R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I  A S / S E R V I  C O S
l u c r o  B R U T O
R E C E  I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A 1 S  

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N C T  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R  
P A R T 1 C I P .  E  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R E J ) L I Q .  L X L R C .  
A J U S .  P G M .  E S T .  E I C ON .  

L U C R ( P R C J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
6 6 . 9 8 0 . 2 3 4  
1 2 . 4 4 3 . 7 3 0 -  
5 4  5 3 6 . 5 0 4  
4 3 . 5 8 7 . 9 4 3 *  
1 0 . 9 4 8 . 5 6 1  

6 . 3 8 5  4 2 2 -

1 . 7 9 4  1 0 8 -  
3 . 2 9 7  7 8 9 -  
1 4 7 7 . 0 1 6  
4 . 7 7 4 . 0 0 5 -

1 . 2 9 3 . 5 2 5 -

4 . 5 6 3  1 3 9  
6 9 2  5 1 9

5 . 2 5 5 . 6 5 8  
1 9 7 7  . 2 7 1  *

3 . 2 7 8  3 0 7  

3 . 2 7 0  . 3 0 7

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I T O R  C H E F E  . 
p e d r o  r o s a r i o  f i l h o

D D D  -  0 1 1  F O N L  -  2 0 7 - 4 2 6 6  R A M A L  -  1 3 0

L L G I S L A Ç Í Õ  
3 9  1 1 7 . 3 0 3  

7 0 4 2 . 5 0 0 *  
3 2  0 7 4  0 0 3  
2 4  6 6 1  , 6 4 6  -  

7  4 1 3 . 2 3 7  
7 . 3 6 1  9 3 7 -

1 2 3 0 . 2 2 0 -  
5  0 3 9 . 2 0 3 -  
3 . 0 0 1 . 9 3 5
0  1 2 1 . 1 3 0 -

1 0 9 2 . 5 0 6 -

5 1 . 3 0 0  
1 5 6  5 6 6 -  

5  3 6 0 . 9 2 4

5 . 2 5 5 . 6 5 0  
1 9 7 7 . 2 7 1 -

3  . 2 7 0  3 0 7

3 . 2 7 0 . 3 8 7

O R I G E N S  E  A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________ 1 9  9  0
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  . L P  P / A T  I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L  J U I 7 0 )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D 1 V I D E N D O T .  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P l  I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L .  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

8 . 2 7 9  5 6 8

2 7  A 4 7 8
1 9 6 3  

1 3 0  8 4 6

8 . 6 0 6  8 5 5

6 . 1 6 7  6 9 9  
1 0  0 8 9

7 0 0  9 5 3

6 . 8 7 0  7 4 1

1 8 0 8  . 1 1 4

1 . 8 0 0  1 1 4  
7 . 3 5 1  7 4  1 
5  5 4  3  6 2 7

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C A M P O S  »  C L A R O  S / C

1 1 3 5 9 5 6  D D D  -  0 1 1  F O N L  -  2 3 1 * 3 0 1 1

3  . 3 5 2  . 0 1 3

2 7 4  4 7 8  
1 . 9 3 0  

1 2 9  5 0 1

3  7 5 7  9 2 2

3  1 4 1 . 3 1 3  
6 . 5 1 5

6 3 1 . 6 2 0  

3 . 7 7 9  4 4 0

2 1 . 5 2 6 -

2 1 . 5 2 6 -  
11 1 8 5 . 7 2 4
1 1 . 2 0 7 . 2 5 0

1 4 1



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
U L T R A F L R T I L  S A  -  I N D U S T R I A  L C O M L R C  1 0  DL F E R T I L  I Z A N T E S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  7 0 / 0 9 / 1 9 6 5  A 3 3 E M U L L I A  G E R A L  D L  C O N S T I T
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U  I Ç Ã O
C G C  -  6 1 6 0 0 9 5 3 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  1 3 1 2 7 3  D D D  0 1 3 2 ’ F O N L  -  0 5 1 - 3 5 3 5  
E N D E R E Ç O  - E S T R A D A  L N G L N H L  1R O  P L Í N I O  D L  Q U E I R O Z  

S / N
C U U A 1 A 0  3 P  C L P  -  1 1 5 0 0

D E S E N V O L V E R  A P R O D U Ç Ã O .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L  O  C O M L R C 1 0  D L  F E R T I ­
L I Z A N T E S  L' P R O D U T O S  S I M I L A R E S .  D L  D E F E N S I V O S  A G R Í C O L A S .  C O R R E T I ­
V O S  D L  S O L O S  L  D L M A I S  1N S U M O S  A G R Í C O L A S  L  A G R O P L C U A R I O S . B E M  C O MO  
S U A  I M P O R T A Ç Ã O  E  L X P O R T A Ç Ã O .

j—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A  ________________

N O M E
A N T O N I O  L U I Z  S I I  V A  D L  M L N E Z L S  
C A R L O S  A L U E R T O  L F R L I R L  D L  M A T T O S  
N L L S O N  A G O S T I N H O  D E  C A P U A  P L R l . I R A  
R I C A R D O  F E R N A N D O  F L R N A N D L S  D L  M E L L O  D I R L T O R

C A R G O
D I R L T O R  S L I P l . R I N T L  N D E N T L
D I R L T O R
D I R L T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

3 3 0 A L  P R O P R 10 
3 1  1 2  9 0  

2 0 4
2  . 0 5 5

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C l  N T  P L R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

P E T R O F E R T I L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

A 1 I V 0 1 9  9  0 P  A  3  3  1 V 0 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T T 0 3 6 . 5 0 4 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 0 9 4 3 1 7 0

d i s p o n í v e l 2 2 7  . 0 0 2 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . ) 3 4 2 0 3 4 7
V A L O R L S  A  R L C L U L R 3 4 2 3  6 1 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 5 5 1  4 0 2 3
E S T O Q U E 3 í O U 6  0 0 9
O U T R O S 4 9 9  0 0 3 L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O 1 3 9 9 0 1 5

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O 1 3 9  9 4 0 E M P R ' F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 1 3 9 9 0 1 5
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

VALORE**.  A  R L C L U E R O U T R O S
O U T R O S 1 3 9  9 4 0

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T L 2 r 5 0 9 . 9 6 1 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S I

I N V E 3 T I M L N T O S 2 4  6  3 5 2 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 2 2 1 4 3 5 0 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S 2 0 8 . 0 7 5

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  1 N 1L G R A L  1 Z A D C 1 9 9 6 7 0 3
C O L I G A D A S R E 3 L R V A S 2 2 2 9 1 4 7 0
O U T R A S .. 2 0 0 . 0 7 5 L U C R O S ( P R L J  ) A C U M  J L A D O S 2 14 4 7 6 1  -

O U T R O S 3 8  2 7 7 O U T R O S
1M O B I L  I Z A D O 18 0 0 5  9 2 2
D I F E R I D O 7 2 5 7  6 8 7

T O T A L  D O  A T I V O 3 ? 4 0 6  4 0 5 T O T A L  D O  P A S S I V O 3 2 4 0 6 4 0 5

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) ____  O R I G E N S  E  A P L I C A C Õ F R  R P  R F n i R S n s  f r r f c  m i h

1 9  9 0 1 9  9  0
N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L X Ç Ã O

R L C . B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 2 9 6 6 6 6 5 0 17 5 9 2  0 9 7 O R I G E N S  D E  R L  C U R S O 3
D L D U Ç Õ E S 5 4 5 4 4 7 0 - 2 9 2 6  6 0 5 -
R L C E I T A  L I Q U I D A 2 4 2 1 2 1 8 0 14 6 6 5 , 4 9 2 A T I V I D A D L  E C O N O M I C A 5 7 7 5 4 2 0 2 6 3 7 2 5 4
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S 17 5 2 2 9 9 9 - 10 4 6 3  7 0 6 A U M L N T O  D E  C A P I T A L
L U C R O  B R U T O 6 6 0 9 101 4 2 0 1  7 0 6 E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P
Rl  C E I T A S Í D E 3 P  I O P L R A C I O N A  I S 9 1 4 2 7 1 0 - 6 4 4 0  4 3 9 - T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G L N S 3 3 9 5 3 4 9 4 6 7 3
C O M E R C 1 A  1 3 / A D M I N 1 3 T R A T 1V A 3 1 3 0 2 3 0 6 - 7 3 4  6 2 5
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 6 9 0 4 4 6 * 3 1 5 5 . 2 5 4 T O T A L  D L  R L C U R S O S 6 . 1 1 4 9 6 2 2 7 3 1 9 2 7

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 7 2 4 1 6 9 1 9 1 8 . 2 7 5
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 2 4 1 4 6 1 5 - 5 0 7 3 . 5 2 9 A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C 5 6 0 5 5 2 5 - 2 9 9 4  1 2 5 - A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó ) 2 . 2 0 7 0 7 0 2 2 0 7 0 7 0
O U T R A S  R L C C I T A S  O P E R A C 4 6 4 4 4  1 - 4 3 5  5 6 5 I NVÜ S T  I M L N T O S 4 1 3 3 131 1 5 0 4 7 7 7

T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C 1 6 3 0 4 2 3 6 0  4 9 5 5
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R E N D . A P L I C A Ç Õ E S  L P 0 5 6 5 4 12 1 9 3 1
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C 1 O N A L 2 4 5 3 5 3 7 - 2 2 4 6  6 5 3 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 4 1 6 4 6 7 1 9 4 1 0 0
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 1 6 5 6 5 9 3 0  1 4 9
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T . 1 8 0 8 . 2 5 4 T O T  A l  A P L I C A Ç Õ E S 8 . 5 5 3 5 5 3 4 0 7 3 6 4  1
V A R . M O N L T  A R  1 A S / C A M U . L I Q U I D A S 1 8 7 9  6 2 8  -
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 2 2 0 7 0 7 0 - 2  . 2 0 7  . 8 7 0 - V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S 2 4 3 0 5 9 1  - 2 1 4 1 7 1 4
P R O V I  30L*S P A R A  I R E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
P A R T I C I P  L  C O N T R 1 0 v ^ A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  . A J U S  . 2 . 4 3 0 5 9 1  - 2 1 4 | . 7 1 4 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C 2 2 0 7 0 7 0 - 2 2 8 7  8 7 8  - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 9 5 2 7 2 6 - 6 0 1 2 4 2 7
A J U S . P G M . E S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C 1 R C U L A N T T 1 4 0 5 0 6 5 0 1 5 4 1 41
L U C R ( P R L J ) L I Q . I  X . A P O S  A J U S T 2 0 7 0 7 0 - 2 2 0 7  . 0 7 0 -

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  .
S L R G I O  T A D E U  R I B E I R O

D D D  -  0 1 3 2  F O N L  -  6 1 3 - 2 3 2  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
C A M P 1 G L I A .  B 1 A N C H L S S 1  & C I A .  -  A U D I T O R E S

1 1 2 1 8 4 3  D D D  -  0 1 1  F O N L  -  0 2 6 - 6 7 7 7

1 4 2



5.1.4 - Grupo Telebrás



.

.

-



T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  U R A 3 I L E I R A 3  S .  A -  T E L E 1 3 R A S  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 1 / 0 7 / 1 9 7 2  L L I  N 5 7 9 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 7 2  A S S E M U L E I A  G L R A L  O R D I N A R I A  
C G C  -  0 0 3 3 6 7 0 1 0 0 0  10' »  T L L L X  -  0 1 3 4 5  D D D  - 0 6 1  F O N L  2 1 5  2 1 2 1  
L N D E R L C O  - S A S  Q  0 6  U L O C O  E  L D  T E L E B R A S  

1 0  A N D A R
D R A 3 I L 1 A  DF  C L P  - 7 0 3 1 3

-  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------

-  D I R E T O R I A  _________________________________________________

N O M L  C A R G O
0 0 0 3 T  V A N  D A M ML  P R L S I D E N I C
P A U L O  E D M U R  P O L L I N I  V I C E  P R E S I D E N T L
R O D E R T O  N U N E S  D E  M I R A N D A  D I R L T O R  E C O N . F I N A N C E I R O
J U A R E Z  M A R T I N F I O  O  DO N A S C I M E N T O  D I R .  D L  C O O R D  D L  O P E R A Ç Õ E S
S L R G I O  A N T O N I O  D A  S  U R A G A  D I R L T O R  D C  R L C U R S O S  H U M A N O S
N L W T O N  J U L I O  M A N G 0 N 1  D I R . D L  P L A N L J .  E  L N G I N H A R I A

G E R I R  A  P A R T I C I P A Ç Ã O  A C I O N A R I A  D O  G O V L R N O  F E D E R A L  N A S  E M P R L S A S  Dl  
3 E R V I C 0 S  P U U L I C 0 3  D L  T L L E C O M U N I C A Ç Õ E S  P R O M O V E R .  E X P L O R A R .  E X P A N  
D I R  E  I M P L A N T A R  3 L R V 1 C 0 3  P U D L I C O S  D L  T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  N O  P A I S  E 
N O  L X T E R I O R  L  O U T R A S  A T I V I D A D L S  A F I N S  C C 0 R R L L A T A 3 .  Q U E  L H E  F O R E M  
A T R I U U I D A S  P E L O  M I N I S T É R I O  D A S  C O M U N i r A Ç Õ L S

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V l N I A D O S  
31 1 2 . 9 C  3 l 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 5 2
O P E R A Ç Ã O  1 4 1 0
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  1 - 5 6 2

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N 1 A 0  F E D E R A L  5 2 . 2 6 6  2 4 . 5 0 7
O U T R O S  2 9 . 3 5 6  6 3 , 5 0 4
F N D  1 0 , 3 7 0  C . 9 0 2
C I T Y U A N K  N A .  1 . 1 2 1
P E T R 0 3  1 . 9 6 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I  V  0  

A T I V O  C I R C U L A N T E

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A R L C E D L R
E 3 T 0 Q U L 3
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R l C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

1N V C S T 1M E N T O S  
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O

d i f e r i d o

1 9  9  0

1 0 0 . 9 4 4  7 0 7

3 2 9  4 1 9  
1 0 7 . 6 4 9  1 0 0  

6 3  0 3 1  
9 0 ?  2 6 9

7 6 7  4 6  5 1 3

7 6  7 3 9 . 0 7 1  
7  4 4 2

0 9 0  2 6 7  9 2 0

0 7 4 . 3 7 6  9 0 9  
0 7 4  . 3 7 4  7 4 2  
0 7 0  4 2 0  . 7 7 4  

3  9 5 3  9 6 0

2  . 1 6 7
9 . 5 9 1 . 9 7 9  
6  2 9 9  0 4 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  * Z A D C  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

6 6  5 7 9  9 7 0

5 3  1 0 3  0 1 9  
1 3  3 9 6  1 5 1

1 0  2 5 3 . 3 1 0

5  2 8 9  . 5 2 9

4 9 6 3  7 8 9

9 9 9  1 2 5 . 0 5 3

3 0  6 6 4  - 5 7 0  
0 6 5  4 1 0  1 9 6  

4 3  3 7 0 . 6 2 2  
5 1  6 0 0 . 4 6 5

T  0  T  A L A T I V O 1 . 0 7 5 . 9 ^ 9  1 4 0 P A S S I V O 1 0 7 * .  9 5 9  1 4 8

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
d e d u ç õ l s

R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S L R V I  C O S
l u c r o  B R U T O

R L C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A I 3

C O M C R C I A  I 5 / A D M I N 1 3 T R A T 1 V A 3  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
d e s p e s a s  f i n a n c l i r a s  

R E S U L T  E Q U I V . D A T R 1 M 0 N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P C R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R l - S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
' ‘ A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M 0 N L T A R 1 A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p . E  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C .
A J U S . P G M . E 3 T , L C O N . 
L U C R I P R L J J L I Q . L X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
1 0 0 . 5 3 9  4 6 2

1 0 0  5 3 9  4 6 2

1 0 0 . 5 3 9 . 4 6 2  
9  . 3 3 7 . 7 3 4  -

2 0 . 6 0 0  5 0 0 -  
1 0 . 3 1 1 . 5 7 1  
1 7 . 6 0 2  5 3 5  

6 2 9  0 3 6

7 . 3 4 6  5 6 0 -  
3 0 5  0 3 5

9 9 . 2 0 1  7 2 0  
1 5 . 8 1 4  1 4 6

1 1 5 . 0 1 5 . 8 7 4

1 1 5 . 0 1 5  8 7 4

1 1 5 . 0 1 5 . 8 7 4

L E G I S L A Ç Ã O  
1 0 0 . 5 3 9  4 6 2

1 0 0  5 3 9  4 6 2

1 0 0  5 3 9  4 6 2  
5 . 2 0 2  9 7 0 -

1 1 . 6 7 2  4 4 3 -  
7  . 2 7 9 . 0 6 2  
7  4 9 0  4 7 2  

2 1 0  6 1 0 '

1 0 2 5  4 2 6 -  
2 1 5  0 3 7

1 0 3 . 3 3 6 . 4 9 2  
7  1 1 1  . 3 3 3  

3 0  . 2 2 0  7 4 5 -  
4 2 . 7 9 6  7 9 4  

1 1 5 . 0 1 5  0 7 4

1 1 5 . 0 1 5  0 7 4

1 1 5 . 0 1 5  8 7 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T l v . C C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C  L 1 Q . L X . A F  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

1 4 6 5  . 7 7 C ’ 
17  0 3 3 . 5 4 9  

5 . 7 1 3  2 4 0  
4 . 6 0 9  3 4 2  

6 3  1 3 9  6 1 6

5 2  0 4 7 . 5 3 1

1 2  0 4 2 . 0 9 0  
1 . 1 0 4  5 9 0  

5 3  7 2 0 . 1 5 4  
5  0 1 1 . 4 9 5  

3 5 7 . 1 3 1

7 2  3 1 6 . 2 7 6

1 9  7 3 1 . 2 5 5

1 9 . 7 3 1 . 2 5 5  
1 3 . 5 1 5 . 0 4 5  

6 . 2 1 6 . 2 1 0 -

L E G 1 S L A Ç A O

3 3  6 7 3  6 4 6  
O  0 5 3  0 0 6  
5  2 7  1 4 5 0  
2  6 7 9  . 3 1 5  

4  7  4  1 1 . 6 3 2

9 7  0 8 9  . 9 2 9

8  6 3 9  4 9 1  
2 7 . 1 9 6  

4 3  0 8 4 . 7 2 9  
5  0 1 1  4 9 5  

3 5 7  . 0 4 4

5 7  1 1 9 . 9 5 5

3 9  9 6 9 . 9 7 4

3 3  9 6 9 . 9 7 4  
9 8  8 4 7  . 6 5 6
5 8  8 7 7  6 8 ?

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H E F E  .
A N T O N I O  D A  E N C A R N A Ç Ã O  L O P E S

D D D  -  0 6 1  F O N E  -  2 1 5 - 2 1 0 8  R A M A L  -  2 1 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  Y O U N G  A U D I T O R E S  A S S O C I A D O S  S / C  

T L L E X  -  8 3 2 5 7  D D D  -  0 1 1  F O N E  -  5 3 3 * 8 2 7 7

1 4 5



C I A  T E L E F Ô N I C A  D A  U O R D A  D O  C A M P O  -  C T U C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 5 / 1 9 5 4  N I R C  3 5 3 0 0 0 4 7 1 6 0
D A T  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 9 5 4  E S C R I T U R A  P U U L I C A  
C G C  - 5 7 4 8 6 1 7 7 0 0 0 1 6 7  T L L L X  -  4 4 0 4 5  D D D  -  0 1 1  F O N L  -  4 1 1 - 2 2 3 3  
E N D E R E Ç O  A V E N I D A  P O R T U G A L , 3 7 5  

C E N T R O
S A N T O  A N D R L  S P  C L P  0 9 0 4 0

-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
L X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E  A T I V I D A D E S  N E C E S S A R I  A S  
O U  U T E I S  A E X L C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  N A  C O N F O R M I D A O E  D A S  C O N C L S -  
S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P E R M I S S Õ E S  Q Ui :  L H L  1 - O R E M O U T O R G A D A S

OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N O M L
0 3 W A L D 0  L O P E S  D O  N .  F 1 1  H O 
A N G L L C  A L U L R T O  X L L L A  
E R C I L I O  M L L O  N E T O  
V I R G Í L I O  V R E I R L  D O  N N L T O  
P A U L O  A N T O N I O  S A L D A N H A  D A  GA MA  
P A U l  O  D O R L G O  M D L  S A U O Y A

C A R G O
P R E S I D E N T L
D I R L T O R  L C O f J  (- I N A N C L  I R O  
D I R E T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  A D J U N T O

_ _  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R 10 
31 . 1 2  . 9 0  

3 0 2  
1 . 2 7  1 

2 4 0

T L R C L I R 0 S / C 0 N V L N 1 A D O S  
3  1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T E L E S P  7 3 , 3 0 0  6 3 , 9 0 0
O U T R O S  1 4 , 7 0 7  1 6 , 2 0 0
T L L E U R A S  1 1 , 0 2 5  1 9 . 9 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R E S  A R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

1 N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  S  0

4 . 4 0 5 . 2 1 0

7 1 0 . 3 4 7  
2 . 4 4 9 . 3 7 9  

1 5 2 . 0 2 1  
1 . 0 9 3  4 6 3

2 7 4 . 2 0 0

2 7 4 . 2 0 0  

3 2 . 0 7 0  . 4 6 9

2 7 . 9 6 5 . 0 3 0  
4 . 1 0 5 . 4 3 1

3 6  7 4 9 . 0 0 7

P  A  S  ?  I V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / I - 1 N .  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V f c l  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ] 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

5  . 5 5 3 . 7 4 3

5 . 5 5 3  7 4 3  

3  7 2 4  3 6 5

3 4 0 . 3 0 4
3 . 3 0 4 . 0 6 1

2 7  4 7  1 7 7 9

1 . 5 3 0  3 7 1  
1 0 . 2 6 3 . 7 9 6  

7 . 6 6 9  6 1 2

3 6 . 7 4 9  0 0 7

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S ( D L S P . J O P E R A C I O N A I S

C 0 M E R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E  I R A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R l P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
1 6  4 6 2 . 3 4 2  

3  . 0 2 0  . 0 1 4  
1 3 . 4 3 3  5 2 0  

6  . 3 4 7 .  1 0 9  
7 . 0 8 6 . 3 3 9  
3  7 0 5  7 1 1

3  . 0 3 0  1 1 3  
7 6 0 . 5 3 0  

1 1 7 5 . 5 3 4  
4 0 7 . 0 0 4

1 . 6 4 2 . 9 6 7  
1 . 0 0 6 . 0 3 9

3  3 0 0  . 6 2 0  
1 0 5 2  6 7 9

4 . 4 3 3 . 3 0 7  
1 . 7 7 7 . 5 0 0

2  6 5 5 . 7  1 9  

2 . 6 5 5 . 7 1 9

L E G I S L A Ç Ã O  
1 0  . 0 5 0 . 0 2 0  

1 . 0 1 7 . 0 7 7  
0 . 2 3 2 . 9 5 1  
3 . 7 3 5 . 0 0 5  
4 . 4 9 7 .  1 4 6  
3  1 3 5  3 1 6

2  4 6 5 . 6 0 3  
0 0 . 2 9 6  
0 9 . 2 8 0  

1 7 7 . 5 7 6

7 5 9 . 2 6 1  
1 7 7  8 4 4

1 . 3 6 1  8 3 0  
6 1 . 9 5 1  

5 . 0 1 4 . 9 1 9  
2 . 0 0 5 . 3 9 3 -  
4 . 4 3 3 . 3 0 7  
1 . 7 7 7  5 8 8

2 . 6 5 5  7 1 9

2 . 6 5 5 . 7 1 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  
B E R N A R D O  S C H A I N E R

D D D  -  0 1 1  F O N E 4 1  1 - 2 4 1 0

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  :
A R T H U R  A N D E R S E N

T E L E X  -  2 1 9 3 4  D D D  -  0 1 1  F

I N T L G R A L

5 . 9 4 3 . 2 4 5  
3 4 6 . 4 8 6

4 2 7 . 2 0 4  
1 . 1 1 2 . 2 1 3

7  8 2 9 . 1 4 8

5 . 0 5 5 . 1 7 0  
2 7 9  0 2 9

7 1 9  5 0 0  
1 . 3 1 9 . 0 4 0

7 . 3 7 4  3 4 7

4 5 4  0 0 1

4 5 4 . 0 0 1  
2 . 5 1 6 . 2 2 1  
2 . 0 6 1 . 4  2 0

L E G I S L A Ç Ã O

2  4 5 0 . 0 7 7  
2 0 0  3 2 6

2 3 0  . 9 0 0  
4 2 0  0 5 5

3 . 3 1 0  2 4 6

2 . 7 2 5 . 2 0 6  
4 0  4 6 0

7 1 9  5 0 0  
0 0 3  0 0 2

4 . 2 9 7  1 3 6

9 7 0 . 0 9 0 -

9 7 0 . 0 9 0 -  
4 . 2 0 5 . 3 4 3  
5 . 1 0 4 . 2 3 3

1 4 6



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
C I A  T L L E F O N I C A  M L L H O R A M L N T O S  L  R L S I S T L N C I A  - C T M R

D A T A / A 10  C R I A Ç Ã O  1 1 / 0 6 / 1 9 1 9  N 9 3 8 0  J U N T A  C O M L R C 1 A L - R O
O A T A / A T O  C O N S T I T U  I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 1 9  A S S L W J L L I A  D L  A C I O N I S T A S  
C G C  -  9 2 1 9 5 1 0 9 0 0 0 1 3 3  T L L L X  - 0 0 1 3 3  D D D  - 0 5 3 ?  I - O N L  0 0 0  0 1 0 5  
L N D E R L C O  -  R U A  G E N E R A L  N E T O . 9 8 4  

T E R R E O - C L  N T R O
P L L O T A S  R S  C L P  -  9 6 0 1 0

___ D I R E T O R I A  __________

N O M L
O S C A R  L U  I S  0 3 0 R I C  R H E I N G A N T S  
E D G A R  S A N C H E S  L A U R L N I  
M A R T I N  L O G L S  
A D E M A P  O R N E L

C A R G O  
P R L 3 1 D L N T L
D I R L T O R  E C O N O M I C O  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  T L C N I C O  O P E R A C I O N A L  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

OBJETIVO
E X P L O R A R  0 3  S E R V I Ç O S  D L  T E L E C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D E S  
N E C L S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D L 3 S L S  S L R V I C 0 3 .  N A  C O N F O R M I D A ­
D E  D A S  C O N C E S S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ L :  E  PI  R M I S S O L  S  Q U L  L H E  
F O R L M  O U T O R G A D A S .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I C  T L R C L 1 R 0 3 / C 0 N V L N 1 A D O S
3 1  1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0  

A D M I N I S T R A Ç Ã O  0 9
O P E R A Ç Ã O  2 4 0  2  
I N V L S T I M L N T O  3 0

T O T A L  3 7 5  2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P E R C C N T
C A F  V O T  C A P  T O T

T L L L U R A S  7 7 . 0 3 7  0 9 . 1 4 6
O U T R O S  2 2 . 9 6 3  1 0 . 0 5 4

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l S P O N I V C  L 
V A L O R E S  A  P L C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T  I V O

1 9  9  0

6 3 C  6 0 9

3 0 9  9 3 1  
3 1 9  1 4 5  

1 2 5 0  
3 6 3

1 3 4  0 1 0

1 3 4  0 1 0

3  3 5 5  7 7 0

5 4 2
4 4 0

3 . 0 4 1  4 4 6  
3 1 3  7 0 2

4 1 2 0  4 7 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I P C U L A N T L

L M P R / F I N  « M O L D A  N A C / l  S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  J 
A D I A N T  P -  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S u f T A D C  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O T  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I O U  I  DO

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . J  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

7 0 1  4 9 3

7 0 1  4 9 7  

4 2 4  3 0 3

2  9 9 4  6 0  1

1 1 5 1 . 0 9 0  
0 4 1  6 4 7  
7 7 4  161 
2 2 6  9 7 5

4 1 2 0 - 4 7 7

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V L N D A S / S l  R V 1 C O S  
D E D U Ç Õ L  3  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S  
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S I D E S P  1 0 P E R A C I O N A 1 S

C 0 M E R C 1 A I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E 3 T  L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
1 7  14 2 0 5  

3 5 9  3 7 7 -  
1 . 3 5 4 . 9 0 0  

6 3 5  5 0 2 -  
7 1 9  4 0 6  
4 2 4  6 6 5 -

3 7 0  7 4 6 *
2 1  2 5 0
0 0  1 2 5
5 0  0 7 5 -  

1
1 9 9  4 9 1  -
1 2 4  3 2 1

2 9 4  7 4 1  
6 2 2  6 1 0

9 1 7  3 5 9  
3 6 1  4 2 3 -

5 5 5  9 3 6  

5 5 5  9 3 6

l L G I S L A Ç S Ó  
1 0 9 1  7 0 0  

2 1 9  1 9 3 -  
0 7 2  5 0 7  
3 9 6  6 3 2 -  
4 7 5  0 7 5  
3 1 6  8 1 7 -

2 4 2  1 7 0 *  
3  0 2 4  
5  . 9 2 2  
2  0 9 0 -  

1
1 0 0  5 2 4  - 

3 0  0 5 2

1 5 9  0 5 0  
1 7 0  0 0 0  
5 3 9  5 4 0  

3 9  0 7 3  
9 1 7  3 5 9  
3 6 1  4 2 3 -

5 5 5 . 9 3 6

__  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  E  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D l  M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

0 3 7 . 0 7 9  
4 9 7 9

4 4  1 1 8 5

1 2 0 3 . 2 4 3

9 3 0 . 6 1 1
3 6 . 9 8 4  

1 5 4  4 8 0  
9 0  7 0 2  
4 5  0 1 0

1 2 5 7  7 9 5

2 5  4 4 8  
4 1 0  7 6 4  
3 9 3 . 3 1 6

LEGISLAÇÃO

5 8 7  2 2 8  
2  8 0 0

2 2 3  3 0 ?  

8 1 3  3 3 8

5 7 0 . 5 4 3  
3 6 . 9 3 4  

1 2 2  . 7 1 9  
9 0 . 7 0 2  
4 5 . 0 1 0

8 7 3  9 5 8

6 0 . 6 2 0  -

6 0 . 6 2 0  
6 0 8 . 2 6 6  
6 6 8 . 8 8 C

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ----------

A U D I T O R  C H E F L  .
D I O G E N L S  G A L L O  D A  S I L V A

D D D  -  5 3 2  F O N L  -  0 0 0 - 0 1 0 5  R A MA L  -  0 1 9 2

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
N A R D O N .  N A S  1 « C I A  -  A U D I T .  I N D L P

5 3 2  F O N L

1 4 7



C M P R L S A  B R A S I L E I R A  DC  T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  3 . A .  -  L M U R A I L  L

D A T A / A l O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 8 / 1 9 6 2  L L I  4 1 1 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 9 / 1 9 6 5  L S C R I T U R A  P U B L I C A  
C G C  • 3 3 5 3 0 4 8 6 0 0 0 1 2 9  T L L E X  -  9 9 2 2 0 1 6  D D D  - 0 2 1  F O N L  -  2 1 6  0 1 0 2  
L N O L R I C O  -  A V  P R L S I D L N T L  V A R G A S  1 0 1 2  

15  A N D A R - C L N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C L P  -  2 0 0 7 1

-----  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------ r—  OBJETIVO
P R E S T A R  O S  S L R V  1 C 0 3  D L  T E L E F O N  I A  I  N T L R L S T A D U A l .  L  I N T E R N A C I O N A L  
O P E R A D O S  L M  C O N J U N T O  C O M  A S  E M P R L S A S  D L  T E L L C O M U N I  C A Ç Õ E S  E S T A  - 
D U A I f ,  E P R L S T A R  D I R L T A M L N T E  O S  S E R V I Ç O S  N A C I O N A I S  L I N T E R N A C I O ­
N A I S  D L  T L L L X .  C O M U N I C A Ç Ã O  D L  D A D O S .  R L P E T I Ç Ã O  DL  S I N A I S  O L  T E  - 
L L V I  S Ã O . M O V E  L  M A R Í T I M O  L  O U T R O S  O P L R A N D O  L M  T O D O  T L R R I T O R I O  N A ­
C I O N A L

___ D I R E T O R I A

N O M L
C A R L O S  D L  P A I V A  L O P L S  
J O S L  M A R I A  S O U Z A  A D L O D A T O  
A U G U S T O  C L Z A P  G U I M A R A L S  R I M A S  
R O M L U  G R A N D I N L T T I  F I L H O  
L D S O N  S 0 F F I A T T 1

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R  L C O N . U N A N C .
D I R L T O *  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R  DL  O P E R  N A C I O N A I S  
D I R  D L  O P E R  I N T E R N A C I O N A I S

L F R A N C T S C O  DO'*» S A N T O H  P  . A l  M U Q U L R Q I J L  D I R  D L  D L S E N V O L V  I ML  N 10

__  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V I  S T  I M L N T O

T O T A L

P L S S O A I  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

8 1 4  
9  5 0 4  
I . 2 7 7

1 1 . 5 9 5

T I  R C L  I R O S / C O N V l  N I  A D O S  
3 1  1 2 . 9 0  

1 6 0  
1 . 1 5 1  

0 6

1 . 3 9 7

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T E L E B R A S  9 1 . 2 0 2  9 1 . 2 0 2
T L L L S P  7 . 4 0 6  7 , 4 0 6
O U T R O S  1 , 3 1 2  1 , 3 1 2

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T J V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
C S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  P L  C E D E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T J V O

1 9  9  0

7 3 . 4 3 1  6 7 0

10 . 0 5 0  0 2 2  
10 6 6 0  6 4 0  

2 6 0 . 3 9 0  
3 5 . 6 5 9  0 2 4

3  6 7 0  6 3 2

3 . 6 7 0  6 3 2

3 4 2  4 6 0  7 3 5

2 . 5 2 3  0 3 9  
2  5 2 3  0 3 9

3 0 2  7 9 4  4 3 3  
3 7  . 1 5 1  2 6 3

4 1 9  5 7 9  0 4 3

P A O  S  I  V  0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I  A N T  . P / ’ A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  I G R U P O S / H O I  D I N G S ;

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L 3 L R V A S
L U C R O S I P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

Ü O  4 0 9  4 6 7

0  0 5 5 . 1 3 3  
7 9 . 5 5 4  3 3 4

3 0  6 0 0  9  1 2

2 3  0 0 9  4 7 2

1 5  5 9 9  4 4 0

2 9 2  4 0 0  6 6 4

5  . 2 5 0  7 0 0  
2 2 4  3 9 5 . 7 5 4  

6 2  0 2 5 . 0 2 5  
1 1 0 5

4 1 9  5 7 9 . 0 4 3

1 9  9 0 _____ 9  9  0
N T L G R A L L L G 1 S L A Ç Ã Õ I N 1 L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V L  N D A S / 3 L R V  1 CO ' ' 2 0 1 5 2 4 1 9 4 1 12 7 0 3 7 0 0 O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

D L D U Ç Õ L S 3 6 6 9 2 4 3 0 - 2  1 1 6 7 5 0 2 -
R L C E I T A  L I Q U I D A 1 6 4 0 3 1 7 5 6 9 1 6 1 6 1 1 0 A T  1 V I D A D L  L C O N O M I C A 7 5 4 1 3  . 9 0 6 4 0 1 0 2 . 0 0 2
C U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S L R V I C O O 5 2 0 2 2 1 7 2 - 3 0 8 0 5 7 0 5 * A U M E N T O  D L  C A P I I  A L
L U C R O  U R U T C 1 12 0 0 9 5 0 4 6 0 8 1 0 4 1 3 L M P R L S T I M O S  L  f I N A N C . L P 6 2 0 5  7 5 1 1 1 4 0 . 2 6 5

P L C L I T A S I D L S P  ) O P L R A C I O N A 1 3 6 0 4 4 3 2 0 0 - 2 6 4 9 7 0 4 6 - T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L  MA  1 S  O P I G E N S 1

3 4 2  . 0 7 5  
1 0 0 . 5 5 5

2 2 4  4 4 9
6 5 0  3 0 7

C O M C P C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 0 5 7 2 9 5 0 - 2 3 4 3 0 7 6 2 *
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 1 5 1 0 9 7 2 7 * 2 6 5 7 0 4 0 T O T A L  D E  R L C U R S O S 0 3 151 . 0 0 7 4 2 1 3 3 . 0 2 3

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 3 0 0 5 1 0 2 4 3 2 9 6 2 3
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O SD L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 2 0 9 9 4 0 2 9 * 1 6 7 2 5 0 3 -

R L S U L T . L Q U 1 V . P A T R I M O N 1 Al
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 6 0 4 0 5 7 1  - 5 7 4  1 2 0 8 - A T  I V . E C O N O M I C A  I P R L J U Í Z O )

O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 1 6 0 0 4 0 1 7 1 6 4 I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C .

5 9
7

4 3 6 . 1 3 0  
4 5 0 . 6 3 9

3 0
4

4 4 0  2 5 0
5 6 9 . 0 7 3

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R L ' N D  . A P L I C A Ç Õ L S  L P 2 0 0 3 . 3 9 9 0 4 3  . 0 1 0
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S . ' E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S .0 0 4 2 . 7 5 7 0 0 4 2  . 7 5 7

L U C R O  I P R L J  ) O P E R A C I O N A L 5 2 3 6 6 3 0 4 3 4 3 1 2 5 6 7 D Í M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 4 1 0 . 6 0 7 3 4 1 0 . 6 0 7

R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 2 0 6 0 3 5 2 9 0 1 6 4
T O T  Al  A P L I C A Ç Õ E SS A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 4 5 9 0 2 3 0 5 0 1 1 5 1 . 5 3 2 5 5 3 1 4 . 5 0 5

V A R . M O N L T A R 1 A S / C A M U . L Í Q U I D A S 2 7 9 3 9 0 9 7 -
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 5 2 5 7 3 2 1 9 5 2 5 7 3 2 1 9 V A R . C A P  C I R C  L I Q  L X  A N T . A J U S 1 9 9 9 . 5 5 5 13 1 0 1 . 4 0 2 -
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I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A l  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0  
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_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T E L L U R A S
O U T R O S
Ül i

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 7 . 0 7 9

P E R C L N T  
C A P  T O T  

9 4 . 9 4 1  
3 , 2 1 3  
1 , 0 4 0

A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T E 7  1 4 . 6 6 0 - P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 2 2 6 1 7
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R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 3  . 7 8 3 2 1 4 2  . 2 3 9 7 9 2 O R I G E N S  Dt  R L C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 5 3 8 5 7 5 - 3 9 1 5 0 3 -
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J O S L  A L U C R T O  D L  M E N L Z E S
A M A U R V  B E R N A L  D C  AL  M L  I D A
J O S L  C L  A R  I C I O  S O U Z A

C A R G O
P R L S I D L N T L
vic l  p r i  siocrnc e x e c u t i v o
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  L C O N  M N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C N I C O

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T E  LL: C O M U N  I  C A Ç Õ E S  L  A T  I V  I D A D L S  
N E C L S S A R  I A S  A  L X L C U Ç Ã O  D L S S C S  S E R V I Ç O S ,  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S O L S .  A U T O R 1 Z A Ç Õ L S  L  P E R M I S S Õ E S  O U L  L H L  f O R E M  
O U T O R G A D A S .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P P I O  
3 1  1 2 . 9 C

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

T L L L U R A C
O U T R O S

P L R C E N T  
C A P  V O T  

0 5 . 6 2 0  
4 . 3 0 0

P L R C L N T  
C A P  T O T  

9 2 . 9 7 9  
7 . 0 2 1

A T I V O 1 9  9  0 P A S S I V O

Co*.01

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 7 4  101 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 5 1 6  0 0 9

D I S P O N Í V E L 3 1  0 3 1 L M P R / F I N  l M O C D A  N A C / l  S T R  . ) 1 7 3 . 8 6 C -

V A L O R L S  A R L C L U L R 1 2 4  6 2 2 C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S 3 4 2  1 4 3

E S T O Q U L S 4 . 5 4 0
O U T R O S 1 3  9 0 0 E X I G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O 9 0 . 7 0 7

R E A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O 3  . 1 4 6 L M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R . )
A D 1 A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L 5 4 . 6 0 9

V A L O R E S  A R L C E Ü L R 1 9 9 6 O U T R O S 3 é . 0 9 0
O U T R O S 1 . 1 5 0 «

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N E N T C 1 . 7 4 1  3 7 1 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S !

I  N V C S T I M L N T O S P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 . 3 1 1 . 9 0 2
P A R T I C I P A Ç Õ C  S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 1 0 4  0 6 1

C O L I G A D A S R E S E R V A S 1 1 6 1 . 0 9 1
O U T R A S L L J C R O S  1 P R L  J  . ) A C U M U L A D O S 4 6  . 7 5 0

O U T R O S O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 . 5 8 2 . 4  3 4
D I F E R I D O 1 5 0  . 9 3 7

T O T A L  D O  A T I V O 1 9 1 0 . 6 1 0 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 9 1 8  6 1 8

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V E  N D A S / S E R V I C O S  
D L ' D U  Ç Õ L S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S  
L U C R O  B R U T O
R L C E I T A S ( D L S P • Í O P E R A C I O N A 1 S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L  I R A S  

R L S U L T . E Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  I P R L J  ) O P C R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N C T . 
V A R  . M O N L T A R 1 A S / C A M U  . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1C 1 P t  C O N T R I B  
L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X E R C .  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R I P R E J ) L 1Q . E X . A P O S  A J U S !

I N T L G R A L  
9 4 0  6 4 5  
1 7 3  1 7 2 -  
7 6 7 . 4 7 3  
4 2  1 0 0 9 -  
3 4 5 . 6 6 4  
5 6 9  2 7 7  -

3 1 6 . 2 0 0 -  
4 0  1 1 3 -  
1 5  3 7 4  
6 3  4 0 7 -

2 9 3  1 1 7 *  
0 0  2 4  1

2 2 3  6 1 3 -  
1 2 2  7 0 3

1 0 0 . 0 3 0 -  
3 9  3 0 1  *

1 4 0  1 3 1 -  

1 4 0  . 1 3 1  -

L L G 1 S L A Ç Ã 0  
5 4 9 . 6 4 7  
111 5 0 1  * 
4 3 0  0 6 6  
2 4 3  6 4 7 -  
1 9 4  4 1 9  
4 0 9  5 4 5 -

2 0 1  9 6 5 -  
14 4 0 3 -  

1 6 6 9
1 6  0 7 2 -

2 1 0  2 4 7 -
1 7  0 7 0

2 1 5  1 2 6 -  
6 6  0 9 3  

1 9 0  . 5 0 6  
1 5 0  3 0 3 -  
1 0 0  0 3 0 -  

3 9 . 3 0  1 -

1 4 0 .  1 3 1  - 

1 4 0  1 3 1 -

__ O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R C S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A I  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R L C U R S O S

A T  I V . C C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F -  . 1- I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V 1 D C N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
_____________________  1 9  9  0

2 3 3  . 5 3 0  
1 0 3  1 6 3

1 4 . 6 4 0  

3 5 1  . 3 4 9

1 4 0  . 131 
3 6 7 . 5 7 1

3  . 6 5 0

9 . 7 1 4

5 2 1 . 0 7 4

1 6 9  7 2 5 -

1 6 9 . 7 2 5  
5 0  . 9 7 0  

2 2 0  6 9 5

L L G I S L A Ç Ã O

0 0 . 4 0 0 -  
5 4 . 1 1 9

5  . 5 0 7  

2 0 . 7 0 2 -

1 4 0 . 1 3 1  
1 5 5  8 5 0

1 . 1 7 5

5  . 8 3 2

3 0 2 . 9 8 0

3 2 3  6 9 0  -

3 2 3 . 6 9 0 -  
1 6 1 . 0 7 3  
4 0 4 . 7 6 3

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  -

A U D I  T O R  - C H L F C  :
R O D L R T O  N L L S O N  C A V A L C A N T E  G O M E S

0 9 6  F O N L  -  2 2 3 - 4  1 9 6  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

C M P R L S A  C O N T R A T A D A  ;
A R T H U R  Y O U N G  A U D  A S S O C I A D O S  S / C

T E L E X  -  8 8 1 1 5 8 8  D D D  -  0 8 1  F O N L  -  2 2 4 - 8 0 7 7

1 5 1



IDENTIFICAÇÃO
T E L E C O M U N I C A C Õ L S  D O  A M A Z O N A S  S . A  -  T L L A M A Z O N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 3 / 1 9 6 5  L L I  L S T A D U A l  N 1 0 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  - 0 4 5 5 9 0 8 4 0 0 0  1 5 9  T L L L X  0 0 1 6 4  D D D  0 9 2  F O N  
E N D E R E C O  -  A\, G E T U t  T O  V A R G A S ,  9 5 0  

C E N T R O
M A N A U S  A M C L P  -  6 9 0 0 0

D I R E T O R I A

N O M L
F R A N C I S C O  D A S  C H A G A S  R I B E I R O  C R U 7 
M A R I A  D A S  G R A C A S  D U T R A  U 0 R G H 1  
R I S S A T O  F U K L I S H I M A  
M A R I O  L O P E S  J U N I O R

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R E T O R A  A D M  F 1 N A N C L I R A  

D I R L T O R  O P E R A C I O N A L  
D I R E T O R  T L C N I C O

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T C  Ll  C O M U N  I  C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D E S  
N C C E S S A R I  A S  A L X L C U Ç Ã O  D E S S E S  S L R V I C O S .  N A  C O N I - O R M I D A D f  
D A S  C O N C E S S O E S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  L P L R M 1 S S 0 E S  Q U L  L H E  f O R E M  
O U T O R G A D A S

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A  i P R O P R 10 T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T  I M L N T O

T O T A L

1 0 5
6 6 3

6 7

2 . 9 0  
5 0  

4 0 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T E L L U R A S
O U T R O S
G O V  L S T . AM 
C A R I  O S  A L U I  R T O

P L R C L N T  
C A P  V O T  

0 3 , 1 3 0  
0 , 0 2 1  
7 . 9 0 3  
0 , 0 6 6

P C R C L N T  
C A P  T O T  

0 3 , 3 3 0  
1 0 . 0 5 6  

3 .  4 0 0  
2  , 3 3 4

A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 8 9 9 . 0 0 0 P A S S I V O  C I R C U l A N Í L 6  1 7 2 6 8 1

D I S P O N Í V E L 2 8 8 . 0 2 4 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 6 1  1 3 4 4

V A L O R E S  A R E C E B E R 1 1 1 7 7 1 3 C O N T A S  A P A G A R  - O U T R O S 5  5 6 1 3 3 7

E S T O Q U E S 6 3 3 6 2
O U T R O S 4 3 0 7 0 1 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 1 4 2 2 2 1 8

R L A L I Z A V L L  A l O N G O  P R A Z O E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . ) 9 0 1 2 6 3
A D I A N T  P /  A U M L N I O  D L  C A P I T A L

V A L O R L S  A R E C C B E R O U T R O S 5 2 0 9 5 5

O U T R O S
R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E ~ 15 . 9 3 ? 4 3 2 P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 7 . 2 1 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 0  2 4 0 4 13
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 6 4  1 2 7 6
C O L I G A D A S R E S E R V A S 2  9 7 0 2 7 2
O U T R A S L U C R O S  1P R L  J  ) A C U M U L A D O S 1 2 4 4 6 7 2

O U T R O S 7 2 1 0 O U T R O S 5  . 3 8 4 1 9 3
I M O U I L I Z A D O 1 2 1 6 7 5 4 6
D I F L R I D O 3 . 7 6 0 6 7 6

T O T A L  D O  A T I V O 1 7 . 0 3 5 . 3 1 2 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 7  8 3 5 3 1 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  DO RESULTAD O  ÍCrS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9  9  C 1 9  9  0

I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 7 9 5 9 4 6 0 4 6 1  4 9 3 2 O R I G E N S  D L  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 2 5 9 ? 6 0 0 - 1 2 3 7  . 8 1 2 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 5 3 6 3 7 0 0 3 3 7 7 1 2 0 A T I V I D A D E  L C O N O M I C A 1 . 3 2 3 . 2 4 5 2  8 5 5 5 8 8 *
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 2 3 2 ? 3 7 5 - 1 6 2 9 6 7 7  - A U M L N T O  D L  C A P I T A L 2 2 . 8 2 5 1 6 2 7 6
L U C R O  B R U T O 3 0 3 8 4 13 1 7 4 7 4 4 3 L M P R E S T 1 M 0 S  L  F I N A N C  L P 1 . 0 7 7  9 5 3 7 6 8 0 4 9
R E C E I T  A S  I D L S P  J O P E R A C I O N A I S 2 9 4 7 0 4  1 - 2 5 8 1 8 9 5 - T R A N S F  R L A L  . L P  p / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G L N S 2 7 7 . 0 2 1 131 4 0 1

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 2 4 9 6 0 0 - 1 3 5 7 9 1 2 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 2 7 9  1 3 3 3 - 1 2 3 3 6 1 6 - T O T A L  D C  R E C U R S O S 2 7 0 1  . 0 4 4 1 9 3 9 8 6 2  -

R L C E I T A S  F I N A N C L  I R A S 1 4 2 0 8 8 - 4 9 3 5
D L S P E S A S  F I N A N C E I R A S 2 6 4 8 4 4 5 - 1 2 3 8 5 5 1  - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 6 4 7 5 6 7 - 1 5 2 4 0 0 - A T  I V  . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 2 7 4  1 5 3 9 1 6 2 0 3 3 I N V E S T I M L N T O S 3 . 0 5 3 . 6 1 9 1 . 0 1 2 3 9 6

T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C 8 7 6 . 3 4 9 8 0 6 0 6 2
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  L P
G A N H O S  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 2 1 3  . 6 7 4 2 1 3 6 7 4

L U C R O  I P R L J . 1 O P E R A C I O N A L 9 1 3 7 2 8 3 4 4 5 2 - Dl  M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 5 4 6  0 0 3 5 9 1 3 3
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 7 2 7 8 7 9 2 5 7 3 0 3
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T . 5 2 1 7 6 3 * T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 4 . 6 8 9 . 7 2 5 2  0 9 1 . 2 6 5
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S 3 8 2 1 2 3 5 -
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 8 1 9 2 5 1 0 1 9 2 5 1 V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S 1 9 0 0 . 6 0 1  - 4 0 3 1 1 2 7 -

P R O V I  S O E S  P A R A  I R 3 3 6 4 5 3 - 3 3 6 4 5 3 - E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  L  C O N T R 1 U V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S 1 9 0 0 . 6 0 1 4 . 0 3 1 . 1 2 7 -

L U C R O  I P R E J )  L I Q  E X E R C . 4 8 2 7 9 8 4 0 2 7 9 8 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 0 1 7 . 9 2 9 1 . 7 8 5 4 0 3
A J U S . P G M . E S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 . 8 0 6 . 6 1 0 5  8 1 6 5 3 0
L U C R I P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 4 8 2 7 9 8 4 0 2 7 9 8

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
F R A N C I S C O  N I L O  L E A O  P R A D O

0 9 2  F O N E  -  2 3 3 - 1 2 5 7  R A M A L  -  2 1 7

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
W A L T L R  H L U L R  A U D  I N D .

3 8 8 0 9  D D D  - 0 2 1  F O N E  -  2 4 0 - 1 3 3 2

1 5 2



—  IDENTIFICAÇÃO
T E L L C O M U N I C A Ç Õ E S  D A  U A H I  A 3 . A  T C L L O A H I A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 0 1 / 1 9 5 0  L E I  E S T A D U A L  9 9 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 6 / 1 9 5 9  L S C R I T U R A  P U U L I C A  
C G C  - 1 5 1 3 7 2 7 6 0 0 0 1 9 3  T C L C X  - 0 1 0 4 5  D D P  -  0 7 1  F O N l  
L N D L R L C O  -  R U A  3 I L V L I R A  M A R T I N S . 3 5 5  

C A U U L A
3 A L V A D 0 P  U A  (

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  0 3  S E R V I Ç O S  D L  T E L L C O M U N I  C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D L S  
N E C L 3 3 A R I A S  A  L X L C U Ç Ã C  D L 3 3 E 3  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C 0 N C E 3 S 0 L S .  A U T O R  1 7 A Ç Õ L S  L  P E R M I S S Õ E S  O U L  L H L  I O R E M  
O U T O R G A D A S .

—  D I R E T O R I A  ______________
N O ML  

S I Z U O  A R A K A W A  
J O S L  M A R I A  V A S Q U E 3  G A L L N D L  
P E D R O  D L  J L S U S  S I L V A  
J O A O  D L  D E U S  P I  N H L I R O  D L  M A C E D O

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R C T O R  F I N A N C L I R O  
D I R C T O P  T L C N I C O  
D I R E T O P  D L  O P T R A Ç Õ L S

__ P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C S T I M L N T O

T O T A L

P L S 3 0 A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0

2 7 2
2  . 4 6 9  

33*.

TL  R C E  I R O S / C O N V L N  1 A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P E R C E N 1
C A P  V O T  C A P  T O T

T L l L U R A S  9 1 . 8 1 9  9 3 . 3 2 0
O U T R C 3  8 . 1 8 1  6 . 6 8 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T J V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l S P O N I V C L  
V A L O R L S  A  R L C L D L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U C P  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
i m o u i l i z a d o

D I F  C R  1 DO

t o t a l A T I V O

1 9  9  0

5 . 3 1 3  5 6 0

7 4 4  5 3 0  
3  9 2 0  3 1 1  

3 6 1  5 4 2  
2 8 1  1 0 5

, 2 0  9 2 9

1 2 9  9 2 9

7 8  9 0 2  8 0 1

4 9 . 8 5 2  
6  3 8 2

0  3 8 2  
4 3  4 7 0  

5 7  . 7 3 3  4 2 ?  
2 1 1 1 9  5 2 0

8 4  3 4  0  2 9 0

P  A  3  3  I  V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T l

E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L - S T R  J 
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A I  
O U T R O S  

•>

R L S U L T A D O  D E  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

t o t a l

1 9 9  0

3 5 9 5 9 1 1 9

2 8
7

5 0 5
4 5 3

6 9 1
4 2 8

2 1 6 2 1 7 3 9

2 1 4 3 8 5 8 5

1 8 3 1 5 4

2 6 7 6 5 4 4 0

2
2 4

1

5 0 0
6 0 3
3 5 2
9 3 3

3 3 5
9 3 7
4 9 5 *
6 6 3

8 4  3 4 6 . 2 9 *

---  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  VL  N D A 3 / S L R V I  C O S  
D E D U Ç Õ L  S 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S  
L U C R O  Ü R U T O
R L C L I T A S ( D E S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . |  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L  T  A R  I A 3 / C A M 1 '  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  L  C O N T R I Ü  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . L S T . E C O N .  
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L
E D I L S O N  R I U E I R O  D O S  S A N T O S

I N T E G R A L  
0  1 9 7  0 5 7  
3 . 0 1 1  9 0 2 •  
5  . 1 0 5  1 5 5  
9  . 0 3 7  9 5 4  
6 . 1 4  7 . 2 0 1  
7 . 7 2 9  0 6 0 -

4 1 2 0  3 6 5 -
1 9  0 0 2  3 5 9 -

4 7 0  ? 0 9
1 9 . 5 6 0  6 6 0  -

5 . 9 0  1 0 6 9 -
1 4 6 ?  7 3 3

1 1 . 5 0 1  8 5 9 -  
2 . 1 0 4  1 1 7

9 . 4 7 7  7 4 2 -  
7 4 9  3 5 0

8  7 2 8  3 9 2 *  

8 . 7 2 8  3 9 2 -

I L G I S L A Ç Ã C  
1 6 . 9 5 7  5 2 1  

3 . 0 0 8  3 5 1  - 
13  . 9 4 9  1 7 0  

7 . 3 2 1  9 5 7 -  
6 . 6 2 7  2 1 3  

1 3 . 9 4 9  3 2 3 -

3 . 2 7 4  9 9 9 -  
1 0 . 2 7 8  8 7 0 -  

4 6  0 0 0  
1 0 . 3 2 4  8 7 0 -

1 1 5 7  6 0 4  - 
7 6 2  1 5 0

7  . 3 2 2  1 1 0 -  
9 4 9  9 7 5  

3 . 1 0 5 . 6 0 7 -

9  4 7 7  . 7 4 2 -  
7 4 9  3 5 0

8 . 7 2 8  3 9 2 -

8 . 7 2 8  3 9 2 -

255-2150 RAMA I - 2150

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___
1 9  9  0  _______________

LLGISLAÇAO

1 7  6 5 1 . 8 5 6 -  
1 8 4  7 6 8  

6  6 1 1  5 9 2

9 8 7  4 0 9

9  8 6 8  0 8 7 -

0  7 2 8  3 9 2  
8  5 1 3  7 4 3  

1 0 5  7 6 5  
2 6  l O O

31

1 7  3 7 4  0 3 1

2 7  2 4 2  1 1 8 -

2 7  2 4 2  1 1 8 -  
5  0 3 6  2 8 1  

3 ?  2 7 0  3 9 9

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______

C M P R L 3 A  C O N T R A T A D A
W A L T E R  H E U E R  A U D I T O R E S  I N D E P L N D L N T L S  

D D D  -  0 2 1  F O N L  - 2 4 0 * 1 3 3 2

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  0  6 3 9  9 5 4
A L I M E N T O  D L  C A P I T A L  2 3 1  3 4 0
E M P R E S T 1 M 0 S  E  F I N A N C  L P  1 6 . 4 3 0  7 0 5
T R A N S F  R L A L . l . P  P / A T I V O  C I R  7 1  4 7 3
D L M A 1 S  O R I G E N S  2 . 1 9 2 . 3 0 3

T O T A L  D C  R L C U R S O S  2 7 . 5 7 3 . 7 7 5

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  8  7 2 8  3 9 2
I N V E S T I M E N T O S  1 6 . 2 0 9  2 4 8
T R A N S * -  F I N  L P  P / P A S S  C I R C  1 . 0 7 1  0 7 0
A P L I C A Ç Õ L S  L P  4 3 . 9 5 1  
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U I D O S  
D l  M A  I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  2 6 . 0 5 2  6 6 1

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  1 5 2 1  1 1 4  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S .  1 . 5 2 1 . 1 1 4
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  2 . 6 9 2 . 8 6 2
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  I 1 7 1  7 4 8

1 5 3



T E L L C O M U N I C A Ç Õ E S  D L  U R A S I L 1 A  S . A -  T L L L B R A S I L 1 A
T

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 5 4  L E I  N 4 5 4 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 4 / 1 9 6 0  L S C R I T U R A  P U B L I C A  
C G C  -  0 0 0 5 0 5 7 0 0 0 0 1 0 7  T L L L X  - 0 1 3 6 3  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  1 0 5 - 2 1 0 5  
L N D L R L C O  -  S I A  T R C C H O  0 1  l . T  . D  S L T O R  DL A R L A S  P U U  

U L O C O  " A "  2 .  A N D A R
U R A S I L I A  Dr  C L P  -  7 1 2 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DL  T E L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L A T I V I D A D L S  
N L C L S S A R I  A G  A L X L C U Ç Ã O  D L S S L S  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F  O R M I  D A D L  
D A S  C O N C L S S O L S ,  A U T O R  I 7 A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ E S  Q U L  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N O M L
J O R G L  A L U L R T O  F I S C H L R
A N T O N I O  J O S L  R I D L I R O  D O S  S A N T O S
J O S C  D L  O L I V L I R A  L O P L S
R I C A R D O  F E R N A N D C S
L U  1 7  A L U L R T O  D R A S I L  D E  S O U Z A
J A Y M L  D A  C O S T A  R I U l  I R O

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R L T O P  T L C N I C O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O P  L C O N  »■ I N A N C L  I R O  
D I R L T O P  D L  C O O R D E N A Ç Ã O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A !  P R O P R I O  T I  R C L I R O S / C O N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

1 2  . 9 0  
4 0 3

1 . 0 0 9
3 0 9

2  . 6 0  1

3 1  1 2 . 9 0  
3 1 0  
4 5 6  

13

7 7 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C E N T  
C A P  V O T  

7 6 . 4 2 3  
2 I . 7 2 6  

1 . 0 5 1

P C R C L N T  
C A P  T O T

7 9 . 4 0 2  
1 1 . 6 6 2  

0 ,  0 5 6

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  1 7 A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I  C l P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T  I  V 0

1 o  g  0

5  . 2 9 1  7 9 6

9 7 4  5 3 9  
4 1 2 2  . 0 2 0  

1 6 0 . 0 4 4  
3 3  5 9 3

2 3 5 . 7 7 7

1 5 6  0 0 5  
7 0  9 7 2

3 2 . 3 0 2 . 9 7 0

9 5
5

9 0
2 9 . 9 3 3 . 6 6 1  

2  4 4 9  2 2 2

3 7 . 9 1 0  5 5 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R , J 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  I M O L O A  N A C / L S T R  ) 
A D I  A N T  . P /  AUMi  N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O P I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1 N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S I P R L J . ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

O  7 0 0  5 3 1

7 4  9 2 0  
0  7 1 3 . 6 1 1

3  0 3 4 . 0 3 1

2 . 9 1 1

3  0 3 1 . 9 2 0

2 6  0 0 7 . 1 0 9

1 4 5 7 . 1 1 7  
10 7 9 6 . 2 6 7  

5  1 4 7  0 1 3
6 0 6 . 7 9 2

3 7  9 1 0  5 5  1

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R C C . B R U T A  V L  N D A S / S L R V 1 C O S
D C D U Ç Õ C S
R L C L I T  A L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L  I T A S ( D L S P . ) O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D .  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  L X L R C  
A J U S . P G M . E S I . L C O N  
L U C R I P R L J J L I Q . E X . A P O S  A J U S T

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
J O A Q U I M  R A I M U N D O  N O G U E I R A

D D D  - 0 6 1  F O N E  -  1 0 5 - 2 4 7 0

I N T L G R A L  
. 3 7 9  7 2 2  
. 2 4 0  7 7 5 -  

1 3 0 . 9 4 7  
. 9 7 0 . 7 2 3 *  

1 6 0  2 2 4  
. 3 3 0 . 6 1 5 -

3 6 7 . 0 7  1 - 
0 1 0  6 2 6  
9 9 5 . 7 7 1  
1 7 7  1 4 5 -

. 3 3 5  5 6 6 -  

. 5 4 6  1 9 6

3 . 0 2 1  6 0 9  
4 . 0 9 3  3 6 9

7 . 9 1 4  9 7 0  
3  4 6 1  7 4 4  -

4 . 4 5 3  2 3 4  

4 . 4 5 3 . 2 3 4

L E G I S L A Ç Ã O  
1 0 . 9 0 6  0 7  1 

1 . 0 9 9  4 0 7 -  
9 . 0 0 6 . 5 0 4  
4 . 3 1 4  6 6 0  - 
4 . 6 9 1  9 1 6  
3  . 8 7 5  3 9 0 *

2 . 6 1 9  1 0 5 -  
1 0 9 . 0 0 7  
2 1 0  7 0 0  

2 9  7 7 3 -

1 . 9 6 5 . 9 8 5 -  
5 2 0  7 7 4

0 1 6  5 2 6  
6 9 4  1 0 0  
2 6 0 . 5 0 7  
1 3 5 . 6 0 5  

. 9 1 4  9 7 0  
4 6 1  7 4 4 -

4 5 3  2 3 4  

. 4 5 3 . 2 3 4

O  0 4 0  9 0 3

1 4 4 6  3 4 1  

9  4 9 5 . 3 2 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S

O R I G E N S  DL  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  I I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X A N 1  A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L I A  B I A N C H L S S 1 « C I A .  - A U D I T O R E S  

T E L E X  -  6 1 2 6 2 9  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  3 2 1 - 5 4 0 1

D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
_____________________ 1 9  9  0

L E G I S L A Ç Ã O

3 5 1 7 . 5 0 0

7 2 0  1 1 4  

4 . 2 4 5  7 0 2

I .1 2 0 . 6 0 0 6 5 5 9 6 6 6
2 2 0 4 6 2 0 . 9 9 5

1 5 4 . 0 7 3 7 0 2 7 3
6 5 1 . 5 7 7 6 5 1 5 7 7
3 5 9 . 6 3 5 3 5 9 . 6 3 5

2 3 0 0 . 0  19 7  , 6 7 0 1 4 6

2 0 1 3 . 4 9 5 - 3 4 2 4 4 4 4

2 0 1 3 . 4 9 5 3 4 2 4 4 4 4
1 . 6 7 2 . 1 5 7 4 9 0 0 . 0 1 6
4 4 0 5 . 6 5 2 0 . 3 3 3 2 6 0

1 5 4



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 1 / 1 9 7 1  A S S L M H L L 1 A  G L R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  0 7 0 7 2 0 1 2 0 0 0 1 9 1  T E L E X  * 0 1 0 9 1  D D D  - 0 0 5  f - O N L  * 1 0 5 - 1 1 2 0  

E N D L R I 1  C O  -  AV . B O R G L S  D L  M L L C . 1 G 7 7  
P L A N A L T O  R O D O V I Á R I O
1 0 R T A L E 7 A  C L  C E P  6 0 4  1 5

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TLLLCOMUNICAÇÕES DO CEARA S.A. TLLLCLARA

—  D I R E T O R I A  _________________

NOML
T A R C I S O  l - A R I A  l - R L I T A S  L  S I L V A
M A R C I L I O  A Ü L R T O  G L N I I L  C O S T A  S O U S A
L A U R O  C H A V L S  I- I L H O
A L D L R 1 0  C O S T A  D C  M A T O S  P I N T O
F R A N C I S C O  J O S L  P I L R R L  U A R R L T O  L I M A
V A G O

C A R G O
P R L S I D L N T L
D  I R C T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D 1R C T O R  L C O N  > I N A N C L I R C  
D I R C T O R  T L C N I C O  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Ã O  
D I R  P A R A  A S S U N T O S  L S P

OBJETIVO
E X P L O R A R  0 3  S E R V I Ç O S  0 !  T C L E C O M J N 1 C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D E S  
N E C L S S A R I A S  A E X E C U Ç Í O  D E S S E S  3 E R V 1 C 0 3 .  N A  C O W - O R M I D A D t :  
D A S  C 0 N C C 3 S 0 E S .  A U T O R  1 7 A Ç 6 C S  t  P E R M I S S Õ E S  Q U L  L H E  F O R E M  

O U T O R G A D A j

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  ------
P E S S O A L  P R O P R I O  T  L R C E  I R O S / C 0 N V 1 N I  A D O S

31  1 2  9 0  3 1  1 2 . 9 0  

A D M I N I S T R A Ç Ã O  4 4 »
O P I - R A Ç Ã O  '  4 0 0  , 4 °  
I N V L S T I M L N T O  1 6 5

T O T A L  2 . 0 6 6  ’ 4 <>

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T L L L U R A S

P L R C C N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  

7 9 . 3 2 4  7 2 . 2 2

G O l  E S T  C L  ' « ‘ í S i
O U T R O S  ° ' 6 5 5

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N I V L l  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
C S T O O U L S  
O U T R O S

R C A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C E U C P  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 »  9  0

2  6 9 0  4 4  1

7 2 7  4 7 1  
1 . 2 6 0  0 4 9  

1 9 6  9 9 2  
4 9 7  1 2 9

4 3  5 9 0

4*1 5 9 0

21  7 0 0 . 7 7 4

15  9 9 6  
2 66b

2  . 6 6 0  
1 ?  3 2 0  

1 9  2 9 1  0 4 4  
2 . 3 9 3  7 3 4

2 4  4 ^ 4  0 0 5

P  A  S  S  I V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / I - I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O r

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R ' M N  ( M O L D A  N A C - L S T R  ) 
A D I A N T  P  A U M L N T O  D L  C A P I T A I  

O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  C X L R C 1 C 1 0 S  K U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Q N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L  S E R V A S
L U C R O S ( P R L J •)  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3  7 4  1 5 5 2

3  7 4 1 . 5 5 2  

2  5 3 4  6 0 9  

1 5 7 0  

2  5 3 3 . 0 3 1

1 0  1 5 0  6 4 4

9 0 6  0 4 6  
1 2  5 1 2  4 1 C  

4 1 3 6  3 0 9  
6 0 3  0 7 9

? 4  4 3 4  8 0 5

----------  u l i v i u i m o  i  n H y H u  u u  n t o

1 9  9 0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R E C .  D R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 1 2 1 6 4 0 6 5 7 1 1 0 0 3 0

D E D U Ç Õ L S 2 3 6 5 0 4 9 1 2 9 3 9 0 7  -

R E C E I T A  L I Q U I D A 9 7 9 9 0 1 6 5 0 2 4 0 5 1

C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V 1 C O S 4 4 9 5 1 2 9  - 2 0 0 2 1 6 4  -

L U C R O  Ü R U T O 5 3 0 3 0 0 7 3 0 2 2 6 0 7

R E C E I T A S I D L S P  J O P E R A C 1 O N A  I S 2 5 2 0 1 2 0  - 2 1 9 1 2 1 9 -

C O M L R C  I A  1 5 /  A D M I  N 1S T R A T  J . /AS 3 1 6 7 7 4 0 - 2 0 0 5 2 5 4 -

f- I  N A N C E  I R A S  L Í Q U I D A S 3 9 6 0 4 0 2 9 0 1  1

R E C E I T A S  f- I  N A N C L  I R A S 2 3 0 4 0 3 5 4 6 5 6

D L S P L S A S  1- 1 N A N C L  I R A S 1 6 6 4 3 7 2 5 6 4 5  -

R L S U L T . L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 7 5 7 2 3 5 - 5 2 1 3 0 0  -

O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 1 0 0 8 0 1 5 3 0 6 4 1 2

P C R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C 1O N A L 2 7 0 3 7 5 9 0 3 1 4 6 0

R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 1 1 4 9 9 7 0 3 3 5 2 0 2

S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T 2 7 6 6 9 7 9

V A R  M O N L T A R I A S / C A M H . L I Q U I D A S
R C S U L I A D O  A N T C S  D O  I R 3 9 3 3 7 2 9 3 9 3 3 7 2 9

P R O V I  S O E S  P A R A  I R 1 . 5 6 0 3 5 9 - 1 5 6 0 3 5 9  -

P A R T I C I P  E  C O N T R I U .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C . 2 . 3 6 5 3 7 0 2 3 6 5 3 7 0

A J U S . P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T 3 6 5 3 7 0 2 3 6 5 3 7 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A l I M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L  I I N A N C  L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D C  R l  CURSO' **

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S I -  H N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D C N D O S  D I S T R I D U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
El -  L  I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  

V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

D E  R E C U R S O S  (CrS mil)
_______  1 9  9  0

4 0 5 0 . 2 3 1  
3 2  7 3 - »

1 . 2 3 6  4 6 R

6  1 1 9 . 4 3 4

4 9 2 3 . 0 0 4  
3 1 5 . 3 3 3  

4 3  5 0 4  
7 3 2  6 9 0  

9  0 0 6

6 . 0 2 3 . 6 1 7

9 5  . 8 1 7

9 5 . 0 1 7  
1 3 0 1  5 1 4  
1 2 0 5 . 6 9 7

l l g T s l Ã ç I õ

2  1 1 7  4 9 9  
2 4 . 7 1 4

6 0 6  4 1 9  

2  0 2 0  6 3 2

2  9 5 7  6 3 6
4 5  5 0 7  
2 1 . 5 2 6  

7 3 2  6 9 0  
9 5 2

3  7 5 8  3 9 1  

9 2 9  7 5 9 -

9 2 9  7 5 9 -
2  5 4 3  4 0 4
3  4 7 3  2 4 3

---  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  .
F R A N C I S C O  O T Á V I O  M O N T E I R O

D D D  -  0 0 5  F O N L

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
WAt  T L R  H E U E R  A U D  I N D L P

D D D  -  0 2 1  F O N L  - 2 4 0 - 1 3 3 2

1 5 5



--- I D E N T I F I C A Ç A O  ----------
T E L L C O M U N I C A Ç Õ L S  DO E S P I R I T O  S A N T O T L  L t  S T

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 0 / 1 9 5 1  A S 5 E M U L E I A  G L R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 0 / 1 9 5 1  A S S L M J L E I A  G L R A L  
C G C  -  2 0 1 4 0 2 2 6 0 0 0 1 0 7  T L L L X  - 2 1 7 1  D D D  - 0 2 7  F O N L  
L N D L P l C O  -  R U A  V I T O R I O  N U N E S  D A  M 0 T T A . 2 2 0  

0  A N D A P  • L N S L A D A  D O S U A
V I T O R I A  L S  C

r -  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T E L L C O M U N I  C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D L S  
N E C L S S A R I A S  A L X L C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S O E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ E S  O U L  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

___  D I R E T O R I A

N O M L
S E R G I O  M A N O L L  N A D L R  U O R G I  S  
C A C T A N O  S T A N 7  1
M A R C I O  T U L I O  D E  C A R V A L H O  H R L D L P  
L L Z I O  G O M L S  S A T H L L P

C A R G O
P R E S I D L N T E
D I R E T O R  D E  O P L R A Ç Õ L S  
D I R E T O P  T L C N I C O  
D I R L T O R  A D M  F I N A N C E I R O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N  TO

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

2 3 5

T E R C E  I R O S / C O N V L N  I A D O S  
3 1  1 2 . 9 0  

10 
1 6 ?

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L U R A S  9 2 , 3 2 9  9 4 . 6 1 0
O U T R O S  7 , 6 7 1  5 , 3 9 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  I V C

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E U L P  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O U I L I Z A O O
D I F E R I D O

1 9  9  0

1 . 6 9 0  5 1 5

6 4  0 3 4  
1 . 5 5 7  0 9 C 

7 6 . 1 0 0

1 9 1 5  
3 7 . 6 7 0

1 7  6 ^ 1 . 0 5 6

13
13
13

1 5 . 0 6 7 . 4 5 0  
2 . 5 0 6 . 3 9 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O "

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X t R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O D

1 9  9  0

3  6 5 b  4 12

2 5 1  1 6 3  
3  4 0 7 . 2 4 9

?  4 5 3 . 6 4 4

7 1 C  7 4 6

1 . 7 3 4  . 0 9 0

1 3 . 6 5 4

1 3  2 6 6 . 2 5 4

9 1 1 . 2 5 9  
1 0  3 2 7  4 0 0  

1 0 8 3  . 0 4 9  
1 4 4  4 6 6

T O T A L A T I V O 1 9  . 3 Q1  9 6 4 T  O  T  A l 1 9  3 9 1  9 6 4

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)
_____________________ 1 9  9  0  ________

I N T L G R A L L L G I S L A Ç A O
R E C  U R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 10 4 4 4 6 9 2 6 3 4 0 0 3 4

D C D U Ç Õ L S 1 7 9 5 4 1 0 - 1 1 1 4 0 6 4

R L C E I  T A  L I Q U I D A 0 6 4 9 2 0 2 5 2 2 5 1 7 0
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S E R V I C O S 3 . 6 6 9 0 3 6 - 2 3 6 G 2 7 0
L U C R O  Ü R U T O 4 . 9 0 0 2 4 6 2 8 5 Ü 9 0 0
R L C E I  I A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S 3 . 7 9 1 3 0 1  * 2 4 0 2 0 2 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 7 4 0 5 6 0 - 4 6 2 1 3 0
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 5 1 5 3 7 7 - 0 0 4 6 3

R L C E 1 T A S  F I N A N C L I R A S 2 3 7 2 0 7 0 5 6 7 5
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 7 5 ? 6 6 4 - 1 6 6 1 3 0

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 3 3 6 2 5 6 2 - 2 0 7 5 6 4 0
O I J T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 0 2 7 2 0 6 21*. 4 10

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .
G A N H O - .  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 1 1 0 0 9 4 5 4 5 6 0 7 7
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 1 4 4 3 6 5 3 4 5 3 5 4 9
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 4 0 0 2 5 2 0
V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A M U . L I Q U I D A S 2 2 7 9 5 4 0
R E S U L T A D O  A N T E S  D O I R 2 . 6 3 2 5 9 0 2 6 3 2 5 9 0
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 9 3 2 2 9 0 - 9 3 2 2 9 0
P A R T I C I P . L  C O N T R I U 151 7 7 4  - 151 7 7 4
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  C X L R C 1 5 4 0 5 2 6 1 5 4 0 5 2 6
A J U S . P G M . L S T . L C O N  .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 5 4 0 5 2 6 1 5 4 0 5 2 6

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  :
F R A N C I S C O  A I J R A N T E S  N E T O

D D D  -  0 2 7  F O N L  -  1 0 5 - 4 7 1 1

__ O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D l  R E C U R S O S
L L G I S L A Ç A O

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  4 1 9 0 . 1 4 5  0 0 1 . 6 4 0
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  1 0 1 . 0 6 0  0 0  1 0 0
L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P  4 . 5 0 4  3 . 3 1 7  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S  4 . 2 9 6 . 5 9 7  9 6 5 . 1 3 7  

A P l  I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S  4 0 5 0 . 1 7 1  2  2 0 0 . 6 6 5
T R A N S F  . F  I N  . L P  P / P A S S  C I R C  2 2 0 . 0 2 6  2 0 . 9 0 3  
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S  4 3 0 . 5 1 0  4 3 0 . 5 1 0
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  0 3 . 9 7 7  3 1 . 0 0 0

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  4 . 0 0 1 . 4 9 ?  2 . 7 7 1 . 0 0 6

V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  5 0 4 . 0 9 5  I 6 0 5 . 9 4 9 -  
E F L 1 T 0 S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  5 0 4  0 9 5  1 8 0 5  9 4 9 -
V A R I  A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  6 0 6  4 0 9  1 5 0 2 . 9 7 2
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  1 . 1 1 1 . 3 0 4  3 . 3 8 0 . 9 2 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
WA L  T E R  H L U L R  A I J D I T .  I N D E P E N D L  N T L S  

T E L E X  -  3 0 0 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2

1 5 6



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 5 / 1 9 6 0  L E I  E S T A D U A L  N 6 9 1 0
D A T A / A T O  C O N S T I  T U  I ç S o  2 2 / 0 8 / 1 9 6 0  E S C  P U U L I C A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  - 0 1 5 7 1 2 5 6 0 0 0 1 1 1  T E L E X  • 0 0 1 5 0  D D D  -  0 6 2  F O N l  • 2 4 4  1 1 0 5  
L N D L R L C O  -  U R  1 5 3  K M  O G  

V I L A  R L D I . N Ç Ã O
G O  I A N  I A  G O  C E P  - 7 4 5 1 0

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
TELLCOMUN1CAÇÕES DL GO IAS S.A TELLGOI AS E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T L L L C O N U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D L S  

N C C L S S A R I A S  A  E X E C U Ç X o  D L S S L S  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F O R M I D A D L  
D A S  C O N C L S S O L S .  A U T O R  1 7 A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ E S  O U L  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )
N OML C A R G O

M A R C O S  D A  R O C H A  L I M A P R L S I D L N T L
L M 1 L I A N 0  D A R R O S  DL  A U R L U D I R E T O R L C O N  F I N A N C L I R O
D C L C I O  F L R R L I R A  M A N R I Q U l . D I R E T O R D C  O P L R A Ç Õ L S
J O S L  C O L L H O  V A Z D I R E T O R T L C N I C C
H E L C I O  J E S U S  C A N A D A D I R E T O R A D M I N I S T R A T I V O
I R  I N C U  G O M l . S D I R E T O R P / A S S U N T O S  I S P .

A D M I N I S T R A Ç & O  
O P L R A Ç Í O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . I 2 . 9 0  

3 0 0  
1 . 4 6 9  

1 6 0

1 9 3 7

T L R C E I R O S / C O N V L N 1 A D 0 S  
31 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T E L L U R A S  
G OV E S T  
O U T R O S

P L R C E N T  P E R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  

9 0 . 6 0 0  9 3 . 4 0 0
6 . 9 0 0
2 .  5 0 0

2 .  7 0 0  
3 . 9 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L l  

V A L O R E S  A  R E C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  1 7 A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R E C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N t i N T E

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1M O U 1 L I Z A D O  
D I  U  R  I  D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

2  7 5 0  7 6 4

1 4 3 . 5 0 1  
2  4 1 2 . 6 9 1  

12 1  6 6 0  
7 8 . 0 3 2

3  0 0 7

1 . 5 2 4  
1 5 6 3

2 5 . 3 2 2 . 0 6 1

1 9  6 1 7  
1 7

1 7
1 9 . 6 0 0  

2 2  1 4 7  4 7 5  
3  1 5 5  7 6 9

2 8  0 8 ?  7 1 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  I 
C O N T A S  A  P A G A R  O U T R O S

L X I G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R !  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ç N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  J A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

6  9 7 4  1 9 3

6 5 1  1 0 3  
6  3 2 3  0 9 C

?  9 9 1 . 8 0 2

1 4 1 0  7 7 4

2  5 7 3  . 01*8

1 7  1 1 6 . 7 1 7

9 9 8 . 7 6 0  
11 9 1 1  1 0 1  

3  6 3 2 . 0 0 5  
5 7 4  8 5 1

2 8  0 0 2  7 1 ?

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V L N D A S / S E R V I  C O S
D E O U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A

C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I C O S
L U C R O  D R U T O

R E C E I T A S I D E S P . ) O P E R A C 1O N A  1 S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C C I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  
R C S U L T A D O  N A O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Í O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  f. X E R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
1 6  4 5 9  2 9 5

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F l .
H E L C I O  L U I Z  M L N D L S

L L G 1 S L A Ç Ã C  
9 . 3 4  1 7 5 0

3 5 7 9 1 8 5 - 2 3 6 9 6 4 2  -
12 0 8 0 1 1 0 6 9 7 2 1 0 6

5 3 6 1 4 8 1  - 3 2 4 7 6 1 0 -
7 5 1 0 6 2 9 3 7 2 4 4 9 0
4 5 9 5 0 4 1  - 3 0 1 6 0 1 6 -

2 5 6 5 7 0 4  - 1 7 1 7 1 6 0 -
9 8 0 7 3 9 - 1 3 3 1 3 4 -

5 0 4 5
9 8 0 7 3 9 - 1 3 8 9 7 9 -

1 6 2 G 0 7 7 - 1 4 4 2 6 1  1 -
5 7 6 7 5 9 2 7 6 0 9 7

2 9 2 2 7 0 0 7 0 0 4 0 2
1 6 3 0 9 2 1 3 5 0 0 7 0

7 2 0 0 3 5 7
3 7 0 5 2 0 0 -

4 5 5 3 7 0 9 4 5 5 3 7 0 9
2 0 2 5 7 8 1  - 2 0 2 5 7 8 1  -

2 5 2 7 9 2 8 2 5 2 7 9 2 8

2 5 2 7 9 2 8 2 5 2 7 9 2 8

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  DC R E C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  T I N A N C . L P  
T R A N S F  . R L A l  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D l  V I D C N O O S  O I S T R I Ü U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q L X . A N T  A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Í O  P A S S I V O  C I R C U I A N T L

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G 1 S L A Ç A C

5  0 6 4  3 6 9  
l 4 0  6 7 9

1 5 9 7  
1 2 5 4  6 6 3

6  4 6 1 . 3 1 4

0 6 2  F O N E

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

C M P R L S A  C O N T R A T A D A
N A R D O N  N A S 1 â  C I A - A U O  I N D L P

T E L F X  -  3 0 8 1  D D D  -  0 5 1 2  F O N l  -  4 2 9 - 3 8 8

1 0  3 0 6  
1 0 3 . 8 7 6

1 . 5 9 7  
6 5 9  8 3 0

6 9 5 1 2 2 0 3 9 2 2 1 2 9
3 7 1 0 6 4 3 4 9 6 0

1 8 3 6 7 1 4 8 1
5 1 2 0 6 0 5 1 2 0 6 8
2 5 5 1 19 2 5 0 3 8 3

8 1 0 7 8 3 0 4 7 2 1 0 2 1

1 6 4 6 5 2 4 3 9 4 5 4 1 2

1 6 4 6 5 2 4  - 3 9 4 5 4  1 2
9 3 0 2 2 7 2 5 6 3 5 0 5

2 5 7 6 7 5 1 6 5 0 0 9 1 7

1 5 7



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 1 9 6 7  A S S L M U L L I A  G L R A L  A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 1 9 6 7  A S S L M U L L I A  G L R A L  A C I O N I S T A S  
C G C  • 0 6 2 7 4 6 3 3 0 0 0 1 7 4  T L L L X  -  0 2 1 1 6  D D D  -  0 9 8  F O N l .  -  2 3 ?  1 9 1 4  
L N D L R L C O  -  A V  A L E X A N D R L  DL M O U R A . 8 6

S Ã O  L U  I S  MA C L P  * 6 5 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TELLCOMUNICAÇÕCS DO MARANHAO S.A - TL L MA E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D L S  

N L C L S S A R I A S  A  L X L C U Ç Ã O  D L S S L ?  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F O R M I D A D L  
D A S  C O N C E S S O E S .  A U T O R  I 7 A Ç Õ L S  L P L R M I S S O C S  Q U L  LH L  t - O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N O M L
J O R G !  C A T L U  N E T O  
J O S L  S E V E R O  S A N T O S  R A D L L O  
N L L S O N  D A  S I L V A  A L M A D A  L I M A  
A D A L U L R T O  T O R Q U A T O  l - L R N A N D L S  
L U I Z  1 R A N C 1S C O  D L  A S S I S  L L D A

C A R G O  
P R L S I D L N T E  
D I R E T O R  T L C N I C O  
D I T E T O R  F I N A N C L I R O  
D I R E T O R  O P E R A C I O N A L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P l  R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0  

1 4 5

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0  

2 9  
181 

1 ?

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L U R A S  7 3 , 9 0 7  7 2 . 0 3 5
G O V  C S T . MA ? 5 , 0 1 4  1 2 , 2 0 6
O U T R O S  1 , 0 7 9  3 , 3 6 6
I- I N O R  1 2 ,  3 9 3

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D  I S P O N I V L I  
V A L O R E S  A R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A P L C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 Ü 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

1 1 9 6 . 4 5 0

1 0 3 . 1 4 3  
9 6 6  5 2 5  

2 9  3 4 7  
9 7  . 4 3 5

2  . 8 3 9

?  . 8 3 9

1 2  4 3  1 . 7 6 0

2 1 . 0 7 7  
666

666 
2 0 . 4  1 1 

1 0 . 9 6 7 . 5 9 3  
1 4 4 3 . 0 9 0

1 3 . 6 3 1 . 0 4 9

P A S  S  I  V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C  •'L 3 T R  . ) 
A D I A N T . P '  A U M L N T O  DL  C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I 0 0

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S C R V A S
L U C R O S ! P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2  9 4 3  5 5 5

9 9 2 . 1 0 6  
1 9 5 1  4 4 9

1 3 4 2 . 5 9 8

7 3 1 . 9 9 0  
2 0 3 . 5 5 7  
4 0 7  0 4 3

9  3 4 4  0 9 6

5 1 4 . 0 4 0  
7  1 9 1 . 6 8 5  
1 . 6 3 9 . 1 6 2

1 3  6 3 1  0 4 9

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S .  S E R V I Ç O S
L U C R O  B R U T O
R E C L I T  A S | D L S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C 1 0 N A I  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .
V AFí . M O N L  T A R  I A S / C A M H  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R
P A R T 1 C I P  E  C O N T R I U
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C
A J U S . P G M . L S T . L C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
J O A O  U A T I S T A  T E I X E I R A  O L I V E I R A

I N T L G R A L  
5  . 8 8 5 . 0 2 0  
1 4 6 7  0 5 3 -  
4 4 17  9 6 7  
2 . 1 1 1 . 4 3 1 -  
2 . 3 0 6 . 5 3 6  
2 . 6 9 2 . 5 2 3 -

1 4 0 1  0 4 5 -  
1 . 1 0 3  . 2 2 8 -  

21  1 . 4 8 5  
1 . 3 1 4  7 1 3 -

3 2 4  2 1 5 -  
1 3 5  9 6 5

3 8 5  9 8 7 -  
1 . 3 5 9 . 8 8 3

9 7 3  8 9 6  
3 7 9  0 0 7 -

5 9 4  0 0 9  

5 9 4  0 0 9

L E G I S L A Ç Ã O  
3 . 7 0 1 . 4 5 5  
1 . 0 1 0  0 3 2 -  
2 . 6 9 0 . 6 2 3  
1 . 3 5 1  4 5 1  -  
1 . 3 3 9  1 7 2  
1 . 2 5 2 . 3 0 5  -

9 4 3  2 0 5 -  
2 5 9 . 8 9 2 -  

5  1 8 2  
2 6 5  0 7 4 -

1 3 1 2 1 0 -  
8 6  0 8 2

8 6  8 6 7  
6 0 3  4 6 1  

. 6 0 4  6 1 3  
3 2 1  0 4 5 -  
9 7 3 . 8 9 6  
3 7 9 . 0 0 7 -

5 9 4 . 0 0 9

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

1 4 6 4 . 9 2 3  
1 7 . 6 7 7

4 1 3 . 6 4 5  

1 8 9 6 . 4 4 5

1 0  11 1 7 0  
4 6 . 5 6 7  

1 . 7 4 2  
1 2 3 . 4 9 2  

5 4 . 7 2 7

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S f -  F  I N  . L P  P / P A S S .  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  2  0 3 7 . 6 9 0

V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X  A N  1 A J U S  I 41  . 2 5 3  - 
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  14 1 . 2 5 3
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  4 2 9 . 0 6 5
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  5 7 0 . 3 1 0

_ _  A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
W A L T L R  H L U E R  A U D I T O R E S  I N D E P E N D E N T E S

L E G I S L A Ç Ã O

1 4 9 7 . 5 5 5 *  
1 1 . 5 1 5

1 2 5 0 . 2 2 4  

2 2 7 . 8  1 6 -

1 1 2 7 . 2 8 1  
4 4 . 4 0 3  

1 . 4 0 1  
1 2 3 . 4 9 2  

5 2 . 0 0 3

1 3 4 9 . 3 8 0

1 . 5 7 7  . 1 9 6 -

1 5 7 7  1 9 6 -  
1 1 1 5 . 2 5 6  
2 . 6 9 2 . 4 5 2

0 9 0  F O N L  -  2 2 2 - 4 3  11 T E L E X  -  3 0 0 0 9  D D D

158



D A T A / A T O  CR  I A Ç Ã O  1 5 / 1 0 / 1 9 8 7  A G I  ( C I S Ã O I
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  2 4 6 7 0 2 0 0 0 0 0 1  1 0  T E L E X  -  2 1 5 5  D D D  -  0 6 5  F O N L  -  3 2 1 - 4 9 1 6  
E N D E R E Ç O  - R U A  U A R A O  D L  M L L G A C O  

N  3 2 0 9 -  C E N T R O
C U I A U A  M l  C L P  7 0 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TLLLCOMUN1 CAÇÕES DL MAIO GROSSO S.A - TLLLMAT

—  D I R E T O R I A  __________________
NOM E

1-C R N A N D O  A N T O N I O  C  F . A U R E U  
M A R I A  A M L L 1 A  P A C H L C O  DC A L U U Q U L R Q U L  
C A R L O S  A L U L R T O  C A P I 3 T R A N 0  D L  P I N H O

C A R G O  
P R L S  I D L N T L
D 1 R L 1 0 R  A D M  l - I N A N C L I R O  
D I R L I O R  T C C  O P L R A C I O N A L

r—  OBJETIVO
C X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T L L L C O M U N J C A Ç Õ L S  L  A T  I v I D A D L S  N E C C S S A R I A S  
A L X L C U Ç Ã O  D E S S E S  S L R V I C O S .  N A  C O N F O R M I D A D L  D A S  C O N C L S S O L S .  A U T O  - 
R I  Z A Ç Õ L 3  L  P L R M 1 S S O L S  Q U L  L H E  F O R L M  O U T O R G A D A S

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
31 1 2 . 9 C  31  1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 6 0  3 4
O P L R A Ç Ã O  5 1 2  5 2
I N V L S T I M L N T O  7 5  10

T O T A L  7 4 7  9 6

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L E B R A S  9 0 . 0 6 1  9 4 . 7 9 0
O U T R O S  1 , 9 3 9  5 . 2 0 2

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
i m o u i l i z a d o

d i f e r i d o

t o t a l a t i v o

1 6 2 2 . 7 7 2

1 1 3 . 0 0 5  
1 3 6 3 . 6 9 0  

2 5  . 0 1 6  
1 2 0 . 2 5 3

2 . 1 1 0

2 . 1 1 0  

11 O O O  1 6 0  

2  . 4 9 6

2  . 4 9 6  
10  0 0 0 . 9 6 0  

9 2 4  . 7 1 2

1 2  6 3 3  0 5 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3  7 2 3  6 4 3

3  7 2 3  6 4 3  

7 7 4  101

0  . 1 3 5  3 1 4

6 5 9  4 12  
6 . 9 0 5  5 0 4  

2 2 4  7 9 9  
3 4 5  5 1 9

1 2  6 3 3  0 5 0

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I C O G
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A

C U S T O  M E R C A D O R  I A S ' S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S ( D L  S P  J O P E R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . l  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 
V A R  M O N L T A R ! A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  E  C O N T R I Q  
L U C R O  l P R E J ) L I Q  E X E R C . 
A J U S .  P G M ,  L ' S T .  E C O N  
L U C R ( P R L J  J L I Q . E X  A P O S  A J U S T

1 1
I N T E G R A L  

4 9 3  4 4 0
3  4 2 9  6 9 C
0  0 6 3  7 5 0
3  3 4 0  2 9 9  -
4 7 1 5  4 5 1  
3  6 2 7  7 6 7 -

1 7 9 3  4 4 0 -  
5 1 5 . 0 1 1 -  
4 0 2 . 0 9 5  
9 1 0 . 7 0 6  -

2  101  1 1 1 -  
0 6 2  5 9 '

1 . 0 0 7 . 6 0 4  
5 0 9 . 2 5 5

1 5 9 6 . 9 3 9  
1 1 2 7 . 4 3 5 -

4 6 9 . 5 0 4  

4 6 9  5 0 4

L E G I S L A Ç Ã O  
4 . 6 0 5  2 9 6  
1 1 7 2  5 5 9  
3 . 5 1 2 . 7 3 7
1 3 6 5 . 0 0 2  
2 . 1 4 7 . 7 3 5
2  1 5 1 . 2 7 3

6 9 0 . 1 5 2  
0 0  . 0 7 3  
0 2  . 5 1 7  

1 7 0 . 5 9 0  -

1 . 3 9 0 . 9 6 4  - 
2 5 . 9 1 6

3  . 5 3 0  
3 3 2  . 0 3 7  

1 . 9 7 0  . 4 9 7  
7 1 0  0 5 7  

1 . 5 9 6 . 9 3 9  
1 1 2 7 . 4 3 5 -

4 6 9 . 5 0 4

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
_______________  1 9  9  0  __________________

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O
O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó !
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N O O S  D I S T R 1 Ü U 1 D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

3  . 5 0 3  9 3 4  
5 6  . 1 3 5

7 . 2 1 5  
1 . 0 1 7 . 9 0 5

4 6 6 5  1 8 9

5  0 4 0 . 9 7 4  
5 1 . 3 0 4

2 3 4 . 6 7 3  
0  4 7 0

6 . 1 3 5 . 5 0 1

1 4 7 0 . 3 1 2 -

1 4 7 0 . 3 1 2 -  
6 6 1 . 3 9 1

2  1 3 1 . 7 0 3

3 4  1 0 0 7 -  
3 0  2 5 0

7 . 2 1 5  
6 4 0  0 7 4

2  1 0 6  1 3 2  
3 0  1 15

2 3 4  6 7 3  
7  6 0 6

2  3 0 6  6 0 6

2 . 0 3 4  1 5 4 -

2  . 0 3 4  1 5 4 -  
1 . 5 2 1  0 5 2  
3 . 5 5 5  2 0 6

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
J A I R  V E N A N C I 0  D L  C A M A R G O

0 6 5  F O N E  -  3 2 2 - 6 8 2 5  R A M A L  -  2 9 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  
U A U L R  L O P E S  «  W L D L R

0 5 1 2  F O N L

A U D I T O R E S  

2 8 8 - 7 7 2

159



D A T A ' A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  A 3 S L M U L L I A  L X T R A O R D I N A R I  A
D A T A / A T O  f c O N S T I T U I Ç Ã C  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  A S S L M U L E I A  DL  A C I O N I S T A S  
C G C  0 3 4 6 6 5 2 1 0 0 0 1 2 7  T L L L X  -  2 1 2 0  D D D  - 0 6 ?  F O N l  - 3 8 9 - 1 1 3 1  
E N D L R l  C O  -  R U A  T A P A J Ó S  6 6 0  

C R U Z E I R O
C A M P O  G R A N D L  MS  C E P  - 7 9 0 4 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TLLECOMUNI CAÇÕES Dl MATO GROSSO DO SUL S A TELEMS E X P L O R A R  O S  S l . R V I C O S  D L  T L L L C O M U N I  C A Ç Õ E S  L  A T I V  I D A D L S  

N L C l - S S A R  1 A S  A  E X E C U Ç Ã O  D L S S L S  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F O R M I D A D t  
D A S  C O N C L S S O L S .  A U T O R  I Z A Ç Õ L S  I P E R M I S S Õ E S  Q U L  L H I  F O R E M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

NOML
S I L V I O  L O P E S  D L  A R A Ú J O
W I L S O N  L U I Z  M A T T O  G R O S S O  P E R E I R A
W I L M A R  L L W A N D O W S K I

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R E T O R  A D M  - - I N A N C L I P O  
D I R L T O P  T É C N I C O  O P L R A C I O N A l

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OPL. I i  A ÇÃ O 
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A ,  
3  1

P R O P R I O  
12  . 9 0  

1 0 0  
7 2 9  
1 1 0

1 0 2 7

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N 1 A  D O '  
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L E U R A S  9 0 . 7 7 5  9 6 . 4 1 4
• O U T R O S  1 , 2 2 5  3 . 5 8 G

A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 . 5 0 3 . 0 0 7 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 3 6 6 0 7 6 4

D I S P O N Í V E L 2 6 3 3 5 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  1 1 8 0 124
V A L O R L S  A R L C L U L R 1 5 1 3 1 7 5 C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S 3 4 0 0 6 4 0
L S I O O U L S 2 0 . 3 9 1
O U T R O S 0 1 0 6 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 2 3 7 6 1 6 2

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O 2 5 . 5 3 4 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . ) 7 2 6 5 7 5
A D 1 A N T  . P /  A UM I  N T O  D L  C A P I T A L .

V A L O R E S  A R L C E B L R 2 5 . 5 3 4 O U T R O S 1 6 4 9 5 8 7
O U T R O S

R L S U L T A D O  O L  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N L N T E 1 6 6 3 4 5 5 3 P A R f  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 1 2 0 7 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 2 191 2 4 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S 9 3 6

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 6 2 5 8 4 9
C O L I G A D A S 3 R E S E R V A S 7 5 1 4 1 15
O U T R A S 9 3 3 L U C R O S ( P R L J . I  A C U M U L A D O S 3 4 2 1 3 4 4

O U T R O S 2 7 1 O U T R O S 6 2 9 9 4 0
1 M 0 U I L I Z A D O 15 . 1 9 7 . 0 1 1
D I »  E R  I DO 1 4 3 5 . 5 3 5

T O T A L  D O  A T I V O 10 2 2 8 . 1 7 4 T O T A L  D O  P A S S I V O 18 2 2 0 17 4

D E M O N S TR A Ç Ã O  DO RESULTAD O  (CrS mil) _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrfc mih
____1 Q 9  0 1 9  9  0
I N 1 L G R A L L E G I S L A Ç Ã O n t e g r a ; L L G 1 S L A Ç Ã 0

R E C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S 7 9 4 0  G 5 3 5 0 4C. 6 0  1 O R I G E N S  D l  R C C U P S O S
D E D U Ç Õ E S 1 . 42C- 3 4 7 9 5 5  . 2 6 2  -
R E C E I T A  L I O U  I D A 6 . 5 1 4  3 0 G 4 0 9 1 3 3 9 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 2 5 9 6 9 1 4 3 5 4 5 8 0 -
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S 3 151 6 4 1 - 1 9 1 0 7 9 2 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 0 3 6 9 2 5 4 0 5 4
L U C R O  B R U T O 3 3 6 2  6 6 5 2 10 0 5 4 7 L M P R L S T I M O S  E  F I N A N C  L P
R L C L 1 T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A  I S 2 4 7 2  3 6 6 - 1 0 9 5 9 2 0 - T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G L N S 1 5 3 1 8 8 7 6 7 5 4 1 1
C O M L R C I  A 1 S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 . 1 5 9  7 0  1 - 1 2 0 9 9 1 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 7 2 3  174 3 9 0 1 6 1  - T O T A L  D L  R L C U R S O S 4 2 1 2 4 9 3 3 7 4 0 7 7

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 1 1 7  0 0 7 2 1 9 5 2
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 0 4 0  101  * 4 2 0 1 1 3 - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A l
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C 2 7 3  6 3 0 - 3 5 0 2 7 6 - A T I V . E C O N O M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C 6 8 4  2 2 7 1 5 0 4 19 I N V E S T T M L N T C S 4 7 2 6 9 5 5 1 8 4 7 3 0 0

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C 2 1 0 1 7 7 1 1 9 7 9
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  G / R L N P A P L I C A Ç Õ L S  L P 2 9 5 G 1 1 2 6
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G 0 5 D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 3 0 2 1 9 3 3 0 2 1 9 3
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L 0 9 0  2 9 9 2 0 4 6 1 9 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 4 0 1 7 9 1 3 7 4 0 5
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 1 . 0  1 2 . 4 7 9 2 6 5 7 5 1
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 4 9 1 0  . 3 1 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 5 4 7 8 4 6 0 2 3 8 0 0 8 3
V A R  M O N L T A R I A S / C A M H . L Í Q U I D A S 2 7 6 5 9 1 0 -
R C S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 2 . 7 0 2  7 7 0 2 7 0 2 7 7 0 V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N 1  A J U S 1 2 6 5 9 6 7 - 2 0 0 5 2 0 6 *
P R O V 1 S O E S  P A R A  I R 1 . 0 8 0  3 9 3 - 1 0 0 0 3 9 3 - L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P  L  C O N T R I B V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S . 1 2 6 5 9 6 7  - 2 0 0 5 2 0 6 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C 1 6 2 2  3 8 5 1 6 2 2 3 8 5 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 4 8 5 2 9 5 1 4 5 3 5 2 1
A J U S . P G M . L S T  L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 7 5 1 2 6 2 3 4 5 8 7 2 7
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 6 2 2  3 8 5 1 6 2 2 3 8 5

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E f - L  
E R N E S T O  DL  S O U Z A  MA I A

A U D I T O R I A  E X T E R N A

D D D  - 0 6 7  F O N L  * 3 0 9 - 1 3 0 1  RA MA L * 3 8 9

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
N A R D O N .  N A S  I & C I A .  -  A U D I T  I N O L P .

0 5 1 3 0 0 1  D D D  - 0 5 1 2  F O N L  -  4 2 9 - 3 8 0

1 6 0



T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DL  M I N A S  G L R A I S  S . A  T E L Í M I G

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 6 / 1 9 5 3  A 3 S L M U L L I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 5 / 1 9 5 3  A T A  A 3 3 C M U L L 1 A  3 U U S C R I T O R L  S  
C G C  1 7 1 0 4 2 * 0 1 0 0 0 1 9 9  T L L L X  -  0 1 2 5 0  D D D  * 0 3 1  F O N L  -  2 2 1 * 2 2  

L N D L R L C O  - A V . A F O N S O  P L N A . 4 0 0 1  
1 2  A N D A R
U L L O  H O R I Z O N T L  MG

—  IDENTIFICAÇÃO — ---------------------------- — ------------------------

C L P

—  D I R E T O R I A
NOMi .

D J A L M A  U A S T O S  DC M O R A I S  
L A D I t l  J O S L  K A L L A S
C D S O N  R O D R I G U L S  D U l h L L S  1 L I X L I R A  
A L U L R T O  P I N T O  C O L l . H O  J U N I O R  
R O U L R T O  F AR  I A  D L  M L D L I R O G  
J U L I O  U O L C H A  T U R A G A

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R .  L C O N O M I C O  h I N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  D L  R L C  H U M A N O S  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S

OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T E L L C O M J N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D E S  
N E C I S S A R I A S  A  E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S O E S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  ! P E R M I S 5 0 L S  O U L  L H L  F O R E S '  

O U T O R G A D A S .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )
P L S S O A L  P R O P n i O  T L R C L I R O S / C O N V l  N I A D O '

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T  I M I  N T O

T O T A L

. 9 0  
1 . 1 2 1  
5  6 3 0  

7 7 6

7  5 2 7

9 0
2 5

9 1 4
5 0

9 0 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T L L L U R A G  
O U I R O S

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 0 . 3 9 9  
9  . 6 0 1

P C R C L N T  
C A P  T O T  

9 1  . 9 0 1
O . 0 9 9

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1S P O N I V L I  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D 1 1- L R  1 DO

A T I V O

1 9  9  0

7  4 6 3  5 0 7

1 2 7 . 6 5 5  
6 . 2 5 0  0 2 9  

1 2 5  77Vr 
9 6 0  1 2 0

1 6 0 . 2 0 0

1 6 0  2 0 0  

7 6  2 0 7  6 6 0

5  7 0 4
4 2 2 0

4 2 2 0  
l . 5 5 4  

6 7 . 9 0 7  4 6 1  
0  2 9 4  4 2 3

0 3  9 1 9  4 6 3

P A S S I V O

P A S S I V O  r i R C U L A N T L

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C . L S T R  I 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z C

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C . L S T R . )  
A D I A N T  P /  AUMt  N T O  D l  C A P I T A I  

O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L  X L R C 1C 1C S  F U T U R O S  
P A t '  T M I N O R I T  . ( G R U P O S / H O L D I N G S  )

P A T R I M 0 N 1 0  L I 0 U 1 D 0

C A P I T A ?  1N T L G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R L J • ) A C U M U l  A D O S  
O U T R O S

T  O  T  A  1 P A S S I V O

1 9  9  Ç.

2 3  9 2 3  6 7 5

9  5 1 0  4 3 4  
14  4 1 3 . 2 4 1

O 0 7 5  ? 5 3

2 . 1 9 2  3 1 0

5 . 0 0 2  9 4  3

5 1  9 2 0  5 3 5

3  3 9 6  6 2 0  
3 6 . 3 3 2  7 3 C  
11 2 7 0 2  13 

9 1 2  9*SC

0 3  9 1 9  4 6 3

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  D R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
D L D U Ç Ò C S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S ' S L R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A 1S

C O M L R C I  A  1S / A D M I N I S T R A T  I V A S  
M N A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  1- I N A N C L  I R A S  
D L S P L S A S  b I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONI  T 3 / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R 1U 
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  P G M  E S T . L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
5 6  0 3 1  3 4 0

0  0 7 7  6 0 6  
4 7  1 5 3  6 5 4  
1 5 . 2 0 5  3 0 3  
31  9 4 0  2 7 1  
2 5  9 9 3 . 0 3 1

1 3  0 4 1 . 6 3 6  
11 9 6 9  0 3 1

1 3 1 1  4 10 
1 3  2 0 1  2 4 9

2  3 0 1  6 9 7  
1 4 0  1 1 3 3

5 . 9 5 5  2 4 0  
4 6 5 3 . 7 0 0

1 0  6 0 9  0 2 0  
4 1 4 7 . 3 9 1  -

6 . 4 6 1 . 6 3 7  

6  4 6 1 . 6 3 7

1 1 1 6  4 4 6  
6 3 0  9 5 1  

2 3 . 2 3 0  6 1 0  
14 3 6 0  9 7 9 •  
1 0  6 0 9  0 2 0  

4 . 1 4 7  3 9 1  -

6  4 6 1  6 3 7

6  4 6 1  6 3 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

Ã ç Z c

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T C  D L  C A P I T A L  
L M P R C 3 1 1 M 0 S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  > I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S I R 1 U U I D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L 1 Q  L X  A N T  A J U S  

L F  L I  T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

11 3 9 4 . 3 2 5  
5 2 2  1 0 6  

1 1 7 2 . 1 9 0  
1 2  1 9 3  

6  0 0 3 . 0 6 ^

1 9  1 0 3 . 9 6 ?

1 9  5 9 0  0 9 5  
5 9 5 . 0 4 0  

1 2 . 3 4 0
1 0 2 7 . 2 7 9

9 0 . 2 6 7

2 2  1 2 3 . 0 2 9

2  9 3 9  0 6 7 -

2  9 3 9  0 6 7 -  
2  0 6 0 . 3 0 9  
5  . 7 9 9  3 7 6

6  1 0 0  1 0 0 -  
4 2 4  2 1 5  
3 6 0  5 0 0  

7 . 1 0 1  
1 5 0 1  6 *1

3 7 2 6  5 6 3 -

0  9 7 4  7 7 3  
4  7 5 . 2 0 0

O . 9 6 1
1 0 2 7 . 2 7 9

1 6  7 0 5

11 3 0 2 . 9 1 0

1 5  0 2 9  4 0 1  -

1 5  0 2 9  4 0 - » -  
6  9 7 6 . 5 3 2  

2 2  0 0 6  0 1 3

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I 1 0 R - C H L F L
J O S L  D I A S  C O L L H O  N C T O

D D D  - 0 3 1  F O N L  -  2 2 9 - 2 1 4 »

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
C O O P L R S  * L Y U R A N D  - A U D I T O R L S  I N D L P

T E L E X  -  0 3 1 1 4 6 0  D D D  0 3 1  l - O N L  -  2 1 2 - 4 0 0 0

1 6 1



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 .  1 0 / 1 9 7 2  A S S L M U  G L R A l  E X T R A O R D I N A R I A
D A T A  ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  0 4 0 1 5 4  1 1 0 0 0 1 9 6  T L L L X  -  0 1 0 9 4  D D D  -  0 9 1  F O N L  -  1 0 5 - 1 0 2 0  
L N D L R L C O  -  A V . D O U T O R  M O R A E S ,  21

E D I F Í C I O  3 1 S T L L - f c A Z A R L
D L L L M  P A  C L P  • 6 6 0 0 0

-----  IDENTIFICAÇAO ------------------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES DO PARA 3 A TELLPARA

r—  OBJETIVO

___ D I R E T O R I A

NOM L
A M Ü I R l  J O S L  G L U C K  P A U L  
A M A U R Y  D C R N A l .  D L  A L M E I D A  
J O S L  A L B E R T O  D C  M L N L Z L S  
J O S L  C L A H  I C 1 0  S O U Z A  
U I C H A R A  S A I .  I M  I U N L S

C A R G O  
P R L S I D L N T L
D I R .  L C 0 N 0 M 1 C O  - F I N A N C L I R O  
D I R C T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R L T O P  D L  O P L R A Ç Õ L S

E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T L L I  C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D L S  
N L C L S S A R I A S  A  L X L C U Ç Ã O  D L S S L ~  S L R V I C O S .  N A  C O N F O R M I D A D l  
D A S  C O N C L S S O L S . A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O L S  O U L  L H l  F O R L M  
O U T O R G A D A S .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0  

4 2 0  
9 4  2 
1 2  I

1 4 0 3

T L R C L  I P O S / C O N V L N  I ADO '"
3 1 . 1 2 . 9 0  

33 (5
0 2 3

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T P C R C L N T
C A P  V O T C A P  T O T

T E L E U R A S 9 3 . 4 4  1 7 0 . 4 7 9
PR I  F MUN D L L L M 2 .  5 0 9 0 .  7 9 0
G O V  C S T P A 2 . 0 5 0 1 . 2 4 Ü
O U I R O S 2 . 0 0 0 9 .  2 0 1
U Ü 2 .  7 0 0
C V R D 0 .  9 4 5
F I N A M 6 . 5 5 7

_  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  T V  O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C  L 
V A L O R L S  A R L C L U I R  
L S 1 0 Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R  T I C I  P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9  0

1 7 0 7 . 3 4 G

1 6 0  1 0 7  
1 . 2 2 3 . 0 6 3  

1 4 0  2 0 3  
2 5 5 . 0 9 3

1 1 2 7

1 1 2 7

1 6 . 0 0 3 . 9 0 1

2  . 7 6 9

2' 7 6 9  
1 3 . 6 4 1 . 3 9 6  

2 . 3 5 9  7 3 7

P A S  S  1 V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O :

L X T G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A  T R I M O N 1 0  L 1O U  I DO

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S f P R L J  J A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

4 . 9 7 0  4 6 1

0 3 7  6 2 1  
4 1 3 2  0 4 0

1 . 3 5 4  0 0 8

0 0 3  9 1 2

4 7 0  9 7 6

11 4 6 7 . 0 2 5

7 4 2 . 6 0 0  
9  4 0 1 . 6 0 3  
1 . 1 4 4  0 9 0  

9 0  7 2 4

T O T A L  D O  A T I V O 1 7  7 9 Í 3 7 4 T O T A L  D O  P A S S I V O 17 7 9 2 3 7 4

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  DO RESULTAD O  (CrS mih _  ORIGENS F APLICACÕES DE RECURSOS ÍHrfc mih
1 9  9 0 9  9  0

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L I L G 1 3 L A Ç Ã 0
R C C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S 1 0 . 6 6 2 9 6 0 6 0 0 4 4 9 4 O R I G E N S  D f  R L C U R S O S
D E D U Ç Õ C  S 1 0 6 G 0 4 3 1 0 4 4 5 5 1  -
R E C E I T A  L I O U  I D A C 7 9 6 9 1 7 4 9 5 9 9 4 3 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 1 5 1 9 3 4 3 4 1 4 5 1 0 -
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S 4 9 0 9 49C>- 2 0 5 5 4 0 2 - A U M C N T O  D L  C A P I T A L 3 5 9 9 6 2 3 4 0 0
L U C R O  B R U T O 3 . 0 0 7 4 2 1 2 1 0 4 5 4  1 L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P
R L C E I T  A S ( DL  S P  J O P L R A C I O N A I S 5 4 4 9 0 1 7 4 0 9 9 7 4 0  - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R 7 0 3 6 4 6

D L M A I S  O R I G L N S 4 0 0 5 9 4 2 0 5 6 0 0
C O M L R C I  A 1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S 2 6 7 3 7 9 9 - 1 7 0 6 3 5 1  -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 0 3 1 9 0 3 - 2 9 5 6 2 6 - T O T A L  D L  R L C U R S O S 2  . 0 4  4 6 3 6 1 0 4 8 5 6 -

R L C L I T A S  F 1N A N C L I R A S 3 1 7 1 7 7 2 7 1 9 9
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 1 3 4 9 0 0 0 - 3 2 2 0 2 5 - A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V . P A  I R I M O N 1 A l
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 2 4 1 1 1 5 2 - 2 3 1 6 4 3 5 - A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 1 . 5 5 9 1 1 1 1 5 5 9 1 1 1
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C 6 6 7 0 3 7 2 1 0 6 6 4 I N V E S T I M E N T O S 2  2 0 0 3 9 3 1 2 3 4 0 2 3

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C 3 5 9 0 5 2 1 6 3 4
P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ E S  L P 1 9 0 0 1 1 2 7
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D l  V I D L N O O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A l 1 6 4  2 3 9 6 1 9 9 5 2 0 7  - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 4 2 1 0 6 3 6 3 1 7
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1O N A L 3 7 2 3 1 9 2 3 2 2 5 0
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 2 5 4 4 9 3 0 T O  1 A L  A P L I C A Ç Õ E S 3  0 4 7 4 2 3 2 0 5 2 2 1 2
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 2 0 5 2 0 5 0  -
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 1 . 2 7 0 0 7 7 - 1 2 7 0 0 7 7 - V A R  C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T . A J U S 1 0 0 2 7 0 7  - 3 0 3 7 0 6 0  -
P R O V I S O C S  P A R A  I R 2 0 9 0 3 4  - 2 0 9 0 3 4  - I . F L I T O S  D O I S )  A  J U S T L  ( 3  )
P A R T I C I P . L  C O N T R I B V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S 1 0 0 2 7 0 7 - 3 0 3 7 0 6 0 -
L U C R O  ( P R L J  J L I Q  L X L R C 1 . 5 5 9 1 1 1 - 1 5 5 9 1 1 1 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 7 2 7 1 6 5 1 6 7 5 1 7 2
A J U S  P G M . E S  1 . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U I A N T L 2  5 2 9 9 5 2 4 7 1 2 2 4 0
L U C R I P R L J J L I Q  E X . A P O S  A J U S T 1 5 5 9 1 1 1 - 1 5 5 9 1 1 1 -

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A  -

A U D I  T O R - C H L I  L  .
T A D L U  M A N O L L  R O D R I G U L S  Di  A R A Ú J O

D D D  -  0 9 1  F O N L  -  1 0 5 - 1 1 1 3  R A M A L  -  1 1 7 6

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  V O U N G  A U D  A S S O C I A D O S  S / C

T L L L X  -  1 5 0 0  D D D  -  0 0  1 F O N l  -  2 2 4 - 0 0 7 7

1 6 2



—  IDENTIFICAÇÃO -----
TLLLCOMUNI CAÇÕES DA PARAIUA » . A -  T L I P A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 1 9 7 4  A G L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 1 9 7 4  A G L  
C G C  - 0 0 0 2 7 3 1 3 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  0 2 1 2 2  D D D  
L N D L R L C O  - D R  2 3 0  KM  2 3  5  

A G U A  h R I A  
J O A O  P L 3 S 0 A

—  D I R E T O R I A
NOM L

M A N O L L  D L  D L U 3  A L V E S  
M A N O L L  D L  D L U S  A L V L S  
J O S l .  R A I M U N D O  D l  ML LO  
B L R N A R D I N O  U A N D L I R A  H L I I O  
M A N O L L  D L  D L U G  A L V L G

C A R G O  
P R L G 1D L N T L  I N T E R I N O  
D I R L T O R  L C O N  h I N A N C L I R O  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  T L C N 1 C 0  
D I R . A D M . I N T L R I N O

—  OBJETIVO
L X P L O R A R  O S  S L R V I C O G  Dl  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L G  L  A T  I V I D A D L S  
N I  C L G G A R  I A S  A L X L C U Ç Ã O  D L G G L C  G L R V I C O G .  N A  C O N F O R M I D A D l .  
D A C  C O N C L G G O L S .  A U T O R  I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I G G O L G  Q U L  L H I  h O R L M  
O U T O R G A D A S .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L G G O A L  P R O P R 10 1L R C L I R O G / C O N v L N I A D O T

A D M I N I G T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L  N T O

T O T A L

1 2 0
6 0 1

5 3

3 1 . 1 2  9 0  
4 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T l . L L U R  A T ­
O U  Í R O G  
U U
f- I N O R

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 4  4 6 6  
5 .  5 3 4

P C R C L N T  
C A P  T O T  

7 2 . 2 0 0  
1 5 . 4 6 9  

4 7 2 6  
7  . (3 0 5

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
l g t o q u l s

O U T R O G

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R AZ C)

V A L O R C G  A R L C L U L R  
O U T R O G

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L G T I M L N T O G  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A G  
C O L I G A D A G  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F L R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9  0

1 1 6 6  4 5 0

1 9 2  G 1 L
9 4 9  9 6 6  

1 3  5 1 5  
1 0  3 6 5

1 . 2 7 0

1 4 2  
1 . 1 2 0

9  9 2 1 . 4 1 3

5  . 5 7 5

5  5 7 5  
0  7 4 3  8 9 7  
1 1 7  1 9 4 1

11 0 8 9  14 1

P  A  S  G  I  V 0

P A G G I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O G

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / F 1 N .  ( M O L D A  N A C  ' L G T R  ’ 
A D I  A N T  P /  A U M L N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O G

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  r - U T U R O G  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / M O L D I N G S J

P A T R 1 M 0 N I 0  L I O U I  DO

C A P I T A L  M N T L G R A L  I Z A D O  
R L G C R V A G
L U C R O S  I P R L  J  . 1 A C U M J I . A D O G  
O U T R O S

T O T A L

1 9  «  O 

9 0 1  2 3 4

1 5 0  5 3 0  
7 4 2  6 9 6

7  . 3 4 7  3 5 7

4 4 9  6 4 9
5 . 3 6 6  7 0 7  
1 4 4 2  6 9 5  

8 0  2 2 6

1 J 0 0 9  1 4 i

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  U R U T A  V L N D A S / G L R V I C O G
D L D U Ç Õ L S
R L C L I T A  L 1 O U I D A
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R O  D R U T O

R L C L I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I 3

C O M L R C I  A  I 3 / A D M I N I G T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  h I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  1- I N A N C L  I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  I P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U . L I Q U 1 D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I U .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C
A J U S . PG M  L S T . L C O N
L U C R ( P R E J ) l I Q . L X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
5  9 4 6  1 4 7  
1 0 1 7  1 6 6  
4 . 9 3 0 . 9 8 1  
2  1 6 2  6 2 3
2  7 6 0 . 3 5 0
3  101 3 0 0 -

1 4 8 5 . 6 5 0 -  
1 5 9 5 . 6 6 2  

0 9  8 4 4  
1 6 8 5 . 7 0 6  -

3 0 4  . 6 5 4  - 
2 0 4 . 8 6 6

3 3 2 . 9 5 0  
4 9 4  6 9 2

161  7 4  2  
7 6  3 5 3  -

8 5  3 8 9  

8 5 . 3 8 9

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F L  :
R E N A T O  R A M O S  D L  U R I T T O

D D D  - 0 0 3  F O N L  2 3 1 - 1 6 8 3

L L G I S L A Ç A O  
3  3 4 0 . 3 0 0  

5 9 7  7 3 7  - 
2  . 7 4 2 . 5 6 3  
1 2 3 1  1 3 3 *  
1 5 1 1  4 3 0  
1 . 3 3 0 . 7 6 3 -

9 7  C 5 2 6 -  
4 4 7  . 3 1 1 -  

4 6 0 3  
4 5 1 . 9 1 4 '

68  2 6 0  -  
1 5 9  3 4 2

1 8 0  6 6 7  
1 4 3  4 0 6  

. 2 4 5  9 5 9  
4 0 0  2 9 0 -  
161  7 4 2  

7 6 . 3 5 3 -

0 5  3 ü 9

8 5 . 3 0 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
__________________ . 1 9  9  0  ________________

O R I G L N S  Dl  R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D l  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I  V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S I -  . V  I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D 0 3  O I S T R I U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l  1 C A Ç Õ I  S

V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
L f - L I T O S  DO  I 3  ) A J U S T L  ( S  )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . C X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I 2 2 5  5 5 0  
2 6  0 6 0

5  4 4 3
4 0 0 . 2 1 9

1 6 5 0 . 0 8 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

C M P R C S A  C O N T R A T A D A  .
W A L T L R  H L U L R  A U D I T O R E S  I N D L P L N D L N T L S

D D D  -  0 2 1  F O N l  -  2 4 0 - 1 3 3 2

L L G I S L A Ç A O

9 7 3  6 8 9 -  
17  5 7 0

5 4 0
1 7 2  8 6 5

2  1 9 9 0 3 5 7 7 6  . 3 0 0
5 9  . o e 2 2 4 6 0

142 1 4 2
4 9  . 4 9 2 4 9 4 9 2
6 0 5 4 2 15 1 7 5

2  3 6 8 . 2 9 3 0 4 3 6 6 5

7 1 0 . 2 1 3 - 1 6 2 6 3 7  1 -

7 1 0 2 1 3 - 1 . 6 2 C . 3 7 1  -
4 6 0 . 1 19 1 . 0 9 1 7 2 3

1 1 7 0 3 3 2 2 . 7 1 8 0 9 4

1 6 3



D A T A / A T O  C R  I  A Ç Ã O  2 7 / 1 1 / 1 9 6 3  A S S E M U L L 1 A  O L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 1 / 1 9 6 3  E S T A T U T O
C G C  7 6 5 3 5 7 6 4 0 0 0 1 4 3  T L L L X  -  5 0 7 0  D D D  - 0 4  1 F O N l  -  1 0 5 -  
E N D E R L C O  * A V L N I D A  M A N O L  I R I U A S . 1 1 5  

M L R C L S
C U R I T I U A  P R  C L P  0 0 5 1 9

-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TELLCOMUNICAÇÕCS 00 PARANA 3.A - TLLEPAR

A

L X P L O R A R  O S  S L R V  I C O S  Dl. T L L E C O M U N  1C A Ç Õ L S  L A T I  V 1D A D L S  
N L C L S S A R I A S  A  L X L C U Ç Ã O  D L S S L S  S E R V I C 0 3 .  N A  C O N F O R M I D A  
D L  D A S  C O N C L S S O L S . A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O L S  O U !  L H L  
F O R L M  O U T O R G A D A G

OBJETIVO --------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L
L L O N C I O  V I L  I R A  D L  R L 7 L N D I  N E T O
L U I Z  H E N R I Q U L  V I L H L N A  S l I . V A  P I N T O
J O S L  C A R L O S  G A L L 0 1 T I  U L A U T H
J O S L  O S M I R  h l O R L L L T
A L U L R T O  L U  I S  F A V A
A L U L R T O  D L  O L I V L I R A  L  S I L V A

C A R G O  
P R C S I D L N T E
D I R .  D L  R L C  H U M A N O S  
D I R E T O R  E C O N  F I N A N C L I R O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  T É C N I C O  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
Í N V L S T I M l  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

7 5 7  
3  . 2 9 4  

0 1 5

T L R C L  I R O S / C O N V L N I A D O ' ' .  
3  1 . 1 2 . 9 0  

1 0 4  
7 9 3  

54

9 5 1

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O I  C A P  T O T

T L  L L I J R A S  7 6 . 7 1 7  7 5 , 1 2 4
G O V . E S T .  P R  1 1 . 0 4 7  5 . 9 2 1
O U T R O S  0 , 2 5 0  1 6 , 0 4 7
L M U R A T L L  3 , 9 7 8  2 . 1 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N 1V L l  
V A L O R L S  A R L C L U l . P  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L  I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U 1 L I Z A D O  
D I I  L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

6 . 9 0 1 . 1 4 2

1 6 1 7  2 2 1  
4 . 0 2 4  9 2 1  

3 6 * . 2 3 6  
9 3  7 6 4

4 4 0  5 0 5

4 2 6  6 1 9
2 1  0 0 6

7 6 . 0 7 8 . 9 1 9

4 9  3 5 7  
6 5 2

6 5 2  
4 0 . 7 0 5  

7 0  0 1 0 . 5 5 1  
6 . 0 1 1 . 0 1 1

0 4  2 2 0  56f>

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O ' ’.

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C  L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Di  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DC L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A C
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

M  4 7 6  4 2 2

1 9 . 0 1 9  
14 4 5 6 . 6 0 3

9  0 0 0 . 2 0 5

1 2 . 4 6 0

O  9 0 7 . 7 4 5

6 0  7 5 1 . 9 3 9

3 . 0 5 5 . 0 5 4  
3 9  . 7 0 6 .  1 0 4  
17 , 1 0 0 . 3 2 1  

0 0 9  5 0 0

8 4  . 2 2 0  5 6 6

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

_____________________  1 Q  9  0
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

R E C  U R U T A  V E N D A S ' S E R V I Ç O S  4 2  0 6 9  5 0 3  2 4 . 5 9 0  6 2 0
D E D U Ç Õ E S  7 . 4 0 0 . 0 0 3 -  4 0 6 5 . 2 2 4
R L C L 1 T A  L I Q U I D A  3 5  4 6 1  5 0 0  2 G  5 3 1 . 4 0 4
C U S T O  M C R C A D O R I A S ' S E R V I Ç O S  15  0 3 2 . 4 6 3 -  9  3 2 6 . 1 7 4 -
L U C R O  Ü R U T O  2 0  4 2 9  0 3 7  1 1 . 2 0 5 . 2 3 0
R E C L  I  T A S  ( D L .S P  . J O P L R A C  I O N A  I S  0  . 4 9 8  9 5 5  - 6  2 9 4  5 9 2 *

C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  5 . 9 2 0 . 2 0 5 -  4 . 2 1 4  1 0 3 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  1 0 . 0 0 3  9 3 . 2 2 7

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  2 7 3  7 6 6  2 0 4  0 9 1
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  2 8 4  5 6 9  111  6 6 4  

R L S U L T  L Q U I V . P A I R I M 0 N 1 A L
O U I R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  3 . 6 7 3 . 7 6 3 -  2  7 3 0  1 0 6
O U T R A S  R L  C L  I T A S  O P E R A C  1 1 1 3  0 1 6  5 5 6  3 9 0

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D .
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / C N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  11 9 3 0 . 0 3 2  4 9 1 0 . 6 3 0
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  3 . 4 0 8  3 1 1  4 2 3  5 0 4
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  1 5 . 3 1 3  3 5 3
V A R  M O N L T A R I A S / C A N D  . L I Q U 1 D A S  5  2 2 9  1 0 2
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  15  4 1 8 . 3 9 3  1 5 . 4  10 3 9 3
P R O V I S O E S  P A R A  I R  6 . 0 2 0  4 3 7  6 . 0 2 0  4 3 7 -  
P A R T 1 C I P .  I C 0 N T R 1 U
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C . 9 . 3 9 7  9 5 6  9  3 9 7  9 5 6  
A J U S  PG M  E S T  L C O N

L U C R I P R L J J L I Q  L X  A P O S  A J U S T  9  3 9 7  9 5 6  9 . 3 9 7  9 5 6

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H t F L  :
L O R A N D L  V A L L N T I M  G U I M A R A L S

D D D  -  0 4  1 F O N L  -  2 2 4 - 5 5 2 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________ 1 9  9  0  _______________
I N T E G R A ! L E G I S L A Ç Ã O

O R I G L N S  D f  R E C U R S O S

A T W I D A D E  L C O N O M I C A 19 2 8 5 7 4 5 6 0 0 1 0 1 7
A U M L N T O  D E  C A P I T A L 3 3 3 9 2 6 2 6 1 6 1 5
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P 1 9 6 1 0 5
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T T V O  C I R 4 6 2 3 9 15 7 7 5
D L M A I S  O R I G L N S 3 4 6 4 3 6 9 1 151 4 7 2

T O T A L  D L  R L C U R S O S 2 3 1 3 0 4 7 5 7 4 2 9 9 8 4

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L  J L J I  ZO  )
I N V E S T I M E N T O S 2 3 0 1 2 0  1 4 1 1 4 9 4 6 3 7
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C 3 9 4 5 2 0 3 9 4 5 2 0
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S 1 9 7 9 0 6 4 1 9 7 9 0 6 4
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 7 4 4 3 6 3 7 3 7 6 2 0

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 2 6 9 3 0 7 6 9 1 4 6 0 5 0 4 9

V A R . C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T . A J U S 3 0 0 0 2 9 4  - 7 1 7 5 8 6 5
L F  L I  T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S 3 0 0 0 2 9 4  - 7 1 7 5 8 6 5
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 9 0 5 4 3 6 6 3 0 1 0 3 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 5 7 0 5 7 3 0 13 5 5 6 8 9 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _

C M P R L S A  C O N T R A T A D A
W A L T L R  H  A U D I T  I N D L P L N D L N T L S

D D D  -  0 1 1  F O N L  -  2 2 3 - 3 7 4 4

1 6 4



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 7 / 1 9 5 0  N 7 0 3  J T A  C M A L  L S T  PC
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 7 / 1 9 5 0  N 7 0 3  J T A  C M A l  C S T  PC  
C G C  • 1 0 0 1 9 0 0 3 0 0 0 1 2 6  T L L L X  -  0  1 3 0 0  D D D  -  0 0  1 F O N L  * 2 7 1  2 1 0 0  
E N D L R C C O  -  A V  A F O N S O  O L I N D C N S L . 1 5 1 3  

V A R Z C A
R L C I F L  P L  C L P  5 0 7 4 9

—  IDENTIFICAÇAO -------------------------------------------------------------------
TELLCOMUN1 CAÇÕES DL PERNAMUUCO S.A - TLLPL

r -  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D E S  
N L C E S S A R I  A S  O U  U T E I S  A L X E C U Ç Ã O  D L S S E S  S L R V I C O S . N A  C O N  
F 0 R M 1 D A D L  D A S  C O N C E S S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ E S  Q U i  
L H l  F O R L M  O U T O R G A D A S

—  D I R E T O R I A

N OM L
F R C D L R I C O  DL' S I Q U E I R A  
C L Á U D I O  C E S A R  DL  A N D R A D l  
A N T O N I O  A I R T O N  U L N J A M I N  
M A S A R U  O H A S H I
e u g l n i o  M A N O L L  DO  N A S C I M I  N T O  M O R A I S

C A R G O  
P R E S I D L N T L
D I R E T O R  C C O N  F I N A N C L  1 RO  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R E T O R  T L C N I C O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )
P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L  I R O S / C O N V L N  I A D O ' ;

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

■ . 9 0 3 1 . 1 2 . 9 0

42*: 6
5 7 4 7 5 4
2 4 3 6

2 4 2 7 G O

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L U R A S  9 1 . 0 9 ' .  0 9 . 0 1 2
O U T R O S  0 . 1 0 6  1 0 . 1 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 2  4 5 2 9 2 3 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 6  6 0 0 6 6 3

d i s p o n í v e l 151 0 7 6 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 1 . 2 0 7 5 2 7

V A L O R E S  A R L C L U L R 1 9 2 9 1 5  1 C O N T A S  A  P A G A R ' O U T R O S 5  4 C 1 1 3 6

l s t o q u l s 1 6 4 0 7 9
O U T R O S 2 0 7 0 1 7 E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 3 3 7 9 9 5 3

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O 6 3 9 0 7 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 1 7 7 2 6 1 6
A D I  A N T  P /  A U M L N T O  D!  C A P I T A L

V A L O R C S  A R E C E U L R 6 3 . 9 0 7 O U T R O S 1 6 0 7 3 3 7
O U T R O S

R L S U L T A D O  D C  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T L 2 0  3 3 6 6 4 3 P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V L S T I M L N T O S 15 . 6 1 5 P A T R I M O N 1O  L I Q U I D O 2 0  7 0 4 8 5 7

P A R T 1C I  P A Ç Õ L  3 15 . 6 1 5
C O N T R O L A D A S C A P I T A L  1N T L G R A L I Z A D O 1 4 9 2 3 1 6
C O L I G A D A S R L  S E R V A S 1 6  1 4 2 5 0 5
O U T R A S 15 6 1 5 L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S 2  . 2 4  1 7 0 5

O U T R O S O U T R O S 9 0 0 2 5 1

i m o u i l i z a d o 2 4  0 5 7 2 6 4
D l »  E R I D 0 3  4 6 3 7 6 4

t o t a l  d o  a t i v o 3 0  0 5 3 4 7 3 T O T A L  D O  P A S S I V O 3 0  0 5 3 4 7 3

-----  D E M O N S TR A Ç Ã O  n o  RESULTAD O  (CrS mih _  ORIG EN S E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
• 1 9  9 0 1 & 9  0

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L L & l S L A Ç Ã O
R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 15 4 1 2 1 4 6 9 . 1 1 2 5 1 9 O R I G E N S  D C  R L C U R S O S
d c d j ç õ e s 2 6 5 2 7 7 0 1 . 5 3 0 1 0 5 -
R E C L I  T A  L I Q U I D A 1 2 7 5 9 3 6 0 7  5 0 2 3 3 4 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 3 1 44 9 9 7 1 . 0 4 7 3 3 5 -

C U S T O  M E R C A D O R I A S ' S L R V I C O S 4 451 7 7 9 3 . 2 2 0 6 0 4  - A U M L N T O  D L  C A T I  T A L 2 0 0 3 0 0 1 6 3 9 9 1
L U C R O  D R U T O 0 3 0 7 5 0 9 4 . 3 5 3 7 3 0 L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P
R E C L I T A S ( D L  S P . J O P L R A C I O N A I S 7 6 0 6 6 9 1 3 . 3 3 6 7 2 4  - T R A N S F  R L A L  l .P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G E N S 2 3 6 3 3 6 1 9 9 7 4 0 4

C 0 M C R C 1 A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S 3 7 4 2 0 1 3 2  . 2 0 2 2 2 2 -
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s 3 6 0 5 4 4 3 0 1 7 6 9 7 - T O T A L  D L  R L C U R S O S 5 7 1 6 6 “>0 1 1 4 1 4 0

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 5 5 1 2 0 3 1 2 4 4 2 4
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 4 1 5 6 7 2 6 9 4 2 1 2 1  - A P L 1C A Ç Õ t  S  D E  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 0 3 0 3 0 9 - 4 5 6 2 2 6 * A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )

O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 4 9 1 154 2 1 9 4 2 1 I N V C S T I M L N T O S 6 9 3 1 3 1 4 3  . 4 3 7 9 1 0
T R A N S F  . F I N . L T  P / P A S S  C I R C 1 3 0 5 7 1 1 2 9 . 0 0 3

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L f 4 0 5 4 ü 1 2 5 4 5
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S D l V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S 3 7 6 0 0 3 3 7 6 0 0 3
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A l 6 2 0 0 9 0 1 . 0 1 7 0 0 6 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 4 7 4 2 9 1 4 7 4 2 9
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1O N A L 2 3 5 0 5 3 9 6 4 4 4 3
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 7 0 9 9 9 4  1 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 7 6 3 4 7 4 5 4 1 0 4 6 5 0
V A R  M O N L T A P  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S 5  . 2 0 9 9 5 3 -
r e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r 2 9 7 1 4 3 7 2 9 7 1 4 3 7 V A R  C A P  C I R C . 1 I Q . E X  A N T  A J U S 1 9 1 0 0 0 7 - 3  9 9 0 . 5 1 0 -
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 1 1 9 3 5 1 5 1 1 9 3 5 1 5 - E l  L I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P  1 C O N T R I U . V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S 1 9 1 0 0 0 7 - 3  . 9 9 0 5 1 0 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  . 1 7 7 7 9 2 2 1 7 7 7 9 2 2 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 0 6 4 . 6 3 7 2  . 3 0 6 0 3 4
A J U S . P G M . L S T . E C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 9 0 2 7 2 4 6 . 2 9 6 . 5 5 2
L U C R I P R L J U  I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 7 7 7 9 2 2 1 7 7 7 9 2 2

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H E F t
A h O N S O  G U 1 I H L R M C  I E R N A N D L S  D A R R O S

D D D  • 0 0 1  F O N L  -  4 5 3 * 1 4 7 4  R A M A L  '  2 7 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ___________

L M P R E S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  Y O U N G  A U D I T O R L S  A S S O C I A D O S  S / C  

T E L E X  -  1 5 0 0  D D D  - 0 0  1 F O N L  -  2 2 4 - 0 9 7 0

1 6 5



D A T A / A T O  C R J A Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  A S S L M U L  D L  C O N S T 1 1 U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  A S S L M U L  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  - 0 6 0 4 7 0 7 5 0 0 0 1 0 C  T L L L X  -  2 1 4 5  D D D  - 0 0 6  F O N l  -  2 1 5 * 4 3 4 3  
E N D L R L C O  -  A V  A N T O N I N O  F R E I R L  1 4 7 3

-----  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
TLLLCOMUN I CAÇÕES DO PIAUI S . A - TELLPISA

T L R L S I N A P I C L P 6 4 0 2 0

___ D I R E T O R I A

NO M L
J O A Q U I M  O L L G A R I O  D L  B A R R O S  
G L R A L D O  F O R T E S  F R L I T A S  
J O A Q U I M  O L L G A R I O  Dl .  B A R R O S  
L A F 1 L O D O
A N T O N I O  P A D U A  C A R V A L H O

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  L C O N . F  I N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C . O P L R A C I O N A L  
D I R L T O R  P / A S S U N T O S  E S P E C I A I S  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T E L L C O M U N I  C A Ç Õ L S  L  A T  I V I D A D L S  
NC C L S S A R I  A S  A L X L C U Ç Ã O  D E S S E S  S C R V I C O S ,  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C L  S S O L S . A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P L R M 1 S S O L S  Q U L  LH I  l - O R L M  
O U T O R G A D A S

__ P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

t o t a l

P E S S O A L  P R O P R 10  
3  1 1 2 . 9 0

4 0 5
6 2

T L R C L  I R O S / C O N V L N  I ADO'*. 
31 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

T L L E U R A S  
O U  T R O S  
U U
F I N O R

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 5 , 7 6 3  
4 . 2 3 1  
0  . 0 0 6

P C R C L N T  
C A F  T O T  

C 3 . 0 0 6  
4 . 4 5 5  
1 . 4 1 2  

1 0 . 3 2 7

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A  R E C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C L Ü L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

7 3 3  5 2 0

44  2 4 9
5 4 0  7 1 7  

71 4 3 1  
6 9  0 7 3

6 3 0

6 3 0  

6 . 0 3 4 . 0 5 1  

1 7 0 6

1 7 0 6  
6 . 1 0 9  . 2 7 9  

6 4 3  0 6 6

7  * * 9  0 0 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F T N  ( M O L D A  N A C / L S T R .  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O '

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C - L S T R  ) 
A D I A N T  P /  AU Ml  N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A ?
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0 

1 4  10  7 9 2

1 4 1 0  7 9 2  

4 2 9  3 9 4

5  7 2 0 . 0 2 3

4 0 1 . 6 4 3  
4 4 2 0 . 3 7 7  

0 9 0 . 0 0 3

7  *569 0 0 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S L R V 1 C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C L I T A S I D L S P . J O P L R A C I O N A 1S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T 1 V A S  
M N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A I R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MO Nl  T S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C 1P L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M  C S T  L C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I  T O R - C H E f - L  .
J O A C U  A M O R I M  R U F 1 N 0

1 N T E G R A L  
3 . 5 7 7  4 4 3  

5 6 0  3 0 3  
3 . 0 1 7  1 4 0  
1 3 0 4  6 6 7  
1 6 3 2  4 7 3  
1 . 5 0 4  2 0 3

9 4 0  0 1 5  
3 2 9 . 2 4 0  

2 6  3 6 2  
3 5 5  6 0 2

5 7 2  0 0 3  
2 5 7  0 5 5

4 0 . 1 9 0  
4 4  1 . 0 1 6

4 9 0 . 0 0 6  
3 3 4  2 0 1

1 5 5  7 2 5  

1 5 5  7 2 5

L E G I S L A Ç Ã O  
2  1 3 0  3 1 4  

3 7 6  4 9 2 -  
1 7 5 3  0 2 2  

9 2 ?  4 6 5 -  
0 3 1  3 5 7  
9 6 0 . 2 7 0 -

6 4 0 0 0 -  
5 7 6 -  

6  1 7 5  
2 0  7 5 1  -

4 3 7  2 0 1  - 
1 3 9  3 7 9

1 3 6  9 2 1  - 
1 7 4  3 6 0  
7 2 4 . 3 6 5  
2 7 1  7 9 0 -  
4 9 0 . 0 0 6  
3 3 4  2 0 1  -

1 5 5 . 7 2 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S

I N T L G R A L
O R I G L N S  DC R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  0 2 4 . 0 3 4
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  1 9 6 . 5 5 0
L M P R L S T I M O S  L  I I N A N C  L P  
T R A N S I -  - R L A L  . L P  P / A T I V O  C I R
D L M A I S  O R I G E N S  5 0  3 4  4

T O T A L  D L  R L C U R S O S  1 0 7 9 . 7 3 6

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V L S T I M L N T O S  1 4 2 9 . 0 4 3
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  3 6  111
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S  15  4 2 7

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  1 4 0 1 . 3 0 1

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  4 0 1 . 6 4 5 -  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  4 0 1 . 6 4 5 -
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  2 7 1 . 0 3 6
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  6 7 3 . 4 0 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ___

C M P R L S A  C O N T R A T A D A
W A L T L R  H I . U L R  A U D I  T  . I N D I  P L N D L N T E S

D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

1 9  9  0
G I S L A Ç Ã O

5 6 . 2 2 1  
9 1 . 2 5 7

2 0  4 7 0  

1 7 5 . 9 5 6

3 6 . 1 1 1  
15 4 2 7

6 4 0  1 0 9 -  
6 0 4 . 6 7 1  

1 3 3 2 . 7 0 0

0 0 6  F O N L  -  2 1 5 - 4 3 1 5 T L L L X  -  2 1 3 0 0 0 9  D D D  0 2 1  F O N L  -  2 4 0  -  1 3 3 2

1 6 6



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 1 1 / 1 9 2 3  D L C R L T O  1 6 2 2 2  2 0  11 2 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 1 / 1 9 2 3  D L C R L T O  1 6 2 2 2  2 0  11 2 3  
C G C  • 3 3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 7 9  T L L L X  -  2 1 7 9 5  D D D  - 0 2  1 F O N L  * 2 9 5 - 0 1 0 5  
E N D L R L C O  A V L N I D A  P R L S I D L N T L  V A R G A S . 2 5 6 0  

C l D A D L  N O V A
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 2 1 3

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES DO RIO DL JANEIRO S A - TELERJ L X P L O R A P  O S  S L R V 1 C O S  D L  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T  I V I D A D L 3  

NC C L S S A R I  A S  A  l X E C U Ç Ã O  D L S S L  S  S L R V I  C O S . N A  C O N F O R M I D A D l  
D A S  C O N C L S S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O L S  Q U L  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------

--- D I R E T O R I A

NOM L
E D U A R D O  C O S E N T I N O  D A  C U N H A  
M A R I O  S I L V A
J O R G L  A L U L R T O  F R L D R I C H  F O N S E C A  
C D U A R D O  L E V Y  C A R D O S O  M O R E I R A  
M A R C O S  D R A N D A O  L O U A T O  C U N H A  
U R A 7 M O N T L I R O  C A M P O S

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  D L  R L C . H U M A N O C  
D I R L I O R  T É C N I C O  
D I R L I O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  L C O N  F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L 3 T I M L N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
31 1 2  9 0  

1 . 6 4 0  
1 0 . 2 4 8  

3  . 9 4 3

1 5 . 0 3 9

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  
31  1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T
C A P  v o r  C A P  T O T

T U L L U R A S  0 6 . 6 0 0  0 4 . 0 4 4
O U T R O S  1 3 . 3 3 6  1 3 . 0 7 2
G O V .  E S T  R J  0 . 0 6 4  1 . 2 0 4

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A  R L C L U L R  
O L I T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

1N V C S T 1M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9  0

1 1 7 0 4  . 4 2 3

3 4 0  1 0 5  
9 . 0 2 3  9 3 2  

4 7 6  761 
1 0 5 5  . 5 4 5

1 5  3 2 2  

1 4 0  1 1 3  1 4 3

1 2 7 . 6 1 3  
2 2  1 7 0

2 2  1 7 0  
1 0 5  4 4 3  

1 3 2 . 5 9 6 . 9 7 7  
15  3 0 0  . 5 5 3

1 5 9 . 0 3 2 . 0 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / C 3 T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D 1 A N T  P /  AUM I  N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D C  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A P T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T L G R A L I Z A D O  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2 7  0 7 0  0 6 6

3  3 9 3  0 7 2  
2 3  6 7 6  1 9 4

16  . 0 C 3  O O I

14  6 5 0  7 1 1  
2  1 2 6 . 5 0 3  
2 . 0 7 7  7 0 7

1 1 3  0 9 6  9 1 0

0 2  7 4 2  101
2 0  7 4 3  7 1 1
1 0  4 1 1  1 0 6

1 * 9 . 0 3 2  8 8 0

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
d l d u ç õ c s

R e c c i t a  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I Ç O S
L U C R O  B R U T O
R E C i :  I T A S 1 D L S P  . J O P L R A C I O N A  I  S

C O M C R C I A I  S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1C 1P L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U O . P G M L S T . E C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q . C X  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
0 4 . 2 5 5  0 1 4  
12  1 4 3 . 6 5 2 -  
7 2  1 1 2  1 6 2  
2 9  1 5 5  2 3 2  
4 2  . 9 5 6 . 9 3 0  
3 5  0 U 2  4 7 4

1 6  1 9 4 . 3 2 6  
14  7 11 . 6 9 4  

2  4 2 7 . 0 0 7  
1 7 . 1 3 9 . 5 0 1 •

6  4 6 0 . 7 0 6 -  
2 . 2 9 2  2 5 2

7 . 0 7 4  4 5 6  
0 , 3 0 1 . 0 1 7

1 6 . 2 5 5  4 7 3  
1 . 6 6 7 . 7 1 3

14  5 8 7 . 7 6 0  

14  5 8 7 . 7 6 0

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
N I L T O N  P E R E I R A  L O P E S

0 2 1  F O N L  -  2 3 3 - 5 4 7 4

L C õ I j L A Ç Ã O  
4 7  7 4 0  5 6 0  

7  . 5 5 6  4 9 1  * 
4 0  1 0 4  0 6 9  
2 1  . 1 5 0  . 9 7 4  - 
19  . 0 3 3  0 9 5  
14  9 3 5 . 7 5 5 -

11 4 7 7  4 6 7  - 
1 . 5 0 6 . 0 0 4  

7 7  . 3 3 4  
1 . 5 0 4  . 1 3 0 -

3  1 4 6 . 0 4 3 -  
1 1 9 4  5 5 9

4 0 9 7  3 4 0  
4 4 5 . 5 2 3  

2 7  7 9 3  1 1 5  
1 6 . 0 0 0 . 5 0 5 •  
1 6 . 2 5 5 . 4 7 3  

1 6 6 7 . 7 1 3 -

1 4 . 5 0 7 . 7 6 0

1 4 . 5 0 7 . 7 6 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z 0 1  
I N V E S T I M E N T O S  *
T R A N S F  F I N  . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L.P 
D 1 V I D L N D 0 G  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A i r  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X  A N T . A J U S  
L F  L 1 T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T E G P A L  L E G I S L A Ç Ã O

3 0  7 0 4  5 2 3  
1 0 6 9 . 5 4 4  
3  7 9 4  4 0 4  

2  1 2 3  
6  2 5 0  9  19

4 2  7 0 1 . 5 1 3

4 7  1 8 0 . 2 4 3  
4 9 0 . 3 2 2  

14  1 3 0  
2 . 4 0 0 . 6 1 0  
1 4 0 5  1 3 6

5 1  5 7 8 . 4 4 9

8  0 7 6 . 9 3 6 -

0  8 7 6  9 3 6 -  
3  0 5 9  2 5 7  

11 9 3 6 . 1 9 3

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
W A I T C R  H E U L R  A U D  I N D E P E N D E N T E S

T E L E X  -  3 8 0 0 9  D D D  - 0 2 1  F O N L  -  2 4 0 - 1 3 3 2

7  . 1 0 9  3 2 4  
. 3 6 2  7 0 2  

3  . 1 2 6  7 5 1  
9 9 0

2  4 8 9  5 5 0  

1 4 0 0 9  3 2 5

2 4  6 7 3  9 3 9  
3 5 9  1 2 7  

4 5 1 3  
2 . 4 0 0  6 1 0  
1 3 3 0  2 3 3

2 0  7 6 0  4 2 2

14 6 7 9  0 9 7 -

14 6 7 9  0 9 7 -  
1 0  7 8 9  7 1 1  
2 5 . 4 6 0  8 0 8

1 6 7



T L L L C O M U N I C A Ç Õ C S  T O  R I O  G R A N  DL DO  N O R T L  3 .  A  -  T L l  F R N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 9 / 1 9 6 3  L L 1 N 2 9 1 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 1 9 0 4  A G L
C G C  • 0 0 4 0 0 2 5 4 0 0 0 1 5 5  T L L L X  - 0 4 0 0 0 1  D D D  -  0 0 4  l - O N L  * 1 0 5 -  
L N D L R L C O  - A V  P R U D L N T L  DL M O R A  1 3 . 7 5 7  

T I  R O L
N A T A L  R N  C L P  5 9 0 2 C

-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
E X P L O R A R  O S  S L R V 1 C 0 G  D L  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D L S  
N L C L S S A R I  A S  A L X L C U Ç Ã O  D L S 3 L S  S L R V I C O S .  N A  C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S O L G . A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P L R M I S S O L S  Q U L  L H I  F O R L M  
O U I O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L
J O S L  R L I N A L D O  U A I  I  S T  A 
M A R C U S  F R E D L R  I  C O  h L O P l  í  
J C A O  A D A U T O  D A C O S T A

C A R G O  
P R C S I D L N T L  
D I R L T O R  T L C  
O I R L T O P  A D M

O P E R A C I O N A L  
1 I N A N C L I R O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T  C  T  A  L

S O A L  P R O P R I O
3 ! . 1 2 . 9 0  

1 9 3  
5 2 4

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 12 qo

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L U R A S  0 4 , 3 4  1 7 4 . 9 C 3
G O V .  C S T  R N  0 . 4 3 0  2 , 7 g o
L M U R A T L l  6 . 2 5 G  2 . 2 3  1
O U T R O S  2 , 9 0 3  9 . 9 3 3
F I N O R  7 . 0 4 0
S U D L N L  2 . 2 1 5

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

1 9  9  0  

0 7 9 . 9 5 0

4 9  1 4 9
7 0 1  6 0 0  

3 7 . 0 0 4  
9  1 . 3 9 9

5 9 1

5 9 1

0  6 2 0  0 2 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  I 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O ' ' .

L X I G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / F 1 N  ( M O L D A  N A C  ' E S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DC L X L R C I C I O S  F U T U P O S  
P A R T  . M I N O R I T  . I G R I J D O S / H O L D  I  N G S  )

1 9 * 0

1 . 0 9 1  2 7 2

3 2 6 . 5 4 3  
l 5 6 4  7 2 9

9 2 4  P j o

3 4  4 4 5

8 9 0  . 4 7 3

I N V L S T I M L N T O S 1 0 . 0 0 0 P A T R I M O N 10  L I Q U I D O 6 6 0 4 3 0 3
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 0 . 0 0 0

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 3 3 3 6 4 0
C O L 1 G A D A S R L S E R V A S 4 . 0 1 4 7 2 4
O U T R A S 1 0  0 0 0 L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S 1 4 3 9 0 6 7

O U T R O S O U T R O S 9 6 9 4 4
I M O U I L I Z A D O 7  5 4 0 . 3 7 5
D I F E R I D O 1 . 0 0 9  6 4 9

T O T A L  D O  A T I V O 9  5 0 0  5 7 3 T O T A L  D C  P A S S 1 V 0 9 5 0 0 5 7 3

D E M O N S TR A Ç Ã O  DO R E S ULTAD O  ÍCr$ mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrfc mih
1 9  9 0 __________________ 9  9  0

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R E C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S 4 . 6 6 0 1 4 5 2  6 9 4 . 0 7 5 O R I G L N S  DE  R L C U R S O S
D E D U Ç Ô C S 7 0 4 3 9 1 4 7 2 . 0 1 5 -
R E C L I  T A  L I O U  I D A 3 . 0 0 3 7 5 4 2 . 2 2 2  0 6 0 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 1 4 1 2 7 6 1 5 7 1 7 2
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S L R V I C O S 1 . 5 7 0 2 6 C 1 0 3 4  9 5 2 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 2 0 4 4 2 19 3 4 3
L U C R O  D R J T O 2  3 0 5 4 0 0 1 1 0 7  1 0 0 L M P R L 3 T I M O S  E F 1N A N C  L P
R L C E I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S 1 2 0 7 7 9 6 1 . 0 0 6 . 6 9 0 - T R A N S F  R L A L  I P  P / A T I V O  C I P 10 2 5 9 5 0 2 2

D L M A I S  O R I G L N S 2 4 0 4 0 5 1 1 4 1 3 0
C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 9 9 4 1 0 2 7 1 5 . 3 5 7 -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 2 3 6 2 0 0 7 9 . 1 7 3 - T O T A L  D E  R L C U R S O S 1 6 8 9 9 2 7 1 9 5 6 6 7

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 0 7 9 0 4 2 . 5 7 1
D L S P L S A S  F I N A N C L  I R A S 3 2 4 1 0 4  - 0 1  . 7 4 4  - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A  I R I M O N 1 A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C 2 5 0 7 3 2 3 1 4  C 5 9 - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 1 9 9 2 3 0 1 0 1 . 8 9 9 I N V C S T I M L N T O S 1 . 0 2 7 9 4 2 9 2 0 1 0 9

T R A N S »  . F I N  L r  P / P A S S  C I R C 5 7 7 2 2 2 6 0 6 6
P C R D A S  A T I V O S  MONI  T  S / R L N D . A P L I C A Ç Õ L S  L P 10 2 4 0 5 1 7 2
G A N H 0 3  P A S S  M O N L T  S / E N C A R G O S D l V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S 1 9 0 5 9 0 1 9 0 5 9 0
L U C R O  ( P R L J  I O P L R A C  1 0 N A I 1 . 0 1 7 6 9 2 1 O C . 4 1 0 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 1 7 0 5 2 6 6  5 0 4
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 1 7 9 9 . 7 0 2 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 2  0 0 6 4 9 4 1 . 1 4  1 9 3 7
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 7 9 0 . 5 6 6 -
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 1 . 10 0 2 1 0 1 1 0 0  2 1 0 V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S 3 9 6 5 6 7 - 9 4 6 2 7 0 -
P R O V I  S O E S  P A R A  IR 4 10 1 4 7  • 4 1 0  1 4 7 - E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I ° . L  C O N T R I U 1 2 6 5 3 1  - 1 2 6 . 5 3 1  - V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S 3 9 6 5 6 7 - 9 4 6 2 7 0 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 6 5 1 5 4 0 6 5 1 . 5 4 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 2 7 6 0 3 3 0 1 6 0 5 9
A J U S . P G M . L S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 6 7 2 6 0 0 1 7 6 2 3 2 9
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 6 5 1 5 4 0 6 5  1 . 5 4 0

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H L F C
F R A N C I S C O  N L V L S  DL O L I V L I R A

D D D  - 0 0 4  F O N L  -  2 2 2 * 4 9 2 4  R A M A L  -  2 1 4

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______

E M P R L S A  C O N T R A T A O A
W A L T E R  H E U E R  A U D I T O R E S  I N D L P L N D L N T L S  

D D D  • 0 7  1 F O N L  -  2 4 2 - * 6 1 7

1 6 8



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 5 / 0 5 / 1 9 7 3  A  G  L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 1 1 / 1 9 6 0  
C G C  - 0 5 9 0 4 6 0 3 0 0 0 1 6 0  T E L E X  -  0 2 1 2 9  D D D  -  0 6 9  
E N D I  R L C O  • A V  L A U R O  3 0 D R L . 3 2 9 0  

U A I R R O  T A N Q U E S
P O R T O  V L L H O  RO

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------
TLLLCOMUNICAÇÕES DL RONDONIA 5.A - TLLERON

—  D I R E T O R I A  ________________

NO M L
J O S L  C A R L O S  M A G A L H A E S  DL  T O L L D O  
N E U Z A  C 0 N C L 1 Ç Ã 0  D O  A M A R A l  U E C H A R A  
S L R G 1 0  C O R R L A

C A R G O
P R C S I D L N T L
D I R L T O R  A D M  1- I N A N C L  I R O  
D I R L T O R  T L C N I C O  O P L R A C I O N A L

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R L C E U E R
E^TOQULC
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T ] V 0  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
J M O U I L I Z A D O

d i f e r i d o

t o t a l A T I V O

1 9  9  0

6 0 7 . 3 0 7

7  1 . G O 7 
4 9 9  . 2 7 0  

3 2 . 9 2 4  
3  4 9 0

7  0 3 0 . 0 6 0  

2 3  0 0 3

2 3 . 0 0 3  
6  7 0 6  0 9 2  
1 1 0 0  1 7 3

0  . 4 1 0  5 4 7

r -  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  D L  T L L E C O W J N I C A Ç Õ C  S  L  A T I V 1 D A D L S  
N E C L S S A R I A S  A  E X E C U Ç Ã O  D E S S L S  S L R V I C O S .  N A  C O N h  0 R M 1  D A D l  
D A S  C O N C E S S O L S .  A U T O R  I Z A Ç Õ L ' ;  L  P E R M I S S Õ E S  Q U L  L H t  F O R L  M 
O U T O R G A D A S .

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

P E S S O A L  P R O P R 10 
31  1 2 . 9 0  

1 5 0

F E R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
31  12  9 0

—  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T L L E D R A S  
G O  J  C S T  RO  
O U T R O S
P R l  r  M U N  P O R  10  V L L  FIO

P E R C l  N  T 
C A P  V O !  

9 7 . 2 0 6  
1 . 2 3 0  
1 . 0 5 C  

O  . 4 2 6

P E R C L N T  
C A P  1 0 T  

9 3 . 1 0 2  
0  7 0 9  
5  0 3 6  
0 . P 7 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R  F 1 N . ( M O L D A  N A C . L S T R  ) 
C O N T A G  A  P A G A P / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I  A N T  P /  AU M i  N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O r

R L S U L T A D O  D E  E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A O T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S ) 

m

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S I P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P A S S I V O

1 9  9  C

1 . 2 5 3  4 9 5

2 1 1  7 4  1
1 0 4  1 ? 5 5

5 7 0  5  7 5

2 0 1  6 6 7

2 9 6  9 0 C

6  6 0 6  4 7 6

3 1 7  1 1 6  
4 0 1 7  2 4 0  
I 3 0 0  0 5 5  

1 6 4  0 6 5

O 4 3 8  5 4 7

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  U R U T A  V L N D A S / S E R V I C O S
D C O U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C E I T A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U 1 D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I P  
P A R r i C I P  E  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  P G M . L S T  L C O N  
L U C R I P R L J ) L 1 Q . L X  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
3 . 7 2 1 . 1 7 5  

7 6 3  1 3 0  
2  . 9 5 0  0 4 5  
1 . 2 9 1  5 2 3 -  
1 6 6 6 . 5 2 2  
1 14 4 6 0 2

0 0 9  7 0 2 -  
1 7  3 0 1  
0 4 . 0 5 0  

1 0 2  1 5 9

3 7 1  9 4 0  
1 3 4  4 2 9

5 ? 1 . 9 2 0  
2 0 0 . 0 3 4

7 2 1  9 5 4  
3 1 3 . 3 5 2 -

4 0 0  6 0 2  

4 0 0 . 6 0 ?

L E G I S L A Ç Ã O  
2  . 1 6 2  9 4 1  

4 14  3 0 3  - 
1 7 4 0  5 5 0  

0 0 7  5 4 5  
9 4 1  0 1 3  
7 3 3  3 5 1  -

5 6 0 . 0 9 4  - 
4 1 7 6 3  

3  4 2 9

2 1 0  150■ 
0 7  4 6 4

2 0 7 . 6 6 2
i e . 0 2 1

4 9 6 . 2 7 1

7 2 1  9 5 4  
3 1 3 . 3 5 2

4 0 0  6 0 2

4 0 0  6 0 2

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A J M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  I P  P / A T I v O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S *  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A D L 1 C A C Õ L S  l » '
D I V I D L N D O S  D l S I R I Ü U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ I . S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F  L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C 1 R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

0 7 4  4 2 1
1 3  5 7 2

5 5 9 . 5 1 4  

1 -#47  5 0 7

1 3 1 1 . 2 3 2  
2 7  7 7 2  

1 6 6 2  
1 3 2 . 5 3 1  

5 7  2 6 0

1 5 3 0  4 6 3

0 2  9 5 6 -  
6 7  9 5 7  

1 5 0  9  13

t L G I S L A Ç Ã O

3 5  4 5 3  
1 6 8  8 5 2

9 0  " » 59  

2 9 5  0 6 4

6 8 0  G 1 6  
2  . 0 0 3  

2 9 2  
1 3 2  5 3 1  

5 7  2 6 6

8 8 1  5 0 0

5 8 6  5 2 4 -  
5 5 0  3 1 2  
1 3 6  0 3 6

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H L F L
M A R I A  S O C O R R O  F O R T E  D L  O L I V E I R A

D D D  - 0 6 9  F O N L  * 2 2 1 - 2 5 5 3  R A M A L  -  1 3 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____

L M P R C S A  C O N T R A T A D A
U A U L R , L O P E S  A W L U L P  S / C - A U D  I N D L P  

D D D  -  0 5 1 2  F O N l  -  2 8 8 - 7 7 2

1 6 9



1 1 0 7 7 2  
A C I O N I S T A S  

l - O N L  -  2 2 4 - 3 4 4 4

-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TLLLCOMUNICAÇÕES DL RORAIMA 3 .A - TL LA IMA

C L P  6 9 3 0 0

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 2 / 1 9 7 3  L L I  N 5 7 9 2  D L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 2  ' 1 9 7 3  A S 3 L M U L C I A  D L  
C G C  • 0 5 9 3 4 5 6 7 0 0 0 1 5 9  T L L L X  -  0 2 0 3 5  D D D  -  0 0 9 5  
L N D L R L C O  - A V  C A P I T A O  L NI G A R C L  Z , 2 5 6  

C L N T R O
U O A  V I S T A  RR

L X P L O R A R  O S  S L R V  I C O S  D L  T L L  L  C G M U N  I C A  Ç Õ L S  L  A T  1V  I D A D L S  
N L C L S S A R I  A S  A I X C C U Ç Ã O  D L S S L S  S C R V I C O S .  N A  C O N F O R M I D A D l  
D A S  C O N C L S S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O L S  Q U L  L H t  F O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OM L
F R A N C I S C O  D A S  C H A G A S  R I U L I R O  C R U Z  
J O S L  M L N D l -  D L  A R A U J S  
M A R I A  D A S  G R A C A S  D U T R A  H 0 R G H 1  
R I S S A T O  F U K U S H I M A

C A R G O  
P R L S I D L N T C  
V I C L  - P R L S I D i  N I C  
D I R L T O R  A D M . F  I N A N C L I R O  
D I R L I O R  T L C  O P L R A C I O N A L

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M C N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

F L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
31 12  . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L D R A S  9 4 , 3 0 0  9 1 . 0 0 0
G . L . R  3 , 7 0 0  1 . 9 0 0
O U T R O S  2 , 0 0 0  6 . 3 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L 1 Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C L n L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D 1F C R  I  DO

1 9  9  0

2 3 6  5 0 6

1 6 . 3 3 2  
1 0 9 . 0 1 2  

4 . 2 3 7  
2 7  . 0 0 5

1 . 0 4 0 . 1 9 C  

5 7 6

5 7 6  
1 . 7 9 1 . 6 5 7  

1 4 7 . 9 5 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / h I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L I  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I  A N T  P  / A U M I . N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O ?

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T .  ( G R U P O S  / 1 I O L D I  N G S  J

P A I R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

6 3 6  5 5 4

6 3 6  5 5 4  

6 6  0 0 2

1 4 7 3  4 2 0

0 5  5 6 0  
1 0 4 2  0 4 4  

2 4 2  6 5 0  
1 0 2  3 6 6

T O T A L  D O  A T I V O 2  1 7 6  7 7 6 T O T A I  D O  P A S S I V O 2  1 7 6  7 7 6

_ _ D E M O N S T R A Ç Ã O  DO RESULTAD O  tC.rS. mih __ ORIGENS E APLICACÕES DF R F rtlRSriS  mih
1 9  9 0 _______ 1 9 9  0 ________________

I N T E G R A L L L G I S L Ã ç ÃO I N T L G R A L I . L G I S L A Ç Z Õ
R L C  U R U T A  V L N D A S ' S E R V I Ç O S 1 14 1 . 0 6 7 6 5 2 . 3 1 2 O R I G L N S  D L  R E C U R S O S
D L D U Ç Õ C S 1 3 5 . 7 7  1 1 1 3 . 7 5 4
R L C L I T A  L I Q U I D A 1 . 0 0 6 . 0 9 6 5 3 0 . 5 5 0 A T I V I D A D E  L C O N O M I C A 1 7 0 . 6 7 2 2 0 2 . 3 7 9 -
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S 2 5 2 . 5 1 0 - 2 1 6  7 5 0 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 3 . 6 2  5 2  0  10
L U C R O  8 R U T 0 7 5 3 . 5 0 6 3 2 1 . 0 0 0 L M P R L S T I M O S  L  t I N A N C  L P
R L C L I T  A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S 0 3 4 . 0 3 5 3 1 9 . 7 1 6 T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R 61 61

D L M A I S  O R I G L N S 2 6 0 . 0 2 2 1 1 7 . 0 5 3
C O M C R C I A 1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S 3 5 6 . 9 1 1 2 4  2 . 6 2 2  -
F I N A N C E .  I R A S  L Í Q U I D A S 2 0 9  . 0 0 1 2 1 . 2 0 2 T O T A L  D L  R L C U R S O S 4 4 3  1 0 0 0 1  . 6 5 5 -

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S 0  . 6 4 6 2 7 0
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 2 9 7  6 4 7 2 1 . 5 6 0 A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C 2 3 0 . 7 0 0 - 7 0 . 5 2 1  - A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 4 1 0 5 7 2 2 . 7  10 I N V C S T I M L N T O S 5 5 5 . 9 6 7 2 6 1  6 3 1

T R A N S I  F I N  L P  P / P A S S . C I R C 4 1 6 0 4 1 6 0
P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N L T , S / L N C A R G O S D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I  D O S 2 0  . 4 9 1 2 0  4 9 1
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l 0 1  . 2 4 9 2  . 0 0 4 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 4 7 4 9 4 7 4 9
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 1 9 3  . 0 7 4 7 5 . 7 4 4
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 4 0 4  2 0 7 T O T A L  A P l  I C A Ç Õ L r . 5 0 5 . 3 7 5 2 9 1  0 3 9
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M U  . L I  Q l l  I D A S 3 6 9 . 4 9 0 -
R L S U L T A D O  A N T E S  D n  I R 1 1 2 . 6 2 5 1 1 2 . 6 2 5 V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X . A N T  A J U S 1 4 2 . 1 9 5 - 3 7 2  6 9 4 -
P R O V I S O E S  P A R A  I R 5 4  9 6 2 5 4  9 6 2 - L F  L  I T O S  DO  ( S  ) A J U S T E  ( S  )
P A R T I C I P  L  C O N T R I U V A R  C A P  C I R C  L I Q . C X  A P  A J U S 1 4 2  1 9 5 - 3 7 2  6 9 4  -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 5 7 . 6 6 3 5 7  6 6 3 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 1 0 . 1 9 0 2 2 4  0 5 9
A J U S . P G M . E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 6 0  3 0 5 5 9 6  7 5 3
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T 5 7 . 6 6 3 5 7 . 6 6 3

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L H L  . 
J O A Q U I M  D L  O L I V L I R A

0 9 5  F O N L  - 0 0 0 - 0 1 0 5  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A 1 A D A  .
W A L T L R  H L U L R  A U D . I N D L P L N D L N T L S

D D D  -  0 2 1

1 7 0



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 7 / 1 9 6 9  L S C R I T U R A  P U U L I C A  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 6 9  L L 1 L S T A D U A L  4 2 9 9  
C G C  • 0 3 8 9 7 2 2 3 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  0 0 1 0 6  D D D  - 0 4 0 2  F O N E  -  3  1 2 - 2 0 0  
E N D E R E Ç O  A V E N I D A  M A D R L  U C N V l N U T A . 5 0 0  

C P  -  2 3  I T A C O R U U I
F L O R I A N O P O L I S  S C  C L P  0 0 0 3 5

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TELLCOMUNICAÇÕLS DL SANTA CATARINA S.A. - TLLL5C ^

—  D I R E T O R I A  ________
N O M L

D O U G L A S  D L  M A C L D O  M E S Q U I T A  
H L L I O  V C T T I R
T E R T U L I A N O  X A V I E R  D L  U R I  T O  
G L R S O N  F A U S T O  D O R T O L U Z Z I  
H L L I O  P L R L I R A  W L N D H A U S L N

C A R G O
P R E S I D E N T E
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . E C O N O M I  C O  F 1 N A N C L I R O  
D I R L T O R  DL  O P L R A Ç Õ I  S  
D I R L T O R  T L C N I C O

E X P L O R A R  0 3  S L R V I C O S  D L  T L L L C O M U N I C A Ç Õ L S  L A T I V I D A D L S  
N L C E S S A R I A S  A L X E C U Ç Ã C  D E S S E S  S L R V I C O S .  N A  C O N F O R M I D A  
DL  D A S  C O N C E S S O L S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O E S  Q U L  L H L  
F O R E M  O U T O R G A D A S .

-  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------

—  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L 1 R 0 S / C O N V L N I A D O S
3 1  . 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  3 5 3  4 6
O P E R A Ç Ã O  1 . 5 5 6  3 4  6
I N V L S T I M E N T O  7 0  7 3

1 O  T  A L  *. . 9 9 3  4 6 5

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C E N I  P L R C L N T
C A P  V O I  C A P  T O T

T E L L U R A S  0 9 . 4 2 0  0 0  5 5 0
C I A  D L  D E S E N V  DO  L S I  D L  S A N T A  C A T A R I N A  7 . 7 0 0  3 . 6 5 0
O U T R O S  2 . 0 0 0  7  O O O

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P 0 N 1 V C L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I  P A Ç Õ L  S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M O U 1 L I Z A D O  
D I F  L R I  DO

1 9  9  0

2 . 3 7 7 . 2 4  1

3 3 9 . 2 7 2  
1 * 6 0 . 7 0 0  

0 2  1 5 7  
3 0 7  0 2 4

4 2 . 5 1 9

4 2  5 1 9

t o t a l A T I V O

31  7 4 7  6 0 5  
3 . 7 6 9 . 2 4 4

3 7  9 3 6 . 6 0 Q

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R C S

I X 1 G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  J 
A D I A N T  P '  A U M L N T O  Di  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R  I M O N  1 0  L I Q l M D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A D 0  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L  J  . ) A C U W I L  A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9 ^ 0  

4 3 9  9 2 3

6 7  2 4 9  
7  3 7 2  6 7 A

5 . 0 1 7  0 5 8

5  0 1 7  0 5 0

2 5  4 7 9  7 0 0  

1 3 6 0  6 0 4
1 7 . 0 6 0  0 6 2  

5  6 1 4  2 1 3  
6 2 0  0 2 9

3 7  9 3 6  6 0 9

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S ' S L R V I C O S
D E D U Ç Ô C S  
R L C L I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S L R V I C O S  
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I  A I S / A D M 1 N I S T R A  T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F 1N A N C C I R A 3  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R L N D .  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M ü  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p . E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . L S T . L C O N  
L U C R ( P R L  J ) L 1Q . L  X A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
G I L S O N  T A D L U  D L  H A R O

0 4 0 2  F O N L  -  3 1 2 - 2 1 6

I N T E G R A ! .  
1 9 . 9 4 9  6 0 4  

2 . 9 5 1 . 3 6 3  
1 6 . 9 9 0 . 2 4  1 

5 . 6 1 7 . 7 1 2  
1 1 . 3 0 0 . 5 2 9  

5 . 8 9 5 . 4 7 2  •

3 . 0 7 9 . 1 3 2  
1 7 8  . 0 5 3  
2 0 4  3 3 8  
1 0 6 . 2 8 5

3  4 8 7 . 7 3 2  
1 2 9 3  . 3 3 9

0 5 7
9 1 2

7 5 4 0  9 6 9  
3  1 2 0 . 0 2 0  

4 4  1 . 2 9 4  
3  9 7 1 . 6 4 7

3  9 7 1  6 4 7

L E G I S L A Ç Ã O  
11 1 6 5  9 6 7

1 9 4 4  6 0 7  
9 . 2 2 1  3 6 0  
3 . 0 4 1  . 1 1 9  - 
5 . 3 0 0  . 2 4  1
4 . 0 7 9  8 5 6

2  6 0 7 . 7 3 1  - 
3  1 3 . 0 1 7

2 2  5 7 3  
3 3 5  5 9 0

2  4 4 0  0 8 7 -  
4 0 8  . 9 7 9

5 0 0 . 3 8 5  
O  . 9 5 2  

1 0 . 1 0 0 . 2 1 3  
3  1 3 0 . 6 7 7  
7  5 4 0  9 6 9  
3  1 2 0  0 2 8  

4 A l . 2 9 4  
3  9 7 1 . 6 4 7

3  9 7 1  6 4 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S I -  R C A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A 1 C  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S f .  . C  I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I O U T D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L I S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 3 2  7 4 1  
3 3 2  9 0 8

1 0 6 6  3 7 9  

9  3 3 2  0 2 0

I O  7 7 3  0 4 0  
2 2 . 5 0 6

1 0 7 4  1 4 2
G 1 6 9

1 1 . 8 7 7  C 5 7

2  5 4 5  8 2 9 -

2  5 4 5  . 8 2 9 -  
2 1 6 . 3 3 2  

2  7 6 2  161

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
H O U C I N H A S . C . E  C  S C  - A U D . I N D L P

D D D  -  0 4 0 2  F O N L  -  2 3 * - 3 1 9

L E G I S L A Ç Ã O

1 7 7  1 7 5 *  
2 2 7  5 2 9

7 5 6  1 9 8  

8 0 6  5 5 2

4 5 0 1  3 0 8  
2 2  5 0 6

1 . 0 7 4  1 4 2  
4 9 0 0

4 . 7 9 6  3 8 4  -

4 . 7 9 6  3 8 4  * 
2 . 1 4 8  6 0 3  
6 . 9 4  4 9 0 7

1 7 1



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã C  1 2 / 0 4 / 1 9 7 3  A S S I M U L L I A  G C R A L  D L  A C I O N I S T A T
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 7 3  R E G  J U C E S P  5 0 6 3 6 0 7 3  
C G C  - 4 3 6 4 ? 7 2 7 0 0 0 1 0 5  T L L L X  -  1 1 2 5 9 0 *  D D D  -  0 1 1  I O N L  -  2 0 5 - 1 1 5 5  
L N D L R L C O  R U A  M A R T I N 1 A N 0  DL  C A R V A L H O . 0 5 1  

P A R A Í S O
S Ã O  P A U L O  S P  C L P  0 1 3 2 1

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
TLL LCOMUNI CAÇÕLS DL SÃO PAULO S. A TLLLSP A S O C I  t . D A D L  f L M  P O P  O U J L T O  A E X P L O R A Ç Ã O  D L  S L R V I C O S  DC 

l E L E C O M U N I C A Ç Õ L S  L  A T I V I D A D L S  N L C L S S A R I  A S  O U  U T L I S  A  E X L -  
C U Ç Ã O  D L S S L S  S L R V I C O S .  N A  C 0 N F 0 R M 1 D A D L  D A S  C O N C L S S O L S . A U - 
T O R I Z A Ç Õ L S  L  P L R M I S S O I S  Q U l  L H L  F O R E M  O U T O R G A D A S ,

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A  _________________

N OM L
O S W A L D O  L Ò P L S  DO  N A S C I M L N T O  H L H O  
V I R G Í L I O  F R L I R L  DO  N A 3 C 1 M L N T 0  N L T O  
P A U L O  A N T O N I O  S A L D A N H A  D A G AMA  
P A U L O  R L G O  M 0 N 1 L I R 0  D L  S A U O V A  
C R C I L I O  ML  LO  N L T O  
A N G l  L O  A L U L R T O  X L 1 .L A

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R L I O R  A D M I N I S T P A T I V O  
D I R L T O R  D L  R L C  H U M A N O S  
D I R L I O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  L C O N  F I N A N C L  I R O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I  S T R A Ç A O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R 10
3 1 1 2 . 9 0  

1 . 7 9 0  
21  . 1 4 5  

1 . 7 0 4

2 4  6 3 9

T L R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
3 1 1 2  9 0  

6 0  
9 9 5  
4R!5

1 . 5 2 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V 0 1  C A P  T O T

T L L C U R A S  0 6 . 0 0 4  7 4 . 5 7 0
O U T R O S  1 0 . 0 1 0  1 4 . 0 9 C
D A L C  2 , 4 6 1  1 4 3 2
U O V L S P A  0 , 5 1 9  2 . 0 2 0
H V R J  0 . 1 9 0  6 . 2 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 3 S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L l  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O L H R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0  

2 9  8 4 0  4 7 ?

2 3  1 2 6  0 2 2  
9 6 9 . 6 0 0  

4 . 9 9 0  2 2 7

6 6 0  4 4 9  
7 6  7 3 1

3 0 6  7 7 2  4 5 ?

3 9  7  1 0  0 6 6
3 9  4 7 4 . 7 3 7  
17  5 5 3  101 
2 1  0 9 4  1 3 7

2 7  4 9 9  
2 3 5  3 2 9  

3 0 6  0 3  1 5 2 4
4 0  2 3 0  0 6 ?

4 1 7  3 5 0  1 0 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / M N .  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  . P / A U M L N T O  DL C A P J Í A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N T 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L J  • A C U M U L A O O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

1 1 7  . 0 0 8  0 4 9

6 5 0 . 5 5 5  
1 1 6 . 3 5 0 . 2 9 4

2  1 3 6 3  0 6 4

21  3 6 3  0 6 4

? 7 0  . 9 7 0  191

14 4 0 0  0 4 7  
1 9 0 . 2 4 3  1 7 6  

7 0  6 0 2  0 0 7  
3 6 5 2  161

4 1 7 .  3 5 0  1 0 4

1 9  9 0 1 9 9  0
N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 2 0 9 5 3 0 1 17 1 2 0 3 7 7 1 2 1 O R I G E N S  D L  R L C U R S O S
D L D U Ç Õ C S 3 2 5 0 7 3 9 0 2 1 3 9 9 6 6 4
R L C L I T A  L I O U  1 D A 1 7 6 9 5 0 7 1 9 9 0 9 7 7 4 5 7 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 3 3 6 3 2 6 5 3 5 2 2 9 1 1 6 9 -
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I C O S 5 9 3 0 7 1 3 2 3 9 0 1 9 . 7 5 5 A U M L N T O  D L  C A P I T A L 2 0 5 0 3 3 1 1 5 7 3 3 2 0
L U C R O  D R U T C 1 17 6 4 3 5 0 7 5 9 15 7 7 0 2 L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P 3 3 5 2 0 17 2 3 0
R L C L I T  A S ( D L  S P  J O P L R A C I O N A I S 1 0 4 9 5 0 4 4 2  ■ 6 0 6 7 0 1 2 5 T R A N S F  R C A L . L P  P / A T I V O  C I P 2 0 7 1 4 9 1 0 9 4 3 0

D L M A I S  O R I G L N S 2  1 0 2 2 5 7 3 9 5 4 6 6 4 0
C O M L R C I A 1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S 4 6 1 2 5 2 5 9 - 3 0 0 6 7 1 6 0
F I N A N C L I R A S  l I Q U I D A S 61 6 4  4 4 0 1 4 1 0 3 3 9 9 9 T O T A L  D E  R E C U R S O S 5 7 7 4 6 2 3 4 4 1 0 4 4 5 4  l -

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 2 2 0 4 0 0 7 0 5 3 9 6 3
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 6 3 9 2 0 4 0 0 4 1 9 3 7 9 6 2 A P L I C A Ç Õ r S  D L  R L C U R S O S

R l  S U L  T  . L Q U I V  P A T R I M O N I A L 5 3 0 1 6 7 9 5 3 0 1 6 7 9
O U T R A S  D L S P E S A C  O P L R A C . 4 1 0 4 4 9 3 5 4 3 5 0 3 0 A T  I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó !
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C . 1 6 2 2 0 3 ? 2 5 ? 6 4 4 3 I N V E S T I M L N T O S 4 7 7 5 0 10 0 ? 9 5 0 2 7 5 1

T R A N S F . F I N  L P  P ' P A S S . C I R C 1 5 1 4 4 6 5 9 0 7 6 5 1
P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / E N C A R G O S D I V I D L N D O S  D I S T R I U H I D O S 4 5 4 0 2 6 0 4 5 4 0 2 6 0
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L 1 2 6 9 3 1 4 5 9 5 ? 0 4 2 3 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S ? 5 4 5 7 5 7 1 7 1 5 3 9 6
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 1 4 0 6 7 2 7 7 3 4 0 7 5 7  -
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 10 0 3 9 6 1 0 7 T O T A L  A P L I C A Ç Õ I  S 5 6 3 5 0 5 9 0 3 6 7 5 4 0 5 0
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 6 2 9 6 6 5 0 5
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I P 2 7 5 6 0 4 2 2 2 7 5 6 0 . 4 2 2 V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S 1 3 0 7 6 4  4 7 7 7 9 0 5 9 9 -
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R 9 3 1 4 4 11 9 3 1 4 4 1 1 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P .  1 C O N T R I U V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S 1 3 0 7 6 4  4 7 7 7 9 0 5 9 9 -
L U C R O  ( P R L J l  L I O  L X L R C 18 ? 4 6 0 1  1 10 ? 4 6 . 0 1 1 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 1 5 0 3 4 2 6 2 7 9 0 0 2 9 9
A J U S . P G M . C S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 10 1 1 5 7 0 2 1 0 5 6 9 0 8 9 8
L U C R I P R E J J L I Q . L X  A P O S  A J U S T 18 2 4 6 0 1  1 1 0 ? 4 6 . 0 1 1

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F L
J O S L  F  L R N A N D O  Z A C O N L T A  I . S C O U A R

D D D  -  0 1 1

. A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
A R T H U R  Y O U N G  A U D I T O R I G  A S S O C I A D O S  S / C  

T L  L L X  - 8 3 2 5 7  D D D  -  O l l  F O N L  -  8 2 0 - 8 2 7 7

1 7 2



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A S S L M U L E I A  G L R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A S S L M U L L I A  G E R A L  
C G C  • 1 3 0 7 9 3 2 2 0 0 0 1 1 0  T L L L X  -  2 1 7 1  D D D  -  0 7 9  F O N L  -  1 0 5 *  
L N D I . R L C O  R U A  " U M S / N  Q U A D R A  " Q "

C E N T R O
A R A C A J U  S E  C L P  4 9 0 4 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
TLLLCOMUNICAÇÕLS DL SERGIPE 3.A - TLLERGJPC L X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D E  T E L L C O M U N I C A Ç Õ L S  E  A T  1V I D A D L S  

N E C E S S A R I A S  A  E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  N A  C0 N 1 O R M I O A D l  
D A S  C O N C L S S O L S  A U T O R  I Z A Ç Õ L  ?> L  P E R M I S S O C T .  Q U L  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

—  D I R E T O R I A  _________
NOML

M A R T 1 N H 0  D!  O L I V E I R A  D R A V O  
C A R L O S  A D L M A R  D L  A R A G A O  
J O S L  R O D R I G U E S  D L  A N D R A D L

C A R G O  
P R E S I D E N T L
D I R E T O R  T E C  O P E R A C I O N A L  
D I R L T O R  A D M  f I N A N C L I R O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E 3 T I M L N T O

I O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 0

1 2 2

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T L L L D R A S  0 5 . 4 0 6  7 9 . 5 0 0
G O V  E S T  S L  6 . 0 9 1  2 . 9 4 7  
O U T R O S  4 , 6 3 5  5 . 1 3 5  
P R E F  M U N  P A T l l  R N  2 . 9 0 0  1 . 7 2 2
* 1 N 0 R  1 0 . G 9 6

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 4 4 5 9 5 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 3 2 5 2 2

d i s p o n í v e l 5 4 4 9 6 E M P R / F I N  I M O L D A  N A C / E S T R  ) 164 0 0 0
V A L O R L S  A R L C L U L R 3 7 4 0 0 0 C O N T A ”. A P A G A R / O U T R O S 7 6 C 5 2 2
L S T O Q U E 5 0 9 0 4
O U T R O S 0 4 7 0 I X I G I V L l  A  L O N G O  P R A Z O 1 0 3 1 2 4 4

R L A L 1 Z A V L I  A L O N G O  P R A Z O 0 0 C M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R  ) 5 0 0 9 2 6
A D 1A N T  o /  A U M L N T O  Dt  C A P I T A L

V A L O R L S  A R L C L U L R o u t r o  r. 4 4 2 3 1 0
O U T R O S 0 0

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N E N T L 7 1 6 0 3 0 3 P A R T  M I N O R I T  1 G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M L N T O S 1 4 7 3 7 P A T R I M O N I O  L I Q U I 0 0 6 5 0 6 4 7
P A R T I C I P A Ç Õ C  5

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O 3 3 9 3 9 9
C O L I G A D A S R E S E R V A S 4 1 7 0 2 7 3
O U T R A S L U C R O S I P R L J . ) A C U M U L A D O S 1 0 0 2 0 2 0

O U T R O S 1 4 7 9 7 O U T R O ? 1 3 0 9 4 7
I M O U I L I Z A D O 5 0 3 3 4 6 9
D I F E R I D O 1 3 2 0 1 17

T  0  T  A L  D O  A T I V O 7 6 1  4 4 13 T O T A L  D O  P A S S I V O 7 6 1 4 4 13

|—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

_________________ 1 9  9  0
T IUTI

R L C  U R U T A  V E N D A S ' S E R V I Ç O S
dlduçõcs
R L C L 1 T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I Ç O S  
L U C R O  D R U T O

R L C l .  I T A S  ( D L S P  . J O P E R A C I O N A I S

C O M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A  T I V A S  
» 1 N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R C C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R I J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p  E  C O N T R I U  
L U C R O  I P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M  E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L
3 3 6 1 5 6 3

3 3 5 7 4 9  -
3  0 2 5 0 1 4
1 4 3 0 4 0 5  -
1 5 9 5 3 2 9
1 4 2 0 9 7 3

7 6 4 7 0 3
4 2 3 3 6 0

0 4 0 2
4 3 1 0 4 2

3 3 1 2 9 5
9 0 4 6 5

1 6 6 3 5 6
3 1 0 9 0 4

4 7 7 2 6 0
2 2 1 9 7 4

2 5 5 2 0 6

L E G I S L A Ç Ã O  
1 0 4 6 . 7 0 7  

2 7 6 . 0 9 C  
1 . 5 6 9  0 0 9  

0 3 6 . 2 7 6  
7 3 3 . 6 1 3  
5 7 0 . 0 7 3

4 4 0 . 5 7 9  
12  191  
2 5  6 9 6  
1 3 . 5 0 5

2 0 1  . 0 7 0  - 
5 9 . 3 9 3

1 5 5  5 4 0  
9 5  1 1 5  

1 . 3 0 3 . 0 2 2  
1 1 G 1 4  1 7 

4 7 7 . 2 6 0  
2 2 1 . 9 7 4

2 5 5 . 2 0 6

2 5 5 . 2 0 6

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________  1 9  9  0  ________

-  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  ;
J O S L  Ü E Z L R R A  V A S C O N C L L O S

D D n  -  0 7 9  F O N L  -  2 2 5 - 1 1 5 0

O R I G E N S  D C  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  C F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S f  U N  L P  P / P A Í S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D O S  D 1 S T R I U U T D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C  l. I Q . C X  A N T  A J U S  
l F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C  L 1 Q . C X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

- A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D 1 R L C T A  A U D I T O R E S  S / C

9 5 7  6 0 0  
2 1  5 2 1

3 9 9  0 3 6  

1 . 3 7 0  9 5 7

1 4 1 7  9 6 7  
1 3 4  0 0 4  

00
9 9 . 9 4 3  
2 0  . 9 9 9

1 6 7 3 . 0 7 3

2 9 4  . 1 1 6 -

2 9 4  1 1 6 -  
1 6 2  3 9 4  
4 5 6 . 5 1 0

L E G I S L A Ç Ã O

1 9 6  6 9 3  
1 6  2 9 9

171  9 0 3  

3 0 4  0 9 5

7 1 5  0 9 5  
14 1 0 7  

00
9 9  9 4 3  
2 0  9 9 9

0 5 1 1 0 4

4 6 6  2 0 9 *

4 6 6  2 0 9 -  
4 1 5  9 4 0  
0 0 2  1 5 7

0 0 1 1 0 0 7  D D D  -  0 0 1  F O N L  • 3 2 5 - 1 0 7 0

1 7 3



• r ' . r

-

.

.

-

,



>resa<





D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 0 6 / 1 9 7 4  A S S F M D L L I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 7 / 1 9 7 4
C G C  - 0 1 0 2 3 8 9 0 0 0 0 1 2 0  T L L E X  -  3 1 1 0 3 0  D D D  -  0 3 1  F O N E  -  2 2 9 - 9 3 6 6  
L N D L R L C O  AV A F O N S O  P L N A .  4 . 0 0 0  

T E R R I  O
Ü L L O  H O R I Z O N T L  M G  C E P  3 0 1 3 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
ACESITA ENERGETICA S . A - ACESITA LNIRG.

—  D I R E T O R I A  _________
NOML.

A N T O N I O  A U R A H A O  C A R A M  I 1 L H 0  
J O S L  R O N A L D O  F I D L L I S  
W l J L N S  M A R I O  D L  S O U Z A

C A R G O  
D I R L  T O R - P R L S I D L N T L  
V I  C L  P R L S I  D L N T L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

—  OBJETIVO
P R O D U Ç Ã O .  P R O C L S S A M L  N  T O  L  C O M L R C I  A L  I Z A Ç Ã O  D L  U I O M A S S A  F L O R E S T A L  
P A R A  U N S  E N L R G L T I  C O S  L  I N D U S T R I A  13  L .  S U U S 1 0 I AR  I A M L N T L . A T I V I ­
D A D E S  A G R O  I N D U S T R I  A  1S . A G R O P L C U A R I A S  L  S L R V I C O S  T É C N I C O S  A L I A S  
R L L A C I O N A D A S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
31  1 2  9 0  3 1  1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 0 6
O P L R A Ç Ã O  1 . 9 9 2
I N V E S T I M E N T O  1 . 5 4 0

T O T A L  3 . 0 1 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

A C L S I T A  9 0 . 5 5 4  9 0 . 5 5 4  
U U  9 . 4 4 5  9  4 4 5
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—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O 1 9 9  O P A S S I V O
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>

cr

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 0 0 6 0 7 9 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 . 1 6 3  0 4 9

d i s p o n í v e l 3 . 5 4 2 L M P R / H N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 3 2  4 2 0
V A L O R E S  A  R L C L D L R 3 3 7 7 6 3 C O N T A S  A P A S A R / O U T P O S 1 . 1 3 1  4 2 9
E S T O Q U E S 5 9 0 . 2 5 2
O U T R O S 6 7 . 3 2 2 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 7 . 9 7 9  4 0 0

R l a l i z a v l l  a  l o n g o  P R A Z O 3 9 4 T L M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 2 3 3 . 9 2 7
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R E S  A R E C L U L R O U T R O S 7  7 4 5  5 5 3
O U T R O S 3 9 4 M

R L * S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T L 1 0 1 2 2 4 0 1 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

I N V E S T I M E N T O S 13 . 1 0 2 P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O 1 9 0 9  8 9 9
P A R  T I C I  P A Ç Õ L  S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 7 3 6  9 0 0
C O L I G A D A S R E S E R V A S 7  3 0 2 . 2 1 1
O U T R A S L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S 6  0 4 9 . 2 1 2 -

O U T R O S 13 1 0 2 O U T R O S
i m o d i l i z a d o 9 0 4 5 0 0 1
d i f l r i d o 2 6 3 . 3 3 8

T  0  T  A  L d o  a t i v o 1 1 1 3 3 .. 2 2 8 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 1 1 3 3  2 2 8

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

1 9  9  C 1 9 9  0
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C .  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 5 6 7 7 1 7 7 3 3 1 5 3 0 4 O R I G L N S  D L  R L C t J R S O S
D E D U Ç Ô C S 3 0 0 4 8 3 - 1 6 7 2 2 ?
R E C E I T A  L I Q U I D A 5 3 7 6 6 9 4 3 1 4 0 1 5 S A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 2 3 4 6 4 1 2 1 7 5 2  6 2 8
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E P V 1 C O S 4 5 0 1 0 3 2 - 2 3 5 7 5 8 2 - A U M L N T O  D L  C A P I T A L
l u c r o  d r u t o 7 9 5 6 6 2 7 9 0 5 7 7 E M P R L S T  I M O S  L  »- I N A N C  L P 2 0 5 5 0 6 9 9 9 6  9 6 6

R L C C I T A S ( D E S P . J O P L R A C I O N A I S 2 4 7 5 7 9 1  - 2 3 6 6 9 5 2 - T R A N S I  R C A L . L P  P / A T I V O  C I R
D L M A I S  O R I G L N S

C O M C R C I  A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 1 8 5 4 3 - 4 7 7 6 0 4
f- I  N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S 1 7 5 3 3 5 1  - 1 9 7 6 5 3 5 T O T A L  D L  R E C U R S O S 5 2 0 2 2 0 1 2  7 4 9  5 9 4

R C C E I T A S  f- I  N A N C E  I R A S 2 1 3 2 4 3  - 7 8 6 0
D L S P L  S A S  F I N A N C L  I R A S 1 6 4 0 1 0 0 - 1 9 0 4 4 0 3  - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 3 8 1 7 0 - 2 2 1 7 2 A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 1 7 6 1 6 1 4 1 . 7 6 1  6 1 4

O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 13 4 2 8 1 1 0 9 4 3 9 I N V L S T I M L N T O S 2 3 0 3 5 3 2 9 0 0  9 0 5
T R A N S I  F I N . L P  P / P A S S  C I R C 1 9 7 3 9 4 1 1 9  5 3 7

P E R D A S  A T I V O S  M O N C T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P 0 8 7 4 0 3
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s / e n c a r g o s D I  V 1D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
l u c r o  ( P R L J . )  O P L R A C 1O N A L 1 6 8 0 1 2 9 - 1 5 7 6 3 7 5 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1O N A L 8 1 4 0 6  - 00 5 5 5
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 5 0 6 3 2 7 6 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 4 . 2 6 3 4 2 7 2 . 7 9 0  6 1 9
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S 5 1 6 7 9 6 0  -

R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 1 7 6 1 6 1 4  - 1 7 6 1 6 1 4  • V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S 9 3 0 8 5 4 4 1 0 2 5 -
P R O V I  S O E S  P A R A  I R L F L I T O S  D O ( 5 )  A J U S T L ( S )
p a r t i c i p  l  c o n t r i d V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S 9 3 0 8 5 4 4 1 0 2 5 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C 1 7 6 1 6 1 4 - 1 7 6 1 6 1 4 J A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 3 5 6 2 0 1 9 3 8  0 4 0
A J U S . P G M  L S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L ' 5 0 2 5 7 3 - 9 7 9  0 6 5
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 . 7 6 1 6 1 4  - 1 7 6 1 6 1 4

p -  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I T O R - C H E K C
d i o g e n l s  G U I M A R A L S  D L  S O U Z A

O D D  -  0 3 1  FONfc -  2 2 9 - 9 1 6 0  R A M A L  * 9 1 6 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L I A .  Ü I A N C H L S S I  a C I A  -  A U D I T O R E S

T E L E X  * 3 1 1 8 8 0 9  D D D  -  0 3 1  F O N L  - 2 2 1 - 1 6 3 8

1 7 7



—  IDENTIFICAÇAO
A C O  M I  N A S  G E R A I S A C O M I N A S

D A T  A / A l O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 9 / 1 9 6 3  L L 1 2 0 5 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 1 1 / 1 9 6 6  J U C L M G  R L G  18  1 5 1 5  
C G C  - 1 7 2 2 7 4 2 2 0 0 0 1 0 5  T E L E X  0 1 2 6 9  D D D  0 3 1  F O N l  2 
E N D E R E Ç O  -  R U A  D O S  I N C O N F I D L N T L S , 1 0 0 1  

F U N C I O N Á R I O S
D L L O  H O R I Z O N T E  MG C L P

r -  OBJETIVO
I N D U S T R I A L I Z A R  P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  L  C O R R L  L A T O S . M I N E R A Ç Ã O .  
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O .  E X P O R T A Ç Ã O  E  I M P O R T A Ç Ã O  DL  U I N S  E  M A T L R I A S -  
P R I M A S  DO  S L  T O R  S I D E R Ú R G I C O

D I R E T O R I A

NOM E
R O D R I G O  O C T A V I O  MA I A D A M A S  TO  
F E R N A N D O  A N T O N I O  B A R B O S A  
J O R G L  E D U A R D O  B A D R A  D O N A T O  
L U I Z  E U G E N I O  D A  M A T A  S  C O E L H O  
M A N O L L  D L  O L I V L I R A  B R A N D A O  N E T O

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R .  D L  A D M / F I N A N C A S  
D I R .  P L A N  L' C O N T R O L l .  
D I R E T O R  DL  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  C O M E R C I A L

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

1 . 3 0 0  5 9 4
4 . 2 1 9  1 0 2 3

2 4 2 7 4

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A
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C A P  V O T  C A P  T O T
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C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 D 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O
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D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  
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O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G 0 3  
L U C R O  { P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
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A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J J L 1 Q . E X  A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F C
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L L G I S L A Ç Ã O  
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6 . 7 9 0 . 3 1 2 -  
2 9  0 2 7  7 9 4  
2 5 . 3 1 5 . 5 9 1  -  

3  7 1 2  2 0 3  
2 3  4 9 4 . 3 1 1 -

6  5 2 3 . 6 9 3 -  
1 6  5 0 2  0 1 4  -  

6 . 0 4 2 . 2 4 6  
2 3 . 3 4 5 . 0 6 0 -

1 . 5 2 9  1 9 0 -  
1 . 0 6 1  3 9 4

1 9  7 0 2  . 1 0 0 -  
4 9 . 6 0 1  - 

5 . 1 0 9  . 0 2 0  
2 5  4 9 3  9 6 0 -  
4 0  2 1 5  . 0 5 7 -
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D E M A I S  O R I G E N S
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E F E I T O S  DO ( S  ) A J U S T E  ( 5 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç A O

4 . 3 2 2 . 4 8 4

1 7 4 . 7 7 0  
7 2 2 . 7 3 4  

14 4 1 4 . 3 9 0

1 9 . 6 3 4 . 3 7 8

4 0  2 1 5 . 8 5 7  
1 6 . 7 3 9 . 3 0 0  

1 . 1 8 6 . 5 1 8

8  . 5 3 7 . 0 3 2

6 6 . 6 7 8 . 7 0 7

4 7  . 0 4 4  3 2 9 -

4 7 . 0 4 4 . 3 2 9  
6 7 . 2 8 5  . 0 8 4  

1 1 4 . 3 2 9 . 4 1 3

A U D I T O R I A  E X T E R N A *

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S  C A M P O S  4 C L A R O  S / C

D D D  -  0 3 1  F O N L  -  2 2 5 - 0 8 6 8
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—  IDENTIFICAÇÃO
ACOS F INOS PIRATIN1 S A A F  P

D A T A / A T C  C R I A Ç Ã O  2 9 / 1 2  1 9 6 0  L L 1  C S T  4 0 7 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 1 2 / 1 9 6 1  A S S L M U L L I A  G L R A L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  - 9 1 * 7 6 7 4 0 9 0 0 0 1 5 6  T L L C X  0 1 0 7 0  D D D  0 5 1 2  F O N L  0 2 2 - 5 6 1 1  
L N D L R L C O  -  R U A  C A N C I O  G O M E S  1 2 7  

C A S A  •»- L O R L G T A
P O R  1 0  A L L G R L  R S  C I . P  -  3 0 2 2 0

L X P L O R A R  A  U S I N A  S I D C R U R G I C A  P A R A  A  P R O O U Ç Ã O  D L  A C O S  N Ã O  C O M U N S  
C O M  U A S L  N O C A R V A O  N A C I O N A L

-  OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------

r—  D I R E T O R I A

NOML
G L O R G L  L L O N A R D O S
F R A N C I S C O  G DL  A L C A N 1 A R A  0 1 I V L 1 R A  
A L L X A N D R I .  D A L I N S K I
g l r a l d o  j o s l  t h l i s l n

J O A O  A U G U S T O  S T L ^ L I R A  D L  A M O R I M

C A R G O  
P R L S I D L N I L  
D I R L T O R  C O M L R C 1 A L  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  F I N A N C L I R O

__ P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S 1 I M L N T O

P E S S O A L  P R Ó P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

4 3 6  
2  0 9 5

T I R C L I R O S  C O N V L N 1A D O S
3  1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C C N T
C A P  V O T  C A P  T O T

S I D L R U R A S  9 6 . 9 4 5  9 6 . 0 0 0
G O V  L S T  R r -  3  0 4 6  3 . 1 0 1
O U T R O S  O  0 0 9  0 . 0 1 2
B B  0 . 0 7 9
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A T I V O  
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d i s p o n i v c l
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O U T R O S

R l - A L I 2 A V i _ L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N  T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R  T 1C I  P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F L R I D O

t o t a l A T I V O

1 9 ^ 0  

3  . 9 3 3  . 1 1 1

1 3  3 2 0
1 4 4 0 . 3 7 4
2  1 2 7  0 7 4  

3 5 1  5 4  3

3 6 0  3 9 0

3 5 9  2 2 6  
1 1 7 2

6  4 0 3  3 1 1

6  1 3 2 . 3 5 0  
2 7 0  9 6 1

1 0 . 6 9 6  0 2 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  l M O C D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z C

E M P R / F I N  ( M O C D A  N A C . / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C G U I  T A D O  D L  L X C R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O » .

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L G L R V A S
L U C R O G ( P R l  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O G

T O T A L

1 9  9  0  

1 4  7 3 2  9 0 4

9  3 9 6 . 0 4 0  
5  3 3 6 . 0 5 6

4 1 2 5  7  10

2 9 0 . 0 0 4  
3  0 3 4 . 0 3 4

0  161  0 0 2

2  4 4 0 . 7 3 9  
2 4 . 5 0 7  . 9 5 1  
3 5  1 1 0  4 9 2

1 0  6 0 6 . 8 2 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

9

R L C  B R U T A  V E N D A S / S L R V  I C O S  
D L D U Ç Õ L S  
r L C C I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S  
L U C R O  B R U T O

P L C L I T A S ( D L S P  ) O P L R A C 1O N A  I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D  
& A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N C T  
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M U  L I Q U I D A ' ,  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O L G  P A R A  IR  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C
A J U S . P G M  L S T  L C O N
L U C R  ( P R L  J  ) L  I Q  F. X A P O S  A J U S T

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
1 5  . 2 9 1 4 9 0 o 2 0 0  . 4 0 8

2  . 7 9 1 3 0 7 - 1 6 4 9 2 1  1
1 2 5 0 0 . 1 1 1 7 5 5 1 1 9 7
10  . 4 9 6 5 4 0 - 4 0 5 0  . 1 0 9

2  . 0 0 3 5 7 1 2 7 0 1  . 0 0 8
7 . 0 5 5 . 9 3 6 - 4 3 6 3 0 7 4

2  . 4 12 . 5 7 1  - 1 4 6 7 5 0 4
4 . 0 7 4 . 7 3 6 - 2 5 6 1 2 7 9

7 4 4 . 3 5 6 2 2 2 6 1 2
5  . 6 1 9 . 0 9 2 - 2 7 0 3  . 0 9  1

1 3 0 4 2 4 3 - 3 0 7  . 6 2 8
7 3 5 6 1 4 5 3 4 1 7

5  . 0 5 2 3 6 5  - 1 6 G 2  . 0 6 6
1 3 . 2 1 4 5 4 7 2

0 . 3 0 7  . 8 3 2
1 2 3 5 7  . 1 3 5

5  .0 3 9 . 151  - 5 7 0 5 0 9 7

5 . 0 3 9 151  - f. 7 0 5  . 0 9 7

5  . 0 3 9 . 151  - 5 7 0 5 0 9 7

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

a u d i t o r  c h e f l

T A R O U  I N  1 0  A N T O N I O  V I I  R O  F I L H O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

______________________1 9  9  0

O R I G E N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P  A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A l  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL  R L C U R S O S

A T I  V E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V L S T I M L N I O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D l V I O L N D O G  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T l  ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Ç . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
N A R D P N  N A S 1 4  C I A

0 5 1 2  F O N L  -  2 2 5 - 6 1 1  R A M A L  - 171 T E L E X  -  0 5 1 3 0 0 1

-  A U D I T  1 N D C P .

D D D  -  0 5 1 2  F O N l  -  4 2 9 - 3 0 0

L E G I S L A Ç Ã O

4 . 3 5 4  . 6 3 9  -

4 9 0 4 2 17 , 3 2 4
2 2 1 7 3 9 1 3 7 4 0 4

1 .2 4 2 9 5 7 4 1 9 9 0 3 1

5 C 3 9 151 7 0 5 0 9 7
1 6 5 5 9 0 6 9 6 7 0
2 9 4 . 9 1 9 1 3 6 5 9 2
1 7 5 4 7 0 8 0 0 0 0

31 4 1 7 7 0 5 2

6 5 0 6 5 5 5 6 o o o 0 9 9

5 . 2 6 3 5 9 0  • 1 0 . 1 9 9 9 3 0

5 . 2 6 3 5 9 0 - 1 0 1 9 9 9 3 0
79C- 3 0 4 3 6 0 3 . 4 2 1

6 0 5 9 . 9 0 2 1 3 . 8 0 3 3 5 1

1 7 9



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
A L U M Í N I O  S . a  E X T R U S Z o  L  L A M I N A Ç Ã O  -  A S A  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  A G E
C G C  • 1 0 8 8 6 8 9 3 0 0 0 1 7ÍJ  T E L E X  -  D D D  - 0 2 1  F O N L  2 6 4 - 6 1 7 4
E N D E R E Ç O  -  R U A  V I S C O N D E  D E  N I T E R Ó I .  3 5 4  

A  E  D  -  3  A N D A R
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 9 4  1

E M P R L S A  D L  P A R T I C I P A Ç Ã O
F A U R I C A Ç Ã O  L  V L N D A  D L  A L U M Í N I O  L  S U A S  L I G A S

OBJETIVO ---------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OML
P A U L O  R U U E N S  G A S P A R  
P A U L O  O R T I Z  M O N T E I R O  
P A U L O  R U B E N S  G A S P A R

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  S U P E R I N  T L N D L N T L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

—  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

C E F

P L R C L N T  P E R C E N I  
C A P  V O T  C A P  T O T  

6 2 . 0 8 0  1 0 . 4 0 5
U U 3 7 . 0 5 0  6 , 4 0 5
O U T R O S 0 . 0 7 0  3 5 . 2 2 4
A N T O N I O 2 .  4 6 7
C A R L O S  A L I 3 L R T 0  P R O C H A 0 . 0 5 0
E U R  I C O  PF  I S T L R E R 4 , 0 2 0
H A L 1 M  G O L M I A 5 , 0 0 0
I S A A C  M I C H A A N 1 1 . 0 9 1
J O S L  E M I L 1 0  P E S S A N H A 7 ,  7 4 0
J O S L  P A I S  R A N G L L 0 . 7 1 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
C S T O O U L S  
O U T P O S

R L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L  C E D E R  
O U T P O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9 9  0

3 5 6 2 6 3

2 9 0 4 4 9
5 7 5 2 9

2 0 5

5 0 1 2 0

5 0 1 2 0

4 0 6 5 5 0

3 0 5 6 2 2
3 0 2 7 5 0

3 2  c 4 4 0
6 0 3 1 0

2 0 6 4

2 0 9 2 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T l .

E M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R . O U T R O S

E X I G 1 V E L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P P / F 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P '  A U M L N I O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O T  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

1 9 8 8  7 6 7

1 9 2 9  8 7 5
5 8  . 8 9 2

1 5 6 2 . 0 7 *

1 7 9  5 6 3  
1 5 2 2 . 8 7 3  
3  2 6 4 . 5 1 2 -

T O T A L A T I V O

______ U C I V I U I M O  1 I T M y H U  U \ J n C O U L 1 M l

1 9  9  0

11111/ —  u n i u c i M D  c  « r L i u « v u c o U t  n t l / U n ò

9  9  0

m n j

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S O R I G E N S  D E  R L C U R S O S
D E D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 9 4 2 . 2 8 3 1 7 2 1 . 2 5 6
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I C O S A U M E N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  Ü R U T O L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P 9 3 5  6 1 4
R L C E I T A S I D E S P  J O P E R A C I O N A I S 3 3 1 9 8 3 - 1 . 9 6 0 9 7 6 - T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G L N S 4 0 2 . 4 1 7 1 0 6  0 4 9 -
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 0 9 3 6 - 14 4 4 4  -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 5 4 5 7 7 8 - 2 . 1 0 2 2 8  1 - T O T A L  D E  R L C U R S O S 1 . 3 4 4  7 0 0 8 9 1  6 9 1  -

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 7 7 0 2 7 8 6 5 7 2 3 7
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 1 . 3 2 4 0 5 6 - 2 . 7 5 9 5 1 8 - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L 9 0 3 9 2 9 0 3 9 2
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 44 3 1 3 - 2 7 6 6 6 - A T I V  E C O N O M I C A  I P R E J U Í Z O ) 1 2 8 . 3 3 9 1 2 8 . 3 3 9
O U T P A S  R L C L I T A S  O P E R A C . 1 0 0 6 5 2 0 5 0 2 3 I N V E S T I M E N T O S

T R A N S F  . F I N  L P  P ' P A S S  C I R C
7 0 5

2  5 2 9  9 9 4
1 1 4 

5 2 6  7 1 8
P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P 5 7  5 9 4 5 0 . 0 7 2
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D 1S T R 1U U 1 D O S
L U C R O  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L 3 3 1 9 8 3 - 1 . 9 6 0 9 7 6 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T 1 . 6 2 8 9 9 3 T O T  A l  A P L I C A Ç Õ E S 2  7  1 6 . 6 3 2 7 1 3  . 2 4 3
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 3 3 1 9 8 3 - 3 3 1 9 8 3 - V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X . A N T  A J U S 1 . 3 7 1 . 9 3 2 1 6 0 4 . 9 3 4
P R O V I S O E S  P A R A  I R 2 0 3 6 4 4 2 0 3 6 4 4 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P . E  C O N T R I U V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S . 1 . 3 7 1 . 9 3 2 - 1 6 0 4 . 9 3 4
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C 1 2 8 3 3 9 - 1 2 0 3 3 9 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l 5 0 6  9 5 5 2 6 4 . 9 2 9
A J U S . P G M . E S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 8 6 4  9 7 7 1 8 6 9 . 8 6 3
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 2 8 3 3 9 - 1 2 8 3 3 9 -

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
F I G U L I R L D O .  M E N D E S  A U D I T  I N D E P  S / C  

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 6 2 * 9 5 3 3

1 8 0



—  IDENTIFICAÇÃO
I 1 Ü - A D M I N I S T R A D O R A  D L  C A R T 0 E 3  D L  C R E D I T O  S  . A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O 1 6 / 0 9 / 1 9 0 7  L . M  3 1 4 .  D L  0 4 / 0 9 / 0 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 0 9 / 1 9 0 7  A T O  3 2  
C G C  • 3 1 5 9 1 3 9 9 0 0 0 1 5 0  T L L L X  - 5 1 2 2 7  D D D  
l - N D L R L C O  -  A V  M A L .  F L O R I  A N O .  1 1 4  

A N D A R  11 
R I O  D L  J A N L I R O

C A R T
02

2 2  O F  N O T A S  R J  
F O N L  2 3 3 - 0 8 5 7

C L P  -  2 0 0 0 0

r—  OBJETIVO
A D M I N I S T R A Ç Ã O  L  E M I S S Ã O  D L  C A R T Õ E S  D L  C R L D I T O  E 
A T I V I D A D E S  A F I N S

—  D I R E T O R I A

N OML
A L U E R T O  P O L Í C A R O
L U I Z  A N T O N I O  A N D R A D L  G O N C A l V E S
C L Á U D I O  D A N T A S  D L  A R A Ú J O

C A R G O  
D I R  P R L S I D L N T L  
D I R .  V I C L  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  G L R L N T L

__ P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2  9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1O O . 0 0 0  1O O . O O O

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

0 1 S P 0 N I V C L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L 3 T 0 Q U L 3  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A I O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L  C E D E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V C  S T  I M E N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0

1 3 . 4 9 0  6 1 1

1 . 6 7 4  7 5 3
11 5 0 7  9 2 7

2 2 7  9 3 1

1 4 4  2 5 6

1 4 4  2 5 6

A T I V O 1 3 . 6 3 4  8 6 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  I M O L D A  N A C / C S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  I O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  I M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P . '  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O T  
P A R T  M I N O R I T . I G R U P O S / H O L D I N G S ) 

tt

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T L G R A l I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L  J . J A C U M J L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

9  9 3 3  l O O

9  9 3 3  l O O

3  7 0 1  7 6 7

4 9 0 . 1 1 9  
2 . 7 6 2  7 7 0  

4 4 0 . 8 7 0

13  6 3 4  8 6 7

— ■ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C .  U R U T A  VL  N D A S / S L  R V 1 C O S
D L D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R 1A S / S L R V 1 C O S
L U C R O  Ü R U T O
R L C E I T A S I D E S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R C C L I T A S  O P L R A C .

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  I P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A N U  . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p . E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .  
A J U S . P G M . E S T . C C O N . 
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

l . L G I S L A Ç Ã O
2 . 3 1 1  7 4 4

2 . 3 1 1  7 4 4
1 1 6 3  2 0 7 -  
1 1 4 0  5 3 7  
3 . 4 0 8 . 9 1 0

3 . 0 2 0 . 2 7 1  -  
2 7 2 . 8 8 0  
4 2 0  . 5 7 6  
1 4 7  6 9 6 -

1 . 2 5 6 -  
6  1 5 7  5 5 7

4 5 5 7  4 4 7
0 7 -

1 5 1 1  3 0 8 -  
1 3 8  9 4 3  -

2 . 9 0 7  1 0 9  
7 6 3 . 2 2 6 -

2  1 4 3  8 8 3  

2  1 4 3 . 8 8 3

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F  I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U 1 7 0 )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U 1 D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L 1 3 )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

______________ _ 1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A P

3 . 6 7 4  8 9 4  
2 3 3  0 2 8

3 . 9 0 7  9 2 2

1 4 4  2 5 6  
2 6 4  9 5 0  

8 9  0 2 5

4 9 0  3 8 9

3  4 0 9 . 5 3 3  
1 4 7  . 9 7 0  

3  5 5 7 . 5 1 1  
1 3  4 9 0 . 6 1 1  

9 . 9 3 3 . 1 0 0

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F L  :
A M I L C A R  D L  S O U Z A  M A R T I N S

D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 2 4 - 2 6 1 2

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
C A M P I G L I A .  t í 1A N C H E S S I  A C l  A .

D D D  -  0 1 1  F O N L  -  5 4 9 - 8 5 3 3
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  -----------------------------------------
U U - C O R R E T O R A  D E  S E G U R O S  E  A D M I N I S T  D L  B E N S  S . A  -  B B C O R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 8 / 1 9 8 7  L . M  2 1 0 .  D L  5 / 0 / 0 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 8 7  A S E M B L L I A  D L  A C I O N I S T A S  
C G C  - 2 7 8 3 3 1 3 6 0 0 0 1 3 9  T E L E X  * 2 3 0 6 2 0 3  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  3 2 1  6 0 6 5  
E N D E R E Ç O  -  S B S  Q U A D R A  0 1  B L O C O  A L O T L  2 5  

10  A N D A R
B R A S Í L I A  C E P  -  7 0 0 7 3

A D M I N I S T R A Ç Ã O  D L  B E N S  L C O R R E T A G E M  DL  S E G U R O S  E L E M L N T A R L 3 . 
S E G U R O S  D O  R A M O  V I D A  L  C A P I T A L I Z A Ç Ã O :  P L A N O S  P R L V I D L N C 1 A 
R I O S

OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OM L
A L L B L R T O  P O L I C A R O  
C L Á U D I O  D A N T A S  D L  A R A Ú J O  
A N T O N I O  M A R T I N S  F O N T E S  F I L H O

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R E T O R  G L R E N T L  
D I R L T O R  T É C N I C O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P L S S O A I  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P L R C E N T  
C A P  T O T
1 0 0 , O O O

P L R C E N T  
C A P  V O T

U U  1 0 0 , 0 0 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9  9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 9 2 7 . 3 8 4 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 7 1 G . 0 6 5

D I S P O N Í V E L 9 2 0 9 8 9 E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 3 2 1  3 3 C
V A L O R E S  A R E C E B E R 4 3 4 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 3 9 5 . 5 2 9
E S T O Q U E S
O U T R O S 2 0 4 7 L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O 9 7 5 9 C M P R / F 1 N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R E S  A  R L C E B L R 0 6 9 7 O U T R O S
O U T R O S 1 . 0 6 2

R C S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N E N T L 9 2 P A R I  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O I  P I N G S )

I N V C S T I M E N T O S 9 2 P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O 2 2 0 . 3 7 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S **

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 2 . 2 6 7
C O L I G A D A S R E S E R V A S 9 1 . 0 4 2
O U T R A S L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S

O U T R O S 9 2 O U T R O S 1 2 7 . 0 6 1
I M O B I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 9 3 7 2 3 5 t o t a l  D O  P A S S I V O 9 3 7 . 2 3 5

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS m i h __  O R I G E N S  E A P L i C A r n r s  n p  R F n i R Q n c  írrfc m i h

* 1 9  9  0 9  9  0
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L L G I S L A Ç A O

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S 7 4 7 9 1 9 O R I G L N S  DL  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 5 4 7 2 1  -
R E C C I T A  L I Q U I D A 6 9 3 1 9 0 A T  J V I D A D L  L C O N O M I C A 3 7 5  4 2 5
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I C O S 6 7  1 4 0 2 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  B R U T O 21 7 9 6 L M P R C S T I M O S  E  F I N A N C . L P 6 7 3 . 5 9 1
R E C C I T A S I O L S P  ) O P E R A C I O N A  I S 4 7 6 3 4 9 T R A N S F . R E A L  L P  P / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G E N S 2 0
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 5 0 3 4 7 7 T O T A I  DC  R E C U R S O S 1 0 4 9 . 0 3 6

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 5 0 3 71 1
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 2 3 4 - A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L 5 3 0 4 7 -
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 2 5 9 1 9 A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C I N V L S T I M L N T O S 1

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C 0 7 0 . 2 5 0
P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 4 9 8 1 4 5 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 5 . 8 3 9
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N C T 31 0 3 3 - T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 8 0 6 . 0 9 0
V A R . M O N E T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 4 6 6 3 1 2 V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X  A N T  A J U S 1 6 2 . 9 3 0
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 1 9 2 2 7 5 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S . 1 6 2 . 9 3 0
L U C R O  I P R E J )  L I Q .  E X E R C . 2 7 4 0 3 7 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 0 7 9 . 0 0 3
A J U S . P G M . E S T . E C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 7  1 6 . 0 6 5
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 2 7 4 0 3 7

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L K L
M I G U E L  A U G U S T O  F .  D L  C A M P O S

0 6 1  F O N L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  . 
C A M P 1 G L I A .  B I A N C H L S S 1 8 C I A .

D D D  -  0 5 1 2

182



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 3 / 1 9 8 2  A S 3 C M U L L 1 A  G L R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 8 / 0 5 / 1 9 0 2  L S I A T U T O
C G C  -  2 0 1 5 2 6 0 4 0 0 0 1 6 6  I L L C X  - 6 1 2 6 6 7  D D D  • 0 6 1  1 O N L  -  2 1 2 - 1 3 0 0  
L N D L R L C O  - S D S  L D . C O N I C  3 . A N D A R  

3 .  A N D A R
B R A S Í L I A  DF  C L P  -  7 0 3 0 2

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
BB-TUR VIAGENS l TURISMO LTDA - U H T U R

—  OBJETIVO
E X P L O R A Ç Ã O  D L  A G L N C I A  D L  T U R I S M O .  T E N D O  CO M O  O H J L T 1 V O  P R I N C I P A L  A 
P R O M O Ç Ã O  DO  U R A S 1 L  CO M O  D L S T 1 N A Ç Ã 0  T U R Í S T I C A  L  A I N T E N S 1F 1 C A Ç Í O  
D O  F L U X O  D L  T U R I S T A S  L S T R A N G L I R O S  P A R A  O  P A I S

r—  D I R E T O R I A
N OML

L U I Z  C A R L O S  P L R L I R A  Q U I N T L L A  
H A M I L T O N  G I L B L R T O  M A L l O N  
S I D N L Y  A N D A R  A T I I L

C A R G O  
D I R I  T O R  P R L S I D L N T L  
D I R  C O M C R C I A L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P C R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O
31  1 2 . 9 C  

1 13  
0 9

T L R C 1  I R O S / C O N V L N  I A D O S  
3 1 . 1 í  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C C N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U A M U  9 9 . 9 9 0  9 9 , 9 9 0
U B - L L A S I N G  0 . 0 1 0  0 . 0 1 0

r—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L T L U L R  
L S T O Q U I S  
O U T R O S

Rl  A L I Z A V L L  A L O N G O  D R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A 1 I V C  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T J C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O
d i f c r i d o

7 O  T  A  l

1 9  9  0

3 6 0 . 9 7 6

91  0 6 1  
2 6 0  7  13

1 7 . 2 0 2

5 0  OOk'

5 0  0 0 2

4 1 . 6 3 7  

0 5

3 5  0 6 5  
5  . 6 f l 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P P / F I N  ( M O C D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D C  D L  L X C R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I O U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) A C L l M U L A D O r  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

2 5 9  4 6 0

10 000 
1 6 9  7 4 0  

1 3  4 1 5

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
d l d u ç õ c s

R l c l i t a  L I O U I D A
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S L R V I C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I  A  I S / A D M I N I S T R A T  1V A S  
P I N A N C L I R A S  L I  O U  I D A S  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C C I R A S  

R E S U L T  C O U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C l O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  DO I R  
P R O V I  S O L S  P A R A  I R  
p a r t i c i p  L  c o n t r i b  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C .
A J U S  P G M . C S T  L C O M
L U C R ( P R L J ) L 1Q . L X A P O S  A J U S T

I N T L G R A L

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  
M I G U L L  A U G U S T O  F D L  C A M P O S  

F O N l  -  2 1 2 - 1 9 0 5

L L G I S L A Ç A O  
2 4 0  4 8 ?

2 4 C  4 0 5
9 0  . 0 5 1  *

2 1 1 . 0 1 4 -  
1 2 C  1 6 3  
1 2 9  9 0 7  

9 . 7 4 4

I 4 9 . 6 3 4  

1 3 7 . 0 1 0 -

11 0 1 6  
3  0 6 7 -

7  9 4 9  

7  9 4 9

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D C  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  C C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R C A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S C S

A P L I C A Ç Õ L S  DL  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  . F  I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S  
i F C I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q  L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L E G 1 S L A Ç A G

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  . 
0 A M P 1 G I I A .  D  1A N C H E S S I  A C I A

<* . 8 6 3  

5 0 . 0 0 2

5 7 . 1 2 5

9 0  3 1 3

9 0 . 3 1 3  
3 3 2  3 9 6  
2 4 ?  0 0 3

-  A U D I T O R L S  

D D D  -  0 5 1 2  F O N L  -  3 1 3 - 7 3 2 2
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 6 / 1 9 7 3  L E I  5 0 9 5
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 1 2 / 1 9 0 0  D L C R L T O  N  0 5 4 4  1
C G C  -  3 4  1 6 4 3 1 9 0 0 0 5 0 6  T L L L X  - 2 1 3 1 3 4 1  D D D  0 2 1  I O N L '  - 3 0 5 - 2 2 2 2  
E N D E R E Ç O  R U A  R E N C  U I T T L N C O U R T . 3 7 1  3  A N D A P  

D I S T .  I N D  D L  S A N T A  C R U Z  R J
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  - 2 3 5 6 5

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
CAGA DA MOLDA DO URASJL - CMLt F A B R I C A Ç Ã O .  L M  C A R A T L R  D L  L X C L U 3 1 V  I  D A D L  D C  P A P L  L - M O L D A  L  M O L D A  

M L T A L I C A  L  A I M P R E S S Ã O  D L  S L L O S  P O S T A  I S  L  F I S C A I S  F E D L R A 1 3  . VL  ND A 
P L  P R O D U T O S  O U  A L X L C U Ç Ã O  D L  S E R V I Ç O S  D L  N A T U R L Z A  O U  I N D U S T R I A L

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L
I T A L O  S Y D N L Y  G A S P A R  I N I  F I L H O  
E D S O N  B A R B O S A  D U A R T L  
C L L I A  A M A L I A  L O D I  
A D I L S O N  B A L B O N  1

C A R G O  
P R L S I D E N T L  
D I R L T O R  D L  P R O D U Ç Ã O  
D I R L T O R A  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R L T O R  T É C N I C O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

1 O  T  A  L

P L S r . O A L  P R O P R  10  
3 1 . 1 2 . 9 0  

202 
2  1 7 7

T E R C I  I R O S / C O N V L N  I A D O S  
3 1 . I 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P C R C I  N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L l  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 S  9  O

7  3 6 9  4 7  1

4 2 7 6 . 2 3 9  
.  0 7 2  2 2 0  

2  2 1 0  4 4 3 
2 . 5 6 1

6 5 7 . 4 6 4

6  5 7 2  6 0 2

1 1 0 .  3 4 4  
1 1 0 . 3 4 4

6  4 2 7 . 6 9 5  
2 6 . 5 6 3

14 5 9 9  5 3 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I f y .  ( M O E D A  N A C / L S T P  ) 
C O N T A ! .  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / M N .  I M O C D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T J R O S  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P O S  H O L D 1N G G )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T l G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L D  0 V  0

1 9  9  0

3  4 5 1 . 5 0 5

3 3 0  3 7 9  
3  121  1 2 6

1 5 7  1 9 9

1 4 0  7 6 4

1 6  4 3 5

10 9 9 0  0 3 3

2  3 3 C  
1 0  9 0 0  4 9 5

14 5 9 9  5 3 7

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I C O S
L U C R O  B P U T O
R E C E I T A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  I P R I J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C .
A J U S  P G M  L S T . E C O N .
L U C R ( P R E J 1 L I Q . E X  A P O S  A J U S T

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
G I L S O N  M A R I N S  F L R R E I R A

0 2  1 F O N L  -  3 0 5 - 2 2 2 2

L L G I S L A Ç A O  
12  4 2 9  101 

1 ? 4 6  2 5 0  
11 1 0 2 . 8 4 3

5  . 1 3 6 . 3 8 3 -
6  . 0 4 6 . 4 6 0
1 1 9 3  4 2 3

6 7  1 . 0  1 1 ■ 
2 . 1 4 0 . 6 3 6
2  0 4 2 . 2 3 6  

7 0 1  6 0 0  -

2 . 6 7 1 . 2 4 9 -  
0  2 0  1

4 . 8 5 3  . 0 3 7  
11 7 4 4

4 . 2 1 2 . 5 0 0

6 5 2 . 2 8 1  
2 3 7  7 8 0 -  
1 1 9  9 8 7  • 
2 9 4 . 5 1 4

2 9 4  5 1 4

- O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS

_____________________  1 9  9  0  _ _
I N T L G R A L

O R I G E N S  D E  R L O U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I -  . R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T l v . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  . L I Q . C X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O  ( 3  ) A J U S T f  ( 3  )
V A R . C A P . C I R C  . L I Q . E X  AP  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E .
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l .

mil) ____

L E G I S L A Ç Ã O

4 . 8 3 4  1 4 5  

1 3 4  0 7 1  

6 6  9 8 6  

5 . 0 3 5  2 0 2

6 5  1 0 0 2  
1 9 0 . 0 0 1

1 . 6 4 8  9 1 6

3 . 3 0 6  2 8 6

3  . 3 8 6 . 2 8 6  
6  7 2 7  9 9 0  
3 . 3 4  1 7 0 4
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—  IDENTIFICAÇÃO
C E N T R O  D L  P E S Q U I S A S  D L  E N E R G I A  E L E T R I C A  -  C L P L L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
C G C  -  4 2 2 0 8 0 0 6 0 0 0 1 6 0  T E L E X  - 2 1 0 3 5  D D D  -  0 2 1  F O N l  -  5 5 6  2 1 1 2  
L N D L R L C O  -  A V  H U M  CX  P O S T A L  2 7 5 4

C l D A D L  U N I V E R S I T A R 1 A  I L H A  D O  F U N D Ã O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  • 2 1 9 4 1

r—  OBJETIVO
P R O M O V E R  I N F R A  - L S T R U T U R A  C I C N T 1 F I C A  D L  P E S Q U I S A .  V I S A N D O  A O  
D L S L N V O L V I M L N T O  N O  P A I S  D L  A V A N Ç A D A  T L C N O L O G 1A  N O C A M P O  D O S  
E Q U 1 P A M L N T O S  L  S I S T E M A S  E L E T R I C O S

—  d i r e t o r i a  _____________
NOML

‘J L R Z V  7 U I G N I I W  L L O P O L D  L L P L C K 1
C A R G O  

D I R E T O R  G L R A L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A I  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T I  R C L  IRO*' - / C O N V t  N I A D O S  
3  1 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O  I

E L E T R O U R A S  0 7 . 5 0 0  0 7 , 5 0 0
C H L S 1 -  2 . 5 0 0  2 , 5 0 0
E L L  T R O N O R T l  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
E L  L T R O S U L  2 , 5 0 0  2 . 5 0 0
I - U R N A S  2 . 5 0 0  L . 5 0 0
L I G H  r  2 .  5 0 0  2  . 5 0 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T J V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R L C L U L R
L S T O Q U L S
O U T R O S

R l a l i z a v e l  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C E U L P  
O U T R O S

A T l v o  P E R M A N L N T E

I N V L S T I M L N T O S
p a r t j c i p a ç Õ c s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D O  
D 1F  C R  1 DO

1 9  9  0

4 6 4  2 0 2

6 2  0 8 0  
2 8  1 1 8 5  

6  5 1 3  
1 1 4  4 2 4

I O . 4 7 3

1 0  4 7 3  

4 . 2 7 2  8 8 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R ' F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  I 
A D I A N T  P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U P O '  
P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S / t í O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 5 4  . 7 1 4

2 4 5 . 5 7 0  
2 0 9  14-1

9 6 2  5 1 3  

«3 62  5 1 3

3  3 3 0 . 3 3 2

3 0 5 . 2 2 0  
3  2 G 2  9 2 3  

3 1 7 . 8 1 1 -

T  0  T  A A T I V O 4 7 4 7  5 5 9 T O T A L p  a  r.  r  i  v  o 4 7 4 7  " ! 5Q

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C O S
D L D U Ç Õ L S
R l c c i t a  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
l u c r o  U R U T O
R L C E I T A S ( D E S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
H N A N C E I R A 5  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C P  I T A S  O P L R A C

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r e n d

GA N HO T -  P A S S  M O N E T  . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  TR 
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C l P .  E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . P G M . E S T . L C O N  
L U C R ( P R l J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
2  4 0 2  7 3 3  

1 0  0 4 2 -  
2 . 3 9 1  0 9 1  

5 9 0  4 0 4 -  
1 . 8 0 1  4 8 7  
1 . 0 1 6  5 3 9 -

1 5 5 0  4 8 6 -  
3 7  8 7 6 -  
l 4 . 9 6 6  
5 2  0 4 2 -

2 2 0  1 7 7 -

1 5 . 0 5 2 -  
3 0  5 4  1 

7 0 9  4 6 1  
1 0 5 1  1 0 1 -  

3 1 8  2 3 1  -

3 1 8  2 3 1  -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R C S T 1 M 0 S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . C C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D C N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

LL  G I S L A Ç Ã O

3 0 9  7 4 7  

4 9 . 0 0 4  

2  7 5 3  

4 4  1 5 0 4

3 1 0 . 2 3 1  
3 2 . 5 1 0  
5 0 . 3 9 6

1 0  4 2 0

4 1 1  5 6 5

3 0 . 0  19

3 0 . 0 1 9  
4 3 7 . 0 0 9  
4 0 7 . 0 7 0

A U D I T O R I A  I N T E R N A . A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
C E N T R A I S  L L E T R I C A S  U R A S  I L E I R A S  S . A

T E  L L  X -  2 2 3 2 9  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 6  3 9 3 9  R A M A L
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-----  IDENTIFICAÇÃO
C I A  A C O S  E S P E C I A I S  J T A U I R A  • A C L 3 I T A

D A T A / A T C  C R I A Ç Ã O  3 1 / 1 0 / 1 9 4 4  C S C  C A R T  I O  OF  N O T A S  R J
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 0 / 1 9 4 4  A S S L M U L L I A  D L  A C I O N I S T A S  
C G C  -  3 3 3 9 0 1 7 0 0 0 0 1 0 9  T L L L X  -  3 1 1 0 3 0  D D D  -  0 3 1  F O N L  -  2 2 9 - 9 3 6 6  
L N D L R L C O  - A V  . A F O N S O  P I N A .  4 . 0 0 0  

T E R R L O
U L L O  H O R I Z O N T L  MG  C L P  3 0 1 3 0

___ D I R E T O R I A

N OML
A N T O N I O  A U R A H A O  C A R A M  1 I L H O  
J O S l  R O N A L D O  F I D L L I S  
A F O N S O  A R N A L D O  J U N Q U E I R A  P R A T A  
Ü R L N O  B O R G E S  F L R R L I R A  
L D G A R  L U  1 7 D C  G O L S  M O N T U R O  
R U U L N S  T L O D O R O  D A  C O S T A

C A R G O  
P R L S I D L N T L
V I C L  P R L S  F I N  R L L  ML 
D I R L T O R  CO M I  R C I  A L  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R L T O R  I N D U S T R I A I  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

OBJETIVO
F A Ü R I C A Ç Ã O , T R A N S F O R M A Ç Ã O  L  C O M L R C I  A L  I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  M C T A L U R G I  -  
C I C 0 3  L S P C C I A I S ,  L X P L O R A Ç Ã O  A G R O  I N D U S T R I  A L . D L  M I N E R A Ç Ã O  L  
D L  S E R V I Ç O S  T f  C N  I C O S

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 0

1 . 0 0 6  
7  . 5 4 6  

141

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 1 2  9 0

T O T A L 0  . 6 9 3

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A r  T O T

U U  9 2 , 2 3 5  0 1 . 9 7 0
O U T R O S  4 . 0 0 6  1 6 . 6 6 7
U A M U  3 . 6 7 9  1 , 3 5 5

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N I V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L 0 R L 3  A  R L C L T 1 L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I  N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç C C S  

C O N T R O L A D A ? ,
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L

1 S  

í e  10 5

7 0 2  . 
3  6 7 5 .  

*11 3 5 6  
3 7 0  .

O  2 0 5  ,

L  2 0 4

0 1  1

2 2 4
7 1 6
1 3 4
9 3 7

3 0 2

2 4 3
1 3 9

5 1  7 1 7 . 3 0 0

1 7 6 9  
1 7 6 9  
1 4 9 7

4 4  2 2 6  
5  7 2 1

3 9 3
3 9 3
6 5 2
9 9 6
7 4 5

0 6 2
1 3 3

7 6 . 0 2 7  7 0  1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L - G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S l P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

3 4  7 0 0  2 0 1

2 2  2 4  6  7 0 5  
1 2  4 6 1  4 9 6

1 2  1 2 9  2 0 0

10  . 9 0 2  9 5 0

1 . 2 2 6  3 3 0

2 9  1 9 0  2 9 2

4 4 3 4  0 0 2  
0 0  . 7 4 6  4 0 6  
5 5 . 9 9 0  1 9 6 -

7 6  0 2 7  7 0 1

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)
_____________________ 1 9  9  C  ________

I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 71 2 4 4 2 0 0 3 9 6 2 0 4 2 3
D E D U Ç Õ E S 13 5 7 6 3 5 3  - 6 9 9 1 1 1 4
R E C E I T A  L I Q J I D A 5 7 6 6 7 0 5 5 3 2 6 2 9 3 0 9
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I C O S 4 3 7 5 9 0 1 9 17 4 3 5 0 0 1
L U C R O  D R U T O 13 9 0 0 0 3 6 15 1 9 3 5 0 0
R L C E I T A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A I S 1 6 3 6 9 0 4  4 0 7 9 5 7 1 9

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 13 0 2 0 1 2 0  • 7 4 7 4 0 6 9
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 0 0 3 4 1 6 - 10 7 1 9 4 9 0

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 2 0 4 6 3 0 7 0 3 2 2 3 4 7 0 9
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 2 9 4 6 6 4 0 6 - 13 5 1 5 2 9 9

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N 1 AL 2 3 6 0 1 3 6 - 2 3 6 0 1 3 6
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 0 1 5 6 6 - 01 5 6 6
O U T R A S  R E C C I T A S  O P L R A C 1 1 1 3 9 4

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S
L U C R O  I P R L J . )  O P E R A C I O N A L 2 4 6 1 0 0 0 2 3 9 0 9 2 2 7
R E S U L T A D O  N Í O  O P L R A C I O N A L 3 7  1 194 31 1 0 5
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T 21 0 4 2 4 7 0
V A R  M O N L T A R I  A S / C A M U . L I Q U I D A S 4 e 6 3 2 7 9 4
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 2 0 3 2 2 0 2 - 2 0 3 2 2 0 2
P R O V I  S O E S  P A R A  I R
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U .
L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X E R C 2 8 3 2 2 0 2 - 2 0 3 2 2 0 2
A J U S . P G M . E S T . L C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 2 0 3 2 2 0 2 2 0 3 2 2 0 2

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I T O R  C H E F E
D I O G E N L S  G U I M A R A L 3 D L  S O U Z A

D D D  -  0 3 1  F O N E  - 2 2 9 - 9 1 6 0  R A M A L  -  9 1 6 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) _____ _

_____________________  1 9  9  0
L L G I S L A Ç A O

1 3 5 0 . 9 3 5 -

1 0 . 5 7 0  7 4 0  
1 . 2 5 5  

0 7 0  0 9 3

10  . 1 0 7  9 6 1

2 . 0 3 2  2 0 2  
1 . 0 6 5  3 0 5  

2 0  . 3 4 3  6 0 1

2  . 2 0 0 . 2 4 0

2 7  . 2 4 9  3 4 0

17  1 4 1 . 3 0 7 -

17  14 1 . 3 0 7 -  
1 4 . 4 7 9  6 3 3  
31  6 2 1 . 0 2 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
C A M P I G L I A .  U I A N C H L S S I  a  C I A  -  A U D I T O R L S  

T E L L X  -  3 1 1 8 0 9  O D D  '  0 3 1  F O N L  -  2 2 1 - 1 6 3 0

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D C  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F  I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S f  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . I I Q  E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 4 . G 14 3 4 7

1 1 . 3 0 0  9 0 1
7  7 6 3

1 0 6 9  4 9 1

2  . 0 3 2 . 2 0 2  
3 . 9 1 0  0 1 9  

2 2  . 4 2 0  1 6 5

3  4 1 7 . 4 5 4

3 2 . 5 7 9 . 0 4 0

4 7 0 7  3 3 0 -

4 7 0 7 . 3 3 0 -  
7 4 3 . 1 7 2  

5 . 5 3 0  5  10
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
C I A  A U X I L I A R  D L  E M P R E S A I  L L E T R I C A S  U R A S I L L 1 R A S  -  C A L L U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  E S C R I 1 U R A  P U U L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 ?  L S C R I T U R A  DL  C O S T I T U I Ç Ã C  
C G C  - 3 3 0 5 0 0 2 2 0 0 0 1 1 5  T L L L X  - 2 1 1 1 5  D D D  -  0 2 1  F O N l  - 2 9 6  4 1 4 1  
t - N O L R l  C O  -  A V E N I D A  R I O  U R A N C O . 1 3 5  

14 A N D A P  C C N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 6 5

—  d i r e t o r i a  _______________________________

n o m l  c a r g o

« A L T E R  J O S L  U  G R A N L I R C  l I Q U I D A N T L

P R L S T A R  S L R V I C O S  C O M E R C I A I S .  F 1N A N C L 1 R 0 S .  T É C N I C O S  L  E S P E C I A L I Z A ­
D O S  A O R G A O S ,  L M P R L S A S  L  E N T I D A D E S  L 1 G A D O "  A O  M I N I S T É R I O  D A S  M I  -  
NA? .  L  L N E R G I A

—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  -------

P L S S O A l  P R O P R I O  t i  r c e i r o s / c o n v l n i a d o s

31  1 2 . 9 0  3 1  1 2 . 9 0
A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 2 7  2
O P L R A Ç Ã O  6 6  4 
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  1 9 3  6

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

O U T R O S  0 0 . 9 0 9  0 0 . 9 0 9
C L L T R O D R A f  3 . 4 9 5  3 . 4 9 5
P L T R O U R A S  3 . 4 0 4  3 . 4 0 4
C P R M  2 . 0 1 6  2 . 0 1 6
C V R P  2 . 0 1 6  2 , 0 1 6

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T  1 V 0  

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l T i P O N l V L l
V A L O R L S  A R u C L U L R
l s t o q u l s

o u t r o s

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ C S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D 1f L R I D O

1 9  9  0  

3 . 3 9 2  104

4 7 7  3 9 4
2  9 0 5  l<69 

1 9 0 5  
7 . 0 1 6

12  5 0 7

1?  5 0 7

3 2 7 . 9 7 0

3 1 . 6 0 7  
4 . 0 3 9

4 0 3 9  
2 7  5 6 0  

2 9 6  3 6 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N 1 L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . »  
C O N T A S  A  P A G A R  OU T RO * "

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  )
A D I A N T . P / A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  O L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R  T M I N O R I T  ( G R U P O S / H f t L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 1 3 1 . 6 7 3

4 1 3 1 . 6 7 3  

1 2  4 1 0

7 2  4 5 5  
7 4 5  . 3 9 7

1 2 2 9 . 2 0 2 *

A T I V O 3  7 3 2  6 6 1 P A S S I V O 3  7 3 2 . 6 P 1

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

Ü R U T A  V U N D A S / 5 L R  V t COC.  
D E D U Ç Õ L S  
R L C L I T A  l i ou  I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S  S L R V I C O S  
l u c r o  D R U T O
R E C L I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F  I N A N C L I R A G  L I O U  I  D A 3  

R L C L I T A S  F  1 N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C U I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R L N D  
S A N H O S  P A S S  M O N C T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
•̂ a l d o  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R C S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p  L  C O N T R I U .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C .
A J U S . P G M . C S T . L C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T

L L G 1 S L A Ç Ã 0  
3 7 6  6 9 7  

2 1  G 2 c - 
3 5 5  0 7 5  
6 6 0  7  10*  
3 0 5  6 4 3 -  
5 7 7  9 6 1  -

1 9 7 5  0 4 5 *  
1 . 3 9 7  0 0 4  
1 5 5 1  9 4 0  

1 5 4  0 6 4 -

0 0 3  6 0 4  -
2 2  6 1  1

9 7 4  4 0 7 -

1 . 0 3 5  4 0 0 -

1 0 3 5  4 0 0 -  

1 . 8 3 5  4 0 0 *

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D!  R E C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
L M P R C S T I M 0 3  E  F I N A N C  L P  
T R A N S F  . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T 0 1 A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O  I 
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S I -  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U 1 D C S  
D l . M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C  L I Q  E X . A N T  A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O ' S J  A J U S T L I S J  
V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L l G I S L A Ç Ã O

2 . 6 1 7  

9 9 8  9 9 1

1 8 3 5 . 4 0 0  
9 . 6 1 7

1 8 4 5 . 0 8 5

8 4 6  0 9 4  -

8 4 6 . 0 9 4  -  
3 . 2 1 4  6 9 1  
4 0 6 0  7 8 5

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

a U D I T 0 R  c h l i l

a *-o n s o  d a  S I L V A  M A G A L H A E S

D d d  - 0 2 1  F O N L  - 2 9 6 - 4 1 4  1 R A M A L  -  2 2 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
Ü O U C I N H A S  C A M P O S  & C L A R O  S / C

T C L L X  - 2 1 3 9 1 4 7  D D D  * 0 2 1  F O N L  -  2 2 3 * 2 4 3 3
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-----  IDENTIFICAÇÃO
C I A  B R A S I L E I R A  D L  I N F R A - E S T R U T U R A  F A Z L N D A R I A  -  I N F A Z

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 1 / 1 9 0 5  D C C R C T O  L L I  N 2 2 2 C
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1 / 1 2 / 1 9 7 2  1A A S S L M H L E I A  G L R A L  A C I O N I S T A S  
C G C  -  4 2 1 7 5 7 6 0 0 0 0 1 0 0  T C L E X  2 3 7 4  1 D D D  0 2 1  F O N L  - 2 2 4 - 5 0 5 0  
E N D E R L C O  -  A V  R I O  U R A N C O . 1 2 3  

G R U P O  7 1 5
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 4 0

r—  OBJETIVO
E N T R L P O S T A G E M .  A R M A Z L ' N A G E M  T L R M I N A I S  DL  F R O N T L  I R A  L O U T R O S  
S L R V I C O S  D L  I N F R A L S T R U T U R A  A D U A N L I R A

D I R E T O R I A

N OM L 
J O A O  C A R L O S U L Z C R R A  D L  M L L O

C A R G O
L I Q U I D A N T I

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0  

5 7  
1 4 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0  

5 
10

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  AO  F L D L R A L  0 0 , 0 1 0  0 0 , 0 1 0
O U T R O S  7 , 6 9 0  7 . 6 9 G
U U  3 , 4 0 4  3 . 4 0 4

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  1 V  O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L B E R  
O U T R O r

A T I V O  P E P M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0

4 9 0 . 6 0 7

3 4 9  . 2 0 5  
1 3 2  7  16  

6 6 1
0  0 2 5

7 0  7 5 0  2 9 1

7 0  7 4 0 . 6 2 3
1 6 6 0

1 1 3 . 2 0 7  
3  . 5 7 0

3  5 7 0  
1 0 9 . 6 3 7  
6 7 3  7 0 9  

2  . 102

P A S  3  1 V O

P A S S I V O  C I R C L I L A N T L

L M P R / F I N  I M O E D A  N A C / E S T R . )  
C O N I A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  ( M O C D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X C R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

6 3  9 7 2 . 5 9 0

6 3 . 6 6 3 . 0 8 0  
3 0 0 . 7 0 4

14  2 2 8 . 5 1 6

1 4 . 2 1 4 . 0 7 G

I A . 4  4 0

5 0 0  . 3 0 0  
4 5 5 0  7 2 0

1 1 . 2 3 0 . 1 3 0 -

T O T A I A T I V O T O T A L 7 2  0 2 Q . 9 9 C

1 9  9  0

--  WI Iiubiau k. r»i fc-1 WI-IVUV.W wl.
9  9  0

I N T E G R A L L L G I 3 L A Ç Ã 0 I N T E G R A L L E G I S L A Ç A O
R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C O S 5 1 7 7 9 9 O R I G L N S  D E  R E C U R S O S

D E D U Ç Õ E S 51 1 5 2 -
R L C C I T A  L I Q U I D A 4 6 6 6 4 7 A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A 4 3 3 3 0
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S 3 7 6 4 5 0 - A U M L N T O  D E  C A P I T A L

L U C R O  B R U T O 9 0 1 0 9 E M P R L 3 T I M O S  L  F I N A N C  L P 13 4 6 5
R L C L I T  A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A  1 3 6 3 4 3 3 1 5 - T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G L N S 19
C O M E R C I A  1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S 1 5 8 3 7 4  -

F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 6 0 0 0 5 4 0 * T O T A L  D E  R E C U R S O S 5 6 0  1 4

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 2 8 9 7 6 4
A P L I C A Ç Õ C S  DL  R L C U R S O SD L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 6 2 9 0 3 0 4  -

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C . 184 0 7 3 - A T I V . E C O N O M I C A  I P R L J U I Z O ) 4 9 6 0 6 8 5

O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C . 4 7 2 I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C 1 1 0 0 3

8 1 9
1 6 3

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D A P L I C A Ç Õ L S  L P 4 5 1 6 3 2 8 5

G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S

L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 6 2 5 3 1 2 6 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 8 4 0 9 8 3

R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 4 9 9 7 3
T O T A L  A P L I C A Ç Õ L SS A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 1 8 1  1 4 6 6 6 2 9 0 4 9 3 5

V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S 5 7 6 9 9 0 -
R C S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 4 9 6 8 6 8 5 - V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S 6 2 9 2 0 121 -

P R O V I S O L S  P A R A  I R L F  C I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P .  E  C O N T R I B V A R  C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S 6 2 9 2 0 121 -

L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C 4 9 6 8 6 8 5 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 4 5 4 5 0 1

A J U S . P G M  E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N 1 L 6 3 3 0 2 6 2 2

L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T 4 9 6 8 6 8 5 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H E F E  .
G I L S O N  V I C T O R  L  S I L V A

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 2 1 - 5 8 8 9  R A M A L  0 2 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ___________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
C A M P 1 G L I A .  U 1A N C H L S S I  A C I A  -  A U D I T O R E S  

D D D  - 0 2 1  F O N L  -  2 8 6 - 8 9 8 0
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  -----------------------------------------
C I A .  U R A S 1 L L 1 R A  D L  P A R T I C I P A Ç Ã O  A G R O  I N D U 3 T R I  Al . -  U R A S A G R O

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 7 0  A T A  D A A S S L M M L . D L  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 7 0
C G C  • 2 0 4 9 2 0 3 1 0 0 0 1 3 5  T L L L X  - 1 0 7 9  D D D  • 0 6 1  F-ONL - 2 2 6 - 3 4 4 3  
L N D L R L C O  -  3 C S  Q . 1  U L . G .  N . 3 0  10  A N D A R  3 / 1 0 0 6  

L D .  Ü A R A C A T
U R A S  I L I A  DF- C L P  - 7 0 3 0 9

r—  OBJETIVO
R L A L I Z A Ç Ã O  DL' I N V L S T I M L N T O S  N O S  S L T O R L S  A G R O P L C U A R I O  
L  A f l R O  I N D U T . T R  1 AL

D I R E T O R I A

NOM!
C A I O  N V O N O  D L  A Z L V L O O  
N I L S O N  D L  01 I V L I R A  R L 1 3

C A R G O  
D I R  S U P E R I N T I  N D L N T l  
D I R L T O R

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
1 N V I  S T I M L N 1 0

T O T A L

P L S 3 0 A I  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 0

1 1. R C L  I R 0 3 / C 0 N V L  N  1 A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T P E R C L N I
C A P  V O T C A P  T O T

U N C C 3 5 . 2 0 2 3 5 . 2 0 2
o c u 1 6 . 2 2 0 1 6 . 2 2 0
O U T R O S 1 5 . 2 4 0 1 5 . 2 4 0
UDM f. 0  . 3 0 4 0 .  3 0 4
D Ü 7 .  7 4 0 7 .  7 4 0
U N D L S P A R 5 . 0 0 0 5 . 0 0 3
C I U R A Z C M 3  , 7 0 7 3 .  7 0 7
D A N C O  A M L R I C A  D C  S U L  3 / A 3 .  3 7 3 3 .  3 7 3
D A N C O  D O  E S T A D O  DA  U A H 1 A 2 . 4 1 2 2 . 4 1 2
A C I  S I T A  L N I  R G . 1 . 0 3 4 1 , 0 3 - c

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C E U L R  
L S I O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U L P  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  L R 1 D 0

1 9  9  0  

3 7 2  

3 6 9

3

5 6

5 6

3 0 1  6 9 7

3 0 1 . 6 1 0  
3 0 1  6 1 0  
í ' 9 6  0 5 1  

5 5 9

T O T A L A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F - I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
T O N T A S  A  P A G A R  O U T R O ' '

L X I G 1 V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / H N  (M O L D / ? - N A C / E 3 T R  . ) 
A D I A N T  P ,  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O C

R L  S U L  T A D O  O L  L X L R C I C 1 0 S  F - U T U R O S  
P A P I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G ? I

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
RL  S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

5  . 9 0 3

3 2  4 6 7
2 7  4 . 3 0 0  

1 0 . 6 3 3 -

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  U R U T A  VL  N D A 3 / 3 E R V 1 C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O ?
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S l D L S P . Í O P L R A C 1 O N A  I S

C O M L R C I  A  1 S / A D M I N I S T R A T 1 V A 3  
F- 1 N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  I- I  N A N C L  I R A S  
D L S P L S A S  F- I N A N C L  I R A S  

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A ?  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V 1 S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T  L C O N  
L U C R  ! P R L  J  ) L  I Q  . E X  . A P O l i  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O

2  6 0 4  -

5  9 6 3  - 
1 7 9  
2 0 9  

3 0 -
3  0 9 7

5 -
0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Df R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL  C A P I T A L  
L M P R E S T  I M O S  L  F- I N A N C .  L P  
T R A N S F -  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I  C A Ç Õ L  S  D E  R L C U R S O S

A T I  V L C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D 1 S T R I D U I D O S  
D L M A  1 3  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
C F - L I  T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

u f G I S L A Ç Ã O

2  0 3 4  -  

2  3 9 2  -

2  . 9 7 5

5  3 6 7 -

5  3 6 7 -  
3 0 5  

5  . 6 7 2
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 2 / 1 9 3 4  D E C R E T O  8 9 . 3 9 6  -  A N L X O  I
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 9 / 1 9 7 4  A N L X O  I
C G C  • 4 2 3 5 7 4 C 3 0 0 0 1 2 6  T E L E X  -  2 2 7 9 3  D D D  -  0 2 1  F O N L  * 2 8 8 * 1 9 9 2  
E N D E R E Ç O  - E S T R A D A  V E L H A  D A  T I  J U C A , 1~>

U S I N A
R I O  DL  J A N L I R O  R J  C E P  2 0 5 3 1

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
CIA. BRASILEIRA DL TRENS URUANOS - CDTU P L A N E J A R .  L S T U D A R , P R O J E T A R .  C O N S T R U  I R , O P L R A R  L  E X P L O R A R  C 0 M L R C 1 -  

A l . M L N T L  O S  S E R V I Ç O S  D L  T R A N S P O R T E  D L  P A S S A G L  I R 0 3 . U R B A N O  L  S U -  
U U R U A N O .  P O R  T R E M  DL S U P E R U C I L  N A S  R E G I O L S  ML  T R O P O L I T  A N A S . C I D A ­
D E S  E  A G L O M L R A D O S  U R Ü A N O S  Q U L  J U S T I F I Q U E M  A L X I S T L N C I A  D E S S L S  
S E R V I Ç O S

OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N O M L  
I S A A C  P O P O U T C H I  

M A R I A  L U I Z A  A L D U Q U L R Q U L  S I L V A  
J O S I  A N T O N I O  E S P O S I T O

C A R G O  
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  A D M  L  F I N A N Ç A S  
D I R L T O R  T L C N I C O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 0

4 181 
1 6 . 3 1 3

T L R C L I R O S / C O N V E N I  A D O S  
3  1 1 2 . 9 0  

3 8
3 6 3

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

_ DADOS DE BAI.ANCO (CrS mih
A T I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 17 7 1 3 7 5 Ò

D I  S P O N I V L L 7 6 4 4 7 4 2
V A L O R E S  A R L C L B L R 7 9 3 0 3 1 7
E S T O Q U C S 1 6 1 7 4 4 0
O U T R O S 5 2 1 2 5 9

R E A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O 5 3 7 7 3 2

V A L O R E S  A R C C E U E R
O U T R O S - 5 3 7 7 3 2

A T I V O  P C R M A N L N T L 2 6 1 9 4 9 5 0 3

1N V C S T I M L N T O S 7 5 2
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S 7 5 2
I M O B I L I Z A D O 2 5 6 3 6 7 4 6 3
O U  E R I D O 5 5 8 1 2 8 8

T O T A L  D O  A T I V O 2 8 0 ? 0 0 9 9 3

P C R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  ! 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O ' -.

L X 1 G I V L I  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  i 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  . ) A C U M U I  A D 0 3  
O U T R O S

1 9  9  0

5 2 . 7 1 0  9 7 9

2 8  4 6 1  8 7 9  
2 4 . 2 4 9  1 0 0

1 3 5 . 4 5 1  4 6 0

6 9 . 0 4 6 . 8 2 5  
6 6  1 8 4  6 5 0  

2 1 9 . 9 8 5

9 2 . 0 3 8 . 5 5 4

1 2 . 9 1 9 . 4 6 0  
1 2 8 . 7 4 0  7 6 4  

4 9  6 2 1  6 7 0 -

2 8 0  . 2 0 0  9 9 3

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS m i h __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrfc m i h
1 9  9  0 9  9  0

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G 1 S L A Ç A 0
R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 3 9 9 3 8 . 2 6 5 0 P 1 G E N S  D L  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 9 9 3 8 . 2 6 5 A T I V I D A D L  E C O N O M I C A 2 0 3 9 8 0 4
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 2 0 0 0 5 2 9 2 '  - A U M E N T O  D E  C A P I T A L 6 7 6 8 2 3 0
L U C R O  B R U T O 19 9 3 2 9 7 3 L M P R L S T I M O S  t  F I N A N C . L P 5 0 4 8 8 5 9
R E C L I T A S I D L S P . ) O P L R A C I O N A  I S 2 7 7 5 7 1 5 5 - T R A N S F  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G E N S 9 4 4 2 3 8
C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 2 0 4  1 2 6 9 -
F I N A N C E  I R A S  L Í Q U I D A S 1 1 9 2 2 7 6 1  - T O T A L  D E  R L C U R S O S 1 4 8 0 1 131

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 7 0 4 9 7 1
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 12 6 2 7 7 3 2 - A P L I C A Ç Õ E S  D E  R L C U R S O S

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 4 5 8 3 4 3 1  - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 2 9 8 7 3 8 8 8
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 7 9 0 3 0 6 I N V E S T I M E N T O S

T R A N S F  . f - I N  . L P  P / P A S S  C I R C
7
9

7 7 0
4 4 8

9 4 2
6 3 1

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N O A P L I C A Ç Õ E S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D L N b O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l 7 8 2 4 1 8 2 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S 7 6 3 4 6 5
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 5 6 8 0 3
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T . 1 2 0 5 2 8 4 4 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 4 7 8 5 6 9 2 6
V A R  M O N E T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S 1 4 2 6 3 4 9 4 9 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 2 9 8 7 3 8 8 8 - V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S 3 3 0 5 5 7 9 5 -
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P .  L  C O N T R I B V A R , C A P . C I R C  L I Q  E X . A P . A J U S . 3 3 0 5 5 7 9 5 -
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C 2 9 8 7 3 8 8 8 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 6 6 8 8 1 6 3
A J U S  P G M . E S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 4 9 7 4 3 9 5 e
L U C R | P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T 2 9 8 7 3 8 8 8 -

---  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
F L A V I O  D A  C O S T A  M Q U E I R L D O

2 8 8  -  1 9 9 2  R A M A L  - 1 2 8

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  ; 
B O U C I N H A S .  C A M P O S  & C L A R O  S

F O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 2 / 1 9 7 7  A T A  D A  3 L 3 S Ã 0  P U l I  D L  C 0 N 3 T
D A T  A , A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 7 / 1 9 7 5  L L  I C  . 2 2 2
C G C  1 4 3 7 2 1 4 0 0 0 0 1 6 1  T L L L X  - 7 1 1 1 1 0  D D D  - 0 7 1  KO N L -  2 4 ?  5 0 6 6  
C N D L R L C O  * A V . F R A N C A  S / N  L 3 T  M A R Í T I M A  V J S C  C A Y R U  

C O M L R C 10
S A L V A D O R  U A  C L P  -  4 0 0 1 0

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
CIA DA3 DOCAS DO L3TAD0 DA UAHIA - CODLUA R L A L I Z A R .  L M  H A R M O N I A  C O M  O S  P L A N O S  L  P R O G R A M A S  D A  S C  C R  L  T AR  I A  N A ­

C I O N A L  D L  T R A N S P O R T C S  DO  M I N I S T L R I O  D A  I  NI- R A  - C S T R U T U R A  A A D M I ­
N I S T R A Ç Ã O  L  L X P L O R A Ç Ã O  C 0 M C R C 1 A L  D O S  P O R T O ?  O R G A N I Z A D O S  D O  L S T A D O  
D A  U A H I A . D A  H I D R 0 V 1 A  L  P O R T O S  D A D A C I A  D C  S Ã O  F R A N C I S C O  L  D L  M A  1S  
I N 3 T A L A Ç Õ L 3  P O R I U A R I A S  J A  I N C O R P O R A D A S  O U  Q U L  V l f R L M  A  S L R .  U L M  
C O M O .  P O R  A U T O R I Z A Ç Ã O  D C  G O V L R N C -  F L D C R A L ,  O U T R A  V I A S  N A V L G A V I  I S  
I N  T L R I O R L  S  L M  O O N D I Ç Õ L 3  A  S E R L M  L S I A U C L L C I D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

NOMi
C L C R A L D O  A N D R A D L  R L Z L N D L  
M A R C O S  D A P T I 3 T A  DL M L L O  
G A D V  S I M O L S  D O S  S A N T O S  
J O S L  L D U A R D O  A T H A V D L  D L  A l  ML  I D A  
L A U R O  S L R G I O  D L  V I G U L R L D O

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  h I N A N C L I R O  
D I R L T O R  D L  L N G L N H A R I A  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  P O R T

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M l  N T O

T O T A L

P L S S O A l  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 0

1 2 3  
9 4 7

1 L R C L I R 0 3 / C 0 N V L  N I A D O ?  
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P O R T O D R A S  9 6 . 2 9 0  9 0 . 2 9 0
G O V  C S T . U A  3 . 7 1 0  3 . 7 1 0

A T I V O 1 9 9  0 P A S S I V O 1 9 9  0 .

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 2 6 4 . 3 8 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T L

IOOO

101

D I S P O N I V C L 7  19 . 5 2 4 L M P R / F I N  I M O L D A  N A C / l . S T R  . » 9 3 8 9 9
V A L O R L S  A R L C L U L R 3 3 9 7 6 7 C O N T A S  A  P A G A R  O U T R O ' 9 1  1 2 8 2
L 3 T 0 Q U L S 4 2 . 7 1 5
O U T R O S 1 6 2 3 8 1 L X 1 G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O 2 9 0 2 5 1

R L A L 1 7 A V L L  A L O N G O  P R A Z O 6 5 . 8 0 0 C M P R / F I N  ( M O L f t A  N A C / L 3 T R  )
A D I  A N T  P /  AUM I  N T G  D L  C A P I T A l

V A L O R L S  A R L C L U L R 6 2 1 0 4 O U T R O S 2 9 0 2 5 1
O U I R O S 3 7 0 4

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  l - U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T L 9  9 1 9 0 9 1 P A R T  M I N O R I T . | G R U P O S / H O L D I N G S  I

I N V C S T I M L N T 0 3 6 6 6 P A T R I M O N I O  L I O U ’ DO 9  9 5 4 6 5 5
P A R T 1 C l P A Ç Õ C  3

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 9 0 1 2 8 0
C O L I G A D A S R L S C R V A S 7 . 6 1 6 9 3 9
O U T R A S L U C R O S ! P R L J  ) A C U M U L A D O S 1 1 2 0 4  l -

O U T R O S * 1 6 6 6 O U T R O S 1 5 4 8 4 7 7
I M O U I L I Z A D O 9  3 0 3 3 0 3

D I F  L  R I  DO 5 3 4 . 9 2 2

t o t a l  d o  a t i v o 1 1 . 2 * 0 0 0 7 T O T A l  D O  P A S S I V O 1 1 2 5 0 0 8 7

— . D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R E S ULTAD O  ÍCr$ mih ORIGENS E APLICACÕES DF RECURSOS (C.rS mih
1 9  9  0 1 9  9  0

I N 1L  G R A L L C G 1 S L A Ç Ã 0 I N T L G R A  i L t G I S L A Ç Ã O
R C C . U R U T A  VL  N D A 3 / S L R V 1 C O S 2  5 3 3  . 4 4 5 O R I G L N S  DL R L C I I P S O S
D C D U Ç Õ C S 1 3 9 0 9 9 -
R L C L I T  A  L I O U  I D A 2  . 3 9 3 5 4 6 A TIV 1D A D L  L C 0 N 0 M 1 C A 4 6 9 3 3 1
C U S T O  M L R C A D O R 1A 3 / S L R V I  C O S 1 0 8 8 0 0 3 - A U M L N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  D R U T O 5 0 5 4 6 3 L M P R C S T I M O S  L  « I N A N C  L F
R L C C I T  A 3 ( D C 3 P  )  O P L R A C 1O N A  I S 0 0 4 8 2 - T R A N 3 ^  R L A L . L P  P / A T  I V O  C 1 R

D L M A  I 3  O R I G L N T 3 6 0 5 9 9
C O M L R C I A  1 5 / A D M I N I 3 T R A T I V A 3 5 1 3 2 9 8  -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 5 7 3 1 9 7 T O T A L  D L  R L C U R S O S 8 2 9 9 3 0

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 6 3 3 2 7 1
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S 6 0 0 7 4  - A P l  I C A Ç Õ 1  S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 1 4 0 3 8 1  - A T 1 V  L C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
O U T R A S  R L C L 1 T A 3  O P L R A C I N V C S T 1 M L N T 0 3 4 2 5 0 8 0

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C 2 7 1 7 0
P C R D A 3  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N C T . 3 / L N C A R G 0 3 D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
L U C R O  ( P R L  J . ) O P L R A C 1O N A L 4 1 6 9 8 1 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 7 6 0 4 0
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 4 1 7 2
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 1 . 9 6 0 9 4 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 5 2 8 . 2 9 0
V A R . M O N L T A R  I A 3 / C A M U . L Í Q U I D A S 1 . 5 1 7 2 1 1 -
R C S U L T A D O  A N T L S  DO  I R 8 6 4 0 9 0 V A R  C A P  C I R C  L I Q  L X  A N T  A J U S 3 0 1 . 6 4 0
P R O V I S O L S  P A R A  I R L F  L  T T O S  D C I 3 J  A J U S T L ( 3 1
P A R T I C I  D  L  C O N T R I U V A R  C A P  C I R C  L I Q . L X  A r  A J U S 3 0 1 6 4 0
L U C R O  ( P R L J ) L I Q  L X L R C . 8 6 4 0 9 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 2 2 0 4 2 5
A J U S . P G M . L S I  L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 1 8 7 0 5
L U C R ( P R L J ) l I Q . C X . A P O S  A J U S T 8 6 4 8 9 0

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R  -C H C 1 - L
F R A N C I S C O  D A  S I L V C I R A  P I N T O

D D D  -  0 7 1  F O N L  -  2 4 2 - 4 4 8 6  R A M A L  -  3 4 ^

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
P I T A N G A  P L I X I N H O  A U R L U  S / C

T L L L X  -  7 1 3 1 2 6  D D D  - 0 7 1  hO N I .  -  2 4 T - 0 3 3 0
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
C I A  D L  N A V E G A Ç Ã O  DO  S À O  F R A N C I S C O  * F R A N A V L  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 9 / 1 9 5 5  L E I  N 2 5 9 9
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I C Ã 0  2 4 / 0 1 / 1 9 G 3  A 3 3 L M U L E I A  G E R A L  L X T R A O R D I N A R I  
C G C  • 2 3 5 3 3 4  1 7 0 0 0 1 1 5  T L L L X  -  3 8 7 1 1 0  D D n  -  0 3 0  F O N L  -  7 4  1 1 7 4 4  
E N D L R t C O  -  A V  S Ã O  F - R A N C I S C O  , 1 5  1 7 

N  3 A  A P A R L C I DA
P I R A P O R A  MG  C L P  -  3 9 2 7 0

j—  O B J E T I V O  --------------------------------------------------
L X P L O R A R .  M A N T E R  L  D E S E N V O L  V E R  L I N H A S  D L  N A V L G A Ç Ã O  I N T L R I O R  N O S  
R I O S  Q U L  C O N S T I T U E M  A U A C I A  D O  S Ã O  I R A N C I S C O :  P R O M O V E R  A C O O R D L - 
N A Ç Ã O  DO  T R A F E G O  F L U V I A L  E N T R L  S U A S  D I V E R S A S  L I N H A S  L  DL  MA  I S  ML  I -  
O S  D L  T R A N S P O R T E : M A N T E R  E  D E 3 E N V 0 L V L R  A I N D U S T R I A  DL  C O N S T R U Ç Ã O  
N A V A L : P R L S T A R  S E R V I Ç O S  M E D I A N T E  A J U S T E S  O U  C O N T R A  1 0 3  R L M U N E R A D 0 3 ;
L  A S S E G U R A R  A  C O O P E R A Ç Ã O  D O  S L U  P L S 3 0 A L  t 0  U 3 0  DO S L U  M A T E R I A L  
C O MO  R E 3 L R V A  D A  M A R I N H A  DE  G U I  R R A .

___ D I R E T O R I A

NOML C A R G O
J O S L  A R N O U I O  A M A R I 7  D L  S O U Z A  D I R E T O R  P R E 3 I D L N T E
A N T O N I O  D E C H L L E N I  D I R E T O R  A D M .  L  F I N A N C A 3
H O M L R C  L L I T l  N E T O  D I R  C O M L R C  l  O P L R A C .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  ______

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E  I R 0 3 / C 0 N V I .  N 1 A D O S  
31 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 5 2
O P E R A Ç Ã O  2 9 ?
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  4 4 4

^  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 7 0 0  
C . 2 6 0  
0 . 0 3 0  
0 . 0 1 0

P E R C E N T  
C A P  V O T

U N I  A O  F E D E R A L  9 9 . 7 0 0
G O V  E S T  MG  0 . 2 6 0
G O J . E S T  U A  0 . 0 3 0
0 U I R 0 3  0 , 0 1 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D J S P O N I V L L  
V A L O R E S  A R L C L U I  R 
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A 0 0  
D I f  L R  I D O

1 9  9  *0

1 3 0 . 0 0 2

1 ? 1  . 1 0 3  
6  . 3 2 6  
O  0 5 9  

5 9 4

4 ?  0 6 1

1
4 ?  0 6 0

2 1 0  . 8 9 6

9 9 6
9 9 6

9 9 6  

2 1 7  9 0 0

T O T A L A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  . ) 
C O N T A S  A  P A G A R , O U T R O ?

L X 1G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A 3 1 A N T . P /  A U M L N T O  DL  C A P I T A i  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J )  A C U M U L A 0 0 3  
O I J T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

. . .34  3 5 0

2 2 5  
3 4  1 3 3

17 . 3 9 1  
? 5 C . 0 9 6  

4 5  3 5 7

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R E C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S 5 6 6 7 8
D C D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A 5 6 6 7 0
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I C O S 1 9 9 5 4 4

L U C R O  D R U T C 1 4 ? 0 6 6
R L  C L  I T A  S ( D E  S P  J O P E R A C I O N A I S 2 0 ? 3 7 6

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 4 5 0 6 4
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 9

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 4 9
D L S P L 3 A S  F I N A N C E I R A S 4 0

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 7 9 5 4

O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 3 5 6 1 0 5

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R E N D
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L 5 9 5 1 0
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 10 4 6 5
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T . 2 0 1 4 6
V A R  M O N L T A R I A S / C A M C  L Í Q U I D A S 1 4 0
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 4 9 9 6 9
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R 4 5 3 6
P A R T I C I P . E  C O N T R I Ü .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C 4 5 4 3 3
A J U S  P G M  E S T . L C O N 7 6
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U 3 T 4 5 3 5 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  Oi. R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A l l M C N T O  D E  C A P I T A L  
L M P R E 3 T I M 0 3  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
i n v e s t i m l n t o s

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ C S  L P  
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I D U I D 0 3  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C J R C U I  A N T E

L L G I S L A Ç A O

0 0 . 9 6 7  
2 4 . 3 5 9

1 2  5 3 0

1 2  5 3 0

1 0 0  7 0 0  
7 6 -  

1 0 0  7 1 2  
1 3 2 . 6 3 5  

31  9 2 3

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  _ _

A U D I T O R - C H E F E  .
A N T O N I O  E U S T A Q U I O  L L 0 N 1  P L N A

D D D  - 0 3 0  F O N E  -  7 4 1 - 1 7 4 4  R A M A L
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C I A  D L  N A V E G A Ç Ã O  L L O Y D  U R A S I L L I R O  -  1 1 O Y D U R A S

D A T A / A T O  CR  I A Ç Ã O  2 1 / 1 1 / 1 9 6 G  D E C R L T O  L C I  N  6 7
D A T A / A T O  C O N S T I  T U  I Ç Ã O  0 2 / 0 1 / 1 9 6 7  S L S S Ã O  P U U L I C A
C G C  - 3 3 6 3 0 1 2 0 0 0 0 1 2 1  T E L E X  - 2 3 3 6 4  O D D  -  0 2  1 F O N L  -  2 9 1  0 0 7 7  
L N D L R L C O  • R U A  DO  R O D A R  1 0 . 0 1  

1 0  A N D A R
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 4  1

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------ r—  OBJETIVO
L X P l  O R A R  0  T R A N S P O R T L  M A R Í T I M O  D L  C A R G A  L  D L  P A S S A G L  I R O S

—  d i r e t o r i a  _____________
NOM L

• - R A N C I G C O  J O S L  D L  P A I V A  C H I A R A  
L D G A R  F R L D L R I C O  H A S S L L M A N N  
H C N N I N G  C H R I S T 1 A N  H .  P L N I L A D O  
h l r a l .d o  Ü L A C K L R  L S P O Z L L

C A R G O  
P R L S  I D L N T L
D I R L T O R  A D M  F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  C O M E R C I A L  
n i R L T O R  T L C N I C O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

. P R O P R I O
1 2  . 9 0  

4  2 6  
1 . 3 3 1

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O T  
3 '  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N 1 A 0  F C D L R A L  9 9 . 6 9 0  9 9 . 6 9 0
O U T R O S  0 . 3 1 0  0 . 3 1 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U l A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A P L C L E 3 L P  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R E A L I 7 A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s  
P A R T I C 1P A Ç f i C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D l F C R  I D O

1 9  9  0

5  49*1 134

2 9 2  7 5 0  
2  6 7 9  9 0 6  

4 0 0 . 6 1 6  
2 . 1 1 9  . Ü5*4

4 6 H  5 0 3

4 6 0 . 5 0 3

2 0  0 4 3 . 2 9 1

6 1 5 . 0 6 0  
6 1 5  0 6 0

5 0 9  5 5 4  
2 6 . 3 1 4

2 7  4 2 7  4 2 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R  ' O U T R O ' -

L X T G 1 V C L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F J N  ( M O L D A  N f c C / E S T R  ) 
A D I A N T  r  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A P 1  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G P A L I Z A D O
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

61  0 2 2  2 4 S

4 0 . 3 5 1 . 2 1 0  
1 2  6 7 1 . 0 3 9

3*.  8 7 0  6 5 6

3 5 . 3 7 8  5 4 9

5 0 0  1 0 7

1 4 4 . 5 0 9

6 3  0 4 0 . 4 8 6 -

6 5 7  . 3 7  1 
5  5 6 0 . 2 2 9  

6 9  2 5 0  0 8 6 -

T  0  7 A A T I V O 3 4 . 0 0 4  9 2 0 T O T A L 3 4  0 0 4  9 2 8

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

? [ | C .  D R U T A  V E N D A S  / S C R V  I C O S
d e d u ç õ e s

R c c l i t a  L I Q U I D A
p U S T O  M G R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S
l u c r o  D R U T O

R t C L l T A S ( D L S P  1 0 P C R A C I 0 N A I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1 N A N C L 1 R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

J A R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D . 
G A N h o s  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  0 P C R A C 1 0 N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R C  Ç Ã O  M O N L T  
V A R . M O N L T A R  1A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A U U S . P G M . L S T  L C O N .
L U C R ( P r l J ) L 1Q . E X  . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
2 0 . 9 5 5 . 1 9 2  

4 0 0 . 7 3 6 -  
2 0 . 4 7 4  4 5 6  
2 2 . 4  7 2  0 6 5 -  

1 9 9 7  6 0 9 -  
31  . 1 4 7  0 3 0 *

4 0 1 3  7 0 0 *  
2 7  2 2 6  2 4 0 -  

4 . 0 2 5  9 9 2  
3 2 . 0 5 2  2 3 2 -  

1 1 4  1 9 2  
2 2 . 0 7 4  -

3 3  1 4 5 . 4 3 9 -  
7 1 9 . 2 0 3

3 2 . 4 2 6 . 2 3 6 -

3 2 . 4 2 6  2 3 6 -

3 2 . 4 2 6  2 3 6 -

17

L E G I S L A Ç Ã O  
9  4 6 4  0 4 9  

2 3 5  1 6 6 -  
9 . 2 2 9  6 0 3  

1 2  3 5 5  0 7 0 -  
3  1 2 5  3 9 5 -  

1 0  0 2 4  2 0 5 -

2  4 6 2  0 6 2 -  
1 6  0 4 2  4 6 0 -  

2 6 1  4 1 3  
1 0 3  0 8 1  - 
1 1 4  1 9 2  

11 3 6 7 *  
. 1 7 8  2 2 0

2 1  1 4 9  6 8 0 -  
3 5 2  0 4 7  

5 3 . 3 0 9  7 5 6  
6 4  9 3 9  1 5 9 -  
3 2  4 2 6  2 3 6 -

3 2  4 2 6  2 3 6 -  

3 2 . 4 2 6  2 3 6 *

_  O R I G E N S  E  A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L  f I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D L  M A  I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O J
I N V C S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V 1D L N D O S  O I S T R I Ü U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  E X  . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q - E X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

5  3 4 1 . 5 7 0

6  6 0 0 . 5 5 9

11 9 5 0 . 1 2 9

3 2  4 2 6 . 2 3 6  
12  3 0 5  

1 . 0 9 4 . 0 6 9

3 3  5 3 2  6 1 0

2 1  5 0 2  . 4 0  1 -

21  . 5 0 2  4 0 1  - 
7 5 2  5 9 7 -  

2 0  8 2 9 . 0 0 4

LI  G 1 S L A Ç Ã 0

1 8  1 8 0 . 7 3 9 -

10  1 8 0 . 7 3 9 -

3 2  4 2 6  2 3 6  
3  . 7 6 0  

4 5 1  7 5 0

8 7 4 . 0 6 5

3 3  7 5 6 . 6 1 1

51  9 3 7  3 5 0 -

51  9 3 7 . 3 5 0 -  
4 8 3 2  2 9 7  

5 6  7 6 9  6 4 7

--------- - A U D I T O R I A  i m t p d n a A U D I T O R I A  E X T F R N A

A U D I 1 0 R - C H L 1  E .
J O A O  C A R V A L H O  D A  F O N S L C A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P 1G L I  A , U I A M C H L S S I  4 C I  A  A U D I T O R E S

D D D  - 0 2 1  F O N L  -  2 5 3 - 6 6 2 9 T E L E X  -  3 1 4 2 0  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 8 6 - 8 9 8 0
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-----  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  D L  P E S Q U I S A  D L  R E C U R S O S  M I N E R A I S  -  C P R M

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 0 0 / 1 9 6 9  D E C R E T O  L L I  N 7 6 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 0 / 0 1 / 1 9 7 0  A T A  D A A S S E M U L E I A  D L  C 0 N 3 T I T U I  
C G C  • 0 0 0 9 1 6 5 2 0 0 0 1 0 9  T L L L X  -  2 2 6 0 5  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 9 6 - 0 0 3 2  
E N D E R E Ç O  -  A V E N I D A  P A S T E U R . 4 0 4  

P R A I A  V L R M E L H A
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 2 2 9 2

___  D I R E T O R I A

NOML
C A R L O S  0 I T 1 U E R U L R 1  
P A U L O  R O U E R T O  D L  A R A Ú J O  
A N T O N I O  J U A R L Z  M I L M A N N  M A R T I N S  
H E R M L S  A U G U S T O  V E R N E R  I N D A

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R  
D I R  . 
D I R  .

AD M .
R L C
G L O  .

E  F I N A N C A S

M I N L R A I S
L  R L C  H Í D R I C O S

E X E C U Ç Ã O  DO  M A P L A M L N T O  G L O L O G I C O  U A 3 I C 0  DO  P A I 3 ,  L L V A N T A M L N - 
T O  D L  D A D O S  H I D R O L O G I C O S . P L S Q U I S A  D L  R L C U R S O S  M I N L R A I S  L  H Í D R I ­
C O S .  P R L S T A Ç Ã O  D L  S L R V I C O S  Dl  S O N D A G L M ,  A S 3 I S T L N C I A  F I N A N C E I R A  A 
P E S Q U I S A  M I N L R A L  D L  P E Q U E N A S  L  M E D I  A S  L M P R L S A 3  N A C I O N A I S  D L  MT  N L  -  
R A Ç Ã O .

r—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  1 L R C L I R 0 3 / C 0 N V L N I A D O S
31 . 1 2 . 9 0 3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O 6 3 0 1 3 0
O P L R A Ç Ã O 1 . 5 2 4 3 2 1
I N V L S T I M L  N T O 7 5 2 5

T O T A L 2 . 2 2 9 4 7 6

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L  9 4 , 1 0 8  9 1 . 4 0 1
O U T R O S  4 7 4 5  6 . 9 3 2
F A Z .  E S T  S P  1 . 0 6 7  1 . 5 3 7

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  1 V 0 1 9  9  0 P  A s  r  I  V  0 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 1 9 1 . 3 7 5 P A S S I V O  C I R C U L A N T L A 0 0 0 4 2 0

D I S P O N Í V E L 2 1 6 . 0 5 3 L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 7 4 0 4 0 0
V A L O R E S  A R L C E U E P 7 4 2 . 0 5 0 C O N T A S  A  P A G A P / O U T R O S 4 1 4 0 0 2 0
E S T O Q U E S 2 2 . 9 3 0
O U T R O S 2 0 0 . 7 3 4 E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O 4 3 3 6 3 4

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O 1 . 3 5 9 . 9 9 ) L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  )
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L 3 7 7 9

V A L O R E S  A R E C E D E R  ' 2 7 0 . 2 5 3 O U T R O S 4 2 9 9 0 5
O U T R O S 1 . 0 0 9 . 7 3 0

R C S U L T A D O  D C  L X E R C I C I O S  F U T U R O S 3 1 9 9 4 9
A T I V O  P E R M A N E N T E 3 . 2 9 1 . 6 0 6 P A P T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 2 7  . 7 0 7 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 2 0 0 9 1  1
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 6 4 0

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 2 0 7 6 2 5 6
C O L I G A D A S R L S C R V A S 1 0 7 0 4 6 0
O U T R A S 1 . 6 4 0 L U C R O S ! P R L J  ) A C U M U L A D O S 3 7 5 3 0 0 3 -

O U T R O S 2 6 . 0 5 9 O U T R O S 1 0 -
I M O U I L I Z A D O 2 . 7 0 7 . 2 9 1
D I F E R I D O 4 7 6 . 6 0 0

T O T A L  D O  A T I V O 5 0 4 ?  9 7 2 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 0 4 2 9 7 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  ÍCrfc m i h __ O R I G E N S  E A P L I C A C Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS m i h

1 9  9 0 1 9  9  0
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R E C .  B R U T A  V E N D A 3 / S E R V I  C O S 3 3 6 6 5 2 9 2 4 7 5  0 6 4 O R I G E N S  D L  R L C U R S O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 3 6 6 5 2 9 2 4 7 5  0 6 4 A T I V 1D A D L  E C O N O M I C A 2 5 3 . 3 2 9 1 9 5 9 0 0
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S E R V I Ç O S 2 3 2 6 0 5 6 - 1 1 3 5 . 4 3 5 - A U M E N T O  D E  C A P I T A L
L U C R O  D R U T O 1 0 3 9 6 7 3 1 3 3 9 . 6 2 9 L M P R C S T I M O S  E  F I N A N C  L P
R E C E I T A S ( D C  S P  ) O P L R A C I O N A I S 4 4 0 3 4 7 8 - 4 5 1 9  5 2 5 - T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R 2 4 . 2 0 6 2 2 1 3 7

D E M A I S  O R I G E N S 7 4 7  4 5 5 2 7 0 8 0 4
C O M L R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A I  I V A S 3 2 2 2 5 0 5 - 2 7 9 2  . 3 4 4  -

F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 1 0 0 0 9 3 1 7 2 7  1 0 1 - T O T A L  D L  R E C U R S O S 1 0 2 4 . 9 9 0 4 9 7 0 0 9
R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 7 5 4 0 9 5 5 9  3 3 2
D E S P E S A S  F 1N A N C L I R A S 1 2 5 6 3 0 2 - 2 2 0 f i  5 1 3 - A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 3 . 3 2 4 . 6 5 2 3 3 2 4 6 5 2
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C I N V E S T I M E N T O S 2 9 9  6 9 4 2 0 0 0 1 5

T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C 2 7 . 2 1 4 2 5 0 1 0
P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N C A P L I C A Ç Õ E S  L P 0 0 0 . 9 6 1 4 3 4 4 7 2
G A N H O S  P A S S  M O N C T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 3 3 6 3 0 0 5 - 3 1 7 9 . 0 9 6 - D L M A I S  A P L I G A Ç Õ L S 1 1 4 . 6 6 6 - 161 3 1 0
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 3 9 1 5 3 1 9 . 3 0 5
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 1 6 4  14 1 - T O T A L  A PL  I C A Ç Õ E S 4 3 4 5  0 5 5 4 1 5 4 2 5 9
V A R  M O N E  T  A P  1 A S / C A M L I .  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 3 3 2 4 6 5 2 - 3 3 2 4  6 5 2 - V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S 3 3 2 0 . 8 6 5 - 3 6 5 7 2 5 0 -
P R O V I S O C S  P A R A  I R E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
P A R T I C I P . L  C O N T R I U V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S 3 3 2 0 . 0 6 5  - 3 . 6 5 7 2 5 0 -
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C . 3 3 2 4 6 5 2 - 3 3 2 4  6 5 2 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 4 5 0 . 1 3 7 1 1 1 3 7 9 4
A J U S  P G M . E S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 3 7 7 9 . 0 0 2 4 . 7 7 1 0 4 4
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P 0 3  A J U S T 3 3 2 4 6 5 2 - 3 . 3 2 4  6 5 2 -

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
R A P H A L L  M O R t I R A  D A  F O N S E C A

0 2 1  F O N E  -  2 9 5 - 6 0 4 7

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A T A - A U D I T O R I A  E  C O N T A U I L I D A D L  3 / C

2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 4 0 - 7 1 3 1
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 6 3  L E I  N 4 2 1 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 4 / 1 9 6 5  L S C R I T U R A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  0 7 2 2 3 6 7 0 0 0 0 1 1 6  T L L L X  - 0 1 « 1 3  D D P  -  0 6 5  F O N L  -  2 4 4 - 6 5 6 6  
L N D L R L C O  - P R A C A  A M I G O S  D A M A R I N H A , S N  

M U C U R I P L .  CX  P O S T A L  1 0 9 9
» O R T A L L Z A  C L  C L P  -  6 0 1 6 1

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
CIA. DOCAS no CLARA - CDC

—  d i r e t o r i a  _____________
NOML

L D G A R  B R 1 1 0  F I l HO  
J O A Q U I M  U L N I O  C A V A I . C A N T L  M  LH O  
L I V I O  3 1 L V A  D L  F R A N  C A  
D A N I L O  D A L M O  D A  R O C H A  C O R W L A

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  A D M I N I 3 T R A T 1 V 0  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R L T O R  L N G L  P O R T U A P I A

—  OBJETIVO
A D M I N I S T R A R  L  E X P L O R A R  O S  P O R T O S  D L  F O R T A L E Z A  L  C AM O 
C I M ,  D L M  C O M O  A C O N S T R U Ç Ã O ,  A D M I N I S T R A Ç Ã O  t  L X P L O R A Ç Ã O  
DL  O U T R A S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I  A S  N O  L S T A D O  DO  C L A R A

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R 0 P R 1 0  
3 1 . 1 2 . 9 0  

5 7  
4 2 3

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  12  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P O R  T 0 Ü R A 3  
U A N D L C L
PR I  I 3  M U N  DO  C l .  AR  A

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 9 . 1 2 6  
C . & 7 2  
0 , 0 0 2

P C R C L N T  
C A P  1 0 T  

9 9 . 1 2 6
0 . 0 7 2
0 . 0 0 2

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  J V 0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P 0 N 1 V L I  
V A L O R L S  A R L C L U I R  
l s i o q u l s  
O U T R O S

r L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O 3

A T I V O  P E R M A N E N T E

1 N V L 3 T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A 3  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  L R  I DO

T O T a l

1 9  9  0

3 7 6  O O P

2 3 C  6 0 5  
1 1 2 . 9 1 2  

3  . 0 5 0  
2 2 . 5 5 3

61

2  . 3 3 6  9 6 7

7 1 6
7 1 6

7 1 6

2  3 3 6 . 2 5 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P R / F 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P t  AUM I  N T O *  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R 0 2  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1 N T L G R A L I Z A D C  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3 0 4  7 3 2

7 3 . 5 6 6  
2 3 1  1 6 6

6 1  . 3 0 5  
1 4 6  . 7 0 1

2  2 0 0 . 2 3 6

2 0 5 . 0 3 2  
I 7 4 C  1 2 0  

2 4 6 . 2 7 0

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R C C  U R U T A  V L N D A S  S E R V I C O S
d e d u ç õ e s

R L C L I T a  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S
l u c r o  B R U T O
R L C E I T A S I D L 3 P  j o p i r a c i o n a i s

C O M L R C 1 A  I 3 / A D M I N 1 3 T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T , L Q U 1 V . P A T R I M O N I  AL  
0 U 1 R A G  D L S P L S A S  O P L R A C  
O L I T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R L N D
g a n h o s  p a s s . m o n e t . s / e n c a r g o s

L U C R O  ( P R L  J . ] O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N ã o  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L  T  A P  I A 3 / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V I 3 0 C 3  P A R A  I R
p a r t i c i p  L  c o n t r i b .
L U C R O  ( P R L  J ) L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S I . E C O N .
L U C R  ( P R E J  ) L  I Q  . L X  . A P O S  A J L I S T

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

a u d i t o r - c h l f e  :
V L R A  R A M O S  M A R I N H O  D L  A N D R A D E  

* -ONL  -  2 4 4 - 6 5 6 6  R A M A L  -  1 9 0

L L G I 3 L A Ç À O  
0 7 3  0 0 0  

6  3 0  1 
0 6 6  6 9 9  
5 5 0  4 4 6 -  
3 0 0  2 5 3  
2 2 9  3 7 0

1 9 1 . 0 7 7 -  
3 7  6 2 A 
1 1 1 0 0  
A( \  7 3 2  -  

1 2 3

7 0  0 7 5  
1 5 5 6  

2 5 4  111  
1 1 2  7 0 9 -  
2 2 1  7 5 3  

2 9  . 7 2 0 -  
2 0  1 5 9 -  

1 7  1 0 6 6

171  0 6 6

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
L M P R E S T 1 M 0 G  L  t I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A ° L I C A Ç Õ L S  DE  R L C U R S O S

A T 1 V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TR A N S* -  . F  I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L l O E X . A N 1  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A Ç Ã O

1 0 5  
2 5  4 5 0

3 4  6 9 1  
7 3  5 6 5

1 3 . 0 6 3

1 2 2 . 1  1 9

0 1 . 1 9 6

0 1  1 9 6  
3 6 7  0 3 9  
2 0 5  . 0 4 3
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  D O C A S  DO  C S P I R I T O  S A N T O  -  C 0 D C 3 A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 2 / 1 9 0 2  A S S C M U L C I A  D C  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 9 / 1 9 0 2  D C C R C T O  NR 0 7 5 6 0  
C G C  • 2 7 3 1 6 5 3 0 0 0 0 1 5 6  T C L C X  -  0 2 1 1 0  D D D  -  0 2 7  F O N C  -  2 2 3 - 5 0 1 5  
C N D C R C C O  -  AV  G C T U L I O  V A R G A S , 5 5 6  

C C N T R O
V I T O R I A  C S  C C P  2 9 0 0 0

r—  OBJETIVO
R E A L I Z A R ,  C M  H A R M O N I A  CO M  O S  P L A N O S  C P R O G R A M A S  D A S C C R C T A R I A  
N A C I O N A L  D O S  T R A N S P O R T E S / M I  NI  R A  A A D M I N I S T R A Ç Ã O  L  E X P L O R A Ç Ã O  D O S  
P O R T O S  DL  V I T O R I A ,  C A P U A D A  E D C M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I A S  L O ­
C A L I Z A D A S  NO L S T A D O  DO  C S P I R I T O  S A N T O  Q U L  L H L  F O R E M  I N C O R P O R A D A S .

D I R E T O R I A

N OM L
W I L S O N  C A L M O N  A L V C 3
C A R L O S  A L D L R T O  F L R R A R 1  I E R R E  I R A
R O B S O N  F R A N C A
A N T O N I O  P A U L O  R I L M P 3 T  Di M C N L Z E S

C A R G O
P R C 3 I D L N T C
D I R .  A D M .  F I N A N C C I R O  
D I R C T O R  D C E N G E N H A R I A  
D I R E T O R  D E  O P E R A Ç Õ E S

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L  N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 2 6  
0 1 7

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D 0 3  
3 1 . 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P C R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P O R T O D R A ? .  0 9 , 2 7 2  0 9 . 2 7 2
G O V  C 3 T . L 3  1 0 , 7 2 0  1 0 . 7 2 0  
A R A C R U Z  C E L U L O S I

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z Á V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A - Ô  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D I F  E R 1 DO

1 9  9  0

4 9 0  1 0 0

4 7  3 0 C  
3 7 3 . 6 0 4  

7  4 9 9  
61  5 3 1

1 6 . 2 5 3

1 6 . 2 5 3

6 4 0  9 0 1

4 . 0 4  1 
3  1 6 6

3  . 1 6 6  
0 7 5  

1 0 7 3 . 2 2 3  
7 6 3  6 3 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R  » 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )
A D 1A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DE  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D 1N G O )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R C J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

? . 2 3 5 . 6 4 2

2 . 2 3 5 . 6 4 2  

2 0 3 . 0 0 5

1 9 3  1 4 2
10 r , r ,3

3 3 3  4 2 2  
2 . 0 5 1 . 5 2 0  
2 . 4 7 7 . 1 3 5 *

T O T A L A T I V O 3  1 4 7  2 5 4 T O T A L 3  1 4 7 . 2 5 4

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S  1 . 4 9 4 . 9 9 1
D E D U Ç Ô C S  2 9 . 9 1 1 -
R E C E I T A  L I Q U I D A  1 . 4 6 5 . 0 0 0
C U 3 T 0  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  1 4 0 0  3 4 3 *
L U C R O  B R U T O  5 6 . 7 3 7
R E C E I T A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A  1S  4 1 2  0 0 3 -

C O M C R C I  A  I 3 / A D M I N 13 T R A T I V A S  6 2 5 . 3 9 0  -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  6 1 . 9 0 0

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  6 1 . 9 0 0  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  1 9 . 3 0 6 *
0 U T R A 3  R E C E I T A S  O P E R A C  1 7 0 . 7 1 3

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  3 5 5 . 2 6 6 -
R C S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  6 6 1  4 1 6 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  1 2 5 3 . 2 4 7
V A P  M O N C T A P I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  7 9 5 . 3 3 9 *
R E 3 U L T A D 0  A N T E S  DO  I R  5 5 0 . 7 7 4 -  
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R  
P A R T  1C I P  L' C 0 N T R 1 Ü
L U C P O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  5 5 0 . 7 7 4 -  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C P ( P R E J ) L 1 Q . E X  A P O S  A J U S T  5 5 8 . 7 7 4 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  ;
J O S L  D U T R A  C U R T I N H A S

0 2 7  F O N E

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________  1 9  9  0  __________________
I N T E G R A I  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
L M P R E 3 T I M O S  E F  I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  I P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ C S  DE  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  . F  I N . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D 0 3  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q - E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
V A R  . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L I  A . B 1A N C H E S 3 1 4 C I A . A U D I T O R E S  

D D D  -  0 2 1  F O N L  * 2 0 6 0 9 0 0

1 . 0 9 1  0 0 2 *  
6 1 . 4 9 3

1 0 2 9  B 0 9 -

5 5 0  7 7 4  
1 0 . 2 9 2

1 2 . 2 1 1

7 9 . 7 4 0

6 6 1 . 0 1 7

1 6 9 0 . 5 2 6 *

1 6 9 0 . 5 2 6 -  
4 7 0  7 6 5

2  1 6 1 . 2 9 1
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 0 9 / 1 9 0 0  A G L / P O R T O B R A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 0 / 1 9 0 0  L S C R I T U R A  P U U L I C A  
C G C  - 4 4 0 3 7 5 2 4 0 0 0 1 0 7  T L L L X  -  1 3 1 1 9 2  D D D  -  0 1 3 2  F O N L  * 3  

L N D L R L C O  AV  R O D R I G U E S  A L V E S . S / N  
M A C U C O
S A N T O S  S P  '  C L P

—  IDENTIFICAÇÃO ---------- ---------------- -------------------------
CIA. DOCAS DO ESTADO DL SÃO PAULO - CODLSP

1 1 0 1 5

—  D I R E T O R I A
NOML

P A U L O  P L L U L R  DL Q U E I R O Z  J U N I O R  
L U I Z  L U G L N 1 0  M D L  B A R R O S  U A R I J O S  
J O S l .  D A  C O S T A  1 L I X L 1 R A  

C A R L O S  L Z L Q U I E L  D I A S  
H O R A C I O  G R O U M A N  
R 0 G L R 1 0  G R A G N A N 1  L L 1 T L

C A R G O  
D I R L T O P  P R L S I D L N T L
D I R  D A A R L A  D L  O P L R A Ç Õ L S
D I R  D A  A R L A  D L  L N G L N H A R 1A
D I R  D A  A R L A  A D M I N I S T R A T I V A
D I R  DA  A R L  A F I N A N / C O M L R C
D I R  D A  A P L A  F I N A N C L I R A

OBJETIVO
R L A L I 2 A R . L M  H A R M O N I A  C O M  O S  P L A N O S  L  P R O G R A M A S  D A  ? “ " E T * R 1* I  
C I O N A L  D L  T R A N S P O R T L S  D O  M I N I S T É R I O  D A  I N h R A  - L S T R U T 1 J R A . A  A D M I  
N I S T R A Ç S O  Z  L K P L O R A C i O  C O M L R C I A L  D O S  P O R T O S  O R G A N I Z A D O S  E  
I N S T A L A Ç S L S  P O B T U A R I A S  D O  E S T A D O  D L  S Í O  P A U L O .  L X I „ T E N T L . >  O U  O U L  

L H L  F O R L M  I N C O R P O R A D A S

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
1 N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R 0 P R 1 0  
3 1  . 1 2 . 9 0  

6 4 9  
9  4 7 1

T L R C L  I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  . 1 2  . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P O R T O B R A S
O U T R O S

P L R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

9 9 , 9 5 2  9 9 . 9 6 2
0 . 0 4 0  0 , 0 3 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C E B L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L . A L I Z A V L I  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C t U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
i m o b i l i z a d o

D I F E R I D O

T  O  T  A L

1 9  9  0

3  4 1 7 . 7 3 9

9 4 4  . 1 1 3  
1 6 5 0 . 9 2 1  

2 0 6 . 3 0 6  
6 1 6  3 9 9

1 5 4 0 . 0 0 0

1 2 0 5  7 0 0  
3 3 5 . 1 0 0

2 1  0 9 C  7 6 3

5 2 9
8 6

8 6
4 4 3

21 0 1 9 . 3 1 1  
7 0 . 9 2 3

2 6  0 5 7  3 0 ?

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / C S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X 1 G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  1 
A D I A N 1 . P /  A U M L N T O  p L  C A P I 1 A L  

O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M l N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  I Z  A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  0

3 . 0 0 9  4 1 6

3 . 0 0 9  4 1 6  

1 93C> 0 6 9

2 0  2 2 9  0 1 7

1 . 8 5 3  3 7 1  
1 5 . 9 0 2  7 0 0

2 6 . 0 5 7  3 0 2

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
O L D U Ç Ô L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S I D L S P  i o p l r a c i o n a i s

C O M L R C I  A 13 / A D M I N 1S T R A T I V A S  
U N A N C E I R A S  l í q u i d a s  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C .

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T  . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  %J ) 0 P L R A C 1 0 N A L
R E S U L T A D O  N Ã O  o p e r a c i o n a l

S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R 1A S / C A M B . L Í Q U I D A S  

R L S U L T A D O  A N T C S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I  C l  P .  L  C O N T R I B  
L U C R O  | P R L J ) L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . L S T  E C O N .
L U C R ( P R L J ) l 1 Q . L X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
1 5 . 6 0 2  9 5 5  

3 0 4 . 2 5 2  
1 5 . 3 7 0  7 0 3  
1 5 . 6 9 2 . 4 2 4  

3 1 3  . 7 2 1  
3 2 3  . 4 7 0

1 . 2 9 6  7 4 8  
1 , 1 1 0 . 2 1 0  
1 1 5 5  . 4 3 9  

4 5  2 2 1  •

4 2 1  . 3 4 3  
2 8 4  4 0 3

6 3 7  191  
7  1 . 7 5 9  

0 7 8  . 7 1 7  
5 3 0  . 8 0 1  

1 7 . 5 1 6

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D l  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  «- I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L  I P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  1V . E C O N O M I  C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N L P  P / P A S S . C I R C  

A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 5 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G 1 S L A Ç Ã O

2 7 0  0 3 0 -  
9 2

1 . 5 5 8  6 7 7  

1 2 8 0  7 3 9

17  5 1 6  
1 8 0  4 8 8

1 4 6 1  5 3 3

1 6 5 9  5 3 7

3 7 8  7 9 8 -

3 7 8  7 9 8 -  
3  . 1 2 5  3 9 1  
3 . 5 0 4  1 0 9

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ---------

A U D I T O R - C H E F E
O L Z I O  D O S  S A N T O S

D D D  -  J 3 2  F O N L  -  3 3 6 * 5 6 5  R A M A L  -  0 1 4 0

_ _  A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
I N D L P .  A U D I T O R L S  I N D E P E N D E N T E S  S / C  

D D D  -  0 2 1  F O N l  -  2 6 3 * 5 1 8 9
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C I A  D O C A S  D O  P A R A  -  C D P

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D L C . L L 1  N 1 5 5
D A T A ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  D L C R L T O  N  0 1 3 0 0
C G C  • 0 4 9 3 3 5 5 2 0 0 0 1 0 3  T L L l  X -  1 1 5 3  D D D  - 0 9 1  t -ON! -  2 . 3 * 2 0 5 5  

L N D L R L C C  - A V  P R C S I D E N T L  V A R G A S  4  1
2  A N D A R - C O M L R C I  A L
U L L L M  P A C t P  6 5 0 2 0

—  IDENTIFICAÇÃO — --------------— --------------------------------------- —  OBJETIVO
A O M I N 1 S T B A Ç Ã O  l  E X P L O R A Ç Ã O  C O M L R C I A t  D O S  P O R T O S  D L  B E L I M .  
S A N T A R É M  O O I D O S  I T A I I U U A  A L T A M 1 R A .  M A R A U A .  D A R C A R L N A ,  
M A C A P A  V I L A  D O  C O N D L  l  D E M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U Á R I A S  L O ­
C A L I Z A D A ' .  N A  A M A Z Ô N I A  O R I L N T A l  Q U L  l H L  ( - O R t M  I N C O R P O R A D A S .

—  D I R E T O R I A

NOML
C A R L O S  A C A T A U A S S U  N U N L S  
J O S L  U A R W O S  L L I T L  
R 0 D H 0 l > 0  R A N G L L  M U Z A  Dl

C A R G O  
D I R C T O R - P R C S I D L N T [  
D I R L T O R  A D M  M N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C N 1 C 0

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T  IM l  N T O

P E S S O A L  P R O P R I O
31  . 1  £ . 9 0  

9 7  
5 9 4

I L R C L I R O S / C O N V L N 1A D O C  
3  1 . 1 2  9C

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A
P L R C E N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T
1 0 0 . O O O  1 0 0 . O O O

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L I  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L T 7 . A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I I - E R I D O

1 9  9  0

2 9 0 . 0 5 0

1 2 2  C 3 5  
1 4 4  7 3 5  

3  2 4 0  
2 0  . 2 4 0

1 . 5 3 6

1 3 0  
1 3 9 0

7 .  3 3 0  4 0 1

7  . 7 4 0  
7  7 4 C

7  . 7 4 0  

7  3 2 2 . G 5 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T P  l 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / H  I N  ( M O L D A  • N A C / E S T R  ' 
A D I  A N T  P /  A U M L N T O  Dl  C A P I T A L  

O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X L R C 1 C 1 0 S  J - U T U R O S  
P A D T  M l N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S i

P A T R I M 0 N 1 0  L I O U I D O

C A P I T A I  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S I P R L J  ) A C U f A J L  A  D O S  

O U T R O S

1 9  9  0  

G 3 9  7 5 4

6  9 0 3  0 4  1

6 1  5 9 3
7  0 3 0  2 9 2  

7 0 0  0 4 4 -

A T I V O 7  6 2 2  7 9 5 T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
O C D U Ç C L S  
^ E C L I T A  L I O U  I D A  
C U S T O  M E R C A D O R I  A S / S L R V I  C O S  
L U C R O  U R U T O
R L C L  1 T A S ( D L S P  1 0 P L R A C 1 0 N A I S

C O M L R C 1 A 1S / A D M I N I S T R A T I V A S  
1 N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L 1 T A S  M N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  h 1N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  Rl .  C L  I T A S  O P L R A C

L E R D A S  A T I V O S  M O N l  T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  .1 ) O P L R A C  I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R  1 A S . C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  | C 0 N T R 1 U  
I U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  P G M  L S I . L C O N  
L U C R ( P R L J ) l I Q  L X . A P O S  A J U S T

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H L »  L  

G U 1 1 H L R M L  O L I V L I R A  U R A G A

L L G 1 S L A Ç A 0  
1 1 3 9  0 3 G  

7 3  7 5 C • 
1 0 6 5 . 2 0 6  
1 . 0 3 0  7 9 4 •  

3 4  4 9 2  
4 C °  1 2 7 -

2 4 3  9 5 6 -  
1 3  5 6 0  
1 3 . 5 6 0

2 9 5  3 9 6 -  
3 6  6 6 5

4 5 4  6 3 5 -  
17  0 5 0  

6  5 7 1  0 6 0  
6  3 6 4  6 9 0  - 

2 3 0  4 1 5 -

2 3 0  4  1 5 -  

2 3 0  4  1 5 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$
____________________ 1 9  9  0

mil)

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S

A T I  V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L  ► I N A N C  L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P l I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I V  . L  C O N O M 1 C A  ( P R L  >XJ 1 Z O  )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I -  l - I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D l  V 1 D L N D O S  D 1 S T R I U U 1 D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T . A J U S  
E h  L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

O D D 0 9 1  h O N L  -  2 2 2 - 6 4 3 2  R A M A L

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A O A  

N 1 H I L

0 2 1  P O N L

L I G I S L A Ç Ã O

7 1 1 2  9 0 0  

7  0 3 4 . 2 0 2

2 3 0  4 15 
2 6 . 1 4 0

7  0 0 5  . 4 3 8

7  3 4  1 9 9 3

3 0 7  7 1 1 -  
6 3 4  

3 0 7  . 0 7 7 -  

2 7 9  3 0 1  
5 0 6 . 3 7 0
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D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 7 3  P O R T A R  I A / M T - N 5 0 6 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 7 3  D E C R E T O  N 7 2 4 3 9
C G C  - 4 2 2 6 6 8 9 0 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  2 1 2 2 1 6 3  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 6 - 5 1 5 1  
E N D E R E Ç O  - R U A  A C R E . 21

4 A N D A R - C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  - 2 0 0 8  1

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
CIA DOCAS DO RIC DL JANEIRO - CDRJ R E A L I Z A R .  E M  H A R M O N I A  CO M  O S  P L A N O S  L  P R O G R A M A S  D A  P O R T O O R A S ,

A A D M I N I S T R A Ç Ã O  L  A L X P L O R A Ç Ã O  C O M E R C I A L  D O S  P O R T O S  DO R I O  D L  
J A N C I R O .  N I T E R C 1 ,  A N G R A  D O S  R E I S .  I O R N O . S L P L T I U A  E  D E M A I S  I N S -  
T A L A Ç Õ L S  P O R T U A R I  A S  L O C A L I Z A D A S  N O  E S T A D O  DO R I O  D L  J A N L I R O  Q U L  
L H L  F O R L M  I N C O R P O R A D A S .

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OM L
C E L S O  A L M L I D A  P A R I  S I  
M A R C O S  P 0 G G 1  D E  A R A Ú J O  
P E R I C L E S  R L U E L O
G E R A L D O  G O N Ç A L V E S  S O A R E S  Q U I N T A S  
J O S L  A L E X A N D R E  N O G U E I R A  D L  R E S t  N D L

C A R G O  
D I R L T O R - P R L S I D E N T L  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  A D M . / R L C  H U M A N O S  
D I R L T O R  D L  E N G E N H A R I A

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3  1 . 1 2 . 9 0  

4 19
2  . 6 7 7

1 E R C L  I R O S / C O N V L N  1 A D O S  
3 1 , 1 2  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N I  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P O R T O D R A S  9 9 . 6 7 7  9 9 , 6 7 7
O U T R O S  0 . 3 2 3  0 , 3 2 3

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D C  
D I F  E R I  DO

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

6  . 4 2 4  9 3 6

2 . 8 8 5  111 
2  1 6 3  7 5 6  

3 4  1 0 7  
1 . 3 4  1 . 9 6 2

1 . 0 2 6  0 4 3

1 . 0 2 5 . 3 6 1  
6 8 2

5 8  6 5 4 . 2 6 9  

2 9 . 8 3 8

2 9  8 3 8  
5 8  . 1 5 6  1 4 6  

4 6 8 . 2 8 5

6 6  1 0 5  2 4 8

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C ' L S T R  . ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl.  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N T O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P A S S I V O

1 9  9  0  

6 . 8 5 1 . 9 3 4

2 . 8 0 7 . 0 3 2  
4 . 0 4 4  1 0 2

5 9 . 0 8 8  4 10

2  4 5 7 . 2 3 2  
5 6 . 6 3 6  0 9 6

6 6 . 1 0 5  2 4 8

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  t í R U T A  V L N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S ( D L S P . ) O P E R A C I O N A  I S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T  T V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L  C L  I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R L N O  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N E T A R I A S / C A M J  . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1 C l P  L  C O N T R I U .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R I P R L J J I I Q . E X  A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  .
R U B E N S  L E O N A R D O  F I L H O

D D D  - 0 2 1  F O N E  -  2 9 6 - 5 1 5 1  R A M A L

L C G I S L A Ç Ã O  
8  . 4 5 8  . 7 2 3  

1 2 2 . 8 9 9  - 
8  3 3 5  . 8 2 4  
5  1 8 3 . 9 3 0 -  
3  1 5 1 . 8 9 4  
1 . 3 0 0 . 4 8  1 •

2 . 8 1 7 . 0 3 2 -
1 9 4 8 . 7 9 6
2  1 1 0 . 5 7 2  

161  7 7 6 -

5 6 7 . 0 5 0 -  
1 3 4 . 8 0 5

1 . 8 5 1  . 4  13
6 4 . 8 2 2

2  6 3 3 . 9 4 5  
3 . 9 8 4  . 2 0 1  -

5 6 5 . 9 7 9  
1 6 4  . 9 0 4  -

4 0 1 . 0 7 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
L M P R E S T 1M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R , C A P  C I R C . L 1 Q . E X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  ____________________
I N T E G R A L  L L G I S L A Ç & O

7 9 6  2 8 9  
2 0 . 5 8 4  0 5 2

2 1 . 9 3 4 . 0 2 9

1 7 . 8 4 7  5 8 0  
2 1 . 5 6 0  

1 . 5 5 8  8 9 7

2 . 8 7 3  1 4 7

2 2 . 3 0 1  1 8 4

3 6 6 . 3 5 5 -

3 6 6 . 3 5 5 -  
6  . 0 4 0  4 0 4  
6 . 4 0 6  7 5 9

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A A T  A U D  E  A S S E S . T É C N I C O  C O N T Á B I L

D D D  -  0 2  1 F O N L

2 0 0



—  IDENTIFICAÇÃO
C I A  D O C A S  D O  R I O  G R A N D I  DO  N O R T E .  -  C O D E R N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 0  D E C R E T O  6 6 1 5 4
D A T A , ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 0 1 / 1 9 7 0  E S C R I T U R A  P U Ü L I C A  
C G C  - 3 4 0 4 0 3 4 5 0 0 0 1 9 0  T E L E X  -  0 0 4 2 1 1 4  D D D  - 0 0 4  F O N L  * 2 2 2 - 3 7 7 4  
E N O E R L C O  -  A V  E N G  H I L D E D R A N D O  Di  G O I r . ,  2 2 0  

C A S A - R I U E I R A
N A T A L  RN  C L P  5 9 0 1 0

r -  OBJETIVO
A D M I N I S T R A Ç Ã O  E E X P L O R A Ç Ã O  C O M L R C I  A L  D O  T L R M I N A L  S A L I N L I R O  D L  A 
A R L I A  U R A N C A .  DO P O R T O  D L  N A T A L  L  D l  M A  I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I A S  
L O C A L I Z A D A S  N O L S T A D O  D O  R I O  G R A N D L  D O  N O R T L  Q U l  L H L  F O R E M  I N ­
C O R P O R A D A S  .

—  D I R E T O R I A
NOMl

L U I Z  L O P E S  V A R E L A  N L T O  
J O S L  L U I Z  D L  S O U Z A

C A R G O  
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  A D M  F 1N A N C L I R O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P T R A Ç Ã C  
I N V L S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0  

2 5 0  
4 0 1

T L R C E  I R O S / C O N V L N  1 A D O - -
3 ! . 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P O R T O B R A S
O U T R O S

P E R C L N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 0 0  
0  . 0 1 2

P C R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 9 0 0  
0 . 0 1 2

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A R E C L U E R
e s t o q u e s

O U T R O S

r L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
i m o b i l i z a d o

D I F E R I D O

1 9  9  0

3 5 7  . 0 4 7

2 0 3  . 0 9 9  
1 0 5  4 0 7  

2 2 . 2 6 5  
2 7  0 7 6

5  . 6 9 1

5  . 6 9 1

2  4 7 3  4 9 5

1 2 0
1 2 0

1 2 0

2 4 7 3  3 7 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P '  A U M r N T 0 J 3 L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D E  L X E R C I C I O S  I - U T U R 0 3  
P A R T  . M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S C R V A S
L U C R O S Í P R E J . I  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T  0  T  A A T I V O

1 9  9  0  

7 6 7 . 5 4 3

7 6 7  5 4 3  

2 6 0

2 . 0 6 9  2 2 2

3 0 0  4 6 0  
3 . 1 6 5  2 6 4  
1 . 3 9 6  5 0 2 -

2  6 3 7  0 3 3

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C  U R U T A  V C N 0 A 5  - ' S L R V  I C O S
D E D U Ç Õ E S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  

C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  
l u c r o  D R U T O
R C C E I T A S ( D E S P . I 0 P E R A C I 0 N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S

R e c e i t a s  f i n a n c e i r a s

D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  
R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R L N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  

R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R  I A S / C A M U . L I Q U T  D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R
p a r t i c i p . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .

L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
9 0 9  1 6 9  

1 9 . 4  1 3 -  
0 0 9 . 7 5 6  
6 5 4  0 6 6 -  
2 3 5 . 6 9 0  
3 2 2  . 9 0 4  -

3 2 2  1 2 7 -  
0 5 7 -  

6 0 . 5 0 0  
6 9 . 3 5 7 -

0 7  2 9 4  - 
2 6 . 9 3 0  

2 3 2 . 5 9 3  
3 0 1  . 0 0 1  - 
2 0 9 . 5 6 4  -

2 0 9 . 5 6 4  -

2 0 9 . 5 6 4  -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D l  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
L M D R E S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T T V C  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  . L C O N O M I C A  ( P R L . I U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I  C A Ç Õ L  S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  Q  O
I N T E G R A L  L C G I S L A Ç Ã O

1 6 3 . 9 2 0 -  
7 2  9 9 0

2 0 9 . 5 6 4  
1 0 7 3

5  2 2 3

7 3  4 1 5

2 0 9  . 2 7 5

3 7 4  . 3 4 4  -

3 7 4  3 4 4 -  
3 5 1 . 9 5 3  
7 2 6  2 9 7

— A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  .
A N A  M A R I A  S E  S E N A  P A T R Í C I O

DD D  -  0 0 4  F ( 2 2 2 - 3 7 7 4  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

2 0 1



—  IDENTIFICAÇAO
C I A  D O C A S  D O  M A R A N H A O  C O D O M A R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 7 3  D E C R E T O  7 3 7 2 5  D L  0 4 0 3 7 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 7 3  A T A  D A S E S S Ã O  P U U L I C A  
C G C  -  0 6 3 4 7 0 9 2 0 0 0 1 8 0  T E L E X  -  1 0 4 2  D D D  -  0 9 8  F O N L  -  2 2 2 - 2 4 1 2  
E N D L R I I C O  - R U A  C E L  C O L A R L ' 3  MO RE  I R A . 5 6 1  

C E N T R O
S Ã O  L U  1 0  MA C E P  6 5 0 2 0

r—  OBJETIVO
R E A L I Z A R ,  E M  H A R M O N I A  C O M  O S  P L A N O S  E  P R O G R A M A S  D A S E C R E T A R I A  N A ­
C I O N A L  D O S  T R A N S P O R T E S / M I N F R A . A A D M I N I S T R A Ç Ã O  L  A  E X P L O R A Ç Ã O  C O ­
M E R C I A L  D O  P O R T O  D E  I T A Q U A I  L  D E M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I A S  L O C A ­
L I Z A D A S  N O  E S T A D O  DO  M A R A N H A O ,  A D M I N I S T R A R  0  P O R T O  D E  M A N A U S ,  A S  
H I D R O V I A S  DO N O R D E S T E  L  D A  A M A Z Ô N I A  O C I D E N T A L .  P O R  F O R C A  DO  C O N ­
V Ê N I O  N 5 / 9 0 - S N T / D N T A  D E  1 9 / 1 1 / 9 0  L  T E R M O  A D I T I V O ,  O U  Q U E  F O R L M  
I N C O R P O R A D A S ,  U L M  C O M  F U N C I O N A R  P O P  A U T O R I Z A Ç Ã O  C O M O L M P R E 5 A  D L  
A V L G A Ç Ã O  I N T E R I O R  D L  T R A V E S S I A .

D I R E T O R I A

NOM L
W A S H I N G T O N  D E  O L I V E I R A  V 1 E G A S  
D E N L D I T O  S A L I M  D U A I L I D L '
D E N T O  M O R E I R A  L I M A  N E T O

C A R G O  
D I R E T O R - P R E S T D L N T E  
D I R E T O R  A D M .  F I N A N C E I R O  
D I R .  l - N G E N H A R I  A / O P L  R A Ç Õ E S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  . 12  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

P O R T O D R A S  9 9 , 9 7 0  9 9 , 9 7 0
O U T R O S  0 , 0 3 0  0 , 0 3 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A  R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0

4 4 0 . 9 0 0

3 6 1 . 4  15 
5 2  . 0 0 6  

3  . 0 3 4

4 . 3 9 7  
6 6 2 . 6 5 0

7 . 1 6 0 . 3 4 5

4 . 1 1 1
4 . 1 1 1

7 . 1 5 0  1 5 7  
6  . 0 7 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I  A N T .  P /  A U M E N T O  Dl .  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DE  L X E R C I C I O S  F l l T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L A T I V O

1 9  9  0  

6 0 6 . 9 9 9

6 0 G . 9 9 9  

2 1 2  6 1 1

7  4 6 4  7 7 0

4 3 1  . 0 1 0  
7  . 0 3 3  . 7 6 0

P . 2 0 4  . 3 8 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S ( D E S P . J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R C C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A I  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N E T A R I A S / C A M J  . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P .  E C O N T R I Ü  
L U C R O  ( P R E J ) L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R  ( P R E  J )  L I Q . E X  A P O S  A J I J S T

L E G I S L A Ç Ã O  
3 7 2 . 0 0 3  

2 6 . 5 3 5 -  
3 4 6 . 3 4 0  
3 2 6 . 4 4 4  - 

1 9 . 9 0 4  
0 5 8 , 4 5 5

1 5 1 . 2 3 0 -  
1 . 0 0 0 . 9 1 4  
1 . 0 3 7 . 3 5 9  

3 6  4 4 5 -

6 . 2 9 5 -  
1 5 . 0 6 6

9 6 -

0 7 0 . 2 6 3  
1 . 6 3 7  

1 . 1 0 0 . 1 9 4  
2 . 3 6 5 . 9 9 1  - 

3 0 5 . 0 9 7 -

3 0 5 . 0 9 7  - 

3 0 5 . 0 9 7 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D E  R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D 1 V I D L N O O S  D I S T R I D U 1 D O S  
D L M A . I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç A O

9 6 0 . 9 2 7  
1 0 6  3 6 5

1 . 0 7 5  2 9 2

3 0 5  . 8 9 7  
3 5 0  6 4 4

6 6 6 . 9 1 5

3  . 7 3 9

1 . 3 3 5 .  1 9 5

2 5 9  9 0 3 -

2 5 9  . 9 0 3 -  
3 0 6 . 9 3 6  
5 6 6 . 0 3 9

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
J O A O  D A P T I S T A  L O B A T O

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  . 
U O U C I N H A S  C A M P O S  A C L A R O  S / C

0 9 8  F O N E  -  2 2 2 - 5 4 0  1 R A M A L  -  3 9 T l . L E X  -  8  1 1 7 8 9  D D D  -  0 8 1  F O N E  -  2 2 4 - 6 6 2 5

198



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 1 / 1 9 6 6  D L C  5 7 6 0 ?
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3 / 0 7 / 1 9 5 1  E S T A T U T O  
C G C  - 3 3 4  3 5 2 3 1 0 0 0 1 0 7  T L L L X  2 1 2 7 1  D D D  0 2 4  
E N D E R L C O  -  R U A  A L I C L  H L R V L . 3 5 6  

B 1 N G L N
P E T R O P O L 1 S  R J

—  IDENTIFICAÇAO ----------------------------------
CIA. LLL1ROMLCANI CA - CLLMA

C E P  -  2 5 6 6 9

OBJETIVO
P R O M O V L R  0  D L 3 L N V 0 L V I M L N T O  D A I N D U 3 T R I  A DL  M O T O R E S  A L R O N A U T 1C O S  
N O B R A S I L  P R O J E T A R ,  C O N S T R U I R ,  R L V I S A R  L  R L P A R A R  M O T O R E S  A L R O ­
N A U T  I  C O S  L  R E S P E C T  I V O S  A C L S S O R I O S  F A B R I C A Ç Ã O  L  CO M I  R C  I  A L  I  7 A Ç Ã O  

D L  P L C A S .

D I R E T O R I A

NOMC
A L I X A N D R L  G O N C A L V L S  S I L V A  
W A L T L R  L L G  L L U S I N  
C A M I L O  G A R R I D O  U A R R L I R O S  N L T O  
C A M I L O  G A R R I D O  U A R R L I R A S  N L  T O  
C A R L O S  A L D L R T O  R O D R I G U L S  P L R L I R A  
W A N D L R  M O N T A N D O N

C A R G O  
D I R L T O R  P R i . S I D L N T L  
D I R L T O R  C O M L R C I  A L  
D I R L T O R  F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  T I C N I C O  
D I R l  T O R  I N D U S T R I A L

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M 1N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

Pl  S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

2 6 3  
1 4 10

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S

__ C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

U N 1 A 0  F E D C R A I  
U T I  
F N D
O U T R O S

P C R C L N T  
C A P  V O T  

0 3 . 2 9 5  
1 2 . 7 5 0  

3 . 0 0 9  
O  0 6 6

P L R C E N T  
C A P  T O T  

0 3 , 2 9 5  
1 2 . 7 5 G  

3 .  0 0 9  
0 . 0 6 6

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  I  V  O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A  R L C L Ü E R  
L 3 T O O U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P C R M A N E N T L '

I N V E S T I M E N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  ‘

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  o

3  5 2 7  7 9 0

1 5 1 . 0 7 1  
1 0 5 0 . 5 3 0  
1 4 6 1 . 9 2 1  

6 4 . 2 6 0

7 4 . 7 7 6

4 0  7 5 7  
2 0 . 0  19

1 5 0 2  1 2 0

l . 3 7 6  4 11 
2 0 5  7 0 9

1 0 4  6 9 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C 0 N 1 A S  A  P A G A R / O U I R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L 3 T R  ) 
A D I A N T  . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  l - U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I  DO

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2 . 6 1 0 . 2 5 0

2 5  6 7 0  
2  5 H 4  5 0 0

1 5 1 4 . 3 6 0

3 3 7 . 9 9 0

1 1 7 6 . 3 7 0

1 . 0 6 0  0 0 4

2 0 7  . 7  10  
2 . 4 3 1 . 6 9 1  
1 6 5 9 . 3 2 5  -

5  1 0 4  6 9 4

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ L 3
R E C E I T A  L I O U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A  I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N E T A R  I A S / C A M D . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M  E S T . E C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

_  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
J O S E  C A R L O S  M l . D L  I R O S

0 2 4 2  F O N E  * 4 3 4 - 9 6 2  R A M A L

L E G I S L A Ç Ã O  
4 . 3 0 0  7 2 5  

2 9 1  6 0 9 -  
4 0 0 9  0 3 6
1 9 2 2  7 0 5 -
2  1 6 6 . 2 5 1
1 5 0 2 . 2 3 0 -

0 5 5 . 4 9 9 -  
1 2 4  4 5 6  
1 7 1 . 1 2 1  

4 6 . 6 6 5  -

1 2 0 2 . 0 1 0 -  
3 5 0 . 0 2 3

5 0 4 . 0 1 3  
6 . 2 3 1  

5 0 0 . 2 0 6  
0 2 3  5 3 5  - 

7 4  9 9 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E :  E C O N O M I  C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U I  D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  L I Q  L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

1 . 2 4 2 . 0 2 0

1 . 2 4 2  0 2 0

1 5 5 . 0 1 0  
2 4 . 6 7 4  

2 0 ? . 0 0 9

0 5 0 . 6 4 7  
3 . 2 0 6 . 1 1 3  
2 . 4  ? 7  4 6 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P 1 G I  I  A . Ü 1A N C H E S S I  & C I A . A U D I T

2 1 3 1 4 2 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 6  0 9 8 0

2 0 2



—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  P A U L I S T A  D l .  C L L U L 0 3 L  -  C O P A S L

D A I  A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 1 0 / 1 9 7 4  D L C  7 4 7 2 9  CONI -  I S C A D A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  6 0 4  7 5 8 5 2 0 0 0 2 4 0  T L L C X  -  D D D  0 1 1  h O N L  - 4 0 7 - 4 4 2 6
L N D L R L C O  V I A  A N H A N G U L R A  KM  3 G  

G A T O  P R L ' T O
C A J A M A R  S P  C L T  -  0 7 7 5 0

—  D I R E T O R I A  ___
N OML  

A P R C L N C H L B  
R L V N A L D O  R O C H A  J A R R O

C A R G O  
A P R l  L N C H L P
G L R l  N T L  A D M I N I S T R A T I V O

—  OBJETIVO
F A B R I C O  D L  P A P L L  D O  T I P O  L M J A L A G !  M

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L 1R C S / C O N V L N 1A D O S  
3 1  1 ?  9 0  3 1 . 1 ?  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  7  1
O P L R A Ç Ã O  5 3
I N V L S T I M L N T O

T O T A L G O

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

U N 1 A 0  F L D L R A i

P C R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 .0 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T 1 V 0  C I R C U L A N T l

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C l . U L R
l s t o q u i S
O U T R O S

P ‘ A L I 2 A V ! L  A  L O N G O  P R  A  7 0

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N 1 1 .

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 0 I L 1 Z A D O

d i f l r i d o

1 9  9  C 

1 7  0 9 3

G 1 0 5
2  5 9 5
4 9 7 6
3  4 17

1 1 19

1 . 1 1 9

5  . 0 7 f i

P  a  r> r. i V  o

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  I M 0 L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I  A N T  P /  A i . lM L N T C  D L  C A P I T A L  
O U T P O S

v

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  . M I N O R  I T  ( G R U P O ' -- / H O L D I N G S  )

P A T R I M Ô N I O  L I  O U  I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I 7 A D 0  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) A C U M U L  A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

19  0 7 6

19  0 7 G  

4 0  9 7 G

4 0  9 7 6  

4 8 6

T  D T  A A T I V O T O T A L P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R L C  Ü R U T A  V L N D A S / S L R V I  C O S  
D L D U Ç Õ L S  

R E C C I T A  L I  O U  I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I  C O S  
l U C R O  B R U T O

R L C L I T A 3 ( D L S P . I 0 P L R A C 1 0 N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
• I N A N C L I R A S  L I Q U I D A 3  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
V A R . M O N L r  A R  I A 3 / C A M U  L I Q U 1 D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  DO  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I O  L X L R C . 
A J U S . P G M  L S T . L C O N  
L U C R ( p r l J  ) L  I Q  . L X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A l . L L G I S l A Ç A O  
4 6 . 7 4 6  

1 9 7 9  
4 4  7 6 7  

5 7  9 7 3 -  
1 3  2 0 6 -  
2 4  5 2 7 -

1 0 . 3 2 4  -
3  3 8 6 -  

6 6 9
4 . 0 5 5  -

3 . 0 0 ' -
2 6 4

3 7  7 3 3 -  

3 7 , 7 3 3 -

___ O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  I C O N O M j r . A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A 1 S  O R I G I N S

T O T A L  Dl .  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) '
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S I  . F  I N  . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D 1V 1 D L N D C S  D l S T R I B U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C .  I 1 Q . L X . A N T . A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T l  ( S )
V A R . C A P  C I R C . L 1 Q . E X  A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç A O

4 1 . 2 6 5  

4 J 2 6 5

3 7  . 7 3 3  
4 8 9 0

9 9 9

4 3  6 2 2

2  3 5 7 -

2  3 5 7 -  
14 . 0 7 5  
1 6  4 3 2

A U D ITO R IA  F X TF R N A
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IDENTIFICAÇAO
C I A .  3 1 D L R U R G T C A  D A  A M A Z Ô N I A 5 I D E R A M A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 5 / 1 9 7 5  L M  1 0 2 7  T R A N S F  E R L  P  U N I A O
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  1 5 / 0 2 / 1 9 7 0  A G L
C G C  -  0 4 5 6 1 0 2 3 0 0 0 1 2 6  T E L E X  -  9 2 2 3 1 3  D D D  - 0 9 2  F O N E  6 1 5 - 2 0 0 1  
L N D E R L C O  -  E 3 T  P A R E D A O  S / N  A L T  KM  5  Ü R  3 1 9  

D I S T R I T O  I N D U S T R I A L
M A N A U S  A M  C E P  -  6 9 0 7 5

F A U R I C A Ç Ã O .  T R A N S F O R M A Ç Ã O .  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O .  I M P O R T A ­
Ç Ã O  L  E X P O R T A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  L D L  S U A S  

M A T É R I A S  P R I M A S

r—  OBJETIVO ------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L C A R G O
L U I Z  E D E L U E R T O  P U P P I  D L  L L L L L S  D I R L T O R •P R L S I D L N T L
U O I R A T A N  D A C O S T A  D I R L T O R  A D M .  F I N A N C E I R O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  -------

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  3 9
O P E R A Ç Ã O  17 3
I N V L  S T I M L N T O

T O T A L  2 1 2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T P E R C E N T
C A P  V O T C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L 6 0 . 6 4 5 2 5 . 9 4 0
S U D A M 1 3 . 0 0 9 5 .  9 0 0
S I P L P U R A 3 1 0 . 0 9 9 4 . 6 6 3
G O V . L 3 T  AM 7 .  4 0 0 3 .  2 0 0
O U T R O S 7 .  1 6 7 4 . 1 6 9
F I N A M 5 6  1 1 ?

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R E S  A  R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C E Ü E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0  

4 0  ^ 3 9

2 0  1 9 9  
1 6  7 1 0  

2  4 0 7

1 0  7 4 7

1 0  7 4 7  

6 2 4  1 9 7  

1 0 7 0

1 0 7 0  
2 . 4 4 3  0 4 9  
3  1 7 9 2 7 0

5 . 6 0 3  0 0 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L .

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E l  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D 1 A N T  P A U M E N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  H J T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

) . 6 6 6  . 59.1

5 2 6 . 0 3 2  
1 1 3 9 . 7 5 9

4 0 1 6  . 0 4 9

4 3 9  3 4 6  
3  7 3 9 . 7 0 1  

1 6 2 . 1 9 0  -

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  U R U T A  V E N D A S / S I  R V I C 0 3
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S l . R ^  I  C O S
L U C R O  U R U T O
R E C E I T A S I D L S P  Í O P E R A C I O N A 13

C O M E R C I A  1 3 / A D M I N 1 S Í R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C t I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N E T A R  I A 3 / C A N I J  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O </1 S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1 C I P  E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . P G M . E S T  . f C O N .
I U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

__ A U D I T O R I A  I N T E R N A  _

A U D I T O R - C H E F E
C A R L O S  A L U E R T O  A . D O S  R E I S  M A C I E L

I N T E G R A L  
1 . 0 1 0  0 3 4  

1 0 0  0 0 4  - 
0 3 0  0 3 0  
7 4 0  3 9 6 -  

9 0  4 3 4  
3 6 4  0 4 1  -

1 7 9  4 2 5 -  
1 0 5  4 1 6 -  

7  7 9 0  
1 9 3  2 1 4 -

2 6 6  4 0 7 -  
4 . 5 1 0

2 6 1  0 9 7 -  

2 6 1  8 9 7 -

L L G 1 S L A Ç A 0  
5 3 0 . 9 6 4  
1 0 3  . 55C> - 
4 2 7  4 0 0  
3 1 7  . 7 4 0  - 
1 0 9  6 6 0  

1 . 3 7 6 . 0 6 5 -

3 1 7 . 1 6 2 -  
I . 0 5 0 . 9 0 3 -  

1 5 . 4 0 0  
I . 0 7 4 . 3 1 1 -

1 . 2 6 6 . 4 0 5 -  
7 0 0

1 . 0 0 3 . 7 2 0

2 6 1 . 0 9 7 -  

2 6 1 . 8 9 7 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L - N S  D L  R L C U R S O S

A T  I V  I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E 3 T I M 0 S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L  L P  P ' A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T  T V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F I N  . L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C  . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

5  . 7 5 2  

5 9 7 . 2 7 0

2 6 1 . 0 9 7  
9 4 1 . 0 0 7

9  4 7 0

7 0 . 7 3 3

1 . 2 0 3 . 1 1 5

6 8 5 . 0 4 5

6 0 5 . 0 4 5 -  
6 2 . 2 2 7  - 

6 2 3  6 1 0

L E G I S L A Ç Ã O

4 . 4 0 2  

6 9 9 . 3 1 3

2 6 1 . 0 9 7  
5 3 9  6 7 0

1 0 . 6 9 6

7  . 4 0 5

0 1 9 . 7 4 0

1 . 5 1 9  0 6 1  -

1 . 5 1 9 . 0 6 1  
3 7  . 1 7 7  

1 5 5 6 . 2 3 8

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U 0 U C 1 N H A S . C A M P O S  E  C L A R O  A U D .

0 9 2  F O N L  -  2 3 7 - 7 4 7 4  R A M A L  -  2 2 7 0 1 1  F O N L
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  S I D L R U R G I C A  D L  MOG1 D A S  C R U Z E S  * C O S I M

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D L C R L T O  L E I  N 2 0 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 C 0  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  6 1 0 4 5 3 0 1 0 0 0 1 1 0  T L L L X  - 2 1 2 4 7  D D D  0 1 1  F O N L  4 6 9 - 0 0 4 4  
E N D E R E Ç O  -  A V  C A V A L H L I R O  N A M I  J A H T . 2 C 5  

V I L A  I N D U S T R I A L
M 0 G 1  D A S  C R U Z L S  S P  C L P  -  0 0 7 0 0

r -  OBJETIVO
F A D R 1 C A R ,  T R A N S F O R M A R .  C O M E R C I A L I Z A R .  I M P O R T A R  E  E X P O R ­
T A R  P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  L  S L U S  D E R W A D O S .  DL  M I N É R I O S  
L  D L  C A R V A O  M I N E R A L  O U  V E G E T A L .  P O R  C O N T A  P R Ó P R I A  O U  D L  
T E R C L I R O S .  L X P l O R A R  O U T R A S  A T I V I D A D E S  CO M O  M I N E R A Ç Ã O , 
T R A N S P O R T E  L M A N U T l N Ç Ã O  Dl  A G R O  - F L O R l. S T  A S

—  D I R E T O R I A
NOME

D I N A R T I  D O S  S A N T O S
C A R G O

L I Q U I D A N T I

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l S P O N 1V E L  

V A L O R L S  A  R L C L D C R
l s t o o u l s

O U T R O S

R, - A L 1 Z A V L L  A  I O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

i n v e s t i m e n t o s

p a r t i c i p a ç O e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I l I Z A D O  
D I  F E P  1 DO

T  0  T  A A T I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

U R U T A  V t N D A E / S L R V I C O S
D L O u Ç Õ L S
R L C E I T A  L I Q U I D A

r r . H T 0  M t R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  Ü R U T O

C E I T A S I D E S P .  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  L Í Q U I D A S

R L C L I T A S  F 1N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

« D A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R E N D . 
A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  

L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  

< . ^ Ü L T A D 0  N * °  O P E R A C I O N A L  
J Í b  C 0 N T a  C O R R L Ç Ã O  M O N E T  

a r  M O N L T A R I A S / C A M Ü . L I Q U I D A S  
^ L o U L T A D O  A N T E S  DO  I P

d Ü 2 V 1 S O E 5  P ARA I R 
i T I C I P  L  C O N T R I B .
L U C R o  ( P R E J )  L I O  E X E R C . 

i P G M .  E S T  . E C O N  
l U C R ( P R L J , L ! Q  L X . A P O S  A J U S T

____________ 1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S  C 0 N V L N 1 A D 0 S  
31  . 1 2 . 9 0  3 1  . 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P L R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T l

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M L N T O  Dfc C A P I T A L  
O U T R O S  *

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  . ( G R U P O S / H O L D I N G S  5

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

I N T L G R A L
O R I G L N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E 3 T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  . L P  P  A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  1V . L C O N O M I  CA  ( P R L J U I Z O )
1N V E S T I M L  N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L 1 C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I  D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç Ã O

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  S I D L R U R G I C A  D L  F U U A R A O  -  C S T

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 4 / 1 9 7 4  A S S E M U L L I A  G L R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3 / 0 3 / 1 9 7 4  A S S L M U L L I A  Gl  R A L  
C G C  - 2 7 2 5 1 9 7 4 0 0 0 1 0 ?  T L L L ' X  2 2 3 5  D D D  0 2 7  F O N L  2  
L N D L R L C O  - A V  B R I G A D E I R O  E D U A R D O  G O M L C  

S / N .  -  C A R A P I  N A
C A R A P I N A  S L R R A  E S  C L P

—  OBJETIVO
P R O D U Ç Ã O  Dl  F E R R O  L  A C O  E M  F O R M A  P R I M A R I A .

___ D I R E T O R I A

N OM L
G U I L H E R M E  C L S A R  S A R C T N L L l .  I
G I O R G I O  D O G L I O T T I
J O S L  A l  F R E D O  R O D R I G Ü L S  M A C H A D O
H I D L M I  A K I Z U K I
l U I Z  I - E R N A N D O  C H A G A S  L L S S A

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D l  N R T L  
D I R L T O R  D L  P L A N . / C O N T R O L L  
D I R L T O R  C O M L R C I A l  
D I R L T O R  T L C N I C O  L  P R O D . 
D I R L T O R  D L  A D M  F I N A N Ç A S

_ _  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A I  P R O P R I O  T l R C L I R O S / C O N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

31 1 2 . 9 0  
6 6 5  

5  . 3 8 6  
1 5 0

6 . 2 0 9

. 1 2  . 9 0  
9 2 7  

2  . 4 0 4

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P L R C L N I
C A P  V O T  C A P  T O T

S I D L R U R A S  7  4 . 0 0 0  0 9 , 5 1 0
F I N S I N D E R  L S U A S  A S S O C I A D A S  1 3 . 0 0 0  5 . 2 4 5
K A V A S A K I  L  S U A S  A S S O C I A D A S  1 3 , 0 0 0  5 , 2 4 * .

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R l C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

5 9  4 4  7 , 0 9 6

I 0 6 5  1 3 9  
2  1 0 0 3  7 9 2  
1 6 . 0 5 2 . 6 6 6  
1 9  6 4 5  4 9 9

1 9 . 3 1 2  0 4 2

1 5 . 0 6 9 . 6 6 1  
3  4 4 2 . 3 0 1

4 2 7  7 3 5  0 0 2

1 0  9 9 1  
1 0 . 9 9 1

4 0 6 . 0 0 6 . 1 4 0  
2 0 . 0 3 7 . 9 5 1

5 0 6 . 4 9 4 . 2 2 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I P C U L A N T l .

L M P R  / F  I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G J V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R T T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  1 Z A D C  
R l . S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . } A C U M U L A D O S  
O U I R O S

T O T A L

1 9  9  0

6 1 . 9 6 4 . 0  13

2 0  4 6 9 . 5 6 3  
3 3  4 9 5 . 2 5 0

7  1 0 9 4 . 5 7 2

4 0  1 6 1 . 7 0 3  
5 2 6  3 9 0  

31  2 0 6 . 3 9 9

3 7 2  . 6 3 4  . 8 3 F .

2 0  . 0 9 1  . 2 0 9  
4 9 0  9 3 2 . 7 3 1  
1 5 5  1 0 9  1 0 5 -

5 0 6  4 9 4  . 2 2 0

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C . B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S  
D L D U Ç Õ L S  
R E C C I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  

L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S I D E S P  ) O P E R A C 1 0 N A 1 S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A l  
O U T R A S  D C S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L T T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L 1 Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C l P  E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

_  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
C A R L O S  A N T O N I O  B . N U N E S

L L G I S L A Ç A O  
3 3 . 5 9 4 . 0 9 3  

2 . 9 2 5  1 2 2 -  
3 0  6 6 0 . 9 7 1  
1 9 . 2 2 1 . 9 0 5 -  
11 4 4 7 . 0 0 6  

3 . 1 0 2  7 2 9 -

5 . 5 6 7 .  1 7 9  - 
5 3 4  . 1 7 2  - 

3 . 6 4  1 5 9 0  

4 . 1 7 5 . 7 6 2 *

2 . 4 1 0 .  1 2 3 *
5  4 1 6  7 4 5

0 . 3 4 4 . 3 3 7  
4 .  1 1 3 . 0 3 1  -  

2 4 . 7 3 6 . 0 6 6  
6 4 . 6 4 9 . 4 4 5  * 
3 5 . 6 0 2 . 8 7 3 *

3 5 . 6 8 2 . 8 7 3 -

3 5 . 6 8 2 . 8 7 3 -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  t  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A  I S  O R I G E N S

T O T A I  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

ATIV.ECONOMICA (PREJUÍZO)
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F  i r ]  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  0 1 S T R I B U I D O S  
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A Ç A O

4 4 . 6 2 3 . 2 8 6

2 6 . 2 6 6  
0 . 2 3 4 . 6 7 5  
4 3 4 1 . 8 6 7 -

4 0  5 4 2 . 3 6 ?

35  6 8 2 . 8 7 3  
1 . 0 2 5 . 8 9 0  

1 2 . 9 1 0 . 2 0 3  
2  4 2 3  . 4  19

5 2  8 4 2 . 4 7 3

4 . 3 0 0  . 1  1 1 -

4 . 3 0 0  . 1 1 1 -
5 3  9 4 5 . 7 7 9  
5 0 . 2 4 5 . 8 9 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  :

P R T C t  W A T E R H O U S t  -  A U D I T O R E S  I N D E P

D D D  -  0 2 7  F O N L  -  2 3 0 - 1 0 1 0 T E L E X  -  3 2 0 7  D D D  -  0 2 7  F O N E
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  S I D L R U R G I C A  N A C I O N A L  C S N

D A T A / A 1 0  CR  J A Ç Ã O  3 0 / 0 1 / 1 9 4 1  D L C R L T O  -  L L I  3 0 0 2
D A T A / A T O  C O N S T  I  T U  I Ç Ã O  0 9 / 0 4 / 1 9 4 1  A S S L M J l  L 1 A D L  A C I O N I S T A S  
C G C  - 3 3 0 4 2 7 3 0 0 0 0 1 0 4  T L L L X  2 3 0 2 ?  D D D  0 2 1  1 -ONL  2 9 7 - 7  1 7 7  
L N D C R L C C .  -  A  V L N 1 DA  T R L Z L  D L  M A I O .  13  

0  A N D A R - C L N T R O
R I O  D L  J A N L J R O  R J  C L P  -  2 0 0 3 1

d i r e t o r i a

NOMC

R O U L R T O  P R O C O P I O  L I M A  N L T T O
p a u l o  y o o h i d a

W 1 L 3 0 N  N 0 G U L I R A  R O D R I G U L Z  
J ^ A U I O  PL  R L I R A  U R A N D A O  
3 E Ü A S T I A 0  f a r i a  d l  s o u z a

J 0 3 L  Dl G U 3 M A 0  C A M P L L O  L I M A  
p L ' DR 0 J 0 3 L  N A D L R  N L  1 10

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  C O M L R C 1 A L  
D I R L T O R  A D M  l  I - I N A N C L 1 R 0  
D I R  D L  P L A N  L  C O N T R O l L  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ L S  
D I R L T O R  D L  D C S L N V O L V  IMi N T O  
D I R L T O R  Dl  P A T R 1 M 0 N 1 0

F A U R I C A R .  T R A N S F O R M A R  , C O M L R C  1 A L  I  Z A R  . I M P O R T A R  C L X P O R T A R  P R O D U  
T O G  S I D C R U P G I C O S  L  X P L O R A R  O U T R A G  A T  I V I D A D L S  C O R R L L  A T A 3  L  A F I N S  
Q U L  P O S S A M  1 N T C R L S S A R  A S  M N A L I D A D L S  D A  C O M P A N H I  A  . T A  1S  C O M O  I N  
D U S T R I A  D L  M I  N L R A Ç Ã O  L  T R A N S P O R T L  D L  N A V L G A Ç Ã O  L  DL C O N S T R U Ç Ã O .
F A U R  I  C A Ç Ã O  I M O N T A G C M  DL  L S T R U T  U R A S  Mi  T A L  I  C A S

r—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

_ PESSOAL (N Ú M ER O  DE EMPREGADOR)
P L S S O A l  P R 0 P R 1 0  T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  

31  1 2 . 9 0  3 1  1 2 . 9 0  
A D M I N I S T R A Ç Ã O  3  2 5 5  2 2 6  
O P L R A Ç Ã C  17  0 4 0  2  5 3 0  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  2 0 . 3 0 3  2 . 7 6 4

COM POSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C E N T P L R C L N T
C A P  V O T C A P  T O T

S I D L R U R A S  9 9 . 9 6 4 9 9 . 9 5 0
O U T R O S  0 . 0 3 6 0 .  0 4 2

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T > V 0  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
l s t o q u l s

O U T R O G  

R L A L I Z A V L L  A I O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R o r -

A T I V O  P L R M A N L N T L

J N V L S l I M L N T O S

p a r t i c i p a ç Õ l o

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U I R O S  
I M O U I L I Z A D O  

d i f l r i d c

T  0  T  A l A T  I  V 0

1 9 9  0 •o > o < o 1 9 9  0

6 0 6 1 9 7 1 3 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 3 2 0 1 0 0 3 0 0

5 7 2 2 4 9 L M P R / f - I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 1 0 4 7 7 1 3 2 9
3 3 5 0 6 1 7 0 C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S 1 4 3 3 2 0 9 7 9
2 9 2 1 C 21  1

5 3 2 3 0 7 5 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 9 5 5 2 0 5 4 7

1 5 2 2 0 2 6 C M P R ' 1 - I N  ( M O L D A  N A C / t S T R  ) 5 4 0 9 1 0 7 9
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I  T A L

1 3 4  0 0 0 4 O U T R O S 4 1 4 2 9 4 6 0
1 7 6 0 2 2

R C S U L T A D C  D L  L X L R C I C I O S  » - U T U R O S
4 4 6 6 4  5 3 4 3 P A R T  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O l D 1N G S )

4 4 4  1 7 0 0 P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O 9 3 1 6 6 2 2 7
4 4 4  1 7 0 0
4 2 3 0 3 2 5 C A P I T A L  I N T L G R A 1 .  I Z A D O 3 0 9 4 5 1 5 3

R L S L R V A S 5 3 2 6 1  1 6 7 3
2 1  1 3 7 5  . L U C R O S ( P R L  J  ) A C U M U L A D O S 4 7 0 3 9 0 5 9 9

O U T R O S
4 4 2 2 0 3 6 4 3

5 1 6 7 0 7 0 0 2 t o t a l  d o  p a s s i v o 5 1 6 7 8 7 0 0 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

I N T L G R A L  L L 3 1 S L A Ç X o
D L n  * R U T A  V L N D A S / S L P V I C O S  1 0 9  2 5 ü  7 3 6  1 1 1  7 9 G  0 7 3

R F r r  3 3  0 9 5  9 0 1 '  1 5 . 4 4 7  5 0 5 -
r f i - T *  L I  O U  I D A  1 5 6  3 6 1  7 5 5  9 0  3 4 9  3 6 0
i i i í l 0  M L R C A D 0 R 1 A S / S L R V I C 0 3  8 1  3 0 0  1 0 0 *  5 0  6 2 7 . 0 4  1 -
J - U C R O  t iR U T 0  7 4  0 5 i  . 5 7 5  4 5  7 2 1  5 2 7

• - C C l  T A S I D L 3 P  ) O P L R A C  I O N A  I S  1 9 5  4 7 4  5 4 2 -  0 9 . 0 9 6  * 3 9 -

C O M L R C 1 A  I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  1 6 . 7 1 9  7 4 0 -  1 3 . 2 5 6 . 2 7 1 -
*■ 1N ANCC.  I R A S  L Í Q U I D A S  1 4 3  7 0 5  4 9 2 -  6 0 . 3 3 3 . 0 7 5 -

« t C C I T A S  M N A N C L I R A S  2 0  3 8 9  2 5 0  4 0 6 6 . 3 0 0
D L S P L S A S  (• I N A N C L  I R A S  1 6 4  0 9 4  7 4 2 -  6 5  2 0 0 . 2 5 5 -

R L i S U L T  . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  2 2 6  0 4 7 -  2 2 G  0 4 7 -
O U T R A ' õ  D L S P L S A S  O P L R A C  4 1 0 5 3  0 4 0 -  19  4 15  7 4 4 -
O U T R A f ,  R L C L I T A S  O P L R A C  7  0 3 0 . 5 0 5  4 1 3 5  3 9 0

S D A ° A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
L l i r o 0 "  p A S S  . M O N L T  . S / L N C A R G O S

U C R O  I P R L J  ) O P L R A C I O N A L  1 2 1  4 1 2  9 6 7 -  4 3  3 7 5 . 0 1 2 -
« . ^ U L T A D O  N Ã O  O P L R A C  1O N A L  5  9 1 1  0 1 4 -  2 . 7 1 0  4 1 6 -
V A G  C 0 N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  1 7 1 . 0 4 4 . 5 5 7

AR  M O N L T A R I A S ' C A M U . L I Q U 1 D A S  3 0 5  1 7 4  7 5 2 -

A D 0  A N T L 3  DO I R  1 2 7 . 3 2 4  7 0 1 -  1 7 9  4 2 3  6 2 3 -  
P R O V I O O L S  P A R A  I R

U i ? I I C I r  L  C O N T R I U
U C R o  1P R L J ) L I O  L X L R C .  1 P 7 . 3 2 4  7 B I -  1 7 9  4 2 3  S 2 3 -  

t l j r S  P G M C S T . E C O N .
U C R ( P R L J  J L I Q  L X . A P O S  A J U S T  1 P 7 . 3 2 4 . 7 0 1 -  1 7 9  4 2 3  6 2 3 -

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

J U O I T O D  C H L h L
M 0 N 1 L M 0 R  f a r o

d d d 0 2 1  F O N l  -  2 6 2  - 2 0 9 3

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil) ___

_____________________  1 9  9  0  __________________
L L G I S L A Ç Ã O

7 3  4 2 1  5 4 7 -
1 2

2 5  0 5 0  7 6 4  

4 7  5 7 0  7 7 1 •

1 7 9  4 2 3 . 6 2 3  
0 4  1 2 6 0  

14 4 4 6 . 6 0 0

2  . 5 8 0  0 6 2

1 9 7  3 0 0 . 3 6 1

2 4 4  0 7 1  1 3 2 -

2 4 4  0 7 1  1 3 2 -  
6 3  0 2 1  6 1 6  

3 0 7  0 9 2  7 4 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  

b O U C I N H A S  C A M P O S  è C L A R O  S / C

T L L L X  -  2 1 3 9 1 4 7  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  6 0  9 2 7  2 6 7
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  6 0
L M P R L S T I M O S  L  »■ I N A N C  . L P  
T R A N S A  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R
D L M A I S  O R I G L N S  3 0 . 4 7 0 . 9 0 0

T O T A L  D C  R L C U R S O S  9 1  3 9 0 . 2 4 3

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T 1 \  L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )  1 2 7  3 2 4  7 0 1
I N V L S T I M L N T O S  2 . 2 0 7  0 5 4
T R A N S F  U N  L P  P / P A S S  C I R C  2 5  7 5 0  5 0 4  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D 1 V 1 D C N D 0 S  D I  S T  R I U U I  D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  5 . 4 2 0  1 0 7

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ L S  1 6 0  7 0 2  4 4 6

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  6 9  3 0 4 . 2 0 3 -  
L F L I T O S  D O t S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S .  6 9 . 3 0 4  2 0 3 -
V A R 1 A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  6 4  7 9 1  3 4 6
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  1 3 4  0 9 5  5 4 9
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C I A .  S I D E R U R G I C A  P A U L I S T A  -  C O S I P A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  A S S E M B L E I A  D L  A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  L S C R I T U R A  P U U L I C A  L I V R O  2 1 3  
C G C  -  6 0 8 9 4 7 3 0 0 0 0 1 0 5  T L L L X  - 2 1 1 9 5  D D D  0 1 1  F O N L  -  2 2 3 - 7 7 5 5  
L N D L R L C O  -  A V  S Ã O  J 0 A 0 . 4 7 3

3  A N D A R - C L N T R O
S Ã O  P A U L O  S P  C L P  -  0 1 0 3 5
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E X P L O R A R  A I N D U S T R I A  S I D L R U R G I C A  E  C O R R L L A T A S  C O M L R C I  A L  I Z  AR  L 
I M P O R T A R  P R O D U T O S  S I D L R U R G I C O S  L M A T É R I A S - P R I M A S

D I R E T O R I A

N O M L
H E L I O  DL  L I M A  C  A R  V A L  FIO 
A N T O N I O  D A L  F A U Ü R O  
S E R G I O  G U S M Ã O  D A  S I L V E I R A  
J O S E  P E D R O  L L M A D J 1 A N  S O Ü R I N H O  
G L R M A M  A G U I R R E  M E D E I R O S

C A R G O  
D I R E T O R  P R L S I D L N T L  
D I R . F I N A N . L  C O N T R O L E  
D I R L T O R  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R L T O R  D E  P R O D U Ç Ã O  
D I R L T O R  D L  D L S l  N V O L V  IM L  N T O

__ P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

S O A I  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31  . 12 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C E N T  P L R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

S I D E R U R A S  9 9 . 9 0 3  9 9 , 9 5 7  
O U T R O S  0 . 0 1 7  0 . 0 4 7

______ U H U U O  U C

A T I V O

111/

'C
.

. 
ic

 

o P A S S I V O 1 9 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 4 0 . 5 6 5  8 0 2 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 3 9 1 9 0 6 8 9

D I S P O N Í V E L 5 2  3 6 2 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 9 0 4 4 3 0 4 6

V A L O R L S  A R L C L U L R 10 . 6 3 7  2 2 2 C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S 1 4 0 7 4 7 6 4 3

E S T O O U E S 2 6 . 6 8 0  0 3 7

O U T R O S 3 . 1 9 6  2 6 1 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 1 10 0 9 0 6 4 0

R L A L  I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O 1 6 8 4  0 2 1 E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . ) 71 6 5 2 5 7 3
A D I A N T . P /  A U M L N 1 0  D E  C A P I T A L 2 6 9 4 0 5 3 2

V A L O R L S  A  R E C E B E R 1 4 7 8  1 5 5 O U T R O S 1 1 4 9 7 5 3 *
O U T R O S 2 0 5  8 6 6

R C S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O s
A T I V O  P L R M A N E N T L 6 7 7 . 6 7 0  3 7 0 P A R T  M 1 N 0 R I 1 . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 2 . 9 6 8  4 8 6 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 3 7 0 6 3 0 9 4 4

P A R T I C I P A Ç Õ E S
C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O 7 6 1 5 0 2 6 0

C O L I G A D A S R E S E R V A S 6 5 6 3 6 0 4 8 4

O U T R A S L U C R O S  ( P R t  J .  ) A C U M U L A D O S 3 5 3 8 7 9 8 0 0 -

O U T R O S 2 . 9 6 8  4 8 6 O U T R O S
1 M 0 Ü I L I Z A D O 6 6 6 . 0 1 0  6 9 5
D I F E R I D O 0 . 6 9 1  1 8 9

T  O T A L  D O  A T I V O 7 2 7 . 9 2 0 . 2 7 3 T O T A L  D O  P A S S I V 0 7 2 7 9 2 0 2 7 3

n F M O N S T R A C Ã O  D O  R E S U L T A D O  ÍCr$ m i h __  O R I G E N S  E A P L I C A C Õ E S  D E  R E C U R S O S  ÍCrfc m i h

1 9  9 0 1 9 9  0  ________
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V L N D A S / S C B V I C O S 1 7 8 7 7 5 9 0 4 8 6 . 3 1 3 . 4 2 3 O R I G E N S  D L  P E C U R S O S

D E D U Ç Õ E S 2 7 2 0 3 9 8 5 - 1 5  . 0 2 1  0 3 5 -

R E C E I T A  L I Q U I D A 151 5 7 1 9 1 9 7 1  . 2 9 2 . 3 8 8 A T I  V I D A D L  E C O N O M I C A 3 0 . 2 4  1 151  - 1 5 3 9 0 3 1 9 5

C U S T O  M L R C A D O P I A S / S E R V I  C O S 1 7 3 1 6 0 7 4 5 - 5 9  . 3 1 3 . 5 4 7 - A U M L N T O  D L  C A P 11 A L

L U C R O  D R U T O 21 5 8 8 8 2 6 - 1 1 . 9 7 8 . 8 4 1 E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P 3 7
R E C E I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A  I S 1 4 1 3 8 2 4 4 3 6 . 0 8 3 . 3 9 5 - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G L N S 1 0 . 7 2 5 9 0 7 6 2 3 0 7 6 4

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 7 1 3 5 7 1  - 3 9 5 2 . 3 1 4 -

F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 4 5 7 0 3 0 0 2 2 0  . 9 6 9 . 3 3 6 - T O T A L  D E  R L C U R S O S 1 9 . 5 1 5 2 4  1 - 1 4 7 6 7 2 4 2 9

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 6 2 3 4 3 4 7 0 2  . 2 9 0  7 3 5

D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 16 5 6 0 3 0 8 - 2 3  . 2 6 0 . 0 7  1 - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 2 6 9 5 1 1 4 2 - 1 2  . 8 4 2  . 1 6 3 * A T  1 V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 1 4 4 9 7 6 3 6 1 6 7 9 4 1 8 3

O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 4 0 1 9 8 7 5 1 . 6 8 0 . 4 1 8 I N V L S T I M L N T O S 1 . 9 8 3 7 6 5 8 3 6 9 7 4

T R A N S F  . F I N  . L P  P / P A S S  C I R C . 2 5  6 7 7 31  1 1 3 5 0 1 3 2 8

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D 12 0 5 0 8 2 4 - A P L I C A Ç Õ L S  L P

G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S 7 0 4  1 4 16 D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S

L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 12 4 5 9 9 9 0 - 2 4  . 1 0 4  . 5 5 4  - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 12 9 5 7 1 0 3 4 . 6 0 8 171

R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 2 0 3 7 6 4 6 - 1 . 6 4 6 . 2 9 8 -
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T . 3 2 7 . 5 3 2 . 3 6 8 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 5 5 . 1 1 5 0 9 5 3 5 . 7 4 0 6 5 6

V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A N U  . L I Q U I D A S 3 1 0 5 7 5 . 6 9 9 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R 1 4 4 9 7 6 3 6 - 1 6  . 7 9 4  1 8 3 - V A R . C A P , C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S 7 4 . 6 3 1 1 3 6 - 1 0 3 4 13 0 8 5 -

P R O V I  S O E S  P A R A  I R E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S ) 6 . 2 9 0 6 0 1 3 9 9 . 0 0 0  -

P A R T I C 1P . E  C O N T R I B V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S . 0 0  . 9 2 1 7 3 7 1 0 3 . 8 1 2 0 9 3 -

L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C 1 4 4 9 7 6 3 6 - 1 6 . 7 9 4  1 8 3 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l . 1 0 . 0 1 5 0 6 0 4 4 . 3 9 6 . 2 6 8

A J U S . P G M . E S T . E C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 7 0  1 0 5 0 7 7 2 2 0 2 0 8 . 3 6 1

L U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 1 4 4 9 7 6 3 6 - 16 7 9 4  1 8 3 -

A U D I T O R I A  I N T E R N A A U D I T O R I A  E X T E R N A

A U D I T O R - C H C F E  
C A R M O  S A Ü Q A G

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
T R E V I S A N  4  A S S O C I A D O S  A U D I T  I N D I P

0 1 3 2  F O N E  -  6 2 2 - 7 4 1 T L L L X  -  1 1 5 3 0 2  D O D  -  0 1 1  F O N E
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 5 / 1 9 1 1  A I  A D A  A S S E M U L E  I A  G L R A L
O A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 5 / 1 9 1 1  D E C R E T O  N . 8 7 5 7
C C C  -  3 3 0 3 4 0 3 6 0 0 0 1 6 6  T L L E X  3 0 3 7  1 D D D  0 2 1  F O N L  2 2 3 - 4  1 6 6  
L N D L R L C O  -  R U A  D R  M A N O E L  R l  I S  1 1 7  -  C L N I E N A R I O S  

D U Q U L  DL  C A X I A S  R I O  ni J A N L I R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 5 0 2 0

-  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
r I A USINAS NACIONAIS - CUN

- d i r e t o r i a  ___________________________

NOML  C A R G O

B E N E F I C I A R  L  C O M L R C I  A L  I Z A R  0  A C U C A P  P R O D U Z I R  E  C O M E R C I A L I Z A R  V I -  
N A G R L .  A L C O O L  . A G U A R D E N T l .  L  U L U I D A S  E M  G L R A L  T O R R C F A Ç Ã O . M O A G L  M 
L  O  C O M E R C I O  DO  C A F E  C O M E R C I O .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L  A T R A N S F O R M A  
Ç Ã O  L / O U  U E N E F  1 C 1 A M i_ N T 0  D L  P R O D U T O S  A L I M C N T A R E S  R C P R C S E N T A Ç Õ L S  
P O R  C O N T A  P R Ó P R I A  O U  DC T E R C E I R O S  E  D L P O S I T O  D L  M L R C A D O R I  A S . CO  
M E R C I O  D L  S A C A R I A  V A Z I A , G A S O L I N A , Q U L R O Z E N E .  O L E O .  L D L R I V A D O S  DL  
P E T R O L L O . O U I R O S  P R O D U T O S  D L  C O M t R C I O  D L  P O S T O S  D L  G A S O L I N A

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

PI  S S O A L  P R O P R I O  T L P C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
31  1 2  9 0  3 1  1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S I I M E N T O

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P C R C L N T  P I R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil) _______________________
A r  I  V 0  1 9  3  0

A r l V O  C I R C U L A N T L

C I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

Pt - A L I Z A ^ L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  RL  C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M E N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F C R  I D O

T ° T A L  D O  A T I V O

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) ________

_____________________  1 9  9  0 __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

R L C  fc jRuTA  V E N D A S / S E R V I  C O S
O L D U Ç Õ E S
R L . C C I T a  L  I O U  I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S
l u c r o  D R U T O
R L C E I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A I S  

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s  

R e c e i t a s  f i n a n c l i r a s

D L S P L S A S  F 1 N A N C L I R A S  
r L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
B A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O ' '
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
•^ALDO C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
V A R  M O N L T A R ] A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R
p a r t i c i p . E C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T  L C O N .

L U C R I P R l J ) L ! Q  L X . A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  
I V A N D R O  P E R L  I R A

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 2 3 - 4  1 6 6

P A S S I V O  1 9 9 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  )
A D I  A N T  . P /  A U M L N T O  D l *  C A T  I  T A L  
O U T R O S

R E S U L  T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I I  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L J .  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L  D O  P A S S I V O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A I  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N C M I C A  I P R L J U I 7 0 )
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R 1U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L T »

T O T A L  A P L 1 C A Ç Õ E S

V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X  . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O [ S ) A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
I N D L P  -  A U D I T O R E S  I N D E P E N D E N T E S  S / C  

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 6 3 - 5 1 9 9

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇÃO
COBRA - COMPUT ADORES t S I S T L M A S  B R A S I L E I R O S j  . A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 8 / 0 7 / 1 9 7 4  A S S E N D L E I A  D L  A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 8 / 0 7 / 1 9 7 4  C O N T R A T O  S O C I A L
C G C  -  4 2 3 1 8 9 4 9 0 0 0 1 8 4  T E L E X  2 2 4 2 0  D D D  0 2 1  F O N L  3 4 2 - 9 3 9 3  
E N D U R E Ç O  -  A V . C O M A N D A N T E  G U A R A N Y S . 4 4 7  

J A C A R E P A G U A
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  -  2 2 7 8 5

D I R E T O R I A

N OM E
I V A N  D A  C O S T A  M A R Q U L S
A N T O N I O  P A U L O  R A M O S  D A  S I L V A
L U I Z  F R E D E R I C O  M A R I N H O  D A  C U N H A
M A N O L L  L A G L  P I N H E I R O  D A  S I L V A
V A G O
V A G O

C A R G O  
P R L  S I D E N T l  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R E T O R  D L  M A R K l . T I N G  
D I R L T O R  D L  D E S E N V O L V I M L N T O  
D I R  D E  H N . E  P A L N L J  
D I R  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O

r—  OBJETIVO
F A B R I C A Ç Ã O  L  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D L  L Q U I P A M L N T O S  D E  P R O C L S S A M E N T O  DE  
D A D O S  L  P R E S T A Ç Ã O  DL  S E R V I Ç O S  A F I N S .

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

6 3 9  
1 0 7 8  

> 7 7

I . 8 9 4

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

CEt-
U N D E S
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

8 5 . 8 0 1  
G  6 2 3  
6  4 2 6  
1 . 1 5 0

P L R C E N T  
C A P  T O T

8 0 , 6 1 5  
C , 9 0 7  
8 , 9 1 9  
1 , 5 5 9

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A 1 I  V  O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

2  . 7 3 2  4*78

9 0 . 2 3 9  
7 6 0  9 1 6  

1 4 4 5 . 2 6 7  
4 2 8 . 0 5 6

1 0  1 2 3

1 0 . 0 8 7  
3 6

3  4 8 6 . 6 8 5

2  . 1 2 9

2  . 1 2 9  
2 . 2 9 1  . 7 5 9  
1 . 1 9 2 . 7 9 7

6  2 2 9  2 8 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C O N I A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O G

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D 1N G G )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

4 . 4 5 7 . 0 6 9

2  . 1 4 0 . 9 5 6  
2  3 1 6 . 1 1 3

7 9 3 . 1 8 7

2 8 5 . 1 9 0

5 0 7 . 9 9 7

7 2 0 . 6 7 5  
6 . 5 2 6 . 0 0 5  
6 . 2 6 7 . 6 5 0  -

6 . 2 2 9  2 0 6

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A  3 ( D E  S P . J O P E R A C I O N A  1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N L  T  A R  I A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N  
L U C R I P R E J J L I Q  E X . A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
7  8 2 4 . 9 0 0  

8 8 8 . 9 3 9 -  
6 . 9 3 5 . 9 6 1  
3  3 2 3  . 7 4 7 -  
3  6 1 2 . 2 1 4  
3  2 3 8 . 5 4 2 -

2  1 1 8 . 2 1 5 -  
8 5 2 . 8 6 1  -  
2 4 1  7 6 3  

1 0 9 4 . 6 2 4 -

2 6 7  4 6 6 -

3 7 3 . 6 7 2  
7 4 7  

4 8 4 . 6 7 5  
6 3 3 . 8 2 0 -  
2 2 5  . 2 7 4

2 8  . 8 0 0 -  
1 9 6 . 4 7 4

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

I N T E G R A L
O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  . R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . C C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O G
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç A O

1 . 4 6 1 . 5 2 1 '  
3 5 . 4 5 0

7 2 . 6 8 8  
5 0 7 . 9 9 6

4 2 0 . 9 5 2

1 . 2 6 6 . 3 3 9 -

1 . 2 6 6 . 3 3 9 -  
2 . 5 3 4  . 4 1 1  
3 . 8 0 0 . 7 5 0

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  :
M A R I O  F E R N A N D E S  N A Z A R E  F I L H O

0 2 1  F O N E  -  3 4 2 - 9 3 9 3  R A M A L  -  2 5 7 1

_ _  A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
U O U C I N H A S , C A M P O S a C L A R O  C O N S U L T . L T D A

T E L E X  -  3 1 4 2 0  D D D  -  0 2 1  F O N E  - 2 2 3 - 2 4 3 3

2 1 0



—  I D E N T I F I C A Ç A O ------------------- ---------------------
C O M P A N H I A  DL P R O M O Ç Ã O  A G R I C O L A - C r A  ( C A M P O )

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 1 1 / 1 9 7 0  R L G I S T R O  L S T A T U T O  S O C I A L
O A T A / A T O  C O N C T 1 T U  I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 7 0  R L G I S T R O  D O  C O M E R C I O  
C G C  -  2 0 5 1 2 3 5 6 0 0 0 1 1 1  T E L E X  3 7 3 2  D D D  0 6 1  F O N L  2 7 3 - 7 1 4 1  
L N D L R L C O  -  S L P N  -  Q U A D R A  5 1 6 ,  U L  A .  A N D A P  4

r -  OBJETIVO
A P O I O .  F O M C N T O  L  D L 3 L N V 0 L V I M L N T O  D L  A T I V I D A D L 3  D L  P R O D U Ç Ã O  

A G R Í C O L A  N A  R L G I A O  D 0 3  C L R R A D O S

U R A 3 I L I A C L P  -  7 0 7 7 0

— - D I R E T O R I A  ___

n o m l

P A U L O  A 1 - 0 N 3 0  R O M A N C  
A R O L D O  G A S P A R  U O R G L '

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

C A R G O  
P R L S I D l . N T L  
3 U P L R I  N I L N D L N T l  A D M A D M I N I S T R A Ç Ã O  

O P L R A Ç Ã O  
I N V L 3 T I M L N T  O

T O T A L

PI .  3 3 0 A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0  

7 5

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

I J R A S A G R O  
J A D L  CO

P C R C L N T  
C A P  V O T  

5  1 . 0 0 0  
4 C 1 . 0 0 0

P L R C L N T  
C A P  T O T

5 1 . 0 0 0
4 9 . 0 0 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T  I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

0 I 3 P 0 N 1 V C L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A l O N G O  p r a z o

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v c s t i m l n t o s

p a r t i c i p a ç õ e s

c o n t r o l a d a s

C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M 0 U 1 L 1 Z A D 0
D I F E R I D O

T  0  T  A L A T I V O

1 9  Q  0 P A S S I V O
1 9  9  0

2 3 3  1 8 6 P A S S I V O  C I R C U L A N T L
1 0 3 . 0 2 3

3 4 . 1 7 3  
5 6  2 5 0

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

7 6 . 5 6 5
2 7 . 2 5 0

5 6  6 6 6  
8 6  0 9 7 C X I G I V L L  A  l O N G O  P R A Z O

1 2  131 C M P R / f - l N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P ,  A U M L N 1 0  D L  « C A P I T A L

1 2  131 O U T R O S

4 3 0  9 9 8

R C S U L T A D O  D L  C X L R C I C 1 0 S  l - U T U R O S  
P A R T  M I N O R T T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

6 7  6 0 9 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O
5 8 0  4 9 ?

6 "  6 0 9  

6 7  6 0 9

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L 3 L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

5 5 . 9 0 2
5 1 8 . 5 1 7

6 . 0 7 3

3 7 1  3 8 9

6 0 4  3 1 5 T O T A L  D O  P A S S I V O
6 0 4 . 3 1 5

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C .  U R U T A  V L N D A S / 3 1  R V I C 0 3
d e o u ç õ l s

R E C C I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R  I A 3 / S L R V I  C O S
l u c r o  U R U T O
R L C L I T A S ( D L 5 P  1 0 P L R A C 1 0 N A I 3

C O M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

P I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R L C L 1 T A 3  h I N A N C L 1R A S  
D L S P L S A S  M N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D C S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A 3  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  3 / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L
R e s u l t a d o  n ã o  o p l r a c i o n a l

S A L D O  C O N T A  C O R R U Ç Ã O  M O N L T  
V A R . M O N L T A R 1A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S

R L S U L T A D O  a n t l s  d o  i r  
P R O V I S 0 L 3  P A R A  I R  
P A R T I C 1 P .  L  C 0 N T R 1 U .
L U C R O  ( P R C J )  L I Q  L X L R C .  
A J U S . P G M . C 3 T  L C O N  
L U C R ( P R L J J L I Q  L X  A P 0 3  A J U S T

l L G I S L A Ç A O  
3 0 9 . 6 0 C  

1 2 . 1 1 9 *  
3 7 7  4 0 S  
1 0 9  4 5 0 -  
1 0 0  0 3 1  

6 5 . 9 3 7 -

6 4  6 0 7  * 
1 . 3 3 0 *  

9 6 . 0 4 4  
9 0  1 7 4 -

1 2 2 . 0 9 4  

1 1 0 3  
1 1 3  5 2 3 -

9  . 6 7 4  
3  0 7 2 -

6 . 6 0 2

6  . 6 0 2

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D C  R L C U R S O

____________  1 9  9  0  _______________
I N T L G R A L  L L G 1 S L A Ç Ã O

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A I J M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L 3 T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I -  . R L A L  . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A  13  O R I G L N S

T O T A L  D C  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ C S  D C R L C U R S O S

A T I V  . C C O N O M I C A  ( P R L ^ A J I 7 0 )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  f - I N  . L P  P / P A S S . C I R C .  

A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U I D 0 S  
D L M A 1 3  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 2  . 1 3 0  
4 1 7  
5 2 8

1 9 . 6 8 8

1 1 6 . 9 7 8

1 1 6 . 9 7 8  
2 1 2  4 3 6

9 5  4 5 0

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H C F C  
L U I Z  F S L R R A

* 0 3 1  l - O N L  * 2 2 4 - 1 3 7 ?

L M P R L 3 A  C O N T R A T A D A  .
C A S T R O  S C R R A  N I R D O  A U D H O R L S  I N D L P

0 3 1  F O N L  -  2 2 4 - 1 3 7 2

2 1 1



IDENTIFICAÇAO
C O M P A N H I A  3 1 D E R U R G I C A  D O  N 0 R D L 3 T E  3  A -  C O S I N O R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 0 / 1 9 3 9  E 3 C R I T U R A  P U U L 1 C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 0 / 1 9 3 9  E S C R I T U R A  P U Ü L I C A
C G C  -  1 0 0 0 6 0 5 7 0 0 0 1 3 6  T L L L X  - 1 2 1 5 - 1 3 4 2  D D D  0 0 1  F O N L  5 4 5 * 1 7  11 
E N D E R E Ç O  - R O D  U R  101  S U L .  KM  2 1 . 6  

D I S T R I T O  D L  P O N T E Z I N H A
C A U O  P L  C E P  5 4 5 3 0

r—  OBJETIVO
I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L  C O M L R C I A L  I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S ,
M L C A N I C O S  C M L T A L U R G 1 C O S  L M  G L R A L  I M P O R T A Ç Ã O  L  E X P O R T A Ç Ã O  
D O S  P R O D U T O S  D L  S U A  I N D U S T R I A  L / O U  C O M L R C I O .  P R L 3 T A Ç Ã 0  D L
S E R V I Ç O S  D L  L N G L N H A R I A  E  M O N T A G E M  P R O D U Ç Ã O ,  F A B R I C A Ç Ã O  L
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D L  D L N 3  DL  C A P I T A L  L M  G L R A L

___ D I R E T O R I A

N O M L  C A R G O
P A U L O  R O U E R T O  D L  F R L I T A S  A R A Ú J O  D I R L T O R  S U P L R I N T L N D E N T L
M A R I O  J O R G L  M E N E Z L S  D L  A N D R A D L  D I R L T O R
L U  I S  C A R L O S  ME I R A  D L  V A S C O N C L  l 1 .0 3  D I R E T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R 0 3 / C 0 N V E N I A D O S
3  1 12 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 6 5  0  
O P E R A Ç Ã O  5 2 0  
1 N V L S T I M L N T O

T O T A L  6 9 3  0

h - C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P C R C L N T  
CAt> T O T  

7 3 . 3 3 0  
2 6  1 2 0

0 .  5 5 0

P L R C E N T  
C A P  V O T

Ü N D C S P A R  5 0 , 0 5 0
U N D E S  4  1 . 1 3 0
O U T R O S  0 . 0 2 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C L H L P  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L l  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R C S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C 1P A Ç Õ C  3  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

3 0 4  . 7 1 5

1 3 . 0 3 3  
9 6 . 7 5 7  

2 3 6 . 5 4 2  
3 0  3 0 3

6 7 . 0 0 5

6 7 . 0 0 5  

3  5 2 3 . 9 1 9

7  . 6 6 5
3  2 2 0  

2 4 6

2  9 0 2
4 . 4 3 7  

3  * 1 6 . 2 5 4

3  9 7 5 . 7 1 9

r  A  3  3  I  V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

RL S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T .  ( G R U P O S / H O L D I N G 3  J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R C S ( P R L  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

2  0  1 6  2 0 9

6 0 0  6 3 0  
1 4 15 5 7 1

1 . 2 4  4 6 6 7

1 . 2 2 5  4 2 7  
1 9 . 2 4 0

0 5 9  3 7 7  
7  3 1 5  6 6 5  
7  4 6 0  1 9 9 *

3  9 7 Ç  7 1 9

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D L D U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A 3 I D L S P  Í O P E R A C I O N A I S

C O M C R C I  A I S / A D M I N I S T R A  T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L 3 U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  3 / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M 0 N E 1  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R l  J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M 0 N L T A R 1 A 3 / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I D .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  . P G M  . L ' 3 T  . E C O N  .
L U C R ( P R L  J  J L I Q  E X  A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F E
F E R N A N D O  D L  A M L L O  F 1 1 HO

0 0 1  F O N L  -  5 4 5 * 1 7 1 1  R A M A L

I N T E G R A L  
2  9 4 4  O C O  

4 4 7  5 1 4  * 
2  4 9 6 . 5 6 6  
2 . 2 1 1 . 0 6 0  

2 0 4  7 0 6  
2  . 0 1 0  7 2 1  -

4 0 4  4 1 5 -  
1 3 8 0  3 4 4

1 3 8 0  3 4 4

1 5 7  3 3 0  
1 1 . 3 6 0

1 . 7 2 6 . 0 1 * ■

1 . 7 2 6 . 0 1 5 -

1 . 7 2 6 . 0 1 5

1 . 7 2 6 . 0 1 5

L L G I 3 L A Ç A 0  
1 3 3 4  3 6 9  

2 0 6 . 2 4 8  
1 1 2 0  . 1 2  1 
1 . 0 2 1 . 2 1 9  

1 0 6  9 0 2  
1 4 4 3 . 4 3 1

4 17  3 0 2  
9 5 7 . 0 3 1

7 3  7 6 0  
5  . 4 7 0

1 . 3 3 6  5 2 9  -

1 . 1 2 4  3 6 1  
1 . 5 1 3  . 0 4 7  
1 . 7 2 6 . 0 1 5 -

1 7 2 6 . 0 1 5 -  

1 7 2 6 . 0 1 5 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$

O R I G E N S  DE  R C C U R S O S

A T I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  O r  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F  I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U 1 D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  CAF-  C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D I R E C T A  A U D I T O R E S  S / C

6 4 9 . 9 2 8  

9 5 0  4 3 4

1 . 7 2 6  0 1 5  
13  02 1 

1 2 8 . 5 9 2  
1 2  7 8 7

1 . 8 8 0 . 4  15

9 2 9 . 9 8 1  -

9 2 9  . 9 8 1  - 
2 0 9 . 3 7 5 *  
7 2 0 . 6 0 6

8 9 0  7 5 7 -  
7 0 9  0 5 4

4 7 2  9 0 9  

2 9 1  2 0 6

1 . 7 2 6  0 1 5  
9  9 0 4 -  

71  . 0 2 6  
3 5 . 2 8 9

2 6  0 5 0

1 8 4 8  4 7 6

1 . 5 5 7  2 7 0 *

1 . 5 5 7  2 7 0 *  
3 2 1  8 5 7  

1 8 7 9  1 2 7

1 8 0 7  D D D  -  0 8 1  F O N l

2 1 2



—  IDENTIFICAÇÃO
C O S I N O R D I S T R I B U I D O R A  3 . A C O S I N O R - D l  S I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 1 9 8 1  R E U N I Ã O  D O  C O N S L I H O  A D M  N . 2 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5 / 0 2 / 1 9 0 2  E S C R I T U R A  P U D L I C A  
C G C  -  0 8 0 9 9 2 2 8 0 0 0 1 9 2  T L I L X  • 1 2 1 5 1 3 4 ; -  D D D  0 0 1  F O N L  5 4 5 - 1 7 1 1  
t N D U R L C O  R O D . U R  1 0 1  S U L .  K M 2 1 . 0  

D I S T R I T O  D L  P 0 N T L 7 1 N H A
C A U O  P L  C L P  5 4 5 3 0

r -  OBJETIVO
C O M P R A  l V L N D A  DC R P O D U T O S  ML T A L U R G I C O S  L  S I D C R U R G I C O S  E M  G E R A L  
A U R A N G L N D O  L A M I N A D O S  L  T R L »  I L A D O S  D L  F E R R O  C A C O . A R A M E S ,  P R L G O S  
L  Q U A I S Q U E R  O U Í R O S  A R T I G O S  M L  T A L U R G I  C O S  S U U S T A N C I A S  L  E Q U I P A M E N ­
T O S  A N T 1 C O R R O S I V O S  L A N T I O X I  D A N T E S . D C M  COMO A R E P R E S E N T A Ç Ã O  C O - 
M E R C I A I  D E  E M P R E S A S  N A C I O N A I S  L  E S T R A N G E I R A S  R L L A C I O N A D A S  C O M  
S E U  R A M n  D L  A T  I V I D A D l  L  A P A R T I C I P A Ç Ã O  L M  O U T R A S  E M P R C S A C

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T , V 0  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R E C E U E R
l s t o q u l s

O U T R O S

R l a l i z a v l i  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L L 1 E R  
O U T R O ?

A T I V O  P C R M A N E N T L

’ N V E S T I M L N T O S

p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 D 1 L I Z A D O  

d i f e r i d o

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L  R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

S O A L  P R 0 P R 1 0  
3 1 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

T  o  T A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V l l  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  I 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M T  N O R I T  ( G R U P O S /H O L D I N G S »

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V E N I A  D O S  
3 '  12  9 0

P C R C E N T  
C A P  V O T  

1 0 0 . 0 0 0

P L R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

o c d u ç S c » T 4  V C N D , ' 3 / S E R V t C 0 S

P,L, E E 1 T A  L I  o u  I D A

L l i r l S  « « C A D 0 R I A S / 3 E B V 1 C 0 S  
L U C R O  O R U T C

CI - I T A S I D L S P . ( O P L R A C I O N A I 3

p O M C B C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
h l N A N C E I R A S  L  I O U  I D A S  

R E C E I T A S  U N A N C L I R A S  
d e s p e s a s  F I N A N C E I R A S

" L ^ U L l  E 0 U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C C I T A S  O P E R A C

A T  I V O S  M O N E T  S / R E N D .  

m S S V * 0 5  M O N E T  S / E N C A R G O S  
I P H E J . )  O P E R A C I O N A L  

S , ; ’ “ L T A D 0  N S o  O P E R A C I O N A L  
P  C ° N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .

R[  ■~ , ' , í® ,*L ', A p I A S / C A M U  L I  O U  I D A S

P R n u i I A D 0  A N T L Í ;  0 0  1R
P A R T  p ? L : i  P ' ' R C  i r  
L U r o n  !  L  O O N T R I U  
L U C R O  P R L  U ] L i o  E X E R C .

L U r p  i P ^ 1̂  ■ L S T  . E C O N
■ P I P R E J l L I Q . E »  A P O S  A J U S T

L E G i l S L A Ç A O

—• A U D I T O R I A  i n t e r n a

í ' f ° ' , 0 R CH EKC  
O R N A N D O  d e  A  M L L O  F I L H O

D d d  -
0 8  1 F O N L  - 5 4 5 - 1 7  11 R A M A L  * 2 5 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F  R C A L . L P  P / A T I V O  C 1R 
D E M A I S  O R I G I  N S

T O T A L  DL  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C 1 R C U L A N T I

_______________  1 9  9  0  ________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

A EMPRESA n ã o  e n v i o u  o s  d a d o s  a t é  a d a t a  d e  i m p r e s s ã o  d e s t a  p u b l i c a ç ã o
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 1 / 1 9 5 9  A S 3 L M Ü L E I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 5 9  P U Ü L I C A  N O D . O . U  
C G C  - 3 3 3 0 7 3 0 2 0 0 0 1 0 7  T E L E X  -  2 1 5 7 6  D D D  -  0 2 1  f O N L  -  2 7 3 - 7 3 2 ?  
E N D E R E Ç O  - R U A  E S T R E L A . 6 7

4 A N D A R - R I O  C O M P R I D O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 2 5 1

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
DATAMEC S.A. - SISTEMAS L PROCESSAMENTO DL DADOS P R E S T A Ç Ã O  D L  3 E R V I C 0 S  D E  I N K O R M A T I  C A  L  T L L E I N F O R M A T I  C A  , M I C R O -  

F I L M A G L M . C O N S U L T O R I A  E M  E N G E N H A R I A  C D L 3 L  N V O L V I M C N T O  D E  S I S ­
T E M A S  E  MS O F T W A R E ” , I N C L U S I V E  A  V E N D A , L O C A Ç Ã O  L  S U P O R T L  E D U ­
C A C I O N A L  . P R O C E S S A M E N T O  D E  D A D O S .  T R A T A M E N T O  D A  I N F O R M A Ç Ã O .  M A ­
N U T E N Ç Ã O  E  L O C A Ç Ã O  D L  E Q U I P A M L N T O S , E M  T O D A S  A S  S U A S  M O D A L I D A -  
D L S  L  0 U T R A 3  A T I  V I D A D L S  C O R R E L A T A S .

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

___  D I R E T O R I A

N OML
L U I Z  G O N Z A G A  DE  P A I V A  M U N I Z  
M A R C E L O  T A V A R E S  L O P E S  D E  C A S T R O  
M A R C I O  C A L V E T  C O U T O  V A L L L

C A R G O  
D I R E T O R  P R L S I D E N T !  
D I R . R E C . H U M  L  A D M .  
D I R L T O R  T L C N I C O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç A O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

73 1
1 . 7 6 5

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

C L I -  9 0 . 1 0 2  9 7 . 6 3 5
O U T R O S  1 . 0 9 0  2 . 3 6 5

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R E C E B E R  
L S T O Q U E 3 
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C E I J E R  
O U T R O S

A T I V O  P E P M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

1 6 0 4 . 7 2 4

3 4 9 . 0 5 1  
J 2 6 3 . 3 0 9  

6 4 . 3 5 2  
7  9 3 ?

6 . 9 6 1

6  . 9 6 1

?  0 3 5 . 0 6 0

7 7 . 5 7 1  
7 7 . 5 7  1

2 0 2  1 4 0  
6 7 5 . 3 4 9

3  7 ? 6  7 5 3

___  D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C E I T A S ( D E S P . J O P E R A C I  O N A  I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
U N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N E T . 3 / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M O N E T  A R  I A S / C A M B . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M  E S T . E C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
1 2  6 3 2 . 2 2 3  

9 4 9 . 3 1 1  - 
11 6 0 2 . 9 1 ?

7 . 5 9 1 . 4 0 1 •  
4 0 9 1  . 5 1  1
3  7 9 2 . 0 7 9 -

4 0 9 1 . 2 0 5 -  
1 5 0 . 5 5 7  

1 7 5  4 5 4
1 6 . 0 9 7  -

4 0 . 4 6 1  - 
1 0 9 . 1 1 0

2 9 9 . 4 3 2  
1 4 . 6 6 6

3 1 4 . 0 9 0

3 1 4 . 0 9 0

L E G I S L A Ç Ã O  
7 . 3 5 1 . 2 4 0  

5 0 5 . 9 1 7  
6  0 4 5 . 3 2 3  
4 4 4 6  0 7 3  
2 . 3 9 9 . 2 5 0  
2 . 4 4 3 . 2 4 2 -

2 . 2 3 6 . 4 4 9 -  
1 6 7 . 7 3 9 -  
2 0 1  1 0 7  
4 4 0 . 0 4 6

4 0  . 0 9 4  
1 . 0 4 0

4 3 . 9 9 2  - 
6 . 1 1 4  

3 5 1  . 9 7 6

3 1 4 . 0 9 0

3 1 4 . 0 9 0

---  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  
R E N A T A  T U R B A  S  P A U L A

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 7 3 - 7 3 2 2  R A M A L  -  3 0 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / h I N  ( M O E D A  N A C / L 3 T P  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V E L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / H N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T .  P /  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M T N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

I 9 0 ?  7  14

1 9 0 ?  7 1 4

1 . 0 2 4  . 0 3 9

1 . 1 7 0  7 3 5  
5 1 3 . 0 2 0  
1 4 0  . 2 7 6

T O T A L 3 . 7 2 6  7 5 3

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

______________________ 1 9  9  0

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S h  R C A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F , F I N . L P  P / P A 3 3 . C I R C
A P l I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  0 I S T R I H U I D 0 3
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

5  . 2 6 9  
7 7  4 0 0  
2 5 . 0 9 4

1 0 0 . 0 4 0  
1 . 0 2 3 . 3 2 1  

0 3 4  4 7 3

2  5 6 9  
7 7  4 0 0  
2 5 . 0 9 4

1 7 4  9 4 4 -  
1 6 1 4  7 4 3  
1 7 0 9  6 0 7

- A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  ; 
A M É R I C O  M . F  L O R E N T I  N O

D D D  -  0 ? 1  F O N E  -  2 6 3 - 7 7 3 9

21 4



—  IDENTIFICAÇÃO
I M U R A L P  A I R C R A K T  C O R P O R A T I O N  - L A C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 8 0  A U T O R I Z A D A  P L L O  D  L 1 7 6 8
d a t a / a t o  c o n s u t u i ç Ã o  24 /o e /ig o o  a r t i c l l s  o»-  i n c o r p o r a t i o n  
C G C  -  T L L L X  • 3 3 5 8 9  D O D  0 1 2 ?  f -O N L  2 5 1 - 0 0 0
t N D E R L C O  -  A V  U R I G  I A R  1 A L I M A , 2 1 7 0  

P U T 1 M  C X  P O S T A I  3 4 3
S Ã O  J O S L  D O S  C A M P O S  S P  C L P  -  1 2 2 2 5

— - d i r e t o r i a

NOML

N L W T O N  U R D A  N O  U L R W i r ,  
A L 1 C L  M M U L L I R  
v)O S L  S O U S A  S A N T O S

C A R G O  
P R L S I D L N I L  
S L C R L T  AR  10  
T I . S 0 U R L 1 R 0

—  OBJETIVO
P R O P I C I A R .  N O E X T E R I O R .  A C O M L R C I  A L  I  7 .A Ç Ã 0  L  A S S I S T I  N C I A  P O S  -  V E N D A  
D O S  A V I O E S  A  S L R L M  E X P O R T A D O S  P I L A  E M J R A L R

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã C  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

PI. S S O A L  P R O P R I O
3 1  1 2  . 9 0  

2 C  
9 9

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D 0 3  
3 M 2  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . O O O

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T > V 0  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R L C L U L R
e s t o q u l s

O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A I O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R l C L U E R  
O U T R O : ;

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M E N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
O I F L B I D O

1 9  9  0  

1 5  6 7 7  6 7 6

1 7 5 3  9 C 3  
10  7 5 7  2 7 5

3  0 5 4  6 3 4  
1 1 1 7 8 4

1 3  0 2 0

13 020

2  9 8 7  67"*

1 0  1 8 4

10  1 8 4  
2  8 3 2  0 4 6  

1 4 5  4 4 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / f - I N  t M O E D A  N A C / L S T R  J 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A  I O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )
A O  1A N T . P .  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S  »

R E S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C I 0 S  h U T U R O r  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P 1 T A L  1N T L G R A L I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U I R O S

1 9  9  0

1 0 . 9 3 3  4 1 0

5 . 6 0 5  4 2 3  
5 . 2 4 7  9 8 7

1 . 8 5 5 . 2 5 2

1 . 2 5 0  1 6 3

6 0 5  0 6 9

4 3  1 1 4

5 . 8 4 C  5 9 7  

3  8 3 7  6 0 9

2  0 0 8  9 8 0

T  O  T  A  L A T I V O 1 8  6 7 8  3 7 3 T O T A L 1 8  6 7 8  3 7 3

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

n í E .  £ R u t A  V L N D A S / S E R V I C O S
D L D U Ç Ô l s  
J J E C C 1 T A  L I  ou I D A  
f U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V 1 C O S  
l u c r o  U R U T O  

L C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
► I N A N C L I R A S  L I O U  I D A S  

R E C E I T A S  1- I N A N C L  I R A S  
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

G a 2 ° A 2  A T * V O S  M O N L T  S / R E N D  
l n r  S  P A S S . M O N E T . 3 / E N C A R G O S  

U C R °  I P R Q j . )  O P E R A C I O N A L  

^ T A D 0  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
V A D 0 0  C ° N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  

AR M O N L T A R I A S / C A M Ü  L I  O U  I D A S  

p h ^ U L T A D 0  a n t e s  DO  I R  
p r o v i s õ e s  p a r a  i r  
| . ' ? T | c , f  L C O N TR IU  
:  . * 0  I P R L J )  L I Q  U l - n c
p J U o . P G M . L S T . L C O N  

U C R ( p r l  j ) l  j q  L X  A P O S  A J U 3 1

■— A U D I T O R I A  I N T E R N A

*J®ITOR-CHEft .
® ° H I H 1R O  Y O S I D A  

0 0 0  ‘  0 1 2 3  F O N L  * 2 1 3 - 0 6 7

L E G I S L A Ç Ã O  
12  4 2 ?  9 4 1  

1 4 0  9 5 6 -  
12  2 8 2  9 8 5  

7  4 2 0  7 2 7 -  
4 0 G 2 . 2 5 0  
3  . 0 2 9 . 2 3 0 -

2 . 0 1 1  0 7 9 -  
2 5 0  9 5 5  
2 5 0  9 7 0  

2 3 -

4 6 9  1 1 4 -

I 0 3 3 . 0 2 0  
7 0 4  . 9 2 1 *

1 1 2 0  0 9 9  
4 4 0  2 5 5 -

6 7 9  . 8 4  4 

G 7 9  0 4 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G I N S  D L  R L C U R S O S

A T  I V 1D A D L  L C O N O M J C A  
A U M L N T O  D L  C A P I I A L  
L M P R L S T  1M O S  L  *■ I N A N C .  L T  
T R A N S I -  R L A L  L P  P / A T l V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D C  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . C C O N O M J  C A  ( P R L J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P  P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O :
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I O  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
P R  1 C L  W A T L R H O U S L  A U D I T O R L S  1 N D L P

D D D  - 0 0 1  * - ONE -  4 6 3 - 6 2 8 0

L L G 1S L A Ç Ã O

1 2 4 5  6 9 0

1 . 2 0 0  
5 9  0 9 4

1 3 0 6 . 0 6 4

3 0 5  4 6 0

4 8 9  4 17

8 1 7  . 4 4 7

0 1 7  4 4 7  
7 . 5 9 0  8 9 0  
6  7 7 3  4 5 1

2 1 5



—  IDENTIFICAÇÃO
E M B R A E R  A V I A T I O N  I N T E R N A T I O N A L  -  E A I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 0 2  C E R T I D Ã O  J C C S P  1 1 0 2 2 7 / 8 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 0 2  9 0  A . R E U N I Ã O  C 0 N 3  D I R E T O R  
C G C  -  T C L E X  - 3 5 0 9  D D D  - 0 1 2 3  F O N E  - 2 5 1 - 0 0 0
E N D E R E Ç O  -  A V . F A R I A  L I M A , 2 1 7 0  

P U T I M  C X  P O S T A L  3 4 3
S Ã O  J O S E  D O S  C A M P O 3 S P  C E P  - 1 2 2 2 5

r -  OBJETIVO
A P O I O  T É C N I C O  A O S  P R O D U T O 3 
O R I E N T E  M E D I O .

DA L M U R A E R  N A  A R L A  DA  E U R O P A . A h R 1C A  E

D I R E T O R I A

N OM L 
M I C H L L  C U R Y

C A R G O  
G E R E N T E  G E R A l

_ _  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N I O

T O T A L

P L S S O A I  P R O P R I O  
3 !  1 2 . 9 0

T E R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

E M B R A E R  1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I 7 A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R E C E U E R  
O U T P O S

A T I V O  P E R M A N l  N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D I F L R I D O

1 9 9  0

3  . 1 1 7 0 1 0

15  e. 0 1 2
1 . 7 4 5 5 C 2
1 . 2 0 1 2 5 3

1 5 9 0 3

6 0 5 6

6 0 5 6

3 5 9 1 2 7

6 7 5 0

6 7 5 0
3 5 ? 3 6 9

T O T A L A T I V O 3  . 4 0 ?  P 9 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O I J T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T P . )  
A D I A N T . P / A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C I C I C C  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T , ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T r t I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  í A O J M U u A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

1 R 3 0  7 3 c'

5 7 2 . 5 5 0  
1 . 2 5 0 . 0 7 7

1 1 7 2 ?  

1 1 7 2 3

1 3 6 5 . 4  17

1 2 8 8 . 2 5 3  
4 5 5 G  

7 2  6 0 «

3  4 0 2 . 9 9 3

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

_____________________  1 9  9  0
I N T E G R A L

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S  
D E D U Ç Õ E S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I C O S  

L U C R O  B R U T O
R E C E I T  A S ( D E S P  ) O P L R A C I  O N A  I S

C O M E R C I A  1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T P A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D .
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
V A R  M O N E T A R I A S / C A M U  L I Q U I  D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M  E S T . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

A U D I T O R I A  I N T E R N A

. 0 0 0  1 7 3  
1 2 3  2 5 7 -  
0 0 4  9 1 6  
0 7 2  4 2 6 -

0 2 3  4 0 2 -  
7 0  3 0 6 -  
44  . 2 7 2  

1 2 2  . 6 5 0 -

1 1 5 9 -  
3 0  6 0  1

1 2 . 4 9 0  
2  . 0 0 9

1 5 . 3 7 9  
5  1 2 2 -

1 0 . 2 5 7

1 0 . 2 5 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DC R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE  R L C U R S O S

A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  . F I N . L P  P  ' P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0 _____________________
I N T E G R A L  L L G 1 S L A Ç A O

6 .  1 7 3  

0 5  

4 3 1 4  

10  . 5 7 2

2 . 9 1 1  -

2 . 9 1 1  
5 6 2 . 9 7 0  
5 6 5 . 0 0 1

A U D I T O R - C H E F E  . 
T O S H I H I R O  Y O S I D A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
P E T 1 T E A U  S C A C C H I  ( P R  I C L  W A T E R H O U S E )

0 1 2 3  F O N E D D D  -  0 0 3 3  F O N L
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—  I D E N T I F I C A Ç A O  -------------— --------- -------------
L N U R A F I I M L  D I S T R  I U U  I D O R A  D l  F I L M C S  -  L W J R A F I L M l  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 9 / 1 9 6 9  D  L  N 0 6 2
D A T A / A  TO  C O N S T I  T U  I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 6 9  E S C R I T U R A  P U U L I C A  Dl  C O N S T I T U I  
C G C  - 3 4 0 0 6 2 3 9 0 0 0 1 9 0  T L L L X  2 2 0 9 C .  D D D  0 2 ’ l - O N _  2 2 -  «■ 

L N D L R L C O  - R U A  M A Y R I N K  V r . I G A . 2 8

R l S ND ? R J A N L I R O  « J  C t P  '  2 0 0 9 0

O B J E T I V O-  U D J L I I V U  ------------------------

C O - P R O D U Ç Ã O  A Q U I S I Ç Ã O .  L X P O R T A Ç Ã O  L  I M P O R T A Ç Ã O  ° L  M L M C S  F I N A N  

C I A M L N T O  A I N D U S T R I A  C 1 N L M A T 0 6 R A H  C A  D I S T R  I U U  I  Ç A O  . 1
C O M L R C I A L  I 7 A C Ã O  D L  H L M L S  N O T L R R I T O R 10 N A C I O N A L  L  N O  L X T E R I O R  
P R O M O Ç Ã O  L  R I A L I Z A Ç Ã O  D L  f - L S T I V A I S  L  M O S T R A S  C I N L M A  T O G R A h  I C A S  . 
L E C Ã C  D L  t l S c a  L  O R G A N I Z A Ç Ã O  DC R C P P L S L N T A Ç Ã O  P A R A  P A R T I C I P A R  LM  
L V L N T O S  C  I  N L M A  T O G R A t -  I C O S  I N T L R N A C  I O N A  I S  D L  P L L L V A N C I A  C U l  Í U R A L  01 

C O M L P C I A L

—  D I R E T O R I A

NOML
A L M L R I N D O  V A N D L R L L I  DA

C A R G O  
L I Q U I D A N 1 L

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P 0 N 1 V C L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N I  N T L

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L  I Z A D O  
D l f - L R I D O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OPLRAÇÃO
I N V L S T I M L N T O

Pi.SSOAI PROPRIO 
31 1 2  9 0  

5 7

TL R C L IR O S/ CO NV L NI AD O S  
31 12  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I  AO F L D L P A L  
O U T R O S

P L R C L N T  

C A P  V O T  
9 6  6 5 0  

3  . 3 5 0

P L R C L N T  
C A P  T O T  

9 6 . 6 5 0  
3 . 3 5 0

t o t a l A T I V O

1 9  9  0

1 . 2 2 0  0 4 2

1 0 4 2  7 5 1  
1 3 7  2 0 0  

1 1 0 5 7  
2 9

1 4 0  3 3 3

1 0  6 5 5
1 2 9  7 2 0

1 151  1 2 0  

1 7 0

1 7 0
1 . 1 5 0  9 5 0

2 . 5 1 2  S 4 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

C M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O S

L X I G 1 V L L  A I O N G O  P R A Z O

E M P P / H I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ! 
A D I A N T . P  A U M L N I O  DL  C A P I T A L  

O U T R O S
•»

R C S U i  T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  k U T U R O '  
P A R T  M I N O R T T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M O N 1C  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L ! Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M J L A D O S  

O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

1 3 3 3  5 4 3

1 1 7 0 . 7 9 " »

4 4 1 6 ?  
1 . 2 7 7  5 5 9  

1 4 2  9 0 2  
5 7

7  * 5 1 2 . 3 4 *

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R £ C  U R U T A  V E N D A S / S I  R V I C O S
D C O U Ç Õ C S
R L C L I T A  L I Q U I D A
c U S T O  M L R C A D 0 R I A S / 5 L R V I C 0 S
l u c r o  u r u t o

R L C C I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A I S  

C O M L R C 1 A I S / A 0 M I N I S T R A T I V A S
* i n a n c l I R A S  L Í Q U I D A S  

r l c c i t a s  u n a n c l i r a s
D L S P L S A S  U N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
B a n h o s  p a s s  m o n l t . s / l n c a r g o s

L U C R O  I P R L J  ) 0 P C R A C 1 0 N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C ! O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A P I A S / C A M U . L I Q U 1 D A S  
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i p  
P R O V I  s o l s  P A R A  I R  
p a r t i c i p  l  C O N T R I U  
L U C R o  I P R C J ) L I Q  L X L R C .  
a J U S . P G M . E S T  L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  C X  A P O S  A J U S T

I N T L C . R A L L L G I S L A Ç Ã O  
1 1 1 . 0 7 0  

6  1 9 2 -  
1 0 4  0 7 0  

1 6 . 2 7 0 -  
0 8  6 0 0  

1 8 7  1 7 8 -

3 0 4  7 0 3 -  
1 1 7 . 5 2 5  
1 1 7  5 2 5

9 0  5 7 0 -  
4 9 1 3  

1 2 0  * 3 1  *

2 1 4 . 2 9 6 -  

2 1 4 . 2 9 6 *

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S  

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A
a l j m l n t o  DL  c a p i t a l

C M P R L S T I M O S  L  *- 1 N A N C  L p  
T P A N S * -  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A  I S  O R I G E N S

T O T A L  D C R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L  J U I 7 0  ]
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S A  . f- 1N L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D C N D O S  D l S T R I U U I D O S
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
EH  L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_________  1 9  9  0  __________________
IN T L G R A l  LE G I SL A Ç Ã O

P I  4 . 2 9 6
O 7 7 5

9 5  . 0 6 9

3 1 8 . 9 4 0

1 0 4  4 5 0  -

1 0 4  4 5 C -  
1 1 2 4  6 9 0  
1 2 2 9  1 4 0

_ _  A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
A S S L T L  A U D I T O R E S  1N D L P L N D L N T L S

D D D  • 0 2 1  H O N L  -  2 3 3 * 7  1 2 6
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 0 / 1 9 6 9  D  L 7 7 0 / 6 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 6 9  A T A  DE  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  6 0 2 0 0 4 9 3 0 0 0 1 8 1  T E L E X  • 3 5 0 S  D D D  - 0 1 2 3  F O N L  2 5 1 - 0 0 0  
E N D E R L C O  -  A V  B R I G  F A R I A  L I M A ,  2 1 7 0  

P U T I M
S Ã O  J O S E  D O S  C A M P O S  S P  C L P  -  1 2 2 2 5

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. - EMDRAER P R O M O V E R  D E S E N V O L V I M E N T O  D A  I N D U S T R I A  A E R O N A U T I C A  B R A S I L E I R A ,  

E X E C U T A R  A T I V I D A D E S  T É C N I C A S  V I N C U L A D A S  A P R O D U Ç Ã O  L' M A N U T E N ­
Ç Ã O  D O  M A T E R I A L  A E R O N A U T I  C O , P R O J E T A R . C O N S T R U I R  E  C O M L R C I A L  I -  
Z A R  A E R O N A V E S  E  R E S P E C T I V O S  A C L S S O R I O S . F O R M A R  P E S S O A L  T É C N I ­
C O  D E S T I N A D O  A O  S E T O R

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OM E
J O A O  R O D R I G U E S  DA  C U N H A  N C T O  
J U A R E Z  D L  S I Q U E I R A  B R I T T O  W A N D E R L E Y  
I R A J A  B U C H  R I B A S  
G U I  DO  F O N T E G A L A N T L  P L S S O T T !
J O S L  S O U S A  S A N T O S  
J O A O  D L  O L I V E I R A  S I L V A

C A R G O
D I R L T O R  S U P E R I N T E N D E N T E  
D I R L T O R  C O M E R C I A L  
D I R E T O R  D L  P R O D U Ç Ã O  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R .  F I N A N C .  L  A D M  
D I R L T O R  I N D U S T R I A L

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

2  . 1 5 2  
5  . 8 2 0  
1 . 0 3 5

9 . 0 0 7

T E R C E 1 R 0 S / C 0 N V E N 1 A D O S  
31  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F E D E R A L  
O U T R O S
A R A U  B A N K I N G  
U A N Q U L  F R A N C A I S E  
C R L D I T  S U I  S S L  
G O L D L N  G A T L  
P F R  I N C
T H E  B A N K  OF  T O K Y O  ( P A N A M A )

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 G . 5 4 0
3 .  4 6 0

P E R C E N T  
C A P  T O T  

5 2 . 2 4 0  
1 0 . 4 4 0  

7  , 5 0 0  
7 ,  5 0 0  
6 .  0 0 0  
0 .  3 7 0  
6 . 200 
3 , 7 5 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T 1 C I  P A  Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

. .59  . 6 2 2  9 6 9

2 . 1 6 7  0 8 4  
15  . 5 2 4  5 3 7  
3 3  . 8 6 4 . 4 5 9  

8 . 0 6 6 . 8 8 9

1 . 7 8 2 . 9 6 2

I . 7 8 2  9 6 2

9 4  , 0 3 8  5 1 1

8 . 3 4 6  9 5 5  
0 . 3 4 6  9 5 5  
8 . 2 1 0  7 7 7  

1 3 2 . 5 1 4  
3  . 6 6 4

4 4 . 1 3 2 . 6 5 4  
4 1 . 5 5 8 . 9 0 2

1*15 4 4 4  4 4 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M E N T O  DE  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

t o t a l

1 9  9  0

1 4 1 . 8 6 4 . 5 1 0

8 0 . 0 5 6 . 7 0 3  
6 1 . 8 0 7 . 0 0 7

2 0  1 4 7 . 5 3 0

1 0 . 9 0 0 . 2 3 3  
1 . 1 3 5  

9 . 2 4 6 . 1 6 2

3 . 6 6 1 . 2 6 6  
5 2 . 9 0 1 . 3 0 2  
6 3  1 3 0 . 2 4 6 -

1 5 5  4 4 4 . 4 4 2

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S C R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C E I T A S ( D E S P  J O P E R A C 1 0 N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N E T A R 1A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R l P R E J j L I Q . E X . A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  .
T O S H I H I R O  V O S 1D A

0 1 2 3  F O N E  -  2 1 3 - 8 6 7

I N T L G R A L  
7 2 . 3 0 6  0 8 1  

1 . 4 2 5 . 5 3 2 -  
7 0 . 8 8 0 . 5 4 9  
5 4 . 5 1 0 . 7 9 6 -  
1 6 . 3 6 1 . 7 5 3  
51  9 4 0  8 5 1  -

2 3 . 2 0 2 . 5 3 0 -  
2 6 . 6 1 6  0 5 9 -  

2 . 6 6 9 . 6 5 0  
2 9 . 2 8 5  7 1 7 -  

4 4 7  4 4 8 -  
8 . 6 1 5 . 5 0 3 -  
6 . 9 4 0 . 6 0 9

3 5 . 5 7 9 . 0 9 0 -  
3 . 3 3 1 . 4 2 6

1 2 . 0 2 1 . 6 1 4 -  
4 5 . 0 6 9 . 2 8 6 -

4 5 . 0 6 9  2 0 6  - 

4 5 . 0 6 9 . 2 8 6 -

L L G 1 S L A Ç & 0  
5 3  7 1 3 . 2 9 1  

6 0 1 . 2 7 9 -  
5 3  0 3 2 . 0 1 2  
1 8 . 5 6 2 . 7 7 2 -  
3 4  4 6 9 . 2 4 0  
3 6 . 6 0 4 . 8 8 7 -

15  . 2 8 9 . 2 2 5 -  
1 6 . 5 3 5 . 8 0 7 -  

1 . 0 5 4 . 5 0 4  
1 7 . 5 9 0 . 3 1 1 -  

6 6 4 . 1 0 2 -  
5 . 5 5 0 . 6 5 0 -  
I 4 3 4 . 8 9 7

2  1 3 5 . 6 4 7 -
3  . 3 0 9 . 6 5 6  

3 7 . 1 0 3 . 5 3 8  
8 8  . 9 4 4 . 7 5 7 -  
5 0  5 8 7 . 2 1 0 -

5 0 . 5 8 7 . 2 1 0 -

5 0 . 5 8 7 . 2 1 0 -

O R I G E N S  E  A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G C N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D C  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE  R E C U R S O S

A T ! V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  . F  I N . L P  P / P A S S . C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

7 . 1 1 9  3 2 5

4 . 8 9 4  3 3 2  
2 . 3 9 6 . 8 0 1  

1 . 8 3 2

1 4 . 4 1 2 . 2 9 0

4 5 . 0 6 9 .2 8 6  
2 1 . 0 2 7 .5 4 5  

2 . 5 4 7 . 3 7 3  
2 . 5 4 5 . 1 7 9

2 . 3 6 6 . 6 5 6

7 3 . 5 5 6 .0 3 9

59 . 143.749-

59 . 143 .749- 
2 0 .9 1 6 .5 5 2  
00 .0 6 0 .3 0 1

2 0  4 8 1 . 7 3 8 -

3 . 4 9 8 . 0 0 4  
9 1 0 . 3 6 3  

4 0 7

1 6 . 0 7 2 . 9 6 4  -

5 0 . 5 0 7 . 2 1 0  
9 .  1 7 3 . 4 4 7  
1 . 0 2 1  . 4  12 
1 , 7 9 6 . 0 0 5

9 2 0 . 8 5 1

6 4 . 2 9 9 . 7 2 5

8 0 . 3 7 2 . 6 8 9 -

8 0 . 3 7 2 . 6 0 9  
5 5 . 0 4 2 . 4 7 7  

1 3 5  4 1 5 . 1 6 6

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
D I R E C T A  A U D I T O R E S  E  C O N S U L T O R E S

T E L E X  -  2 1 8 6 4  D D D  -  0 1 1  F O N E  -  2 5 1 - 2 9 6 6
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 1 2 / 1 9 7 5  L L I  N 6 3 0 1
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U 1 Ç Ã 0  2 2 / 0 6 / 1 9 0 6  D L C R L T O  9 6 . 2 1 2  
C G C  -  0 0 4 6 4 0 7 3 0 0 0 1 3 4  T L L L X  0 1 6 0 ?  D D C  0 6 1  F O N L  
f N D L R L C O  -  S C P N  Q  7 0 2 / 3 . D L . N . 16 / 1 0 , L T S . 2 . 4 . 6  

P L A N O  P I L O T O

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------
tMPRLSA URASII L IRA Dl. COMUNICAÇÃO 3. A - RADIOHRAS

U R A S I L I A DF C L P  -  7 0 7 1 0

--- D I R E T O R I A  __________
N OM L

m a r c e l o  A M O R I M  N E T O  
O A N U A R I O  P R O C O P I 0  DL  T O L C D O  
H L L I O  M A G A L H A L S  D L  A R A Ú J O  
L U I Z  0 1  A V I O  Dl  C S O U Z A

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  A D M .  F I N A N C E I R O  
D I R  D A A R L A  DL N O T I C I A S  
D I P  P R O G  J O R N A l  I 3 M 0

-  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T J V C  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
l s t o o u l s

O U T R O S

P L A L I Z A V E L  a  l o n g o  p r a z o

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A 7 I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç O E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o u i l i z a d o
D I F  E R I  DO

T  0  T  A A T I V O

1 9  o  0

1 . 3 2 0  5 5 5

6 2 6 . 0 7 2  
5 5  7 6 5

7  . 0 9 0  
6 3 0 . 0 2 0

A . 7 7 6

A 7 7 6  

0 2 9  5 3 0  

4 4  0 6 0

4 4  0 6 0  
7 4 9 . 6 6 6  

3 5 . 0 1 2

?  1 5 4  0 6 9

r -  OBJETIVO
D I V U L G A R  R E A l I Z A Ç Õ L S  D C  G O V E R N O  F E D E R A L .  D I F U N D I R ,  P A R A  0  E X T E R 1  
O R .  C O N H E C I M E N T O  A D E Q U A D O  DA  R E A L I D A D E  U R A S I L E I R A  I M P L A N T A R  E 
O P E R A R  E M I S S O R A S ,  E X P L O R A R  S E R V I Ç O S  D L  R A D I O D I F U S Ã O  DO  G O V  F E D E ­
R A L .  I M P L A N T A R  L  O P E R A R  R E D E S  P R Ó P R I A S  D L  R E P E T I Ç Ã O  L R E T R A N S M I S ­
S Ã O ,  L X P L O R A N D O  R E 3 P L C T I V 0 S  S E R V I Ç O S .  D I F U N D I R  P R O G R A M A Ç Ã O  E D U C A  
T I V A ,  P R O D U Z I R  E  D I F U N D I R  P R O G R A M A Ç Ã O  I N F O R M A T I V A  L  D L  R E C R E A Ç Ã O  
P R O M O V L R  E L S T I M U L A R  F O R M A Ç Ã O  L  T R L I N A M L N T O  L S P E C I A L I Z A D O . U L M  C O
0  P R E S T A R  S L R V I C O S  E S P E C I A L I Z A D O S  D L  R A D I O D I I  U S Ã O .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N 1A D 0 3  
31  1 2 . 9 0  31  1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  3 6 1
O P E R A Ç Ã O  6 4 0
I N V L S T I M L N T O

T O T A L 1 0 0 1

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F L D L R A L

P E R C E N T  P L R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
100 000 100.000

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
C 0 N 1 A 3  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DE  C A P I T A L  
O U T R O S

»

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R 1 1 ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L O L R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

t o t a l

1 9  9  0  

1 . 2 2 7  4  17

1 . 2 2 7 . 4  17

2 2 3 . 3 0 0  
3 . 2 1 1  2 4 2  
2  5 0 7  0 9 0

2  1 5 4  0 6 9

r—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

ÇJl-C B R U T A  V L N D A 3 / 5 L R V  I C O S  
O C O U Ç Ô L  r- 
J j t C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S  
l u c r o  B R U T O

R i- C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C  I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

J A R D A S  A T I V O S  M O N E T  3 / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
r e s u l t a d o  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
' ‘ A L D O  c o n t a  C O R R C Ç Ã O  m o n e t . 
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U . L Í Q U I D A S
« l s u l t a d o  A N T L S  DO  I R  
P R O V I S Õ E S  p a r a  i r  
P A R T 1 C I P  e  c o n t r i u  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
“ J U S  P G M . L S T . L C O N
L U C R ( P R i  J ) l ! Q  L X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç X o  
1 5 6  6 6 5  

2 9 . 5 5 2 -  
1 2 7  . 1 1 3  

1 4 1 1 . 7 3 2 -  
1 . 2 0 4  6 1 9 -  

9 0 4  . 1 3 0

4 0 0  . 9 0 0 -  
5 2  . 1 4 4  
6 0 . 3 3 1  

0 . 1 0 7 -

3 0 0  4 0 1  -  
2 . 4 1 0  

5 6 9  9 4 0 -  
2 2 7  . 7 1 5  
7 2 0  ? 9 6 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)
_____________________ 1 9  9  0

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I  C A  ( P R E J U Í Z O ) .  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  F I N L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C .  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A ç X o

6 0 2  2 3 5  
1 6 7  9 4 9

. 0 1 5  

. 1 9 9

7 2 0  2 9 6  
2 7  6 4 0

4 . 3 9 7

7 5 2  3 3 3

3 9  0 6 6

3 9 . 0 6 6  
1 2 2 6  0 4 3  
1 1 8 6 . 1 7 7

A U D I T O R I A  F V T F R N A

a u d i t o r - c h e f l  :
L U  i s  C A R L O S  D I A S

D ° 0  - 0 6 1  F O N L  -  3 2 1 - 3 9 4 9  R A M A L  -  2 9 0
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IDENTIFICAÇÃO
E M P R L S A  U R A S  I L E  I R A  D L  C O R R E I O S  L  T E L E G R A F O S L C T

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 6 9  D E C R E T O - L E I  N 5 0 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  3 4 0 2 0 3 1 6 0 0 0 1 0 3  T E L E X  - 0 1 1 1 9  D D D  -  0 6 1  F O N L  2 2 4 - 9 2 6 2  
E N D E R E Ç O  -  S E T O R  B A N C A R  1 0  N O R T L  C O N J  3  B L O C O  A 

1 9  A N D A R
O R A S I L 1A D F  C E P  -  7 0 0 0 2

r—  OBJETIVO
P L A N L J A R ,  I M P L A N T A R  E E X P L O R A R  O  S E R V I Ç O  P O S T A L  L  T E L E G R Á F I C O .

___  D I R E T O R I A  _____________

NOM! .
J O S L  C A R L O S  R O C H A  L I M A  
M A R C O S  O T Á V I O  B E Z E R R A  P R A T E S  
M A R L U C 1 0  C E R Q U E  I R A  S  P A L M l  I R A  
A R A  A P K A R  M I N A S S I A N  
J U L I O  V I C E N T L  L O P E S  
J O S E  A L B L R T O  » R O L S  C R U Z

C A R G O  
P R E S I D E N T E  
V I  C L  P R L S I D E N T L  
D I R L T O R  DE  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R  T É C N I C O
D I R  D L  R E C U P S O S  H U M A N O S  
D I R L T O R  D E  M A R K E T I N G

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I O  T I R C L I R O S / C O N V l N I A D O S  
31  1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  7 . 4 2 0
O P L R A Ç Ã O  6 2 . 4 6 3
I N V L S T I M L N T O

T O T A L 6 9 . 0 9 1

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F E D L R A L

P E R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T P O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V

1 9  9  0

1 5 . 8 5 3  2 3 5

2  0 2 0  021  
6 . 0 6 9  9 6 0  

6 5 7  5 0 7  
6 . 2 9 0  9 4 7

2 0  4 3 0  7 4  1

2 0 . 4 3 0  7 4  1

2 0 . 0 6 0  7 0 4

1 2 4  5 1 4  
0 3  4 9 0

0 3  4 9 0
4 1 0 2 4  

1 9  4 0 0  7 2 0
4 5 5  4 6 2

6 4 . 3 5 2  6 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U l . T A D O  DL  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A !  I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S l P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

3 0  5 5 6 . 0 6 7

4 2 0 5 . 5 0 0  
2 6 . 3 5 1 . 3 5 °

1 3  9 6 6 . 9 5  1

3  1 5 4  131

1 0 . 0 1 2 . 0 2 0

19  0 2 0 . 8 6 2

1 9 3 0 . 6 9 4  
4 4  0 6 7 . 1 9 5  
2 6 . 9 6 9 . 0 2 7  -

6 4  3 5 2 . 6 8 0

1 9  9  0

-------  w x i w k i a w  t_ 1 u i v / m y w u o  U L .  U L U U I t ü U O  11111/ —

1 9  9  0
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L L G I S L A Ç A O

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S T  4 1 5 6 5 1 0 O R I G L N S  D L  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ L S 3 . 3 1 0 0 7 3 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 7 0  0  30 4 4 5 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 7 4 2 7  . 7 0 7  -
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 5 6 . 5 9 0 0 7 4  - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 2 0 2 5 4 . 0 6 9
L U C R O  B R U T O 1 4 . 2 4 0 3 7 1 L M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P
R L C E I T A S I D E S P  J O P E R A C I O N A I T 2 5 . 6 7 3 6 9 0 * T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  

D L M A I S  O R I G E N S 13 9 6 6 . 3 5 4
C O M E R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 6 . 9 5 2 1 2 6 *
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 0 . 1 7 9 6 4  1 - T O T A L  D E  R E C U R S O S 3 4 7 9 2 . 6 3 6

R E C E I T A S  F 1N A N C L I R A S 4 7 9 1 0 0
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 1 0 . 6 5 0 7 4 1  - A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 31 6 0 1  - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 1 7 5 7 2  5 5 6
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C . ' 4 0 9 6 7 0 I N V L S T I M L N T O S

T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C
3 1 0 4 . 8 5 0

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P 2 0 4 2 6 . 9 9 *
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 1 1 . 4 2 5 3 1 9 - D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 7 9 . 1 5 0
R C S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 01 4 6 5 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 0  1 5 7 8 1  1 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 4 9 2 0 3 . 5 5 0
V A R  M O N E T A R I A S / C A M J  . L Í Q U I D A S 1 4 . 2 2 3 5 8 3 *
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 1 7  5 7 2 5 5 6 * V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X  . A N T  A J U S 1 4 4 9 0  . 9 2 2
P R O V I  S O E S  P A R A  I R E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P . E  C O N T R I B V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S 1 4 4 9 0  . 9 2 2  -
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C 1 7 . 5 7 2 5 5 6 * V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 4 7 4 4 . 3 3 7
A J U S . P G M . E S T . E C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 2 9 2 3 5 . 2 5 9
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 7 . 5 7 2 5 5 6 -

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  - C H E F L  : 
J O S E  R I B L I R O  U R A G A

0 6 1  F O N E

_ A U D I T O R I A  E X T E R N A  _

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L I A  B I A N C  *  C I A  - A U D . I N D

T E L E X  -  2 6 2 9  D D D  -  0 6 1  F O N L  -

2 2 0



—- i d e n t i f i c a ç ã o  ----------------------------------------
1 M P R L S A  U R A S I  L L  I R A  D L  I N F R A - E S T R U T U R A  AI  R O P O R T U A R I A  - I N F R A L R O

D A T A / A I O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 2 / 1 9 7 2  L E I  N 5 0 6 ?
O A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  31  / O r - / 1 9 7 3  P O R T A R I A  N 3 7  GM5  
CG C -  0 0 3 5 2 2 9 4 0 0 0 1 1 0  T E L E X  0 1 0 2 0  D D D  0 6 1  F O N l  2 2 3 - 1 6 0 1  
l N D E R L C O  -  E D I F Í C I O  C H A M S  Q U A D R A  N 5 0  

6  A N D A R ~ S C S
U R A S I L I A  DF  C L P  -  7 0 3 0 0

; C A R G O  
P R L S I D L N T L
D I R L T O R  Dl  O P L P A Ç Õ E S  
D I R  L ' N G L N H A R I A  l M A N U T E N Ç Ã O  
D I R L T O R  L C O N  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . C O M L R C I A L  l  I N D U S 1 R I A L

—  D I R E T O R I A  ________
NOML

T H L O D O G I O  P E R L  I R A  D A  S I L V A  
P A U L O  C O U T I N H O  D L  A S S I S  
H U G G  N I C O D C M O  G U I  DA  
« C G O Z I N O  F A R I A  
M A R C L L L O  A L V L S  DC A U R L U  

L R C 1 0  I V A N  DL U A R R O S

r—  OBJETIVO
I M P L A N T  A R . A D M I N I S T R A R , O P L R A R  L  L X P L O R A R  I N D U S T R I A L  L  C O M L R C I A L M L N  
T L  A I N F R A  L S T R U T U R A  A C R O P O R T U A R I A  Q U L  L H C  F O R  A T R I U U I D A  P L .L O  MI  
N I S T L R I O  DA  A L R O N A U T I  C A , U L M  C O M O  R L A l  I Z A R  Q U A I S Q U E R  A T I V I D A D L S  
C O R R I .  L A T A S  O U  A F I N S .

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  5 6 8  3 1 6
O P L R A Ç Ã O  6  0 5 1
I N V L S T I M L N T O

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I A O  F C D L R A L  0 0 . 0 0 0  0 0 . 0 0 0
F N D  1 1 . 2 0 0  1 1 , 2 0 0

—  d a d o s  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A t O L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R L C L U L R
e s t o q u l s

O U T R O S

R e a l i z a v l l  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V L S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ c s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U 1 L I Z A D O  
D l  F E R I 0 0

1 9  9  0

14 7 3 6  0 0 3

9 . 0 1 0  7 5 0  
4 . 7 4 5 . 2 7 6  

1 0 0  0 5 7

1 1 1 7  Q 7 2

1 . 1 1 7  9 7 2

3 . 3 9 3  7 6 1

5 9 . 7 6 0  
3 6  3 2 5

3 6  3 2 5  
2 3  4 4 3  

3 . 2 6 2  1 0 4  
7 1 . 0 0 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F 1 N  l M O E D A  N A C / L S T R  I 
A D I A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S  ^

R E S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  . I G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  1 Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S  l P R E  J  . ) A C U N t J L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

1 5  0 5 3  7 9 4

1 7 0 0  
1 5 . 0 0 2  0 C 6

4 1 6 3  1 4 5

3 0 7  . 1 0 7  
3  0 5 5 . 9 5 8

T  0  T  A L A T I V O 1 9  . 2 4 7  0 1 6 1 9  2 4 7  . 0 1 6

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

O e !x j ç B c - T A  V L N D A S / s t R V I C ° 3  

p l c c i t a V i o u i d a

U o T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S
l u c r o  d r u t o  

L C E I T A S ( D E S P . J 0 P E R A C I 0 N A 1 S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  
R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

« L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

g a n 2 A S  a t j v o s  M O N E T  S / R E N D .  
l i i r - r T 3  p A S S  . M O N L T  . S / L N C A R G O S  

C R °  I P R L J . )  O P E R A C I O N A L  

' ' A T r l L T A D 0  N Ã 0  O P E R A C I O N A L  
V a d  C 0 N T a  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .

R  M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  

P d ^ L T A D 0  A N T E S  D O  I R  
^ O V I S O L S  P A R A  I R  

L n r I 1 C I P  E  C O N T R I U
I P R C J )  L I O  L X L R C

C R I P R C J l L I O  L X . A P O O  A J U 3 1

-  A U D I T O R I A  i n t e r n a

*1J5 .I T 0 R  C H C f L  :
l e o n l

d d d

• D I A S  J U N I O R  

0 6 1  F O N L  -  2 1 7 - 4 2 5 3

L E G I S L A Ç Ã O  
2 6  5 0 0  2 6 2  

4 9 0  1 3 6 -  
? C . 0 8 2  1 2 6  
1 5 . 0 3 7 . 2 2 4  - 
1 0 . 2 4 4 . 9 0 2  

0 . 7 7 4  0 3 0 -

1 7 . 1 7 1 . 5 3 2 -  
7 . 1 5 8 . 1 4 6  
7  2 8 6  7 5 2  

1 2 8 . 6 0 6 -

1 2 3 9 . T 4 8

2 1 . 3 9 1  
1 4 9 2 . 2 5 5

5 9 5  2 4 2
2 2 3 . 3 6 8 -

3 7 1  0 7 4  

3 7 1  . 0 7 4

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL  P L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E  F I N A N C . L T  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X , A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  ____________________
I N T L  G R A L  L L G 1 S L  A Ç A O

■567 . 3 7 6  

0 0 4 . 7 9 0

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

5 4 0 . 0 7 5  
3 4  0 5 0  
2 9 . 0 1 1

1 . 3 6 4 . 2 3 9

4 7 9  . 4 4 |

4 7 9  4 4  1
14 3 0  1 . 1 5 6  
14 0 6 0 . 5 9 7

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  : 
C A M P 1 G L I A .  B I A N C H L S S I  & C I A

T E L E X  -  0 2 1 3 1 4 2  D D D

A U D I T O R L S  

0 2 1  F O N L  -  2 0 6  0 9 8 0

2 2 1



—  IDENTIFICAÇAO --------------
EMPRESA DE NAVEGAÇÃO DA AMAZÔNIA -  E N A S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 2 / 1 9 5 7  D E C  L E I  1 5 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  D E C  G 1 3 0 1  
C G C  • 0 4 9 3 2 5 4 7 0 0 0 1 8 6  T E L E X  -  0 1 3 1 1  D D D  -  0 9 1  
E N D E R E Ç O  -  A V C N I D A  P R E S I D E N T E  V A R G A S . 4 I 

C E N T R O
B E L E M  P A

F O N l  -  2 2 3 - 3 0 1 1

C L P  • 6 6 0 0 0

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  0  T R A N S P O R T E  A Q U A V I A R I O .  D L  Q U A L Q U E R  N A T U R E Z A  
O U  P O R T E , O B S E R V A D A S  A S  D I S P O S I Ç Õ E S  L E G A I S  L N O R M A T I V A S  
P E R T I N E N T E S ,  D E M  CO MO  A C O N S T R U Ç Ã O  L  R E P A R A Ç Ã O  N A V A L  L  
O U T R A S  A T 1 V I D A D L S  C O R R E L A T A S

___ D I R E T O R I A

N OML
C A R L O S  A L B E R T O  R O C Q U E  
G U I L H E R M E  J O A Q U I M  D A  C O S T A  R A M O S  
J O S L  R A N T Z A U  P R A D O  
O S W A L D O  P L I X O T O  M A R Q U E S

C A R G O
P R E S I D L N T L
D I R E T O R  A D M .  V I N A N C L I R O  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R L T O R  DL  N A V E G A Ç Ã O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0  

191  
2  1 5

T E R C E I P O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0  

12 

3 9

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N 1 A 0  F E D E R A L

P E R C E N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 ,0 0 0  10 0 .0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D I F E R I D O

A T I V O

1 9  9  0

3 0 9 . 8 7 7

2 8 6 . 5 0 2  
1 8 . 2 0 6  

4 9 0 4  
2 6 5

2 0  6 4  3

2 0  6 4  3

2 . 0 4 2 . 7 6 5  

2 4 6

2 4 6
2 . 0 4 2 . 5 1 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S  I

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  1Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2 4 C . 3 8 1

6 8 . 8 8 C  
1 7 1 . 5 0 1

1 0 0 0 . 8 3 S

9 8 0  3 7 3

2 0 . 4 6 6

2 7  4 6 4
I . 1 0 4  6 0 1

___ D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S I D E S P . J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M U N C T  S / R E N O  
G A N H O S  P A S S . M O N C T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N E T A R I A S / C A N U  . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

LEG ISLA çX o 
8 8 4  5 6 4

8 8 4  5 6 4  
8 8 0  6 4 4 -

8 5 5  2 3 5  - 
1 2  6 2 9  - 

4 8 1 7  
1 7  4 4 6 -

1 2 . 7 8 0 -

3  . 9 2 0  
2 7  0 9 0  

6 3 9 . 5 5 3  
9 7 0 . 8 2 2 -  
3 0 0  2 5 9 -

3 0 0 . 2 5 9 -  

3 0 0  2 5 9 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O ( 5 )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A ç i Õ

3 1 3 . 5 5 6  
8 2  . 3 9 9

3 0 0 . 2 5 9  
5 6 3

3 2 1  4 0 9

7 4 . 5 4 6

7 4 . 5 4 6  
2 9 8 . 2 9 8  
2 2 3 . 7 5 2

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F C  :
O S V A L D O  D A  S I L V A  C O S T A

0 9 1  F O N E  -  2 2 3 - 3 0 1 1  R A M A L

. A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
M I L E R  T E I X E I R A  - E S C R I T O R I O

D D D  -  0 9 1  F O N E  -  2 4 1 * 2 2 3 0

222



O A T A / A T O  C R I A Ç i O  1 0 / 0 7 / 1 9 7 5  L E I  6 2 2 2 I D 0 I I  1 3 0 )
D A T A - A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 ?  D E C R C T O  L L I  7 6 9 Z S
p G C  ■ 3 3 6 4 0 9 0 0 0 0 0 1 0 2  T L L U X  ■ 1 1 1 2  D O O  -  0 C 1  l - O N l  -  2 2 4 - 1 7 0 0
L N O L U L C O  • S A S - Q U A O R A  0 1 - Ü L 0 C 0 3  D  / h

U R A S  11 1 A  Dl- C L P  7 0 0 7 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
EMPRLSA DL PORTOS 00 BRASIL 3.A - PORTODRAS R L A L  I Z A R  A T I V I O A D L S  R L L A C I O N A D A S  C O M  A C O N S T R U Ç Í O .  A D M I  

M I N I S T R A Ç A O  C L X P L O R A Ç i O  D L  P O R T O S  L  V I A S  N A V L G A V U S  I N -  
T L R I O R C S  C X L R C L R  A T 1 V I D A D L S  O L  5 U P L R V I S Ã 0 .  O R I L N T A Ç Í O .  
C O O R O L N A Ç Ã O  , C O N T R O L C  I I - I S C A I  1 Z A Ç l O  O L  S U A S  C O N T R O L A D A S

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------

—  d i r e t o r i a  ___
n o m l

JORCi l  D A  S I L V A  C A M P O S
C A R G O  

L I Q U I D A N T L

— D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  J V 0  

A T l V O  C I R C U L A N T l ;

d i s p o n i v l l

V A L O R L S  A R E C E B I R
C S I O Q U L S
0 U 1 R 0 D

Rl- A L 1 2 A V E l  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç Õ l s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o u i l I Z A D O  
d i f e r i d o

T  0  T  A L

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T  I M l . N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0  31  . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . I 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

«
R L S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S « P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

A T I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

S í E  ^ R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
d c d u ç õ l s

S S t , T A  L I Q U I D A  
i i  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  
L U C R O  B R U T O

R C C L I T A S ( D L ' S P  . JOPfc R A C  I O N A  I S

p O M L R C 1 A  13 / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R l X E I T A S  F I N A N C L 1 R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

A T l v o r * M O N L T  S / R E N D .  
f T Ü U ° S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
^ U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  

^ - U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S Í b  c o n t a  c o r r u ç ã o  m o n l t . 
0 * 7  • M O N L T  A R  I A S / C A M I I  L Í Q U I D A S  

d b Í Ü L T A D 0  A N T E S  DO I R  
£ r o v i s o e s  P A R A  I R  

7 . . 2 1 1C 1 p  L  C O N T R I B .
L U C r o  ( P R E J )  L I O  L X E R C

, p g m . e s t  l c o n .
^ U C R  ( P R E J  ) L I Q  . L X  . A P O S  A » I U S T

____________1 0  9  0 ____________________
I N T L G R A L  L L G I S l Ã ç Z Õ

— A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

J U D I T O R - C H L h L  
“ N T O N I O  g e n t i l  n l t o

0 ° D  • 0 6 1  F O N E  -  2 2 5 - 0 3 0 8  R A M A L  -  2 2 3

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  C F I N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C 1 R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O  I A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

______ 19« 0 _______
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
L O U D O N  B l . O M Q U Í S T  -  A U D I  T O R L S  I N D L P .

T L  L E X  -  0 2 1 4 6 2 0  D D D  - 0 2 1  F O N L  -  2 2 4 - 6 6 5 0

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 2 3



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ---------------------------------------
E M P R E S A  D L  P R O C L S S A M L N T O  D L  D A D O S  D A  P R E V  . S O C I A L  -  D A T A P R L V

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 4 / 1 1 / 1 9 7 4  L L I  0 1 2 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 1 9 7 5  D L C R L T O  7 5 4 6 3
C G C  -  4 2 4 2 2 2 5 3 0 0 0 1 0 1 T E L E X  - 3 3 1 0 3  D D D  0 2 1  F O N L  5 3 6 - 0 1 0 0  
E N D L R L C O  -  R U A  P R 0 F L S 3 0 R  A L V A R O  R O D R I G U L S , 4 6 0

R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 2 2 8 0

A N A L  1 OL  D L  S I S T E M A S ,  P R O G R A M A Ç Ã O  L' E X E C U Ç Ã O  D L  S E R V I Ç O S  
D E  T R A T A M C N T O  D A  I N F O R M A Ç Ã O  E  0  P R O C L S S A M L N T O  D U  D A D O S ,  
A T R A V É S  D A  C O M P U T A Ç Ã O  E L E T R Ô N I C A .

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OMC
A L E X A N D R L  A N N L M U E R G  N E T O  
G E R A L D O  C A M P O S  B A H I L N S L  
A L Ü E R T O  D l  S A U U A T O  
R I C A R D O  D L  O L I V E I R A  
E R N A N I  U L N T O  L 1 A N D A R P A

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R .  DC  A D M  L  F I N A N Ç A S  
D  D L  S I S T . C P R L V I D E N C I A  
D .  D L  O P E R .  L  T L C N O L O G I A  
D I R  D L  S I S T L M A S  D L  S A l i D L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L P C L I R O S / C O N V E N 1A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

. 1 2 . 9 0  
1 . 8 2 6  
4 6 7 9

31 . 1 2 . 9 0  
3 9 1  
1 16

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P L R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F L D L R A L  5 1 . 0 0 0  5 1 , 0 0 0
I A P A S  4 9  0 0 0  4 9  0 0 0

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C  L 
V A L O R L S  A R L C L Ü L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  I O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R t C L D E R  
O U T R O S

A T I V O  P t R M A N L N T L

I N V L  S T I M E N T O S  
P A R T I C I  P A Ç Õ L  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 Ü I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

7 . 3 5 3  2 4 9

2 . 3 9 6  7 0 0  
4 5 4 6 . 0 3 0  

151 7 9 2  
2 5 8  7 i g

5 0  **06

5 0  5 0 6  

6  0 9 9 . 2 7 7  

1 0 0 . 3 7 2

1 0 0 . 3 7 2  
5 . 2 1 3  2 2 1  

7 8 5  6 8 4

13  5 0 T  0 3 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T l .

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O l I T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R ' F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P / A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U l T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I Í  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R l J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

7  0  1 0 .  2 5 9

7 . 0 1 8 . 2 5 9  

1 6 7 3 . 9 9 1

1 6 7 3 . 9 9 1

4 . 0 1 0 . 7 8 2

181 9 0 0  
4 3 1 5 . 9 6 9  

3 1 2  9 1 3

13  5 0 3  0 3 2

___ D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D L D U Ç Õ L S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A S ( D E S P  ) O P E R A C 1O N A  I S

C O M C P C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F 1N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . I O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A P  M O N L T A R  1 A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J  J L I Q .  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T  L C O N  
I U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç Ã Õ  
2 0 . 2 7 7  5 9 0  

1 1 6 7 . 1 0 5 -  
19 1 1 0  4 0 5  
1 6  9 9 4  7 4 9 -  

2 . 1 1 5  7 3 6
3  1 0 0 . 4 3 7 -

4 7 4 7 , 4 2 0 -  
1 . 6 4 6 . 9 8 3
1 7 2 6  5 5 0  

7 9  * 6 7 -

9 8 4 . 7 0 1  -  
9 1 2 . 5 7 9 -  

3 . 3 1 1 . 1 4 9

1 . 4 1 3 . 8 6 9  
7 3 9 . 9 5 7 -

6 7 3  9 1 2  

6 7 3 . 9  12

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I I  AL 
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R T G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0  J 
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D C N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L  I C A Ç Õ L

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E  I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G 1 S L A Ç A 0

4 0 6 . 0 4 6  

1 . 2 0 6 . 2 1 8

7 8 7 . 6 1 0  

2 3  . 8 1 8

3 9 4  7 9 0  
7 1 9 5  1 0 4  
6 . 8 0 0 . 3 1 4

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F L  . 
W A L T E R  MA I A  L O P E S

0 ? 1  F O N l

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
L O U N D O N  Ü L O M Q U I S T  A U D 1 T 0 R I S

2 1 3 4  6 2 8  D D D

I N D

F O N L  -  2 2 4 - 8 6 5 8

224



r—  IDENTIFICAÇÃO
C M PR l s a  d l  T R E N S  U R U A N 0 3  D L  P O R T O  A L L G R L  3 . a . -  T R I  N 3 U R U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 0 0  D E C  0 4 6 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 0 0  A 3 S L M J L E I A  G L R A L  
C G C  • 9 0 9 7 6 0 5 3 0 0 0 1 5 G  T L L L X  - 5  1 6 0  D D D  -  0*51L' F O N L  -  4 3 4  -  111  
LNDI .  R L C C  - A V . E R N E S T O  N I U G L U A U I R ,  1 9 0 5  

C A I X A  P O S T A L  1 0 . 2 1 7
P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  9 0 2 5 0

r—  OBJETIVO
A l  A  C O N S T R U Ç Ã O .  I M P L A N T A Ç Ã O  L  L X P L O R A Ç Ã O  D L  U M  S E R V I Ç O  D L  T R E N S  

U R U A N 0 3  N A  R L G I A O  ML  T R O P O L I I  A N A  D L  P O R T O  A L L G R L .  N O  L S I A D C  
DO  R I O  G R A N D L  D O  SUL 

U )  A  E X P L O R A Ç Ã O  DC A T  I V I  DAD!~ 0  C 0 N L X A 3  01 ' C O M P L L M l  N T A R L  S  A G  D L 5 C R I  
T A 3  N A  A L I N f  A A N T L R 1 0 R

d i r e t o r i a

n o m l

^ a u l o  c l s a r  s a m p a i o  d l  o l i v e i r a  
C R I C O  M I C H L L S  
L R l C n  M 1 C H L I .  13

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  A D M  L  F I N A N C A 3  
D I R E T O R  D L  0 P L R A Ç Õ L 3

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T  I M !  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1  . 12  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

R F F S A  
L U T L '  
G n v  C  
0 U 1 R 0 3

P L R C E N I  
C A P  V O T  

6 4 . 4 9 9  
2 0 . 9 2 0  

5  0 9 0  
1 . 4 9 1

P E R C L N T  
C A P  T O T  

6 4 . 4 9 9
2 0 . 9 2 0  

5 . 0 9 0  
1 . 4 9 1

— d a d o s  d e  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l  S P O N I V L L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
L 3 T 0 Q U L S  
O U T R O S

Ri~ A L I 2 A V C l  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C 1P A Ç Õ L  3  

C O N T R O L A D A S  
C O l I G A D A 3  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L 1 Z A D O  
D I F L R I D O

T  0  T A T I V O

1 9  9  0

1 . 6 8 9 . 5 9 9

1 4 0 9  1 6 0  
1 2 0  3 6 3  

7  1 0 0 4  
3  . 0 7 ?

1 0  6 9 1

1 1
10  6 0 0  

17  1 1 3  3 7 6

1 3  . 7 2 5  0 0 6  
3  3 0 5  2 0 7

10 8?1 666

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / 0 U T P 0 3

L X I G W L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P P / F  I N  ( M O L D A  N A C - ' L S T R  i 
A D 1 A N T  P /  A U M I  N T O  D l  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  C X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N 1 C  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  I Z A O O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9 « 0

2  5 4 0  0 7 L'

1 6 3 4  2 9 0  
9 0 5  7 7 4

9  1 2 9  5 3 9

7  2 0 2 - 0 6 0  
1 2 0 5  1 9 5  

7 2 2  2 7 6

7  1 5 2  0 5 5

7 0 5  4 5 3  
6  3 7 0  6 9 9  

6 9  9 0 3

10 021 666

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

n r E  ^ R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
d c d u ç õ e s

R l C L 1 T A  L I Q U I D A  
U o T O  M E R C A O O R 1A S / S L R V I C O S  

l u c r o  D R U T O

C C L I T A S ( DL S P  J 0 P L R A C I 0 N A I 3

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

q J Í J D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  . 
A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
U C R n  ( PRi .  j  ) O P L R A C  I O N A I

L o U L T A O O  n ã o  o p l r a c I O N A L  
C 0 N 1 A C O R R L Ç Ã O  M O N L T  

« R  f ^ O N L T A R l A S / C A M U  . L Í Q U I D A S  
^ L õ I I L T A D O  A N T E S  D O  I R  
^ O V I S O C S  P A R A  I R  

A R T í c i p  t-  C O N T R I D  
U C R o  ( P R L J )  L I Q  L  X L R C  

A ^ U S . P G M . L S T . L C O N .  
L U C R ( P R L j ) l ! Q  L X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L - L G I S L A Ç Ã O  
2 0 5  3 2 1  

5  . 4 0 4  
2 7 9  9 1 7  

1 6 C 9  0 7 1  - 
1 4 0 9  1 5 4 -  

0 0 0 . 2 3 2

1 . 0 6 1  5 7 0 -  
4 4 9 . 0 3 0 -  

1 1 . 3 3 5  
4 6 1 . 1 6 5 •

5 ? 0 . 9 2 2 -  
1 1 4 -  

0  7 ? 9 . 1 0 9  
0  7  1 6 . 0 6 0 -  

5 1 6  7 0 7 -  
7 0  4 3 5

4 3 0  . 2 7 2

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S ‘D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

I N T L G R A L
O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I  D A D L  L C O N O M I C A  
A I J M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  L P  
T R A N S I  R L A L  . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL  R L C U R S O S

A T  1V . L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F '  . F  I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D 1V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F L I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A C l Õ

4 0 1  2 7 2  

1 . 1 3 3  181 

2 7

1 . 6 1 4  4 0 0

4 3 0  2 7 2
4 1 5  1 4 4

1 4 0 7  0 7 5
1 0  3 1 6

2 . 3 5 0  8 0 7  

7 4 4  3 2 7 -

7 4 4  3 2 7 *
1 6 0 3  4 9 0
2  3 4 7  8 2 5

— a u d i t o r i a  i n t e r n a  __________

^ Ç ) I T O R - C H I > L  .
10  L l i v  1 D A  S I L V A  

D D D  - 0 5 1 ?  F O N L  - 4 3 4 - 1 1 1  R A M A L  -  1 1 1 7

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E 3 A  C O N T R A T A D A  .
L X A C T O  A U D I T O R I A  -  S O C I E D A D E  C I V I L

0 5 1 2  F O N L

225



--- I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
E M P R E S A  G E R E N C I A L  DL  P R O J E T O S  N A V A I S  -  E M G L P R O N  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 0 6 / 1 9 0 2  L E I  7 0 0 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 0 / 1 9 0 2 ’ R L G  3 3 3 0 0 0 1 0 1 1  4  N A J U C E R J  
C G C  2 7 0 1 6 4 8 7 0 0 0 1 3 1  T E L L X  - 5 3 1 6 2  D D D  - 0 2 1  F O N L  2 5 3 - 6 6 6 9  
E N D E R L C O  -  I L H A  D A S  C O D R A S  E D  2 6

2  A N D A R  C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  R J  C L P  -  2 0 0 9 1

P R O M O V E R  A I N D U S T R I A  M I L I T A R  N A V A L  U R A S I L E I R A  L  A T I V I D A D E S  C O R ­
R E L A T A S .  A U R A N G E N D O . I N C L U S I V L .  A P E S Q U I S A  L  0  D E S E N V O L V I M E N T O ;  
G E R E N C I A R  P R O J E T O S  I N T L G R A N T E S  D L  P R O G R A M A S  A P R O V A D O S  P L L O  M I ­
N I S T É R I O  D A  M A R I N H A .  L  P R O M O V E R  O U  E X E C U T A R  A T I V I D A D E S  V I N C U ­
L A D A S  A  O U T E N Ç Â O  E M A N U T t  N Ç Ã O  D L  M A T E R I A L  M I L I T A R  N A V A L

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N O M L  C A R G O
J O L L  R O D R I G U E S  D A  S I L V A  D I R .  P R l  S I D E N T  L
W I L S O N  D O S  S A N T O S  D I R L T O R  A D M .  F 1 N A N C L  I R O
C E 3 A R  M O A C I R  U A S T O S  C A R D O S O  D I R  T L C N I C O  l C O M L R C I A L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  ______

P L S S O A l  P R O P R I O  T I  R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
31  1 2 . 9 0  3  1 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  4 3 1
O P E R A Ç Ã O  1 . 1 1 9
I N V E S T I M L N T O

T O T A L  1 . 5 5 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

--- D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L  1 Z A V E L  A  L O N G C  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  

0 9 1  3 4 0

6 3 1 . 2 5 3  
2 6 0  0 9 5

9  7 1 9  

9  7 1 9

10  4 0 5  

4 3

10 2 9 4  
0  0 6 0

t o t a l A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R  O U T R O S

L X 1 G I V E L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ' 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R l  . M I N O R I T . I G R U P O S / H O l  D I N G S  J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . J A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

6 0 2  4 3 0

6 0 2 . 4  3 0  

7  4 2 6

7  . 7 3 0  
7 2 . 3 7 3  

1 7 2  8 5 0

---  D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

1 9  9  0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R E C .  O R U T A  V E N D A S / S L R V 1C O S 1 . 0 9 0 4 16
D E D U Ç Õ E S 3 7 3 2 5
R E C E I T A  L I Q U I D A 1 . 0 5 3 0 9 1
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 1 . 0 1 7 6 0 9
L U C R O  D R U T O 3 5 4 0 2
R E C E I T A S I D E S P  ) 0 D L R A C I O N A  I S 2 9 3 2 5 9

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 4 0 3 8 4
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 3 5 4 4 5 5

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 5 7 5 8 6 9
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L  T  L Q U I V  . P A T R I M O N I  AL
2 2 1 4 1 4

O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

2 0 0 1 2

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  IR  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1C I P . E  C O N T R I Ü  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

3 2 0 6 6 1
4 5 7

1 2 0 9 9 4

2 0 8 1 2 4
1 0 9 2 7 4

9 8 8 5 0

9 8 8 5 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I O A D L  L C O N O M I C A  
A L I M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R C S T I M O S  E  1 I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A I  D C  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P - P A S S  C I R C

A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q  E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_______________ 1 9  9  0
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

6 9 . 3 0 9  

2 9 1  6 0 4

1 0 . 0 3 3

1 0 . 4 3 3

2 7 3 . 1 7 1

2 7 3  171 
0 7 1 . 8 1 9  
5 9 0 . 6 4 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
E R N L S T  «  Y O U N G . U I L D L R M A N U  S O T E C

2 1 2 1 0 0 0  D O D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 3 - 2 4 2 4

2 2 6



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 5  L X P 0 3 I Ç Ã 0  DC M O T I V O S  G M  N 9 5
D A T A / A I O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 4 / 1 9 7 6  J U C L R J A  N 1 4 7 7 Q  
C G C  -  4 2 5 6 4 0 0 7 0 0 0 1 0 5  T E L E X  3 1 3 7 5  D D D  0 2 4 3  1 -ONL  4 2 7 - 5 5 5  
1 -NDL.R LCO  - R U A  G A L  0 3 W A Í . D 0  P I N T O  D A  V L I G A  2 3 1  

6  A N D A R
V O L T A  R L D O N D A  R J  R J  C C P  -  2 7 2 6 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
I EM - KAURICA DL ESTRUTURAS METALICAS D A

—  d i r e t o r i a  _______________
NOML

M A R c i U o  g u l d l s  c o e l h o

J 0 3 L  P L D R O  R L 7 L N D C  G 0 N C A L V L 3  M O T A  
p A U L O  S L U A 3 T  I A O  F L R P I  I R A  M A R Q U L S  
*»03E M A U R O  L L M 0 3

C A R G O
P R L 3 I D E N T L
D I R L T O R  A D M I N I 3 T R A T I V f  
D I R L T O R  C O M l R C I A l 
D I R L T O R  T L  C N I  CO

P R O J L T A R  F A U R 1 C A R .  C O N S T R U I R  L  M O N T A R  L 3 T R U T U R A S  M I T A L I C A S  C 
P L * R F I S  S O L D A D O S  L A T  I V I D A D L S  C O R R L L A T A ?  Q U L  P R O M O V A M  O  D E 3 E N -  
V O L V  I M L N T O  D L  S S L  Ml R C A D O

r—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______
P L S 3 0 A L  P R O P R I O  T L R C L I R 0 3 / C O N V L N I A D O S  

3 1 . 1 2 . 9 0  31  . 1 2 . 9 0
A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 6 3
O P L R A Ç Ã O  2  3 9 0
I N V L S T I M L N T O

i  T  0  1 A  L  2 . 6 5 9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

C 3 N  9 9 . 9 0 6  9 9 . 9 0 0
O U T R O ? -  0 . 0 1 4  0 . 0 1 4

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
L 3 T 0 0 U L S  
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A L O N G O  P R A 7 C

V A L O R L S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  p i  R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C 3  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 1 I I A D O  
O I F L R I D O

1 9  «  0

2 . 6 1 9  3 1 0

9fe 5 7 1  
1 5 9 3  0 7 5  

0 5 9  5 4 4  
6 7  1 2 0

11 5 1 3

2  6 6 5
0  0 4 0

4 . 5 0 0  7 1 5

4 9 6 6  
4 9 6 6

4 9 6 6  

4 . 5 7 5  7 4 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N I A S  A P A G A R / O U T R O S

C X 1 G I V L L  A  I O N G O  P R A Z O

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DC C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U l  T A D O  D L  L X C R C I C I O S  * - U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H t > L  D l  N G 3 )

P A T R 1 M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L 3 L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

2 . « 3 3 .611

2  5 3 3 . 6 1 1  

4 2 0 . 9 7 4

4  2 5 6  9 6 1

0 0  5 2  1 
4 . 9 6 4  121  

7 0 7 . 6 0 1

7 0  T  A A T I V O y  2 1 1  5 4  6 T O T A L P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R|- C  Ü R U T A  V L N D A S / S L R v M C O S
O L D U Ç Õ L S
R J - C C I T A  L I Q U I D A
‘-C I S TO  M L R C A D O R  1 A 3 / S L R V  I C O S
l u c r o  D R U T O  

1- C C I T A S ( D L 3 P  ) O P L R A C  I O N A  I 5

COMC R C  I A  I 3 / A D M I  N 1 3 T R A T  I V A ' ;
U n a n c l i r a s  c i q u i d a s

R L C L I T A S  F- I N A N C L  I R A S  
0 L S P L 3 A 3  y I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

Ja r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r c n d

B A N H O S  P A 3 S  M O N L T  G / L N C A R G O ' - 
L U C R O  I P R C J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U C T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A C  
^ A C D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  m o n l t  
V A R  M 0 N L T A R I A 3 / C A M U . L Í Q U I D A S  
W L S U L T A D O  A N T C S  D O  I P  
P r 0 V I S 0 E 3  P A R A  I R
p a r t i c i p  L  C O N T R I U .  
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  L  XE.RC 
A J U S , P G M . L S T . L C O N  
U l C R ( P R l  J ) L I Q  L X  . A P O S  A J U S T

L L G I S L A ^ Í O
1  9 5 4 . 0 6 0  

3 0 0  0 4 7  -
3  6 5 3  2 1 3
2  7 0 7  1 2 9 -  

0 6 6  0 8 4  
7 4 3  0 1 5 -

5 7 3  1 4 0  - 
C 7 0 5  

1 5 0 . 2 3 2  
1 4 3  5 2 7 -

1 9 0  0 2 0 -  
1 2  6 4 8

1 2 2 . 2 G 9  
1 5 6 6  

5 4 T  3 9 4  
5 7 4  0 0 9 -  

9 1  4 2 0

9 1 . 4  2 0  

9  I 4 2 0

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R!  C U R S O ?

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  V I N A N C .  L P  
T R A N S I -  R L A L  L P  P ' A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  Dl.  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 7 0 )  
I N V I . S T  I M L N T O S  
T R A N S I -  . 1- I N  L P  P P A 3 3  C 1 P C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D l  S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C  L I Q  E X  A N T  A J U S  
LF- E  1 1 0 3  D O !  S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q  L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç A O

1 2 5  6 0 0  

1 7 8  4 17

14  1 3 6

1 1 1 0 3

2 3 1  1 5 5

2 5 6  3 9 4

7 7  9 7 7

7 7  9 7 7  
2  . 1 9 0 . 0 0 3  
2  2 6 0  . 0 6 0

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a  ________

a u d i t o r - c h e f l

'•OSE I S A  I A S  R O C H A

D D D  -  0 2 4 3  F O N L  -  4 2 7 - 5 5 5  R A M A L  -  2 4 4

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

L M P R L 3 A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N H A S  C A M P O S  è C L A R O  S / C

T E L E X  -  0 2 1 3 9 4 7  D D D  -  0 2  1 F O N L  -  2 2 3  2 4 3 3
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D A  T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 1 / 1 9 7 4  A S S E M D L E I A  DEL A C I 0 N 1 3 T A 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 1 / 1 9 7 4  A 3 S L M U L L I A  D L  A C I O N I S T A S  
C G C  -  1 0 2 0 6 5 2 4 0 0 0 1 0 7  T L L E X  - 5 2 5 6  D D D  - 0 3 1  F O N L  -  6 4 1 - 1 0 0 0  
L N D L R E C O  A V  A N G L L O  T E I X C I R A  D A  C O S T A . 2 1 6 4

D I S T R  I N D U S T R I A L  C A R  - C A R R I 7  I R A  C O M P R I D A
S A N T A  L U Z I A  MG C L P  3 3 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
FORJAS ACESITA S. A. ■* FASA F A D R  I  C A Ç Ã O .  T R A N S F O R M A Ç Ã O  L  C O M L R C I  A L  I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  

F O R J A D O S  L  P R E S T A Ç Ã O  D L  S L R V I C O S .

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

NOME.
A N T O N I O  A U R A H A O  C A R A M  I 1 L H O  
J O S L  R O N A L D O  F 1 D L  L I S  
L F I G L N I O  B O A V E N T U R A  M D L  O L I V L I R A  
A N T O N I O  A U G U S T O  D L  F R L I T A S  
A N T O N I O  A U G U S T O  D L  F R L I T A S

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S  I D E N T L  
D I R L T O R  V I C L - P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  3 U P L R I N T L N D L N T L  
D 1 P  D L  O P L R  I N D U S T R I A I S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L  I R O S / C O N V L N I A D O S  
3  1 . 12  - 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C l . N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

A C E S I T A  9 1 , 2 0 1  9 1 . 2 0 1
UL< 0 . 7 1 0 0 . 7 1 0
O U T R O S  0 . 0 0 1  O  0 0 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C F . U E R  
O U T R O  r.

A T I V O  PL  R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O G  
I M O D I L I Z A D O  
D I F - E R I D O

1 9  9  0  

0 0 3  7 5 0

19  r .  2 0 0
2 9 9  5 2 7  
3 0 1  0 0 3  

1 ' 9 4 0

2 3  . 0 6 9

2 3 . 0 6 a  

7 6 0  . 3 9^ .  

1 9 . 7 5 0

1 9 . 7 5 0  
6 5 6 , 9 4 1  

9 1  . 7 0 4

P A  S  3  I V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

f c X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  )
A D 1A N T  . P / A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H 0 L D 1 N G S )

P A T R I M O N I O  L  2 O U  I D C

C A P I T A L  I N T I .  G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A 3
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

9 9 4  0 2 5

0 1 5  1 9 0  
1 7 0 . 0 3 5

1 . 0 9 0  0 6 2

1 . 3 3 6  141

5 5 3  9 2 1

1 . 1 7 7  7 4 9  
1 0  . 3 0 2  9 0 9  
1 0 . 7 6 9  5 2 3 '

T O T A L A T I V O T O T A L

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S E R V 1 C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U 3 T 0  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L 3 P E 3 A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C C I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  5 / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N E T A R I A 3 / C A M J  . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C 0 N T R 1 U  
L U C R O  ( P R L  J ) L I Q  E X L R C .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R l P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

L E G 1 S L A Ç A G  
1 . 5 0 0 . 0 7 3  

2 0 5  6 4 1  
1 . 2 1 4  4 3 2  

4 9 5 . 3 5 4  
7  1 9 . 0 7 0  
3 2 1  7 3 6

2 0 0 . 2 6 5  - 
7 4  . 9 3 0  - 

2 1 2 .  3 5 2  
2 0 7 . 2 9 0

4 6 . 5 3 3  -

3 9 7  . 3 4 2  
1 9 3 . 6 0 0 -  

0 4 2 . 0 0 4  
2 . 2 3 5 . 3 5 6  
1 1 0 9 . 6 1 0 -

1 1 8 9 . 6 1 0 -  

1 1 0 9 . 6 1 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I  V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL'  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D l .  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T  IV  . L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L 1 A  B I A N C H E S S 1 « C I A  -  A U D I T 0 R L 3  

T E L E X  -  3 1 1 8 0 9  D D D  - 0 3 1  F O N L  - 2 2 1 - 1 6 3 0

L L G 1 S L  A Ç A O

1 1 1 7 . 2 6 7  
7 7 7

1 . 1 0 9  6 1 0  
2 3 . 6 4 0

1 2 3 5 . 9 2 0

1 1 7  8 0 4 -

1 1 7 . 0 0 4  -  
7 0 7  5 5 9  
9 0 *  4 4 3
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ---------------------------------
H O S P I T A L  C R I S T O  R L D l  N T O R  S  A .  - R l . D L N T O P

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 9 5 G  A S S C M U L L I A  D L  A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 0 / 1 9 7 8  L S T A T U T O S  S O C I A I S  
CG C • 9 2 7 0 7 1 2 G 0 0 0 1 7 6  T L L L X  * 0 3 1 6 9  D D D  - 0 5 1Í 
^ N D L R t C O  -  R U A  F R A N C I S C O  T R L I N , 5 9 6  

C R I S T O  R L D C N T O R
P O R T O  A L L G R L  R:;i

F O N L  4 1 0 - 1 2 2  

C L P  -  9 1 3 5 0

r—  OBJETIVO
S L R V I C O S  M L D I  C O - H O S P  I T A L A R L S

D I R E T O R I A
NOML

T L L M O  M A R Q U L S  W L D L R
p a u l o  s c h u l l l r  m a c i e l  
A L L X A N D R L  T L S U L 1 M L R  U L S S I L

C A R G O
D I R L T O R  S U P L R I N T L  N D L N T L  
D I R L T O R  A D M  F 1 N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C N 1 C 0

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 0

T t  R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  12  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N Í A O  F L D L R A L  
C O N C L I Ç Ã O  
O U T R O S

P C R C L N T  
C AF ‘ V O T  

5 4 . 2 0 0  
3 7 . 9 2 5  

7  7 9 5

P L R C L N 7  
C A P  T O T  

5 4 . 7 3 5  
3 7 . 2 5 6  

0 . 0 0 9

-  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n i v l l

V A L O R L S  A  R L C L U L R
L S T O Q u l s

O U T R O S

R l a l i z a v l l  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s

p a r t i c i p a ç Õ l s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U 1 L I Z A D O  
O l F L R I D O

A T I V O

1 9  9  0 P A S S I V O
1 9  9  0

2 2 5  1 3 5 P A S S I V O  C I R C U L A N T L
7 0 3  4 1 0

1 5 7  
1 2 0  0 5 4

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

7 0 3  4 10

0 1  7 0 9  
14 4 1 5 L X I G I V L l  a  L O N G O  P R A Z C

4 5 . 0 4 1

1 1 19 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  

O U T R O S
4 5 . 0 4 1

1 1 1 9  

2 6 1  9 1 3

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 S  É U T U R O S  
p A P  T M I N O R I T  . ( G R U P O S / H O l  D l N G S )

6  2 7 5 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O
2 6 1 . 0 0 4

6  2 7 5

6 . 2 2 2
5 3

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S t R V A S
L U C R O S  ( P R »  J  ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

2 . 1 1 2  
1 0 . 1 1 3  

2 0 1 . 3 0 9

2 5 5  6 3 0

4 0 0  1 6 7 T O T A L  D O  P A S S I V O
4 0 P . 1 6 7

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R ^ C .  U R i j t A VL  N D A S / S L R V  1 C O S  
O U Ç Õ L S

r«-ceita l i q u i d a
j * y - T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S
l u c r o  Ü R U T O
R L C L I T  A S ( D L S P  I 0 P L R A C I 0 N A 1 S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T  I V A S  
^ I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  h I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F  I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R C C L  1T A S  O P L R A C

p l r d a s  A T I V O S  M O N L T  G / R L N D  
, A N H O S  P A S S . M O N L T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C 1O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R C  ÇÃ O  M O N L T .  
» A R  M O N L T A R I A S / C A M U  l í q u i d a s  

R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  

A R T 1 C I P .  L  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C .  
A - J U S . P G M . L S T . L C O N  
l U C R ( p r l j j l i q . l X A P O S  A J U S T

H G I S L A Ç Ã Õ  
1 1 7 3  9 2 0  

2 0  3 0 1  - 
1 1 4 5 . 6 1 9  
I . 0 1 9 . 1 6 5 -  

1 2 6  4 5 4  
6 1 9 . 3 4 7  -

1 1 7  6 0 4  -  
4 9 1  3 9 6 *  

4 0  . 9 7 3  
5 4 0 . 3 6 9 -  

0 5 0  
1 4 . 2 1 0 -  

3  . 0 9 3

4 9 2 . 0 9 3 -  
7 9

1 0 7  0 4 0

3 0 5  7 6 6 *  

3 0 5  7 6 6 -

1 N T L G R A L

mil)

L L G Í S L A Ç Ã O

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  f - I N A N C  L P  
T R A N S K - R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DL M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D C  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I  V E C O N O M I C A  ( P R L J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S » -  . 1- I N  . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D 1V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ C S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  

E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

21  . 1 7 3  

2 1  1 7 3

3 0 5  7 6 6  
2 3 . 0 3 4

1 5 6  9 1 5  

4 0 5  7  15  

4 6 4 . 5 4 2 -

4 6 4  5 4 2
2 1 3  1 0 5  
6 7 7 . 7 2 7

— a u d i t o r i a  i n t e r n a

A U D I T O R - C H E F L  . 
c * U B E R T O  F - A T U R 1  G I N D R 1

° 0 0  -  0 5 1 2  F O N L  -  4 1 0 - 1 2 2

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
U I L  DARMANN. UORDASCH. LR NLST WHINNLR

T L L L X  -  0 5 1 2 5 1 1  DDD * 0 ^ 1 2  FONL -  3 2 7 - 3 0 0
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-----  IDENTIFICAÇAO
H 0 3 P I T A L  F E M I N A  S . A  -  F E M I N A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 1 9 5 5  A S 3 E M B L L I A  D L  A C I O N I 3 T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 0 / 1 9 7 8  E 3 T A T U T 0 3  S O C I A I S  
C G C  - 9 2 6 9 3 1 3 4 0 0 0 1 5 3  T L L L X  - 0 3 1 6 9  D D D  0 5 1 2  F O N L  2 5 9 - 9 9 9  
L N D L R L C O  -  R U A  F R A N C I S C O  T R L I N . 5 9 6  

C R I S T O  R L D L N T O R
P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  -  9 1 3 5 0

r -  OBJETIVO
S L R V I C O S  M E D I C O - H O S P I T A L A R L S .

___  D I R E T O R I A

N O M L
T C L M O  M A R O U L S  W E B B L P  
P A U L O  3 C H U L L L R  M A C  I L L  
A L E X A N D R E  T L S H L I M L R  U L 3

C A R G O
D I R L T O R  3 U P L R I N T L N D L N T L  
D I R L T O R  A D M  H N A N C L I R O  
D I R L T O R  T L C N I C O

—  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 1 2  9 0

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N 1A D O S  
31 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C C N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  AO  F E D L R A L  6 5 . 9 0 0  6 4 , 8 2 0
C O N C L I Ç Ã O  2 5 . 8 3 0  2 6 . 9 9 0
O U T R O S  8 , 1 9 0  8 . 1 9 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O 1 9  9  0 P A S S I V O 1 9  9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 1 4  3 4 7 P A S S I V O  C I R C U L A N T l . 3 7 6  9 2 8

C I S P O N I V C L 7 4 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 2 0
V A L O R L S  A  R E C L B L R *74 8 1 3 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 3 7 6 . 9 0 8
E S T 0 Q U L 3 31 4 1C
O U T R O S 8  0 5 0 E X I G 1 V L L  A L O N G O  P R A Z O 2 5 . 5 1 9

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O 2 9  2 6 9 L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  )
A D I A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R L S  A  R L C E B L R 2 9  2 6 9 O U T R O S 2 5 . 5 1 9
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N L N T L 121  8 7 1 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I  N V C S T I M L N T O S 1 0 5 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 3 6 . 9 6 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 2  . 7 0 0
C O L I G A D A S R L S E R V A S 2 3 . 4 5 5
O U T R A S L U C R 0 3  ( PRl .  J  . ) A C U M U L A D O S 1 6 3  1 1 5

O U T R O S 1 0 5 O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 2 1  7 6 6
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S F R V I C O S  
D L  D U  Ç Õ L S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O P I A S / 3 L R V I C O S  
L U C R O  B R U T O
R L C L I T  A S ( D L S P  ) O P E R A C 1 0 N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C .

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . 3 / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T 1C l P  E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  L X L R C .
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q - E X  A P O S  A J U S T

l L G I S L A Ç Z Ò  
7 9 4 . 8 0 8  

1 9 . 1 1 1 -  
7 7 5 . 6 9 7  
5 5 6 . 7 7 6 *  
2 1 8  9 2 1  
4 5 7 . 1 2 8 -

4 4 8  . 0 3 5 *  
9 . 6 0 3 -  

3 4 . 1 9 0  
4 3 . 7 9 3 *

2 3 0 . 2 0 7 -  
1 4 9 -  

1 8 0 . 1 7 9

5 0 . 1 7 7 -

5 0 . 1 7 7 -

T O T A L

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D E  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T 1V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 1
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D l V 1 D E N O O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U 3 T L ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L  G 1 S L A Ç Í Õ

1 . 2 0 2  

1 . 2 0 2

5 0 . 1 7 7  
9  3 1 9

1 0 0 . 7 5 4

2 4 0 . 2 5 0

2 4 7  . 0 4 8 '

2 4 7  . 0 4 0  
1 0 6  8 8 2  
3 5 3 . 9 3 0

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  :
G I L B E R T O  F A T U R I  G I N D R I

D D D  -  0 5 1 2  F O N E  -  4 10

^  A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
B I L D L R M A N N . B O R D A S C H , E R N L 3 T  W H I N N E R

T E L L X  -  0 * 5 1 2 5 1 1 0 5 1 2  F O N L  -  3 2 7 - 3 0 0
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id e n t if ic a ç ã o
H O S P I T A L N O S S A  S E N H O R A  D A C O N C L I Ç Ã O  S . A  -  C O N C E I Ç Ã O

p A T A / A  TO C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 7 / 1 9 6 6  A S S E M U L E I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 0 / 1 9 7 8  L S T A T U T O S  S O C I A I S  
CG C - 9 2 7 8 7 1 1 6 0 0 0 1 2 0  T E L L X  - 0 3 1 6 9  D D D  - 
' - N D L R L C O  -  R U A  F R A N C I S C O  T R L I N . 5 9 6  

C R I S T O  R L D L N T O P
P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  -  9 1 3 5 0

F O N L

r—  OBJETIVO
S L R V I C O S  M L D I C O  H O S P I T A L A R L S

d i r e t o r i a

noml
t l l m o  M A R Q U L S  w e d l r  

A U L P  S C H U L L L R  M A C  I I  L 
A L L X A N D R L  T L S H L I M L R  l i L S S I l

C A R G O
D I R L T O R  S U P L R I N T L N D L N T L  
D I R L T O R  A D M  I - I N A N C L 1 R 0  
D I R L T O R  T L C N I C O

D a d o s  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I v nA T I V O

A T I V 0  C I R C U L A N T L

C l S P O N l V C L  
V A L O R L S  A R I C L U L R
l s t o q u l s

O U T R O S

Rl- A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O  

A RI  C L U L RVALORL
OUTROS

A T J V 0  P L R M A N I . N T L

I N V I S T I M L N T O S  

p A R T l C I P A Ç C l ! S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O L U R O s  
I M O U 1L I Z A D O

o i f l r i d c

1 9  9  0

6 9 7  6 2 1

1 9 0  
4 5 ?  9 4 5  
1 6 9  6 9 4  

7  4 7 9 2

101  7 6 6

9 6  7 5 2  
5  0 1 4

4 022 
4 0 2 2

1 4 0 7
2  5 3 5

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A i  P R Ó P R I O  
31  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F L D L R A L  
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M O R / F I N  ( M O L D A  N A C / I  S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

L M P P / I - I N  I M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P  A U M L N Í O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

v

RC  S U L  T  A D O  D L  C X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A P 1  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O I  D 1 N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L 1 O U  I 0 0

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A C
L U C R O S ( P R l J . J A C U M U L A D O S  
O U I R O S

T l R C L I R C r / C O N V L N I A D O S  
31  1 2 . 9 0

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 0 . 0 8 0  
1 . 1 2 0

P L R C L N T  
C.A P  T O T  

9 7 . 6 7 0
2 .  3 3 0

1 9  9  0  

3  2 1 6 . 0 5 3

5 6 9 . 0 0 7  
2  6 4 6  2 4 6

1 9 7 4  0 9 4 -

3 7  0 3 6  
3 1 7 . 6 2 7

2  3 2 9 . 5 5 7 -

T 0 T A T I V O 1 4 3 ?  6 4  1 T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mi!)

0 ' - D ,J Ç f l L " T A  V L N D * S / : : r R V , C O r ' 

C lÍ - t I 1 ' 1 l  !0>-< • D*
o T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S  

^ C R O  Ü R U T 0

L C L I T  A S ( D L S P  I 0 P L R A C I 0 N A 1 S

C O M L R C I A I S  A D M I N I S T R A T I V A S  
1 N A N C L I R A S  L I O U  I D A S  

R E C E I T A S  f- I N A N C L  I R A S  
- D l s p l s a s  i- i n a n c l i r a s

R E S U L T , L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
U U T R A G  D L S P L S A S  O P E R A C  
U U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

A T l v o r * M O N L T  S / R L N D  
L l l r n  P A 3 S  M O N L T  . S  / L N C A R G O S  

L R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
- . 1 A ° 0  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
VA D  ?  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  

• M O N L T A R  IA S / C A M L *  . L Í Q U I D A S  

PRr íw » 1 A ° 0  A N T E S  DO  I R  
P A R A  I R

l - U C R n C ! P L  C 0 N T R 1 Ü  A C R O  ( P R t j )  L 1 Q  L X L R C .

. V̂ J '* P G M . L S T  .1 C O N .
CR  ( P R L J ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T

a u d i t o r i a  i n t e r n a

^ O l T O R - C H C f L  
r , , L U L R T O

OD D  -
F A T L J R I  G 1 N D R I  

5 1 2  F O N L  -  4 1 0 - 1 2 2

2 . 5 2 3  2 5 0 -  
4 . 9 9 7  

5 4 4  4 0 4

1 9 7 3  7 7 7 -

1 9 7 3  7 7 7 -  

1 . 9 7 3  7 7 7 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  I- I N A N C  L P  
T R A N S I -  R L A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O P I G L N S

T 0 T A 1  D E  RL C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F , I - I N  L P  P / P A S S .  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  O I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A .  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C . L 1 Q - L X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L .  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________  l 9  9  C  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A ç i o

3 8 7  . 5 9 1  

3 8 7  . 5 9 1

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
U I L D L R M A N N . U O R D A S C H , E R N S T  W H 1 N N L V

0 5 1 2 5 1 1  D D D  -  0 5 1 2  F O N L  -  3 2 7 - 3 0 0

1 Q 7 3 . 7 7 7  
8 9  . 8 1 3

0 0 5 . 8 0 7  

2  0 6 9  4 7 7  

2  4 8 1  8 8 6

2  4 0 1 . 0 8 6  
6 3 0  4 9 4

3  1 1 2  3 8 0
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--- I D E N T I F I C A Ç A O
I N D U S T R I A  A E R O N A U T I C A  N L  I V A  3 .  A .  - N E I V A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 0 / 1 9 5 4  L S T A T U T O  S O C I A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 0 0  D L C  L E I  1 7 6 9
C G C  -  4 5 5 1 2 3 6 5 0 0 0 1 3 3  T E L E X  - 0 0 4 2 3  D D D  0 1 4 9  F O N L  0 2 2 - 1 0 1 0  
E N D E R E Ç O  -  R U A  N O S S A  S E N H O R A  D E  F A T I M A . 3 6 0  

V I L A  A N T A P T I  C A
U O  T U C A T U  S P  C E P  -  1 0 6 0 0

M O N T A G E M  E / O U  M O D I F I C A Ç Ã O  D L  A E R O N A V E S .  P R O J E T O S .  F A U R I C A Ç Ã O  L 
C O M E R C I  A L  I Z A Ç Ã O  DL  A E R O N A V E S  E  R E S P E C T I V O S  A C E S S 0 R 1 0 S ,  C O M P O N L N  
T E S  L  E Q U I P A M L N T O S  A S S I S T L N C I A  T É C N I C A .  M A N U T E N Ç Ã O  L  R L P A R O  DL 
A E R O N A V E S , L Q U I P A M E N T O S  L  A C E S S O R I O S . P R O J L Ç Ã O . C O N S T R U Ç Ã O  L  C O M L R  
C I  A L  I  Z A Ç Ã O  Dl .  A R T L F  A T O S  D L  P L Á S T I C O  R L F O R C A D O  L  D L  O U T R O S  M A T L R I  - 
A I S  F M  G E R A L  I M P O R T A Ç Ã O  L  E X P O R T A Ç Ã O  DL  M A T E R I A L  A L R O N A U T I C O  L M  
G E R A L  R E P R L S E N T A Ç Ã O  D L  C O M P A N H I A S  N A C I O N A I S  l E S T R A N G E I R A S

r~  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

NOME
A N T O N I O  G A R C I A  D A  S I L V E I R A  
M A R C O S  U A P T I S F A  D O S  S A N T O S  J U N I O R

C A R G O  
P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  I X L C U T I V O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 0

T E P C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç A O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C L N T  P E R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

E M U R A L  R 1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0

2 2 9  6 4 7

3 0 . 2 9 6  
2 3  . 0 7 3  

1 6 0  6 0 7  
6  0 7 1

2 . 2 1 3

2 . 2 1 3  

5 0 1  7 0 6

4 2 7 , 0 7 3  
7 3  0 3 3

T O T A L A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A 1 O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  H J T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

1 9 0 . 3 6 7

1 9 0 . 3 6 7  

1 6 9

5 6 . 1 3 5  
4 0 2  . 0 1 5  

4 . 0 0 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S I D E S P . ) O P E R A C T O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A C  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A M U . L 1 Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
P A R T I  C I P  E  C O N T R I U  
L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X E R C .
A J U S  P G M  E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

__ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I  T O P - C H E F E  :
T O S H I H I R O  Y O S I D A

I N T L G R A L  
9 4 5 . 6 2 3  

3 3 . 1 5 6 -  
9 1 2  4 C 7  
6 0 9 . 9 6 3 -  
2 2 2 . 5 0 4  
1 9 0 . 9 1 6 -

1 3 5 . 5 1 5 -  
2 220 

1 2 . 0 4 1  
9 . 0 1 3 -

6 5  6 2 9  -

2 3 . 5 0 0  
2  . 3 7  1

2 5  . 9 5 9  
0  9 1 9 -

17  . 0 4 0  

1 7 . 0 4 0

L t G I S L A Ç Ã Ó  
5 1 0  . 0 4 2  

14 6 4 2 -  
4 9 5  4 0 0  
3 5 0 . 4 0 9 -  
1 4 4  9 9 1 

0 9  7 2 7 -

0 2  . 0 4 6 -  
2 2  6 4 9  
31 . 4  15 

0  7 6 6  -

3 0  3 3 0 -

5 5 . 2 6 4  
0 7 0  

4 4 0 3 2 -

1 2  1 1 0  
4 2 9 3 -

7  0 1 7

7  0 1 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P ' A T I V O  C I R  
D L M A I 3  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL  R E C U R S O S

A T 1 \  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M L N I  O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L  X . A N T  . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . L X  A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

MTE G R A L L E G I S L A Ç Ã O

A*\ . 6 1 2 6 4 . 2 3 2

2 3 9 2 0 9
5 0 0 5 3

4 6 . 3 5 1 6 4  . 4 9 4

4 0 . 9 7  1 2 7  . 5 0 3
9

1 . 0 5 7 1 . 0 5 7
4 . 4 0 2 1 . 0 3 5

5 5 . 2 3 0 31  . 2 0 4

0 . 0 7 9 - 3 3  . 2 9 0

0 . 0 7 9 - 3 3  2 9 0
6 0 . 3 3 1 2  12  . 0 4 6
7 7 2 1 0 1 7 0  7 5 6

^  A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
D I R E C T A  A U D I T O R E S  S / C

1 2 3  F O N E  -  2 1 3 - 0 6 7  R A M A L D D D  -  0 1 1  F O N L  -  2 5 1 - 2 9 6 6
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d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 4 / 0 7 / 1 9 7 5  l l i  n  6 2 2 7
D a t a / a t o  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 1 / 1 9 7 6  D L C  N 7 7 0 6 6  
C G C  -  0 0 4 4 4 2 3 2 0 0 1 3 7 2  T L L L X  - 3 7 4 8 1  D D D  0 1 1  h O N L  - 2  
L N D L R L C O  R U A  S Ã O  J O A Q U I M . 3 2 9  

U A I R R O  D A  I I L I L R D A D I
S Ã O  P A U L O  S P  C L P

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------
INDUSTRIA DL MATERIAL ULLICO DO URASIL - IMULL

r—  OBJETIVO
I N T C G R A R  A I N D U S T R I A  U L L I C A  N O  P R O C L S S O  D L  D L S l  N V O L V I M L N T O  1 N D U S  
T R I A L  U R A S I L L I R O

D I R E T O R I A

NOML
J O S L  G L L A Z I O  D A R O C H A  
L U C 1 0  DL  S O U Z A  P L R L I R A  
L A L R C I O  I L D L D R A N D O  P L L ’
^  L A V 1 0  L S C O S T L G U V  M L R  I N O
L U I Z  C A R L O S  P R L S T L S  DL  I AR  I A  U 1D A R  T

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
V I  CL  P R L S I D L N T L  
D I R  A D M  f I N
D I R L T O R  I N D U S T R I A L  L  D L  P L S Q  
D 1 R L  TO R COMI  R C  1 AL

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T » V 0  C I R C U L A N T L

P 1 S P 0 N I V L L  
V A L O R L S  A  R L C L U L R  
t S T O Q U L S  
O U T R O S

R l a L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L O R L S  A  R L C l U L R  
O U T R C r

A T I  V O  P L P M A N L N T I

í n v c s t i m l n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o d 1 l i z  a d o  
o  11- E R 1 d o

A T  I V C

1 9  9  0

1 . 8 G 8 . 2 6 3

5 9 . 3 8 0  
3 9 t !  127  

1 0 7 0 . 2 0 G  
3 4 0  5*50

61  5 3 6

< 7 2 0  
5 6 . 8 1 6

8  0 3 5  0 4 ' .

0 9 6 . 6 0 1  
* 5 5  1 3 2

5 5 5  . 1 3 2  
3 4  1 4 6 9  

6  3 0 3 . 0 8 3  
7 7 5 . 3 6 1

9  9 6 4  8 4  4

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

a d m i n i s t r a ç ã o

O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T T M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C I  T R O S / C O N V C N I A D O C  
3 1  1 2 . 9 0  31  12  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N 1 A 0  F L D L R A L

P A S  S  1 V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  I M C L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L  X 1 0 1 V I L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R . J 
A D I A N I . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O '

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C J 0 S  F U T U R O S  
P A R T  . M I N O R I T  I G R U P O S  H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ! P R L J  J A C U M J L A D O S  
O U T R O S

P C R C L N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A r  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

1 9  9  0  

3  5 6 0  5 4 6

3 2 1  1 3 5  
3 . 2 3 9  4 1 1

3 4 6  6 7 9  
14  1 8 7 1

5  9 1 6  7 4 8

7 2 1  9 9 0  
9 . 5 6 1  8 3 6  
4  3 6 8  0 8 6 -

9 . 9 6 4  8 4 4

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

ÜRUTA VLNDAS / SLRV I COS
O l -O U Ç Õ C T .

S ? 1TA L 1Q U I DA
~ ^ T C  MLRCADO RIAS/SERV I COS
l u c r o  D R U T O

R L c L I T A S ( D L S P . ) OPLR ACIONA 1S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
11 NAN CLIR AS L I Q U I D A S  

R C C C I T A S  F IN A N C C I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

r L S U LT  L Q U I V . PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPES AS OPLRAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPERAC

A T I V 0 S MO NLT.  S/RLND 
J»ANH°S PA SS. MONLT .S/ENCARGOS 
^UCRO ( P R L J . J  OPERACIONAL 

LoULTADO NÃO OPERACIONAL 
Vad00 C0N1A CORRLÇÃO MONLT 

AR MONLTARIAS/CANL) L ÍQ U I D A S  
d^ ULT AD0 ANTCS DO IR 
^ O V I S O L S  PARA IR

a r t i c i p  L  c o n t r i u
UCR0 I P R L J ) L I Q  LXLRC 

, * 2 -PGM E S T . E C O N .
UUCR( P R L J ) L I Q . L X  APOS AJUST

L E G I S L A Ç Ã O  
1 9 8 9  4 5 3  

3 6 3  6 7 7  
1 . 6 2 5  7 8 2  
1 5 0 2 . 4 5 2 *  

1 2 3 . 3 3 0  
2 . 0  1 9 . 5 5 2 *

8 5 9  0 1 5 -  
1 . 2 1 2 . 2 3 3 -
1 5 6 8 . 9 7 4
2  7 8  1 2 0 7 -

1 . 8 9 6 . 2 2 2  
1 . 0 4 8  3 8 4  
1 . 4 2 3  4 8 0

4 . 3 6 8 . 0 8 6 -

4 . 3 6 8 . 0 8 6  

4 . 3 6 8  0 8 6

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___

_____________________ 1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L L G I S L  A Ç Ã O

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I  R L A L  . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T | V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I
I N V L S T I M L N T O S
TR AN SI ^  F I N  L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  0 1 S T R I 0 U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C . L I Q . C X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

2 . 1 9 1  3 2 0  
2  0 6 0  6 8 7  

4 2 1  9 7 1

4 . 7 1 2  0 6 2

4 3 6 8  0 8 6  
1 0 8  4 7 1  

1 . 8 8 3  3 6 2
4 1 2 5

6 . 3 6 4  0 4 4

1 . 6 5 1  9 8 2 -

1 6 5 1  9 8 2 -  
1 . 7 5 3  5 4 4  
3 . 4 0 5  5 2 6

-----A UD ITO R IA  ip j t f r n a A U D ITO R IA  EX TER N A
Í W l I T O R - C H L K C  .

L z  I N H A  r l t t o r l  c a u r a l

L M P R E S A  C O N T R A T A D A
T R L V I S A N  l  A S S O C I A D O S

D ° 0  -  0 1 1  F O N L  -  5 3 1 - 5 0 5 5  R A M A L  -  2 5 1 D D D  -  O I 1  F O N L  -  5 3 3 - 7 8 3 3
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I N D U S T R I A S  N U C L C A R E 3  DO B R A S I L  S  . A -  I N I )

T
D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 1 2 / 1 9 7 1  L L I  5 7 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 1 9 0 0  D E C R E T O - L E I  2 4 6 4  
C G C  -  0 0 3 2 2 8 1 0 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  2 3 0 3 0  D D D  -  0 2 1  l - O N L  2 9 2  1 1 4 4  
E N D E R L C O  -  A V  P R E S I D E N T E  W I L S O N .  N . 2 3 1  

9 .  A  11 A N D A R
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 3 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
P E S Q U I S A  L  L A V R A  D L  J A Z I D A S  DL M I N É R I O S  N U C L E A R E S  L A S S O C I A D O S .  
C O N S T R U Ç Ã O  L  O P E R A Ç Ã C  D L  I N S T A L A Ç Õ E S  D L  T R A T A M L N T O , C O N C E N T R A ­
Ç Ã O  L  C O N V E R S Ã O  Dl  M I N E P J O S  N U C L E A R E S .  I N S T A L A Ç Õ L S  D E S T I N A D A S  
AO  l N R I Q U L C I M E N T O  D E  U R A N 1 0 .  AO R E P R O C C S S A M L  N T O  E  A  P R O D U Ç Ã O  DL  
L L L M L  N T O S  C O M U U S T I  V E  I S  . C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D O S  M A T L R  T A I S  NO A M U I T O  
DO  M O N O P O L I O  D A  U N I  AO

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N O M C  C A R G O
H L L C I O  M O D E S T O  D A  C O S T A  P R E S I D E N T E
L E O N I D A S  L I M A  D E  M A C E D O  D I R L T O R
J O S E  C A R L O S  C A S T R O  D I R L T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L S S O A l  P P O P P I O  T I  R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31  12  . 9 0  31 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  3 2 4
O P E R A Ç Ã O  2 7 0
I N V L  S T I M E N T O

T O T A L  5 9 4

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

C N E N
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N 1
C A P  V O T  C A P  T O T

9 9 . 9 9 6  9 9 . 9 9 6
0 . 0 0 4  0 . 0 0 4

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R l . C E D E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A l O N G O  P R A Z C

V A L O R E S  A  R L C E Ü E R  
O U T P O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D 0  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

2  3 5 0  6 3 4

7 9  0 6 7
1 . 2 5 ?  3 4 6

0 9 1  7 2 7  
1 2 9  6 9 4

4 7  8 4 0  6 9 8

4 4 7 0 5  0 0 1
3  1 4 2  0 1 7

9  7 3 0  4 0 0

5  . 4 2 7  1 3 2  
5  4 2 7  1 3 2  
5 . 3 9 0  7 6 0

1 7 1 6  7 8 6  
2 . 5 9 4  5 7 0

«■.9 9 4* ;  8 2 0

___  D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D E D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S I D E S P  ) O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P E S A S  h I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N 1 Al  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R . M O N L T A P I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P P O V I S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
J O S E  C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A L S

0 2  1 f -O N L  2 9 2 - 1 1 4 4  R A M A  I

I N T E G R A L  
3  1 5 7  

2 0 5 *  
2  9 5 2  

1 3 9  7 3 5 -  
1 3 6  7 8 3 -  
1 4 8  7 0 0

1 . 5 1 9  7 4 1  - 
1 . 2 1 6  2 0 9  
2  3 7 0  4 0 4  
1 1 5 4  2 7 5 -  
1 . 5 4 5  7 0 7 -  

3 7 4  7 6 7 -  
í  . 3 7 2  7 0 6

11 9 1 7  
1 6 8  0 8 8 -

1 5 6  1 7 1 -  

1 5 6  171 -

l L G I S L Ã ç I Õ  
5 2 3  

3 7 -  
4 8 6  

1 0 0 5 -  
1 3 1 9 -  

3 4  3 3 6  4 3 7

1 7 9 0  1 1 6 *
3 6 . 5 5 C  4 5 2
4 3 . 4 4 9  191

6  8 9 0  7 3 9 -
1 . 5 4 5  7 0 7 -  

1 8 6  1 4 9 -
1 3 0 7  9 5 7

3 4  3 3 5  1 1 8  
6 2 . 3 8 3 -  

3 4  4 2 0  9 0 6 -

1 5 6  171  -  

1 5 6  171  -

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T l

L M P R / f - I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G T V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P • A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U l T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 1 3 6  0 9 5

4 1 3 6  0 9 5

5  ? 4 2 . 8 1 5

5 0  5 6 6  9 1 0

6  4 0 2  5 2 2  
1 1 5  1 3 7 . 3 2 1  

7 0 . 9 7 2 . 9 3 3

T O T A L P A S S I V O 5 9  9 4 5 . 8 2 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) ___-

_____________________1 9  9  0  _____________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

4 P C  . 7 5 0  1 4 7 6  3 1 4 -

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I I  AL  
E M P R E S T 1 M 0 S  L  I- I N A N C  L P  
T R A N S F . R L A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A I  DE  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P P A S S  C I R C  
A P I I C A Ç Õ L ?  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  

* D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A P  C A P  C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

6 3 . 4 0 5  
6 3 3  0 4 9

1 “*6 171 
1 . 2 6 9

1 . 4 9 8  0 6 8

1 6 5 5 . 5 0 0  

1 3 0 7 . 8 1 2 -

1 3 0 7 . 8 1 2  
7  1 1 . 8 8 7

2  0 9 9 . 6 9 9

6 3  4 0 5  
6 3 3  0 4 9

1 5 6  171  
5 8 7

9 5 6  . 3 7 4  

1 7 3 6  2 3 4 *

1 7 3 6 . 2 3 4
2  1 8 4 . 3 9 8
3  9 2 0 . 6 3 2

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
W A L I E R H L U L P  A U D  I N D E P L N D L N T L S

T L L L X  - 3 8 0 0 9 - W H A C  D D D  - 0 2 1  l - O N L  2 4 0 - 1 3 3 2
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IDENTIFICAÇÃO
I N S T I T U T O  D L  R L S S L G U R O ' ;  DO  U R A S I  L  I R Ü

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 3 9  Dl  C R  E  T O  l L I  N 1 1 0 6
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  3 3 3 7 6 9 8 9 0 0 0 1 9 1  T F L C X  • 2 1 0 1 9  D D D  - 0 2 1  » O N L  -  2 9 7 - 1 2 1 ?  
L N D L R E C O  - A V  M A R L C H A l  C A M A R A . 171 

C  A N D A M  • C [ .N 1  RO
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  - 2 0 0 2 3

—  OBJETIVO
R L G U L A R  0  C O S S E G U R O .  0  R E S S E G U R O . L  A  R L T R O C E S S Ã O  E  P R O M O - 
V L R  O  D L S L N V O I  V I M L N T O  D A S  O P E R A Ç Õ E S  D L  S L G U R O S  N O  P A I S

—  d i r e t o r i a  _________
NOML

L U I Z  Q U A T R O N I  » 1 L H O  
V A L D I R  L O W N D L S  D L  O L I V E I R A
m a r i a  u r l s a  l i c h i n  a m a r a l

V A G O
V A G O

C A R G O
P R L S I D C N T 1
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I P I  1 0 R  K I N A N C L I R O

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  1 ? . 9 0  

6 2 7  
8 7 2

T E R C i :  I R O S / C O N V L N  1 A 0 0 S  
31  1 2 . 9 0  

1 9 6
9

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T P L R C E N T
C A P  V O T C A P  T O T

I N S S 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0
O U T R O S 2 7 . 3 4 7 2 7 . 3 4 7
1 T A U  S L G 5 .  5 4 3 5 .  5 4 3

U R A D L S C O  S L G 4 . 6 2 0 4 . 6 2 0
U A M L R I N O U S  C I A  D L  S L G U R O S 3 . 6 9 0 3 . 6 9 0
S L G  . A l  I A N C A 2 .  3 9 8 2 .  3 9 S
S U L  A M Í R I C A  T L H  . MA R  I T  L  A C I D  C I A  D L  S I  G U R O 1 . 0 8 7 1 . 8 8 7
N C S 1 . 7 4 1 1 7 4 1
S U L  A M I R 1 C A  S L G 1 . 4 6 9 1 . 4 6 9
C S M J 1 . 3 0 5 1 3 0 5

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A l  1 V  O 1 9 9  0

A T > V 0  C I R C U L A N T I 1 2 0 8 2 9 9 3 9

d i s p o n í v e l 9 9 4 2 9 5 5
V A L O R L S  A R L C L U L R 1 17 6 0 3 1 7 3
l s t o q u l s

O U T R O S 2 2 8 3 8 <  1

R L A L 1 Z A V L L  a  l o n g o  p r a z o 12 8 2 4 7 0 6

V A L O R L S  A  R L C L U L R 1 1 6 2 5 3 4 7
O U T R O S 1 1 9 9 3 5 9

A T I V O  P L R M A N L N T E I O 6 5 9 7 9 7

f N V E S T I M L N T O S 1 0 6 7 0 9 5 2
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 4 3 4 5 3 3 8

C O N T R O L A D A S 2 3 7 5 2 4 2
C O L 1 G A D A S 2 4 0 6 2 5
O U T R A S 1 7 2 1 4 7 1

O U T R O S 6 3 2 5 6 1 4
I M O D I L I Z A D O 8 9 8 8 6 4 5

d i f e r i d o

T  0  T  A  L D O  A T I V O 1 6 ? 3 1 4 4 4 ?

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
t í U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L C I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I D C

C A P I T A I  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L -  J ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  0  

1 0 9 . 9 8 ? . 3 6 5

1 0 9  911?  . 3 6 5  

1 0  7 9 *  5 6 6

1 0  7 9 5  5 6 6  

9  . 4 5 7

4 1 . 5 2 " ’ 0 5 4

2  9 5 0 . O O O  
3 8  5 4 3 . 2 1 9  

3 3  8 3 5

< 6 2 . 3 1 4  4 4 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

_____________________  I 9  9
I N T L G R A l

J L C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
d l d u ç õ e s

R l c e i t a  l i o u  i d a

Ç U S T O  M L R C A D 0 R 1 A S / S E R V I  C C S
l u c r o  B R U T O

R L T E I T A S Í D L S P  i o p l r a c i o n a i s

CO M E  R  C I A  1 S  /  A D M  1 N I S T R A T I V A S  
' I N A N C L I R A S  L I Q U I D A G  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C
o u t r a s  r l c c i t a s  o p l r a c

J A R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / L N C A R G O r  
L U C R O  ( PR L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
' j A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L  T A P  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
R R 0 V 1 S 0 L S  p a r a  i r  
^ A R T I C I P  l  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S . P G M  E S T . L C O N  
L U C R ( p r L j , l i q  L X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
7 G  0 9 3  6 6 4

7 6  0 9 3  6 5 4  
7 2  6 6 0  6 3 6  - 

3  4 3 3 . 0 2 8  
1 5  6 8 8  1 3 9  -

15  6 7 7  2 7 9 -  
10  8 6 0 -

12  2 5 5  1 1 1 -  
9 9  6 4  1 3  1 6  
1 9  8 5 1 . 4 9 5 -  
6 4  171  . 9 4  I - 

3 . 3 6 2  7 7 1  
2  4 3 6 . 7 3 4

9 2 6  0 3 7  

0 2 6 . 0 3 * »

p— O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil) ___

_____________________  1 9  9  0
I N T l  f »R AL  L E G I S L A Ç Ã O

-  A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R  c h l f l

M A R i a  A D I L A I D L  M O R A E S  D L  A L M L  I D A

D D n  - 0 2 1  F O N E  -  2 9 7  - 1 2 1 2  R A M A L  3 0 7

O R I G L N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S f -  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S  
T R A N S f -  F I N  l . P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P . C I R C  . I  I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P .  C I R C  L I Q . E X  A P . A J U ' ? .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
P R l  C E  W A T E R H O l t S L  - A U D I  T O R E !

9 0 . 5 7 0  7 2 1

1 0 . 6 1 8  7 7 7  

1 0 ' . 1 9 6  4 9 8

11 0 5 2 . 6 5 6  
1 6 7  0 0 0  
4 7 2  0 4 0

1 6 . 5 6 7  5 4 5

8 4 . 6 3 0  9 5 3

8 4  6 3 0  9 5 3  
1 1 9  9 8 6  7 8 3  

3 5  3 5 7  0 3 0

0 2 1 2 3 2 8  D D D

. I N D L P

F O N L  -  2 9 2 - 6 1 1 2  R A M A L  -  2 0 5
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—  IDENTIFICAÇÃO
I T A  I P U  B I N A C I O N A L  I T A I P U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T R A T  L N T R L  B R A S I L  L  P A R A G U A I
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T R A T .  L N T R L  B R A S I L  L  P A R A G U A I  
C G C  0 0 3 9 5 9 0 0 0 0 0 1 3 5  T L L E X  -  0 1 2 4 9  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 2 3  0 7 3 9  
E N D L R E C O  -  R U A  C O M E N D A D O R  A R A Ú J O .  5 5 1  

6  A N D A R
C U R I T I B A  P R  C L P  0 0 4 2 0

___ D I R E T O R I A

NOML
F L R N A N D O  X A V I E R  F E R R E I R A  
F I D E N C I O  J  7 A R D I V 0  
R U B E N S  V I A N N A  D E  A N D R A D L  
L E O P O L D O  A  S L I F A R  
J O R G E  N A C L I  N E T O  
M I G U E L  L U C I A N O  J I M E N E Z  
A N A S T A S  10  A C O S T A  A M A R L L L A  
J O A O  C A R L O S  A L M L 1 D A  
S A L V A D O R  O S C A R  G U L I N C  
N L L S O N  F A R H A T  
E D G A R  R O L A N D O  M H L R K E N  
N I  V A l DO  A L M l  I D A  NI  T O

C A R G O
D I R E T O R  G E R A L  B R A S I L
D I R E T O R  G E R A L  P A R A G U A I
D I R E T O R  T É C N I C O  E X L C U T 1 V 0
D I R E T O R  T É C N I C O
D I R C T O P  F I N A N C  E X E C U T I V O
D I R L T O R  F I N A N C L I R O
D I R .  J U R Í D I C O  L X E C U T I V O
D I R L T O R  J U R Í D I C O
D I R C T O R  D E  C O O R D . E X L C U T I V O
D I R E T O R  D E  C O O R D E N A Ç Ã O
D I R  A D M I N I S T R A T I V O  E X L C U T I ' .
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

OBJETIVO
A P R O V E I T A M L N T O  H 1 D R L L L T R I C 0  D O S  R E C U R S O S  H Í D R I C O S  DO R I O  P A R A N A . 
P E R  I E N C E N  T L S . L M  C O N D O M Í N I O  A O  B R A S I L  L AO  P A R A G U A I  .

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç A C  
O P L R A Ç Ã O  
I  N V L S T I M l  N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

2  . 9 9 3  
7 6 5  
5 4 3

4 . 3 0  1

T L R C L I R O S / C O N V l  N I A D O T
31  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

A N D L
L L L T R O B R A S

P L R C E N T  
C A P  V O T

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  

5 0 . 0 0 0  
5 0  0 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I 7 A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L  N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F  L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0  

2 4 2 . 4 0 9  9 0 4

13  1 3 7 . 9 0 5  
V . 7 5  7 6 5

2 9 . 1 9 6  1 5 4  

1 9 3 6 . 6 4 3

1 2 1 5 . 9 2 9  
7 2 0  7 1 4

2  7 0 9  9 9 ^ . 0 0 9

7 3 7 . 7 6 7  9 6 2  
5 2  . 2 2 9 . 0 4 7

3  0 3 4  . 34/1 . 3 5 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

L X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  . P /  AUM I  N T O  DL  C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O ?  F U T U R O S  
P A R  í . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S ]

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R l . S E R V A S
L U C R O S ( P R E  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T  O  T  A l

1 9  9  0

1 . 4 6 1 . 3 0 4  2 5 0

1 3 6 C . 2 5 4  6 3 2  
9 3  1 2 9 . 6 1 7

1 5 5 5  9 5 4  1 0 6

1 . 5 0 3  7 2 4  2 5 9  .

5 2  2 2 9  0 4 7

17 0 0 6  0 0 0  

1 7 . 0 0 6 . 0 0 0

3 . 0 3 4  3 4 4  ? BS6

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

__________  1 9  9  0  __________________
I N I . G R A L  L L G 1 S L A Ç Ã 0

151 0 6 0  7 2 9

1 5 1 . 0 6 0  7 2 9

151  . 0 6 0  7 2 9  
1 1 9  . 5 2 1  9 5 9 -

2 3  . 0 5 3  2 0 5 -  
9 0  . 9 9 1  2 1 4 -

9 0 . 9 9 1  2 1 4 -

4 . 6 7 7  4 6 0 -

31  . 5 4 6  7 7 0

3 0  3 5 4  7 6 4  -
6 . 0 0 7  9 9 4 -

6 . 0 0 7  9 9 4 -

6 . 0 0 7  9 9 4 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
L A E R C I O  C L Á U D I O  W L P N L C K

D D D  - 0 4 1  F O N E  -  3 2 1 - 4 2 6 1

R E C .  B R U T A  V L N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R L C L I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I f  A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L  C E  I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A l  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L 1 . 
V A R  . M O N L T  AR  I A S / C A M L i  . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J ) L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T  L C O N  
L U C R ( P R L J ) L 1Q . E X . A P O S  A J U S T

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D! R E C U R S O S

A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T E G R A L  L I  G I S L A Ç Ã O

A T I V I D A O L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L
t M P R E S T I M O S  E  F I N A N C  L P  2 2 6  9 4 4 . 0 6 6
T R A N S F  R L A L  . L P  P / A T I V O  C I R  5 6 9 . 1 0 3
D L M A I S  O R I G L N S  3 0  9 3 1  5 4 3

T O T A L  D E  R L C U R S O S  2 5 0  4 4 4 . 7 9 2

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R l C U R S O S

A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )  6  8 0 7 . 9 9 4
I N V L S T I M L N T O S  1 9 9  4 3 6  174
T R A N S I  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  151  4 9 1 . 1 3 4
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  3 5 7  7 3 5 . 3 0 2

V A R . C A P . C I R C  L I Q  E X . A N T  A J U S  9 9 . 2 9 0 . 5 1 0 *  
L F  L  1 T O S  D O I S )  A J U S T E  ( S  )
V A R  C A P . C I R C L l Q . E X  A P  A J U S  9 9 . 2 9 0 . 5 1 0 *
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  111  4 5 4 . 0 3 3
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  2 1 0  7 4 5  3 4 3

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
B O U C I N H A S . C A M P O S S A U D  I N D E P E N D .

D D D  * 0 4 1  F O N L  2 4 2 - 4 3 4 2
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D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  3 1 / 0 1 / 1 9 4 4  A 3 3 L M B L E I A  D L  A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U  I Ç Ã O  2 9 / 0 2 / 1 9 4 4  R L G I S T R O  J U C L S P  2 0 0 7 3  
C G C  -  6 1 3 0 1 6 0 4 0 0 0 1 1 0  T t  L E X  0 1 1 0 3 0 6 2  D D D  0 1 1  F O N L  - 2 6 1 - 8 9 1 1  
L N D L R L C O  A V  R A I M U N D O  P E R L  I R A  D L  M A G A L H A L S . 2 3 0  

V I L A  A N A S T A C I O
S Ã O  P A U L O  S P  C L P  -  0 5 0 9 2

—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------------
MALLRSA SOCIEDADE ANÔNIMA - MAFLRSA

—  OBJETIVO

—  d i r e t o r i a  _____
n o m e

M A R C 0 3  F L R R A Z  M I R A N D A  
^ S L  W L L L I N G T O N  M A R Q U l  *"
c a r l o s  r o i j l r t o  d o l l

' « - U l O  0 G U 3 K U

C A R G O  
P R L S I D E N T L  

D L  A R A Ú J O  D I R .  DE  A D M  E  F I N A N C
D I R L T O R  C O M E R C I A L  
D I R L T O R  I N D U S T R I A !

I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  D L  M A T E R I A L  F E R R O V I  AR  I n  L  D E  T R A N S P O R T L  E M  G E ­
R A L ,  C A L D E I R A R I A .  C O N S T R U Ç Õ E S  M E C A N I C A S  L  F A U R I C A Ç Ã O  D L  F O R J A ­
D O S  L  F U N D I D O S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P C S 3 0 A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

4 0 7  
1 5 2 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  1 2  9 C

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N D E S P A R
O U T R O S

P E R C L N T  
C A P  V O T  

9 7 . 6 7 0
2 .  3 3 0

P E R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 1 6 1  
0 . 0 3 9

-  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l  S P O N I V L L  
V A L O R L S  A  R L C I . U E R
l s t o q u l s

° U T R O C

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R L C L U L R  
° U T R 0 3

A T i v o  P L R M A N L N T L

1N V E S T I M L N T O S  
p a r i I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C 0 L I G A D A 3  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 Ü 1 L I Z A D O

d i f e r i d o

3 0 0 7  4 10

3 1 7 . 6 1 8  
1 0 2 0  1 10 
1 3 9 6  0 3 6  

2 6 5  6 4  6

4 5  . 5 7 8

4 5  • 5 7 C  

2  1 0 7  7 0 1

2 0 . 0 5 C  
14  . 0 4 3

14  . 0 4 3  
6  0 1 3  

1 6 7  7 2 5

T O T A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U I A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C  ' E S T P . ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X E R C I C 1 0 C -  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S  '* * 0 L D  1 N G S  )

P A T R I M O N 1 0  L 1O U  1 DO

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J ■ ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

9  9 0 4  1 4 3

6  8 1 0 . 3 1 2  
3  0 9 3  8 3 1

3 0 0  7 2 7

101 0 4 7

1 9 9  6 8 0

4 9 6 4  101  *

4 2 7  1 0 9  
3  6 0 9 . 6 0 5  
9  O O O . 8 1 5 -

5  2 4 0  7 6 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

R E C . B R U T a  V E N D A S / S L R V I  C O S
D E DUÇ ÕES  
R l c e j t a  l i o u  i d a  

" * “ 0 M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS 
l u c r o  B R I J T O  

^ CL I T A S ( D E SP  1 0 P E R A C 1 0 N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
1 1N A N C L I R A S  L I O U  ID A S  

R E C E I T A S  U N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F 1 N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P ER AC  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

S DAS A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
L l . r Ü ° S p A S S  . M O N L T  . S / L N C A R G O S  
J-UCRQ ( p RL j  j O P E R A C IO N A L  

L o U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
J^J -D O C O N T A  C O R R EÇ ÃO  MON ET 

AR M O N E T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
L o U L T A D O  A N T E S  DO IR 

p R o v i s o l s  PARA IR 
A R T j c i p  e c o n t r i b  

a u . 0  I P R L J )  L I Q  EX ER C

I N T E G R A L  
8  5 1 9  9 0 1  

9 3  6 5 3 -  
8  4 2 6  3 2 C
5 3 1 1 . 5 6 5 -  
3  1 1 4 . 7 6 3
6  . 9 1 5  8 6 1  -

A J U S°  P G M  E S T  L C O N
u c R ( P R E J ) L 1 Q . L X . A P O S  A J U S T

3  8 5 2 . 4 9 0 -
3  0 6 3  3 7 1  - 
1 6 4 9  7 4 0
4 7  1 3 . 1 1 9 -

7 4 3  . 2 9 7 -  
4 5 4 4  . 3 9 5 -  

6 4 5 . 9 7 4  -

5  1 9 0 . 3 6 9 -  
8 . 8 4 0 -

5  1 9 9 . 2 1 7 •  

5  1 9 9  2 1 7 -

L E G 1S L A Ç Ã O  
4 5 2 1 . 6 9 7  

3 9 7  . 0 7 5 -  
4 1 2 3 . 0 2 2  
2  0 1 0  4 4 0  - 
2 .  1 0 5  3 7 4
0  7 0 6  4 5 3

2 . 5 1 4 . 5 3 0 -
6  1 9 1 . 9 2 0 -
1 2 1 9  3 0 3
7  4 11 . 3 0 3 -

6  6 0 1  . 0 0 4  -  
2 6 0  7 2 1  - 

3  4 0 2 . 9 9 2

3  4 5 0 . 0 1 3 -  
0  0 4 0 -

3  4 6 7  6 6 1  -

3  4 6 7 . 6 6 1  -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F 1 N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V 1D L N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D 0 1 S 1  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

I N T E G R A L

3 4 0 . 6 1 5  

2 2  5 3 5  

1 0 4  7 7 5  

5 5 5  9 2 5

5  1 9 9 . 2 1 7  
4 3  5 4 3

8  9 2 6

1 7 1 1

5 . 2 5 3  3 9 7

4 . 6 9 7  4 7 2 -

4 6 9 7  4 7 2 -  
7 0 9  7 9 5 -  

3  9 8 7  6 7 7

L E G I S L A Ç Ã O

3 . 2 1 6  5 6 1 -  

9 2  . 7 4 0  

1 9 0 . 1 0 3  

2 . 9 2 5  7 3 8 -

3  4 6 7  6 6 1  
2 2  7 4  1

6 1  1 6 0

3  5 2 9

3  5 5 5  . 0 9 1

6  4 0 0 . 8 2 9 -

6  4 8 0  . 8 2 9 -  
2  . 8 0 7  9 9 6  
9  2 8 0 . 0 2 5

■— A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

« I 0 1 T O R  C H L I - t  
u , r  C L Z A R  S O A R E S

O D n  -  0 1 , F 0 N L  .  2 6 1 - 8 9 1 1  R A M A L  3 4 5

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A  ____________

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
P R  1 C L  W A T L R H O U S E  -  A U D I T O R E S  I N D L - P  

T E L L X  -  2 1 8 6 4  D D D  - 0 1 1  F O N E  -  2 5 9 - 2 5 1 1
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
M E R I D I O N A L  A R T E S  G R Á F I C A S  L T D A  MAG  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 3 / 1 9 6 9  C O N T R A T O  S O C I A L
C G C  - 9 2 9 1 4  1 1 8 0 0 0 1 4 3  T E L E X  • 1 5 5 3  D D D  - 0 5  12  F O N L  -  3 1 4  2 6 6
E N D E R L C O  -  R U A  V I C E N T E  D A  F O N T O U R A  . 2 0 9 5

P O R T O  A L E G R E  R S  C E P  -  9 0 0 1 0

C O M E R C I O .  I N D U S T R I A  E P R E S T A Ç Ã O  D E  S E R V I Ç O S  D L  A R T E S  
G R A F I C A S :  C O M P R A  E V E N D A  D E  P A P E I S  E M  G E R A L  L  D L  T O ­
D O S  O S  A R T I G O S  D E  P A P E L A R I A

OBJETIVO ------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

N OM L
J O A O  C A R L O S  V A L A D A R E S  
E R A S M O  C A R V A L H O  D L  S O U Z A

C A R G O
D I R  S U P E R I N T L  N D L N T L  
D I R E T O R

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T  0

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L  N I A D O C  
3 1 . 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

M E R I D I O N A L  
P R O M O N T L  
M O N T E P A C 1

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 6 . 7 0  1 
1 . 9 3 1
1 . 3 6 0

P E R C E N T  
C A P  T O T  

9 6 , 7 0 1  
1 . 9 3 1  
1 , 3 6 8

_  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R E S  A  R L C E Ü E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0

2 3 8  4 2 3

2 0 0  . 8 2 3  
2 8  9 9 9  

5 7  1 
3 0

7 0 9

6 0
7 2 2

6 5  4 4  1

6 011

6 011 
5 9  4 3 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / I  S T R  . J 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O '

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
RE S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

1 0 3 . 7 5 7

1 0 3 . 7 5 7  

6 . 7 1 6

5 2 . 0 5 0

1 4 2  . 1 2 2

T O T A L A T I V O T O T A L

D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C .  U R U T A  V E N D A S / S L R V 1C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S ( D E S P  Í O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R  . M O N E T  A R  I A S / C A M L »  . L  I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C
A J U S  P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R E J ) L 1 Q . L X  A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
D A L V O  P E D R O  F O R S T E R

0 5 1 2  F O N E  -  2 8 0 - 0 3 3  R A M A L

L E G I S L A Ç Ã O  
2 5 3  . 2 2 0  

1 7  0 4 0 -  
2 3 5 . 3 0 0  

9 0  9 5 6 -  
1 3 6 . 4 2 4  

6  7 6 5

6 6  5 2 4 -  
7 5  7 6 2  
, 5  0 9 7  

1 3 5 -

3  . 7 0 1  -  
1 . 2 2 0

1 4 3  1 8 9  
2 2 -  

4 0 . 7 5 1 -

1 0 2  4 1 6  
4 3 . 5 9 1 -  
1 1 5 3 9 -  
4 7  2 8 6

4 7  2 8 6

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T  1V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R I - C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T  I V . C C O N O M I  C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  .F  I N . L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M Ã I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F L I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E ( 3 )
V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A Ç Í Õ

9 3  . 2 0 3  
4 0 . 5 ^ 0

6  . 8 8 4  

1 4 8  6 4 5

1 0 . 3 8 5  

7 8 9  

6 .  1 7 6  

17  3 5 0

1 3 1 . 2 9 5

1 3 1 . 2 9 5  
2 3 1  4 6 2  
1 0 0 . 1 6 7
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  -----------------------
M L - R I D I O N A L  - C O M L R C  I O  I  N T L  R N  A C  I O N A L  L T D A  -  M C I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 9 / 0 0 ■
C G C - 0 7 9 3 9 4 2 7 0 0 0 1 3 0  T L L L X  - 
t N D L R I  C O  -  R U A  M O S T A R D L I R O .

6 .  L' 7  A N D A R L S  
P O R T O  A L L G R L

1 9 7 4  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
1 5 5 3  D D D  - 0 5 1 2  F O N l  - 2 0 0 - 0 3 3

d i r e t o r i a

NOMl

R U D l  A R A Ú J O  k o t h l r  
m a r i o  d l  a l m i  i d a  l i m a

C A R G O
D I R L T O R
D I R C T O R

i U P L R I N T L N D L N T L

P R L S T A Ç Ã C  D L  S L R V I C O S  T L C N I C O S  R C L A C I O N A D O S  C O M  0  C O M C R C I O  L X T L -  
R I O R .  D L  P R O M O Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  U R A S I l . L I R O S  N O S  M L R C A D O S  l S T R A N G L 1 - 
R O ' -- A R L A L I Z A Ç Ã O  P O R  C O N T A  P R Ó P R I A  O U  D f  T L R C L  I R O S  DO  C O M L R C I O  
DL  I M P O R T A Ç Ã O  L L X P O R T A Ç Ã O  Dl  P R O D U T O S  M A N U F A T U R A D O S . S E M I - M A N U ­
F A T U R A D O S  L A G R O  I - L C U A R I 0 3  L M  G L R A L

-  OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A t  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T I  R C L  1 R 0 S / C 0 N V I  N 1 A D O S  
31  12  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

M L R  T D I O N A i  
M A R

P L R C L N T  
C A P  V O T  

9 9  4 9 0  
0 . 5 1 0

P L R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 4 9 0
0 . 5 1 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T l V O  C I R C U L A N T L

D ! S P O N 1 V L l  
V A l O R L S  A R L C L U L R
l s t o q u l s
O U T R O -

R{- A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T 1M L N T O S  
P A R T 1C 1P A Ç Ô L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U  T R O S  
I M O U  I L I Z A D O
D l f  t R l D O

1 9  9  0  

4 4  4 2 9

3 0  3 0 3
r * . 0 4 T

2 6 .0 7 7  
2 '  760 
2 4  7 6 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A R  ' O U T R O ' -

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / H N  I M O L D A  N A C  L S T R  ) 
A D I  A N T  P  A U M L N T C  D L  C A P I T A I  
O I J T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C I 0 ' .  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . I G R U P O S / H O L D I N G S  I

P A T R I M O N T O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S l P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 6  9  0  

5  . 5 3 4

5  . 5 3 4  

3  3 5 C

6  . 4 0 0  
5 G  . 6 9 f

T  0  T A T I V O T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  <Cr$ mil)

U R U T A  V E N D A D / 5 L R V I C 0 " .

Cl 1 1 A  L I Q U I D A
^•UoTO M L R C A D O R  I A S / S L R V I C O S
l u c r c  D R U T O

C L  I I A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C 1 A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
^ i n a n c l i r a s  l í q u i d a s  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U 1 V  P A T R I M 0 N 1 A 1  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A :  A T I V O S  M O N L T  s / r l n d  
^ A N H o :- P A S S  M O N L T  . S / L N C A R G O S  
L U C R r ;  I P R L J .  ) O P L R A C  I O N A l  
^ L ^ U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
V f i D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  

AR M O N L T A R  1 AS / CA M > *  . L  I Q U I D A S  
L S U L T A D O  A N T L S  D C  I R  
R O V I S O L S  P A R A  IR  
A R T I C I P . L  C O N T R I Ü  

^ U C R o  I P R  L  J ) L I Q  I X L R C  
^ U S  f - G M .  L S I  L C O N  

U C R ( p r l j ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T

"  A U D I T O R I A  I N T E R N A  __________
f W D M O R  .CHCM_
L,A L V O  P L D R O  T O R S T L R

D ° D  ‘ 0 5 1 2  F O N L  -  2 0 0 - 0 3 3  R A M A l  -  5 7 9 0

I  A Ç I Õ

C  5 1 1 -
1 0  5 3 E
1 4 2 2 9

3  6 9 4  -
1 0  2 1 9

7  7 9 2 -
0  7 0 2

1 5  2 3 3  
4 1 3 2  

17  3 4 6 -

2  0 1 9  

2  0 1 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R L C U P S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T  J M O G  L  F I N A N C  LP  
T R A N S I -  R L A L  I P  P  A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  1V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )  
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S I -  F 1 N  . L P  P ' P A S S  C I R C  - 
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D 1 V I D L N D O S  D ! S T R I U U 1 D O S  
D l  M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  L I Q  L X  A N T  A J U S  
L F L I T O S  0 0 1  s ;  A J t ' S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C  T R C U L A N T  [ 
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

______________ 1 9  9  0  ______________________
I N T L G R A l  l l G 1 S í_ A Ç Ã 0

3 . 3 5 0  

3 0 . 0 3 0

3 6 1

3 7 . G f i S

3 7  6 6 9  
4 2  1 7 3  

4 . 5 0 4
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—  IDENTIFICAÇÃO
M L R  I D I O N A L  C O M P A N H I A  D L  S E G U R O S  G E R A I S  M C S G  

D A T A / A  TO  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I  ÇÃ O  1 3 / 0 2 / 1 0 0 2  F U N D A Ç Ã O  
C G C  -  9 2 7 5 1 1 7 1 0 0 0 1 7 0  T L L L X  -  1 5 5 ?  D D D  -  0 5 1 2  
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O U T R O S

1 9  9  0  

3  101

3  101 

6 6 3  5 4 9

71  6 1 2  
6 0 5  2 0 0  
9 5 0  5 2 4  -

T  0  T  a A T I V O T  O  T  A t P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

5?*-C U R U T A  V E N D A G / 3 L R V  I  C O S
o l d u ç õ e s

C|LÍ ~ L I T A  L I Q U I D A
; * U 3 T 0  M L R C A D O R  I A S / S E R V  I C O S
l u c r o  B R U T O

R L C E I T A S J D E S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
H N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C C I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

^ J J D A S  A T I V O S  M O N L T .  3 / R E N D  
« A N h o s  P A S S . M O N L T  . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T  
*A R M 0 N E T A R 1 A 3 / C A M U . L I Q U I D A S  
D r ^ U L T A D O  a n t e s  d o  i r  
p r o v i s õ e s  p a r a  i r

A R T 1 C I P .  l  C O N T R I U .
J -U CR O ( P R L J )  L I Q  L X E R C . 
A J U S . P G M  L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  , EX  A P O S  A J U S T

___________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A l  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O P  I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M O R L 3 T I M 0 S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R C A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D L  MA I S  O R I G L N S

T O T A L  D l . R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I \  . L C O N O M I C A  ( P R I J U I Z O J
I N V C S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N  I T  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D L N D 0 3  0 I 3 T R I U U I D 0 3
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  . L I Q  E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

2  f l O l  

2 . 8 0 1  -  

2  B O I  -  

2  8 0 1

a u d i t o r i a  i n t e r n a  ________

A U O I T O R - C H L I - C
° O a L C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A L S

D D D  -  0 2 ! F O N E  - 2 9 2 - 1 1 4 4  R A M A L  - 5 6 2

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ______________

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
W A L T E R  H L U E R  A U D I T  I N D E P L N D L  N T L S

T I :  L E X  * 2 1 3 8 0 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N L  - 2 4 0 - 1 3 3 2

A d e m o n s t r a ç ã o  d o  r e s u l t a d o  n ã o  f o i  i n f o r m a d a  a t é  a d a t a  d e  IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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N U C L L B R A S  r. NR 1 Q U F .C  I M L N T 0  I 3 0 T 0 P I C 0  S . A  -  N U C L L 1

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 5  D L C R L T O  7 6 8 0 4
□ A T A / A T O  C O N S T  í  T U  I Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 7 5  C S C R I T U R A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  4 2 5 1 5 0 6 6 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  3 0 7 7 5  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 9 2 * 1 1 4 4  
E N D L R L C O  - A V  P R L S I D L N T L  W I L S O N , 2 3  1 

7 .  A N D A R
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C L P  2 0 0 3 0

-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A  _______________

N OM L
H L L C I O  M O D L 3 T O  D A C O S T A  
I V A N O  H U M U L R T O  M A R C H C S I  
D A N K W A R D  F R I E D P I C H  P A U l  J L N T Z S C H  
R O U I N  T O R R l  S  C A R R I L H O

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L I O R  S U P l . R  1 N T L N D L N T L  
D I R L T O R  T L C N T C C  
D I R L I O R  A D M  L  C O M L R C I A L

C O N S T R U Ç Ã O  D L  UM A U S I N A  Dl. D E M O N S T R A Ç Ã O  DC E N R I O U L C  I M L N T O  DL 
U R A N I O  NO U R A S I L . U A S L A D A  N O  P R O J E T O  Dl  J A T O  C E N T R I F U G O  A 
O P L R A Ç Ã O  D A  U S I N A  S L R A  D E S T I N A D A  E X C L U S I V A M L N T L  P A R A  M N O  PA  
C I F I C O S  l  A  VL N O A  DO P R O D U T O .

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1  . 1 2 . 9 0  31  . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M L N T O  2 5 6

T O T A L  2 5 6

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N l  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

N U C L C D R A S  7 5 . 0 0 0  7 5  0 0 0
I N T E R A T O M  1 N T L R N A T I O N A L E  1 6 . 0 2 0  1 6 , 0 2 0
S T L A G  A K T  I E N G L  S E L L S C H A F F  0 . 9 8 0  C 9 0 0

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T  T V  0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E Ü L R  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E S .  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

• 9 9 0

1 2 6  3 1 4

4  1 0  
1 2 5 . 7 9 0  

1 0 0

7  3 6 9  
1 1 3 7

4 3  2 5 0  2 9 0

P A S S  I V  0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A '  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P R / f - I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I I A L  
O U T P O S

R C S U L T A D O  D E  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U M O S  H O L D I N G S )

1 9  9  0  

6 3 6  0 4 3

6 3 6  0 4  3  

3 7  . 0 3 2  0 2 1  

3 7 . 2 5 7  1 4 6  

5 7 4  0 7 5

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

c o n t r o l a d a :- 
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

7 . 0 1 7
7 . 0 1 7

17  5 6 1 . 3 7 3  
2 5 . 6 0 1  1 0 0

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

4 . 9 1 7  0 5 4

5 1 6 0 1 7  
4 0 1  0 3 7

T O T A L A T I V O 4 3  3 0 5 . 1 1 0 T O T A L 4 3 3 0 5  1 1 0

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  <Cr$ mil) ________

_____________________  1 9  9  0  ____________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I  A S / S E R V I Ç O S
L U C R O  B R U T O
R L C E I T A S Í D L S P  J O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C i A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C C I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R E N D .
G A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . I  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
V A R  M O N E T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ m i l ) _____
_____________________  1 9  9  0  __________________

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O
O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I  V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L
L M P R L S T I M O S  E  F I N A N C . L P  0 2 9  7 0 6
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
1 N V C S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

0 2 9  7 0 6

1 3 0 1  3 1 0  
3 0  

3  0 1 7

1 . 3 0 4  3 6 5

4 7 4  5 7 9 '

4 7 4  5 7 9 '
121  5 9 0
5 9 6  1 7 7

_  A UD ITO R IA  IN TER N A A U D ITO R IA  EXTER N A ___
A U D I T O R - C H E F E  . L M P R E S A  C O N T R A T A D A
J O S L  C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A E S W A L T E R  H L U L R  A U D . E  C O N S U L T O R E S

D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 9 2 * 1 1 4 4  R A M A L  -  5 8 4 T L L E X  -  2 1 3 8 8 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 4 0 - 1 3 3 2
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 5  D L C R L T O  N 7 6 0 0 5
D A 7 A / A T 0  C O N G T J T U I Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U Ü L 1 C A  
C G C  - 4 2 5 1 5 0 0 2 0 0 0 2 5 9  T L L L X  “* 3 2 5 0  D D D  • 0 2 1  F O N L  -  7 0 0 * 2 0 0 0  
t N n i . R f C O  A V  G L N  L U C L I D L G  DL 0  F I G U L  I R L D O  . 2 0 0  

Ü R I G A  MAR
I T A G U A I  R . J  C L P  2 3 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
NUCLLURAr LQUIPAMLNTOS PLSAOOS S.A NUCLtP F’R O J L T A R . D C G l  N V O L V L R . F A Ü R I C A R  L  V L N D L R  C O M P O N I  N T L ' 5  P L G A D O ~  R L  

L A T I V O G  A  U G I N A G  N U C L L A R L G  I A O U T R O G  P R O J C T O G  L N L R G L  T I C O G

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------

d i r e t o r i a

n o m l

C I I - G O N  F R L I T A G  C O L L H S
p A U L O  R O U L R T O  D A P O Z  C A l . H L I R O S
C A G 3 I 0  L U I T  P L R L I R A  D L  ML N L Z L  G

C A R G O
P R L G I D L N T C .
D I R L T O R  I N D U S T R I A L  
D I R L I O R  A D M I N 1 G T R A I I V O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I G I R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T 1M C N T O

G O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0  

101 
5 3 1

T L R C L  I R O G /  C O N V L N  I  AOO_.  
3 1  5 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

I N U
O U T R O G

P C R C L N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 9 9 0  
O 010

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

n 1S P O N I V L L  
V A L O R L G  A  R L C L U L R  
I G T O Q U L  G 
O U T R O G

Rt - A L 1 Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L G  A R L C L U L R  
O U T R O G

A T l V O  PL  R M A N L N T L

í n v c g t i m l n t o g

p a r t i c i p a ç O l g
C O N T R O L A D A G  
C O L I G A D A G  
O U T R A S  

O U T R O G  
I M O U I L I Z A D O  
o i f l r i d o

1 9  9  0 

4 4 2  1 0 9

4 0  9 2 5
2 5 5  0 0 5  

6 6  7 6 1  
7 9 . 3 5 7

1 2  4 3 3

12  4 3 3

7  0 3 4  9 3 3

1 4 2 6  
J 4 2 6

6  3 5 6  1 7 0  
1 4 7 7  3 3 7

r  A  G  r  I  V O

P A G S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L G T P  1 
C O N T A G  A  P A G A R / O U T R O G

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L G T P  ) 
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O G

*

R L G U L T A D O  D L  L X L R C I C I O G  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S  H O L D I N G G )

P A T R I M Ô N I O  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A G
L U C R O G  ( P R L  J  ) A C U M J l AD O G  
O U T R O S

1 9  9  0  

0 1 5  4 0 9

0 1 5  4 0 9  

-S 9 9 0  1 7 4

1 . 2 0 1  3 7 C  
3  7  l i !  . 0 9 6

2  . 4 2 5  3 0 4  
2 0  4 9 7  5 0 0  
2 0  4 4 7  1 0 0 -

T  0  T A T  T V 0 T O T A L 0  2 0 9  4 7 5

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

“ R U T A  V C N D A S / S C R V I C O C

C i Í ? 1TA L I Q U I D A
W J 3 T 0  M L R C A D O R 1A G / G C R V I C O G
L U C R O  o r u t o

k L C L I T A S ( D L S P  i o p l r a c i o n a i g

C 0 M C R C I A  1S / A D M I N I G T R A  T 1 V A G  
M N A N C L 1 R A G  L I Q U I D A G  

R E C C I T A G  F 1N A N C C I R A S  
D L G P L G A G  F 1N A N C L I R A G  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A G  D L G P L G A G  O P L R A C  
0 l| T R A G  R L C L I T A G  O P L R A C

A T I V O G  M O N L T  S / P L N D  

Li in í !0 2  P A Ü S  • M O N L  l . g / l n c a r g o g  
J JCRo  ( P R L J . J  O P L R A C  I O N A l 

^ L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
VA d ^  C 0 n t a  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  

AR  M O N L T A R 1 A G / C A M J  L I Q U I D A G  

P q ^ U L T A D 0  A N T E G  D O  I R  
P R O V I  G O L G  P A R A  I R

L I . 2 I 1 C I P  L  C O N T R I U  
4 . 7 * 0  I P R L J )  L I Q  E X L R C  
, ■P G M  C G T  . L C O N  

u c p ( P R C j ) L I Q . C X  A P O S  A J U S T

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _

J y o i T O R - C H L H ;
0 * S I O  C A I O  U L L O  

O O n  . 0 ? 1  f -O N L  7 0 0 - 2 0 0 0  P A M A L

L L G I S L A Ç Ã O  
3 0 2  7 6 1  

31  9 7 4  
3 5 0  7 0 7  
3 7 1 . 5 9 0  

2 0  . 01  1 
5 4 9 0  0 0 9

5 5 0  4 14 
4 7 9 7  2 0 2  

1 1 0 .  0 0 5  
4 9 0 0  0 0 7

9 2 2  0 2 0  
7 0 7  5 5 5

5  5 1 0  9 0 0  
2 1 . 1 6 5  

3  9 2 9  6 9 3

1 . 5 6 0  0 4 2

1 5 6 0  0 4 2  

1 5 6 0 . 0 4 2

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N G  D L  R L C U R G O G

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N 1 0  DL  C A P I T A L  
L M P R L G T I M O G  L  F I N A N C  L F  
T R A N G F  . R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I G  O R I G L N G

T O T A L  D L  R L C U R G O G

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R G O G

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R l  J U Í Z O )
I N V C G T I M L N T O G
T R A N G F . F I N  L P  P / P A G S  C I R C
A P L I C A Ç O C G  L P
D I V  I D L N D O G  D I G T R I U U I D O G
D L M A I G  A P L I C A Ç Õ C G

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C 1 R C . L I Q . C X . A N T . A J U S  
C F  L I  T O S  D O I S )  A J U G T L ( G )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . C X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S I A Ç A O

1 2 2 7  4 9 0  
4 4 7 5

L M P R C S A  C O N T R A T A D A  
W A L T L R  H L U L R  A U D I T

1 2 3 1  9 7 3

1 . 5 6 0  0 4 2  
1 1 0 3 4

1 2  1 1 3

1 5 0 3  9 0 9

3 5 2  0 1 6 -

3 5 2 . 0 1 6 -  
4 0 1  8 1 0  
7 5 3  0 3 4

I N D E P C N D L N T L G  

D D D  -  0 2 1  F O N L
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IDENTIFICAÇÃO
N U C L E M O N  M I N E R O - Q U I M I C A  L T D A N U C L  L M O N

D A  I A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 S 7 6  E S C R I T U R A  P U Ü L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 0 4 / 1 9 7 6  J U C E R J  2 1 2 0 0
C G C  - 4 2 3 6 2 2 0 5 0 0 0 1 5 0  T E L E X  - 5 7 3 1 0  D D D  -  0 1 1  F O N L  -  * ^ 3 2 - 0 2 4 4  
L N D L R L C O  R U A  P R I N C E S A  I S A D L L . 4 6

B R O O K I I N  P A U L I S T A - S A N T O  A M A R O
S Ã O  P A U L O  S P  C L P  0 4 6 0 1

___ D I R E T O R I A

NOM L
L U T S  F C R N A N D O  T L I X L 1 R A  D L  M A C E D O  
3 I W N  R O S I - N T A L
A G U I N A L D O  T H O M A Z  D L  A R O C H A  F I L H O

C A R G O
D I R L 1 0 R  3 L I P E R  I N T E N D L N T L
D I R L T O R  I N D U S T R I A I
D I R L  r O R  A D M  E  F  I N

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I  \/0 P E R M A N E N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D 0  
D I F  L R I  DO

T O T A L A T I V O

7 1 6
2  0 2 6 . 6 6 7  

2 7 4  7 2 3

2  P*42 62*-

r -  OBJETIVO
P E S Q U I S A  L  L A V R A  D L  J A Z I D A S  D L  M I N E R A I S  Q U L  C O N T E N H A M  L L E M L N T O S  
N U C L C A P L S  C O S  M I N L R A I S  A E L E S  A S S O C I A D O S  U L M  CO MO M I N L R A I S  D L  
I N T L R L S S L  N U C l .  L A R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P L 3 S 0 A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0  

1 5 5  
4 4 5

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P A

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 0

P L R C Í N T  P E R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0  0 0 0

1 9  9  0 P A S S I V O 1 9  9  0

3 2 6  5 1 2 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 0 7 7  0 9 0

1 3 . 0 2 1 L M P R / I  I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 0 9  0 1  1
1 0  3 9 9 C O N T A ' ;  A P A G A R / O U T R O S 7 0 0  0 0 7

* 2 0 6  . 7 0 7
1 6 . 3 0 5 I X I G I V L I  A L O N G O  P R A Z O 5 3  7 4 9

: z  . 6 1 0 C M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 2 6  8 1 0
A D I  A N !  P /  A U M L N T O  D(  C A P I T A L

2  4 0 5 O U T R O S 2 6  9 3 9
10  2 0 5

R L S U L T A D O  D C L X E R C I C I O S  F U T U R O S
2  3 0 3  5 0 3 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

2 . 1 1 3 P A T R 1 M O N I O  L I Q U I D O 1 7  10  9 7 0
1 . 3 9 7

C A P I T A L  I N T l G R A L I Z A D O 2 4 0  9 9 2
R L S L R V A S 2 . 1 0 7  7 9 0

1 3 9 7 L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S 6 4 5  0 1 2

2 . 6 4  2  6 2 5

___ D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

___________ 9  9  0  _____
I N T L G R A l

R E C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S  
D E D U Ç Õ E S  
R L C L I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R  I A S ' S E R V I  C O S  
L U C R O  D R U T O
R L C L I T A 3 I D L S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A C  
R L S U L T A D O  A N T C S  DO  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T P I U  
L U C R O  ( P R L J I  L I Q  L X L R C  
A J U S  P G M . L S T  L C O N  
L U C R | P R C J ) L 1 Q . L X  A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  .
J O S L  C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A E S

D D D  -  0 2 1  F O N E  - 2 4 0 * 3 3 6 1

L L G I S L A Ç Ã O  
7 0 2  0 9 0  
1 1 4 4 0 4  
5 0 0  4 0 6  
4 5 5  0 1 7  
1 3 2  5 0 9  
7 5 3  6 0 6

3 2 1  3 6 2  
4 3 4  0 0 0

6 2 1  0 1 7  
5 5 2 -  

2 4  3 3 2

6 4 5  9 0 1  

6 4  5  9 0 1  -

> O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

_____________________ 1 9  9  0 ______________
I N T E G R A L

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S
L L G I S L A Ç A O

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L 3 T 1M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S I -  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L  M A  I S  O R I G I  . N S

T O T A L  Dí. R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O !
I N V C S T I M L N T O S
T R A N S I  . F I N  L P  P / P A S S  C 1 P C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D 1 V I  D L  N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

I O T A L  A P l  I C A Ç Õ I  S

V A R  C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S J  A J U S T L ( S J  
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l

A U D I T O R I A  E X T E R N A

C M P R E S A  C O N T R A T A D A
W A L T L R  H L U L R  A U D I T  L  C O N S U L T O R L S

O 1 1 F O N l

1 2 0  2 1 0  
7  9 1 2

5 0 '  

1 3 6  0 6 4

6 4  5  9 0 1  
2 7 . 0 5 2  

5  0 0 0  
7  9 1 2

4 4 9

6 8 6  3 2 2  

5 5 0  2 5 0 -

5 5 0  2 5 0 '  
1 1 2 0

5 5 1  3 0 6

2 48



D A I  a / A T O  C R I A Ç Ã O  2 9 . 1 0 / 1 9 0 0  C M N O O C  3  E X E R C I T O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 1 9 0 1  A T A  D L  A 3 3 L M U L L 1A D A  I M U E L  
C G C  • 0 0 6 2 * 5 9 3 9 0 0 0 1 4  1 T L L L X  • 0 2 5 0 6  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 3 3 - 0 2 0 0  
C N D L R L C O  3 1  A  T R L C H O . 3  Q U A D R A  0 2  

L O T L 3  1 2 0 0 / 1 2 G 0
U R A 3 I L I A  D l  C L P  7 1 2 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
PROl.OGO 3. A - p r o d u t o :; l l e t r o n i c o s

—  D I R E T O R I A  _______________________________

N OM L C A R G O
P L D R O  C A R V A L H O  Dl  A R A Ú J O  L I Q U I D A N T L

P L 3 Q U 1 3 A .  D C 3 E N V 0 L V I M L N T O .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  t  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  DC 
P R O D U T O S  T E C N 1 C 0 3  C  L Q U I P A M L N T O S  L L E T R 0 N I C 0 3  R E L A C I O N A D O S  C O M  A 
I N D U S T R I A  D L  M A T E R I A L  D E I . I C O  L  U L N S  O U T R O S  C U J A  T E C N O L O G I A  O E R I -  
V L  D A Q U L L A  G L R A D A  N O 0 L 3 C N V 0 L V I M C N T O  DC L Q U I P A M L N T O S  D l  A P L I C A Ç Ã O  
M I L I T A R .  P O R  F O R C A  D L  C 0 N T 1 G L N C 1 A  D L  P I O N E I R  1S M O . C O N V L N I C N C ! A  A D ­
M I N I S T R A T I V A  O U  I N T L R L S S L  D A  3 L G U R A N C A  N A C I O N A l

p -  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0  3 1 . 1 2  P O

A D M I N I 31  R A Ç Ã O  6 0
O P L R A Ç Ã O  2 6
I N V L S T I M I  N T O

T O T A L  8 6

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

1 M U L L

P C R C L N I  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0  O O O

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S
o i j t r o s

P L A L I Z A V L I  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V L S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç O l s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M 0 U 1 L I Z A D 0
0 I F L R I D O

1 9  9  0  

0 5  . 2 7 4  

G 7 . 6 7 6  

1 7  5 9 0

5 9 . 9 7 4

2 2  2 1 0  
3 7  7 6 4

1 0 3  . 1 3 3

2  4 3 2

2  4 3 2  
1 0 0  7 7 6

P  A  S  S  I  V  0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M D R / h n  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 

C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N 1  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O ~

R L  S U L T A D O  D L  L X E R C I c f b S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S /H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L  I O i 1 1 D O

C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  I A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

5 3 7  6 4 2

5 3 7  6 4 2  

1 5 C 1

7 3  4 0 0  
3 2 9  4 5 6  
6 9 3  7 0 0 -

T  O T  A A T I V O T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

[ J t C  u r u t a  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D L D y ç g j - s

J J L C L I T A  L I Q U I D A
Ç lJS T O  M E R C A D O R  I A S / S L R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R L C E I T A S ( D L S P . J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
* I N A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

& L S U L T  . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
o u t r a s  d l s p l s a s  o p e r a c  
o u t r a s  r l c l i t a s  o p e r a c

P t R D A 3  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
B A N H O S  P A S S . M O N L T  . S / E N C A R G O S  
L U C R o  ( P R L j  j O P L R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
^ a L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .  
» A R  M O N L T A R  I A 3 / C A M U . L I Q U I  D A S  
► J L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  

R O v I S O E S  P A R A  I R  
A R r i c i P  E  C O N T R I D .

L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
* “ U S . P G M . L S T  L C O N .

U C R ( p R L j ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a

A U D l t o p - C H L F E
Í ^ J N D O  A L Ü E R  Q U I N D E R l  G O M L S

D D D  - 0 6 1  F O N L  • 2 3 4 - 6 4 6 4

L L G I S L A Ç Ã O  
9 3  . 0 9 3  

9  . 2 7 6
0 3  . 0 1 7  
3 9 . 0 4 9
4 3  9 6 C  

5 2 0 . 0 3 6  -

5 0 7  1 0 0 -  
1 2  . 0 4 0  
3 6  1 2 2  
4 0  . 9 7 0

4 7 6 . 0 6 0  
2  . 5 0 5  

1 2 0 . 0 4 1

6 0 2  . 3 2 4  

6 0 2  3 2 4

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M D R L 3 T 1 M 0 S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R C A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G I N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç O E S  D L  P L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L . J U I Z O !
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D L N D 0 3  D I 3 T R 1 U U 1 D 0 S
D L M A I S  A P L 1 C A Ç O E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U 3 T L I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç À O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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-----  IDENTIFICAÇAO
R E D L  F E D E R A L  D E  A R M A Z É N S  G E R A I S  F E R R O V I Á R I O S A G L »

D A I A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 7 / 1 9 5 9  D L C R E T O  N 4 6 . 5 3 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 0 / 1 9 5 9  A S S E N U L L I A  D E  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  3 3 3 6 6 5 0 1 0 0 0 1 4 5  T L L L X  2 1 3 2 0 6 7  D D D  - 0 2 1  » O N E  -  2 2 3 - 4 2 2 4  
L N D L R L C O  - P R A C A  C R  I S T  I  A N O  O T O N I . S N

7  A N D A R  E D  D  P E D R O  I I - C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C L P  2 0 2 2 1

___  D I R E T O R I A

N O M L
H U M U L R T O  S I L V A  A R A Ú J O  
A D I L S O N  D E  O L I V E I R A  
G E R A L D O  D A  S 1 L V L 1 R A  N U N I  S

C A R G O  
P R L S I D E N T L
D I R L T O R  A D M  L  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  COMI  R C I A L

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A  R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L O R L S  A  R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I  C l P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

4 1 5 . 5 5 0

1 G 1 . 2 5 1  
. 2 1 2  . 0 7 0

2 1  . 4 2 9

1 0 . 1 3 6

1 0  1 3 6

1 1 1 2 . 3 0 7

1 . 0 0 0  
7 0 7

7 0 7  
1 . 0 2 1  

1 1 1 0  2 0 2  
2 9 7

1 5 3 0 . 0 7 3

r—  OBJETIVO
C O N S T R U I R  E  I N S T A L A R  A R M A Z É N S  G E R A  1S , F R I G O R Í F I C O S  E  S I L O S  
D E S T I N A D O S  A  C O M P L E M E N T A R . A U X I L I A R  C I N C L N T I V A P  0  T R A N S  
P O R T E  F E R R O V I Á R I O .

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 3 0
3 3 9

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

R l  F S A  
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0  

3 3  
l O O

P C R C L N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . O O O

P E R C L N T  
C A P  T O T
1 0 0 . 0 0 0

1 9  9  0

4 0 6  7 3 9

7 5  3 7 9  
3 3 1  3 6 0

4 0  4 0 4

3 9  2 7 7  

1 . 2 0 7

9 2  3 1 7  
0 2 7  4 6 4  
1 7 1  0 6 9

___  D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E 1R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R f c Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO  I R  
P R O V  I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I O  L X L R C  
A J U S  P G M  E S T . E C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  
E D M A R  C U R T Y  D A I  L  V A

F O N E  -  2 2 3 - 4 2 2 4

L L G I S L A Ç A O  
1 . 2 4 0  1 4 6  

1 1 9  0 4 1 -  
1 1 2 9 . 1 0 5  

5 4 2 . 7 7 1  
5 0 6 . 3 3 4  
5 2 0  . 8 9 1

4 3 5 . 6 0 7 -  
101 4 0 5 -  
1 4 6 . 4 5 6  
2 4 7 . 0 6 1  -

6 5  . 4 4 3  
0 1 9  

14  . 0 5 4  -

5 2 . 2 0 0  
1 5 . 0 2 5  - 

4 . 7 4 6 -  
3 2 . 4 3 7

3 2 . 4 3 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F  . F I N  L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D I N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . I 1 Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç A O

9 4 . 0 2 6  
1 9 ■ 1 0 1  

6  7 6 6

2  . 5 9 5

1 2 3  2 0 0

4  . 5 3 9

4 5 3 9  
3 9 1  5 8 2  
3 8 7  0 4 3

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _______________

L M P R E S A  C O N T R A I A D A  .
W A L T E R  H L U E R  A U D I T O R I S  I N D E P E N D L N T E S  

T E L E X  -  2 1 3 8 8 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 4 0 - 1 3 3 2
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p -  IDENTIFICAÇÃO
RLDL F LRROV I AP 1A FLOERAl Rl -  F SA

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 6 / 0 3 / 1 9 5 7  3 1 1 c
D A T A ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 ^ 7  s e s s ã o  p u u l i c a  
C G C  • 3 3 1 5 1 3 3 3 2 0 0 0 1 0 9  T L L L X  - 2 1 3 7 2  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2  
l n d l r l c o  P R A C A  P R O C O P I O  F L R R L I R A . 8 0  

11 A N D  C E N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P

r—  OBJETIVO
P R O M O V L R  L  G t R I R  O S  I N T E R E S S E S  D A  U N I A O  N O  S L T O R  D L  T R A N S ­
P O R T E S  1 L R R O V I  A R  I O S . P L A N L J A R .  E L A U O R A R  P R O J L T O S  L  L X L C U -  
1 AR  O U R A S  D L  L N G L N H A R  I A F L R R O V  I A R  I /.

D I R E T O R I A
n o m l

Ma r  I I N I a n o  L A U R O  A M A R A l  D L  0 L 1 V L I R A
J O A O  U O S C O  F R E  I I  A ' j
^ A U l . O  C L  S A P  C H I  AR I  L L  I D A  F O N S L C A
D J A L M A  T A V A R E S  O A  C U N H A  M L L L O  N L T O
D L N L D I T O  N U G N L Z 1  D L  J L S U S
A L U L R T O  V I L  L A  J U N I O R

C A R G O  
P R L S I D E N T E  
D I R L T O R  M A R K L T I N G  
D I R L T O P  L O G Í S T I C O  
D I R  A D M  F 1 N A N C L  I R C  
D I R  D L  R L C U R S O S  F IUMANOS.  
D I R  I N V L S T  L  D L S l N V O L V

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
1 N V L S T  IM l  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O ^ R I O  
3 1 . 1 2  9 0  

0 . 5 ’. 2  
4 6 . 3 1 4  

1 5 0

5 2 . 9 7 0

T L R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C E N 1  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L  9 0 , 2 3 1  6 0  5 0 0  
F N D  1 . 7 6 ?
U N O L S  2 1 . 2 0 9
O U T R O S  1 0  2 9 1

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)

A T l V O  C 1 R T U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
l s t o q u l s

O U T R O S

R l a l I Z A V L I  A L O N r i P  P R A Z O

V A L O R E S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T l v o P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ l :

C O N T R O L A D A ?  
C O L I G A D A S  
O U T R A ' -  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
0 1 F L P I  D D

1 9  9  0

2 7  0 2 1  9 0 0

3  7 0 0  0 6 6  
1 5  4 9 2 . 9 4 1  

6  2 2 7  3 6 5  
2  3 1 3  6 0 0

O 6 6 5  1 9 ^

3 0 9 . 7 1 7  
0 . 2 7 5  4 0 0

1 . 0 0 7  131  0 0 5

9 7  0 3 3 . 2 9 9  
9 7  . 8 3 3 . 2 9 9  
9 7  7 4 2  3 2 0

9 0 0  3 4  1 6 0 0  
O  9 5 6 . 1 7 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  1 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 
A D I A N T  P /  A U M _ N T C  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D E  L X L R C I C l d s  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / M O L D I N G S !

P A T R I M Ô N I O  L 1O U  1DO

C A P I T A L  I N T L  G R A L  1 Z A D O  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

3 0 0  0 5 0  1 0 6

1 3 6  4 9 7  1 4 7  
1 6 3  5 5 0  9 5 9

9 4  5 1 3  0 6 5  
1 5 . 3 0 7  4 2 5  
4 0  0 3 1  0 2 0

5**4 9 0 9  0 4 6

7 7 . 3 6 4  6 9 1
7 0 2  7 8 2  7 0 6
1 9 5 . 2 3 7  5 5 1 -

T 0 T A T I V O 1 . 0 4 ?  M O  2 6 ? T O T A L P A S S I V O 1 0 4 3  6 1 8  2 6 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

rírE Uf*UTA VENDA5 / SLRV I COS
S g U Ç O t S

L C L 1T A  L I O U  I D A

M E R C A D O R I A S ' S L R V I C O S

R l p R o  D R U T 0
‘•CL  I T A S  ( D L  S P  ) O P L R A C  I O N A  1 S

C O M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C C I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P C R A C  
o l , T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

G a n ° A S  A T I v 0 S  M O N L T  S / R L N D  
l u J J l 0 5  P A S S  . M O N E T  . S / L N C A R G O S  

C R o  ( p R [ j , ) O P L R A C 1O N A L  

^ L T A D O  N Ã O  O P L R A C  I O N A L  

VAR °  C 0 N l A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
R M O N L T A R  I A S / C A M U  . L  I Q l l  I D A S  

P R n V L T A D 0  A N T C S  D O  I R  1 0 0 1 : 2  P A R A  JR  

Li i r^ Z1C I P  I C O N T R I U  
A n , ? 0  , p R L J )  L I Q  L X E R C  
L i ^  P Q M E S T  . L C O N

C p t P R L J ) l I Q  E X  A P O S  A J U S T

A U D I T O R I A  I N T E R N A

í°R’CHLF,;
, L °  P A  S I L V A  L I  I T L

L E G I S L A Ç Ã O  
6 5  . 7 3 *  2 0 4

4 7 8 1 . 2 2 2
6 0  9 0 3 . 9 0 2  
5 8  4 8 5 . 0 3 0  

2  . 4 9 0  9 4 4  
1 4 0  0 2 2 . 3 3 2

6 0  4 5 6 . 4 8 6 -  
4 8 . 2 9 3  8 4 0  

2 . 9 9 5  2 5 4  
51  2 9 5  1 0 2  
3 0 . 0 7 9 . 0 3 4  

5 8 6  9 6 4

1 3 7  5 2 3 . 3 0 0 ■  
5 1 1  1 5 4  

2 1 2  1 4 3 . 6 7 2  
2 8 0  4 9 2  3 4 4  
2 0 6  3 0 3  0 1 4  

1 . 6 7 5  4 9 0

2 0 4  7 0 7  5 2 4

2 0 4  7 0 7  5 2 4

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  D E  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S I  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  Dl .  R L C U R S O S

A P L I C A Ç f i í S  D L  R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z Ó )  
I N V C S T I M L N T O S  
T R A N S »  . F 1N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ E S

V A R  C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

ODD
0 2 1  F O N L  - 2 9 1 - 2 1 8 5  R A M A L  * 5 5 8

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D l . L O J T T L  R O S S  T O H M A T S U

T I L L X  -  2 1 2 5 1 0 6  D D D  -  0 2 1  F O N L

L E G I S L A Ç Ã O

4 7  1 4 7  9 3 2 -  
14 7 7 8  2 5 5

3 7  . 8 7 2 . 4 7 8  

5 . 5 0 2  f l O 1

2 0 4  7 0 7  5 2 4  
1 9  6 0 4  0 3 5  
3 3 . 8 5 4  6 7 2  

7  9 0 0 . 9 2 5

2 6 6  1 4 7  1 5 6

2 6 0  6 4 4  3 5 5 -

2 6 0  6 4  4 3 5 5 -  
2 6  0 7 1  0 3 2  

2 8 6  7 1 5  3 8 7
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------
SERVIÇO DL NAVEGAÇÃO DA UACIA DO PRATA S N U P

D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  1 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  L L I  N  154
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 4 / 1 9 6 7  D E C R E T O  N 6 0 6 4 9  
C G C  0 3 3 0 0 2 5 0 0 0 0 1 9 2  T E L E X  -  7 0 7 1  D D D  -  0 6 7  F O N L  -  
E N D I R L C O  A V  14 D L  M A R C O .  1 7 0 0

L A D A R I O MS C L P

r—  OBJETIVO
L X P L O R A Ç Ã O  D O  T R A N S P O R T E  A Q U A V I A R I O  D C  Q U A L Q U L R  N A T U R E Z A  O U  P O R T L  
D E M  C O M O  Q U A L Q U E R  O U I R A  A T  I V I D A D L  C O R R E L A T A  O U  A h I M .  N A  U A C I A  DO 
P R A T A .  P I O  P A R A G U A I .  P A R A N A  11 S E U S  Ah  L U E N T L C .

___ D I R E T O R I A

N OM L
L U I Z  C A R L O S  D A  S I L V A  A L L X A N D R L  
E D S O N  D U A R T L
L U I Z  C A R L O S  D A 
A N T O N I O  C A R L O S

3 I L V A  A L L X A N D R L  
D L  C A R V A I H O  U A P T I S T A

C A R G O
P R E S T D E N T L
D I R .  A D M  L  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  T L C N I C O  
D I R L I O R  C O M L R C I  AL

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  
3  1 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0  0 0 0

P E R C L N T  
C A P  V O T

I J N I A O  F L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 ! . 1 2 . 9 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A  R E C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R C S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T  L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O U I L I Z A D O
D I F E R I D O

1 9  9  0

1 6 0 . 2 6 0

9 6  7 0 4  
4 1 0 4 9

* 14 6 3 5  
7  . 0 0 0

5 5  2 7 9

5 5  . 2 7 9  

3 9 1  0 5 0  

1 6 . 2 0 4

1 6 . 2 0 4  
3 6 0 . 0 2 0  

1 3  9 5 4

T O T A L A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A I  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T •P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T .  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I  N G S  )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E  J  1 A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P A S S I V O

1 9  9  0

3 3  5 0 6

3 3  5 0 0

3  3 6 4

4 0  5 2 7  
4 7 2  . 5 1 9  

4 9  . 0 0 7

6 0 6  6 0 5

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D L D U Ç Ô C S
R L C L I T  A L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E I T A S ( D L  S P . 1 O P E R A C I O N A  I S

C O M C R C 1A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E 1 T A S  O P L R A C

P E P D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L  J ) L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M  E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J 1L I Q . E X  A P O S  A J U S T

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F E
R A M A O  L O I R S O N  F R A N C O  M O R A E S

L E G 1 S L A Ç A 0  
3 0 9  5 4 7

3 0 9  5 4 7  
1 7 5  9 7 0  
1 3 ?  . 5 6 9  

3 9 . 0 1 0

6 3  . 7 9 7  - 
4 7 . 3 6 4  
4 9  5 2 0  

2 . 1 5 6

2 2 . 5 7 7

9 4  5 5 9  
d . 0 4 0  

0 2  . 3 2 4  
5 7  0 2 2  
7 4  1 0 5  

5  . 9 2 0

6 0  1 7 7

O R I G E N S  D L  R I  C U R S O S

A T 1V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  l F I N A N C . L P  
T R A N S I -  . R E A L  . I P P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  01 R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  P L C U R S O r :

A T I V  L C O N O M I C A  I P R l  J U  I  ZO  )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P l. I C A Ç Õ L S  L P
D l V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S J  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C  l  I Q . E X  . Af  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  ____________________ ___
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç A O

1 6 2  4 3 3  
2 7  2 0 3

1 0 9  6 3 6

13  9 1 0  

5 4  9 4 9

6 C 0 6 7

1 2 0  7 6 9

1 2 0  7 6 9
151  9 5 4

31  1 0 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E S A  C O N T R A  I A D A  
X A V I L R  C O N S U L T  L  A U D I T

0 6 7  F O N L  -  2 3 1 - 2 5 6 1  R A M A L 0 6 7  F O N l

S / C  L T D A  

3 0 4  2 0 1 1

252



—  IDENTIFICAÇÃO
S ^ R V I C O  F- L D E R A L  D L  P R 0 C L S 3 A M L  N T O  DL  D A D O S  3 E R P R 0

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 1 0 / 1 9 7 0  L L I  N 5 6 1 5
D M A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 0 /  1 9 7 *  D E C R E T O  N  7 4 4 0 0  
[*G C  -  3 3 6 0 3 1 1 1 0 0 0 1 0 7  I I  LL 'X  • 0 1 9 4 0  D D D  -  0 6 1  I O N L  
L N D E R E C O  3 G A N  Q U A D R A  6 0 1  M O D U L O  V 

A 3 A  N O R T L
C L P  - 7 0 0 3 0

d i r e t o r i a

NOML
^ L n r ç o  P U L L L N  P A R L N T L  
A L M I R  h R L  I R C  Dl .  L I M A
•-i l v a n o  G I A N N I  
« O Ü L R T O  L U I Z  L O P E S  
0f' l  A N D O  U O N I  
I , J  M A R A C I I . I A  U R A N Q U  I N HO

C A R G O  
P R L  r.  I D L N T L
D I R  3 U P L R 1N T L N D L  N T L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  DL  A T E N D 1 M E N T 0  
D I R L T O R  
D I R I  T O R

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A I I  V  O

A T  1 v o C I R C U L A N T I

0 I 3 P 0 N I  v/CL 
V A L O R L O  A R L C I U L R  
• - 3 T 0 0 U L S  
O U T R O  3

Rf a l i z a v l l A L O N G O  P R A 7 0

V A 1 0 R C . 3  a  R L C l  U L R
° U T R 0 3

AT  1 v o P L P M A N L N T L

! N V C 3 T I M L N T 0 3  
p A R T I C I P A Ç Ô C  S  

C O N T R O L A D A S  
C 0 L 1 G A D A T  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D 1P L R  I DO

T  0  T  A  |.

1 9  9  0

2 0  9 6 2  0 9 »

17  1 0 9 . 6 G 2  
3  2 4 2  5 0 7  

2 4 ?  6 4 Ç  
2 0 6  2 M0

3 0 3 c

3  . 0 3 6

r  0 5 0  5 9 0

7  2 2 3  
7  2 2 3

6  7 3 4  4 5 3  
1 0 0  9 1 4

r—  OBJETIVO
P R O M O V L R  A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P U U L I C A  D L  I N S T R U M L N T O S  M O D E R N O S  E  
L M C I L N T L S  N A  A R L A  D L  I N t - O R M A T I C A  P A R A  G L S T A O  D L  S U A S  A T I  
V I D A D L  S

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
1 N V E 3 T 1M L  N T O

T O T A L

P L 3 S 0 A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0  

2  9 6 6  
1 2 . 1 2 3

T E R C l  T R 0 3 / C 0 N V L N 1 A D 0 3  
3 1 . 1 ?  9 0

_ _  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C l  N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1O O . 0 0 0

A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A L O N G O  P R A 7 0

C M P R / H N  ( M O L D A  N A C / E S T P  ) 
A 0 1 A N T . P /  A U M L N T O  O L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C 1 0 S  l - U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M Ô N I O  L 1O U  I D O  *

C A P I T A L  I N T L ' G R A L  I 7 A D 0  
R LSLR V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

1 0  . 9 5 5  2 0 0

1 5 . 2 0 1  
1 0  9 3 9  9 1 9

7 6 4 0  
4 0 1  0 9 *

0  4 5 0  9 9 0

3  5 5 4  2 0 0
4  2 0 3  0 1 5  

6 9 3  7 7 5

2 7 . 0 1 5  7 2 4

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S

S g ! » »
Cu - t I T A  L 1 O u I D A  
, « j T O  MLRCADOR1A S /3 E R V 1 COS 
J ^ C R O  b r u t o

C C 1 T A 3 ( D L S P  l O P L R A C 1O N A  I S

C O M C r c j a I S / A D M I N I S T R A T I V A ?  
I N A N C L I R A S  L 1 Q U I D A C  

R E C E I T A S  U N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  M N A N C E I R A S  

J J ^ S U L T  L Q U  1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

G a Ü D a : " A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
L U r o ° S P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  

U C R °  ( p Rl  j  j O P L R A C I O N A L  

8 Í S t T A D 0  N Ã O  O P L R A C  I O N A L  
VA D C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  

«  M O N L T A R 1 A S / C A M J  . L I Q U I D A S  

P n X U L T A D 0  A N T C S  DO  I R  
2 2 ! ; I S O E S  P A R A  I R  

L i . í I I C , P  L  C O N T R I D  
A  in >p R L J )  L I O  L X L R C  

L t l r l ^  PG M  L 3 T  L C O N .
Ct^ ( P R L  J ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T

— a u d i t o r i a  i n t e r n a

^ p i T O B - C H L f t  
WaNDLR L U I Z

D D n  -  0 6 1  F O N L  • 2 2 6  2 3 5 4

L E G I S L A Ç Ã O  
4 0  9 2 1  4 7 9  

1 0 7 6  9 0 9  
3 9  0 4 4 . 5 7 0  
3 0  4 5 7  7 4 3  

9  3 0 6  0 2 7  
6 . 9 2 0  4 7 7

3 . 5 2 6  6 7 2  
7  1 2 5 . 0 4 2  
3  5 9 0  3 7 0

10  6 3 0  6 4  3 
1 0 3  4 9 4

4 5 C  3 5 0  
4 2  1 1 5  

10 1  7 4 9

2 3 4  4 0 6  
4 6 9  4 6 0  

71  . 2 5 2  
6 9 3  7 7 4

6 9 3 . 7 7 4

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N ' -  D E  R E C U R S O S

A T I V 1D A D L  l C O N O M I CA 
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R l  S T I M O S  L  t l N A N C . L P  
T R A N S I -  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dí .  R L C l  IR S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL  R E C U R S O S

A T I  V L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O 1
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I -  >  I N  L P  P / P A S S  ■ C I R C
a p l i c a ç C e s  L P
D ! V I D L N D C S  O I S T R I U U I D O S  
D L M A  I S  A P L I C A Ç O L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . l  I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E  ( S  }
V A R  C A P  C I R C  L I O . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O  

2  4 5 1 . 7 6 0

3 3 0  2 4 6  

2  . 7 9 0  0 0 6

6 9 4  7 6 2

6 1 6

3  0 4 6

6 9 0  4 2 4

1 0 9 1  5 8 2

1 . 0 9 1  5 0 2  
1 9  9 4 9  6 1 3  
1 0  . 0 5 0  0 3 1

253



—  IDENTIFICAÇÃO
URANIO DO BRASIL -  URL»

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 1 9 0 8  D L C R E T O  9 6 . 6 2 ?
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 0 / 1 9 0 0  E S C R I T U R A  P U H L I C A  
C G C  -  2 5 4 0 0 5 7 5 0 0 0 1 0 0  T E L E X  -  2 3 1 3 6  D D O  - 0 3 5  F O N L  7 2 2 -  1 2 2 2  
E N D E R E Ç O  -  R O O .  P O C O S  DL'  C A L D A S / A N D R A D A S . K M  2 0 . 6  

C P  9 6 1  - P O C O S  D L  C A L D A S  / M G
C A L D A S  MG  C L P  -  3 7 7 0 0

D I R E T O R I A

N O M L
J 0 5 C  M I L T O N  S A M P A I O  
L U I Z  C L Á U D I O  L A M C G O  
A D R I A N O  M A C  I L  L T A V A R E S

C A R G O
P R E S I D E N T L
D I R L T O R  DL  O P L R A Ç Ô L S  
D I R L T O R  T L C N I C O

P R 0 3 P E C Ç Ã 0 , P L S 0 U I 3 A  L  L A V R A  D L  M 1 N L R I 0 3  N U C L L A R L S  
P R O D U Ç Ã O  DL  C O N C E N T R A D O S  D L  M I N É R I O S  N U C L L A R L S  L  S t  
M L N T O .

-  OBJETIVO ----------------------------------------------------------
A S S O C I A D O S  

U E N E F I C I A

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V l  S T  I M L N T O

P L S S O A l  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

9 0  
4 2 3

T I  R C L  I R O S / C O N V l  N 1 A D 0 S  
3 1 . 1 2 . 9 0

T O T A L

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P C R C L N 1
C A P  V O T  C A P  T O T

I N U  9 9 . 9 9 9  9 9 , 9 9 9
O U T R O S  0 . 0 0 1  0 , 0 0 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T C

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A  R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

1N V C S T 1M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  t  R 10 0

A T I V O

1 9  9  0

3 4 L  0 4 6

k 1 3 3 . 5 5 7  
• 0 4  3 6 7  

1 0 5  4 2 4  
19  4 9 Ü

12 6 0 5

1 1 1 2  
1 1 5 7 3

2 4 4
2 4 4

1 9 0 9  1 1 7  
3 4 7 . 7 6 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N U

L M P R / h l N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A  P A G A P / O U T R O S

L X I G J V L L  A  L O N G O  P R A Z O

L M P R / M N  ( M O L O A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P '  A U M L N I O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  1 - U T U R O ?  
P A R T  M I N O R I I . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A !  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

2  7 3 6 . 6 0  1

2  7 3 6  6 0  1 

1 5 9 9  . 3 1 2

1 * 1 9 9 . 2 0 0  
3 ?

3 1 9 . 2 5 0  
2  7 2 6 . 3 6 5  
4 7 6 0  9 5 “i -

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I O U  I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S C R V I C O S
L U C R O  Q R U T O
R L C E I T A S I D E S P  J O P E R A C I O N A 13

C O M E R C I A I  3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  I- I N A N C L  I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P C R D A 3  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R . M O N L  T  A R  I A 3 / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

1 L G I 3 L A Ç Ã 0  
0 5 1  1 0 7  

15  0 9 9 -  
0 3 C -  . 0 0 0  

2 7  . 0 7 0 -  
O O C  9 3 0  

4 7 9 9  3 9 6 -

3 . 0 7 1  4 1 4 -
1 7 2 0  4 0 6 *

6 3  0 6 3
1 7 9 2  3 4 9 -

3 . 9 9 0  4 6 6 -  
3 0 1  -

1 . 3 3 2  5 9 7

2  6 5 0 . I 7 0 -

2 . 6 5 0  1 7 0 -  

2 . 6 5 0 . 1 7 0 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G F N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  D L  C A P I I  A L  
E M P R E 3 T I M O S  E  f 1 N A N C . L P  
T R A N S ^  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R L  C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L  N T 0 3
T R A N S K  > I N . L P  P / P A 3 S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D C N D O S  D I 3 T R I U U I D 0 3
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T  A l  A P L I C A Ç Õ E S

VA R .C A P  C I R C . L I Q . L X . ANT A JU S  
E F E I T O S  DO ! 3 ) A JU S T E  ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç A O

3 3 7 . 6 7 5  
2 0 . O O O

3 5 7 . 6 7 5

2  6 5 0  1 7 0  
7 4 . 3 6 4

2  7 4 4  . 1 7  1

2  . 3 0 6  4 9 6

2  3 0 6  4 9 6 '  
3 1 0  . 9 4 0  

2  7 0 5  . 4 4 4

_  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E K E
J O S E  C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A E S

0 2 1  F O N E  -  2 9 2 - 1 1 4 4  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
W A L T E R  H E U E R  A U D I !  E  C O N S U L T O R E S

T E L E X  -  2 1 3 0 0 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  2 4 0 - 1 3 3 2

256



—  IDENTIFICAÇÃO
USIMJNAn MLCAN1CA S .A U S I M L C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 3 / 1 9 7  1 R U G . 2 5 3 . G 5 3  J U C . E S T  M . G L R A i r
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 6 / 1 0 / 1 9 7 0  a s s l m u l i  i a  d l  a c i o n i s t a s
C G C - 1 7 5 0 0 2 2 4 0 0 0 1 6 5  T L L C X  0 3 3 2 4 4 5  D D D  0 3 1  H O N L  0 2 1 - 3 3 2 2  
I N D L R L C O  -  R O D O V I A  LíP 3 0 1 .  K M  2 0 6  

H O R T O
I P  P I N G A  MG C L P  -  3 5 1 6 0

d i r e t o r i a

NOMC
p t T L R  H V O R S A K
J O A Q U I M  N E M L S 1 0  U A R R O S
r» L Ü A 3 T I A 0  H L R N A N D L S  L A M L G O

C A R G O  
P R L S 1 D E N T  L
D I R E T O R  A D M .  h I N A N C C I R O  
D I R  V E N D A S •A D M  C O N T R A T O S

r -  OBJETIVO
P R O J L T A R .  f - A U R I C A R  1 M O N T A R  E S T R U T U R A S  M L T A L I C A S  L  L Q U I P A M L N T O S .  
P R C S T A R  S L R V I C O S  D l  C O N S T R U Ç Ã O  V I N C U L A D O S  A M O N T A G L M  D L  L S T R U T U ­
R A S  M L T A L I C A S  L  P O N T E S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

PI  ° »S O A L  P R O P R I O  T L R C t  I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  3 0 5
O P L R A Ç Ã O  1 0 1 4
I N V L S T I M L N T O

T O T A L 1 . 3 1 9

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N D L S
O U T R O S

9 9 . 9 3 6  
0  0 6 4

9 9 . 9 1 ?  
0 . 0 8 3

— D A D O S  D F  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A 1 ] V 0

A T l v o  C I R C U L A N T L

B I S P O U I V C L 
V A L O R L S  A R C C L U L R
C3T00 ULS
O U T R O S

^ L A L I Z A V E L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R l C L U L R  
O U T R O " .

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T i m l n t o s  
p a r  M C I P A Ç Ô E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  

0 11- L R  I  DO

1 9  9  0

4 . 1 9 1 . 7 2 9

6 6 1  7 6 1  
1 6 0 9 . 2 5 7  

3 3 5 . 2 6 1  
1 . 5 0 5  4 5 0

1 9  9 3 4

1 C  6 6 0  
3  2 7 4

9  0 6 2 . 5 7 2

1 5 3
1 5 3
1 5 3

9  0 6 2  4 19

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R /I- IN  ( MOLDA N A C /L S T P  . ) 
C O N T A S  A P A G A R /O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P P A Z O

C M P R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
A D 1 A N T  P ' A J M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C 5 U L T A D 0  D L  L X L R C I C I O S  h U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  f G R U P O S / H D L D 1N G S !

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  I P R L  J  . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0

5  6 0 3  4 2 9

1 1 5 4  0 9 1
4 4 4 0  5 3 0

6  1 4 0  5 6 4

5  9 9 2  6 5 9  

1 4 7  9 0 5

3  3 5 0  8 0 5
3 2  4 9 4  0 5 9
3 3  5 1 4  7 0 2

T  0  T A T I V O 14 0 7  4 7 3 5 P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

U R U T A  V L N P A S / S L P V  I C O S
d l d u ç O l s

^ l c l i t a  L I Q U I D A  
,* J 3 T 0  M L R C A D O R  I A S / S L R V  I C O S  
J - U C R o  Ü R U T O  

l C L I T A S I D L S P  I O P L R A C I  O N A  I S

C O M C R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
*■ I N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  U N A N C L I R A S  
D L S P I S A S  h I N A N C L  I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
o u t r a :- d l s p l s a s  o p l r a c  
O U T R A S  R C C L I 1 A S  O P L R A C

^ R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R L N D  
“ A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
J -U C RO  I P R l j  ) O P E R A C I O N A L
«*» ^ l t a d o  n ã o  o p e r a c i o n a l

■JALDO C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
AR m o n l t a r i a s . c a m u . l i q u i d a s  

R E S U L T A D O  A N T C S  DO  I R  

P a o V 1 S 0 L 0  P A R A  I R
A R T I C I P  e  c o n t r i b  
ü C R 0  I P R L J )  L I Q  L X E R C  

^ J S . p GM E S T . L C 0 N .  
u lJC R ( P R L  J ) E 1 Q  . [  X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç A O  
6  5 1 9  0 0 6  

3 6 4 . 4 5 4  - 
6  1 5 4  5 5 2  
4 5 0 1  3 7 9 -
1 5 7 3  1 7 3
2  3 8 2 . 6 6 3 -

1 5 0 4  7 7 3 -  
0 6 2 . 9 0 6 -  
6 0 0 . 6 1 5  

1 4 6 3  5 2 3 -

1 4 . 9 0 2  -

0 0 9  4 9 0 -  
7 6 5

5  7 6 1  7 0 7
6  4 2 2  . 0 5 9 -  
1 4 6 9 . 0 7 7 -

I 4 6 9  0 7 7 -  

1 4 6 9 . 0 7 7 -

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  0

O R I G L N S  D E  P L C U R S O S
L E G 1 S L A Ç Ã C

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 3 7 7 1 19
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T 1 M 0 S  L  U N A N C  L P  
T R A N S » -  . R L  A L  L P  P / A T I V O  C I R

3 8 5 5 4 7

D L M A  I 5  O R I G L N S 2 8 6 - »

T O T A L  D L  R L C U R S O S  

A P L I C A Ç C C S  DL  R E C U R S O S

7 6 5 5 3 0

A T I  V L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 ) 1 4 6 9 0 7 7

I N V L S T I M L N T O S 2 5 6 8 5 4
T R A N S ^  . f- 1 N L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L 1C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D 1 S T R I U U I D O S

2 0 4 4 0 6
9 1 9

D L M A 1 S  A P L 1C A Ç Õ L S 2 2 4 0

T O T A l  A P L I C A C O U S 2 0 1  1 7 4 6

V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A N T  A J U S  
L f - L I T O S  D O I S )  A J U S T  1- ( S  )

1 2 4 6 2 1 6

V A R  C A P . C I R C  L I Q . L X . A P . A J U S 1 2 4 6 2 1 6
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 3 9 0 3 9 6 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 5 2 3 0 1 7 6

a u d i t o r i a  i n t e r n a  .

* y p i T O R  - C H E U  
Ll -X A N D R | .  A L U U R Q U R Q U I  G U I M A R A L S

0 2 1  4 6 0 3  R A M A l

^  A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
E R N L S T  Y O U N G

2 1 2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  ^ O N l  -  2 0 3 - 2 4 2 4
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U S I N A S  S I D E R Ú R G I C A S  D L  M I N A S  G E R A I S  S . A  -  U S I M I N A S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 5 6  R L G . J U C E M G  N 7 6 . 3 6 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 5 6  J U C L M G  7 6 3 6 0
C G C  - 1 7 1 5 7 8 5 0 0 0 0 1 0 9  T E L E X  -  0 1 2 6 1  D D D  - 0 3 1  F O N L  4 1 9 2 2 2 2  
E N D E R L C O  -  R U A  P R O F E S S O R  V I L I R A  DL  M L N D O N C A , 3 0 1 1  

E N G E N H O  N O G U E I R A
B E L O  H O R I Z O N T L  MG C E P  -  3 1 3 1 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------

n i R P T n p i A

NOM L
R I N A L D O  C A M P O 3  S O A R L S
U A J A R A  R O D R I G U E S
P A U L O  R O B E R T O  V I L E L A  G U I M A R A E S
J O S E  A L C I N D O  U I C A L H O
R I C A R D O  Y  A S U Y O S H I  H A S H I M O T O
K A Z U M A S A  N A G A S A K 1

C A R G O  
D I R E T O R - P R E S I D I  N T E  
D I R .  A D M  L  F I N A N Ç A S  
D I R L T O R  D L  O P L R A Ç Õ E S  
D I R .  D L  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  
D I R L T O R  D E S E N V O l  V I M L N T O  
D I R .  P / A S S U N T O S  J A P O N L S E S

n A n n c  h p  r a i  a m p h  fc m i h

A T I V O 1 P 9  0

A T I V O  C I R C U L A N T L 6 0 . 0 8 8 4 6 5

D I S P O N Í V E L ■6 . 2 3 0 . 5 4 0
V A L O R L S  A RL  C E B L R 2 8 . 0 9 6 1 3 3

E S T O Q U E S 2 3 4 9  1 . 3 5 1
O U T R O S 2 . 2 7 0 4 4  1

R E A L  1 7 A V L L  A L O N G O  P R A Z O 9 0 4 0 3 3 3

V A L O R E S  A R L  C E B L R 7 . 9 2 0 5 9 3

O U T R O S 1 1 19 7 4 0

A T I V O  P E R M A N L N T L 1 0 9 . 9 9 0 3 9 5

I N V E S T I M E N T O S 1 . 3 1 3 7 7 6
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 . 3 1 3 7 7 6

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S 1 . 3 1 3 7 7 6

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 1 0 5 . 9 4 0 . 3 0 1
D I F  E R I  DO 2. 7 3 6 3 1 8

O><oG_J<O

1 7 9 . 1 1 9 1 9 3

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  I C . r S  m i h1 1

to 
*;

■° 
\ 

O

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç A O
R E C .  B R U T A  VI .  N D A S / S E R V  I C O S 1 1 6 . 9 5 0  . 2 2 8
D E D U Ç Õ E S 2 2  . 6 4 3  . 6 4 2 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 9 4  . 3 0 6  . 5 8 6
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V 1 C O S 4 6 4 5 6 1 2 7 -
L U C R O  B R U T O 4 7  . 0 5 0 4 5 9
R E C E I T  A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S 1 4 . 3 2 4 8 5  1 -

CO ME  R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 9 2 0 7  . 5 0  1 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 4 2 4  . 9 8 4  -

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 2 6 3 6 7 2 7
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 4 0 6 1  . 7  1 1 -

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 3 7 9 2 9 7  1 -

O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 1 0 0 6 0 5

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G 0 5
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 3 3 5 2 5 6 0 8
R E S U L T A O O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 2 3 5 5 2 9 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 3 7 6 1 2 1 3 9
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S 6 8 6 5 8 9 4 0  -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 2 2 4 3 2 7 8
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 3 2 2 6 5 0 -
P A R T I C I P .  E  C O N T R I B
L U C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C . 1 9 2 0 6 2 8
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 1 9 2 0 6 2 8

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  .
C A R L O S  F R A N C I S C O  P I T T E L L A

D D D  * 0 3 1  F O N L  -  4 4 3 - 3 3 0 4

E X P L O R A R  A I N D U S T R I A  S I D E R Ú R G I C A  E  C O R R L L A T A S ,  C O M L R C I A L  I Z A R . 
I M P O R T A R  L  E X P O R T A R  P R O D U T O S  L S U B P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  L M A - 
T E R  I A S - P R I M A S .

j—  OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P l . S S O A  l P R O P R T O T E R C E  I R O r . / C O N V L N I A D O S
31 1 2 . 9 0 3  1 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 . 4 7 2 4 6 0
O P E R A Ç Ã O  1 1 . 9 4  1 1 . 6 7 3
I N V E S T I M L N T  0

T O T A L  1 3 . 4 1 3 2 . 1 4 1

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T P E R C E N T
C A P V O T C A P  T O T

S I D E R B R A S 8 7 1 10 8 2 . 3 2 ?

B N D L S 7 5 0 0 1 2 . 4 7 1

N I P P O N  U S I M I N A S  CO 4 9 9 3 4 . 6 4 0

O U T R O S 0 3 1 7 0 ,  5 5 9

P A S S I V O 1 9  9  0

P A S S I V O  C I R C U L A N T E 6 5 8 0 7  . 4  15

L M P R / F 1 N  ( M O E D A  N A C / E S T R . ) 3 5 5 8 1 . 8 5 C

C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 3 0 2 2 5 . 5 6 5

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O 4 3 9 2 9  1 1 ^

C. M PR /P I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 3 0 1 7 0  . 101
A D I A N T . P A U M E N I O  DL  C A P I T A L 10 0 6 3 . 6 4 5

0 U 1 R 0 S 3 6 0 7 . 2 9 1

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O ' -
P A R T  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 6 9 3 0 2 . 6 6 1

C A P I T A L  I N T E G R A L .  I Z A D O 5 9 0 9 . 8 6 0

R L S L R V A S 6 7 5 4 9  . 0 2 5

L U C R O S ( P R E J . ) A C U M U L A D O S 4 1 5 7  . 0 3 2 -

O U T R O S

T O T A L  D O  P A S S I V O 1 7 9 . 1 1 9 . 1 9 3

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil) — —
1 9  9  0

INTEGRA L LEGI SLA ÇÃO
OR IGENS DL RECURSOS

A T I V I D A D E  EC 0 N0 M1CA 10 3 5 5 . 0 9 3
AUMENTO DL C A P I T A L
EMPRESTIMOS E F I N A N C .L P 4 7 6 . 4 0 0
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 6 2 . 0 7 4
DEMA IS OP IG EN S 1 0 2 5 . 9 5 4

TOTA L DE RECURSOS 1 2 . 7 1 9 . 6 0 9

AP L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

AT I V , ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S 8 0 5 0 . 0 0 4
TRANSF . F I N . LP P 'PASS  C IR C 7 3 4 6 . 1 1 5
AP L IC AÇÕ ES  LP 1 0 3 5 . 0 5 0
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEMA IS AP LIC A ÇÕ LS 2 3 1 5. 131

TO TAL AP L IC A ÇÕ E S 18 7 4 6 . 3 0 0

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 6 .0 2 6 . 6 9 '
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C IR C  L I Q . E X . A P . A J U S . 6 . 0 2 6 . 6 9 1
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 54 7 0 1 . 0 6 5
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR CU LAN TE 6 0 . 7 2 7 . 7 5 6

__
A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  ;
P R  I C L  W A T E R H O U S E  - A U D I T O R E S  I N D E P

T E L L X  -  3 1 1 9 3 0  D D D  -  0 3  1 F O N E  * 2 1 2 * 6 3 2 2
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V A L E C - E N G E N H A R  I A ,  C O N S T R U Ç Õ E S  E  F E R R O V  I A S  3  . A  .

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 2 / 0 2 / 1 9 7 2  c o n t r a i o  s o c i a l  
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o
p G C  - 4 2 1 5 0 6 6 4 0 0 0 1 0 7  T L L L X  3 6 6 5 7  D O D  0 2 1  F O N L  2 9 1 - 0 1 4 1  
‘ M O L R L C O  -  P R A C A  P I O  X N 7

3 3 .  L J .  S L .  -  0  A O  12  A N D A R l  3
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  * 2 0 0 4 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
P R E S T A Ç Ã O  D L  3 L R V I C 0 3  D L  P L A N L  J A M L N T O  L C O N O M I C O .  F I N A N C L I R O  L 
A D M I N I S T R A T I V O  D L  E N G E N H A R I A .  C O N S U L T O R I A  L  A S 3 1 3 T L N C I A  T L C N I C A  
L  A D M I N I S T R A T I V A  A L M P R L L N D I M E N T 0 3  E M  G E R A L :  C O N S T R U I R .  O P E R A R  L  
E X P L O R A R  E S T R A D A  D L  F E R R O  L  S I S T E M A S  A C L S S C R 1 0 3  D L  A R M A Z L N A G E M .  
P R O M O V E R  E S T U D O S .  C O O R D E N A R  E  A P T I C U L A R  A Ç Õ E S  DL D E S E N V O L V I ­
M E N T O  R L G I O N A L  D O  U R A S I L  C L N T R A I  L  P A R T 1C I P A P . S O U  Q U A _ Q U L P  M O D A - 
L I  D A D L .  D E  O U  Í R A 3  E M P R E S A S

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A
NOML

V A R A I  R O U E R T O  D L  A U R L U
p a u l o  a i - o n s o  l o p l s  c a u l z o n

' f í A N C I S C O  DL  P A U l . A  P  D A  C U N H A  J R  
AL T I  NO A G U I A R  C U N H A  
^ A R A I  R O U E R T O  D L  A U R L U  
p A U L O  A I - O N S O  I O P L S  C A U L Z O N

C A R G O  

D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  D L  E N G E N H A R I A  
D I R L T O R  D L  C O N T R O L L  
D I R L T O R  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R L T O R  PI  P L A N I  . J A M L N T O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

124  
9  

5 7

1 9 0

T L R C L 1R 0 3 •C O N V E N I  A D O 3
3  1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P L R C E N T  
C A P  T O T  
1O O , 0 0 0

P E R C E N T  
C A P  V O T

U N I  A O  F E D E R A L  1 0 0 . 0 0 0

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A1IVO CIRCULANIL

d i s p o n í v e l

V A L O R E S  A RI  C L U E R
C S T O Q U L ' 3
O U T R O S

^ a l i z a v e l  A  I O N G O  P R A Z O

V A L 0 R L 3  A RI  C L U E R
O U T R O S  

I v o P E R M A N l  N  I L  

i n v e s t I M E N T O S
P A R T 1C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
O l P E R J D O

i s  q  o

• 7 0 6  0 6 6

1 . 4 3 0  . 7 4 0  
3 4 ?  1 4 7

5 . 1 7 1  

0  . 3 9 9

7  . ? 3 3  
1 . 1 6 6

31 . 0 2 3  9 2 6

1 . 6 3 7  
1 6 3 7

? 9  7 5 9  5 2 5  
1 . 2 6 2 . 7 6 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P P / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U IT A D O  DL L X C R C I C 103 K U T U R C 3 
PA R T M IN 0 R 1 T . ( G R U PO S,/tfO LD  1NG3 )

P A T R J M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L 3 L R V A 3
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T P O S

1 9  9  0

1 . 3 3 0 . 9 9 4

1 . 3 3 0 . 9 9 4

3  1 4 8 7 . 3 9 7

3 0 3  6 1 7  
3 1 . « 0 3 . 7 0 0

A T I V O 3 ?  8 1 6 . 3 9 1 T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  d o  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R t C  . U R U T A  V E N D A S / 3 E R V I  C O S
O C D U Ç Õ L S

Cu**t 1T A l i OUIDA  
i .  ~ 0 mL R CAD O R IA S/S ER VI COS 
l u c r o  URUTO 

L C E I T A S ( D E 1SP (O P E R A C IO NA IS

OOMLRCI A IS /A D M 1N I S T R A T 1VA3 
^ IN AN CLIR AS L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F 1NAN CLIRA S 
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

RESUL T . LQU I V .P A T R IM O NI AL  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
°UTRAS R E C E I T A S  OPERAC

G a 2 D A 3  A T I V O S  M O N E T  3 / R E N D  

L U r n  S  P A 3 S  - M O N E T  . S / E N C A R G O S  
( P R L j I O P E R A C I O N A L  

. ^ U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  

V a d  °  C 0 N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
^  M 0 N L T A R 1 A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S  

^ u l t a d o  A N T L S  DO  I P  
p ° V , 3 0 E 3  P A R A  i r  

L I . S I I C I P  ■ L  C O N T R I D .  

A j u ? ° r , i . P R L J l  L I Q  E K E R e .

1 U C R  (
P G M . E S T . L C O N .
P R E J J L I Q  I X . A P O S  A J U 3 T

A U D I T O R I A  I N T E R N A  _

5 Ü ? « t o b - c h e f e

n I S O N  D I A S  S E R R A  

O D q  .  F O N E  -  2 9 1 - 0 1 4  1 R A M A I

___________  1 9  9  0  __________________
1 N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

9 0 . 7 6 2  
9 0  7 6 2

6 5 0 . 3 0 9 -  
5 9 6 . 3 0 4

4 4  7 5 7

2 3 2 . 0 6 9 -  

1 8 0  1 1 2 -

1 8 0 . 1 1 2 -  

1 8 0 . 1 1 2 -

—  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G Í N S  D E  R E C U R S O S

A T I  V I D A D L  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T 0 3  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A 3 S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D 1 3 T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P . C I R C . L 1 Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
D I R E C T A  A U D I T O R E S  3 / C

T E L E X  -  8 1 1 7 6  D D D  - 0 2 1  F O N E

L E G I S L A Ç Ã O

2 5 0 . 6 9 0  
1 9 ? 3 . 4 1 0

9 8 7

2  1 7 5 . 0 9 5

1 8 8  1 1 2  
1 5 3 6  7 6 4

1 . 7 3 3 . 2 7 5

4 4 1 . 0 2 0  
1 . 7 4  1 . 5 8 0  
1 2 9 9 . 7 6 0
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Empresas Típicas de Governo - ETG





D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 1 2 / 1 9 7 3  L L 1 E S T A D U A L  N  4 4 0 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 1 / 1 9 7 3  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 4 2 1 4 5 0 1 0 0 0 1  1 5  T L L L X  -  0 0 1 1 0  D D D  - 0 0 9 2  I O N L  - 2 3 7 - 4 7 3 1  
L N D E R E C O  B R  3 1 9  KM  5  L I X O  A . S / N  

D I S T R I T O  I N D U S T R I A I
M A N A U S  A M  C E P  6 9 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
CENTRA IS DL ABASTECIMLNTO DO AMAZONAS S.A - CEA5A/AM

—  d i r e t o r i a  _______________________________
n o m l  c a r g o

Ma r i l l o  d o  m o n t i  h o l l a n d a  f i l h o  p r l s t d l n t l

I M P L A N T A R ,  I N S T A L A R .  A D M I N I S T R A R  A S  C E N T R A I S  D L  A D A S T t - 
C I M E N T O  L' M L R C A D O S  D E S T I N A D O S  A  O R I E N T A R  E  D I S C I P L I N A R  
A D I S T R I Ü U I Ç Ã O  E  C O L O C A Ç Ã O  D L  H O R T I G R A N J E I R O S  L  O U T R O S  
P R O D U T O S  A L  I M E N T I C I O S . A S S I M  C O M O  C O M E R C I A L I Z A R  P R O D U T O S  
Q U E  N Ã O  S L J A M  O U J E T O  D A A T I V I D A D L  D L  U S U Á R I O S .

r—  OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C 1  I R O S / C O N V E N 1A D O S  
3 1 . 1 2  9 0  3 1 . 1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P E R C L N T  P E R C L N T  
C A P  V O T  C A r  T O T

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A 1 I V  0

A T ] V 0  C I R C U L A N T L

& I 3 P 0 N I V E L  
V A L O R E S  A R E C E U E R  
E s t o q u e s  
O U T R O S

R l a l i z a v e i . A  L O N G O  P

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T l

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 D 1 L I Z A D 0  
oii-LRino

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / f J N  ( M O L D A  N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

P L S U L T A D O  D E  L X L R C I C I  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P O S / i

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

Q S  F U T U R O S  
H O L D I N G S )

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  > A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T  0
A T I V O T O T A L

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

Ü R U T A  V E N D A S / 3 C R V I C 0 S
“ E O U Ç Õ E S  

C i ,EL l T A  l i q u i d a  
J-UoTO  MERCADOR I A S / S E R V  1 COS 
l u c r o  B R U T O  

L C E I T A S ( D E S P . ) O P E R A C I O N A I S

C 0 M E R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  [ I N A N C E I R A S  L I Q U 1 D A S  
R E C E I T A S  f i n a n c c i r a s  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 
O U T R A S  R E C E I T A S  O P ER AC

Ga k D A 3 A T I V O S  M ON ET  S / R E N D . 
. A JJHOS P A S S .  MON ET .S / E N C A R G O S  

JJCRo ( P R L J . )  O P E R A C IO N A L  
l s u l t a d o  NÃO O P E R A C IO N A L  

Va o °°  C 0 N 1 a  CO R R EÇ ÃO  M O N E T .
a r  m o n l t a r i a s / c a m u . L Í Q U I D A S  

Pd ^ U L T A D 0  A N T E S  d o  i r  
Pa b  1 **°ES PARA IR
.JJJTIc i p . l c o n t r i d

a n ( P R L J )  L I Q  EX E R C  
i m ^ P G M - E S T . L C O N  .

U C R ( P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

____________ 1 9  9  0  __________________
1N T L G R A l  L E G I S L A Ç Ã O

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E  F I N A N C L P  
T R A N S h  . R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L 1C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S I I M E N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  ' 
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D 1 V I 0 L N D 0 S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  2 6 / 0 9 / 1 9 6 2  L L 1 D E L L G A D A  N f
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  - 3 3 4 6 9 6 0 2 0 0 0 1 4  1 T L  L L X  0 1 5 6 6  D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 2 6 - 0 2 2 8  
E N D E R E Ç O  S G A G  Q U A D R A  9 0 1 . C 0 N J . A

D R A 3 I L I A  DF  C L P  7 0 3 9 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
CIA BRASTLLIRA QL ALIMLNTOS COUAL P R O P I C I A R  0  A U A S T E C I M L N T O  D L  G E N L P C 3  A L I M E N T Í C I O S  E  O U T R O S , P R  I N C I  

P A L M L N T L  A G  P 0 P U L A Ç Õ L 3  C A R L N T L S  L  A R E A S  N Ã O  G U I - I C I E N T E M L N T L  A D A 3  * 
T L C I D A 3  A T U A N D O .  I N C L U S I V E  C O M O L L E M L N T O  R L G U L A D O R  D L  M E R C A D O .  
G E R I R  O  S I G T L M A  N A C I O N A L  DL  C E N T R A  13  D L  A U A G T L C T M E N T O  -  S I N A C

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N OM L
J O A O  M A U R O  B O S C H E R O  
G I L V I O  F L L I X  D L  O L I V E I R A  
H U G O  V A S C O N C L L O T  
J O S I  G E R A R D O  F O N T L L L E S

C A R G O  
P R E S I D E N T E  
D I R L T O R  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  C . O M LR C I A L  
D I R L I O R  A D M I N I S T R A T I V O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I G T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

P L G G O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0  

6 5 5  
1 . 6 5 7

T E R C L I R O G / C O N V E N I A D O S  
31 12  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I  A O  F L D L R A L

P E R C I . N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C L D L R  
L G T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L 1 Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E P M A N E N T E

T N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D 1 F L R 1 D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

6  9 6 0 . 7 9 2

• 9 5 6 . 0 3 1  
3  0 9 7 . 7 3 0  
1 2 0 9 . 0 * 3 2  

0 1 7  9 4 9

19  . 2 0 6

1 9 . 2 0 6

3  7 3 0  6 5 2  

0 0 5 . 5 9  1

0 0 5 . 5 9 1  
0 3 2  3 9 6  

1 2 . 6 6 5

10  7  1 0 . 6 * ^ 0

P A 3  ?  I  V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / K I N .  ( M O L D A  N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z C

L M P R / F 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P 1 1 A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C I t l O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R  I M O N  10  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T lG R A L  IZA D O  
R L 3L R V A S
L U C R O S ( P R L  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

5 . 1 3 5  4 7 4

4 . 0 9 3  
1 3 1 . 3 3 1

1 2 1 . 2 1 0  
1 7 7 b  0 4 7  

1 2 7 . 1 0 6

5 2 2  7 7 5  
4 9 5 0 . 0 6 6  
1 . 9 3 2  0 2 0 '

1 0 . 7  10  6 5 0

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  b R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  D R U T O
R E C L I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E  I R A 3  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D . 
G A N H O S  P A 3 S  M O N E T . 3 / L N C A R G 0 3  
L U C R O  ( P R L  J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L T A R  I A 3 / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I Ü .
L U C R O  ( P R L  J ) L I Q  L X E R C .  
A J U S . P G M , L 3 T . L C 0 N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X  A P O S  A J U 3 T

L E G I S L A Ç Ã O  
1 7 . 2 2 7  7 0 4  

3 . 1 3 6 . 6 5 0  
1 4 . 0 9 1  . 0 4 C -  
1 2 . 0 6 5 . 0 5 5  

2  0 2 5  191
2  0 9 2 . 2 1 4

3  . 4 7 9 . 0 9 9  
1 . 0 0 7  4 9 0  
1 5 5 7  9 9 5

5 5 0 . 5 0 5

9  . 9 3 0  
3 9 0 . 1 3 3

6 7  . 0 2 3 -  

6 1 0  1 5 9

5 4 3 , 1 3 6  
1 6 2 . 9 4 0  -

3 U 0  1 9 6  

3 0 0 . 1 9 6

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________ 1 9  9  0

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL  C A P I T A L  
L M P R L  S T  I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L.P P / A T 1 V C  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( PRL  J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . I F  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D l 3 T R I U U I D 0 3
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S
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R L a l i z a v h A LONGO PR AZO

V A L O R C f  A R E C E U E R  
° U T R O S

A T >V C P L R M A N L N T l .

I N V C S T I M L N T O 3  
^ a r t i c i p a ç õ l s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I l 1 Z A D O  
D 1F  L R  I D C

1 9  9  0  

« 5 5  . 9 5 4  

2 4  1 6 6
i e

0 3  1 7 7 2

3 9
5 0  O ? * --

5 5 9 . 1 3 3  

4 0 5  . 3 2 5

1 3 7  . 1 2 5  
1 6  0 0 3

P A  3  S  I  V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M P P / F J N  ( M O L D A  N A C / L S T R . J  
A D 1 A N T . P  A l  IML  N  T O  P l .  C A P I T A L  
O U T R O ?

•>
R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  F * U T U R 0 3  
P A R T  M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S /H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I O U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A 0 0  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  I A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

161  1 9 3

1 3 0 3  9 3 G

1 6  4 4 9  
1 . 3 7 4  0 2 9  

0 7  3 4 0 -

T A L A T I V O 1 4 6 5  151 T O T A L 1 4 6 5  151

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

B R U T A  V E N D A S / S L R V 1 C C S
“ t o u ç õ c s  

r i . E L l T A  L I Q U I D A  
, U ; »T 0  M L R C A D O R  I A S / S L R V  I C O S  
J - ^ C R O  D R U T O  

UCI - I T A S | D L S P  . ) O P L R A C  I O N A  I S

C 0 M C R C 1 A I C  A D M I N I S T R A T I V A S
I n a n c l i r a s  l í q u i d a s

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L 3 A S  F I N A N C L I R A S  

^ S U L T  L Q U I V  . P A T R I M O N I A L
o s t r a s  d l s p l s a s  o p l r a c . 
01, t r a s  r l c c i t a s  o p l r a c

Ga 2 D A 3  A T 1 v o s  M O N L T  3 / R E N C  
L l i r 0 3  P A S S  M O N L T  . S / L N C A R G O S  

U C R o  ( p p |  j  , o p l r a c 1O N A L

S a ^ U L T A D 0  o p l r a c i o n a l

VA d  C 0 N 7 a  C O P R L Ç Ã O  M O N L T
M 0 N L T A R I A 3 / C A M U . L I Q U 1 D A S  

P d ^ U L T A D 0  A N T C S  D O  I R  
P a q V 1S O L 3  P A R A  I R  

L l i ^ I 1 C I P  L  C O N T R I U .
C R o  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  

^ S . P Q M  L S T . L C O N .
L UC R Í P R L J Í L I Q . L X . AP OS  A J U S T

a u d i t o r i a  i n t e r n a

f y o i T Q R .

S° N  NU NLS P I N T O

O o n  .
0 9 1  F O N l  -  2 2 5 - 0 9 0 9  R A M A L

L L G 1 S L A Ç A C  
8 4 . 9 0 2

0 4  9 0  
2  . 3 7 4  

0 2  . 5 2 0  
100  66F

1 0 0  - 6 6 6

2 6 . 1 3 0  
1 5 7

1 31  7 9 0  
1 5 7  3 2 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O P I G L N S  D L  R L C l J R S O G

A T I  V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S r i M O C  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A I I V O  C I P  
D L M A  1 S  0 R I G L N 3

1 0 T A L  Dl .  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O J  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N 3 »  F I N  L P  P / P A S 3  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L F  
D 1 V I D L N D 0 3  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I 3  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C  l I Q  C X . A N T  A J U S  
l F E I T O S  D O I S )  A J U 3 T L ( 3 )
V A R  C A P . C I R C  L 1 Q  E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T L G P A L  L L G I S L  A Ç Ã C

1 5 ^  3 2 3
2 9  1 2 5

? 121

2 9 3

1 0 0  0 6 0

1 2 1  6 0 6 -

121  6 0 6 -
4 7  4 2 0  

1 6 9  1 1 4

267



—  I D E N T I F I C A Ç A O  -----------------------------------------
C I A  D L  D L S E N V O L V I M L N T O  DO  V A L L  DO  S Ã O  F R A N C I S C O  -  C O D I  V A S F  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 7 / 1 9 7 4  L E I  N  6 0 8 8
D A T A / A T O  C 0 N 3 T  I  T U  I Ç Ã O  2 2 / 1 0 M 9 7 4  D L C R L T O  N . 7 4  7 4  4 ( C S T A T U T O S  ]
C G C  -  0 0 3 9 9 8 5 7 0 0 0 1 2 6  T L L E X  0 1 0 5 7  D D D  0 6 1  F ONC. -  3 1 2 - 4 7 4 7  
L N D L R E C O  -  S G A N  6 0 1 - L 0 T L  1

3  A N D A R - P L A N O  P H O T O
B R A S Í L I A  DF C L P  7 0 8 3 0

OBJETIVO
P R O M O Ç Ã O  DO  D E S E N V O L V  I M L  N T O  R [  G I O N A L  A P R O V L  I  T  A N D O  0 3  R E C U R S O S  DE  
A G U A  L S O L O  D O  V A L L  D O  D Ã O  F R A N C I S C O  P A R A  U N O  A G R I C 0 L A 3 ,  A G R O P L • 
C U A R I O S  L  A G R O  I N D U 3 T R 1  A l t -  . P R O M O V L R  O  D L 3 L N V 0 L  V I M L N T O  I N T L G R A D O  
D L  A R L A S  P R I 0 R I T A R I A 3  L  A 1M P L A N 1 A Ç Ã O  DL  D I S T R I T O S  A G R O  I N D U S T R 1• 
A I S  L  A G R O P L C U A R I O S .

D I R E T O R I A

N O M E
L R A S M G  J O S L  D L  A L M L  I D A  
H L R B E R  T D R U M O N C  
A N T O N I O  W A S H I N G 1 0 N  D L  A L M L  I DA  
O S W A L D O  A N T O N I O  P I N T O  S A R M L N  TO

C A R G O
P R L S I D E N T L
D I R  A R L A  A D M  L  F I N A N Ç A S  
D I R L T O R  D A  A R C A  D L  C N G L N H A R I  
DI R1  T O R  D A A R L A  O P L R  I P R O D

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O

A D M I N I 3 T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C 3 ! I M L N T O

T O T A L

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________-

P E R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F E D E R A L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A 1 I V  O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N I V E L  
V A L O R L S  A R E C E U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L 1 Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A  R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P t  P M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  0

3 . G 2 5 . 5 5 3

6 7 5  4 9 9
1 6 6  9 3 G
3 7 9  2 4 0

2  4 0 3  8 7 C

1Í '  0 9 1  1 6 4

5 C  8 7 7  
1 8  0 4 0  2 8 7

3  0 4 3 . 7 8 9

5 7 7  0 4 7  
5 7 7  , 0 4 7

4 6 2 . 9 8 7  
3  7 5 5

2 4  7 6 0  * 0 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N ,  ( M O E D A  N A C / E S T R  i 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I  V I .L  A L O N G O  P R A Z O

C M P P / M N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M E N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M T N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

3 . 3 5 6 . 3 3 5

8 1 9  1 9 6  
2 . 5 3 7  . 1 3 9

1 7  9 2 3 . 2 1 9

1 7 . 9 2 3 . 2 1 9  

1 2 3  . 2 4 8

3 . 3 5 7  . 7 0 4

1 1 0 . 5 7 4  
2  9 8 7 . 9 6 7  

2 5 1 . 1 6 3

2 4  7 6 0 . 5 0 6

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R O  U R U T O
R k C E I T A S l D L S P . ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P I S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E 1 T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S 3 . M O N L T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D C  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L T A R I  A S / C A M U . L T Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R  
P A R T I C  I P  L  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S  P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R L  J ) L I Q . E X  . A P O S  A J U S T

--- A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E  .
R O Q U E  S E U A S T I A O  L A J L

___________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

4 6 3 4  5 8 4

4 . 6 3 4  5 8 4

4 6 3 4  5 8 4  
4 4  1 3 . 2 7 2 -

4 4 1 3 . 2 7 2 -

1 4 . 5 5 8  
2 2 0 . 5 3 8 -

1 5 . 3 3 2  
4 1 8 1 -  
1 . 3 9 4  - 

9 . 7 5 7

9  . 7 5 7

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E  f - I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S K  F I N  L P  P / F A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A 1 S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Í Õ  

3 8 6 . 0 8 3

1 1 . 4 0 5  . 1 1 °

I 1 . 8 7 1  . 1 9 3

3  . 5 4 6

I I  . 6 1 0  4 0 4
1 . 2 4 2

1 1 . 6 2 3 . 2 7 2

2 4 7 . 9 2 ’

2 4  7 . 9 2 1  
3 . 3 0 1 • 2 3 9  
3 . 0 5 3 . 3 1 #

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
P E L L G R I N I  S R O D R I G U E S  A U D I l / I N D .

0 6 1  F O N l  -  3 1 2 - 4 6 1 7  R A M A L  - 6 1 7 3 9 1 4 7  D D D F O N L  -  2 2 4 - 5 3 4  1

26 8



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
C I A  D L  h I N A N C 1 A M E N T O  D A  P R O D U Ç Ã O  -  CF -P  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 0 2  L L I  7 0 3 2
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 5 / 1 1 / 1 9 0 2  d l c r l t o  0 7 0 6 0
C G C - 3 3 5 0 6 4 3 7 0 0 0 1 5 0  T L L L X  - 2 0 0 4  D D D  - 0 6 1  T O N E  -  3 4 7 - 3 7 3 7  
E N D L R C C O  A V .  W / 3  N O R T L  -  Q U A D R A , 5 1 4  

13L Ü  L T 7 - A S A  N O R T L
U R A S I L I A  Dl-  C L P  -  7 0 7 G 0

P L A N L J A R  L  L X L C U T A R  A P O L Í T I C A  D L  P R E C O S  M Í N I M O S  D O  G O V L R N O  h C D C *  
R A L  , U L M  C O M O  P R O M O V L R . E X E C U T A R  L  C O O R D L N A R  A G  A T I V I D A D E S  D L  P E S  
Q U 1 S A  N E C E S S A R I A S  A  IMPLLMLNTAÇÃO DLGT A P O L Í T I C A .  C O M P L T I N D O - L H L  
A D Q U I R I R  P R O D U T O S  P L L O  PRECO M I N I M O  h l X A D O ;  C O N C L D L R  K 1N A N C IAMCN- 
1 0  C O M  OU S L M  O P Ç Ã O  D L  V L N D A : f - O R M A R  E S T O Q U E S  RLGUL A D O R L 3 . M A N T L R  
L S T O Q U r  S  D L  P L S E R V A  I M P O R T A R  L  t  X P O R T A P  P R O D U T O S  I N D I C A D O S  P L L O  
CMN

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

d i r e t o r i a

n o m l

JO A O  M A U R O  U 0 3 C H L R 0  
J-jOSE M A R C O S  J O A Q U I M  
N L L M A R  DL  C A S T R O  D A T  1 5 1 A 
C E l 10 Ü R O V I N O  P O R T O

C A R G O
P R L S I D L N 1 L
D I R L T O K  A D M  H I N A N C L I R O  
D I R L 1 0 R  D L  O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  A N A l I S L  I C O N . P L A N L J

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0

T L R C L  1 R O S / C O N V L N I  A D O S  
3 1  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P E R C I . N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  Í - L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

d a d o s  d e  b a l a n ç o  (Cr$ mii)
A 1 I V  0

A T  I VO C I R C U L A N T l .

& I S P 0 N 1 V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
l s t o q u i S
O U T R O S

a l i z a v c  l  a L O N G O  P R A 7 0

V A L O R L T '  A R L C L U L R  
O U T R O S

AT Ivo P L R M A N E N T l

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T 1 C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 0 i L i 2 a D 0
0  JF- L R  I DO

1 9  9  0  

4 0 7 2  7 0 0

4 4 7  3 5 0
6 2 6 . 7 0 7  

2  9 9 8 . 6 0 2  
3 3

3 9 . 5 8 0

3 9  5 0 0  

5 7 4  1 2 6

2 . 2 1 7  
2  2 1 7

2 . 2 1 7  

5 7 1 , 9 0 «

P  A  S  S  I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / I  I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N I A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

E M P P / M N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S  »

R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C 1 0 S  J - U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1 N 1 L G R A L I 7 A D 0  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M J L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 4U3 1 4 1

2  5 4 6  14  1 
1 . 9 3 7  0 0 0

1 0 5
3 . 2 0 1  5 9 3  
2 . 9 9 0  3 4 5 -

0 T A A T I V O 4 6 0 6  4<44 T O T A L 4 6 0 6  4 9 4

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

D r Ü  § R U 1 »  V L N D A S / S E R V 1 C 0 3  ^ D u ç 8 [ ; .

C n S ! j ' T A  L  I O U  I D A  
i i . í j ®  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  

O R U T O
I T A S ( D L S P . ) O P L R A C I O N A  I S

c o m e r c i a i s / a d m i n i s t r a t i v a s  
*n a n c l i r a s  l í q u i d a s

r E C E I T A S  h I N A N C E I R A S  
“ E S P L S A S  h I N A N C E I R A S  

t J U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
lJT R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

G a n 2 1 s  a t i v o s  M O N L T .  S / R E N D  
L h r D o  p A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
Re*. , . ,  í p R L j . )  O P E R A C I O N A L  

S A r ^ T ADC1 n S °  O P E R A C I O N A L  
VA R °  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
R r S l , 1N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S  

PRríu A D 0  A N T E S  DO  I R  
J O L S  P A R A  I R  

l U C n i C ! P L  C O N T R I D  
A j t i -  | P B C J I  L I O  C X C B C  
L U r o  j ^  L S T . L C O N

' ^ ( P R I . J ) L 1 0 . L X  A P O S  A J U S T

A U D I T O R I A  i n t e r n a

s u ÚÍSi,'chi:f!:
ül-RTO L U Z Z I  D I N I Z

q DD -

___________  1 9  9  0  __________________
I N T E G R A I  L E G I S L A Ç Ã O

1 4 2 2 . 9 6 4

1 4 2 2 . 9 6 4

1 4 2 2 . 9 6 4  
1 . 0 6 1  . 0 1 4

1 0 1 4  3 5 3 -  
4 7 . 4 6 1  

1 7 4 . 0 4 7  
2 2 1 . 5 0 0

4 3 0  0 5 0  
2 5 . 0 0 5  

1 5 3 . 5 9 0

5 6 6  6 4 3  

5 6 6  6 4 3

_ _  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N f  D E  R l C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  U N A N C . L P  
T R A N S I -  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE  R L C U P S O S

a p l i c a ç Õ l s  DL  R E C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I
1N V E S T I M L N I O S
T R A N S A  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D 1 V 1O L N D O S  D I S T R 1 L H J I  D O S
D L M A  1S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  CX  A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P , C I R C  L I Q  E X  A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

0 6 1  f -ON L  -  3 4 7 - 3 7 3 7  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
C A M P I G 1 1 A .  Ü 1 A N C H L S S I  í  C I A

T E L E X  -  2 6 2 9  D D D  -  0 6 1  F O N E

A U D I T O R E S  

* 2 2 3 - 3 4 6 2

5 6 6  6 4  3 
1 200

6 0 6  9 3 7

4 2 4  0 9 7 -

4 2 4  0 9 7 -  
5 5  3 4 9  

4 0 0  2 4 6

269



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 7 / 1 9 5 3  A R T  6  L L I  3 9 9 5  R L 3 0 L  7 6 6  D O  C
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1 / 0 9 ' 1 9 6 3  L G  T A T U T O C  S O C I A I S  
C G C  -  1 0 0 5 9 5 4 4 0 0 0 1 6 7  T L L E X  0 1 4 9 ?  D D D  0 0 1  1 O N L  - 2 6 0 - 3 4 6 6  
L N D L R L C O  A V  17  D L  A G O S T O . 2 1 5 ?

M O N T E I R O
R L C I I E  P L  C L P  ■ 5 2 0 6 1

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
CIA. NORDLGTINA OL SONDAGLNS L PERFURAÇÕES - CONESP P L A N L J A R .  L X L C Ü T A R .  A M P L I A R  L  R E M O D E L A R  S E R V I Ç O S  D! 

P E S Q U I S A  L  A P R O V L I T  A M L N T O  D 0 3  R L C U R S O S  Dl :  A G U A G  GUI»  
T L R R A N L A G . O U R A G  D L  P R O G P L C Ç Ã O  L G O N D A G L M  M I N L R A I G  l  
T R A O A L H O G  D L  G L O L O G I A  A P l  I C A D A  A  L N G L N H A R I A  N A A R L A  
D L  A T U A Ç Ã O  D A  G U D L N L .

OBJETIVO ------------------------------------------------------------

_  D I R E T O R I A  ---------------------------------------------

N O M L  C A R G O
G U G T A V O  DA  MA f A P O N T U A L  G A M P A 1 0  D I R .  P R L G I H L N T L
F R A N C I S C O  U L N J A M I N  N L  T O  D I R L T O R  A D M I N I S T R A T  I VO
O S V A L D O  P L R L 1 R A  G O U R I N H O  D I R  T L C N I C O

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P l . S G O A L  P P O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I G T R A Ç Ã O  31
O P E R A Ç Ã O  104
I N V L S 1 I M L N T O

T O T A L  1 3 5

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

P L R C l . N T  
C A P  V O T

G U D L N I  1 0 0 , 0 0 0

T L R C L I R O G / C O N V L N I A D O G  
3 1 . 1 2  9 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A l  I  V O

A T I V O  C I R C U L A N 1 I

D I G P O N I V L L  
V A L O R L G  A R L C L U L R  
L G T O O U L G  
O U T R O G

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L G  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O G  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A G  
C O L I G A D A S  
O U T R A G  

O U T R O G  
I M O D I L I Z A D O  

D I P L R I D O

1 9  9  0

21  0 4 6

5  . 3 4 6  
1 3 . 0 0 9  

3  . 0 2 0
4 7 1

5 3 . 6 2 2

5 3 . 6 2 2

1 5  1 5 7

1 . 5 6 0  
1 5 6 0

1 5 6 0  

1 3 . 5 0 9

P A  G G  I V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L G T R  ) 
C O N T A G  A  P A G A R / O U T R O G

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / H N  l M O L D A  N A C / L G T R . )  
A D 1 A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O G

R L G U L T A D O  D L  L X L R C I C I O G  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O G / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A 3
L U C R O S ( P R L  J • ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 0 . 2 0 3

4 0  2 0 3

1 0  157

1 0  . 157

4 0  105

2 . 9 0 ?  
3 7 . 2 0 3

T O T A L A T  I  V  O T O T A L 9 0  6 2 5

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A G / G L R V I C O G
D E D U Ç Õ E S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U G T O  M L R C A D O R I A G / S L R V 1C O G
L U C R O  B R U T O
R £ C L I T A G I O L G P . I O P E R A C I O N A I G

C O M L R C I A  I 5 / A D M I N 1 3 T R A T I V A T  
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A G  

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L G P L S A G  F 1 N A N C L I R A S  

R L G U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A G  D L G P L G A S  O P L R A C .  
O U T R A G  R L C L I T A G  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O G  P A G G . M O N L T . S / L N C A R G O G  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L G U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
V A R  M O N L  T A R I A G / C A M U . L I Q U I D A G  
R L G U L T A D O  A N T L G  DO  I R  
P R O V I S O L G  P A R A  I R  
P A R T I C I F '  L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J ) L I Q  L X E R C .
A J U S  P G M  E S T . L C O N  
L U C R ( P R l  J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

L L  G I G L A Ç A O
4 0 . 2 0 3

4 0 . 2 0 3  
1 6 . 5 3 7 -  
2 3 . 6 6 6  
2 3 . 3 4 0 -

71  7 9 0 -  
4 0 . 4  5 0  
5 3 . 0 9 9  

4 6 4  1 -

3 2 6  
2 3 . 2 7 1  
17  . 1 7 4  -

6  . 4 2 3  
2 . 0 0 1  * 
2 . 3 5 4  -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

1 9  9  0

O R I G L N G  D L  R L C U R S O S

A T I  V I D A D L  I C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N G F  . R L A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I G  O R I G L N G

T O T A L  D L  R L C L J R S O G

A P L I C A Ç Õ E G  D L  R L C U R G O G

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O J
I N V L G T I M L N T O G
T R A N G F . F I N  L P  P / P A S G . C I R C .
A P L I C A Ç Õ L G  L P
D l  V I D C N D O G  O I G T R I U U I D O G
D L M A I G  A D L I C A Ç Õ L G

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L G

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F C I T O ?  D O I G )  A J U G T L ( G )
V A R  C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A G S I V O  C I R C U L A N T L

I N T L  G R A L  L L G 1 S L A Ç A 0

2 5 . 0 0 2

1 . 4 4 9

2 6  451

00?

5 2 . 4 ? 7

5 3  3 1 &

2 6  0 6 5 '

2 6 . 0 6 5  
1 0 . 1 5 5  
3 7 . 0 2 0

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A  _________

A U D I T O R  C H E F L  .
A D A L D L R T O  O L I V E I R A

D D D  -  0 0  1 F O N l  -  2 7 1 - 1 0 4 4  R A M A L  - 2 7 2 4

27 0



d a i a / a t o  c r i a ç ã o  0 6 / 1 1 / 1 9 7 4  l e i  6 1 2 6  
D a i A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 7 5  D E C R E T O  7 5 3 7 3
p G C  -  0 0 4 0 1 9 7 6 0 0 0 1 7 6  T L L E X  - 0 1 3 3 7  D D D  -  0 6 1  F O N L  - 2 7 3 - 0 0 6 7  
L N D L R E C O  - S A I N  P A R Q U L  R U R A L  

E D I F Í C I O  E M U R A T E R
U R A S  1 L I A  DF  C L P  - 7 0 7 7 0

p -  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
EMPRESA ORAS. DL ASSI3T. TEC L EXTENSÃO RURAL - EMURATl R

r—  OBJETIVO
P R O M O V L R ,  E S T I M U L A R .  C O O R D L N A R  E  C O N T R O l A R  P R O G R A M A S  
D L  A S S I S T Ê N C I A  T É C N I C A  L  E X T E N S Ã O  R U R A L  N O  P A I S

d i r e t o r i a

n o m l

d a d o s  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A 1 1 V 0

A U V O  C I R C U L A N T L

O l S P O N l V L L  
V A L O R E S  A R L C L U E R
l s t o q u l s

O U T R O S

A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A RL  C L U E R  
O U T R O S

A f l V O  P L R M A N E N T L

i n v e s t i m e n t o s

p a r t i c i p a ç Õ l s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I l I Z A D O  
O l F E R I D O

1 9  9  0  

2 0 0  5 0 1 '  

2 0 0  5 0 2

1 . 1 7 3

1 . 1 6 0

1 . 2 7 0  
1 2 7 0

1 . 2 7 0  

2 9 6  2 3 4

T  0  T  A  L

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N 1 S T R A Ç A C
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

4 0  
3 9

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  1 L  D E R A l

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M U R / H N  ( M O L D A  N A C / L S T R  . ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H C L D 1 N G S )

P A T R I M O N I O  L 1 Q U I D C

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A D 0  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P C R C L  N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . O O O

P E R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

1 9  9  0  

1 6 3  3 5 1

7 1 0  7 9 3  
3 7 4  0 0 6 -

A T I V O T  0  T  A l P A S S I V O

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

nI~E ' U R U T A  V E N D A S / S E R V  I C O S  
D L O U Ç Ô c s

C ü ^ t I T A  L J O u I D A
L i i ~ J °  M E R C A D O R  I A S / S L R  V I  C O S
S J R O  D R U T O

C ^ I T A S ( D E S P . ) O P L R A C I O N A I S

f O M C R C l A  I O / A D M I N I S T R A T I V A S  
i n a n c e i r a s  L Í Q U I D A S  

R c c e i t a s  f i n a n c e i r a s

O E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  
^ L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
J J U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  

U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

A T J V O S  M O N L T  S / R E N D  

L U r D  p A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
R L 1 : , 0  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L
3 A ^ J ; L T a d o  n ã o  o p e r a c i o n a l

VAR C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .  
b .  ^  .M O N E T A R  1 A S / C A M U  . L  I Q U  I D A S  
P b ^ L T a DO  A N T E S  D O  I R  

O v j s o t s  P A R A  I R  

l U r l  L  C 0 N T R I 6
A . , ~ °  I P R L J I  L I O  E X E R C ,
L U t d , P G M  c s t . l c o n

I P R L J J H O  t X  A P O O  A J U S T

^  A U D I T O R I A  i n t e r n a

A ü 0 l  T O R  - C H E F ' E  .

L E G I S L A Ç Ã O  
1 1 1 0  . 9 2 1  

1 3  . 0 5 2  - 
1 0 9 7 . 0 6 9

1 0 9 7  0 6 9  
1 1 1 2  . 0 2 7 -

1 0 1 0 . 9 9 3 -  
6 0

14  1 5 0  
9 7 4  

2 0 5  4 0 1

2 1 0 . 6 6 5

2 1 0 . 6 6 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I  V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R L C U R S O S

a p l i c a ç õ e s  DL  R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R 1 H U I D 0 S
D L M A  I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

0 6 1  R A M A L  -  3 4  1

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
U O U C I N H A S  C . L  C L A R O S  S / C  A U D  I N D

0 6 1  F O N L  -  2 2 3 - 0 7 6 0

2 1 0  6 6 5  
2 6 6

2 20  020

2 0  1 3 4

2 0  1 3 4  
0 4  5 9 6  
6 4  4 6 2

2 7 1



—  IDENTIFICAÇAO
E M P R E S A  U R A S  1 L L  I R A ,  O L  P E S Q U I S A  A G P O P l . C U A R  I A  -  L M Lí R AP A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 1 2 / 1 3 7 2  L L I  N 5 0 5 1
D A  I A / A T O  C O N S T I  T U  I Ç S o  2 0 / 0 3 / 1 9 7 3  C L C R L T O  N 7 2 0 2 0
C G C  - 0 0 3 4 0 0 0 3 0 0 0 1 1 0  T L l L X  1 3 3 7  D D D  -  0 6 1  1 0 N L  2 7 2 - 4 2 4 1
L N D L R E C O  - S A I N  9 1 6  - P A R Q U L  R U R A L

B R A S Í L I A DF C L P 7 0 7 7 0

r -  OBJETIVO
P L A N E J A R .  S U P E R V I S I O N A R ,  O R I E N T A P .  C O N T R O L A R ,  H X L C U T A R  
I P R O M O V E R  A T  I V I D A D L O  D L  P E S Q U I S A S  A G R O P L C U A P I  A S . C O M  
V I S T A S  A  P R O D U Z I R  C O N H E C I M E N T O S  L T E C N O L O G I A S  A  S E R E M  
L M P P L G A D O S  N O  D E S L N V O L V I M L N T O  D A  A G R I C U L T U R A  N A C I O N A L

D I R E T O R I A

NOML
M U R I L O  X A V I E R  F L O R E S  
F U A D  G A T T A Z  S O U R I N H O  
E D U A R D O  P A U L O  DL  M O R A L S  S AR M L N T O  
M A N O E L  M A L H L  I R O ' "  T O U R  1 N H O

C A R G O  
P R E S I D L N T E  
D I R  T L C  . C I l  N T I F I C O  
D I R  D L  3 ’J P  A  P t S Q U I S A  
D I R  D L  A D M  L  F 1 N A N C .

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T 1M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O O R I O  
3 1  1 2 . 9 0  

1 0 . 2 1 0

T L R C L 1R O S / C O N V L N I A O O S  
3 1  1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F L D L R A L

P L R C l . N T  
C.AP V O T  
1 0 0 , O O O

P E R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

— D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R E S  A  R E C E B E R  
E S T O Q U l  S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E ' ’- A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T I .

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9 9  0

7 . 2 0 4 3 5 3

4 4 5 7  . 7 6 1
0 1 3 3 4

4 6 9  .. 6 2  C

‘ 1 9 5 G 3 2

1 2 7 . 2 3 0

1 2 7 . 2 3 0

2  1 0 2 1 0 5 4

2 1 4 . 4 7 5
2 1 4 4 7 5

2 0 5 0 7 2
9 4 0 3

2 0 . 0 0 6 . 5 7 9

2 0 . 3 5 2 . 6 4  5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R C S

E X I G I  VI.  I A L O N G O  P R  A 7 0

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T P . )  
A D I A N T  p /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  I A C U W J L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

3 . 4 5 0  9 5 3

0 4 7
3 4 5 0  1 0 6

3  1 0 6

3  1 0 6

2 4  . 8 9 0  5 0 6

2 2 . 2 7 2 . 2 1 0  

2 . 6 2 6  3 7 5

2 0 . 3 5 2  6 4 5

___ D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

9  9  0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 2 4 3 4 9 6 7 1
D E D U Ç Õ E S 191 0 7 7
R E C E I T A  L I Q U I D A 2 4 1 5 0 5 9 4

C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S 104 2 3 3
L U C R O  D R U T O 2 3 9 7 4 3 6 1
R L C E I T A S Í D E S P  ) O P L R A C I O N A I S 2 0 9 2 5 2 0 0

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 21 31 1 7 0 1
F I N A N C C I R A S  L Í Q U I D A S 3 0 9 0 0 0

R E C E I T A S  F I N A N C C I R A S 3 0 9 0 0 0
D E S P L  S A S  F I N A N C E I R A S

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 5 1 5
O U T R A S  R E C C I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D
G A N H O S  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L  J . ) O P L R A C I O N A L 3 0 4 9 1 5 3
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 1 0 5 0 6 6
S A L D O  C O N T A  C O R R L  Ç Ã O  M O N E T 2 3 7 7 1 2
V A R  M O N L  T  A R  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 2 6 2 6 3 7 5
P R O V I  S O E S  P A R A  I R
P A R T I C I P  L  C O N T R I D
L U C R O  l P R E J ) L I Q  E X L P C 2 6 2 6 3 7 5
A J U S  P G M  L S T . E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T 2 6 2 6 3 7 5

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________  1 9  9  0  _

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L  S T I M O C  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  01 R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L I Q  E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S  T I  ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

3 1 A Ç Í Õ

3 . 2 5 3  6 9 2  
9 3 3  9 3 4

1 7 4  0 1 5  

4 . 3 6 2  6 4 1

5 1 2  7 4 5

2 2 9 . 2 9 2

7 4 2  . 0 3 7

3 . 6 2 0 . 6 0 4

3 . 6 2 0  6 0 4  
6 . 5 4 4  6 5 1  
2 . 9 2 4  0 4 7

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E
R A I M U N D O  S A R A I V A  M A R T I N S

0 6 1  F O N L  -  2 7 2 - 4 2 4 1  R A M A L  -  191
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IDENTIFICAÇÃO
t M P R t S A  B R A S I L E I R A  D L  P L A N L J A M E N T O  D L  T R A N S P O R T E S  * G C I P O T

° A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  2 0 / 0 0 / 1 9 7 3  L L 1  N 5 9 0 0
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  0 6 / 1 1 / 1 9 7 3  d i . c r e t o  n  7 3 1 0 0
C G C  -  0 0 3 6 6 9 1 4 0 0 0 1 7 0  T C L E X  0 1 3 1 6  D D D  0 6 1  F O N L  -  2 2 6 - 7 3 3 5  
t N D L R L C O  -  S A N  Q U A D R A  3 .  B L O C O S  N / O  L D  N . T R A N S P  

S U D  S O L O ,  M E Z A N  I N O  , 1 o , 2 o . A N D A R L S
D R A S I L 1 A  DF  C L P  -  7 0 0 4 0

— d i r e t o r i a  _______________

NOML
V A N D L  L A G L  M A G A L H A E S  
J - L U I  Z 10  V I D E I R O  R O S A  
Lt- ' i r  G O N Z A G A  D O S  R L I S  C A R V A L H O
c a r l o s  a l ü l r t o  w a n d l r l e y  n o b r l g a  
r o u l r t o  s i l v a  a z l v e d o

L U D L S  V I T A L  R A N G L L  
^ S L  L U D L S  V I T A l  R A N G L L

C A R G O
P R L S I D L N T l
S U P I R I N T E N D E N T L  P L S 5 0 A L  
S U P  D C  P L A N  L S I R A T L G T C O  
S U P . P R 0 G R . O P  L  P R O J . 
S U P  P R O G . D O  S E T O R  T R A N S P .
S U P
S U P

D L  A D M  L  F I N A N Ç A S  
D L  A D M  L  F I N A N Ç A S

D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A 1 1 V  O

M l V 0  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A  R L C L Ü L R
l s t o q u l s  
o u t r o  r.

L O N G O  P R A Z OR l- a l i z a v l l  a

V A L O R L S  A  R L C L U L R
o u t r o s

A T i v o  p l r m a n l n t l

1n v e s t i m l n t o s  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
i m o d i l i z a d o

° i f e r i d o

T  0  T  a  L

1 9  9  0  

2 7  4  1 6 7

1 5 5  9 2 1
1 0 5 . 0 2 6  

2  . 1 3 4  
1 1 0 0 6

4 0 0

4 0 0

4 1 2  9 7 0

14  . 9 2 4  
1 3 5 9

1 . 3 5 9  
1 3  5 6 5  

3 9 0  0 4 6

r—  OBJETIVO
P R O M O V L R , L X L C U T A R  L C O O R D L N A R  A S  A T I V I D A D C S  D L  C S T U D O S  L  P L S -  
Q U I S A S  N L C E S S A R 1A S  A O  P L A N L J A M L N T O  D O  T R A N S P O R T E  N O  P A I S .  D A R  
A P O I O  T É C N I C O  E  A D M I N I S T R A T I V O  A O S  O R G A O S  D O  P O D L R  E X L C U T I V O  
Q U E  T E N H A M  A T R 1 D U 1 Ç Õ L S  D L  F O R M J L A R .  O R I L N T A R .  C O O R D L N A R  L  L X L ­
C U T A R  A  P O L Í T I C A  N A C I O N A L  D O S  T R A N S P O R T E S .  U E M  CO M O  P R O M O V L R  
E X E C U T A P  L  C O O R D E N A R  A T I V I D A D L S  D L  E S T U D O S  L  P L S Q U I S A S  N L C L  S - 
S A R I A S  A O  P L A N L  J A M l  N T O  DL  T R A N S P O R T E S  N O P A I S

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P l S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 0 6  
3 0 9

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N I A D 0 S  
3 1  1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I A O  F E D E R A I

P C R C L N T  
C A P  V O T  
1 0 0  O O O

P E R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0  0 0 0

A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / I -  I N  . ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C 0 N 1 A S  A  P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O

C M D R / F - I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  . M I  N O R  1 T  ( G R U P O S / H ( * L 0 1  N G S  )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I 7 A DO 
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) A C U M U L A D O " '  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0  

1 9 2  . 2 1 0

2  3 3 8  
3 0 0  0 5 0  
1 1 2  2 1 9

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

B R U T A  V L N O A S / S L R Y I C O S

C h S  A  L I Q U I D A  
i n  T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C O S  
R t  B R U T O  

t c L l T A S I D E S P . ) O P E R A C 1O N A  I S

O O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F i n a n c e i r a s  l í q u i d a s

R E C E I T A S  F I N A N C L  I R A S
d e s p e s a s  f i n a n c l i r a s

* t ‘3 U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
° U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

Gft? D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
A N H O S  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  

( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
. ^ U L T A D O  N Ã O  O P L R A C  I O N A L  

J I &  C 0 N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T .
AR M O N L T A R I A S / C A M B  l í q u i d a s  

p ^ l t a d o  a n t e s  D O  I P

P a b  I s o l ' S  P A R A  I R  
A R T j c j p  l  c o n t r i d

A h , P R E J )  L I Q  E X L R C  

L l i r 5 ' P G M  t S T . L C O N  
U C R ( P R L J J L I Q . E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L

A U D I T O R I A  I N T E R N A  _

J ^ O I T O R  C H C F E  : 
l u e r t o  g o m e s  r a m a g e m

DD d  " 0 6 1  F O N L  -  2 2 6 - 7 3 3 5  R A M A L

l c g i s l a ç Z õ  
1 0 0 7 . 5 2 1  

0 . 6 6 l -
9 9 0 . 0 6 0

9 9 0 . 0 6 0  
9 0 0 . 2 9 2 -

9 9 3 . 6 6 0 -  
1 0 . 0 6 9  
1 2 . 4 0 0  

1 5 3  1 -

1 D . 5 6 0  
1 0 5  . 5 7 0  

2 9  .8 -5  1

1 5 3 . 9 9 7  
1 0  . 0 3 7  - 
1 4 . 0 0 0 -

1 2 1 . 9 6 0

1 2 1 . 9 6 0

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L  F 1 N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S C 1 R C .
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

3  . 8 7 9  

4 6 9

4 . 3 4 0

8 6  3 5 8

8 6 . 3 5 0  
2 4 0 . 4 6 2  
1 6 2  1 0 4
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L M P R E S A  L I R A S  11 L  I R A  D O D  T R A N S P O R T E S  U R B A N O S  - E D T U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 1 1 / 1 9 7 5  L L 1 N 6 2 6 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 4 . ' I 9 7 G  D L C R L T O  N 7 7 4 0 6
C G C  * 0 0 4 4 6 5 0 3 0 0 0 1 0 9  T E L E X  - 0 1 6 0 4  D D D  0 6 1  F O N L  2 2 6 - 7 3 3 5  
l N D L R E C O  -  S A N  Q U A D R A  0 3  L O T E  A 

3  A N D A R - A S A  N O R T L
U R A S  I L I A  DF  C E P  -  7 0 0 4 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
P R O M O V E R  E  C O O R D E N A R  A E X E C U Ç Ã O  D A  P O l I T I C A  N A C I O N A L  
D O S  T R A N S P O R T E S  U R U A N O S .  O B S E R V A N D O  S U A  C O M P A T I U I L I D A D L  
C O M  A P O L I T I C A  N A C I O N A L  Di T R A N S P O R T E S  L  A P O L I T I C A  N A - 
C I O N A 1 D E  D E S E N V O L V I M E N T O  U R Ü A N O

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

NOME
MA X  A U R I . I  1 0  N L G R L I R O f  F O N S L C A

C A R G O
L I Q U I D A N T !

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P!  S S O A L  P R O P R I O

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T E R C E I R O S / C O N V E N  T A D O S
31  . 1 ? . 9 0

T O T A L

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . O O O  1 O O . 0 0 0

_  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L  C L U E R  
E S T O Q U I .  S 
O U T R O S

Rl  A L l Z A t f L L  A L O N G O  P P A Z O

V A L O R E S ' A  R L  C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  PL P M A N L  N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  

6 8  1 0 0  6 4 0

•| 6 4 5 . 7 g i

6 6  5 4 2  4 - U  
3 7 5

7 P  5 4 7  6 3 9

17  4 1 9  9 5 4  
6 1 . 1 2 7  OMS

1 6  7 3 5 . 9 2 4

1 0  4 0 1 . 5 5 9  
1 6 . 3 5 5  0 7 9

2 . 2 6 1  4 2 4  
14 0 9 3 . 6 5 5  

4 6  4 0 0  
3 3 4  3 6 5

T  O  T  A  l A T I V O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M R R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / I - I N  l M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E  • l ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  0

2 . 0 4 6  6 3 6

7 0 4  1 3 0  
1 3 4  2  5 0 6

0 5 . 2 1 0 . 3 2 7

5 6 . 2 0 9  7 2 5

2 0  9 2 0 . 6 0 2

7 6 . 2 0 7 . 2 4 0

1 5 2 . 0 5 5  
0 1  . 0 5 5  * 5 7  

5 . 0 0 0 . 2 7 2 ’

1 6 3 . 4  7 2 . 2 0 3

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C  . B R U T A  V E N D A S / S E P V I  C O S  
D L D U Ç Õ L S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E P V I C O S  
L U C R O  Ü R U T O
R L  C E  I T A S ( D E S P  ) O P E R A C 1O N A  I S

C 0 M C R C I A 1 S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F 1N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S .  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  l P R L  J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R  M O N L  T A R I A S / C A M ü . L 1 Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L  S  DO  IR  
P R O V I S O L S  P A R A  I R  
P A R T I C 1 f’ . E  C O N T R I U  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S  P G M  L S T . L C O N  
L U C R I P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R  C H E F E
J O S E  J O R G E  D O S  S A N T O S  P E R E I R A  

D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 2 6 - 7 3 3 5  R A

L E G I S L A Ç Ã O  
2  5 0 2  6 0 0

2  5 0 2  6 0 0
3  0 2 3 . 7 2 6 -

7 1 4 . 3 2 1 -  
1 3 C . 0 6 7  
1 3 0 . 0 6 7

6 0 6 . 1 9 3 -  
1 0 3 3 . 2 7 9 -

4 4  1 1 2 6 -  
3 7 . 0 9 7  

5 4 . 0 4 4 . 6 3 0 -  
5 2  0 5 9  7 5 7  

1 5 0 0  9 0 2 -

1 5 0 0 . 9 0 2 -

1 5 0 0 . 9 0 2 -

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

ç a Õ

O R I G E N S  DE  RC C U R S O S

A T I V I D A D E  I C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L  F 1N A N C . L P  
T R A N S F  . R E A L  . E P  P / A T I V O  C I R  
D L M A  I S  0 R 1 G L N S

T O T A L  D E  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z 0  1 
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  I N  . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  . C A P  C I R C  L I Q  . E X  A N T  . A . I U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T !  ( S )
V A R  C A P . C I R C . L I Q  E X  A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T W O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S l A

5 4  6 6 3 . 3 5 3  

8 1 . 3 3 0 . 3 7 ^

3  . 6 0 4

1 3 6 . 0 0 5 . 3 3 1

1 . 5 0 0  9 0 2

7 4  . 7 9 0 . 7 8 9  

5 2 7 1 0 '  

7 6 . 3 3 4 . 9 8 1

5 9 . 6 7 0  3 5 0

5 9 . 6 7 0  3 5 0  
5 0 . 7 7 3 . 2 6 1

0 9 7 . 0 8 9 '
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IDENTIFICAÇÃO
h o s p i t a l  d l  c l i n i c a s  d l  p o r t o  a l l g r i .  -  h c p a  

D a t a / a t o  c r i a ç ã o  0 2 / 0 9 / 1 9 7 0  l l i  5 6 0 4  d l  0 2 0 9 7 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 7 / 1 9 7  1 D L C R L T O  N G 0 9 3 0
C G C -  0 7 0 2 0 5 1 7 0 0 0 1 2 0  T E L E X  5 2 0 2  D D D  0 5 1 2  I O N E  -  0 3 1 - 6 6 9 9  
t N D L R L C O  -  R U A  R A M I R O  U A R C L L O S , 2 3 5 0  

S A N T A  C E C Í L I A
P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  -  9 0 2 1 0

r—  OBJETIVO
S 1 S T E N C I A  M L D I C O  H O S P I T A L A R .A D M I N I S T R A R  L  L X E C U T A R  S L R V 1 C 0 S  D L  A S  

S L R V I N D O  T A M U L M  C O M O H O S P I T A L - E S C O L A
D L S L N V O V I M L N T O  DO  L N S I N O  L  D A  P L S Q U I S A  L M  M L D I C I N A  L  E N F L R M A G L M  
A T R A V L S  D A  A S S I S T Ê N C I A  M L D I C O  H O S P I T A L A R  L  A M U U L A T O R  I A L  .

d i r e t o r i a

NOML'  C A R G O
c a r l o s  c l s a r  s i l v a  d l  a l u u q u l r q u l  p r l s i d e n t i .
p L 'DRO G U S  V I C L  P R E S
fll - C E U  A L V E S  D A S I L V A  V I C L  P R L S

M L D I C O
A D M I N I S T R A T I V O

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 0

T L R C l I R O S / C O N V L N I A D O S  
31  . 1 2 . 9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

— D A D O S  d e  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T 1 V 0

A T 1 V 0  C I R C U L A N T L

° I S P 0 N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L 3 T 0 Q U L S  
O U T R O S

Rf - A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A H V O  P E R M A N E N T E

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 0 1 L I Z A D O  
O l F E R I  DO

1 9  9  0

1 1 6 6  4 9 3

2 0 0  101 
5 4 6  9 5 7
3 3 1 . 3 5 5

1 3  1 5 2  

1 3  1 5 2

4 . 0 2 9  
2  5 3 4

2  . 5 3 4  
1 4 9 5  

1 6 2 1 . 4 0 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / E S T P . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I  V E L  A  L O N G O  P B A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X C R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L 10 U  I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  I Z A D O  
R L S L R ^ A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  0  

4 2 4  0 0 9

4 5  0 1 4
3 7 9  0 7 5

1 1 4  5 6 4  

6 7 . 5 2 1  

4 7  . 0 4 3

2 0 7  . 0 1 5  
1 . 7 5 6 . 2 9 9  

3 0 2 . 3 9 1

T  0 A T I V O T O T A L 2 . 6 0 5  1 5 0

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

Í?E C,  B R U l  A V L N D A S / S I I R V I  C O S
° L » J ç a E r ,

J C C I T A  L I  O U  I D A  
J*|JS T O  M L R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S  
J - U C R o  B R U T O  

• O L 1 T A S ( D L S P  I O P L R A C I O N A  I S

C 0 M E R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S

R e c e i t a s  f i n a n c e i r a s  
d e s p e s a s  f i n a n c e i r a s  

r l s u l t  l q u i v . p a t r i m o n i a l  
° u t r a s  d l s p l s a s  o p c r a c . 
o u t r a s  r l c l i t a s  o p l r a c

A T I V 0 S  M O N L T  S / R E N D  
A N H O S  P A S S . M O N L T , S / E N C A R G O S  

l P R L J - í  O P E R A C I O N A L  
U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  

V a d D °  C 0 N T A C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
AR M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  

Pd 2 U L T A D 0  a n t e s  DO  I R
P a q  1S ° E S  P A R A  I R  

A R T l c i p  L  C O N T R I B  

A u í P R E J ) L I Q  E X E R C .  
^ S . P G M . E S T  l c o n  .

O R ( p R L J ) L I Q . E X  . A P O S  A J U S T

-  a u d i t o r i a  i n t e r n a

^ ? , t ° r - c h e f e

Rfw>ANDO J O S E  G A S S

L C G I S L A Ç A O  
4 4 6 6 . 3 3 4

i 4 3 ;.
4 4 6 4 . 9 0 2  
3  . 2 2 0  9 1 4 -  
1 2 4 3  9 0 0  

6 4 7 . 4 2 5 •

6 5 1 . 2 4 5 -  
2 . 3 9 4  -  

3  . 9 0 6  
6 . 3 0 2 -

5 9 6  5 6 3  
0 5  . 2 1 2  

3 7 9  3 0 5 -

3 0 2 . 3 9 0  

3 0 2  3 9 0

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D E  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L  S T  I M O S  E  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL  R L C U R S O S

A T I  V  . L C O N O M I  C A  ( P R E J U Í Z O ) '  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I -  . F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P , C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G 1 S L  A Ç Ã O

0 5 1 2  F O N E  -  3 1 6 - 6 9 9  R A M A L

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
J A I R O  C O E L H O  «  C I A . A U D I T O R L S

D D D  -  0 5 1 2  F O N L  -  2 5 0 * 2 7 7 7

0 0 1  0 4 5  
4 7  . 0 4 3

2 6 . 0 0 3  

1 6 0  . 3 0  1

6 0 0 . 5 0 7

6 0 0 . 5 0 7  
1 0 6 2 . 7 7 2

3 0 2 . 2 6 5
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—  IDENTIFICAÇÃO
A G L N ^ I A  E S P E C I A L  D L  F I N A N C 1A M L  N T O  I N D U S T R I A L  -  F I N A M L

ü a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 1 / 0 6 / 1 9 7 1  l l i  n  5 6 6 2
D A T A . A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 9 / 1 9 6 6  D L C R U T O  N  5 9 1 7 0
CG C 3 3 6 6 0 5 6 4 0 0 0 1 0 0  T L L L X  -  2 1 0 5 7  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 7 7 - 7 1 6 0  
E N D L R L C O  • A V E N I D A  C H I L L . 1 0 0

1 7  L  1 0  A N D A R E S - C L N T R O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 1 3 9

r -  OBJETIVO
F I N A N C I A M E N T O  D L  O P E R A Ç Õ E S  DL  C O M P R A  E  V E N D A  D L  M A Q U I N A S  L  E Q U I ­
P A M E N T O S  D L  P R O D U Ç Ã O  N A C I O N A L .

d i r e t o r i a

J O S L  M A U R O  M L T T R A U  C A R N L  T R O  C U N H A  
D A R i . a n  J O S l  D O R L A  S A N T O " .
U L N Y  p a l a t n i k

C A R G O  
D I R L T O R  L X L C U T I V O  
D I R . A D J . D Ü  O P L R A C .  
D I R . A D J . O P L R A C  2

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
0P1  R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O
31  1 2 . 9 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1  1 2  . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P E R C L N T  P E R C L N T  
C A P  V 0 1  C A P  T O T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I Ü I L I D A D L  ...
A P L I C .  I  N T L R í -  1 N A N C  D L  L I Q U I D E Z  
T H  . E  V A L  M O U I l .  I A R 1 0 S  
r L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  . ! I N T L R O L P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  D L  C R E D I T O  
O U T R O S  C P I . D I  T O S  
O l J T R O S  V A L O R E S  L Ü E N S  

R l A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T L R F I N A N C  D L  L I O U I D L Z  
T I T  E V A L  M O U l l . I A R I O S  
R L L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C .  L  I N T L R D L P A R 1 
O P L R A Ç Ô L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L  U E N S  

A T J v o  P E R M A N E N T E  
I N V L S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D 1 f- E R I  DO

1 9  9  C 
5 5 4  C 2 5  9 3 2  

1 7 0 3  7 4 4

5 5 2  5 0 C  1 0 6  
2 7  . 1 3 2  

3 0 6 . 9 3 6

T  0 T  A L D  0 A T I V O 5 5 4  6 2 5  9 0 2

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T E  

D L P O S I I O S
C A P T A Ç Õ E S  N O  M E R C A D O  A Q E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T L R F I N A N C  C I N T L R D L P A R T  
R E C U R . D E  A C E  1 T L S  , L 'MI  S / L N D O S S O  D L  T I T  
0 U R 1 G A Ç Õ L S  P O R  E M P R l S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S -  1N S T 1 T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ E C  

E X I G I V E L  A- L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  E M P R L S T 1 M 0 S  
R L P A S S L S  D C  P A  1S - I N S T I  T U  1 Ç Õ L S  O F I C I A I S  

R L P A S S L S  DO  L X T E R I O R »
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  D L  C X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T 1C I P . M I N 0 R 1 T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R L Ç Ã O  M O N E T A R I A  DO  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  0  
4 0 7  0 5 3  1 6 6  

1 7 0  . 7 1 3

4 7 3 . 3 9 7  5 2 4

7  4 0 4  9 2 9

6 7  . 5 7 2  0 1 6  
5  0 9 5  0 0 2  

4 3 . 0 2 6  0 4 6  
2  . 5 7 5  0 0  1 
9 . 2 7 4  2 0 7

5 5 *  6 2 5  9 0 2

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)

j ^ C E J T A S  O P E R A C I O N A I S  
O C S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
J ^ C u I T A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
~ L 5 P L 3 a S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I  A 
A f J ' J  P G M .  L S T  . E C O N  .

J J L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C 0 N T R 1 U U 1 Ç Ã 0  S O C I A L  
‘ M P 0 3 T 0  D E  R E N D A  

A R T I C I P . L S T A T U T . N O  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO  E X  
. R S / R C S L R V A  L 3 P E C I A L  
L l JC R 0  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç Ã O  
5 5 9  4 6 5 . 0 2 2  
4 9 2  1 0 5 . 7 9 6 -  

6 7  . 3 5 9  2 2 6  
1 1 5  . 2 7 4  
5 5 4  . 3 0 3 -  
4 3 9  1 0 9 -  

5 5  7 3 2  1 9 9 -

1 1 1 0 7  . 9 1 0  
5 0 4  0 9 7 -  
0 3 9 . 3 4 3 -

5 . 5 6 4 . 4 7 0

5  5 6 4  4 7 0

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ C S / A M O R T I  C A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O N L  T A R  I A 
R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P  O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U Ü V E N Ç Õ E S  P / I N V L S T  
R L C U R S O S  D E  T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X  F U 1 U R 0 S  
R E C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V E N  P / I N V E S T I M  

T O T A L  D L  R E C U R S O 3 
A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D E  R C N D A  S /  L U C R O  
D I V I D . C  U O N I F 1 C . P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  E M  U E N S  E  I N V L S T  
A P L I C A Ç Õ E S  N O  D I F E R I D O  
A U M E N T  S U Ü G  A T  C I R C . R L A L Z . L P  
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C  R L A E Z . L P  
T O T A L  DL  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D l S P 0 N 1 U 1 E I  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
I 1M D O  P C R 1 0 D 0

L E G I  S E A Ç Ã O

5  5 6 4  4 7 0  
5  5 6 4  4 7 6 -  

1 1 0 4  
5 . 2 6 1  0 2 4  

5 5  7 3 2  1 9 9

4 9 3  0 2 0  6 9 2  
5 5 9 . 5 0 0  2 9 7 -

1 5 7  3 0 3  3 5 7

1 5 7  3 0 3  3 5 7

1 7  1 9 9

1 2 3 . 3 0 3  5 6 9
3 2  2 2 9  7 7 0  

1 5 5  6 3 0  5 4 6  
1 6 7 2  0 1 1  

3 0  9 3 3  
1 . 7 0 3  7 4 4

^  A U D I T O R I A  I N T E R N A

a ^ d i t o r - c h e f e

^ N R i q u e  D I T T M A T  F I L H O  

OO O - 0 ? 1  , n N , .  2 2 0 - 4 0 6 6

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R E 3 A  C O N T R A T A D A  .
D L L 0 1 T T E  R O S S  T O H M A T S U  A U D  I N D .

2 1 5 0 6  D D D 0 2 1  F O N L  -  2 2 3 - 2 1 5 1

27 9



—  IDENTIFICAÇÃO
DANCO DA AMAZÔNIA S.A. U A S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 4 2  D L  4 4 5 1
D A I A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 0 0 / 1 9 4 2  A S S L M U L L I A  DC  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  0 4 9 0 2 9 7 9 0 0 0 1 4 4  T E L E X  -  0 9 1 2 0 5 1  D D D  - 0 9 1  F O N E  -  2 6 1 - 3 0 0 0  
L N D E R L C O  A V  P R E S I D E N T U  V A R G A S . 0 0 0

E S Q U I N A  C O M  A  R U A  C A R L O S  G O M E S
U L L L M  P A  C L P  6 6 0 2 0

—  OBJETIVO
L X L C U T A B  A  P O L Í T I C A  DO  G O V E R N O  N A R E G I Ã O  A M A Z Ô N I C A ,  R L L A T I V A  AO  
C R E D I T O  P A R A  0  D L S C N V O L V  I M L N T O  L C O N O M I C O  S O C I  A l  . L X E R C L R  A S  V U N  * 
Ç Õ L S  D L  A G E N T L  U N A N C L I R O  D A  S U D A M  L  DO  I U N D O  N A C I O N A l  DO D E  S E N '  
V O L V I M L N T O  D O  N O R T L  ( T  N . O )  L  A T U A R  C O M O  B A N C O  C O M L R C 1 A L

D I R E T O R I A

N OM L
S I L V E S T R L  D L  C A S T R O  H L H O  
C E R L S  Y A R A  N E G R L I R O S  D A  S . S A M P A I O  
J O S L  A R T U R  G U C D L S  T O U R I N H O  
M A R I O  J O R G L  D L  M A C L D O  1 3 R 1 N G E L

C A R G O  
P R L S I D L N T L
D 1 R . D L S E N . L  O P E R A Ç Õ E S  
D I R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R  . P L A N  . L 1 I N A N C A ' -

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
31  1 2 . 9 0  

0 9 0  
2  . 4 7 9

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N I  A O  F E D E R A L  
O U T R O S
C A I X A  D L  P R L V  
CAPA 1-
I l I N D O  R A L L Y  
A V L L I  NO 
F A Z  R L U N I D A S  
RI  N A T O

D O S  F U N C  DO  I JU  S / A

T L R C L I R O S / C O N V L N 1 A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 6 C  
1 . 3 9 1

P L R C L N I  
C A P  V O T  

5 1 . 0 0 1  
2 9 . 9 0  1 

7  , 7 6 5  
2 .  9 4 4  
2 .  0 9 0  
2  . 7 9 0

. 7 0 ?  
. 0 0 1

P L R C L N T  

C A P  T O T  
5 1 . 0 0 1  
2 9  9 0  1 

7  . 7 6 5  
2 . 9 4 4  

2  . 0 9 6  
2 .  7 9 0  
1 7 0 2  
1 . 0 0 1

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  I N T E R F I N A N C . D L  L I Q U I D L Z  
T I T . L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F  I N A N C  L  I N T L  R D E P A P 1 
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  D L N S  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T L R F I N A N C . D L  L I Q U I D E Z  
T I T .  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R F  I N A N C  L  I N T L  R D E P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L D  0 A T I V O

1 9  9  0  
4 0  5 3 2  0 3 0  

1 6 7 . 2 0 1  
0  1 3 . 5 0 0  

■5 . 0 1 9  . 2 7 9  
9  - 9 1 0  3 7 3  

2 5  0 7 3 . 1 1 9  
6  4 0 0 . 0 2 3  

2 6 1 . 3 3 5  
6 9  4 6 6 . 5 3 ^

5 . 0 4 5 . 2 0 5  
9  0 9 3  9 0 1  

5 3  6 1 0 . 9 7 4  
1 0 0 . 3 7 7

2 . 1 7 5 . 3 6 4  
4 4 6 0 3  
4 3 . 3 0 1

4 3  . 3 0 1  
1 . 3 0 2  

2  . 0 1 0 . 6 0 5  
1 1 1 . 9 9 6

1 2 0  1 7 4  7 3 1

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D E P 0 S 1 I O S
C A P T A Ç Õ L S  NO M L R C A D O  A D L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F '  I N A N C  E I N T L R D L P A R T .  
R L C U R . D L  A C E I T E S , E M I S / E N D O S S O  D L  T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  C M P R L S T I M O O  
R L P A S S L S  DO  P A  1 S -  1N S T 1 T U  I Ç Õ L S  O T I C I A I S  
R L P A S S L S  DO  E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

I X I G I V L L  A  L O N G O  P R A 7 0  
D E P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C . E I N T L R D L P A R T .  
O U R 1G A Ç Õ L S  P O R  E M P R L S T  IM O S  
R L P A S S L S  DO P A  I S • I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O T I C I A I S  
R L P A S S L S  DO  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L  S U L T  A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N O R I T A R  I A S  ( G R U P O S / H O l  D I N G S ) 
P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M 0 N L T A R 1 A  D O  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

1 9  9  0  

5 0 . 7 2 0  9 3 1  
17 9 0 4  3 4 3  

4 . 2 6 1  3 5 9  
5 4 3  7 3 7

5 . 7 1 1  1 5 4  
6  0 7 4  0 0 4

2 3 . 3 7 5  4 5 4  
S S  6 0 5  2 0 6

3 1 . 6 1 7  3 9 6

2 4 . 0 6 7  0 1 0  
9 5

5  7 6 0  4 9 9  
5 0 1  5 0 7  

4 . 9 1 4  4 5 4  
5 3 0

T O T A L P A S S I V O

2 7 2

1 2 0 .  17  4 7  31

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R E C E I T A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R I  A 
A J U S . P G M  E S T . E C O N .
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C O N T R I D U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R E N D A  
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  L U C R O  
L U C R O  ( P R L  J . ) L I Q U I D O  DO  L X  
I  R .  S / R E S E R V A  C S P L C I A L  
L U C P O  ( P R L  J . ) L I Q  A J U S T A D O

I N T E G R A L  
2 5 0  . 5 0 0  . 0 5 9  
2 5 4  2 5 0 . 6 6 5  

3  7 5 0 . 6 0 6  
7 0 0  . 5 6 6  
7 7 3 . 1 0 0  - 

6 4 . 6 2 2

3  0 1 5 . 2 2 0

3  0  1 5 . 2 2 0 •  

3  0 1 5 . 2 2 0

L E G I S L A Ç A O  
9 6  2 G 2  7 2 5  
9 3  4 7 5 . 9 4 0  

2  7 0 6 . 7 7 7  
3 2 0  0 0 5  
2 9 4 . 0 4 2  

3 3  9 6 3  
6  6 3 5  9 6 0

3 . 0  1 5 . 2 2 0

3  0 1 5 . 2 2 0  

3  0  15  2 2 0

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S  

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O
A . J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O  2 7 1  . 3 0 1

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  2 4 1  9 6 1
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  3 0  9 6 1
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R I A  
R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L 1 C A Ç Õ L S
O U T R O S  A J U S T E S  1 . 5 4 1 -

D O A Ç Õ C S / S U D V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T
R L C U R S O S  D E  T E R C E I R O S  5 7 . 6 0 0 . 6 0 7
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . E X  F U T U R O S  2 . 2 4 5 -
R L C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U B V L N  P / I N V E S T I M
T O T A L  D L  R E C U R S O S  5 7 . 9 5 7 . 7 4 3
A P L I C A Ç Õ E S  DE  R E C U R S O S

P R C J U I Z C  D O  P E R Í O D O  3 . 0 1 5 . 2 2 0
I M P O S T O  D L  R E N D A  S /  L U C R O  
D I V I D . E  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O
I N V L R S O L S  E M  U E N S  E I N V E S T .  5 3 2  6 4 0
A P L I C A Ç Õ L S  N O D I F E R I D O  7 0 . 0 2 5
A U M L N T  . S U Ü G . A T  C I R C . R E A L 2 . L P  5 3  4 7 4  . 7 4 6
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C  R E A L Z . L P
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  5 7 . 9 0 1  4 4 7
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O Í D I S P 0 N 1 B I L 1 5 6 . 2 9 6

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  1 1 0  9 0 5
F I M  D O  P C R I O D O  1 6 7 . 2 0 1

6  7 0____ 1 9 9
121 5 2 7

2 7  0 9 5  
6 . 6 3 5  9 6 9

1 3 9 2 -

1 0 6  5 5 9  6 0 5  
1 5 2 '

1 1 3 . 3 4 2  7 3 2  

3 . 0 1 5 . 2 2 0

2 0 0  4 6 5
5 2  9 6 5

1 0 9 . 0 3 0  6 0 7

1 1 3 . 1 0 7  2 6 5
1 5 5  4 6 7  

1 1 . 7 3 4

1 6 7  2 0 1

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
F R E D D I E  G A R C I A  D L  L I M A

D D D  -  0 9 1  F O N L  -  2 1 6 - 3 4 2 5  R A M A L  -  3 1 4 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
C A M P I G L I A ,  □ I A N C H L S S I  & C I A  A U D .

T I L E X  -  0 1 1 2 1 0 4 3  D D D  -  0 1 1  F O N L

2 8 0



“ a t a / a t o  c r i a ç S o  i s / i o / i a o o  a l v a r a  o o  p r i n c i p l  r e g l n i e

c J A ' A T 0  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 1 0 / 1 0 0 0  A L V A R A  DO  P R I N C I P l .  R E G E N T E  
LNn ° 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 9 .  T E L L X  - 0 0 2 0 2  D D D  -  0 6 1  F O N l  -  21  ?  - 1 6 5 0  

° L R L C O  -  3 L T 0 R  U A N C A R I O  S U L  L O T L  3 2  
U L O C O  C . 2 0  A N D A R
U R A S  I L I A  Dt C L P  - 7 0 0 7 3

-  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
°ANC0 DO URASIL S. A - UU

"  d i r e t o r i a  _____________
NOMl

c l Íj Í:, , T 0  p o l í c a r o  
Cl . ° °  d l  F R E I T A S  C A V A L C A N T I  

Jn* .  10 D A ^ ^ A S  D L  A R A Ú J O  
L £  L A F O R t í

L y : t  A N T O N I O  A N D R A D E  G O N Ç A L V E S  

NAlí r  A N T o n I O  D C  C A M A R G O  1 A Y L T  
C T S 0  O A  I O N S L C A  C A R V A l H O

C A R G O
P R E S I D E N T E
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R

F O M E N T A R  A  P R O D U Ç Ã O  N A C I O N A L . P R O M O V L R  A  C I R C U L A Ç Ã O  D O S  Ü C N S  P R O -  
D U Z I D O S , L X L C U T A R  A  C O M L R C 1 A L  I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  A G R O P C C U A R I O S  D L  I  -  
I N 1 L R C S S L  DO  G O V L R N O  F L D L R A L . C O N C O R R L R  P A R A  0  F O R T A L L C I M L N T O  DO  
M L R C A D O  f I N A N C L  T R O  L  I N C L N T I V A R  0  I N T L R C A M U 1 0  C O M L R C I A L  D O  P A I S  
C O M  0  E X T E R I O R .  M L D I  AN  I L  I P R A T I C A  O P E R A Ç Õ E S  U A N C A R 1 A A T I V A S .  
P A S S I V A S  L  A C L S S O R 1 A S . I I  -  P R L S T A Ç Ã O  S L R V I C O S  U A N C A R I O S . I N T L R M C -  
D I A Ç Ã O  L  S U P R I M L  N T O  F I N A N C L I R O . L  I I I  -  E X E R C Í C I O  T O D A S  A T  I V I D A  - 
L S  F A C U L T A D A S  A S  I N S T I T U I Ç Õ L 3  I N T L G R A N T C S  DO  S I S T . F I N A N C . N A C

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L .  P R O P R I O  T L R C L  I R O S / C O N V L N  I A D O S
31 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  < 8 7 0
O P L R A Ç A O  1 1 6  1 6 4
I N V E S T  I M !  N T O

T O T A L  1 2 1 . 0 3 4

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ........

P E R C E N T P C R C L N T
C A P  V O T C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L 5 1 . 0 0 0 2 9 . 2 0 3
O U  I R O S 4 2 . 1 0 7 5 1 . 9 1 2
C A I X A  D L  P R L V  . D O S  F U N C . DO U U  S / A 4 . 3 3 1 5  . 5 5 1
U A C E N 0  9 3 4 6 . 6 9 7

F N D 0 .  7 0 9 5 .  5 0 7

c a :  si 0 .  7 5 9 1 . o s o

"  d a d o s  d e  b a l a n ç o  (Cr$ mii)

A T l w o  a t i v o  
C I R C U L A N T L  

J ^ O N I D I L  I D A D E
T  , ! r l c - I N T L R F  I N A N C  . D L  L I Q U I D L Z  

' t  V A L  M O U I L I A R I O S  
n ~ L A Ç Õ E S  I N T L R F  I N A N C .  L  I N T L R D L P A R T  

L R A Ç Ô L S  D L  C R I  D I  T O  

O ü í  C P C D I  T O S
•*Ea l i  v a l o r e s  L  U C N S

Ap ,  V L l a  L O N G O  P R A Z O
T j , '  IN TLR F IN A N C  DL L IQ U ID E Z
RL k  V A L  M O U I L I A R I O S
Olii I N T L R F  I N A N C  I I N T L R D L P A R T
D i i i  Ç ® L S  D L  CRI  D I T O

O u ™ 0 3  c t , L D l T O  =
A T lw i l  0 3  F L O R E S  L  U E N S

j o  p e r m a n e n t e  

I n v e s t i m l n t o s
A R t i o i P a ç õ e s  

L m  c o n t r o l a d a s

L'M C O L I G A D A S  
„  O U T R A S  
O U T R O S  

i ^ O U I l i Z A D O
D l F r i*~R I DO

A L A T I V O

i 9  9  C 
5  7 2 *  7 0 4  7 7 7  

4 0  0 3 3 . 0 4 3  
1 5 9  . 5 M  7 0 0  
2 7 2  3 2  1 . 2 3 9  
7 2 9  4 0 2 . 4 2 0

1 3 5 1  9 7 7  4 7 2  
3  1 6 5 . 0 0 9  0 5 2

5 . 6 4 5 . 9 7 1  
3  5 9 0  3 4 0  1 0 0

1 5 0 . 9 0 5 . 0 3 3  
4 5 9  . 0 4 1  9 3 9  
7 6 6 . 0 9 2 . 2 4 2

2  2 0 6 . 3 0 0  . 0 0 6

4 2 0  4 3 6 . 8 9 9  
2 0 9  2 9 9  6 2 7  
2 0 9  0 7 6  0 6 9  
1 4 3 . 1 2 3  3 4 3  

1 1 . 3 3 9  . 9 3 2  
1 3 4 . 6 1 3 . 5 9 4  

2 2 2  7 5 0  
1 2 6 . 2 9 3 . 0 0 0  

4 0 4 3 . 3 0 4

9  7 3 6 . 5 6 1  7 7 6

P A 1 V  0
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P 0 S 1 1 O S
C A P T A Ç Ô L S  N O  M L R C A D O  A U L R T O  
R L L A Ç O L S  I N T L R F I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
R E C U R  . O E  A C E H L S . C M I S / E N D O S S O  DL M T  
O U R I G A Ç Ô L S  P O R  E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I  S  -  1N S T  1 T U  1 Ç Õ L  S  01- I C  1 A  I S 
R L P A S S L S  D O  E X T L R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O  
D E P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  I N T E R f  I N A N C  L  I N T t  R D L P A R T  
O U R I G A Ç Ô L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO  E X T E R I O R  **
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L  S U L  T  A D O  D E  E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M 1 N 0 R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I  A D O  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

1 9  9  0  
5  4 9 5  1 9 3 . 1 2 0  

9 2 1 . 0 6 3 . 0 6 3  
4 12  6 4 3 . 0 2 6  
2 4 0  2 4 5  9 4 1

1 3 6 . 6 7 5  6 9 9  
4 4 2  . 0 1 1  5 6 0  

2 7  1 7 9  4 0  1 
3  3 0 5  5 7 4 . 3 5 0  
3 . 6 1 6 . 0 2 2  0 2 1  

17  . 4 3 0 . 0 5 6

5 7  6 9 7  3 7 4  
7 0 3  5 9 3 . 0 9 5  

2 7  5 5 3 . 9 0 1  
2  7 3 0  5 3 9  5 1 5  

9 0

6 2 4 . 5 4 5 . 7 3 7  
51  . 9 9 9  . 0 4 5  

4 3 9  5 7 7  5 7 1  
1 3 ? . 5 6 6 . 6 0 0  

4 0 2  4 3 3

9  7 3 6 . 5 6 1  7 7 6

D e m o n s t r a ç ã o  d o  r e s u l t a d o  <cr$ mii)

QC$pi  3  O P L R A C  I O N A  I S  
^ S u i t  o p e r a c i o n a i s  
* E C C i J A 0 °  O P L R A C I O N A l

I a 3  N Ã O  O P L R A C  1 O N A  I S  
fy-SOl  t A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
U b j f J '  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
Aon** ‘ - C O R R E Ç Ã O  M O N L T  A R  I A 
• f c s S i ' f G M . L S T  . E C O N
C Q N - r ^ A O O  a n t e s  d o  i r

l ^ ^ Ü Í Ç Ã O  S O C I A L

*A* T l n °  D L  RL' N D A
^ C R o  ' *"31  A T U T  n o  l u c r o
l . p  ( p R E j . )  L I O U  I D O  D O  L X  

^ C R n ' *  A  E S P L C I A L
Í P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

___________________ 1 1
1 N T L G R A L  

5  6 3 3 . 5 4 5 . 4 1 7  
5  6 2 5 . 5 3 4  3 6 1 •  

0 . 0 1 1 . 0 5 6  
1 5 3 . 0 9 1 . 0 0 0  

0 9  . 0 3 7 . 6 6 0 -  
6 4 . 0 5 4 . 2 2 0

1 . 4  1 5 . 9 9 )  
7 3 . 4 0 1 . 2 6 7  

6 .  1 15  6 2 4  - 
1 9 . 0 2 ?  0 6 6

4 0 . 3 4 2 . 7 7 7

4 0 . 3 4 ?  . 7 7 7

N .

Í ^ T q r

a u d i t o r i a  i n t e r n a

- C H E F E  
a u g u s t o  f o n s l c a  d e

'Q * r.
° 6 l  F O N L  - ? 1 2 - 1 9 0 :

L E G I S L A Ç A O
0 0 1  3 0 <  6 6 7
0 0 2  0 6 7 . 0 3 4  - 
1 9 0  4 3 6  0 3 3  
1 0 4 . 7 6 3  4 7 5

1 2 . 0 0 4  7 6 6 -  
9 2  7 5 0  7 0 9  

2 1 0 . 4 6 0  6 4 7  
7 4 6 . 3 7 2  

7 3  4 0 1  2 6 7  
6 . 1 1 5 . 6 2 4 -  

1 9 . 0 2 2  0 6 6 -

4 0  3 4 ?  7 7 7

4 0  3 4 ?  . 7 7 7

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE  R E C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO  L U C R O  L I Q U I D O

D L P R E C I  A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  MO NC T A R  I A  
R L S U L T . L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U Ü V E N Ç Ò L S  P  I N V E S T  
R E C U R S O S  D L  T E R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  E X  F U T U R O S  
R E C U R S O S  DL'  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N . P / I N V E S T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

P R L J U I Z C  DO  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L  R E N D A  5 /  L U C R O  
D I V I D . C  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U !  S  . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  E M  U E N S  E I N V E S T .  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T . C I R C . R E A L Z . L P  
R L D U C . S U D G  P A S . C 1 R C R L A L Z  L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O  ( R L D U Ç Ã O  ) D I  S P O N  I I J I  L  1 

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  
» I M  D O  P E R  1 0 0 0

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A

_______________ 1 9  9  0  _____________________
I N T E G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

4 0  3 4 2 . 7 7 7  
3 7  2 9 1  3 0 2 -  
1 2  7 0 2  . 7 0 4  

3  0 0 5  9 6 ?

5 4  . 0 4 2  0 6 3  -

1 6 2  0 9 5  
1 . 1 4  1 2 0 0  

. 4 0 3  3 2 2  5 0 7

3  4 9 5 . 5 1 5 . 3 6 0

3 2  3 6 7  
1 6  0 2 7  4 4 7

7 0  9 3 5 . 3 2 4  
1 . 9 0 2 . 7 0 2  

3 . 0 1 0  3 7 7  . 7 4 0  
3 9 0 . 5 6 5 . 4 9 0  

3  4 9 7  9 2 1 . 1 5 0  
2  4 0 5 . 7 0 2 -  

4 2  4 3 9 . 6 2 5  
4 0  . 0 3 3 . 0 4 3

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
C A M P I G L 1 A . U 1 A N C H E S S I

4 0  3 4 2  7 7 7  
2 0 3  0 3 0  3 6 7  

6  3 7 7  9 9 1  
2  3 0 1 . 0 7  1 

2 1 0 . 4 6 0 . 6 4 7  
5 4  0 4 ? . 0 6 3 -

2 9 . 0 6 0 . 7 2 1  
4 6 0 . 3 0 0  

0  3 7 9  2 1 7  9 9 7  
9 0

0  6 3 1 . 0 5 9  6 2 7

3  4 2 5  
1 I 9 2 3  7 1 9

3 6  1 3 6  6 7 4  
1 . 0 1 3  9 6 0  

6 . 5 4 0 . 4 3 6 . 3 8 2

0 . 5 9 5 . 5 1 6 . 1 6 0  
3 5 . 5 4 3 . 4 6 7  

4 4 9 0  3 7 6  
4 0  . 0 3 3  0 4 3

& C 1 A . A U D I T 0 R E

5 1 1 4 9 5  D D D  -  5 1 2  F O N L

2 8 1



—  IDENTIFICAÇÃO
B A N C O  D O  N O R D E S T L  D O  B R A S I L  S  A . B N B

D A T  A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 7 / 1 9 5 ?  L L I  1 6 4 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 8 / 0 1 / 1 9 5 4  A S S  G L R A L  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C G C  -  0 7 2 3 7 3 7 3 0 0 0 1 2 0  T L L L X  - 0 1 1 4 1  D D D  -  0 8 5  F O N L  -  2 3 1 - 4 7 7 7  
E N D I R L C O  P R A C A  M U R I L L O  D O R G L . S .  1 

5  A N O A R - C E N T R O
F - O R T A L L Z A  C L  C L P  6 0 0 0 0

D I R E T O R I A

N O M L
J O R G I ’ L U I Z  F R E I R L  
R 0 S 1 V A L D 0  F E R R E I R A  D A  S I L V A  
D C N T O  A L V I N O  F 0 N 3 L C A  Df. C A R V A I H O  
W A L D E M I R  M t - S S I A S  D L  A R A Ú J O  
A N I O N I O  A R N A L D O  D L  M L N l  Z L S  
J O A O  A L V E S  D L  M l  L O  
A N T O N I O  A R N A L D O  D L  M L N L Z L S

C A R G O  
P R E S I D L N T L
D I R . C R L D  G L R A L  L  C A M B I O  
D I R  C R L D I T O  I N D U S T R I A L  
D I R  . C R L D  I N I  R A - C 3 7  K I N A N  
D I R . D L  R H  L  P A T R I M O N I A I S  
D I R L T O R  C R L D  A  1 N . R A - L S T R U T  
D I R L T O R  R L C  H U M  L P A T R 1 M

r—  OBJETIVO
P R O M O Ç Ã O  DO  D L S L N V O L V I M C N T O  C C I R C U L A Ç Ã O  DL  U C N S  P O R  ML  1 0  D A 
P R L S T A Ç Ã O  D E  A S S I S T L N C I A  F I  N A N C L  I R A  L' T L C N I C A  A L M P R L L N D I M L N  
T O S  D L  I N T L R L S S L  L C O N O M I C O  L  S O C I A l . B L M  CO MO  0  L X L R C I C I O  Dl 
A D M I N I S T R A Ç Ã O  D L  C A R I L  I R A  D L  A Ç Õ L S

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O
I N V L S T I M l . N T O

3 1 . 1 2 . 9 0  
9 0 9  

5  4 0 7
2 6 4
9 0 2

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N A R I A

U N I A O  F E D L R A L  
O U T R O S  
C A P L F  
B N O L S P A R

P L R C C N l  
C A P  V O T  

4 1 . 0 0 5  
3 3 . 1 3 C  
1 4 . 9 0 2  
10 , 9 r>7

P t R C L N T  
C A P  T O T  

2 0 . 2 7 3  
3 3  0 2 7  

9  5 7 1  
2 9  1 2 9

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D 1 S P O N  I U  1 L  I  DAD L.
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL  L I Q U I D E Z  
T I T  L  V A L  M O U I l .  I A R  1 0 3  
R L  L  A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  L  I N T I .  R D E P A R  1 
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R E D I T O "
O U T R O S  V A L 0 R L S  L  D E N S  

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O
A i ’ L I C  I N T L R F  I N A N C .  D L  L I Q U I D L Z
T I T  L  V A L  M O U I L I  A R I O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  L  I N T L R D L P A R 1
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O
O U T R O S  C R L D  I T O T .
O U T R O S  V A L O R L S  L  B L N S  

A T I V O  P E R M A N E N T t  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  
121  6 6 3 . 3 0 7  

3 3 7  2 U L  
9  0 9 3 . 5 0 3  
6  5 1 7 . 2 0 1  

1 6  3 5 0 . 0 4 6  
6 7 . 3 1 0  3 1 2  
2 0 . 9 6 7  4 1 7  

2 7 0  4 2 0  
1 8 7  7 0 5  2 3 7

16:

T O T A L D  O A T I V O

3  . 9 0 3 . 7 7 1  
2 0  7 3 3  6 6 6  

0 6 3 . 0 2 5  
1 2 4  7 7 l

6  2 4 7  7 0 0  
6 0 . 3 6 0  

6 3 5

5 9  7 3 3  
6  0 5 9 . 0 5  1 

1 2 7  5 6 9

3 1 5  * 1 6  . 4 0 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I  T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O M L R C A D O  A B L R T 0  
R L L A Ç Ô L S  I N T L R F  I N A N C  E I N T L R D E  P A R  T 
R L C U R  D L  A C L I T L S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T .  
O B R I G A Ç Õ E S  P O R  E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO C X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ E S  

I X 1 G 1 V E L  A  L O N G O  P R A Z O  
D E P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C .  L  1N T L R D L P A R T . 
O B R I G A Ç Õ E S  P O R  C M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO  P A  I C -  1N S T I  T U  I Ç Õ L S  01 I C I A 1 S  
R L P A S S L S  DO  L X T C R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DC L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N O R I T A R  I A S  I G R U P O S / H O t D I N G S ) 
P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R  I A  DO  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  0  
0 5 . 0 7 7  3 6 3  
1 6  5 9 4  4 6 1

2  . 0 2 0  0 7 2  
4 0 7 0  0 7 6

1 7 . 3 0 6  4 12  
14  0 5 0  7 7 1  

5 . 2 1 0 . 9 1 5  
2 4  1 19  0 5 6  

1 9 0 . 5 0 0  7 2 1

0 . 0 4 9  1 9 6
2 . 6 0 9  2 0 6

5 6  5 4 6  4 2 0
3 3  . 1 0 2  0 6 1
9 7  3 1 3  0 3 0

6 3  5 5 1

3  1 9 7 4  7 7 3
3  . 1 5 0  0 0 0

2 6 . 6 2 1  4 7 2
2 . 2 0 3  3 0 1

3 1 5  6 1 6  4 0 0

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil)
1 9  9  C

N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C L I T A S  O P E R A C I O N A I S 2 3 1 5 9 9 9 4 9 2 6 1 5 9 6 . 0 6 0
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S 2 2 7 1 0 0 0 7 0 - 2 3 5 0 2 3 7 2 4

R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L 4 4 9 9 8 7 9 2 5 7 7 3 1 4 4

R L C L I T A S  N Ã O  0 P L R A C 1 0 N A I S 4 5 0 4 5 7 2 2 9 1 4 3
D E S P E S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S 101 5 6 9 44 0 9 4

R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L 3 4 8 8 8 Í ’ 1 8 4 2 4 9
R E S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O N E T A R I A 21 2 0 0 1 5 5
A J U S  P G M . E S T . L C O N 2 2 3 9 4 5 5
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 4 0 2 6 3 7 3 4 7 4 9 2 9 3
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L 4 2 2 6 9 2 4 2 2 6 9 2
I M P O S T O  D L  R E N D A 1 8 7 1 2 0 9 1 0 7 1 . 2 0 9

P A R 1 I C 1 P . L S T A T U 1 . N 0  l u c r o 1 7 5 2  9 2 9 0 . 2 1 2
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q U I O O  DO  L X 2 3 5 7 1 0 0 2 3 5 7 1 0 0
1 R  S / R E S E R V A  E S P E C I A L
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q  A J U S I A D O 2 3 5 7 1 0 0 2 3 5 7 1 0 0

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
J O S L  N A R A R L N O  M O R L I R A

D D D  -  0 8 5  F O N L  -  2 3 1 - 5 0 3 3

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

I U C R O  L I Q U I D O  D C  E X E R C Í C I O  
A . J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S ' A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O NL  T A R  I A 
R L S U L T  . L Q U I V  . P A T R I M O N I  A l  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V L S T  
R E C U R S O S  D E  T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  DE  A C I O N I S T A S  
O O A Ç Õ L S / S U D V L N  P / 1 N V L S T I M  
T O T A L  D L  R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R L N D A  3 /  L U C R O  
D I V I D E  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U 1 S  A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  E M  U E N S  E  I N V L S T  
A P L I C A Ç Õ E S  N O  D I F E R I D O  
A U M L N T  S U U G  A l  . C  I R C  R L A L Z . L P  
R L D U C . S U B G . P A 3 . C I R C  R L A L Z . L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O  1 R E D U Ç Ã O ) D l S P 0 N 1 B I L I  

I N I C I O  D O  P L R I O D O  
F I M  D O  P E R Í O D O

. 3 5 7  1 0 0  
4 1 0 . 9 4 6  
5 5 5 . 5 3 9  

2  0 6 0

1 4 6  6 5 3 -  
1 3 0  . 1 C3  

1 5 0 . 9 2 9  0 6 3  
10  3 5 5

1 6 1  0 4 6  4 4 7

1 9 7  . 8 3 4  
4 3 0 . 9 0 7

9 3 5  . 2 7 9  
6 7 . 0 5 0  

1 2 2  7 5 7  3 0 6  
3 7 . 2 7 C  9 0 C  

1 6 1 . 6 7 3 . 4 5 0  
1 7 2  9 9 7  
1 6 4 . 2 9 1  
3 3 7  . 2 0 0

l L G I S L A Ç Ã O

2 . 3 5 7  1 0 0  
2 1  4 7 2  0 6 2  

2 9 6  1 1 6  
1 1 3 5  

2 1 . 2 0 0  1 5 5

3 3  3 4 0 -  
5 2 . 9 9 4  

2 6 5 . 1 2 0  7 7 3  
5 0  7 6 9

2 0 9 . 0 6 1  6 9 0

1 9 7  0 3 4  
2 4 3  9 4 2

4 7 9  0 5 2  
3 7 . 0 7 6  

2 8 5  6 5 3  1 5 7  
2  . 1 2 9  9 3 2  

2 8 0  7 4  1 7 9 3  
3 1 9  9 0 5  

17  3 0 3  
3 3 7  2 0 0

A U D I T O R I A  E X T E R N A  _____________

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P 1 G L I A .  B I A N C H E S S I  A C I A  -  A U D I T O R L S  

T E L E X  -  3 1 9 2 3  D D D  -  0 1 1  F O N E  • 8 2 6 - 1 6 4 2

2 8 2



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 4 / 0 5 / 1 9 0 5  L E I  N 7 . 3 1 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 0 / 1 9 8 5  A G  L
C G C  • 9 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 2  T L L L X  - 1 5 5 3  D D D  -  0 5 1 2  F O N l  -  2 8 0  0 3 3  
L N D L R L C O  - R U A  5 L T L  D L  51 T L M U R O . 1 0 2 0

P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  -  9 0 0 1 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
ÜANCO MCRIDIONAL DO URASIL S.A - MLRIDIONAL R L A L I Z A Ç Ã O  D E  S E R V I Ç O S  E O P L R A Ç Õ L S  U A N C A R I A S  I N E R E N T E S  A S  R L 5 P L C • 

T I V A S  C A R T L I R A S  A U T O R I Z A D A S  ( C O M L R C I A L , D L  I N V L 3 T I M L N T O . D L  C R L ­
D I T O  I M 0 U I L 1 A R I 0  L  D L  C R L D I T O .  H N A N C 1 A M L N T 0  L  1N V L S T I M L N T O 1 . I N -  

C L U 3 I V L  C A M J I O

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

D I R E T O R I A

NOM l
R I C A R D O  L L O N I D A S  R I U A S  
C L Á U D I O  N L 3 C  M A U C H  
H A R R >  A L Z I R O  S A U E R  
F R A N C  1 S C O  U A R U O S A  0 U L I R 0 7  
L O R I  I L R R A 7 Z 0

C A R G O  
P R E S I D E N T E  
D I R L T O R  D L  C O N T R O L L  
D I R C T O R  D L  H A U I T . P A T R . E  Z L P  J  
D I R L T O R  D L  C A M D I O  L  A D M . C R C Ü  
D I R L T O R D L  C A P T A Ç Ã O  F I N . 1 N V

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M t  N T O

T O T A L

P L 3 3 0 A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

1 . 3 3 5  
1 0 . 8 0 4

T L R C L I P O S / C O N V L N I A D O '  
31 1 2 . 9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  0 2 , 3 5 ?
O U T R O S  1 7 . 6 4  3

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D 1 S P 0 N I U 1 L I D A D L
A P L  I C  I N ~ L R F I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T I T  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  f I N T L P D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  U C N S  

R L A L 1 Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O
A P L  I C  I  N T L R I -  I N A N C .  D L  L I Q U I D L Z  
T I T  fc V A L  . M O U I l  I A R  I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  . I I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  l U L N S  

A T I V O  P L R M A N L N T L  
I N V L S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L 5  
L M  C O N T R O L A D A S  
L'M C O L I G A D A ' -  
O U T R A ?

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D11-  L R  I DO

T O T A L D  0 A T I V O

1 9  9  0  
8 7 . 5 1 4  4 4 8  

5  18 6 1 5  
4 6 2 5  0 4  5  
0 . 3 5 3  0 0 5  

2 3 . 9 6 0 . 3 0 0  
3 4  . 9 0 5 . 0 2 4  
12  7 6 5  4 0 4

2  3 7 7  4 8 7  
81  4 4 0  1 2 5

6 . 5 1 0 . 4 1 6  
2 9  8 1 4  7 8 7  
4 1 4 15  1 4 7

3  6 9 3  5 7 3
202

1 3 . 1 9 0  5 9 0  
3 . 3 9 2  9 6 9  
3  . 2 9 9  9 8 3  
3 . 2 9 9  9 8 3

9 2  . 9 8 6  
8 . 3 7 0  6 9 5  
1 4 2 6  9 2 6

1 8 2  1 4 5  1 6 3

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P 0 S 1 T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O  M L R C A D C  A U L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  L  I N T L R D L P A R T .  
R L C U R  . D L  A C L I T 1  5 . E M I 3 / L N D 0 S 3 0  D L  T I T  . 
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO P A  I S * I N S T 1 T U 1 Ç 6 C S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO  L K T L R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G 1 V C L  A  L O N G O  P R A Z O  
D L P O S 1 T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I - I N A N C  L  I N T |  R D L P A R T  
O U R 1G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO P A  1 3 - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L '  DO L X T L R 1 0 R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L  S U L  T  A D O  D L  L X L R C I C I O r ,  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T L G R A L  I Z A D O  
C O R R C Ç Ã O  M O N L T A R  I A  D O  C A P I T A L  
P L S L R V A S
I U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T  O  T  A l P  A  5  S  1 V  0

1 9  9  0  
1 0 3  5 2 0  5 8 5  

4 5 . 9 2 5  1 3 4  
1 6  3 0 2  8 2 5  

2  6 0 3  1 7 5

1 3  0 4 7 . 0 6 2  
2  0 2 4 . 2 7 1  

3 4 . 9 8 7  
2 3  5 8 3  131 
5 0  0 5 7  7 2 7

3 0 5  9 2 7  
4 . 2 8 4  3 0 6

4 5  4 6 7 . 4 9 4  
0  . 3 9 1

2 8 . 5 5 0  4 6 0  
2  0 3 2 . 0 0 0  

2 3  9 4 2  7 0 1  
1 7 8 3  6 7 9

1 8 2  1 4 5  1 6 ?

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

J ___________________ 1 9  9  0  ________
1 N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R C C L I T A S  O P L R A C I O N A I S 1 6 2 7 7 7 0 9 0
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S 1 4 9 2 2 0 0 0 2
R E S U L T A D O  O P L R A C I O N A L 13 5 4 9 0 0 8
R C C L I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S 2 9 7 5 1 0 2
D E S P E S A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S 4 1 2 2 5
R E S U l . I  N Ã O  O P E R A C I O N A L 2 9 3 3 8 7 7
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R 1 A 9 6 3 4 0 9 6
A J U S . P G M . L 5 T  L C O N
R E S U L T A D O  A N T C S  D O  I R 6 8 4 8 7 8 9
C O N T P I U U I Ç Ã O  S O C I A L 1 1 0 9 9 7 0
I M P O S T O  D L  R E N D A 1 59 *. 0 8 0
P A R T I C 1 P . L S 1 A T U T . N 0  L U C R O
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO  L X 4 0 6 2 9 3 S
I R  S / R C S L R V A  L S P I C I A L
L U C R O  ( P R L  J  ) L I Q  A J U S T A D O 4 0 6 2 9 3 9

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A  ________

A U D I T O R - C H L I E
D A I  V O  P E D R O  F O R S T L R

D D D  - 0 5 1 2  F O N L  -  2 8 0 - 0 3  R A M A L  -  5 7 1 9

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O P I G L N S  D L  R L C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D O  L X L R C I C 1 0  
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D L P R L C 1 A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P L R D A S  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R  I A  
R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D L 3 P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S  
R L C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P  I N V E S T  
R L C U R S O S  D L  T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  L X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D L  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S  ' S U U V L N  P / I N V L S T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O C  
A P L  I C A Ç Õ i  *» D L  R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO  P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R E N O A  3 /  L U C R O  
D I V I D E  U 0 N 1 F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M 1 S S Ã O  
I N V L R S O L S  L M  U L N S  E  I N V L S T  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I F E R I D O  
A U M L N T  S U U G . A T . C I R C  R L A L Z  L P  
R L D U C  S U U G . P A S  C I R C  R L A L Z  L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M L N T O I R L D U Ç Ã O 1 D I 5 P 0 N 1 U I L I  

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  
F I M  D O  P E R Í O D O

_______________1 9  9  0
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

. 0 6 2  9 3 9  
9 6 8 . 5 2 7  
3 6 7  3 2 7

9 . 6 3 4  0 9 6
1 0 3 4  . 9 7 4  -

2  . 0 7 0  
1 0 4  2 5 3  

1 3 8  6 7 9  6 3 7
0  . 2 9  1

1 * 1  8 2 3  6 4  7

3 1 5 . 5 5 5  
5 7 2 . 6 4 8

1 0 7 9 . 5 5 2  
1 9 4  0 1 7  

1 4 Q  1 6 8  4 0 3

151  3 3 0  2 5 5
4 9 3  3 9 2

2 5  2 2 3
5 1 8  6 1 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
D I L H L .  U 11 D L R M A N N . U O R n A S C H  S / C  * A U D I T

* 1 2 5 1 1  D D D  * 0 * 1 2 « .  F O N L  -  2 8 0 - 0 3 3  R A M A i  -  5 7 1 9

283



-----  IDENTIFICAÇAQ
U A N C O  N A C I O N A L  D L  C R C D I T O  C O O P L P A T I V O  S  . A  -  I I N C C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 0 / 1 9 5 1  L L I  N  1 4 1 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1 / 1 2 / 1 9 5 1  D L C R L T O  N 3 0 2 6 5  
C G C  3 3 6 1 0 8 1 0 0 0 0 1 6 5  T E L E X  -  0 1 3 7 0  D D D  - 0 6 1  F O N L  -  2 1 7  
L N D L R L C O  -  S U N  Q  0 1  U L  C  P A L A C I O  D O  D L S L N V O L V I M L N  

4 A N D A R  -  P L A N O  P I L O T O
B R A S Í L I A  DF  C E P  *

r -  OBJETIVO
I  - F - O M L N T O  A O  C O O P L R A T I V I S M O  S O U  I O D A S  A S

M C D J A N T L  A S S 1S T L N C I A  C R L D I T I C I A .
I I  -  D I V U L G A Ç Ã O  D A  D O U T R I N A  C O O P E R A T I V I S T  A

M L  I O S  A A D L Q U A D O S  AO  S L U  A L C A N C I

P R  I N C  I  PA I . MI  N T L

U T I L I Z A N D O  T O D O S  0 3

___ D I R E T O R I A

NOMl
D A N I L O  G A R C I A  M A R T I N S

C A R G O  
L I Q U 1 D A N T L

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P I . R A Ç Ã O  
1 N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31  . 1 2 . 9 0

1 5 2  
4 0 3

T L R C L  I R O S / C O N V !  N 1 A D 0 G  
3 1  1 2 . 9 0  

1 4 0  
3 5 1

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C L N T  P C R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F E D E R A L  0 7 . 0 4 0  0 7 . 4  13
O U T R O S  1 2 , 9 6 0  1 2 , 5 0 7

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D l  S P O N I B  I  L  I D A D L
A P L I C .  I N T L R F -  I N A N C  D L  L I Q U I 0 L 7  
T I T . E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L  L A  Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C .  L I  N T E R D I . P A R  T 
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I  T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  U L N S  

R L A L I I A V L L  A  L O N G O  P R A 2 C
A P L I C .  I N T  E R F  I N A N C  D L  L I Q U I D E ?
T I T . E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R C L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C  L I N T E R D I  P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I  T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  E  B E N S  

A T I V O  P L R M A N E N T L  
I N V C S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  
6 . 2 0 4 . 5 1 0  

7 2 . 3 3 0  
1 9 9  5 4 5

1 . 5 0 3 . 5 7 6  
1 . 6 1 4  0 2 7  
2  7 6 5 . 0 1 1  

5 0 . 0 2 1  
15 7 8 r  4 16

3 2
1 3 0 2 . 9 1 3  
9 . 3 4 0 . 6 0 3  
5 . 0 6 1  7 0 0

T O T A L D  0 A T I V O

1 1 6 2 . 0 9 2  
7 7 . 5 5 6  
1 3 . 3 0 1

6 . 7 2 3

6 . 6 5 0  
6 4  1 7 5  

1 0 6 0  3 9 9  
1 6 . 9 3 7

2 3  . 2 3 2 . 0 2 6

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P O S I T O S
C A P T A Ç Ô L 3  N O  M L R C A D O  A B E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L  I N T  E R D L P A R 1 
R L C U R  . D L  A C E 1 T L S . C M I S / E N D 0 3 3 0  D L  T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O P  E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S  -  I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S E S  D O  E X T L R I O R  
O U T R A S  O U R 1G A Ç Õ L S  

L X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T E R I - I N A N C  L  I N T I  R D L P A R J  
O U R I G A Ç Õ L S  P O P  L M P R L 3 T I M 0 C  
R L P A S S L S  DO P A  I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  E X T L R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  D L  E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M l N O R I T A R  I A S  I G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  DO  C A P I T A L  
R L  S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  0  
2 0  . 0 3 6  7 7 2  

2 3 9 . 6 6 0

I 0 7 7  9 0 2

3 2  7 6 2  
1 0 1 0  0 9 4  
L  2 9 6  5 9 6  

1 6  5 7 0 . 0 7 0  
11 1 5 3  2 1 6

7 9 3

7 2 0 2 . 0 2 4  
3 0 4 1  4 0 9  

2 0  9 9 0

1 6 . 7 5 7 . 1 6 2 *  
6 0 3 . 0 9 2  

5  7 5 5 . 0 0 4  
5 5 4  4 0 7  

2 3  7 5 1 . 3 4 5 -

2 3  2 3 2  8 2 6

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (CrS mil) _________

______________________1 9  9  0  _____________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

1 9 . 1 7 2  9 1 4
3 3 . 5 4  1 . 7 2 0 -  
1 4 . 3 6 0  0 1 4  - 

14 5 3 9  
3 9  0 8 5 -  
2 5  3 4 6 -

I . 4 1 9  4 7 0
111  3 6 5  

1 2 . 0 6 3 . 3 1 7 -

1 2 . 8 6 3  3 1 7 -  

1 2 . 0 6 3  3 1 7 -

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
O S W A L O I R  B O R B O R E M A  D L  O L I V E I R A

R E C E I T A S  O P L R A C 1O N A  I S  
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R C C L I T A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U l  T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S  P G M . L S T . L C O N  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R L N D A  
P A R T 1 C I P . E S T A T U T . N 0  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q U I D O  D O  E X  
I . R .  S / R E S L R V A  E S P E C I A L  
L U C R O  ( P R L J . ) L I Q  A J U S T A D O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S
L E G I S L A Ç Ã O

L U C R O  L I Q U I D O  DO  C X E R C I C I O  
A J U S T C  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D L P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R n . O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ L S  P / I N V L S T .
R E C U R S O S  D L  T E R C E I R O S  3 6  9 1 0 . 0 6 3
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . E X  F U T U R O S  1 7 -
R E C U R S O S  DL' A C I O N I S T A S  3 . 2 0 1
D O A Ç Õ L S / S U U V L N  P / I N V E S T I M
T O T A L  D L  R L C U R S O S  3 6  9 2 1 . 2 4 7
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

P R E J U Í Z O  DO  P E R Í O D O  1 2  8 6 3 . 3 1 7
I M P O S T O  D L  R E N D A  S /  L U C R O  6  7 2 3
D I V I D E  U 0 N 1 F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I S  A Ç Õ T . S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O
I N V E R S Õ E S  E M  B E N S  E  I N V C S T .  1 4 4 6
A P L I C A Ç Õ L S  N O D I F E R I D O  1 . 8 3 3
A U M L N T . S U B G . A T . C I R C  R L A L Z . L P  2 3  1 5 0 . 5 3 0
R E D U C  S U B G . P A S . C I R C  R L A L Z . L P  8 3 0 . 7 2 2
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  3 6  8 5 4 . 5 7 1
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O I D I S P 0 N 1 B I L I . 6 6 . 6 7 6

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  5 . 6 6 2
T I M  D O  P E R Í O D O  7 2 . 3 3 8

_  A U D I T O R I A  E X T E R N A  __

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
C A M P L I G L I A  B I A N C H E S S I  E  C I A  A U D .

T E L E X  -  6 1 2 6 2 9  D D D  - 0 6 1  F O N L
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D A N S O  N A C I O N A L  01 D L S L N V O L V I M L N T O  L C O N O M I C O  L S O C I A L  * U N D L S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 6 / 1 9 5 2  L L I  I G 2 0
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  3 3 6 * 7 2 4 8 0 0 0 1 0 9  T E L E X  - 3 3 1 0 9  D D D  0 2 1  F O N L  -  2 7 7 - 7 4 4 7  
L N O i . R E C O  A V .  R L P U U L 1 C A  D O  C H I L E ,  N  1 0 0

1 2  A N D A R .  C A I X A  P O S I A L  1 9 1 0
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  2 0 1 3 9

-  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------

-  D I R E T O R I A  _________________

NO ML
E D U A R D O  M A R C O  M O D I A N O
U R U N O  N A R D I N I  F L O L A
J A I R O  J O S L  I S A A C
J O S l  A U G U r . I O  A  D l S O U Z A
F R A N C I  S C O  A U G U S T O  D A  C O' . .  T A  L  S I L V A
N I L D I M A R  S L C C H L S

A P O I A P  P R O G R A M A S , P R O J E T O S . O U R A S  L  S E R V I Ç O S  Q U L  S L  R L L A C I O N E M  C O M 
D L S L N V O L V I M L N T O  D A  L C O N O M I A  N A C I O N A L . P R O M O V C R  A A P L I C A Ç Ã O  D O S  R L ­
C U R S O S  n O  P I S / P A S L P  L M  I N V E S I  I M L N T O S  L  I - I  N A N C  I A M L N T O S . I A A P L I C A ­
Ç Ã O  D L  R L C U R S O S  D I S P O N Í V E I S  D C  h I N S O C i A L  L M  P R O G R A M A S  L  P R O J L T O S  
L  L  A D O R A D O S  S L G U N D O  D 1 P L T R I Z L S  L S T A 1 J L L L C I  D A S  P L L O  P R L S I D L N T L  D A  R L  
P U U L I C A

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
31 1 2  . 9 0  3 1  1 2  . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 2«*9  101  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  1 . 2 9 9  1 0 1

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
V  1 C L  • P R L S  I  D '  N T L  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R  
D I R L T O R

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P L R C L N l  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0  O O C

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T J V O  C I R C U L A N T L  
D 1 S P O N  ! U  1 L  I  D A D i
A P L  1 C  . 1 N T L R I -  I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T I T  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  I. I  N T l  R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R E D I T O ?
O U T R O S  V A L O R L S  L  Ü E N S  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L  I C  I N T L R » -  I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T H  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  . I. I N T l  R D L P A R 1 
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O f  
O U T R O S  V A L O R L S  I U L N S  

A T I V O  P C R M A N L N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
C M * C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D C

T O T A L D  0 A T I V O

1 9  9  0  
?  7 0 0  6 7 C  1 4 7  

1 1 5 0  5 1 0

5*. 4 9 1  ? 7  4 . 0 7 9  
2 Z  4011 1 6 0  

14 5  , ' ? A  0 1 -9

4 5 7  3 4 5  4  4 4 
4 5 0  1 6 9 . 0 0 6  
3 0 L . 3 7 2  3 4  4 
3 6 5  5 3 5 . 9 5 5  

0  4 9 0 . 0 2 5  
0  3 4 6 . 3 6 4  

6 7  . 7 9 7  5 4 í '  
7  1 7 5  5 5 0

3 . 1 6 6 . 0 2 1 . 5 9 1

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

O L P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O  M L R C A D O  A D E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I I N A N C  E I N T L R D L P A R T  
R L C U R  D L  A C L I T i _ S .  L M 1 S / E N D O S S O  D L  T I T .  
O U R 1G A Ç Õ L S  P O R  C M P P L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A I S - I N S T 1 T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  L X T E R I O P
o u t r a :  o ü r i g a ç Ô c s

L X 1 G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I X O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R 1- I N A N C  L  I N T L R D L P A R T .  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S - I N S T I  T U 1 Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  I C  I P  M I N O R I T A R l A r ,  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R 1 M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M 0 N L T A R 1 A  D C  C A P I I A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  A C U M U L A D O S

T  O  T  A  I

1 9  9  0  
5 5 1  5 6 0  4 2 3  

6 . 7 4 0  4 4 5

6 5 2 . 0 0 6  2 1 5  
1 6 2 3  3 0 1  3 3 0

6 0 . 6 3 2  4 3 3

6 1 4  4 6 1  1 6 0  
3 5  . 0 8 9  . 2 0 6  

2 9 6  5 4 0  0 0 0  
2 7 0 . 3 2 2  5 7 6  

1 2  5 0 1  2 9 8

3 . 1 « 6  0 2 1  5 9 1

___ D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C L I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R L S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R L C L I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Z O  O P L R A C I O N A I S  
R L S U L T . N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R 1 A 
A J U S  P G M  L S T . E C O N .
R L S U L T A D O  A N T C S  D O  I R  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D E  R E N D A  
P A R T 1 C I P . L S T A T U T . n o  L U C R O  
L U C R O  ( P R L  J  ) L I Q U I D O  D O  L X  
I . R .  S / R L S L R V A  L S P E C I A L  
L U C R O  ( P R I J . )  L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç Ã O  
1 1 6 0 . 6 0 2  C 7 0  
1 0 5 6 . 5 9 5  5 0 9 -  

1 1 2 . 0 0 7  0 8 9  
15 1  0 7 0  

7 3  0 5 5  
7 0  . 0 2 3  

9 6 . 6 P 1  0 2 7 -

1 5 . 4 0 4  0 0 5  
6 . 0 5 2 . 3 0 1

9  4 3 1  7 0 4  

9  4 3 1  7 0 4

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

L U C R O  L 1 0 U I D 0  D O  E X L R C 1 C 1 0  
A . l U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R L C 1 A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R 1 A 
R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P . O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U U B E N Ç Õ E S  P / I N V E S T  
R E C U R S O S  D E  T L R C L I R C S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  C X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
DO  A Ç Õ L S / S U U V L N  P / 1 N V L S T I M  
T O T A L  D E  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O T

P R E J U Í Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D E  R E N D A  3 /  L U C R O  
D 1 V I D . E  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
AQtJ  I S A  Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V L R S O L S  I .M  U L N S  E I N V L S T .  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I F E R I D O  
A U M L N T  S U U G  A T  C I R C  R L A L Z  L P  
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C  R L A L Z . L P  
T O T A L  D t  A P L 1 C A Ç Õ E S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U 1 L I  

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  
f I M  D O  P E R Í O D O

______ 1 9 « 0 _______
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

9 . 4 3 1  7 8 4  
3 3 7  8 9 0  7 1 9  

2 2 7  9 1 1  
2 2 1  2 2 7 . 0 3 6  

9 6 . 6 0 1  0 2 7  
1 9  . 7 6 1  9 4 5

2 . 3 2 2  9 2 2  9 5 0

2 . 6 7 0 . 2 5 3  4 5 3

5 8 5  9 1 8

2  6 6 0 . 8 2 2  0 9 1

2  6 6 9  4 0 0  0 0 9  
8 4 5  4 4 4  
3 1 3  0 6 6  

1 1 5 8 . 5 1 0

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D 1 T 0 R - C H L F L  
H L N R I Q U L  D 1 T T M A R  F I L H O

D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 7 7 - 7 0 7

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
D L L O I T T L  R O S S  T O H M A T S U  A U D . I N D

T E L E X  -  2 1 5 0 6  D D D  -  0 2 1  F p N E  -  2 3 3 * 2 1 5 1
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—  IDENTIFICAÇÃO
ÜD-BANCO DL INVESTIMENTO A . B U - U I

D A T A / A T O  C R 1 A Ç A O  3 0 / 0 9 / 1 9 8 0  A U T . M I N 1 5 T L R I  A L  3 / 0 f -  . P R L  01  - 5 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 0 8
C G C  2 4 9 3 3 0 3 0 0 0 0 1 3 0  T L L L X  -  0 6 1 2 3 0 6 1 4 3  D D D  0 6 1  ( - O N L  2 1 2 - 1  
E N D L R E C O  -  S U S  -  Q  3 2  D l  O C O  C  L O T L  3 2  

5  A N D A R
U R A S I L I A Dl C L P  ■ 7 0 0 7 3

___  D I R E T O R I A

NOM L
A L D L R T O  P O L I C A R O
L U I Z  A N T O N I O  A N D R A D L  G O N Ç A L V E S
C L Á U D I O  D A N T A S  D L  A R A Ú J O

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R . V I C L  - P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  G L R L N T L

—  OBJETIVO
L X I . R C  I C 10  D L  T O D A S  A S  A T  I V I D A D L S  L  A  P R A T I C A  D L  T O D A S  
A r  O P L R A Ç Õ L S  P L R M I T I D A S  P L L A S  D I S P O S I Ç Õ L S  l . L G A I S  L 
R L G U L A M L N T A R L S  A P L I C A V L I S  A0~> U A N C O T -  D L  I N V L S T I M I N T O

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L  I R O S / C O N V I . N  I  ADO~-  
3 1 . 1 2 . 9 0  31 1 2 . 9 0

A D M I N  I S T R A Ç A C  
O P L R A Ç Ã O  
1N V L S T  IMf.  N T O

T O T A L

_ _  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C E N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
• 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I D I L I D A D L
A P L I C  I N T L R F I N A N C . D L  L I Q U I D L Z  
T I T . t  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  T N T L R F I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  CR I  D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  U L N S  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T L R F I N A N C . D L  L I Q U I D L Z  
T I T  L V A L  M O ü l L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U I R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A X . O R L S  I U L N S  

A T I V O  P C R M A N L N T L  
I N V C S T I M L N T O S  

P A R T I C I  P A Ç Õ L S  
L M  C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U 1L I Z A D O  
D I f - L R I D O

1 9  9  0  
2 6 . 0 4  3 . 6 6 5  

1 4 . 0 7 4  
2 4  5 9 0 . 2 0 6  

9 2 2 . 0 1 7  
3 0 0 . 6 2 2

2 0 7  1 4 6

1 6  . 9 0 9  .05*5  
15  . 0 9 6  7 3 4  

1 0 9  1 0 0
1 6 6 7  7 0 5

3 6 . 2 3 6

2  . 9 0 0 . 0 5 6  
2 . 9 0 0 . 0 5 0  
2 . 2 0 7 . 2 6 0

1 . 2 2 1  . 3 3 6  
1 0 6 5 . 9 3 2  

7 0  1 5 0 0

T O T A L D  0 A T I V O

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O M L R C A D O  A U L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N 1L R D L P A R T  
R L C U R  . Du  A C L  I T l . S .  C M I S / C N D O S S O  DL T I T . 
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T 1MO S 
R L P A S S L S  DO  P A  I S • I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO C X T L R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I  I N A N C .  L  I N T I  R D L P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S - I N S 1 I  T U  I Ç Õ L S  Oh I C I  A  1S  
R L P A S S L S  DO C X T L R I O P  
O U T R A C  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T I C 1P M 1 N 0 R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R 1 M 0 N J 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R C Ç Í O  M O N L T A R I A  DO  C A P I T A L  
R L S L R V A S
L U C R O S  I P R L J U I 7 0 S )  A C U M U L A D O S

T  O  T  A l

9 0  
1 3 5

2  . 3 3 7  1 3 5  
C G C  1 0 5  
5 0 6 . 1 0 5

4 3  0 9 9  0 5 6  
6 . 6 6 1  0 6 2  

2 4  . 6 0 5  . 7  19  
1 0 . 4 0 7 . 5 5 7  

' . 2 6 3  9  10

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) _________

L C G I S L A Ç Ã O  
3 0  9 6 5  2 4 6  

6  4 3 3  0 5 6 -  
3 2  5 3 1 . 3 9 0  

2  1 5 9 1

2 1  5 9 1  
2 0 . 7 6 5 . 2 9 5 -

3 . 7 0 7  6 0 6  
4 0 0 . 9 1 3 -  

1 . 5 1 1  6 1 2 -

1 7 9 5  161

1 7 9 5  161

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L I - L  :
A M I L C A R  D L  S O U Z A  M A R T I N S

D D D  -  0 6 1  F O N L  -  2 1 2 - 1 9 0 3

______________________1 9  9  0
I N I L G R A L

R L C E I T A S  O P L R A C I O N M S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R L C L I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P L R A C  I O N A  I f.
R L S U L T  N Â O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M  l S T . L C O N .
R E S U L T A D O  A N T L S  D O  I R  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R L N D A  
P A R T I C I P  L S T A T U T . N O  L U C R O  
L U C R O  I P R L J  J L I Q U I D O  DO E X  
I . R  S / R L 3 L R V A  L S P l . C I A L  
L U C R O  ( P R E J . )  L I Q  A J U S T A D O

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  
A J U S T L  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D L P R L C I  A Ç Õ L  S / A M O R T I Z  A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P L R D A S  
R L S U L T  C C R R L Ç Ã O  M O N L T A » I A  
R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ L S / S U U V L N Ç Õ L S  P  ' I N V E S T  
R C C U R S O S  D L  T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S ' S U U V L N  P / I N V L S T I M  

T 0 1 A L  DL  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  RL  C U R S O S

P R L J U I Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L  R L N D A  3 /  L U C R O  
D I V I D . C  U 0 N 1 H C  P R O P O S  I A S  
A Q I J I S  A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M I 3 S Ã 0  
I N V L R S O L S  L M  U L N S  L  I N V L S T  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I f - L R I D O  
A U M L N T . S U U G  A T  C I R C . R L A L Z  . L P  
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C  RL  A L  Z . L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ L S  
A U M L N T O ! R L D U Ç Ã O ) D 1S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO  P E R Í O D O  
I I M  D O  P L R I O D O

I N T L G R A L LI  G I 3 L A Ç Ã Õ

1 7 9 5  161 
2 0 . 0 5 5  7  10

2 0  0 5 5  7 i c

2  5 5 6  4 0 0

' O  1 9 4 . 0 9 2  
3 6  0 9 4  

4 3  4 3 7 . 5 5 3

1 5 0  7 9 4  
4 4 0 . 7 9 0

2 5 7  1 7 7

4 1 . 0 4 0  2 7 5  
7 2 7 . 5 9 0  

4 3  4 2 4 . 6 3 4  
1 2 . 9 1 9  

1 . 9 5 5  
14 . 0 7  4

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
C A M P I G L 1 A  U 1A N C H L 3 S I  S C I A .  A U D I T O R L S

T L L L X  -  5 1 1 4 9 5  D D D  -  0 5 1 2  F O N L

286



D A I A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 5 / 1 9 0 6  L . M  N  3 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 5 / 1 9 0 6  E S C R I T U R A
C G C  -  3 0 0 2 2 9 3 6 0 0 0 1 6 9  T L L L X  - 2 1 3 1 4 5 0  D D D  -  0 2 1  I O N L  • 2 4 0 - 3 1 1 0  
L N D L R L C O  R U A  3 L N A D 0 R  D A N T A S . 1 0 5  

3 5  A N D A R
R I O  DL  J A N E I R O  R J  C L P  2 0 0 3 1

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
DBDISTRIII. DL TIT. L VALORLS MOUILIARIOS S. A. UUDTVM A P R A T I C A  DC T O D A  L  Q U A L Q U L R  O P L R A Ç Ã O  1N L R L N T L  A  D I S T R I U U I Ç Ã C  D L  

T Í T U L O S  L  V A L O R E S  N O M L R C A D O  F I N A N C L I R O . U L M  C O M O  A  A D M I N I S T P A Ç Ã O  
D L  C A R T L  I R A S  L F U N D O ' ' -  D L  1 N V L S T I M I  N T O S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

___ D I R E T O R I A

NO M L
A L U L R T O  P O L I  C A R O
C L Á U D I O  D A N T A S  D L  A R A Ú J O
L U  17  A N T O N I O  A N D R A D L  G O N C A L V L S

C A R G O  
P R L S I D L N T L  
V I  C L  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  G L R L N T L

P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P P O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 0  

3 7

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

_ _  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P C R C L N T  P L R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . OOO 1 0 0 .0 0 0

_  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I  S P O N  I ü  I  L  I  DA  Dl .
A P L I C  I N T L R F I N A N C  D L  L I Q U I D E Z  
T I T .  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  L  1 N T I .  R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  D C N 3  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T E R U N A N C .  DL  L I Q U I D L Z  
T I T  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  L  I  N T  i . R D L P A R T  . 
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  B E N S  

A T I V O  P L R M A N C N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T 1C I P A Ç Õ L  S  
EM  C O N T R O L A D A S  
CM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D O  
D l F  L R I  DO

1 9  9  0  
4 9 0 5 . 6 0 0  

0  . 4 5 9  
1 9 4 0  1 4 4  

3 2 1 . 1 3 4  
1 0 2 0  5 5 3

0 0 7  . 3 1 0

3  0 9 9 . 3 4 “

1 4 5  9 4 7
3  6 4 1  1 0 5

1 1 2 . 2 9 5  

9  . 6 7 4

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I  T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O M C R C A D O  A D L P T O  
R L L A Ç C L S  I N T L R F I N A N C  C 1N T L R D L P A R T  
R E C U R  D L  A C L I T L S , L M I S / E N D O S S O  D L  T I T  
O U R 1 G A Ç Õ L S  P O R  E M P R L 3 T I M O S  
R E P A S S L S  D O  P A  I S * I N S T I  T U I Ç Õ L S  01 1 C I A 1 S  
R L P A S S E S  D O  L X T E R I O R  
O U T R A S  O D R I G A Ç Õ E S  

E X I G I  V I L  A  L O N G O  P R A Z O  
D E P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O D R I G A Ç & L S  P O R  E M P R L S T I M C S  
R E P A S S L S  D O  P A  1S -  1N S T 1 T U  1Ç Õ L S  01 1 C I A I S  
R L P A S S L S  D O  L X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T 1 C I P  M I N O R I T A R  I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z  AD O 
C O R R L Ç Ã O  M O N i T A R I A  DO  C A P I T A L  
R L S E R V A S
L U C R O S  t P R L J U Í Z O S )  A C U M U L A D O S

1 4 5 9  1 3 3

1 4 5 9  1 3 3

T O T A L D  0 A T I V O 0  0 9 4  6 2 1

7  4 3 5  4 0 0  
5 4 6  0 6 9  

4 . 6 2 1  7 2 4  
6 9 1  9 0 3  

1 . 5 7 4  9 9 2

8  0 9 4  6 2 1

D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C L I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R L C L I T A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M . C S T . E C O N  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DL  R E N D A
p a r t i c i p . l s t a t u t . n o  L U C R O
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO  E X  
l . R .  3 / R L 3 L R V A  E S P E C I A L  
L U C R O  ( P R L J . )  L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç Ã O  
19  . 7 5 1  . 2 9 7  
11 2 4 6  0 4 4  

0 . 5 0 5  2 5 3
4 4 4

4 4 4
6  . 0 7 2  . 5 7 6  

7  1 3 . 9 0 0  
1 . 7 1 9 . 2 2 1  

2 2 1 . 6 7 6 -  
6 9 5  . 0 4 3

0 0 2  5 0 2

_  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R E C l  A Ç Õ E S / A M 0 R T 1 Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R E S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T  L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R L C L I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V L S T  
R L C U R S O S  D E  T I R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U B V E N  P / 1 N V L S T 1 M  
T O T A L  D L  R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P L R I O D O  
I M P O S T O  D L  R L N D A  S /  L U C R O  
D I V I D E  U O N I F 1 C  P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S O L S  E M  U E N S  E  I N V E S T  
A P L 1C A Ç Õ L S  N O  D I F E R I D O  
A U M E N T  S U U G . A T  C I R C . R L A L Z  L P  
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C . R L A L Z . L P  
T O T A L  D L  A P L 1 C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P 0 N I B 1 L I  

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  
F 1 M  DO  P E R Í O D O

L E G I S L A Ç Ã O

8 0 2  5 0 2  
6 . 0 7 5  7 7 1

6 . 0 7 2  5 7 6

3  . 1 9 5  

2 7 6  9 8 0

1 1 2  3 9 7  
7 . 2 6 7  6 5 0

7 0 . 0 1 9  
2 0 0 . 6 2 5

1 2 9 1

4 8 1  2 1 0  
5 0 6 . 0 4 5  

. 2 5 9  9 9 0  
7  6 6 0  

7 9 1  

O  4 5 9

A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F  E 
M U G U L L  A U G U S T O  F D L  C A M P O S  

0 6 1  F O N L  -  2 1 2 - 1 9 0 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
C A M P I G L I A .  B 1 A N C H C S S I  & C I A -  A U D 1 T 0 R L S

T E L E X  -  5 1 1 4 9 5  D D D  -  5 1 2  F O N L  -  3 1 3 * 7 3 2 2
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—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  -----------------------------------------
B B - F I N A N C L I R A  S . A  -  C R L D I T O .  F I N A N C  E  I N V L S T  -  B U - F I N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  E . M  3 0 .  DF. 1 2 , 0 3 . 0 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 7 / 1 9 0 7
C G C  -  3 1 5 4 6 4 5 0 0 0 0 1 0 0  T L L L X  -  2 3 0 6 1 4 3  D D D  - 0 6 1  F O N L  2 1 2 - 1 7 6 0  
E N D L R E C O  - S O S  -  E D . S E D E  I I I  

A N D A R  7
U R A S  I L I A  DF C L P  7 0 0 7 3

P R A T I C A  D L  O P E R A Ç Õ E S  F I N A N C E I R A S  D E S T I N A D A S  A 
C A P T A Ç Ã O  E  A P L I C A Ç Ã O  D E  C A P I T A I S .

OBJETIVO -------------------------------------------------

D I R E T O R I A

N O M E  C A R G O
A L B E R T O  P O L I C A R O  D I R E T O R  P R E S I D E N T E
L U I Z  A N T O N J C  A N D R A D E  G O N Ç A L V E S  D I R .  V I C L - P R E S I D E N T E
C L Á U D I O  D A N T A S  D L  A R A Ú J O  D I R E T O R  G L R L N T L

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P E S S O A L  P R 0 P R 1 0  T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N  I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O  10
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  10

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U H

P E R C l  N T  P E R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I U I L I  D A D L
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL  L I Q U I D L Z  
T I T .  E V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T E R D E P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  D E  C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L  D E N S  

R E A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T E R F I N A N C  DL  L I Q U I D L Z  
T I T  E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C  E  I N T L P D L P A R l  
O P E R A Ç Õ E S  D E  C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T E  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T 1C I  P A Ç Õ L  S 
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  0  
8 6 ü . 0 0 0  

1 02  
6 7 4 . 4 3 7

3 4 . 0 3 2  
1 5 9 . 5 1 7

6 6 7 . 0 9 C  
5 7 5 . 1 2 9  

1 1 4 0 5  
6 0 . 0 6 5

1 2 . 4 9 7

T O T A L D  0 A T I V O 1 5 3 5  1 0 4

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T E  

D E P O S I I O S
C A P T A Ç Õ E S  N O M E R C A D O  A D L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  E  I N T E R D E P A R T .  
R E C U R . D L  A C E I T E S , E M 1 S / E N D O S S O  D l  T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO  P A  I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S L S  DO  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ E S  

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A 7 0  
D L P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C .  E  I N T L R D L P A R T  
O B R I G A Ç Õ E S  P O R  E M P R L S T I M O S  
R E P A S S L S  DO P A  I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  OF I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

R E S U L T A D O  D E  L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T I C 1 P .  M 1 N 0 R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T P I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  D O  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  0  
2 2 3 . 5 5 5  
1 9 3  1 4 0

1 . 3 1 1 . 6 2 9  
9 9  1 5 7  

0 3 0  3 0 5  
7 2  5 8 2  

3 0 1  5 8 5

1 . 5 3 5  1 8 4

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

__________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

1 . 5 5 1 . 5 4 9  
3 4 3 . 7 3 9  

1 . 2 0 7  . 0 1 0

1 1 4 3 . 8 9 3 -

6 3 . 9 1 7  
8 . 2 3 0 -  

2 2 . 6 6 6

3 3  . 0 2 1

3 3 . 0 2 1

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E  :
A M I L C A R  D E  S O U Z A  M A R T I N S

D D D  -  0 6 1  F O N E  -  2 1 2 - 1 9 0 3

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R E C E I T A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T .  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M . L  S T . E C O N .
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R E N D A  
P A R T I C I P . L S T A T U T  N O  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO E X  
I . R  . S / R E S E R V A  L S P L C 1 A L  
L U C R O  I P R L J . J  L I Q  A J U S T A D O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

_____________________ 1 9  9  0

O R I G E N S  D E  R E C U R S O S
L E G I S L A Ç Ã O

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R E C I  A Ç Õ C S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R E S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L 1 C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O  A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P . ' I N V L S T  
R E C U R S O S  D E  T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X  F U T U R O S  
R E C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U B V E N . P / I N V L S T I M . 
T O T A L  D E  R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L  R E N D A  3 /  L U C R O  
D 1 V I D . C  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I S  A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  L M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  E M  U E N S  E  I N V L S T .  
A P L I C A Ç Õ E S  N O  D I F E R I D O  
A U M L N T  S U B G . A T  C I R C . R L A L Z . L P  
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C . R L A L Z . L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO  P E R Í O D O  
f I M  DO  P E R Í O D O

3 3 . 0 2 1  
. 1 4 3 . 8 9 3

1 4 3  8 9 3  
1 2 . 3 5 4  

2 8 7  3 3 4

1 . 4 7 6 . 6 0 2

2  . 7 7 4  
0  . 2 5 5

1 . 4 6 1  . 2 6 1  
4  . 2 1 8  

1 . 4 7 6 . 5 0 8

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  : 
C A M P I G L I A .  B I A N C H E S S I a  C I A  -  A U D I T O R E S

T E L E X  -  5 1 1 4 9 5  D D D  -  5 1 2  F O N E

2 8 8



Q D - L L A S I N G  C O M P A N v  L I M I T E D  -  U U  -  L L A S  I N G

D A T A / A T O  CR  I A Ç Ã O  3 1 / 0 3 / 1 9 0 ?  A S S L M U L L I A  G L R A L  H O M O L O G A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 0  1 C S T A T U T O
C G C  3 1 5 4  6 4 7 6 0 0 0 1 5 0  T L L L X  * 6 6 0 1 4 4 9  D O D  1 2 1 2  f O N L  * 9 7 2 - 2 1 4 0  
L N D I  R L C O  • C A L L D O N I  A N  H O U S L  

P . O . U O X  1 0 4  3
G L O R G . C A Y M A N  1 S L A N : U . W  I C L P

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------- OBJETIVO
R I  A L I Z A R  L  C O N D U Z I R  O P L R A Ç Õ L  S  D L  LL  A S I N G

—  D I R E T O R I A

N OMl

A L U L R T O  P O L Í C A R O  
M A R I O  F E R N A N D O  L N G L L K L  
N A R C I S O  DA  T O N S L C A  CARv /A I  H O

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  
D I R L T O R

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P 0 N I D 1 L I D A D I
A P L  1C  I N T L R I -  I N A N C  . DL  L I Q U I D L Z  
T I T  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O ?
O U T R O S  V A L O R L S  L U L N S  

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T L R I -  I N A N C  . DL  L I Q U I D L Z  
T I T  b  V A L  M O Ü I l . I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  £ U L N S  

A T I V O  P E R M A N L N T L  
I N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
L M  C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D C  
D I F E R I D O

1 9  9  0  
3 4  9 ? 7  0 1 1  

6  . 2 9 4

2  0 3 2 . 2 3 0  
3 2 . 0 6 0  4 0 7

17 444 054

17 444 054

_  P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P I  R A Ç Ã O  
I  N V L S T I M L  N T O

T O T A L

P L S S O A l  P R 0 P R 1 0  
31  1 2 . 9 0

T L R C L 1R O S / C O N V L N 1A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

_  C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C I  N T  
C A P  V O T  
1 0 0 . 0 0 O

P L R C L N T  
C A P  T O T  
1O O  O O C

P A V 0

T O T A L D  0 A T  I  V  C 5 2  3 7  1 . 0 6 5

P A S S I V O  C I R C U L A N T L  
D C P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O  M L R C A D C  A D C R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R t -  I N A N C  C I N T C R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C L I T L S . L M I S / L N D O S S O  D L  T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D C P A  I S  -  I  N S T  I  T U  I  Ç Õ L S  0 I - T C I A 1 S  
R L P A S S l  S  DO  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S *  I N T L R I -  I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
t o U R I G A Ç Õ L S  P O R  C M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S  -  I  N S T  I  T U  I  Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D C L X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N 0 R I T A R 1 A S  t G R U P O S / H O L O l N S S ) 
P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z  A DO  
C O R R L Ç Ã O  MO N!  T A R I A  D O  C A P I I A l  
R L  S L R V  A S
L U C R O S  ( P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A l

1 9  9  0  
7 5 . 0 0 7  7 5 6

1 I 5 9 5  M 0 6

2 4 . 2 1 1  0 7 0  
6  0 0 7  7 0 6

6  0 0 7  7 0 6

9  6 7 6  4 0 3

9  6 7 6  4 0 3

5 ?  3 7 1  6 6 5

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

_____________ 1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã C

2 . 9 0 0 . 0 0 4  
1 . 9 6 0 . 0 0 0  

9 4 0  . 0 7 6

9 4 0  0 7 6

9 4 0  . 0 7 6  

9 4 0  0 7 6

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U O I T O R - C H L F E
M I  G UI .  L  A U G U S T O  »- D L  C A M P O S  

D D D  - 0 6 1  F O N L  * 2 1 2 - 1 9 0 3

R L C C I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R L S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R L C L I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
R L S U I  T  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
R L S U l T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I  A 
A J U S . P G M . L S T . L C O N  
R L S U L T A D O  A N T L S  DO  I R  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R L N D A  
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J . ) L I Q U I D O  D O  E X  
1 R .  S / R L S I R V A  L S P L C I A L  
L U C R P  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R E C U R S O S
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X L R C I C I O  9 4 0 . 0 7 6
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O  3 7  0 2 4  2 8 f l

D L P P L C 1 A Ç Õ E S . A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A C  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A
R L S U L T . L Q U U  P A T R I M O N I A L  O  7 3 5 . 5 2 7
D L S P L S A S  I N C O R P . O R I G L N S  1 9 6 0 . 0 0 7
R L C C I T A S  I N C O R P . A P L 1 C A Ç Õ L T  2  9 0 0  0 0 4
O U T R O S  A J U S T E S  2 4  2 1 1 . 0 7 0

D O A Ç Õ C S . S U U V E N Ç Õ E S  P / I N V E S T
R L C U R S O S  D E  T L R C L I R O S  1 6  4 0 3 . 5 9 2
V A R I A Ç Ã O  R E S U L 1  E X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S . S U U V L N  P / I N V E S T I M
T O T A L  D L  R L C U R S O S  5 7  2 4 C  7 5 6
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L  R L N D A  S /  L U C R O  
D I V I D . L  U O N I F I C  . P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M 1 S S Ã 0
I N V L R S O L S  L M  U E N S  E  I N V L S T  5 2  3 7 1  0 6 5
A P l  I C A Ç Õ L S  N O D I  F C R  I DO
A U M L N T  S U Ü G . A T  C I R C  R L A L Z . L P  2  7 0 4  4 3 0
R L D U C . S U U G  P A S . C I R C  R L A L Z . L P  2  0 9 1  9 1 2
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  5 7 . 2 4 0  2 1 5
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O I D I S P O N I U I L I  5 4  1

I N I C I O  D O  P C R I O D O  6 . 2 9 4
F I M  D O  P E R Í O D O  6  0 3 5

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A  1 A D A  
K P M G  P L A T  M A R W 1 C K

4 2 8 0 3 0  D D D  -  1 2 1 2  F O N E

28 9



—  IDENTIFICAÇÃO
B B - L L A S I N G A R R E N D A M E N T O  M L R C A N T I L  -  U L i - L A M

3 0 .D A I  A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  L .
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  1 7 / 0 7 / 1 9 0 7  
C G C  - 3 1 5 4 6 4 7 6 0 0 0 1 5 6  T L L L X  -  2 3 0 6 1 4 3  O D D  -  0 6 1  
E N D l . R L C O  S U S  L O T L  3 2 .  C J  4 7  A N D A R

L O N L  -  2 1 2

U R A S 1L  I A

___ D I R E T O R I A

N O M L
A L U L R T O  P O L I  C A R O
L U  17  A N T O N I O  A N D R A D L  G O N C A L V i r
C L Á U D I O  D A N T A S  Dt  A R A Ú J O

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  V I C L  P R L S I D L N T L  
D I R L 1 0 R  G L R L N T L

__ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N 1U I L I D A D L
A P L I C .  I N T L R U N A N C  DL  L I Q U I D L Z  
T I T .  L  V A L  M O U l l . I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L T  L  B E N S  

R L A L I Z A V L l  A  L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  1 N T L R I -  I N A N C  . DL  L I Q U I D L Z  
T I T .  E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R ! - I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  E  B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C 1P A Ç Õ L  3  
E M  C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D I F E R I D O

T O T A L D  0 A T I V O

1 9  9  0  
3  ^ 6 9 . 9 0 1  

14  . 0 4 7  
‘ 3  1G 7  0 9 3

1 3 G . 0 5 0  
3 7  3 3 0  

‘ 1 4 . 6 6 1

1 . 9 9 0 . 0 0 4  
i 5 0  1 6 0 5  

1 2 6 . 7 0 0  
2 7 2  , 0 9 f .

1 0 . 4 7 5

9  2 2 5 . 0 4 7

9 . 2 2 5 . 0 4 7

14 5 8 6  7  12

r—  OBJETIVO
O P L R A Ç Õ L S  DE  A R R L N D A M L N T O  M L R C A N T 1l  D L  U L N S  M O V L I S  
L  I M Ó V E I S  D L  I A U R I C A Ç Ã O  N A C I O N A L .  A D Q U I R I D O S  D L  
T E R C E I R O S  P A R A  U S O  D A A R R L N D A T A R I A  L M  S U A  A T I V I P A -  
DL  E C O N Ô M I C A

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

1 O  T  A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31  1 2  9 0

T E R C L I R O S / C O N V L N 1A D O S  
3 1 . 1 2  9 0

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

P L R C I  N I  
C A P  V O T  
1 0 0 . 0 0 0

P L R C E N T  
C A P  T O T  
1 0 0 , 0 0 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P 0 3 I T 0 S
C A P T A Ç Õ L 3  N C M E R C A D O  A D L R 1 0  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C  E I N T L R D L P A R T .  
R L C U R . D L  A C E I T E S , L M I S / L N D O S S O  Dl  T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  C M P R L 3 T I M 0 S  
R L P A S S L S  DO  P A  I S -  I N S T I  T U  1 Ç Õ L S  O!  1 C l  A 13 
R L P A S S L S  DO  E X T L R 1 0 R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X 1 G 1 V L L  A  L O N G O  P R A Z O  
D E P C 3 I T 0 S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C .  E  I N T L R D L P A R T  
O B R I G A Ç Õ E S  P O R  E M P P L S T 1 M 0 S  
R L P A S S L S  DO  P A  I 5  -  1N S T 1 T U  I Ç Õ L S  Oi  I C I A 1 S  
R L P A S S L S  D C L X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L 1 A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I  C l P  M I N O R I T A R I  A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  D C  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U Í Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A l .

1 9  9  0  
3 . 7 2 7  3 5 0

2 . 0 7 4  4 1 9  
5  9 1 3 . 0 1 0

5  9 1 3  0 1 0

4 9 4 6 - 3 5 2  
4 5 4 . 0 6 0  

3 . 0 4 4  3 0 7  
5 5  3 2 0  

5 9 1  0 5 7

14  5 0 6  7  12

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  <Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R E C E I T A S  N Ã O  0 P L R A C I 0 N A 1 5  
D L S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M . I  S T . E C O N  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R E N D A  
P A R T 1 C I P  L S T A T U T  N O L U C R O  
L U C R O  ( P R L J . ) L I Q U I D O  DO L X  
I R  S / R E S E R V A  L S P E C 1 A L  
L U C R O  ( P R E J . )  L I Q  A J U S T A D O

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F E  .
A M I L C A R  D L  S O U Z A  M A R T I N S

I N T l G R A L L E G I S L A Ç Ã O  
9  . 5 0 6 . 0 5 7  

1 1 1 4 4  9 1 0  
1 . 5 5 0  0 5 3  - 

7 7 6  
3 9 1  
3 6 5  

1 . 6 7 1 . 5 9 1

1 1 3 .  1 2 3  
1 0 . 9 3 9  

0 1 . 7 7 2

2 0 . 4  1 2

2 0  4  12

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T L  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D C P R L  C 1A Ç Õ E  3 / A M O R T 1 Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P L R D A S  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R L S U L T . L Q U J V  P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L 1 C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P i I N V E S T  
P E C U R S O 3  D E  T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  E X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  DC A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S ' S U B V E N . P / I N V E S T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  DO  P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL  R L N D A  3 /  L U C R O  
D I V I D E  U O N  IJ- I C  . P R O P O S T A S  
A Q U I  3  A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V L R S O L S  E M  U L N S  L I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ E S  N O  D I F E R I D O  
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A U M L N T  S U Ü G . A T . C I R C  R L A L Z . L T  
R L D U C  S U O G . P A S . C I R C . R L A L Z  L P  
T O T A L  DE  A P L I C A Ç Õ L S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O I D I S P O N I U I L l  

I N I C I O  D O  P E R Í O D O  
F I M  DO  P E R Í O D O

A U D I T O R I A  E X T E R N A

E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
K P M G  -  P f A T  M A R K W I C K

T E L E X  -  3 0 3 3 5

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O  1 2 / 0 0 / 1 9 6 9  D E C R L T O - L L I  7 5 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 3 / 1 9 7 0  D E C R L T O  6 6 . 3 0 3
C G C  • 0 0 3 6 0 3 0 5 0 0 0 1 0 4  T L L I X  -  0 1 3 6 5  D D D  - 0 6 1  F O N L  -  3 2 1 - G 3 2 5  
L N D I R L C O  • S U S  Q U A D R A S  3  L  4 L O T L  3 4

2 0  A N D A P
U R A 3 I L I A  Dl  C L P  7 0 0 9 0

-  IDENTIFICAÇAO -----------------------------------------------------------------
CAIXA LCONOMICA FLDLRAL CLF

-  D I R E T O R I A  _________________

NO ML
L A F A I L T C  C O U T I N H O  T 0 R R L 3
J O S L  C A R L O S  Q A T I S T A  G U 1 M A R A L 3
C A R L O S  R O Ü L R T O  S I Q U L I R A  D L  A L M L  I D A
M I L T O N  L U I Z  D L  M E L O  S A N T O S
E D S O N  G A U D I . N C I O  F I L H O
A L V A R O  F I G U L I R L D O  MA I A  M l N D O N C A  J R

R L C L U L R  DL  P O S I  T O 3 ,  D O U  T O D O S  0 3  T I T U L 0 3  L  F O R M A S .  I N C L N T 1V A N D O  0  
H A U I T O  DA  P O U P A N Ç A  R L C L U L R .  C O M  L X C L U 3 I V I D A D E . 0 3  D E P 0 3 I T 0 S  J U D I ­
C I A I S  L M  D I  N H L  I R O  R L L A T I  V O S  A P R O C L S S O S  D A  J U S T I Ç A  F L D L R A L  C O N C E -  
D L R  L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C I A M L N T O S  V I S A N D U  0  D L M - L S T A R  S O C I A L .  L S P L * 
C I A L M L N T I  NO  S L T O R  H A U I T A C 1 0 N A L  L X P L O R A P .  C O M  L  X C L U S I V  I D A D I  . O S  
3 1 R V I C O S  D A S  L O I L R I A S  f L D L R A l  . L S P O P T I V A  I D L  N U M L R O S

r—  OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L S S O A L  P R 0 P R 1 0  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O ?
3 1 . 1 2  9 0  3 1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  7 0 . 0 6 ? '  2 4 . 0 5 ?
O P L  R A Ç Ã O  
I N V L S T  IM l  N T O

T O T A L  7 0 . 0 G 2  2 4 . 0 5 2

C A R G O
P R L S I D L N T L
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  _______________________________

P L R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F L D L R A L  I 0 C . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I ü 1 L I D A D L
A P L I C .  I N T  L R F I N A N C  DL  L I Q U I D L Z  
T I T  fc V A L  M O U I l .  1 A R I  O S  
R L L A Ç Õ L S  1 N T L R F I N A N C  L I N T L P D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R I . D l  T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L U L N S  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N I L R F I N A N C . DL  L I Q U I P L Z  
T I T  . b  V A L  M O U I i . l A R l O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O ^
O U T R O S  V A L O R L S  I Ü E N S  

A T I V O  P E R M A N L N T L  
I N V L S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L  S  
L M  C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L D  0 A T I V O

1 9  9  0  
5  3 6 0 . 0 0 5 . 2 4  3  

7  9 9 0  . 2 5 3  
9  2 0 1  . 5 0  1 

5 4  4 1 3  4 6 7  
1 3 4 4 . ? 4 9  4 0 3  
3 5 0 4  9 4 0  8 9 9  

2 0 7 .  2 9 1  . 7 9 9  
1 5 ?  7 1 1  9 2 1

0 1 3  . 2 7 9  8 0 5  
6 2  1 3 9  0 6 2  
4 9  5 7 0 . 3 5 7

1 5 0 4  8 9 7
2  . 3 5 2 . 4 9 ?  

4 5  6 4 0  9 6 0  
12  5 6 0  7 0 5

*7 1 6 . 5 2 1  . 0 5 1  
3 4  6 1 9  7 7 2

6  1 7 4  0 0 5  1 2 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O  M L R C A D O  A U L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  E  I N T L R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C L I T L S . C M I S / E N D O S S O  D L  T I T  
O U R 1G A Ç Õ L S  P O P  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO  P A I S * I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO  L X T L R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X 1 G I V C L  A L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O ^
R L L A Ç Õ L S  I N T L R » -  I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O U R I G A - Ç Õ L S  P O P  L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  D O  L X T L R I O P  
O U T R A S  O U R 1G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N 0 R 1 T A R I A ?  [ G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R  1 A D O  C A P I T A L  
R L S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U Í Z O S )  A C U M U L A D O S

1 9  9  0  
4 7 3 0  . 0 1 0  0 1 0  
1 2 9 0  3 7 9  7 9 5  

1 0 7  . 0 7 1  2 4 0  
3 2 . 7 9 ? . 4 3 9  
0 2  5 5 5  8 5 2

1 . 1 7 9  6 6 7 . 7 9 6  
1 4 5  6 9 9  4 G C  

1 . 0 9 9 . 0 4 3  4 2 ?  
7 1 9  4 0 0  6 6 0  
7  1 9  4 0 0  6 6 0

7 1 6  5 5 3  7 9 6  
3 2 3  4 8 2  7 1 6

5 5 9 . 5 1 1  5 4 3  
1 6 6  4 4 0 . 4 6 3 -

6  1 7 4 . 0 8 5 . 1 ? 8

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) _________

__________  1 9  9  0  __________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

5  3 1 7  . 3 9 3  . 2 4 6  
5  3 8 6  1 4 5 . 1 7 0 -  

6 0  7 5 1  9 2 4 -  
7 , 0 6 4 . 4  6 0  

7 4 9  7 4 7  - 
7  1 1 4  7 1 3  

6 0 . 0 0  1 3 6 0  
7 1  - 

7  ? 4  4 0 0 6  
3  . 7 0 7  0 7 2 -  

5 6 7 . 0 1 1 -  
1 . 9 4 6  4 0 1  -
1 . 0 2 2  7 2 2

1 . 0 2 2  7 2 2

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H L F  L  ;
A N T O N I O  C A R L O S  M A P I  AN  I MA

R E C L I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R C C L I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L  T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N E T A R T A  
A J U S  P G M . L S T . L C O N  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO  I R  
C O N T R I U U 1 Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R E N D A  
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  l u c r o  
L U C R O  ( P R L J . ) L I Q U I D O  DO  E X  
1 R .  5 / R C S L R V A  E 3 P L C I A L  
L U C P O  ( P R L  J . ) L I Q  A J U S T A D O

—  O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  D C L X L R C 1 C I 0  
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D L P R L C I  A Ç Õ E S / A M O R T 1 Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P L R D A S  
R L S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S  
R L C C I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V L S T .  
R L C U R S O S  D L  T L R C L 1 R 0 S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D L  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V L N  P / I N V L 3 T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R L J U I Z O  D O  P L R I O D O  
1 M P 0 S T C  DL  R E N D A  3 /  L U C R O  
D I V I D E  U 0 N 1 F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I  3 . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M 1 S 3 Ã 0  
I N V E R S O L S  L M  U L N S  E  I N V L S T .  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I F L R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T . C I R C  R L A L Z . L P  
R L D U C . S U H G . P A S . C I R C . R L A L Z . L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ L S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O ) D l S P O N I U I L I  

I N I C I O  D O  P L R I O D O  
F I M  DO  P L R I O D O

L L G I S L A Ç A O

1 . 0 2 2  7 2 2  
0 3 . 0 2 7  7 6 0 -  

G . 3 9 5  5 2 0

9 1  . 5 4 7  7 9 0 -  
1 0 3 . 0 3 6

2 1  4 6 6  
2 12

4 . 0 1 7  1 8 5 . 1 4 3  
1 1 6  5 2 7

4 7 3 5 . 2 9 6 . 8 3 6

14 4 3 7 . 5 6 6

5  1 3 0  3 2 5  
3 1 . 3 0 e  7 4 0  

4 . 6 7 7  2 9 £  7 5 0

4 . 7 2 0  2 4 9  3 0 1  
7  0 4 7  4 5 5  

9 4 2  7 9 0  
7  . 9 9 0 . 2 5 3

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  ,
P R  I C C  WA T L R H O U S L  A U D I T O R L S  I N D .

T L L L X  -  0 6 1 1 7 6 9  D D D  0 6 1  F p N L  -  2 2 4 - 8 3 0 7
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—  IDENTIFICAÇÃO r—  OBJETIVO
F- I N A N C  I A D C R A  D L  E S T U D O S  l. P R O J l  T O S  * U N E P

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 4 / 0 7 / 1 9 6 7  D E C R L T O  6 1 0 5 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 8 * 3  E S T A T U T O  D L C . 9 2 . 1 0 4  
C G C  - 3 3 7 4 9 0 0 6 0 0 0 2 9 0  T L L L X  -  2 3 4 6 0  D D D  -  0 2 1  f -O NI .  -  2 9 1 * 3 9 9 3  
L N D L R I . C O  * A V  R I O  U R A N C 0 . 1 2 4

2  A O  1 7  A N D A R L S
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  2 0 0 4 2

A P O I A R  E S T U D O S , P R O J E T O S  L  P R O G R A M A S  D L  I N T E R E S S L  P A R A  0  D E S E N V O l  
V  I M L N T O  L C O N O M I C O ,  S O C I A L ,  C I L N T I U C O  E T L C N O L O G I C O  D O  P A I S .  T E N ­
DO  E M  V I S T A  A S  M E T A S  E P R I O R I D A D E S  S E T O R I A I S  L S T A Ü L L L C I D A S  N O S  
P L A N O S  D O  G O V E R N O  h E D L R A L

D I R E T O R I A

N O M l  
E V A L D O  A L V E S
A N T O N I O  D L  S O U Z A  T E I X E I R A  J U N I O R  
P A U L O  R O D E R T O  K R A H L  
W I L S O N  C H A G A S  D L  A R A Ú J O

C A R G O  
P R E S I D L F Í T E  
D I R . O P E R A T I V O  D  * 
D I R .  O P L R A T I V O  D  
D I R .  O P L R A T I V O  D

I I  I 
I

_  P E S S O A L  ( N U M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C E 1R O S / C O N V L N 1A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T  I M Í  N T O

T O T A L

2  . 9 0  
2 5 0  
3 6 0

3 1 . 1 2  9 0  
6 3  
51

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A  ______________________________

P E R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

P L R C E N T  
C A P  V O T

U N I  A O  1 0 0 . 0 0 0

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  I N T E R U N A N C .  DL  L I Q U I D E Z  
T I T  E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  T N T L R I -  I N A N C  E I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  CRI  D I T O  
O U T R O S  C P E D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  D C N S  

R E A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C  I N T E R f -  I N A N C  DL  L I Q U I D E Z  
T I T  . E  V A L  M O U I l  I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R h I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D E  CRI  D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  l  B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T E  
I N V L S T I M L N T O S  

P A R T I C I  P A Ç Õ L S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D l * - E R  I D O

T O T A L D  0

1 9  9  0  
7  3 5 5 . 2 6 4  
2 . 4 0 0 . 0 0 9

4 7 0 2 . 3 3 3  
2 0 0 . 9 1 6  

5 1 . 1 2 6  
2 6  2 7 2 . 3 3 3

2 1 . 3 3 0  7 7 1  
4 9 4 1  5 6 2

1 . 1 9 9 . 0 6 4  
1 1C 0 3 4  
1 l l i  . 0 3 4

1 0 7 3  4 0 6  
6  7 4 4

3 4  0 ? f . 6 6 1

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

DL P O S I  T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O M L R C A D C  A U E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R U N A N C  L I N T E R D E P A R T .  
R E C U R . D L  A C E I T E S . E M 1 S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Õ l S  P O R  L M D R L S T I M O :
R E P A S S L S  DO  P A 1 3 *  1 N S T  1 T U I Ç Õ E S  O M C I A I S  
R L P A S S E S  DO  I X I L R 1 0 P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ E S  

L X I G I V C L  A L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I  I N A N C  E I N T E R D E P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  P O R  E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S  -  I  N S T  T T U  I  Ç Õ L  S  0 H C 1 A 1 S  
R E P A S S L S  D O  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  P U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N O R I T  A R  I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O
C O R R C  Ç Ã O  M O N E T A R  I A  DO C A P I T A L
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T  O  T  A  1

1 9  9  0  
0 3 5 . 6 3 4

6  7 0 4 . 0 6 0  
6

1 3 7  0 1 5  
2 5 . 6 0 2 . 2 7 0

1 5 . 4 2 0 . 4 3 1  
9 . 6 2 4  7 7 5

1 0 0 . 7 5 7  
7 5 9  9 4 7  

. 0 0 3  » 7 4  
7 1 3  . 1 4 0  
3 6 7 . 0 0 4  -

3 4  0 2 6  6 6 1

___ D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil) ________

___________ 1 9  9  0
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

21 4 3 6 . 0 0 0
2 0  . 7 3 2  2 5 4  

7 0 3 . 0 2 6
3 1 . 3 3 9

3 1 . 3 3 9  
3 1 9  3 3 5

1 . 0 5 4  5 0 0

1 . 0 5 4  5 0 0  

1 , 0 f . 4  5 0 0

___ A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E E E  .
G O N C A L O  C A T U N D A  M A P T I N S

D D D  • 0 2 1  l - O N L  -  2 7 6 - 0 7 2 0

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R C S L '1  T A D O  O P L R A C  I O N A L  
R E C E I T A S  N Ã C  O P C R A C I O N A I S  
D C S P L S A S  N Ã O  O P E R A C I O N A I S  
R C S U i  T N Ã O  O P E R A C I O N A L  
P L S U l  T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S  P G M . E S T  E C O N  
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D E  R E N D A  
P A R T I C I P . E S T A T U T . N O  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO  E X  
I R S / R E S E R V A  E S P E C I A L  
L U C R O  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D E  R L C U R S O S
I L G I S L A Ç À C

L U C R O  L I Q U I D O  D O  E X E R C Í C I O  1 . 0 5 4 . 5 0 0
A J U S T E  A O  L U C R O  L I Q U I D O  C 6 6  9 5 7

D E P R E C I A Ç Õ E S ' A M O R T I Z A Ç Õ E S  1 6 5  1 5 5
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P  O R I G L N S
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ E S  7 0 1  0 0 2
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Ô E S / S U U V E N Ç Õ L S  P  ' I N V L S T
R E C U R S O S  D L  T E R C E I R O S  2 3 . 5 0 3 . 3 2 3
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  E X  h U T U R O S
R E C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  1 2 0  5 6 2
D O A Ç Õ E S / S U U V E N  P / I N V L S T I M
T O T A L  D E  R L C U R S O S  2 5 . 5 4 5 . 3 4 2
A P L I C A Ç Õ L S  D E  R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO  P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L  R E N D A  3 /  L U C R O  
D I V I D  E U O N I M C  P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  L M I S S Ã O
I N V L R S O L S  E M  B E N S  E  I N V L S T  1 . 2 1 1 . 7 7 2
A P l  I C A Ç Õ L S  N O  D I f - L R I D O  2 1 . 2 0 4
A U M E N T  S U B G . A T . C I R C . R L A L Z . L P  2 4  0 4 6 . 0 5 2
R E D U C  S U B G  . P A S . C I R C  R E  A L  Z . L P
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  2 5 . 2 7 9  9 0 0
A U M E N T O ( R L D U Ç Ã O ) D l S P O N I U I L I  2 6 5  4 3 4

I N I C I O  DO  P E R Í O D O  5 4  1 9 2
M M  D O  P E R Í O D O  3 1 9 . 6 2 6

29 4



—  I D E N T I F I C A Ç Ã O  ----------------------------------------
M L R I O I O N A I - C O R R L T O R A  D L  V A L .  M O U I L  I C A W J I O  S . A  -  M C V M C  

D A I  A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5 / 0 8 / 1 9 7 7  A S S L M U L l l A  D L  A C I 0 N 1 S T A C  
C G C  -  8 9 5 6 0 4 6 0 0 0 0 1 8 8  T L L L X  - 1 5 5 3  D D D  -  0 5 1 2  1 O N L  -  7 8 0 - 0 3 3  
L N D L R C C O  R U A  3 L T L  D L  S L T L M L I R O  1 0 2 8

3  A N D A R
P O R T O  A L L G R L  R 3  C L P  9 0 0 1 0

___ D I R E T O R I A  _____________________________________________

N OML  C A R G C
L O R I  F C R R A Z Z O  D I R L I O R  3 U P L R I N T L N D L N T L
R U I U  M R O D O L P H O  L N G L L R T  D I R L I O R

O P L R A R .  C O M  E X C L U S I V I D A D E . N O  R L C I N T O  O U  L M  3 I S T L M A  M A N T I D O  P E ­
L A  D 0 L 3 A  D L  V A L 0 R L 3 : C O M P R A R  L  V L N D L R  T Í T U L O S  L V A L O R L S  M O B I L I Á ­
R I O S .  P O R  C O N T A  D L  T L R C L I R O S  O U  P R Ó P R I A  L N C A R R L G A R - 3 L  D A  D I S -  
T R I Ü U 1 Ç Ã 0  D L  V A L O R L S  M O D I L I A R  1 0 3  N O  M L R C A D O .  L N C A R R L G A R - S L  D A 
A D M I N I S T R A Ç Ã O  D L  C A R T L 1 R A 3  L D A  C U S T O D I A  D L  T Í T U L O S  M O U I L I A R I O S

E T C .

r—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L O S O A L  P R O P R I O  T L R C L 1R 0 3 / C 0 N V L N 1A D 0 3  
31  1 2  9 0  31  . 1 2  9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L R A Ç Ã O  2
I N V E S T I M L N T O

T O T A L  2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

M L R I D I O N A L  
O U T R O S

P L R C L N T  P E R C L N T

C A P  V O T  C A P  T O T
9 9 . 9 9 9  9 9  9 9 9

0 . 0 0 1  O  0 0 1

___  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I  S P O N  I U I  L  1 DAD L
A P L I C .  I N T L R F I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T I T .  L  V A L  M O U I L  I A R I O ' _
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  D E N C  

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A Z O
A P L I C  I N T L R F I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T I T  L  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L C  I N T L R U N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O ?
O U T R O S  V A L O R L S  L  B L N P  

A T I V O  P L R M A N L N T l  
I N V C S T I M L N T O S  

P A R T I C 1P A Ç Õ L S  
C M  C O N T R O L A D A S  
L M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D l  1-C R  I DO

O T  A  L D  O A T I V O

1 9  9  0  
1 1 5 . 8 0 8  

93 -9  
5 5 . 9 0 6  
4 4 . 8 6 5  

2 2 9

1 3 . 8 7 4

8 4  5 1  1 
8 4  4 0 6

9 . 2 6 7  
9  . 1 0 5

9  . 1 0 5

1 6 2  

? 0 9  . 5 8 P

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P O S 1 T O S
C A P T A Ç Õ C S  N O  M L R C A D O  A D L R ' 0  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  C I N T L R D L P A R T  
R L C U R  . D L  A C L I T L S .  L M I 3 / L N D 0 S 3 0  Dl  T I T  
O D R I G A Ç Õ L S  P O R  L M P P L S T 1 M 0 S  
R L P A S S L S  DO  P A  13  - I N S T 1 T U  I Ç Õ L S  01 I C l  A  I S  
R L P A S S L S  DO  E X T L R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

E X I G I V L L  A  L O N G O  P R A Z O  
D L P O S I  T O S
R C L A Ç Õ L S  * I N T L R F  I N A N C  L  I N T L R D L P A R T  
O D R I G A Ç Õ L S  P O R  C M P R L S T I M O C  
R L P A S S L S  D O  P A I S - I N S T I T U I Ç Õ E S  01 1 C 1 A I 3  
R L P A S S L S  D O  E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T 1 C I P  M 1 N 0 R J T A R 1 A D  ( G R U P O S / H O L D l N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  DO  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L J U I Z O S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  0  
7 3  5 0 9

7 3  5 0 9  
8 3  9 4 C

5 2  1 2 9  
6  0 5 0  

2 4  0 5 7  
22 022

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

R L C L I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R E C E I T A S  N Ã O  O P L R A C I 0 N A 1 S  
D L S P L S A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S  
R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M  L S T  L C O N .
R E S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  R L N D A  
P A R T I C 1 P . L S T A T U T . N 0  L U C R O  
L U C R O  ( P R L J  ) L I Q U I D O  D O  EX  
I . R  3 / R L 3 L R V A  L 3 P L C I A L  
L U C R O  ( P P I J . )  L I Q .  A J U S T A D O

A U D I T O R I A  I N T E R N A

L E G I S L A Ç A O  
2 1 3 . 5 9 4  
1 4 8 . 1 8 0 -  

6 5  4 0 6  
3 7 8

3 7 8  
2 2  0 7 6 -

4 3  7 0 8  
6  0 6 6  

1 5  7 8 2

21  8 6 0

21  8 6 0

A U D I T O R - C H E F E  .
D A I  VO  P E D R O  F O R S T E R

5 1 2  F O N L  - 2 8 0 - 0 3 3  R A M A L  -  5 7 9 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R L C U R S O S

L U C R C  L I Q U I D O  DO  C X C R C I C I O  
A J U S T L  A O  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R L  C I  A Ç Õ E S ' A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P L R D A S  
R L S U L T  C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R L S U L T . L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P  A P L  1 C A Ç Õ I . S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ L S / S U D V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T  
R E C U R S O S  D L  T L R C C I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  E X .  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D L  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S , '  3 U Ü V E N . P / I N V L S T 1 M  
T O T A l  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  D O  P L R I O D O  
I M P O S T O  D L  R E N D A  3 /  L U C R C  
D I V I D E  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I  3  A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  L M  U E N S  E  I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ L S  N O  D I F E R I D O  
A U M C N T  5 U Ü G  . A T  C I R C  . R L A L Z . L P  
R L D U C . S U Ü G . P A S . C I R C  R L A L Z  L P  
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R L D U Ç Ã O I D I S P 0 N 1 D 1 L 1 

I N I C I O  D O  P L R I O D O  
F I M  D O  P C R I O D O

A U D I T O R I A  E X T E R N A

L M P R L S A  C O N T R A T A D A
D I L H L .  U I L D L R M A N N . U O R O A S C H  S / C  -  A U D I T

T L L E X  -  5 1 2 5 1 1  D D D  -  5 1 2  F O N E  -  3 2 7 - 8 9 8

21  8 6 0  
2 2  2 3 9  

2 9

1 3 4  
1 0 5  

1 5 3  3 1 4

3  9 0 0

2 0 1  4 1 8

2  1 3 0  
5  1 9 2

1 1 5  

1 9 3  0 6 3

2 0 0  5 0 0  
9 1 8

295



—  IDENTIFICAÇÃO
MLR IDIONAL ELAS I NG S . A A R R L N D A M L N  10  M L R C A N T I  L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 0 / 1 9 0 2 ;  A . G . L .  
C G C  - 0 0 3 3 7 9 8 5 0 0 0 1 9 6  T L L L X  - 1 5 5 3  H D D  -  
L N D L R L C O  R U A  S C T L  D L  S C T L M Ü R O . 1 0 2 0  

3  A N D A R  
P O R T O  A L L G R L

r— O B J E T I V O  --------------------
O P L R A Ç Õ L S  D L  A R R L N D A D L N T O  M E R C A N T I L .

___  D I R E T O R I A

N O M L  C A R G O
F R A N C I S C O  B A R D O S A  Q U L I R O Z  D I R L T O R  S U P F . R  I N T L N D L N T L
V A I . D A  I R  J O A O  S A N I - L L I C L  D I R L T O R
L D V  D L  M A T T L O  M U N I Z  D I R L T O R

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )  _______

P L 3 S 0 A L  P R O P R I O  T L R C L  I R O S / C O N V L N  I A  RO  3  
3 1 . 1 2 . 9 0  3  1 . 1 2 . 9 0

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

M E R I D I O N A L
M AG

P C R C L N T  P L R C L N T
C A P  V O T  C A P  T O T

9 9 , 9 9 9  9 9  9 9 9
0 , 0 0 1  0 , 0 0 1

I N T L R D L P A R T

___ D A D O S  D E  B A L A N Ç O  (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T E  
D l S P O N I U I L I D A D l
A P L I C .  I N T L R F I N A N C .  D L  L I Q U I D L Z  
T I T .  t  V A L  M O U I L I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R I - I N A N C  
O P L R A Ç Õ L S  DL  C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  D E N S  

R E A L  I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O
A P L I C .  I N T E R F I N A N C  D L  L I Q U I D L Z  
T I T .  E  V A L  M O U I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  L  I  N T I  R D E P A P  I 
O P L R A Ç Õ L S  D E  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I  T 0 ' :
O U T R O S  V A L O R L S  L  U L N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
E M  C O N T R O L A D A S  
E M  C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L D  O A T  I V  0

1 9  9  0  
4 9 3  1 6 4  

1 . 6 5 1  
9 0  . 0 1 0  
5 4 . 1 2 0

2 9 3 . 0 2 0  
5 4 . 3 5 7

2 9 0 . 9 0 4  
1 3 . 6 6 0

6  3 0 5 . 2 2 4  

4 7 8

4 7 0
G . 3 0 4  74C.

6  5 2 1 . 0 6 4

P A S  S  1 V 0  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  N O M E R C A D O  A D L R T O  
R E L A Ç O L S  I N T L R I - I N A N C  . E I N T L R D L P A R T  
R E C U R . D L  A C L I T L S . L M ] S / E N D O S S O  DL T I T .  
O B R I G A Ç Õ E S  P O R  L M P R L S T I M O S  
R E P A S S E S  DO  P A  I S  -  I  N S T  I  T U  1 Ç Õ L S  O M C I A i :  
R L P A S S L S  DO  E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

L X 1 G I V E L  A L O N G O  P R A Z O  
D E P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R I -  I N A N C  E I N T L R D L P A R T  
O D R I G A Ç Õ E S  P O R  E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  D O  P A  I S  -  1 N S T  I T U  I Ç Õ L S  O U C I A I S  
R L P A S S L S  D O  L X T L R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O l  D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  D O  C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L . H J I Z O S  ) A C U M U l  A D O S

1 9  9  0  
4 3 1 4  5 3 5  
3 . 3 0 5  3 0 3

9 9 5 . 1 5 2  
4 13  7 8 3

. 7 9 2  7 4 5  
2 7 4 . 0 0 0  
7 5 3  9 2 1  
7 6 4  0 2 4

6  5 2 1  0 6 4

D E M O N S T R A Ç A O  D O  R E S U L T A D O  (Cr$ mil)

1 9  9* 0
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S 5 2 0 5 7 2 7
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S 6 7 0 2 9 4 0
R L S U L T A D O  O P E R A C I O N A L 1 4 17 2 2 1
R L C C I T A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S 3 6 1
D E S P E S A S  N Ã O  O P L R A C I O N A I S 3 3 1
R L S U L T  N Ã O  O P E R A C I O N A L 3 0
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A 3 4 3 6 5 5 4
A J U S . P G M  L S T . E C O N .

R E S U L T A D O  A N T C S  DO I R 2 0 1 9 3 6 3
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L 2 6 7 4 7 2
I M P O S T O  D L  R E N D A 8 2 9 4 3 9
P A R T I C I P  L S T A T U T  N O  L U C R O
L U C R O  ( P R E J . ) L I Q U I D O  DO  LX 9 2 2 4 5 2
I R  S / R L S L R V A  E S P E C I A L
L U C R O  ( P R L  J , ) L I Q  A J U S T A D O 9 2 2 4 5 2

___  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D I T O R - C H E F E
D A I V O  P E D R O  F 0 R 3 T E R

D D D  -  5 1 2  F O N L  - 2 8 0 * 0 3 3  R A M A L  -  5 7 9 0

O R I G E N S  E A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  (Cr$ mil)

O R I G L N S  D L  R L C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  DO  E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO  L U C R O  L I Q U I D O

D E P R L  C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P A R A  P E R D A S  
R E 3 U L  T C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ L S / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V E S T  
R L C U R S O S  D E  T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D E  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U B V L N  P / I N V L S T I M .  
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