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Com vistas à atualizaçao das publicações editadas pela 
SEPLAN/SEST, entregamos ao público o PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS 
correspondente ao exercício de 1991.

O conjunto das empresas estatais federais registrou importantes 
alterações naquele ano, reduzindo-se ainda mais o universo.

Na seqüência do Programa Nacional de Desestatizaçao, importantes 
empresas foram privatizadas, como é o caso da Usinas Siderúrgicas 
de Minas Gerais S. A. - USIMINAS e sua controlada USIMEC. 
Prosseguiram os processos de liquidaçao da Empresa de Portos do 
Brasil S.A. - PORTOBRAS, da Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS , 
da Companhia Auxiliar das Empresas Elétricas Brasileiras, da 
Companhia Usinas Nacionais, entre outras. A Companhia Nacional de 
Abastecimento - CONAB foi criada para suceder às extintas COBAL ,  
CIBRAZÉM e CFP.

Com mais esta ediçào, a SEPLAN/SEST oferece à sociedade 
informações que lhe permitem acompanhar as alterações ocorridas no 
exercício de 1991 e o desempenho das empresas controladas direta ou 
indiretamente pela Uni~ao, acrescentando novos e significativos 
dados às séries históricas sobre a atuaçao dessas entidades.

Em seguida, estaremos colocando à disposição do público as 
edições do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e do RELATÓRIO ANUAL SEST 
referentes aos exercícios de 1992 e 1993.

Brasília (DF), setembro de 1994.

BENI VERAS 
Ministro de Estado Chefe da Secretaria 
de Planejamento, Orçamento e Coordenaçào 

da Presidência da República
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1 - APRESENTAÇÃO





APRESENTAÇÃO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura 
fornecer uma visão abrangente das 174 empresas integrantes do 
universo acompanhado durante o exercício de 1991.

No bloco 2, encontram-se informações agregadas sobre o conjunto 
das empresas (universo, número de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informações consolidadas sobre balanços 
patrimoniais e demonstrações de resultados em nível de três grandes 
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Típicas de Governo e 
Instituições Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - são as empresas que exploram a 
atividade econômica, atuando em setores importantes como os de 
insumos básicos, serviços, telecomunicações e transportes. Em 
geral, são constituídas sob a forma de sociedades por ações, 
regidas pela Lei 6.404, de 15.12.76, e não dependem de recursos 
do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, somente 
recebendo aportes nas fases de implantação ou ampliação de 
programas de investimento. Seus gastos operacionais são 
atendidos por meio de recursos próprios ou captados no mercado.
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO - são entidades que exercem 
atividades complementares à ação governamental. Devido a suas 
características, apresentam pouca geração de recursos próprios e 
dependem de aportes do Tesouro Nacional.
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS - são as instituições regidas 
basicamente pela Lei 4.595/64 i cujas aplicações financeiras 
normalmente dependem de aprovação do Conselho Monetário 
Nacional, excluídas as instaladas no exterior.
Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas 

estatais, os quatro principais grupos econômicos tiveram seus dados 
destacados no bloco 4.

No bloco 5, são encontrados quadros demonstrativos de cada 
empresa, contendo dados cadastrais (nome, endereço, objetivos, 
diretoria, composição acionária), além das respectivas 
demonstrações financeiras.

O último bloco permite imediata localização das empresas no 
volume, trazendo a relação das empresas segundo os ministérios 
setoriais a que se subordinavam em 1991, bem como os índices por 
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram 
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1991, 
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.

As informações incluídas nesta publicação foram fornecidas pelas 
próprias empresas, através do preenchimento do formulário 
denominado Relatório Imagem de Cadastro - RIC.
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Para efeitos comparativos, os valores de 1990 foram atualizados 
monetariamente com base no índice Geral de Preços - Disponibilidade 
Interna (Dez/91), divulgado pela Fundação Getúlio Vargas.

Para estudos e avaliações sobre os valores apresentados 
relatório, registram-se os seguintes indicadores:

neste

IGP/DI 
dólar médio 
cotação do dólar

variação média de 1990/89: 2.740,0% 
variação média de 1991/90: 414,7% 
1990: (Cr$/US$) 68,23 
1991: (Cr$/US$) 404,95 
31.12.90: (Cr$/US$) 170,06 
31.12.91: (Cr$/US$) 1.068,80

São abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (não 
explicitados no texto):

adiant. 
benef. 
circ.
CM
CPV
desp.
dist/distrib.
divid.
emp.
empreg.
estabil.
estrang.
fin/financ.
IR 
liq.
LP 
nac.
oper/operac.
part.
pass.
pat.
pes.
prog.
rec.
var.

adiantamento(s)
benef iciamento
circulante
correção monetária
custo dos produtos vendidos
despesa(s)
distribuição
dividendo(s)
empréstimo(s)
empregado(s)
estabilização
estrangeiro(a)
f inanciamento
imposto de renda
líquido
longo prazo
nacional
operacional
participação
passivo
patrimônio
pessoal
programa
receita(s)
variação

Os titulares da Presidência da República, do Ministério da 
Economia, Fazenda e Planejamento e da Secretaria Nacional de 
Planejamento, responsáveis pela atuação do Departamento de 
Orçamentos da União, órgão que incorporou os serviços da *SEST 
durante o exercício de 1991, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da República:
Ministro da Economia, Fazenda 
e Planejamento:
Secretário-Executivo MEFP:
Secretário Nacional de Planejamento: 
Diretor do Dep. de Orçamentos da União:

Fernando Collor de Mello
Marcílio Marques Moreira 
Luiz Antonio A. Gonçalves 
Pedro Pullen Parente 
José Carlos A. dos Santos
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2.1 - Universo das Empresas Estatais





UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS 
Distribuição por Setor

POSIÇÃO EM 31.12.91

SETORES
EMPRESA
PÚBLICA

SOCIEDADE
ECONOMIA

MISTA

SOCIEDADE
CIVIL BINACIONAL TOTAL

SETOR PRODUTIVO 
ESTATAL - SPE 9 136 1 1 147

EMPRESAS TÍPICAS 
DE GOVERNO - ETG 6 3 9

SETOR
FINANCEIRO 4 14 18

ESTATAIS
FEDERAIS 19 153 1 1 174

SEPLAN / SEST

EMPRESAS INCLUÍDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1991.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 

Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A.
Braspetro Algerie

Por Transformaçao
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

EMPRESAS EXCLUÍDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1991. 

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA  

Empresa de Portos do Brasil -  PORTOBRAS 
Cia. Eletromecânica - CELMA 
Cia. Paulista de Celulose - COPASE 
Companhia Siderúrgica do Nordeste S.A. -  COSINOR 
Cosinor Distribuidora S.A.
Mafersa Sociedade Anônima 
Mineraçao Viçosa S.A.
Usiminas Mecânica S.A.
Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A.
Valesul - Aluminio S.A.

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Empresa Brasileira de Assistôncia Técnica e Extensão Rural -  EMBRATER 
Empresa Brasileira dos Transportes Urbanos - EBTU

Transformadas em CONAB
-  Cia. de Financiamento da Produção - CFP
- Cia. Brasileira de Alimentos - COBAL
- Cia. Brasileira de Armazenamento - CIBRAZEM
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Evolução do Número de Empregados





EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO ( * )

SETORES

ECONOMICOS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 1 /8 61986 1987 1988 1989 1990 1991

l-SETOR PRODUTIVO ESTATAL 589.603 599.691 582.010 603.933 549.212 508.388 -13,8

ADMINISTRAÇAO PORTUARIA 18.748 18.679 18.379 18.008 17.302 13.689 -27,0

AGROINDUSTRIAL 4 4 73 4 78 76 1800,0

COMERCIO E SERVIÇOS 48.287 48.681 47.950 48.461 43.001 40 094 -17,0

COMUNICAÇOES 169.098 172.345 169.166 172.740 162.988 157.352 -6,9

ENERGIA ELETRICA 49.792 51.634 51.201 59.548 57.616 50.943 2,3

EXTRAÇAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 32.450 32.677 29.843 29.630 27.299 21.825 -32,7

INDUSTRIA METALÚRGICA E SIDERÚRGICA 66.715 67.633 65.908 69 584 62.427 55.685 -16,5

NUCLEOELETRICO 4.550 4.545 3.165 2.993 2.683 2.244 -50,7

OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAÇAO 21.003 21.880 21.096 24.189 18.381 16 995 -19.1

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.843 4.681 4.338 4.235 4.719 4.207 -28,0

PETROLEO, PETROQUÍMICA E FERTILIZANTES 70.906 74.965 73.457 74.217 68.162 64.066 -9,6

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 3.936 4.349 4.260 5.045 5.437 38,1

SILVICULTURA E EXTRAÇAO VEGETAL 8.675 8.672 7.773 7.310 6.224 5.326 •38,6

TRANSPORTE 89.596 88.946 85.401 87.969 78.332 70.449 *21.4

ll-SETOR FINANCEIRO 193.871 205.086 210.835 230.833 216.056 206.942 6,7

lll-EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 29.786 30.236 27.786 27.623 21.681 20.613 -30,8

ABASTECIMENTO 14.435 14.627 12.445 11.018 5.048 4.800 -66,7

DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3.259 3.138 2.933 2.509 2.541 2 256 -30,8

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9.533 9.822 9.757 11.445 10.920 10.385 8,9

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL

t

2.559 2.649 2.651 2.651 3.172 3.172 24,0

T O T A L  G E R A L 813.260 835.013 820.631 862.389 786.949 735.943 -9.5

SEPLAN/SEST
( * )  - Abrange apenas as empreseis constantes do universo de 1991.
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EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR ECONOMICO -1991

PE (69,1%)

FINANCEIRO (28,
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

ENTIDADES

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

91 / 861986 1987 1988 1989 1990 1991

GRUPOS 252.642 259.052 255.604 266.753 249.507 228.611 -9,5

CVRD 31.904 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 -29,6

ELETROBRAS 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 -0,9

PETROBRAS 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 69.407 -11.2

TELEBRAS 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 -5.7

INDEPENDENTES 336.961 340.639 326.406 337.180 299.705 279.777 -17,0

TOTAL 589.603 599.691 582.010 603.933 549.212 508.388 -13,8

SEPLAN/SEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR GRUPOS ECONOMICOS-1991

3RUPO CVRD (4,4%)
3RUPO ELETROBRAS (9,4%)

INDEPENDENTES (55,0%)'

3RUPO PETROBRAS (13,7%)

RUPO TELEBRAS (17,5%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR AREA DE ATIVIDADE-1991

24



DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EX ER CÍCIO S EVO LU ÇÃ O  %
EM PR ESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /  86

ACESITA 8.038 8.169 8.065 8.619 8.693 8.428 4,9%
ACESITA ENERGETICA 5.213 5.395 4.751 4.286 3.818 3.550 -31,9%
ACOMINAS 6.218 6.132 5.983 6.703 5.849 5.274 -15,2%
A F P 2.714 2.695 2.542 2.817 2.531 2.306 -15,0%
A G E F 716 787 730 672 469 57 -92,0%
A S A 12 12 12 12 11 11 -8,3%
BB CAR - - - - 100 106
BB COR - - - - 34 29 .
BBTUR - - 97 126 202 199
BRASAGRO 4 4 3 4 3 . .
CAEEB 2.207 1.262 1.180 994 193 48 -97,8%
CARAI BA 3.649 3.958 1.451 1.261 1.001 694 -75,5%
C B T U 19.171 19.875 20.984 22.447 20.494 17.169 -10,4%
C D C 512 519 514 519 480 439 -14,3%
C D P 707 727 720 716 691 549 -22,3%
C D R  J 3.362 3.346 3.290 3.236 3.096 3 548 5,5%
CEPEL 536 553 548 777 747 674 25,7%
C M B 2.488 2.590 2.582 2.796 2.459 2.317 -6,9%
COBRA 2.879 3.043 2.391 2.343 1.894 1.894 -34,2%
CODEBA 1.196 1.204 1.197 1.197 1.070 879 -26,5%
CODERN 478 469 489 476 739 1.179 146,7%
CODESA 1.122 1.135 1.143 1.073 943 786 -29,9%
CODESP 11.209 11.108 10.856 10.621 10.120 6.142 -45,2%
CODOMAR 162 171 170 170 163 167 3,1%
CONCEICAO 2.962 3.263 3.180 3.661 . 3.875 30,8%
COSIM 755 770 - 44 - 1 -99,9%
COSIPA 15.327 15.532 14.445 15.819 15.285 13.473 -12,1%
C P A - 70 - 75 76 .
C P R M 3.096 2.860 2.605 2 464 2.229 1.831 -40,9%
C S N 22.241 22.583 24.067 24.463 20.303 17.008 -23,5%
C S T 6.360 6.475 6.296 6.736 6.209 6.003 -5,6%
C U N 1.423 1.081 565 565 . .
DATAM EC 3.236 3.275 3.175 2.937 2.496 2.431 -24,9%
DATAPREV 3.869 4.031 4.430 6.765 6.505 4.990 29,0%
E A C 72 108 115 115 119 126 75,0%
E A I 25 29 26 31 31 33 32,0%
E C T 74.586 76.073 73.662 74.440 69 891 68.264 -8,5%
EMBRAER 8.592 10.157 10.468 12.607 9.007 8.353 -2,8%
EMBRAFILME - - 226 228 57
EMGEPRON 4 6 5 - 1.550 1.654 41250,0%
ENASA 522 478 452 452 406 399 -23,6%
FASA 684 777 618 681 596 517 -24,4%
F E M 3.794 3.932 3.371 3.204 2 659 2.504 -34,0%
FEMINA 373 408 402 498 551 47,7%
FRANAVE 403 361 336 445 444 258 -36,0%
IN B 2.916 2.747 885 721 594 533 -81,7%
INFAZ 436 396 374 347 199 60 -86,2%
INFRAERO 8.019 8.131 7.816 7.947 7.419 7.532 -6,1%
IMBEL 3.636 3.020 2.899 3.802 3.201 3.070 -15,6%
1 RB 1.681 1.645 1.637 1.594 1.499 2.199 30,8%
ITAIPU 2.574 3.541 3.825 4.182 4.301 4.158 61,5%
LLOYDBRAS 2.840 2.662 2.319 2.270 1.757 1.234 -56,5%
M AG 197 190 203 183 152 135 -31,5%
MBINF 489 530 578 585 589 447 -8,6%
MBTUR 9 10 10 11 10 8
M C I 51 51 19 2 .
M C S G 267 267 258 241 208 158 -40,8%
NEIVA 498 525 504 518 509 367 -26,3%
NUCLAM 3 - - . . _
NUCLEI 253 246 212 278 256 210 -17,0%
NUCLEMON 647 657 637 692 600 367 -43,3%
NUCLEP 731 895 862 751 712 695 -4,9%
ORBITA - - . _
PROLOGO 415 415 395 274 86 .
RADIOBRAS 1.077 1.057 1.605 1.339 1.001 971 -9,8%
REDENTOR 601 678 678 886 . 1.011 68,2%
RFFSA 63878 62 829 58 683 59 585 52.976 49 341 -22,8%
SERPRO 20.414 20.004 18.555 17.145 15.089 13900 -31,9%
SIDERAMA 328 316 277 267 212 160 -51,2%
SIDERBRAS 244 240 232 219 79 . .
S N B P 226 240 262 243 . .
TASA 2.310 2.697 2.601 2 840 2.537 2 500 8,2%
TRENSURB 1.304 1.317 1.298 1.443 1.346 1.198 -8,1%
U B • - 569 551 521 439
VALEC ■ 1 244 190 92 -

T O T A L

SEPLAN/SEST
OBS: • Dados nao disponíveis.

336.961 340.639 326.406 337.180 299.705 279.777 -17,0
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1991

EMBRAER 
ACESITA

COSIPA (4,7%)
SERPRO

RFFSA (17.3%)

B T U (6,0%)

DEMAIS (31,
C T (24,0%)
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

91 /  861986 1987 1988 1989 1990 1991

CEASA/ AM 36 36 . 34 . . .

CODEBAR 81 62 66 45 40 29 -64,2

CODEVASF 2.673 2.574 2.529 2.464 2.186 2.130 -20,3

COLONE 505 502 338 - 315 97 -80,8

CONAB (1) 14.399 14.591 12.445 10.984 5.048 4.800 -66,7

CONESP 204 180 169 155 135 112 -45,1

EMBRAPA 8.509 8.864 8.832 10.668 10.210 9.861 15,9

GEIPOT 820 778 756 622 575 412 -49,8

H C P A 2.559 2.649 2.651 2.651 3.172 3.172 24,0

TOTAL 29.786 30.236 27.786 27.623 21.681 20.613 -30,8

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponíveis.

(1) • A CONAB substituiu a CFP, COBAL e CIBRAZEM a partir de 1991.
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1991

DEMAIS
CODEVASF

CONAB
(47,8%)
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO %  

91 /  861986 1987 1988 1989 1990 1991

B A M  B . . - - - . -

B A S A 3.981 3.790 3.710 3.586 3.369 3.220 -19,1

BB 118.281 128.867 135.425 134.301 121.034 114.614 -3.1

B B LEASING - - - 1 - -

B B - B I - - 48 24 26 -

B B - DTVM 77 82 • 67 90 -
B B - FIN - - - 10 10 -

B B - L AM - - - 21 16 -
B N B 6.988 6.839 6.739 6.891 6.396 6.166 -11,8

B N C C 1.269 2.364 1.219 1.233 555 281 -77,9

BNDES 1.704 1.671 1.621 1.582 1.299 1.337 -21,5

BNDESPAR 360 338 286 278 340 323 -10,3

C E F 46.796 46.270 45.480 67.541 70.062 68.944 47,3

FINAME 128 149 153 151 127 123 -3.9

FINEP 663 687 680 636 610 608 -8,3

M C V M C 2 2 2 2 2 2 0,0

MERIDIONAL 13.622 14.020 15.520 14.584 12.139 11.182 •17,9

M L A M - 7 • - - - -

T O T A L 193.871 205.086 210.835 230.833 216.056 206.942 6,7

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1991

DEMAIS (1,4%)

E F (33,3%)

B (55,4% )

A S  A (1,6%) 
B N B (3,0%)
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2.3 - Ranking das Maiores 
( Setor Produtivo Estatal)





SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES

POSIÇÃO EM 31.12.91

EMPREGADOS PRÓPRIOS

ORDEM EMPRESA NO. DE EMPREG.
1 ECT 68.264
2 PETROBRAS 53.857
3 RFFSA 49.341
4 TELESP 23.466
5 CVRD 17.230
6 CBTU 17.169
7 CSN 17.008
8 TELERJ 14.324
9 SERPRO 13.900

10 COSIPA 13.473

ATIVO IMOBILIZADO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ITAIPU 15.897.284
2 FURNAS 12.343.391
3 RFFSA 9.945.455
4 ELETRONORTE 9.679.594
5 CHESF 9.461.257
6 PETROBRAS 7.946.874
7 CVRD 5.067.146
8 CSN 4.756.487
9 TELESP 4.487.147

10 ELETROSUL 3.612.895

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ELETROBRAS 36.255.090
2 PETROBRAS 12.419.662
3 TELEBRAS 12.354.112
4 ELETRONORTE 9.656.242
5 RFFSA 8.824.973
6 CHESF 7.831.210
7 FURNAS 7.352.364
8 CVRD 6.762.585
9 LIGHT 4.460.301

.10 TELESP 4.060.872

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA NO. DE EMPREG.
1 TELESP 5.301
2 CST 3.776
3 ECT 2.861
4 CSN 2.665
5 ACOMINAS 2.091
6 CPRM 1.695
7 CODESA 1.621
8 EMBRATEL 1.447
9 FURNAS 1.129

10 TELEBRAS 983

TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ELETROBRAS 48.227.010
2 ITAIPU 19.314.262
3 FURNAS 19.209.736
4 PETROBRAS 18.980.937
5 ELETRONORTE 16.137.896
6 TELEBRAS 13.019.524
7 CHESF 12.784.118
8 RFFSA 11.634.195
9 CVRD 9.842.470

10 LIGHT 6.669.225

RECURSOS DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ITAIPU 19.207.382
2 ELETROBRAS 11.971.920
3 FURNAS 11.857.372
4 PETROBRAS 6.561.274
5 ELETRONORTE 6.481.654
6 CHESF 4.952.908
7 CVRD 3.079.885
8 ELETROSUL 2.863.394
9 RFFSA 2.809.222

10 LIGHT 2.208.923

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGÍVEL A LONGO PRAZO



SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES

POSIÇÃO EM 31.12.91

LUCRO OPERACIONAL

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 ITAIPU 752.377
2 PETROBRAS 526.600
3 CVRD 334.971
4 TELEBRAS 237.577
5 BR 205.836
6 LLOYDBRAS 151.910
7 INB 131.772
8 RDF 113.367
9 CST 86.644

10 CSN 72.396

PREJUÍZO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 RFFSA (709.180)
2 ELETRONORTE (528.424)
3 IN FAZ (386.022)
4 ALBRAS (316.834)
5 EMBRAER (295.818)
6 PETROBRAS (253.297)
7 PETROQUISA (163.616)
8 LIGHT (155.825)
9 CBTU (124.471)

10 ALUVALE (123.958)

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 CVRD 269.198
2 LLOYDBRAS 221.605
3 EMBRATEL 163.872
4 ELETROBRAS 139.191
5 TELEBRAS 130.153
6 ACOMINAS 115.963
7 RDF 114.385
8 DOCENAVE 81.253
9 ECT 75.093

10 IRB 59.124

MAIS RENTÁVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 RDF 38,46
2 ECT 25,11
3 IRB 15,42
4 DOCENAVE 14,20
5 SEAMAR 10,51
6 NITROFERTIL 10,29
7 EMBRATEL 6,41
8 BR 6,11
9 ACOMINAS 4,57

10 CVRD 3,98

(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO 
SPE EM TERMOS DE PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

(* *) LUCRO LÍQUIDO / PAT. LÍQUIDO X 100

RECEITA BRUTA RECEITA LÍQUIDA

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 PETROBRAS 5.674.073
2 BR 2.286.234
3 FURNAS 1.231.458
4 CVRD 973.152
5 ITAIPU 948.011
6 CSN 681.880
7 BRASOIL 626.998
8 TELESP 615.320
9 EMBRATEL 576.923

10 AMERICA ■ 489.995

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 PETROBRAS 4.592.664
2 BR 1.709.836
3 FURNAS 1.231.418
4 CVRD 959.103
5 ITAIPU 948.011
6 BRASOIL 626.998
7 CSN 588.100
8 TELESP 503.340
9 AMERICA 489.995

10 EMBRATEL 466.919
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
CONSOLIDADAS POR SETOR



■

.



Setor Produtivo Estatal - SPE





BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91 / 90

ATIVO CIRCULANTE 18.108.955 25.032.827 38,23
Disponível 2.140.533 2.010.184 (6,09)
Valores 8.556.976 13.517.253 57,97
Estoques 2.640.515 3.295.619 24,81
Outros 4.770.931 6.209.771 30,16

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 10.989.277 13.098.658 19,19
Valores a Receber 9.716.565 10.400.350 7,04
Outros 1.272.712 2.698.308 112,01

ATIVO PERMANENTE 83.261.910 140.001.917 68,15
Investimentos 9.031.766 8.196.327 (9,25)
Imobilizado Líquido 65.169.171 113.171.013 73,66
Diferido 9.060.973 18.634.577 105,66

TOTAL DO ATIVO 112.360.142
*

178.133.402 58,54

PASSIVO CIRCULANTE 44.376.669 44.675.440 0,67
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 28.675.559 27.232.691 (5,03)
Contas a Pagar e Outros 15.701.110 17.442.749 11,09

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 32.393.811 38.568.045 19,06
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 23.400.957 19.098.603 (18,39)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 727.488 869.416 19,51
Outros 8.265.366 18.600.026 125,04

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 12.828 20.738 61,66

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 1.899.782 3.211.962 69,07

PATRIMÔNIO LfQUIDO 33.677.052 91.657.217 172,17
Capital Integralizado 10.446.025 23.816.125 127,99
Reservas + Lucros Acumulados 22.747.135 62.147.174 173,21
Outros 483.892 5.693.918 1.076,69

TOTAL DO PASSIVO 112.360.142 178.133.402 58,54

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE 

GLOBAL
Cr$ milhões Dez 191

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 18.147.149 17.808.435 (1.87)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 14.377.649 15.459.476 7,52

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 3.769.500 2.348.959 (37,69)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (4.294.034) (340.529) (92,07)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (3.020.318) (818.694) (72,89)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (3.544.852) 1.189.736 133,56

(-)Despesa Financeira Lfquida 5.258.212 2.376.530 (54,80)

(+)Resultado não Operacional 855.876 (276.812) (132,34)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (7.947.188) (1.463.606) (81,58)

(-)Provisões IR e Participações 727.586 (87.505) (112,03)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 (363) -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (8.674.774) (1.376.464) (84,13)

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez 191

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 12.521.688 17.410.704 39,04

Disponível 1.567.292 1.634.982 4,32
Valores 6.108.692 11.308.069 85,11
Estoques 1.760.115 1.685.489 (4,24)

Outros 3.085.589 2.782.164 (9.83)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 9.065.301 11.892.710 31,19
Valores a Receber 8.178.705 9.641.285 17,88
Outros 886.596 2.251.425 153,94

ATIVO PERMANENTE 42.622.373 90.677.609 112,75
Investimentos 4.698.240 6.161.689 31,15
Imobilizado Lfquido 30.035.576 67.409.957 124,43
Diferido 7.888.557 17.105.963 116,85

TOTAL DO ATIVO 64.209.362 119.981.023 86,86

PASSIVO CIRCULANTE 21.070.908 25.393.957 20,52
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 11.601.053 14.067.410 21,26
Contas a Pagar e Outros 9.469.855 11.326.547 19,61

EXIGlVEL A LONGO PRAZO 14.226.536 23.587.588 65,80
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.591.824 7.899.441 4,05
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 6.634.712 15.688.147 136,46

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 7.896 10.252 29,84

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 1.899.782 3.211.962 69,07

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 27.004.240 67.777.264 150,99
Capital Integralizado 8.050.723 18.634.521 131,46
Reservas + Lucros Acumulados 18.493.696 44.065.243 138,27
Outros 459.821 5.077.500 1.004,23

TOTAL DO PASSIVO 64.209.362 119.981.023 86,86

SEPLAN / SEST

( * ) CVRD, ELETROBRÁS. PETROBRÁS e TELEBRAS



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990
VARIAÇÃO 

1991 %
91/90

RECEITA LÍQUIDA 12.793.804 12.567.580 (1,77)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 9.480.205 11.280.918 18,99

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 3.313.599 1.286.662 (61,17)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 1.185.517 5.327 (99,55)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (367.393) (404.895) 10,21

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 4.131.723 887.094 ERR

(-)Despesa Financeira Líquida 2.373.429 1.186.195 (50,02)

(+)Resultado não Operacional 325.835 220.676 (32,27)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 2.084.129 (78.425) (103,76)

(-)Provisões IR e Participações 702.151 (69.867) (109,95)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 1.381.978 (8.558) (100,62)

SEPLAN / SEST

( * )  CVRD, ELETROBRÁS, PETROBRÁS e TELEBRAS

*
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhões Dez 191

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 5.587.266 7.622.123 36,42
Disponível 573.241 375.202 (34,55)
Valores 2.448.284 2.209.184 (9,77)
Estoques 880.394 1.610.130 82,89
Outros 1.685.347 3.427.607 103,38

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 1.923.976 1.205.947 (37,32)
Valores a Receber 1.537.860 759.064 (50,64)
Outros 386.116 446.883 15,74

ATIVO PERMANENTE 40.639.538 49.324.308 21,37
Investimentos 4.333.527 2.034.638 (53,05)
Imobilizado Liquido 35.133.601 45.761.056 30,25
Diferido 1.172.410 1.528.614 30,38

TOTAL DO ATIVO 48.150.780 58.152.378 20,77

PASSIVO CIRCULANTE 23.305.761 19.281.483 (17,27)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 17.074.506 13.165.280 (22,90)
Contas a Pagar e Outros 6.231.255 6.116.203 (1,85)

EXIGlVEL A LONGO PRAZO 18.167.275 14.980.457 (17,54)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 15.809.133 11.199.162 (29.16)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 727.488 869.416 19,51
Outros 1.630.654 2.911.879 78,57

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 4.937 10.486 112,40

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 6.672.807 23.879.952 257,87
Capital Integralizado 2.395.296 5.181.604 116,32
Reservas + Lucros Acumulados 4.253.439 18.081.930 325,11
Outros 24.072 616.418 2.460,73

TOTAL DO PASSIVO 48.150.780 58.152.378 20,77

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91 / 90

RECEITA LÍQUIDA 5.353.344 5.240.855 (2.10)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.897.444 4.178.560 (14,68)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 455.900 1.062.295 133,01

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (5.479.556) (345.855) (93,69)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (2.652.931) (413.799) (84,40)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (7.676.587) 302.641 103,94

(-)Despesa Financeira Líquida 2.884.777 1.190.335 (58,74)

(+)Resultado não Operacional 530.047 (497.488) (193,86)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (10.031.317) (1.385.182) (86,19)

(-)Provisões IR e Participações 25.435 (17.639) (169,35)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 (363) -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (10.056.752) (1.367.906) (86,40)

SEPLAN / SEST
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Empresas Típicas de Governo - ETG





BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhões Dez 191

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 76.665 72.742 (5,12)
Disponível 32.908 14.947 (54,58)
Valores 5.303 27.283 414,48
Estoques 11.702 13.630 16,48
Outros 26.752 16.882 (36,89)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 106.521 35.212 (66,94)
Valores a Receber 1.114 4.592 312,21
Outros 105.407 30.620 (70,95)

ATIVO PERMANENTE 160.414 306.573 91,11
Investimentos 7.067 14.742 108,60
Imobilizado Líquido 153.231 291.739 90,39
Diferido 116 92 (20,69)

total  DO ATIVO 343.600 414.527 20,64

PASSIVO CIRCULANTE

*

45.301 44.634 (1,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 5.019 477 (90,50)
Contas a Pagar e Outros 40.282 44.157 9,62

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 104.867 32.790 (68,73)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 412 687 66,75
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -

Outros 104.455 32.103 (69,27)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 714 124 (82,63)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 192.718 336.979 74,86
Capital Integralizado 2.599 5.868 125,78
Reservas + Lucros Acumulados 190.119 331.111 74,16
Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 343.600 414.527 20,64

SEPLAN /  SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 199.623 174.595 (12,54)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 181.155 176.900 (2,35)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 18.468 (2.305) (112,48)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (4.433) (18.777) 323,57

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 0 0 -

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 14.035 (21.082) (250,21)

(-)Despesa Financeira Líquida (2.588) (3.374) 30,37

(+)Resultado não Operacional 284 3.503 1.133,45

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 16.907 (14.205) (184,02)

(-)Provisões IR e Participações 249 182 (26,91)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 16.658 (14.387) (186,37)

SEPLAN / SEST
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Instituições Financeiras Federais
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 86.368.074 44.437.683 (48,55)
Disponilidade 323.961 231.454 (28,55)
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 1.246.076 1.634.424 31,17
Titulos e Valores Mobiliários 2.291.601 2.838.169 23,85
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 12.344.908 5.045.408 (59,13)
Operações de Crédito 48.198.013 14.611.995 (69,68)
Outros Créditos, Valores e Bens 21.963.515 20.076.233 (8,59)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 23.905.581 69.414.159 190,37
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 100.592 0 (100,00)
Títulos e Valores Mobiliários 1.130.881 1.735.170 53,44
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 3.054.741 6.700.979 119,36
Operações de Créditos 6.635.716 44.083.566 564,34
Outros Créditos, Valores e Bens 12.983.651 16.894.444 30,12

A TIVO PERMANENTE 13.175.945 22.839.095 73,34
Investimentos 7.807.685 16.241.535 108,02
Imobilizado 5.129.499 6.019.276 17,35
Diferido 238.761 578.284 142,20

to tal DO ATIVO 123.449.600 136.690.937 10,73

PASSIVO CIRCULANTE 79.808.731 78.526.852 (1,61)
Depósitos 14.115.594 24.517.122 73,69
Captações no Mercado Aberto 3.146.357 2.022.668 (35,71)
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 1.690.378 1.908.042 12,88
Recursos de Aceites, Emissão ou Endosso de Títulos 478.973 264.030 (44,88)
Obrigações por Empréstimos 8.960.776 8.113.330 (9,46)
Repasses do País e do Exterior 20.061.510 20.403.529 1,70
Outras Obrigações 31.355.143 21.298.131 (32,07)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 28.730.537 36.390.803 26,66
Depósitos 4.278.398 13.168 (99,69)
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 51.346 199.846 289,21
Obrigações por Empréstimos 2.022.119 6.518.597 222,36
Repasses do País e do Exterior 5.555.374 5.423.451 (2,37)
Outras Obrigações 16.823.300 24.235.741 44,06

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 1.120 2.297 105,09

PA TRIMÔNIO LÍQUIDO 14.909.212 21.770.985 46,02
Capital Integralizado 2.851.480 3.273.819 14,81
Correção Monetária do Capital 5.541.903 9.190.137 65,83
Reservas + Lucros Acumulados 6.515.829 9.307.029 42,84

TOTAL DO PASSIVO 123.449.600 136.690.937 10,73

SEPLAN / SEST 51



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITAS OPERACIONAIS 63.386.208 37.174.993 (41,35)

(-)Despesas Operacionais 62.018.811 37.611.527 (39,35)

RESULTADO OPERACIONAL 1.367.397 (436.534) (131,92)

(+/-)Resultado não Operacional 582.379 369.104 (36,62)

(+/-)Resultado de Correção Monetária (1.447.369) 241.650 116,70

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 835 666 (20,28)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 503.242 174.886 (65,25)

(-)Contribuição Social 116.425 34.078 (70,73)

(-)lmposto de Renda 175.522 58.050 (66,93)

(-)Participações 11.865 14.239 20,01

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 199.431 68.519 (65,64)

SEPLAN / SEST
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4 - SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
PRINCIPAIS GRUPOS



■



Grupo CVRD





4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituído pela holding Companhia Vale do Rio Doce 
CVRD, criada pelo Decreto-Lei nQ 4.53 2, de 01.06.42, e por suas 
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial 
de mineração que extrai, beneficia, produz e vende minério de 
ferro, pelotas, minério de manganês, bauxita, alumínio, ouro, 
minério de titânio e celulose, operando também ferrovias, portos e 
transporte marítimo.

As empresas associadas à CVRD, integrantes do universo SEST, são 
as seguintes: ALBRAS - Alumínio Brasileiro S.A.; ALUNORTE - Alumina 
do Norte do Brasil S . A.; Florestas Rio Doce S . A. - FRDSA; Itabira 
International Company Ltd. - ITACO; Navegação Rio Doce Ltda. - NRD; 
Rio Doce America Inc. - RDA; Rio Doce Finance Ltd. - RDF; Rio Doce 
Geologia e Mineração S.A. - DOCEGEO; Rio Doce International S.A. - 
RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR Shipping Corporation; Vale do 
Rio Doce Alumínio S.A. - ALUVALE; e Vale do Rio Doce Navegação S.A.
- DOCENAVE.

Além dessas, em associação com investidores estrangeiros, a CVRD 
participa majoritariamente das seguintes empresas: Cia. 
Hispano-Brasileira de Pelotização - HISPANOBRAS, Cia. 
Italo-Brasileira de Pelotização - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira 
de Pelotização - NIBRASCO, Minas da Serra Geral S.A., Celulose 
Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA e sua subsidiária Cenibra Florestal
S.A., as quais recebem tratamento de coligadas, em razão do regime 
especial de administração (decisões por consenso) decorrente do 
Acordo de Acionistas firmado quando das respectivas constituições.

A CVRD detém, ainda, o controle acionário de 29 pequenas 
empresas de mineração.

Investimentos

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1991 
atingiu Cr$ 122.371,7 milhões, o correspondente a US$ 302,2 
milhões, considerada a cotação média anual do dólar americano.

Do total, cerca de 40% foram direcionados para as atividades 
próprias da CVRD, ficando o restante para os aportes nas empresas 
controladas e coligadas.

Dentre as principais destinações dos investimentos, 
destacaram-se:

- no Sistema Sul, continuidade aos programas de substituição de 
equipamentos e modernização, bem como a aquisição de novas 
j azidas;

- no Sistema Norte, melhorias na capacidade produtiva, visando 
atingir a meta de 35 milhões de toneladas anuais, prevista no 
Projeto Ferro Carajás;
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- nas ferrovias (Estrada de Ferro Vitória-Minas e Estrada de 
Ferro Carajás), aquisição de material rodante e construção da 
Variante Costa Lacerda/Capitão Eduardo, em Minas Gerais;

- na produção de ouro, expansão e implantação de novos projetos, 
para melhorar o aproveitamento das jazidas existentes e 
alcançar a capacidade produtiva de 12 toneladas anuais;

- na área de produtos florestais e metalurgia, aportes de 
capitais nas empresas associadas;

- nas atividades de pesquisa e desenvolvimento, programas de 
pesquisas tecnológicas para melhoria nos processos de produção 
e busca de novos produtos;

- na preservação ambiental, para recuperação de áreas 
degradadas.

Destacou-se, também, a participação da CVRD na privatização da 
USIMINAS, utilizando créditos da empresa junto à SIDERBRAS no valor 
de Cr$ 138.907,0 milhões (US$ 226,0 milhões).

Desempenho

No exercício de 1991, o Grupo CVRD registrou lucro líquido 
consolidado de Cr$ 269.198,0 milhões, o equivalente a US$ 251,9 
milhões.

Com 37,1 milhões no Sistema Sul e 3 2,6 milhões no Sistema Norte, 
a produção de minério de ferro da CVRD totalizou 69,7 milhões de 
toneladas. Além disso, adquiriu mais 17,0 milhões de toneladas da 
coligada Minas da Serra Geral - MSG e de outras mineradoras.

As usinas de pelotização do Grupo produziram 15,1 milhões de 
toneladas, sendo 2,2 milhões pela CVRD e 12,9 milhões pelas três 
coligadas de pelotização - Hispanobrás, Itabrasco e Nibrasco.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 117,5 
milhões de toneladas, das quais 75,5 milhões destinadas ao mercado 
externo. 0 volume exportado representa 21,4% do total do comércio 
transoceânico de minério de ferro, estimado em 352 milhões de 
toneladas.

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destaque para 
a produção de celulose (375,9 mil toneladas), alumínio e bauxita 
(8.907,5 mil toneladas) e ouro refinado (7 toneladas). O setor de 
transportes movimentou 161,5 milhões de toneladas de cargas, sendo 
31,4 milhões no transporte marítimo e 130,1 milhões no ferroviário, 
aí incluídos 2,7 milhões de passageiros.
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GRUPO CVRD
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

91 / 861986 1987 1988 1989 1990 1991

ALBRAS 2.228 2.290 2.343 2.472 2.507 2.232 0,2

ALUNORTE 33 33 - - - - -

ALUVALE - * - • - - -

CVRD 23.540 23.584 23.403 23.346 21.755 17.230 -26,8

DOCEGEO 1.290 1.079 1.009 941 692 305 -76,4

DOCENAVE 1.252 1.184 1.067 1.084 909 850 -32,1

FRDSA 3.462 3.277 3.022 3.024 2.406 1.776 -48,7

ITACO 25 35 245 - - - -

N R D - - • - - - *

R D A 25 35 32 - 29 35 40,0

R D F - - - - - - -

R D I 49 49 47 52 55 44 -10,2

R D L - - ■ ■ 6 - -

SEAMAR - * * - - - -

T O T A L 31.904 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 -29,6

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO CVRD
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 1.600.206 1.894.091 18,37

Disponível 628.503 707.531 12,57

Valores 653.416 974.323 49,11

Estoques 266.668 144.810 (45,70)

Outros 51.619 67.427 30,62

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 619.099 333.289 (46,17)

Valores a Receber 582.988 313.367 (46,25)

Outros 36.111 19.922 (44,83)

ATIVO PERMANENTE 3.278.678 7.590.972 131,53
Investimentos 505.337 1.341.045 165,38

Imobilizado Líquido 2.361.750 5.562.454 135,52

Diferido 411.591 687.473 67,03

TOTAL DO ATIVO 5.497.983 9.818.352 78,58

PASSIVO CIRCULANTE 1.604.110 1.418.519 (11,57)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.140.645 867.480 (23,95)
Contas a Pagar e Outros 463.465 551.039 18,90

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 1.460.598 1.607.884 10,08
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.071.413 1.108.769 3,49
Adiantamentos pl Aumento Capital 0 0 -
Outros 389.185 499.115 28,25

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 7.798 10.229 31,17

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 10.385 19.135 84,26

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.415.092 6.762.585 180,01
Capital Integralizado 644.835 1.413.930 119,27
Reservas + Lucros Acumulados 1.770.257 5.348.655 202,14
Outros 0 0 “

TOTAL DO PASSIVO 5.497.983 9.818.352 78,58

SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 1.444.277 2.659.620 84,15

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.171.801 2.126.799 81,50

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 272.476 532.821 95,55

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (156.741) 0 (100,00)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (6.162) (115.432) 1.773,29

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 109.573 417.389 280,92

(-)Despesa Financeira Líquida 159.294 75.259 (52,75)

(+)Resultado não Operacional 172.946 (104.118) (160,20)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 123.225 238.012 93,15

(-)Provisões IR e Participações 18.920 (31.186) (264,83)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 104.305 269.198 158,09

SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo ELETROBRÁS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras 
S.A. - ELETROBRÁS e por seis empresas controladas que atuam na área 
de geração e transmissão de energia elétrica, além da Nuclebrás 
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza serviços de engenharia e 
desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei na 
3.809-A, a ELETROBRÁS responde pelo planejamento e financiamento do 
programa de energia elétrica do País e coordena sua execução.

É responsável também pela promoção do relacionamento do setor 
com outros países e com a indústria nacional de equipamentos, 
participando do Programa de Elaboração de Normas Técnicas. 
Desenvolve pesquisas relacionadas com a preservação do meio 
ambiente e com o estudo de fontes alternativas para a produção de 
energia elétrica.

De suas controladas, quatro são de âmbito regional: Centrais 
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas 
regiões Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do São 
Francisco - CHESF, na região Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas 
S.A., nas regiões Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do 
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na região Sul.

As duas controladas de âmbito estadual, que atuam principalmente 
na distribuição de energia elétrica, são a LIGHT Serviços de 
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de 
Janeiro, e a Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no 
Estado do Espírito Santo.

Como associada, a ELETROBRÁS tem participação nas 
concessionárias estaduais de energia elétrica, é a principal 
mantenedora do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e 
possui, representando o Governo brasileiro, 50% do capital da 
Itaipu Binacional.

Investimentos

Em 1991, as empresas do Grupo ELETROBRÁS realizaram 
investimentos de Cr$ 705.131,4 milhões (US$ 1.741,3 milhões), 
montante 35,5% superior, em termos reais, ao registrado em 1990.

I

No programa de investimentos, o Sistema priorizou obras, como as 
usinas hidrelétricas de Xingó, Manso e Samuel, além da Usina 
Termelétrica de Jorge Lacerda IV. Também foi contemplado o 
reassentamento da população na área da Usina Hidrelétrica de 
Itaparica.

65



Para as empresas coligadas, foram liberados recursos para a 
execução de projetos, destacando-se as usinas hidrelétricas de Nova 
Ponte, em Minas Gerais, e Segredo, no Paraná.

Desempenho

O lucro líquido do exercício atingiu Cr$ 139.191,0 milhões (US$ 
130,2 milhões), já computados os efeitos oriundos da aplicação da 
Lei nQ 8.200, de 28.06.91, os quais causaram impacto negativo 
relevante no resultado, sobretudo em virtude do cálculo da 
depreciação e da amortização dos ativos das empresas controladas, 
refletidos por equivalência patrimonial.

A produção bruta de energia elétrica alcançou 248,6 bilhões de 
quilowatts-hora, ou seja, 5,4% acima da marca de 1990.

A capacidade instalada apresentou acréscimo de 3,3% em relação 
ao ano anterior, alcançando 44,5 milhões de kW ou disponibilidade 
total de 57,1 milhões de kW, considerando os 12,6 milhões de kW da 
Itaipu Binacional.

Além do atendimento a grandes consumidores industriais, 
comerciais e rurais, foram incorporados ao mercado 1.104.000 novas 
ligações residenciais, perfazendo 27,5 milhões de domicílios 
eletrificados.

Ao sistema de transmissão foram acrescentados mais 493 km de 
linhas de alta-tensão.

O consumo nacional de eletricidade foi de 214,6 bilhões de kWh, 
o que representa aumento de 4,5% em relação a 1990. O setor 
industrial manteve sua elevada participação (50,3%), enquanto o 
residencial representou 23,8% e o comercial 11,6%, com os 14,3% 
restantes absorvidos pelo consumo nos setores público e rural.

A participação no consumo das regiões geográficas do País foi a 
seguinte: Norte (4,9%), Nordeste (15,7%), Sudeste (61,2%), Sul 
(13,9%) e Centro-Oeste (4,3%).

ITAIPU BINACIONAL

Em janeiro e maio de 1991, entraram em operação as duas últimas 
unidades geradoras, permitindo à Usina Hidrelétrica de Itaipu 
assumir sua plena capacidade operacional. São 18 unidades geradoras 
em funcionamento, com 700 mil quilowatts de potência cada uma.

A venda de energia elétrica de ITAIPU para a ELETROBRAS, através 
de FURNAS e ELETROSUL, alcançou o total de 55,3 bilhões de 
quilowatts-hora, o que corresponde a 25,5% do total de energia 
consumida no país em 1991.
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GRUPO ELETROBRÁS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUCAO % 

91 / 861986 1987 1988 1989 1990 1991

CHESF 11.198 11.251 11.187 12.614 12.330 10.753 -4,0

ELETROBRÁS 1.997 2.091 2.111 2.467 2.285 1.879 -5,9

ELETRONORTE 4.416 4.877 4.480 6.887 6.671 5.665 28,3

ELETROSUL 4.376 4.439 4.412 5.769 5.498 4.653 6,3

ESCELSA 2.172 2.172 2.154 3.055 2.990 2.853 31.4

FURNAS 9.075 9.101 9.027 9.892 9.435 8.323 -8,3

LIGHT 13.984 14.162 14.005 14.682 14.106 12.659 *9,5

NUCLEN 875 859 1.089 1.101 1.073 859 -1,8

TOTAL 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 -0,9

SEPLAN/SEST

GRUPO ELETROBRÁS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN/SEST
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GRUPO ELETROBRAS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 4.748.639 6.132.819 29,15
Disponível 120.358 146.182 21,46
Valores 1.834.848 5.682.340 209,69
Estoques 29.287 28.157 (3,86)
Outros 2.764.146 276.140 (90,01)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 8.127.765 9.245.913 13,76
Valores a Receber 7.338.708 9.042.207 23,21
Outros 789.057 203.706 (74,18)

ATIVO PERMANENTE 24.234.003 55.692.198 129,81
Investimentos 3.105.849 3.925.241 26,38
Imobilizado Líquido 15.188.654 37.857.489 149,25
Diferido 5.939.500 13.909.468 134,19

TOTAL DO ATIVO 37.110.407
*

71.070.930 91,51

PASSIVO CIRCULANTE 12.334.569 16.708.798 35,46
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.695.635 9.853.705 28,04
Contas a Pagar e Outros 4.638.934 6.855.093 47,77

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 11.053.218 16.953.783 53,38
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 5.357.875 4.784.808 (10,70)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -

Outros 5.695.343 12.168.975 113,67

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 646.529 1.153.258 78,38

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 13.076.091 36.255.091 177,26
Capital Integralizado 4.421.888 10.970.926 148,11
Reservas + Lucros Acumulados 8.496.063 25.030.447 194,61
Outros 158.140 253.718 60,44

TOTAL DO PASSIVO 37.110.407 71.070.930 91,51

SEPLAN / SEST
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GRUPO ELETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 3.024.171 2.730.945 (9,70)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 2.199.816 2.438.687 10,86

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 824.355 292.258 (64,55)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 543.640 636.099 17,01

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (78.742) (79.294) 0,70

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.289.253 849.063 (34,14)

(-)Despesa Financeira Líquida 1.022.643 1.100.230 7,59

(+)Resultado não Operacional 64.098 386.223 502,55

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 330.708 135.056 (59,16)

(-)Provisões IR e Participações 133.099 (4.135) (103,11)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 197.609 139.191 (29,56)

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo PETROBRÁS

O Grupo PETROBRÁS é composto por um conjunto de empresas que 
desenvolvem atividades em todos os segmentos da indústria do 
petróleo.

A Petróleo Brasileiro S.A. - PETROBRÁS, holding do grupo, foi 
criada em 03.10.53 pela Lei n9 2.004, que instituiu no Brasil o 
monopólio estatal na exploração, produção, transporte, refino e 
comercialização de petróleo.

Participa, através de suas subsidiárias, controladas e 
coligadas, de outras áreas não sujeitas ao monopólio estatal, tais 
como: fertilizantes (PETROFÉRTIL); petroquímica (PETROQUISA); 
distribuição de derivados de petróleo (BR); exploração e produção 
de petróleo e prestação de serviços no exterior (BRASPETRO).

Até o exercício de 1990, participava ainda dos setores de 
mineração (PETROMISA, desativada) e comércio internacional 
(INTERBRAS, em liquidação).

Investimentos

Em 1991, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRÁS 
atingiram Cr$ 950.690,5 milhões, equivalentes a US$ 2.347,7
milhões.

Destacaram-se os seguintes eventos nas áreas de investimentos e 
prospecção:

- descoberta do campo gigante Barracuda, na Bacia de Campos, com 
perspectivas de reservas da ordem de um bilhão de barris de 
petróleo;

- início da produção do campo de Coral, na Bacia de Santos;
- prosseguimento dos trabalhos em águas profundas, com a 
perfuração de 19 poços em lâmina d'água superior a 400 metros;

- recorde de profundidade na completação de poços submarinos e 
de operação de monobóias no campo de Marlim, na Bacia de 
Campos;

- perfuração do primeiro poço horizontal no mar;
- recorde de produção de 707 mil barris/dia (maio/91);
- com incremento de 8,2%, as reservas explotáveis de óleo e 
condensado ultrapassaram os 3 bilhões de barris;

- incorporação à FRONAPE de dois navios-tanque (Potengi e Lages) 
construídos em estaleiros nacionais.
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Desempenho

No exercício de 1991, o balanço consolidado do grupo PETROBRÁS 
registrou prejuízo de Cr$ 251.781,0 milhões, o equivalente a US$ 
235,6 milhões.

Foram perfurados 364 poços (315 em terra e 49 no mar), somando 
560 mil metros, o que representa 94,3% da metragem obtida em 1990. 
Ao final do ano, 30 sondas operavam em terra e na plataforma 
continental (contra 27 em 1990). 0 rendimento médio da perfuração 
foi de 2.052 metros/sonda/mês, sendo 1.918 na atividade marítima e 
2.120 na terrestre.

A produção nacional de petróleo alcançou a média de 646.728 
barris/dia (contra o recorde de 653.630 barris diários em 1990). 
Cerca de 70% da produção foram obtidos nos campos marítimos dos 
estados do Rio de Janeiro, Espírito Santo, Bahia, Sergipe, Rio 
Grande do Norte, Ceará e na Bacia de Santos. A produção média de 
gás natural situou-se em 18,1 milhões de metros cúbicos por dia, 
com aumento de 5% em relação a 1990.

0 número de poços produtores de óleo, ao final do ano, era de 
6.457, sendo 5.694 em terra e 763 no mar. Foram importados 520,6 
mil barris/dia de petróleo, contra 208,3 mil em 1990.

Foram processados 1,2 milhão de barris de petróleo por dia, 
volume superior em 3,7% ao de 1990. A Guerra do Golfo, no início do 
ano, e fatores internos tornaram o ano atípico em termos de refino, 
com o parque industrial trabalhando em níveis muito elevados de 
produção. O recorde de processamento de petróleo, com a marca de
1,4 milhão de barris/dia, foi batido em agosto.

A Frota Nacional de Petroleiros - FRONAPE transportou 61,7 
milhões de toneladas métricas de petróleo, álcool e derivados. Como 
em 1990, a frota própria contribuiu com 59% da carga transportada. 
0 transporte de cabotagem, com 37,7 milhões de toneladas, continuou 
superior ao de longo curso (24 milhões). 0 afretamento de navios 
acarretou dispêndio de US$ 275 milhões.

Quanto às subsidiárias, a BR e a BRASPETRO continuam ampliando 
mercado e agregando bons resultados. A PETROQUISA e a PETROFÉRTIL 
vêm desenvolvendo normalmente suas atividades, enquanto prossegue o 
processo de privatização de suas controladas, através do Programa 
Nacional de Desestatização. Na forma do Decreto n° 99.226/90, estão 
ainda em andamento os processos de liquidação da INTERBRAS, suas 
controladas e coligada, e da PETROMISA.

A PETROBRÁS recebeu, em 1991, menção honrosa da Offshore 
Technology Conference como a empresa que mais se destacou 
internacionalmente no desenvolvimento da tecnologia de produção em 
águas profundas.
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GRUPO PETROBRÁS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUCAO % 

91 / 861986 1987 1988 1989 1990 1991

ALCANORTE 100 88 87 81 62 59 -41,0

ALGERIE ■ - - - - -

AMERICA - - 4 5 7 8 -

BR 4.096 4.300 4.157 4.056 4.157 3.978 -2,9

BRASOIL 76 68 59 58 42 31 -59,2

BRASPETRO 351 368 396 413 332 322 -8.3

B U K - - - - 6 -

C N A 1.610 1.645 1.550 1.529 1.282 1.105 -31,4

COPESUL 1.540 1.577 1.554 1.581 1.443 1.349 -12,4

FOSFERTIL 2.540 2.603 2.536 2.426 2.220 2.025 -20,3

GOIASFERTIL 902 907 977 965 720 677 -24,9

IC C 595 620 608 585 476 443 -25,5

INTERBRAS 1.421 1.264 1.216 1.184 - 199 -86,0

NITROFERTIL 1.484 1.616 1.577 1.558 1.374 1.364 -8.1

NORGE - - 5 5 4 3

PETROBRÁS 56.511 60.290 59.210 60.028 55.569 53.857 -4,7

PETROFERTIL 348 371 302 288 341 275 -21,0

PETROFLEX 2.160 2.084 2.018 2.046 1.729 -

PETROQUISA 306 365 325 359 337 323 5,6

P Q U 1.311 1.358 1.299 1.375 * 1.309 1.210 -7,7

ULTRAFERTIL 2.782 2.738 2 587 2.525 2.259 2.173 -21,9

TOTAL 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 69.407 -11,2

SEPLAN/SEST 

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO PETROBRÁS
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GRUPO PETROBRÁS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91 / 90

ATIVO CIRCULANTE 5.273.488 8.148.948 54,53
Disponível 658.974 357.927 (45,68)
Valores 2.998.742 4.012.481 33,81
Estoques 1.440.471 1.486.700 3,21
Outros 175.301 2.291.840 1.207,37

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 285.970 1.666.657 482,81
Valores a Receber 257.008 285.711 11,17
Outros 28.962 1.380.946 4.668,13

ATIVO PERMANENTE 6.919.465 9.477.881 36,97
Investimentos 1.047.724 788.483 (24,74)
Imobilizado Líquido 5.345.349 8.225.044 53,87
Diferido 526.392 464.354 (11,79)

TOTAL DO ATIVO 12.478.923
*

19.293.486 54,61

PASSIVO CIRCULANTE 5.328.019 5.198.537 (2,43)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.335.764 2.893.415 23,87
Contas a Pagar e Outros 2.992.255 2.305.122 (22,96)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 1.049.818 1.654.994 57,65
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 924.778 1.423.338 53,91
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 125.040 231.656 85,27

Re s u l t a d o s  e x e r c íc io s  f u t u r o s 0 0 -

p a r t ic ip a c ô e s  m in o r it á r ia s 386.603 36.193 (90,64)

p a t r im ô n io  l íq u id o 5.714.483 12.403.762 117,06
Capital Integralizado 2.759.673 5.659.476 105,08
Reservas + Lucros Acumulados 2.954.810 6.744.286 128,25
Outros 0 0 -

to t a l  DO PASSIVO 12.478.923 19.293.486 54,61

SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões Dez 191

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 6.153.772 5.268.041 (14,39)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.350.747 4.226.874 (2,85)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 1.803.025 1.041.167 (42,25)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 63.356 (919.342) (1.551,07)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (282.490) (210.482) (25,49)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.583.891 (88.657) (105,60)

(-)Despesa Financeira Liquida 900.729 (42.700) (104,74)

(+)Resultado não Operacional 0 (159.713) -

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 683.162 (205.670) (130,11)

(-)Provisões IR e Participações 179.258 46.111 (74,28)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 503.904 (251.781) (149,97)

SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo Telebrás





4.4 - Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS é constituído pela holding Telecomunicações 
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei na 5.792, de 11.07.72, 
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de âmbito estadual. 
Presta serviços nas áreas de comunicação de voz, textos, dados, som 
e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicação 
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a 14,5 mil localidades e contabiliza 9,8 milhões 
de terminais telefônicos instalados, 9,2 milhões de terminais em 
serviço e 236,4 mil telefones de uso público instalados.

O ano de 1991 marcou o início das operações do Sistema de 
Telefonia Móvel Celular no Brasil, com funcionamento no Distrito 
Federal e em fase de implantação na cidade do Rio de Janeiro.

Investimentos

No exercício de 1991, as empresas do Grupo TELEBRAS investiram o 
total de Cr$ 1.259.143,0 milhões (equivalentes a US$ 3.109,4 
milhões), com acréscimo, em termos reais, de 59,3% em relação a 
1990.

Além da aplicação na rede básica de telecomunicações, os 
investimentos permitiram a contratação de 627 mil terminais, 
incluindo 29 mil terminais móveis - quantitativo que, acrescido aos 
atuais, deverá suportar a expansão prevista para 1992.

A TELEBRAS lançou, pela primeira vez, títulos de renda no 
exterior (eurobonds), no valor total de US$ 300 milhões, com plena 
aceitação pelo mercado. Esse fato contribuiu para o aumento da 
credibilidade do Sistema tanto no País quanto no exterior.

Desempenho

Em 1991, o resultado líquido consolidado do grupo TELEBRAS 
registra prejuízo de Cr$ 165.165,8 milhões (US$ 154,5 milhões).

Os principais resultados obtidos no exercício foram:
- acréscimo de 474 mil terminais à planta instalada;
- ativação de 619 mil novos terminais telefônicos, permitindo 
significativa redução da quantidade de planos de expansão 
comercializados e não entregues no prazo de 24 meses;
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- com a integração de 658 novas localidades, elevou-se para 
14.458 o número de localidades atendidas;

- instalação de 9.383 novos telefones de uso público;
- ativação do entroncamento Campinas-São Paulo com cabos de 

fibra ótica e o início do projeto do sistema ótico para o 
entroncamento Rio-São Paulo (880 km de cabos, perfazendo 
26.400 km de fibras);

- iniciado o projeto de lançamento do cabo ótico submarino 
Américas I, que ligará o Brasil ao norte da América do Sul, 
Caribe e Estados Unidos;

- continuidade do projeto para construção e lançamento de dois 
satélites da segunda geração do Sistema Brasileiro de 
Telecomunicações por Satélite;

- ampliação e modernização das redes de serviços de comunicação 
de dados, com ativação de 5.056 terminações TRANSDATA e de 
5.296 portas RENPAC;

- acréscimo de 8,6% no tráfego telefônico local, 14,5% no 
interurbano e 11,5% no internacional;

- ampliação, para 161 países, do acesso direto através do 
serviço de Discagem Direta Internacional - DDI;

- aumento de 40,6% para 43,5% da taxa de chamadas completadas;
- redução de 25,9% para 21,1% da taxa de congestionamento.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCÍCIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /  86

CTBC 2.056 2.048 1.948 1.979 1.893 1.877 -8,7

CTMR 332 345 354 371 375 366 10,2

EMBRATEL 11.849 11.970 12.051 12.086 11.595 11.208 -5,4

TELAIMA 122 127 128 143 138 136 11.5
TELAMAZON 856 881 904 956 919 890 4,0

TELASA 703 722 726 717 681 677 -3,7

TELEACRE 210 210 207 200 197 192 -8,6

TELEAMAPA 136 145 140 144 136 132 •2,9

TELEBAHIA 2.897 2.975 3.044 3.118 3.072 3.027 4,5

TELEBRAS 1.709 1.724 1.706 1.746 1.562 1.458 -14,7

TELEBRASIUA 2.689 2.642 2.646 2.670 2.601 2.483 -7,7

TELECEARA 2.143 2.132 2.192 2.189 2 066 2.076 -3,1

TELEGOIAS 2.083 2.062 2.060 2.075 1.937 1.879 -9.8

TELEMAT 599 777 778 747 745

TELEMIG 7.775 8 042 7.951 7.963 7.527 7.339 -5,6

TELEMS 1.539 1.064 1 046 1.053 1.027 1.000 -35,0

TELEPAR 4.751 4.928 482 5 5.022 4866 4.667 -1.8

TELEPARA 1 609 1.611 1.647 1.641 1 483 1.451 -9,8

TELEPISA 663 665 664 665 638
*

630 -5,0

TELERGIPE 544 547 551 558 533 526 -3,3

TELERJ 15.618 15 549 15.317 17 550 15 839 14 324 -8,3

TELERN 776 788 777 785 769 756 -2,6

TELERON 432 460 448 448 422 420 -2,8

TELESC 1.911 1 969 2.078 2081 1 993 1 982 3.7

TELESP 25.532 26 419 25 601 25 560 24 639 23 466 -8,1

TELEST 1 525 1.529 1.556 1.623 1.591 1 543 1.2

TELMA 646 671 749 763 747 738 14,2

TELPA 908 936 921 923 862 840 -7,5

TELPE 2 498 2.512 2490 2 493 2.242 2 260 -9,5

TOTAL 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 -5,7

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO TELEBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1991
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(16,1%)

TELEBRASILIA 

TELEBAHIA

TELEPAR (5,2%)

___________(12,6%)
TELEMIG_____
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GRUPO TELEBRÁS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

ATIVO CIRCULANTE 899.360 1.234.846 37,30
Disponível 159.457 423.341 165,49
Valores 621.692 638.924 2,77
Estoques 23.689 25.823 9,01
Outros 94.522 146.758 55,26

REALIZÁVEL a lo ng o  prazo 32.467 646.851 1.892,33
Valores a Receber 0 0 -

Outros 32.467 646.851 1.892,33

ATIVO PERMANENTE 8.190.227 17.916.559 118,76
Investimentos 39.324 106.920 171,90
Imobilizado Liquido 7.139.829 15.764.971 120,80
Diferido 1.011.074 2.044.668 102,23

total  do  ativo 9.122.054 19.798.256
*

117,04

PASSIVO CIRCULANTE 1.804.220 2.068.104 14,63
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 429.014 452.810 5,55
Contas a Pagar e Outros 1.375.206 1.615.294 17,46

exíg ivel  A LONGO PRAZO 662.902 3.370.926 408,51
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 237.758 582.526 145,01
Adiantamentos pl Aumento Capital 0 0 -

Outros 425.144 2.788.400 555,87

Resu ltado s  e xer c íc io s  fu tu r o s 99 24 (75,76)

partic ipacOes  m in o r itá r ia s 856.264 2.003.376 133,97

pa tr im ô n io  líq uido 5.798.569 12.355.826 113,08
Capital Integralizado 224.327 590.189 163,09
Reservas + Lucros Acumulados 5.272.566 6.941.855 31,66
Outros 301.676 4.823.782 1.498,99

total do  passivo 9.122.054 19.798.256 117,04

SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões Dez / 91

DESCRIÇÃO 1990 1991
VARIAÇÃO

%
91/90

RECEITA LÍQUIDA 2.171.585 1.908.973 (12,09)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.757.841 2.488.558 41,57

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 413.744 (579.585) (240,08)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 735.268 288.572 (60,75)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 0 314 -

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.149.012 (290.699) (125,30)

(-)Despesa Financeira Lfquida 290.769 53.407 (81,63)

(+)Resultado não Operacional 88.791 98.284 10,69

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 947.034 (245.822) (125,96)

(-)Provisões IR e Participações 370.874 (80.656) (121,75)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 576.160 (165.166) (128,67)

SEPLAN / SEST
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Setor Produtivo Estatal - SPE
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5.1.1 - Grupo CVRD
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44 0 4 6 . 0 0 0
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0 0 3 3  9 5 0 . 0 0 0
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U N I  AO F E D L R A L  
CAMARA L I Q  CUS 
□ O V L S P A  
O U I R O 3

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R  1 
C O N T A S  A PAG AR ' O U T R O S

L X I G I V L L  A LONG O PRAZO

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T f t  ) 
A D I A N T  P /  AUMí N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L 3 E R V A 3
L U C R O S I P R L J  ) A C U M J l A D O S  
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP V O T  

5 2 . 8 5 0  
3 0 . 7 0 0  
1 2 . 8 0 0  

3 .  5 7 0

P E R C E N T  
C A P  T O T51.120 

2 9 . 6 9 0  
1 2 . 4 6 0  

6 .  7 3 0

TOTAI PASSIVO

1 9  9  1

1 4 0 3  1 0 7  OOO

8 2 1  5 3 3  0 0 0
5 0  1 6 5 4  OOO

1 6 7 6  6 9 0  OOO

9 7 7  10 4 OOO

6 9 9  5 9 4  0 0 0

6 . 7 6 2  5 0 5  OOO

1 4 13 9 3 0  0 0 0  
5  3 4 0  6 5 5  OOO

9 8 4 ?  4 7 0  OOO
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D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 8 3 5 4 3 o o o 5 2 5 0 5 o o o

T O  1 Al A P l  I C A Ç f i L S 1 4 2 8 4 8 6 o o o 7 7 3 9 0 6 o o o

VAR C A P  C I R C  L I Q  EX ANT A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L 1 5 I

4 0 7 7 1 7 o o o 2 7 3 01  1 o o o

VAR C A P  C I R C  L I Q . C X  AP A J U S 4 0 7 7 1 7 0 0 0 2 7 3 01 1 0 0 0
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 3 0 0 6 4 7 0 0 0 1 4 14 3 7 5 0 0 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U l A N T L 107 0 7 0 o o o - 1 14 1 3 6 4 o o o

_  AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
A R 1 H U R  A N D L R S L N

? ? 8 9 4  DDD  -  0 ? l  FO N l  -  5 5 9 - 4  141

93



—  IDENTIFICAÇÃO
A L B R A S - A L U M I N I O  B R A S I L E I R O  S .A

D A T A / A T O  CRIAÇÃO 0 1 / 0 9 / 1 9 7 8  ASSLMJ TRANSI- C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 50 5 3 0 2 0 0 0 0 1 4 4  T E L E X  - 0 2 1 3 24 89  DDD - 021 FONE - 2 9 2 -0 0 5 2  
ENDEREÇO - RUA DO MERCADO, 11 

21 ANDAR
R IO  DL J A N L IR O  R J  CEP 2 00 101 20

r—  O BJETIVO
PRODUÇÃO L COMLRCIAL I7AÇÃ0  DE A L U M ÍN IO  PRIMÁRIO

___ DIRETORIA
NOML

GUILHLRML' ALMEIDA GAZOL IA 
SLTSU O NAGAV0SH1 
AROLDO PEDRO GHLRLN 
SATORU KANLKO

CARGO 
D IR L T O R  P R LS ID LNTL  
D IR LTO R  
D IR LTO R 
D IR LTO R

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V E ST IM L NTO

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

333 
1 .8 9 9

TER CEI R O S/ CO N VtN IAD O S
3 1 . 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T

ALUVALL 5 1 , 0 0 0  5 1 . 0 0 0
NIPPON AMAZON ALUMINIUM  CO LTD  4 9 , 0 0 0  4 9 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V 0 1 9 9 1 P A S S 1 V 0 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 1 12 985 219 P A SSIVO  C IR C U L AN T L 152 617 552

D IS P O N IV L L . 1 708 LMPR/I- IN (MOLDA NAC/LS TR ) 62 292 082
VALORLS A RLCLUI R 33 167 239 CONTAS A PAGAR/OUTROS 90 325 470
L STOQULS 61 C 70 204
0' T R O S 17 943 980 1 X 1G IV L l A LONGO PRAZO 1 156 920 801

RLAL IZ AVL I A LONGO PRA70 20 661 120 LMPR/I- IN IMOLDA NAC/LSTR ) 1 137 90 6 190
ADIAN1 P / AUMLNTO DL C A P IT A L 18 934 61 1

VALORES A RLCLUI R OUTROS
OUTROS 20 661 120

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  hUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTL 1 352 351 82' . PART M IN O R IT  (G RU POS /HO LDINGS)

IN V L S T I M L N T O S 239 833 PA TR IM ON IO L I Q U I D O «76 459 819
P A R T I C I P A Ç Õ L S 239 83 3

CONTROLADA' 239 8 3^ C A P IT A L I N T L G R A L 1ZADO 49 535 765
COL IGA DAS RLSERVAS 669 580 881
OUTRAS LUCRO S( P R L J . )  ACUMULADOS 542 656 827

OUTROS OUTRO".
IM O U IL IZ A D O 1 202 087 963
D I I  LR ID O 150 024 02 9

T O T A L  D O '  A T I V O 1 40* « 90 1 72 T O T A L 0 0  P A S S I V O 1 405 998 172

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA V L N D A S 'S L R V JT O S
DLDUÇÕLS
R L C L I T A  L I O U I  DA
CUS TO  MERCADOR I A S -S E R V I C O S
LUCRO DRUTO
RL Cl I T A S  1 Dl SP JOPLRAC IONA 1 S

C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A  I IVAS 
b IN AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I 1 A S  1- I NANCE IRAS 
DL SPL SA S h I N A N C L I R A S  

Rl SUL T LQ U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS D LSPL SA?  OPLRAC 
OUT RAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONl T S/PENO 
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS 
LUCRO I P R L J  J OPLRACIONAL 
R LSU LT A D O  NÃO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T AP 1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
R LSU LT A D O  A NT LS DO IR 
PRO ;  I SOES ('ARA IR 
P A R T I C I P  I CONTR IU  
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L ST LCON 
L U C R I P R L J M  IQ LX APOS A JU S T

INTLGRAL 
322 254 123 

15 085 C 18 
30 0  568 505 
280  011 562 

26 55 6  943 
355 03 5  45*

3? 750 933 
268 050 162 

4 567 128 
290273

53 606 
259

137

L L GISL AÇÃO
14 1 279 382

7 152 406
134 126 97 6

80 311 900
45 814 99 6
80 134 56?

11 67 6  805
32 588 905 

995 405
33 504 310

36 03 7  556 
160 703

328 4 70 512 
11 64 3 139

316  03 5  373

316 03 5  373 

316  03 5  373

34 319 567 
617 779 

733 404 123 
015  302 150 
316  035 373

316 835 373 

316 835 373

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
_________________ 1 9  9 1

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI T O R - C H I  »-L
PAULO f-LRNANDO C A LD E IR A  DL ARRUDA

09  1 I- ONL 754 - 1330

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
LMPRLST IMOS L I- INANC LP 
TRANSI- RLAL LP P / A T I V O  C IR  
OLMAIS  OR IG LN S

TO T A L  Dl RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA I P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM L N T O S  
TRANSf I- IN LP P /PASS CIR C 
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D1 VID LN D 0S  01 STR1U UI DOS 
OLMAIS A P L IC AÇÕ ES

TOT AL  A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  CX ANT AJUS  
l >  L I  TO S D O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  CX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANT C 
VARIAÇÃ O P A S S IV O  CIRC UL AN TL

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRQSA CONTRATADA 
Dl L 0 1 T T L  ROSS 10HAMATSU

TI LL X - 220 3 87 0  DDD 021 l-ONL

30 0 694 124 

33 623 546

334 317 670

316  83 5  373 
18 720 236 
3 0 0 5 9  566 

2 4 29 060

368 04 5  035

3 3 . 7 2 7  3 6 5 -

33 727 3 65 - 
1 1 . 7 1 2  396 
4 *S 439 761

.L E G I S L A Ç Ã O

294 851 963 

9 697 496

304 549 459

316  83 5  373 
5 807 721 

19 60 6  700 
90 8  295

34 3 158 08 9

38 608 6 3 0 -

30 608 630• 
95 428 261

134 0 36  091
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—  ID EN TIFICAÇÃO
ALUNORTE -  ALUMINA DO NORTL DO B R A S I L  S . A

DATA/ ATO  CRIA ÇÃO  0 1/ 0 9 / 1 9 7 8  ASSEMü DE T R A N S . CO NSTI  TU  IÇÃO
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 5 8 4 8 3 8 7 0 0 0 1 5 4  TE LEX  -  5 06 2 6  DDD -  021 FONE -  2 9 2 - 0 0 5 2  
ENDEREÇO - RUA DO MERCADO , 11 

18/24 ANDAR - CENTRO
R I O  DL JA N EI R O  R J  CEP - 200 1 00 00

__  DIRETORIA
NOML

UL Y S SE S  RO DRIGUE S DL F R E I T A S  
RAMIRO JAYME DEN TE S 
NEWTON BURLAMAQUI BARRLIRA

CARGO 
D IR E T O R  PR E SIDE NTE 
D IR ET O R  
DIR ET OR

r—  O B JE TIV O
PRODUÇÃO E COMCRC1 A L IZ A Ç Ã O  DL ALUMINA E DL QUAISQUE R OUTROS 
PRODUTOS M I N E R A I S ,  PROPRIOS PARA A FABRIC AÇÃ O DL A L U M IN A . IM 
PORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS OU MERCADORIAS N EC ES SÁ R IO S 
AO DESEMPENHO DAS A T I V I D A D E S  I N D U S T R I A I S  E C O M L R C IA IS  DA 
S O C I E D A D L .

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E S T I M L N T O

TOTAL

PESSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS  
31 . 1 2. 91  31 12 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

ALUVALL
NAAC

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T  
1 0 0 .0 0 0  5 5 . 7 7 0  

4 4 . 2 3 0

A T I V O 1 9  9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L A N T L 34 . 289 PA S S IV O  C IR C U L A N T L 96 242 82 2

D I S P O N Í V E L 5 .7 72 LMPR/I-IN (MOLDA NA C/L STR  ) 93 9 70 368
VALORES A RECEDLR 2 8 . 5 1 7 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2 27 2 454
E STO QU LS
OUTROS L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 267 8 72 571

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO 1 1 . 5 0 9 EM P R/FI N  (MOLDA NA C/L STR  ) 267 8 72 571
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P I T A L

VALORES A RECEUI.R OUTROS
OUTROS 1 1 . 5 0 9

RESUL TADO DL EXLRC1 C10S  FUTUROS
A T I V O  PERMANLNTL 495 3 7 4 . 7 3 5 PART .M I N O R I T  (^GRUPOS/HOLDINGS )

I N V E S T IM E N T O S 10 0 16 PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 131 30 5 1 40
P A R T I C I  PAÇÕL S 1 0 . 0 1 6

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE G R A L IZ A DO 7 21 7 50 6
C O L IGADAS RESERVAS 124 0 87 634
OUTRAS 1 0 . 0 1 6 L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS

OUTROS OUTROS
IM O U I L I Z A D O 198 171 103
D 1F L R I  DO 297 193 61 6

T O T A L  D O  A T I V O 495 420 533 T O T A I  D O  P A S S I V O 495 42 0 53 3

1 9 9
INTLGRA L LL G IS L A Ç Ã O

RLC URUTA VEN DAS /S ER VI COS
DLDUÇÕLS
R L C L I T  A L I Q U I D A
CUSTO MER CADOR IA S/SE RVI  COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S I D L  SP JOP LRAC1ONA IS

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S
DL S P LSA S  F IN A N C L I R A S

R L S U L T  L Q U I V  P ATR IM O N IA L
OUTRAS D L SPL SA S OPERAC
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D .
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT
VAP MONETAR1AS/CAMU L I Q U I D A S
RLSULTADO A N T E S  DO IR
PR OVISOES  PARA IR
P A R T I C I P  L C O N TR IU
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC
A J U S . P G M .L S T  LCON
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

AT I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
LMPRESTIMO S L F INANC LP 
TRANSh REAL  I.P P / A T I V O  C I P  
DL M A I5 OR IG LN S

T O T A L  Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O 1 
IN V E S T IM E N T O S  
TRANSF . F 1N LP P/ PA SS C IR C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV 1D L N D 0S  D l S T R I U U 1 DOS 
DLMA 1S AP L IC A ÇÕ CS

TOTA L A P L IC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . C X . A N T  AJU S 
U L I  TO S D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q . E X  AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VAR IAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

____________  1 9  9 1 _______________
IN TL G R A L LE G I SL A Ç Ã O

1 284 400 
4 9 . 6 4 0  179

50 9 24  “>79

8 5 . 6 4  1 734 
2 6 . 0 5 7  148 

4 761

1 1 1 .7 0 3  643

6 0 . 7 7 9  06 4  -

60 7 7 9  06 4  - 
29 747 

60 8 0 8  811

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
PAUI O l-LRNANOO CALDL  IRA ARRUDA

DDD - 091 FONL

_  AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
D L L O I T T L  ROSS T OHMATSU

T I L E X  -  2 1 5 0 6  DDD -  021 FONL

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

95



-----  IDENTIFICAÇAO -----------------------------------------------------------------------
F L O R E S TA S  R I O  DOCL S . A .  - FRDSA

D A TA / ATO  CR I AÇÃO 2 6 / 1 0 / 1 9 6 7  E S C R IT U R A  PU ÜLICA
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3/ 1 1/1 967 REG. JUCEMG 194600 
CGC - 173 006 02 0 00 1 03  TE LEX  - 392 4 37  DDD - 031 FONL - 2 1 2 -0 1 1 1  
ENDEREÇO -  RUA SÃO PAULO 351 

5 ANDAR
BELO H O R IZ O N TL  MG CEP - 301 7 00 00

DIRETORIA
NOML

CEL SO C A S T I L H O  DE SOUZA 
MARCOS W EL LIN GT ON  DL CASTRO T I  TO 
C IR O  JO SL  ISAAC  
ARMANDO JAN E IR O  AMARAL

CARGO 
DIR ET OR  P R E 3ID EN TE 
D IR  V I C E - P R E S I D L N T L  
DIRET OR 
DIRET OR

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C IR C U LAN TL

D I S P O N Í V E L  
VALORES A RLCLÜI P 
ESTOQ ULS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBI R 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M 0U IL IZ ADO 
D H  LR ID O

19 9 1
7 . 1 1 2 . 0 2 5

2 . 7 4 0 . 9 3 3  
.3 . 0 4 2  506 

304 4 13 
1 3 6 ,0 9 3

1 . 2 5 4 . 6 4 9

1 . 2 5 4 . 6 4 9

176 9 62  290

7 6 . 6 6 3 . 5 1 7  
7 6 . 2 6 6  440

7 5 . 2 3 4  .034 
1 0 3 2 . 4 1 4  

3 9 7 . 0 6 9  
1 0 0 .0 3 4  669 

264 112

r -  O BJETIVO
FLORESTAMLNTO L REF LORLSTAMLNTO A EXPLORAÇÃO DL F L 0 R E 3 T A S . SUA 
I N D U S T R IA L IZ A Ç Ã O  L COME RC IA LIZ AÇ ÃO,  PODENDO LXERCER T A I S  A T I V I D A 
DES POR ML 10 DL TE R C EI R O S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

TOTAL

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

94 
1 .241 

44 1

1 .7 76

TL RC LIR OS / CO NV LNI AD On  
3 1 1 2 . 9 1

PASSIVO
P A SSIVO C IR C U L A N T L

LMP R/F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL' C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (G RU POS /HO LDINGS)

P A TR IM ON IO  L 1OU I DO

C A P IT A L  I N TL G R A L IZ A D O  
RLSERVAS
L U C R O S ( P R L J .  ) ACUMUL ADOG 
OUTROS

7
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

CVRD 9 9 . 9 9 4 9 9 . 7 5 3
OUTROS 0 , 006 0 .  137
A D M .P R E D IA IS 0 . 0 2 3
URAZACO MAPRI 0 .0 2 1
CL SP 0 .  02 3
FERNANDO V I C T O R  RAMOS 0 . 0 1 9
Ml 1 AL BARBARA 0 , 0? 4

1 9  9 1 

1 397 307

1 397 307 

1 . 1 2 6  661

1 8 ? .6 0 4  924

104 225 09 5  
7 8 . 5 7 9  029

TOTAL 185 320 9 7? TOTAL 185 320 972

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC URUTA vLNDAS SL RV IC OS
DEDUÇÕC3
R L C L I  TA L I O U  I DA
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A 3 I D L S P  J O P L R A C I O N A I 3

COMLRCI A 13 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L SPL SA S F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A 1R I M O N 1 A L 
O UTR AS DL SPL SA S OPERAC 
O UTR AS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDA3 A T I V O S  MONt T 3/RLND 
GANHOS PA3S MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 
RL SUL TA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONL1 
VAR . MONLTAR 1 AS/CAMIi  . L IQ U ID A S  
RESU LTADO ANTES  DO IR 
P R 0 V I 3 0 E 3  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  I XLRC 
A JU S  PGM L S T . LCON 
LUCR (_PRL J  ) L IQ  . LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
EDUARDO P A TTO  GOMI S

031 FONL - 2 1 2 -0 1 1 1

1N TLGRAL 
12 80 2  802 

703 001 
12 0 9 9 .0 0 1  
11 .2 34  915 

8 6 4 . 8 8 6  
2 . 6 6 1  704 -

2 . 0 0 7  842 
385 .4 1 6  
457 229 

7 1 . 0 1 3

959  358

1 79 6  890 
13 65 9  711

15 4 5 6 . 6 0 9  
1 207 021

14 169 580 

14 1 69 são

LEG IS LAÇÃO 
0 9 0?  090

514 3 4 3 -
0 467 747 
6 453 6 6 6 -  
2. 014 001
1 . 8 4 l 90 0  -

024 0 6 6 -  
130 478 
164 744 

26 266

9 56  4 0 0 -

172 093
14 323 6 0 0 -

2 212 9 9 6 -
96 9  00 6

1 5.39 4  7 0 5 -
961 311

14 433 394

14 43*1 394

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORIG LNS  Dl RECURSOS

A T I V 1DADL LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRE3TIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSI R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GLN S

TO TAL Dl RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT IV .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM L NTO S
TRANSF F I N  LP P/ P ASS  CIRC
AP L IC A ÇÕ LS  LP
D I V 1DLND03 D I S T R I U U i n O S
DLMAIS A P L IC A Ç Õ LS

TO 1 AL APl ICAÇÕLS

V A R . C A P . C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  D O I S )  A J U 3 T L I S )
VAR . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U l A N T L

24 9 2 0 . 0 9 5

2 3 2 1 . 2 1 ?  

27 250 107

14 169 500 
9 053  546

1 1 4 0 .7 7 ?

2 4 3 6 3  9 0 6

?  0 8 6 . 2 0  1

?  0 0 6 . 2 0 1  
9 0 4 . 9 2 0  

1 9 0 1 . 2 0 1 •

AUDITORIA EXTERNA ----------------------
LMPRLSA CONTRATADA 
PR I CL WATLRHOUOI AUD 1 NDLP

T L L L X  - 3 1 1 9 30  DDD - 031 FONL * 2 1 2 - 6 3 2 ?

LLG IS LA ÇÃ O  

2? 06 7  406

? 301 421 

2 5 , 1 6 0  027

14 433 394
4 220 664

1" 263 351

19 9 25  409

5 243 4 16

5 . 243 4 10 
6 . 0 1 6  473 

773 055
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—  IDENTIFICAÇÃO
IT A B I R A  IN TER NAT IO NA L COMPANY L T D  -  ITACO

D ATA/ ATO CRIAÇÃO 3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  A R T . A S S O C .MLMORAND. ASSO CI A T I O N
DATA/ATO CO N ST I TU 1ÇÃO 3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  A R T 1C ASSOC L MOMOR OF ASSOC 
CGC - TL L E X  DDD FONL •
LNDERLCO -  30 9  BAY S T R E E T  ILH A BAHAMAS

CEP -

DIRETORIA
NOME

WILSON N E L IO  URUMER
M JR IL O  CEZAR L DOS SANTOS PASSOS
O T T O  DL SOUZA MARQULS JUN IO R
V IT O R  SARQUIS HALACK
WANDER PAULO JLV LAUX
ARMANDO OL O L I V E I R A  SANTOS NLTO

CARGO 
P R E SIDE NT E 
CONSLL HLIRO 
CONSLL HLIRO 
CONSLL HLIRO 
CONSLLHLI RO 
C O N SE LH LR I0

r -  O BJETIV O
COMPRA DE PRODUTOS DO GRUPO CVRD PARA REVENDA NO MlRCADO 
IN T E RN AC IO NAL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PL SSOAL PROPRIO 

31 12* .91
ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

TOTAL
_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

T L R C L IR O S / C O N V E N I ADOS 31 i . 91

PERCENT 
CAP VOT 

9 9  999
0 . 0 0 1

PLRCENT 
CAP TO T  

9 9 . 9 9 9  0.001

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECLÜER 
LSTOOU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A R tC LBE R 
OUTROS

A T I V O  PL RMANL NTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF  L P 1 DO

total ATIVO

1 9  9 1

72 55 0  061

3 169 737 
60 179 762 

O .2 0 9  362

61 9 90  P92

6 1 . 9 9 0  092 
61 99 0  092 
61 9 90  n92

134 557 753

PASSIVO
P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N AC /L STR  1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CM P R /M N  l MOEDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPI TAL 
OUTROS

RESULTADO ü t  L XE RC1 C10S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  (GR UP OS /H OL DIN GS í

P A TRIM ON IO  L I O U I D O

C A P IT A L  IN TEG R A I 1ZADO 
RESLRVAS
LUC ROS ( PRL J . ) AHIMJ LAOOS 
OUTROS

total PASSIVO

1 9  9 1 

79 0 9 0 . 2 6 6

22 519 763 
56  57 0  503

23 470 95 0

23 207 639 
163 311

31 9 9 6  537 

51 757 

31 94 4  700

134 5*7 753

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC URUTA VLND AS/S LR VI COS
d l d u ç Ol s
R L C E I T A  L I Q U I D A
CUSTC MLRCADORIAS/Sl RV IC OS
LUCRO ÜRUTO
R L C E I T A S I D L S P  10PLRAC 10N AIS

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A -  
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  1 IN AN CLIR AS 
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S  

RLSULT LQ U IV  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC

PIRD AS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  1 OPCRACIONAL 
RLSULTADO N ÍO  OPLRA CIONAL  
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL TARIAS/CAML' L IQU 1 DAS 
RLSULTADO ANTL S DO IP 
PR OVISOLS PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L X IR C  
A JU S  PGM L S T  I CON 
l U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST

L L G IS L A Ç X C
132 0 66  713

132 0 66  7 13
132 291 364 -

575  349
50 0 5 7 -

201 0 4 5 -
72 121 

6 56  015
50 3 094 -
150 067

5 1 6  4R 2 

5 16  492

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

__  AUDITORIA INTERNA
AU DITO R CHEFL
J U L I O  SIR G 1 0  J  MONTLIRO

DDD - 021 FONI - 2 7 2 - 4 3 0 0

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
LMPR C3 TIM 0S  L 1 INANC . LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  O R IG LN S

TOT AI DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT I\ LCONOMICA ( PRL J U I 70) 
IN V L S T I M L N T O S  
TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C IR C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D 1S T R I U U I D O S  
D LM AIS  APl ICAÇfiLS

TOTA t A P L IC A ÇO CS

VAR CAP C I R C .  L I Q  LX ANT A.JUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S I V O  CIR CUL AN 1L

AUDITORIA EXTERNA

____________ 1 9  9 1 ______________
IN T l  GRAL L L g T s l Ã çXÕ

EMPRLSA CONTRATADA
ARTHUR ANDLRSLN S/C  - AUD1T0RLS

228R4 DDD - 021 FONL - 559 *4  14 1

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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NAVEGAÇÃO R IO  DOCE LTDA - NRD

DA TA/ ATO CRIAÇÃO 0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . S O C . COTAS RESP
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . S O C . COTAS RESP 
CGC - 4 22 7 82 91 0 00 1 24  TE L E X  - 021 2 21 42  DDD -  021 FONE -  5 3 6 -8 1 0 0  
ENDEREÇO - RUA VO LUN TÁ R IO S DA P A T R IA  143 

0 ANDAR
R I O  DL JA N E IR O  R J  CEP - 2 22 799 00

—  IDENTIFICAÇAO -------------------------------------------------------------------------- r -  O BJETIVO
TRANSPORTE MA RÍT IM O DL GR AN EIS  NA CAUOTAGEM

___ DIRETORIA
NOML

NELSON DELDUQUL DA COSTA JUNIOR
CARGO 

SOC10 GERENTE

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
INVES T 1M LNT0

TOTAL

PESSOAL PROPRIO T L R C LIR OS / CO NV LNI AD OS  
3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCLNI PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 100,000 100.000

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N IV L L  
VALORCS A RECLUI R 
LSTO QU LS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D l  F LRIDO

TOTAL ATIVO

1 9  9 1

4 .2 7 6  .637

5 1 . 7 5 1  
4 0 26  962 

6 4 . 9 4 1  
132 983

3 0 6 3 . 6 1 0

3 . 0 6 3 . 6 1 0

13 5 0 0 . 0 0 7  

5 434

5 434
1 3 . 5 0 3  373

20  92 9  054

PASSIVO
P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C ' L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SU LTA DO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS)

P A T R 1MONIO L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TLGRA L IZADO 
RLSERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

TOTAL

1 9  9 1

1 780 831

105 189 
1 675 642

5 4 3 9 .6 9 3

1 .3 4 5  640

4 094 045

100 891

13 607 639

1 .54 0  .44 1 
0 . 1 6 3 . 9 2 1  
3 . 9 0 3  277

20 .9 29  054

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

INTLGRAL LE G I SL A Ç Ã O INTEGRAL L L G IS LAÇÃ O
REC BRUTA V L N D A S 'S L R V I C O S 2 513 536 J; 490 497 OR IG EN S DL RLCURSOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A 2 513 536 2 490 497 AT IV ID A D L  LCONOMICA 2 657 513 3 497 559
CUSTO MCPC ADOR IA S/ SL RV IC OS 5 404 449 2 821 6 4 3 - AUMENTO DL CAPI TA L
LUCRO BRUTO 2 890 913 323 146 LMPRLS TIMO S L F I N A N C .L P
RLCl I T A S  (DL SP JOPLRAC IONA I S 2 050 534 105 19L* - TRANSI- R L A L . L P  P / A T I V O  CIR  

D LM AIS  OR IGENS 40 992 102 408
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 1 390 445 617 501 -

505F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 3 002 669 512 310 T O TA L  DL RLCURSOS 2 .7 0 6 3 599 967
R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 3 474 4 1 1 520 83 0
DLSPLSA S F I N A N C E IR A S 328 450 n 520 A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSO"

R L S U L T  L Q U IV  PA TR IM O N IA L
992 656OUTRAS DLSPL SAS  OPERAC 361 890 7 - A T1 V  LCONOMICA (P R L .U J IZ O ) 992 656

OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC I N V E S T IM L N T O S
193TRANSI F I N  LI’  P/PASS C IR C 54

PERDAS A T I V O S  MON! T S/RLND A P L IC A Ç Õ LS  LP
GANHOS PASO MONLT S/LNCARGOS D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S

327 446LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 040 379 428 344 DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS * 303 814
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 1 043 95 9

TO T A L  APl 1CAÇÕLS 1 320 295SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 215 467 1 296 524
VAR M O N L TA P IA S/C A M U . L I Q U I D A S 627 586

1 386 210RLSULTADO A NT E S DO IR 04 1 422 84 1 4 2 2 - V A R .C A P  C I R C  L I Q  LX AN T AJU S 2 303 443
PR0V1S0 ES PARA IP 151 234 1 5 1 234 L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )

1 386 210P A R T I C I P  l CO N TP IU VAR CAP C IR C  L I Q  L X.  AP AJU S 2 303 443
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC Q92 656 992 6 5 6 - VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U LAN TL 2 498 634 3 968 397
A JU S  PGM. E S T  LCON VARIAÇÃ O P A S S IV O  C I R C U I A N T L 1 112 4 24 1 664 954
L U C P T P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T 992 656 992 656

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9  9 1

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L l  L 
ROULRTO ROCHA GOMI :

021 FONL 5 3 6 - 8 T 2 9

_ _  AUDITORIA EXTERNA --------------------------
EMPRESA CONTRATADA 
ER NS T S YOUNG. r,OTEC

TI LEX - 0 2 1 2 1 0 0 0  DDD - 021 FONL - 2 0 3 -2 4 P 4
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------
R IO  DOCL AMLRICA I N C .  -  RDA

DA TA/ATO CRIAÇÃO 0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T IF IC A D O  DL INCORPORAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T IF IC A D O  DE INCORPORAÇÃO

CGC - TE LEX  - DDD - FONL -
ENDEREÇO - 640  F I F T H  AVENUE

NOVA YORK CEP -

A T I V I D A D E  DE REPRESENTAÇÃO NO MLRCADO AMERICANO DOS PRODUTOS 
DA CVRD.

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

ULRNARDO 3 ZP IG EL  
EDUARDO M DARR03 F A R I A  
MARIO ROÜERTO M PI E RR Y 
L U I Z  EDWJNDO DL ANDRADE

CARGO 
DIR PR E SID E NTL  
D I R .  VI  C L -P R E S I D E N T E  
D IR  V I C E - P R E S I D E N T E  
D IR  GERENTE

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TE R C E IR O S/C O N V L NIA D O S  

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
A DM INIS TRAÇÃO 35
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

TOTAL 35

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCENT 
CAP VOT CAP TOT  100.000 1OO.000

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C4-RCULANTL

DlS P O NIV C L  
VALORLS A Rl CLUER 
LSTOQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A lONGO PRAZO

VALORES A R lC L B E R  
OUTROS

A T I V O  PLRMA NlNTL

IN V E ST IM E N T O S  
PAR T I C I P A  ÇÕL S 

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M 0UILIZADO 
D I F L P I D O

ATIVO

1 9  9 1

19 46 0  270

453 970 
10 731 464

274 03 6

25  24 3  940

2 5 . 2 4 3  940

67 44 9  454

5 7 . 3 2 0 . 9 0 0  
57 320 900 
57 320 900

102 153 664

PASSIVO
PA S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X 1 G !V L L  A lONGO PRAZO

EMP P/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
AD IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSUL TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R H  (GRU PO S/H OL DIN GS )

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A l IZADO 
RLSLRVAS
LUCROS I P R l J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

total

1 9  9 1 

14 201 955

14 201 95 5  

25 .07 2  017

2 5 . 0 7 2  017

61 99 0  892 

33 363 64 6  

20 6 3 5 . 2 4 6

102 153 664

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC URUTA V LND A S/S LR V IC O S
DLDUÇÕLS
R C C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLR CADO RI AS /S LR VI COS
LUCRO URUTO
Rl C E I T A S ( D E S P  IOP E RA CIO NA  1 S

COMCRCI A I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

R C S U L T . L Q U n  PA TR IM O N IA L  
O UT RA " DESPCSAS OPLRAC 
OU TRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS MO NET .S /E NC ARG OS  
LUCRO (P R L J  ) OPCRAC IONAL 
RL SU LTA DO NÃO OPE RACION AL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR M O N L TA R I AS /C A M U . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT LS DO IR 
PR0 V1S 0LS PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L X l R C  
A JUS PGM ES T LCON 
I U C R IP R I J I L I Q  LX APOS AJU S T

___ AUDITORIA INTERNA

L L G IS L A Ç À O  
1 90 0  635

1 9 0 0 . 6 3 5  
1 695 7 0 4 - 

204 051 
133 9 8 5 -

472 422• 
330 437

150 06 6  

150 66 6

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G I N S  DL RLCURSOS

AT  IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
CMPRESTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSf- RLAL LP P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  OR IG LN S

T OT AI DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O J  
I N V E ST IM L  N TOS 
TRANSF F1N LP P/ P ASS  C I R C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R 1U U ID O "  
DLMA I S  APL ICAÇÕl S

T OT AI A P L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C IR C  . L 10 LX ANT A.JUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN  fL

LL G IS L A ÇÃ O

AUDITO R CHLFL 
J U L 10 SLRGIO

DDD - 021

M O N T lI R O  

FONl - 272* -4 3 0 0

.  AUDITORIA EXTERNA __
LMPRLSA CONTRATADA
ARTHUR ANDLRSLN S/C  - A U D IT O R L S

DDD - 1212 FONL - 7 0 0 -4 0 0 0

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
R I O  DOCE F IN ANCE L TD  -  RDF

ASSOCI A T IO N  
ASSO C] AT10N 
021 FONL 2 7 2 -4 6 0

CEP 200 020 00

D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  MEMORANDO OF
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  MEMORANDO OF 
CGC - T E L E X  -  a 0 2 1 . 2316 2 DDD -
ENDEREÇO - A V . GRACA A R A NH A .26 

6 ANDAR
R J  R J

ATUA COMO AGENTE INTER NAC IO NAL DE VENDAS Dl. MI NÉR IO  DL FERRO L X- 
PORTADO PELA CVRD E ATUA TAMBEM COMO UMA EXTENSÃO DAD F INANÇAS  
IN T E R N A C I O N A I S  DA CVRD. SEGUNDO O R IE NTA ÇÃO  L DEC IS ÕE S DOS EX CCU - 
T I V O S  DA CVRD NO U R A S I L .

O BJETIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NO ML

WIL SON  N E L I O  BRUMLR 
WANDER PAULO JEVLAUX 
V I T O R  SAR Q U IS  HALLACK 
O T T O  DL SOUZA MARQULS

CARGO
CHAIRMAN
DIR ECT OR
DIRE CTOR
DIR ECT OR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

TOTAL

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

TERC EIR OS/CONVEN IADOS 
31 .1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

PCRCEN7 
CAP VOT 

9 9 , 8 0 0  
0 . 200

PERCLNT 
CAP TO T  

9 9 . 0 0 0  
0 , 2 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C IR C U LAN TL

D I S P O N Í V E L  
VALORLS A RLCLUI R 
L STOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

I N V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1 

400 1 47 .9 0 2

4 34 120 .902 
54 0 1 9 . 5 7 9

7 401 

327 2 3 0 . 5 9 6

270 4 6 5 . 0 1 5  
40 764 701

TOTAI ATIVO 01 5 **70.550

PASSIVO
P A SSIVO CIRC UL AN TL

L M P R / F IN . (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LMP R/ FIN  (MOLDA NAC/LSTR )
A D 1 ANT P/ AUMI NTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSULTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPO S/HOL DIN GS)

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TL GR AL IZADO 
RLSERVAS
L U C R O S (P R L J  I ACUMULADOS 
OUTROS

TOTAL

1 9  9 1 

354 770 476

21 435 904 
3 3 3 . 3 4 2  492

1 6 3 .1 9 3  696

1 6 3 .1 9 3  69 6

2 9 7 . 4 0 6  306 

10 607 

297 39 5  699

015  3 7 0 . * 5 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

IN1LGRAL
RLC URUTA VEN DAS /SLRVI  COS
DLOUÇÕES
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO ME RCADOR1AS/SLRVICOS
LUCRO DRUTO
RLCl I T A S ( DL SP ( O P L R AC IO N A IS

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F IN A N C L I R A S  
D L SPL SA S F I N A N C E IR A S  

R L S U L T  L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUT RAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUT RAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RCSULTADO ANTES  DO IR 
PROV I SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L S T . LCON 
L U C R ( P R L J ) l  IQ  EX APOS A.JUST

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
J U L 1 0  SLR G IO  J  MONTLIRO

LE G IS LAÇÃO  
62 0 46  504

62 0 40  504 
16 66 0  376 
45 300 200 
6 7 . 9 8 6  4 19

5 .3 44 •  
67 991 763 
90 220 204 
22 236 441 -

113 366 627

1 01 0  471 
114 30* 090

114 305 090 

114 365 090

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

INTLGRAL
OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
LM PRL STIM OS L F IN A N C  LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMA IS  OR IG LN S

T O T A L  Dl RLCURSOS

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

A T I  V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V CSTIM LN TO S 
TRANSF F I N  LP P/ PA SS CIR C 
A P L IC A Ç Ô LS  LP 
D1VID LN D 0S  D 1 S T R I U U I D 0 S  
DLMA IS  A P L IC A ÇÔ LS

T O I A L  A P l I C A Ç Õ L S

V AR.C AP C IR C  L I Q  EX ANT AJUS 
LF L I  TO S D O [ S ) A J U S T L ( S )
V A R . CAP C IR C  . L I Q  LX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

L L G IS L A Ç Z Õ

114 30 5  090

79 3 2 0 . 5 3 2  
5 7 7 9 . 5 3 0

199 493 160

5 294 340 
4 6 . 8 5 3  945

52 140 205

147 344 07 5

1 47 .3 4 4  075 
1 1 7 . 2 0 2  344 

30 .0 6 2  531 -

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
ARTHUR ANDLRSLN S/C

DDD - 021 FONL

AUD IT O R ES

T L L L X  - 2209 4 DDD - 021 FONL * 5 5 Q - 4  14 1

1 0 0



D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  07/ 0 7 / 19 7 1  E S C R IT U R A  P U U L IC A
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  07/ 0 7 / 19 7 1  ES C R IT U R A  P U U L IC A  
CGC • 3 42 3 0 7 6 3 0 0 0  140 TE L E X  - 2191 2 DDD -  021 FONL - 2 1 0 -3 1 5 4  
ENDEREÇO - R SANTA L U Z I A ,  651 

17 ANDAR
R IO  DL JA N E IR O  - R J  R J  CEP 200 3 00 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
R I O  DOCL GE OL OG IA  E MI NERAÇÃO S A - DOCEGLO

___ DIRETORIA
NOML

JOSL ADOLPHO PASSOS VIVACQUA 
DRENO AUGUSTO DOS SANTOS 
f-AUIO AUGUSTO F E L I P E  LAGL

CARGO 
DIR E T O R  PR E SID E NTL  
D I R L T O R  DL OPERAÇÕLS 
DIR E T O R  ADM F I N A N C L I R O

r—  O BJETIVO
EXPLORAÇÃO E APROVE ITAMEN TO DE J A Z I D A S  M I N E R A I S .  D I S T R I B U I Ç Ã O  E 
COM ER CIA LIZ AÇ ÃO DE SEUS PRODUTOS. P E S Q U I S A .  TE CN0L0 G1 CAS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO 
OPl RAÇÃO 
I N VL ST I Ml. NTO

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2  91

293

305

TE R C EI R O S/C O N V EN IA D O S  
31 12 91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T  100.000 100.000

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L A N T L 4 619 4 1 1 P A S S IV O  C IR CUL AN TL 3 717 214

D I S P O N 1VC L 014 691 LMP R/ FIN  (MOLDA NA C/L STR  )
VALORLS A R L C L U I R 3 261 009 CONTAS A PAGAR/OUTROS 3 717 $1 4
ES TO QU LS 399 54?
OUTROS 144 160 L M G 1 V L L  A LONGO PRAZO

R L A l l Z A V L L  A LONGO PRAZO 10 831* L M P R / M N  (MOLDA N AC /L STR  )
ADIA NT  P/ AUMI NTO Dl C A P I T A L

VALORES A RLCLUI R OUTROS
OUTROS 10 0311

RL SU LTA DO DC (. XLRC 1 C IOS FUTU ROS
A T | v O  PLRMANLNTL 450 259 PART M IN O R IT  (GRUPO S/H OL DIN GS )

i n v c s t i m l n t o s "•6 1 9 ' PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 1 363 294
P A R T I C I P A Ç Õ L S C 404

CONTROLADA" C A P IT A L  I N T L  GRAL 1ZADO 82 522
COLIGADAS RLSCRVAS 1 280 772
OUTRA". c 404 L U C R O S IP R L J  I ACUMUlADOS

OUTROS 47 7 1 1 O UT PO r
IM O U IL IZ A D O *104 064
D l l  LR1DO

t o t a l  d o  a t i v o 5 OOO 500 T O T A I  D O  P A S S I V O 5 080 500

—  DEM ONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9 9 1

INTEGRAL LL G IS L A ÇÃ O
RLC URUTA V L N D A S ' S LR VI  COS 554 529 379 606
DLÜUÇÕCS 33 86C 1G 020
R L C L I T A  l i q u i d a 520 661 362 778
CUSTO MCRCADOR IA S  'S LR  </1 COS 3 753 2 721
LUCRO DRUTO 5 1 G 900 360 057
RLCI I T A S I D I  SP J O P L R A CI O N A IS 1*7 0 46 299 579

COMCRC1 A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 45 1 124 199 375
f- INANCL IRAS L IQ U ID A S 103 632 490 954

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A C 4Q^ 954
DLSPL SA S F I N A N C L 1RAS 103 C32

R L S U LT  L Q U H  PA 1 R IMON 1 AL
OUTRAS DL SPL SA S OPERAC
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC na7 710

PCRDAS A T I V O ' ,  MONl T S/RLND
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s /e n c a r g o s 304 219
LUCRO ( P R L J  ) OP LR ACIO NA, 359 06 2 355 417
RCSULTADO NÃO OPL RACIO NAL 90 232 0" 707
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT
VAP MO N LTAP 1AS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSULTADO ANTCS DO IP 269 630 269 630
PRO 4 I SOES PARA IP 116 31* 136 315
P A R T I C I P  l C O N TR IU
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 133 315 133 315
AJUC PGM L S I  LCON
L U C P I P R L J ) l  IQ  LX APOS A.JUST 133 315 133 315

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$- mil) ___
_________________ 1 9  9  1 ______________

IN TLG R A L L L G IS L A ÇÃ O
ORI GCN S DL RLCURSOS

AT IV I D A D L  LCONOMICA 24 1 9 3 2  527  « 8 6
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRLSTIMOS l  F INANC LP
TRANSf RLAL I P  P / A T I V O  C I P  49 72 6  260 533
DLMA! S O R IG LN r

T OT AL Dl RLCURSOS 291 66 0  79 6  4 19

A P L I C A Ç Õ I S  DL RL CURSO"

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O I
IN V E ST IM E N T O S
TRANSf F I N  LP P / P A Í S  C I R C
A P L I CAÇOES L P  162 94
Dl V I DL N DOS D I S r R I U U l D O S
DLMA1S A P L IC A Ç Õ LS  1 76 5  306

TO 1 AL APl I C A Ç O l S  1 9 27  400

VAR CAP C IR C  L I O  CX ANT A J U "  2 09  73 3  79 6  01 9  
Lf L 1 TO S DO I S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  CX AP A J U S  209  73 3  7 96  01 9
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  2 207 2 76  4 215 105
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U L A N T L  1 997  54 3  3 419 08 6

-----  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R -C H I »  E
JO S I M I L D O  O I I V L I R A  DOS SANTOS

DDD 021 F ONL 2 1 0 - 3  154 RAMA i - ?5 2

__ AUDITORIA EXTERNA ____________
LMPRLSA CONTRA 1ADA 
T P I V I S A N  AUD IN D LP EN D LN TLS

U l L X  - 21 3911 4 ODD 021 »-ONL -  ? 2 2 - 9 9 7 l

1 0 1



—  IDENTIFICAÇÃO
R I O  DOCL IN T E R N A T IO N A L RDI

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 4/ 1 2/1 979 CS CR IT URA DL C O N S T I T U I Ç Ã O
D ATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4/ 1 2/1 979 ES CRITU RA
CGC -  TE LEX  25034 DDD - FONL - 6 4 2 -1 3 1 1
LNDERLCO -  AVENUE L O U I S E  326 

B T E S  2 9 / 3 0  B -  1050
BRUXELA S CEP -

r -  O BJETIVO
REPRESENTAÇÃO COMERCIAL L MA RÍ TI M A E TODAS AS OPLRAÇÕLS DL C O M I S 
SÃO R L F . A T I V I D A D E S  DO MUNDO I N T E I R O .  EX CET O NO B R A S I L .  DAS SOCI 
EDADES B R A S I L E I R A S  L SUAS F I L I A I S .

_  DIRETORIA
NOME

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO 

3 1 1 2 . 9 1
ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

TOTAL
_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

T L R CLIR OS / CO NV LNI AD OS  
31 12.91

PCRCLNT 
CAP VOT 

9 9 . 9 2 5  
0 . 0 7 5

PLRCENT 
CAP TO T 

9 9 . 9 2 5  
0 . 0 7 5

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C IR C U L AN T L

DIS P0 N1 VCL 
VALORLS A RLCLBER 
LSTOQUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEDER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTE

IN V LS T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1 

1 2 . 7 0 0  700

I 51 6  371 
1 1 .10 4  329

TOTAL ATIVO 13 301 560

PASSIVO
P A S S IV O  CIRC UL AN TL

LM P R / F IN . ( MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N ( MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N 0 R I 1 . (G RU POS /HO LDINGS)

PATR IM0 N10  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A l I Z A D O  
RESERVAS
LUCROSlPRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

10 50 6  4 10

7 . 6 2 0 . 3 0 0  
2 . 8 0 6 . 0 3 0

2 7 3 . 4 4 0  
0 1 . 0 6 7  

2 4 5 9 . 0 3 5

13 3 0 1 . 5 6 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RL C. URUTA VLN D A S /S LR V I COS
DLDUÇÕLS
R L C L I  TA L I Q U I D A
CUSTO MLRCADOR I A S / S L R V I COS
LUCRO DRUTO
R L C E I T A S I D E S P  ) OP LRACIONA 1S

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SA S F I N A N C L I R A S  

RLSULT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAC DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPERAC IONAL 
RLSU LTA DO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONL T AP IAS/CAMU L I Q U I D A S  
RLSULTADO ANTL S DO IP 
PRO VISOLS PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IÜ  
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJ U S .P G M  L S T . LCON 
L U C R I P R L J ) L I Q  LX APOS AJU S T

LLGISLAÇÃ O 
9 90 9  926

9 90 9  926 
9 300 136- 

601 790

601 790 
274 234 -

327 556 

327 5->6

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

AT IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
T R A N S F .R L A L  LP P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  OR IG LN S

TOT AI DL RECURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V . ECONOMICA ( P R L J U I 7 0)  
IN V LS T IM L N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S . C I R C .  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
DLMAIS AP L IC A ÇÕ LS

TOT AI A P L IC A ÇÕ LS

V A R . CAP C I R C . L I Q  L X .  ANT AJUS 
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

____________  1 9  9 1
IN TL GR AL LL G IS L A ÇÃ O

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
ARTHUR ANDLRSLN

T L L L X  - 51 3086 2

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 0 2



—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------
R IO  DOCE L T D .  - ROL

DATA/ ATO CRIAÇÃO 0 9 / 1 2 / 1 9 7 ?  C E R T I F I C A D O  DL INCORPORAÇÃO
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DC INCORPORAÇÃO
CGC - TEL EX  DDD FONE 
LNDERECO - 640  F I F T H  AVENUL

NOVA YORK CEP -

A T I V I D A D E  DE REPRESENTAÇÃO NO MERCADO AMERICANO DOS PRODUTOS 
DA CVRD

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA _____________________________________
CARGO 

D IR  P R E SID E NT L  
D IR  V I CL PR E SID E N T E  
DIR V I C L - P R E S I D I  NTL 
D IR  GLRCNTL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO T ER CCIR O S/C O N VE NIA D O S

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 9 1
ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

NOMC
DLRNARDO S Z P IG L L  
EDUARDO M DARROS F AR IA  
MARIO ROUERTO M PILR RV 
L U I Z  LDMUNDO Dl ANDRADL

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 100.000 1OO.000

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)ATJVO
A 1 I VO C 1 P C U L A M L

O IS P O N IV C L
VALORl ti A Rl CLULR
LSTOQ ULS
OUTRO?

P I . A t l Z A V L L  A l ONGO PPAZO 

VALORLS A R l C L U L R
o u t r o :

A I I VO PLPMANI NTL

IN V LS TI M L N TO S  
P A R T1 CIP AÇÕL S  

CONTROLADAS 
COl I GADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U I l I Z A D O  
DIF  L R 1 00

1 9 o 1 P A S S I V O 1 9 9 1

6 903 103 P A S S IV O  CIR C U L AN TL 705 713

3 346 609 L M PR /F IN  (MOEDA NA C/L STR  )
2 671 190 CONTAS A PAGAR/OUTROS 705 713

050 603
26 *93 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 3 206 400

EM P P / F IN  IMOLDA NA C/L STR  )
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L
OUTROS 3 20 6 400

RC SULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS
54 4 1 7 Q 10 PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS ) 

m

54 4 17 910 PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 57 320 900
54 4 17 910

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O 33 106 137
49 07 3 910 RLSLRVAS

* 344 OOO LU CR O S( PRL J  ) ACUMJLADOS 24 222 043

ATIVO Pl 321 093 total 61 321 093

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

INTLGRAL L L G I S L A ç I Õ
RLC ÜRUTA VLNDAS/SLR / 1 COS >3 020 R2 * * 729 102
d l o u ç ô c  r
R I -C E I T A  L IO U  IDA 13 020 621 6 729 102
CUSTO MLRCADOí: lA S / S L R v  ICOS 14 663 9 5 0 -  C 22 9  3 1 6 -
LUCRO URiJTO 035 3 2 9 -  ! 50 0  134 -
RLCL I T A S 'D E S P  IOPLRAC IONA 1 S * 591 679 1 002 970

C O M I R C I A I S / A O M J N I S T R A T I  VA'
F I N AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DL SPLSA S M N A N C L 1R A S  

RLSULT  LOUIV  PA TR IM ON IA L  * 591 f.79 1 002 97 0
o u t r a :  o l s p l s a s  o p l r a c
OUTRA^ RC CL I I AS OPI RAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO"'
LUCRO I P R L J  ) OP LRACION AL 4 756 350 4 17 164-
RL SUL T ADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAO/CANL) L I Q U I D A T
RLSULTADO A N T L ^  DO I P  4 75C 350 4 17 16 4-
PP0V 1S0 LS  PARA IR 15 703* 55 2 5 0 -
P A R T I C I P  L CO N TR IÜ
LUCRO ( P R L J )  L I O  L XI RC 4 740 *47 472 4 2 2 -
AJUS PGM L S T  l CON
I ■ ICR ( PRL J  ) L IQ  I X APO'i A JU S T  4 740 647 472 4 2 2 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFL 
-*• JL 10 S I P G I O  J  MONTI IRO

DDD - 021 FONI - 2 7 2 - 4 3 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_________________  1 9  9 1 ______________

INTLGR AL LE G I SL A Ç Ã O
OR IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLST IMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  OR IG LN S

TOTAL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 )
INVL S T  IML N TOS 
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C I R C  
A P L I C A Ç Ô L S  LP 
D IV 1 0 E N D 0 S  D 1 S T R I I I U I D 0 S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÔ LS

T O TA I A P L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
LF E I  TO S DO I S ) A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VAR IAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA
ARTHLiR ANDLRSLN S / C  - AUDI TORLS

DDD - 1212 FONL * 7 0 0 - 4 0 0 0

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÀO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 0 3



—  IDENTIFICAÇÃO
SEAMAR S H I P P I N G  CORPORATION - SEAMAR

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 2 2 / 0 9 / 1 9 6 6  C E R T I F I C A D O  DE C O N S T I T U I Ç Ã O
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 6 6  C E R T I F I C A D O  DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - TE L E X  - 21 2214 2 DDD * 021 FONL -  5 3 6 -8 1 0 0
ENDEREÇO - RUA VO LUN TÁ R IO S DA P A T R IA  143 

8 ANDAR
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 222 7 99 00

EXPLORAR 0 COMERCIO OCLANICO C O S TE IR O  E IN TE R N O ,TR A N 3P 0R TL  DL 
M I N É R IO S . MERCADORIA. A GRANLL. PA SS AG LIR OS  L MALAS P O S T A IS  
POR AGUA. ENTRL V A R IAS PARTES DO MUNDO

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA ----------------------------------------------------------------------------
CARGO 

P R C S ID LNTL
V I C E -P R E S I D E N T E  COMLRCIAL 
V I C L - P R E S . ADM F I N . S E C .
VI C L -P R E S.O P L R A Ç Õ L S

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TE R C L IR O S / C O N V L N 1ADOS 

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 9 1
A D M IN IS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

NOML
NELSON DLLDUOUL DA COSTA JU NIO R  
NADIM ADDALA S A R L Y L D -D I M  
AN TO N IO  MARQUES FERNANDES 
MARCIO DL LUCA RL DLLLO

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT 
CAP TOT100,000

PERCENT 
CAP VOT

DOCENAVL 1 00 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
ES 10Q UL 3 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUI R 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL

IN V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1 LIZ ADO 
D I F L R I D O

T O T A I A T I V O

1 9  9 1

37 500 683

12 .0 2 6  .081 
3 122 741 

259 694 
• 22 .0 92  . 167

248  727 101

248 727 101

1 1 2 . 6 0 5 . 7 1 3

7 . 9 9 0 . 6 7 0  
7 . 9 9 0  670

7 9 9 0 . 6 7 0  

104 615 043

390 833 497

PASSIVO
P A S S IV O  C I R C U L A N T L

LM P R /F IN  (MOEDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA NAC/LSTP ) 
AD IA NT  P/ AUMENTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RL SUL TA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (G RU POS /HO LDINGS)

PA T R 1MONIO L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L  IZADO 
RLSERV AS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

TOTAI .

1 9  9 1

1 0 . 3 6 5  321

1 0 .3 6 5  321 

102 501 307

102 .5 01  307 

1 284 578

2 8 4 . 6 0 2  291

36 3 3 5 .8 0 0  
6 . 4 0 7  925 

241 858 566

398 83 3  497

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC BRUTA VLNDAS SLR VIC O S
DEDUÇÕES
R L C L I  TA  L I Q U I D A
CUSTO MERCADORIAS S L R VIC O S
LUCRO DRUTO
RLCl I TA S  ( DL SP IO P L R A C IO N A I S

COMERCIA IS / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPL SA S F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRAC IONAl 
RLSU LTA DO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROv' I SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJU S PGM L S T .E C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

LL G IS L A ÇÃ O  
50 439 434

50 439 434
33 738 8 5 9 - 
16 7 0 0 . 5 7 5  15 319.015

1 190 532 
10 0 0 9 .9 0 1  
2 2 . 6 1 7 . 9 6 7  
1 1 . 8 0 8 . 0 6 6 -  

5 36? 737

33*» , 709

3 2 . 0 2 0 . 3 9 0  
2 092 5 1 5 -

3 . 2 0 6  
29 9 1 1 .0 8 1

29 931 081 

29 9 T 1 .081

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T  I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EM PR LSTIMO S L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 
D LM AIS  O R IG LN S

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L.J U ÍZO ) 
I N V L S T I M L N T O S  
TRANSF F I N .  LP P/ PA SS C IR C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D L N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S  
DLM AIS  A P L IC A Ç Õ LS

T O TA L  A P L I C A Ç Õ L S

V AR.C AP C I R C . L I Q . E X . ANT AJU S 
L> L I  TOS 00 ( S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

L L G IS L A ÇÃ O

19 762 400

19 762 400

4 275 
5 . 8 2 5  484 

1 3 . 0 5 7  376

1 .9 47  171

20 834 306

1.071 9 0 6 -

1 071 9 0 6 -  
1 .9 0 0  690
2 98 0  604

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  . 
ROULRTO ROCHA GOMl S

021 FONL

AUDITORIA EXTERNA ------------------------
LMPRESA CONTRA1ADA 
LRNS T A YOUN G. SO TE C

T L L L X  - 2 1 2 1 00 0  DDD - 021 FONL - 2 0 3 - ? 4 ? 4
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
VALE DO R IO  DOCE NAVEGAÇÃO 5 . A -  DOCENAVE

DA TA/A TO  CRIA ÇÃO  2 2 / 1 0 / 1 9 6 2  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O
DA TA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 6 2  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC 3 31 4 73 64 0 00 1 58  TE LEX  - 2 1 2 2 14 2  DOD - 021 FONE -  6 3 6 - 8 0 0 2  
ENDEREÇO - RUA VOLU NTÁRI OS  DA P A T R I A  

N 143
R I O  DE JA N E IR O  R J  CEP - 2 2 2 7 9 9 0 0

r—  O BJETIVO
EXPLORAR. COM EMJARCAÇOES PRÓ PRIAS OU A L H L I A S .  0 TRANSPORTE MA 
R IT M O , F L U V I A L  L SE RV IÇ OS  POR TU ÁRI OS  EM GERAL. PODENDO P A R T1 CI 
PAR DL SOC IE O A D LS  N A C IO N A IS  E E E S T R A N G L IR A S . UEM COMO EXERCER 
A T I V I D A D E S  A C LS S O R IA S  OU C O N V L N IE N T L S  AOS I N T E R E S S E S  SOCA I S

___ DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO T E R CEI RO S/ CON  

3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9  
ADM INIS TR AÇÃO 183 
OPLRAÇÃO 667 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L  850

NOMl
NELSON DLLDUQUE DA COSTA J UN IO R 
NAOIM ADDALA S A R E Y L D -D IM  
ANTONIO MARQUES FERNANDES 
MARC10 DE LUCA REU LLLO

CARGO 
D IR ET O R  PR E SID E NTE  
D I R  V I C E -P R E S I D .C O M E R C I A L
d i r . a d m . f i n a n . d e  c o n t r o l e
D IR ET O R  DE OPERAÇÕES

VENIAOOS
1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

•

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 

9 6 . 0 4 0  9 6 . 0 4 0  
3 . 1 6 0  3 . 1 6 0

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mih
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9  9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 124 02 0 .364 P A SSIVO  C I R C U L A N T L 90 375  243

D I S P O N I V L l 3 893 4 1 1 LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 5 279  623
VALORLS A R L C L U IP 107 75 6 9 00 CONTAS A PAGAR/OUTROS 9 3  0 9 5 . 6 2 0
ES TO QU LS 3 991 164
OUTROS 8 370 009 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 132 308 504

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 109 1 42 160 EMP R/FIN  (MOLDA NAC/CSTR ) 4 4 659 369
A D 1ANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORCS A R L C L U IR 47 01 0 26 6 OIJTROS 67  729 135
OUTROS 61 . 331 094

RE SULTADO DL E X L R C I C 1 0 C  FUTUROS 0 04 3  740
A T I V O  PERMANENTE 578 513 524 PART M I N O R I T  ( GR U P O S/ H O LD IN G S)

IN V E ST IM E N TO S 301 614 6 66 PA TR IM ON IO  L I Q U I D O 57 2 06 8  561
P A R T I C I P A Ç Õ E S 301 .551 .5 0 5

CONTROLADAS 297 940 .5 6 3 C A P IT A L  IN T L G R A L  IZADO 55 523 821
COLI GAD AS 3 610 102 RLSCRVAS 51 6 5 4 4 . 7 4 0
OUTRAS 84 0 L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS

OUTROS 63 161 OUTROS
I MOUIL 1 ZADO 275 96 0 0 29
0 1FL R1D0 930 8 29

t o t a l  d o  a t i v o 81 1 6 7 6 048 T O T A L  D O  P A S S I V O 811 6 7 6  048

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil»
1 9 9 1 _______ 1 9 9 1

INTLGRAL LE G ISL A Ç Ã O NTL GRAi LE G ISL A Ç Ã O
RLC URUTA V L N D A S 'S L R V IC O S 280 073 973 101 332 050 OR IG LN S Dl RECURSOS
DCOUÇÕES
R E C E IT A  L IQ U I D A 280 073 973 101 332 850 A T I  V IDA DL  LCONOMICA 20 142 174 69 281 420
CUSTO MCRCAD0R1AS 'S L R V IC O S 246 376 630 100 619 906* AUMCNTO DL C A P IT A L
LUCRO DRUTO 33 697 343 712 944 LMPRESTIMOS L 1 INANC LP 954 0 76 168 1 87 -
R L C L I T A S I D E S P  ) OPLRACIONA I S CO 007 062 34 24 \ 250 TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CI R 9 561 546 2 147 5 6 5 -

DLMAIS ORIG LN S 10 0 9 6 686 9  200 4 38
COMLRCIA 1 3/ A D M I N I S T R A T I V A S 32 920 0 0 6 - 28 1 1 1 781 -
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S 36 063 562 1 1 600 1 19 TOTAI  DL RLCURSOS 56 754 402 76  166 106

R L C E I T A S  F 1NANCLIRAS 23 943 072 12 900 558
DL SPLSAS F IN A N C E I R A S 12 120 490 1 300 439 A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

R L S ULT  LQ U IV  PA1R1M0N1AI 29 019 458 29 0  1 9 4 58
OUTRAS DLS PLSAS OPLRAC A T I V  LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC 27 904 04C 21 725 462 IN VES T IM EN TO S 5 084 793 1 9 7 6  667

IRANSf F I N  LP P/PA SS CIR C
PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P LIC A ÇÕ LS  LP
GANHO". PASS MONET S/ENCARGOS D l V ID L N D O S  0 1 S T R I U U I D O S 49 431 514 49 431 514
LUCRO |PRl J  ) OPLRACIONAl 93 764 405 34 954 202 OLMAIS A P L IC A ÇÕ LS 4 003 406 4 0 03  406
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL 4 540 9 0 2 - 3 035 340
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 37 067 151 TOTAL A P L IC A Ç Õ LS 59 319 793 55 411 667
VAR M O N LT AR IAS /C AMi  L Í Q U I D A S 20 220 4 18
RL SUL1AD0 ANTES DO IR 89 214 423 89 214 423 VAR.CAP C I R C . L I Q  EX ANT AJU S 2 565 311- 2 0  754 4 39
PROVISOCS PARA IR 7 961 5 3 7 - 7 961 537  - L F L I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  L CONTRIU VAR CAP C I R C . L I Q . E X  AP AJU S 2 565 311 - 20 754 4 39
LUCRO ( P R L J )  L I Q  1 XLRC 81 252 886 81 25* 0 86 VARIAÇÃO A T I V O  CIR CU LAN TE 1 1 64 1 955 104 537  959
AJU S PGM L S T  LCON VARIAÇÃO PA S S IV O  CIR CULAN TE 1 4 207 266 03  783 520
L U C R I P R L J j l I Q  EX APOS A J U S T 81 252 886 81 252 8 86

-----  AUDITORIA INTERNA _  AUDITORIA EXTERNA
AUDITO R*CHE » E LMPRLSA CONTRATADA
ROULRTO ROCHA G0M1 S LNST «  YOUNG. S O T L C

DDD 021 f-ONL * 5 3 6 - 8 3 2 9 TE L E X  * 2 1 2 1 00  DOD -  021 FONL - 2 0 3 - 2 4 2 4
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
V A L L  D O R I O  D O C L  A L U M Í N I O  S . A .  - A L U V A L L  

D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 2 / 1 9 9 0  A S S L M U L E I A  G E R A L  
C G C  4 2 2 8 3 2 2 6 0 0 0 1 9 7  T E L E X  -  3 0 3 3 7  D D D  -  0 2  1 l - O N L  -  2 7 2 - 4 6 6 3  
E N D L R L C O  -  A V .  G R A C A  A R A N H A .  2 6  

7  A N D A R  L  1 2  P A R T L
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  - 2 0 0 0 5 9 0 0

A T I V I D A D E S  R E L A C I O N A D A S  C O M  A P R O D U Ç Ã O . T R A N S P O R T E  E  C O M E R C I A L I Z A 
Ç Ã O  D L  B A U X I T A .  D E  A L U M I N A  L  D L  A L U M I N 1 0 , S E U S  I N S U M O S  L  D E R I V A D O S  
N O  Q R A S I L  L  N O  E X T E R I O R

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
N O ML  C A R G O

F A D I O  S O A R L S  M A T O S  D I R E T O P - P R L S
F R A N C I S C O  C A R L O S  C O U T I N H O  P I T L L L A  D I R L T O R
W E R N L R  K O S C H N I T Z K I  D I R L T O P

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S

3 1 . 1 2 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
A D M I N I S T R A Ç Ã O  6 0  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  6 0

j__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N T  
C A P  T O T  100,000

P E R C E N T  
C A P  V O T

C V R D  1 0 0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I V 0

A T I V O  C I R C U l A N T L

D IS PO N I VLI.
VALORLS A RL CLUr  R
L STOQ ULS
OUTROS

RLAl I Z A VL L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
M A R TI C I^ A ÇÕ LC  

CONTRCLADAT 
COLl&A DAS 
OUTRA',

OUTROC 
IM0U1 L I ZADO 
D11 L R I DO

T O T A L

1 9  9  1 

9  1 9 1 . 2 1 2

5  0 4 C
8  1 7 3  5 9 1

1 . 0  1 2  5 7 2  

1 4  0 0 7  2 5 8

14 0 0 7  2 5 8

4 4 7  2 0 3  6 0 6

4 4 7  2 8 3 . 6 0 C  
4 4 7  2 5 3  9 2 7  

7 3 . 2 2 8  . 8 8 3  
3 7 4  0 2 5  0 4 4

2 9  6 7 9

4 7 0  4 8 2  0 7 r.

PASSIVO
P A S S IV O  C IR C U LAN TL

L M P R / F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
TO N TA S  A PAGAP/OUTRO:

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D IA N T  P/ AUMINTO Dl. C A P IT A L  
OUTROS

RL SU LT A D O  DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

PA TR IM O N 10 L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TL G R ALIZAD O  
RLSERV AS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  Q 1 

11 1 0 9  3  10

1 1 . 1 0 9  3  10

4 5 9  3 7 2  7 6 G

4 7 6  5 2 3 . 0 8 0  
1 1 9  6 3 9 . 5 7 8  
1 3 6  7 8 9  8 9 2 -

4 7 0  4 8 2  0 7 6

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CrS mil)

RL C URUTA , 'LNDAL S L R VIC O S
DLDUÇÕLS
R L C L I TA L I Q U I D A
CUSTC MERCADORIAS S L R VIC O S
LUCPO URUTS
RLCl I T A S  ( Dl SP IO P L R A C I O N A I S

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A I  1VAL 
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A C  F INANCL IRA? 
DLSPLSAS F I N A N C L I R A C  

Rl SUi-T LQ U IV  PA T R IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAC OPLRAC 
Oi l IRAS RL CL I T A l  OPLRAT

PERDA', a :  I /OS MONl T S/RL ND 
GANHOS PAS'. MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO (P RL.;  ) OPLRAC IONAI 
RLSULTADO NÃO OPL RA CIO NAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T AP I A S / CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T J C I P  I. C O N T P IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJU S PG M .L S I LCON 
L U C R I P R L J ) I IQ LX APOS A JU S T

1 3 3  2 6 b  1 3 6

8 9 4  8 7 3  
6 4 0  7 9 0  
6 0 9  6 5 3  
2 5 0  4 4 3  
1 6 9  6 7 8  

8 4  4 3 7 5

1 3 3  2 6 8  1 3C 
9  3 0 0  7 1 3

1 2 3  « 5 9  4 2 3

1 2 3  9 5 9  4 2 3  

1 2 3  R “>9 4 2 3

LLG1S1 AÇAC

1 31  4 8 ?  1 1 7 -

1 0 3 9  9 6 2 -
2 7 2  4 7 7 -
1 8 9  5 0 8
4 6 1  9 8 5 -

1 3 0  1 6 P  6 7 8 -

131 4 8 2 1 1 7
2 8 9 7 5 3 3

6 1 7 9 8 9
5 2 4 3 1 5 0

1 2 3 9 5 9 4 2 3

1 2 3  9 5 Q  4 2 3 -  

1 2 3  9 - > o  4 2 3 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LM P R LS II M O S  L F INANC LP 
TRANSI- RLAL LP P / A T I V O  C I P  
DLMA IS  O P IG LNS

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I v . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  LP P/PASS C IR C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D IS TR 1U U1D 0S
DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS

TO 1 AL APl ICAÇÕL S

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 
L I L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . L X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VAR IAÇÃO P A SSIVO  C I R C U l A N T L

AUDITORIA EXTERNA
LMPPLSA CONTRATADA 
ARTHUR ANDLRSLN S/C

T L I L X  - ??8 9 4  DDD - 0 ?  1 FONl

1 3 9  2 8 1  0 1 4  

1 0 1 2 . 5 7 3

1 4 0  2 9 3  5 8 7

1 2 3  9 5 9  4 2 3
3  2 3 1  0 7 6

1 5  0 1 9  8 3 1

1 4 ?  2 1 0  3 3 0

1 9  1 6  7 4 3  -

1 9 1 6 . 7 4 3 -
9  1 9 1  2 1 2

1 1 1 0 7  9*S5

LLG IS LA ÇÃ O

.1 3 2  7 4 6  0 2 5

1 0 1 2  5 7 3
1 7 6  131

1 3 3 . 9 3 4  7 2 9

1 2 3 , 9 5 9  4 2 3
1 2 8 4  4 0 0

1 0 . 6 0 8  7 6 9

1 3 5  8 5 2  5 9 2

1 9 1 7  8 6 3 -

1 9 1 7 . 8 6 3  -
9  191 2 1 2

11 1 0 9  0 7 5
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—  ID E N T IF IC A Ç Ã O ----------------------------------------------------------------------
C E N T R A I S  E L E T R I C A S  B R A S I L E IR A S  S A -  ELLTROBRAS

DA TA/ ATO  CRIAÇÃO 25 /0 4 /19 6 1  L E I  N 3 0 9 0 -A
DA TA/ ATO  C O N S T IT U I Ç Ã O  13 /0 6 /19 6 2  DECRLTO N 1170
CGC - 0 0 0 0 1 1 8 0 0 0 0 1 2 6  TELE X - 611 4 50  DDD - 061 FONE - 2 2 3 - 5 0 5 9  
ENDEREÇO -  S . DE AUTA RQUIAS NORTL RUA D O IS  

ED. DA PETROBRÁS * 4 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CLP -  70040901

__  DIRETORIA __________
NOML

JOSE MARIA S I Q U E I R A  DL BARROS 
JOSE L U I Z  ALQUERES 
WILSON DE SOUZA 
MARIO FERNANDO DL ML-LO SANTOS 
JORGL F A G A L I NETO

CARGO
P R E SIDE NT L
D IR  DL P L A N L J .  E ENG 
D I R . D L  GLSTAO LMPRESAR1 AL 
D IR  OPLRAÇÃO DL S I S T I  MAS 
D I R  ECON F I N A N C E I R O

COORDENAR T É C N I C A .  F IN A N C E I R A  L A D M IN I S T R A T IV A M E N T L  0 SETOR DE E* 
NERG1A E L E T R I C A .  EL ABO RAR. ACOMPANHAR E CONTROLAR O ORÇAMENTO PLU* 
RI ANUAL DO SETOR DL ENER GIA E L E T R I C A  P A R T I C I P A R  AC IO N A R IA M E N T C . 
CONCEDER F I NA N C IA M E NT O S  L PRESTAR GA R A NT IA  EM FAVOR DL EMPRESAS 
CO N CL S S IO NA R IA S  DO SER VIÇO P U B L IC O  DL E N ER GI A E L E T R I C A

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PR0PR10 T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS

3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
ADM INIS TRAÇÃO 237
OPERAÇÃO 1 .6 4 2
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  1 .8 7 9

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

UN IA O  FCDERAL 5 9 . 6 0 4  5 2 . 3 9 6
ONDESPAR 2 5 . 0 9 2  2 1 . 2 5 0
FND 1 3 . 7 5 0  1 1 . 9 1 9
CLF 1 . 5 4 6  1 .3 21
OUTROS 1 3 . 1 0 6

——— u m u u o  yv/i <i> m u i / _
A T I V O 1 Q 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C I R C U L A N T E ... 2 230 40 1 4 19 P A SSIVO  C IR C U L AN T L 6 561 305 155

D I S P O N Í V E L 10 331 034 LM P R / F IN  IMOLDA NAC/LSTR J 4 010 296 1 19
VALORLS A PI.CLULP 2 102 742 164 CONTAS A PAGAR 'OUTROS 2 551 009 0 3 6
LS TO Q U LS
OUTROS 1 17 407 421 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 5 410 614 051

R L A L I Z A V L L  A I.ONGO PRAZO 13 232 0 0  1 4 1 1 EM P R /F IN  IMOLDA NA C/L STR  J 2 200 577 66 3
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P I T A I

VALORES A RLCEBLR 12 047 659 525 OUTROS 3 130 037 160
OUTROS 104 42 1 0 06

RCSULTADO OL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANI NTL 32 756 44"» 42 6 PART M I N 0 P 1 T  ( GRUPOS/HOLDINGS 1

IN V L S T IM L N T O S 32 631 277 300 PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 36 255 090 2 50
P A R T I C I P A Ç Õ E S 32 69 1 277 300

CONTROLADAS 31 760 754 293 C A P I T A L  INTEGRAI. IZADO 10 970 92 5 590
COLIGADAS 930 52 3 00 7 R LSLRVAS 23 031 614 72 0
OUTRAS LUCROS 1PRL J  J ACUVU LADOS 1 990 031 0 30

OU TROS OUTROS 253 710 094
IM0 U1L IZ ADO 65 170 126
D 1 F 1 R I DO

T O T A L  D O  A T I V O  4 0  2 2 7  0 1 0  2 5 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
________ 1 Ç Q 1________

I N T l  GRAL l L G I S L A ç X o
RLC URUTA VLNDAS/SI R V1C 0'
OLOUÇÕLS 
R L C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO MLRCADOR1 AS/S I RV I COS 
LUCRO BRUTO
RLCL 1 1 AS I DL SP ) OPLRAC. I ONA 1 S 165 391 077 4 20 920 121

COMLRCI A I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S 150 520 241 - 03 593 307
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 24 A 207 761 415 200 04 6

R L C L I T A S  h I N A N C L I R A S 1 309 21 0 042 046 1 10 073
DL S P LSA S  F I N A N C L I R A S 1 144 922 201 - 1 261 399 719

R L S U L T  L Q U I V  PA TR IM ON I Al 100 934 274 1 10 02 9 357
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 27 300 7 1 7 - 32 067 245
OUTRAS RLCl I T A S  OPLRAC

PCROA3 AT I VOT, MONL 1 S/RLND 
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS
LUCRO I P R L J  1 OPE RACIONAL 165 393 077 4 /'O 92 0 121
RLSULT ADO NÃO OPL RACIONAL 1 04 1 609 523 120
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 179 327 106
V A R . MONL T AR 1 AS/CAMU L I Q U I D A S 76G 95 0 065
RLSULTA DO ANTCS DO IR 167 234 766 16-» 234 766
PROVI SOES PARA IR 20 04 T 920 - 20 04 3 «»20
P A R T I C I P  L C O NTR IU
LUCRO I P R L J )  L I Q  l  XLRC 1 39 190 030 119 190 0 30
A JU S  PGM LST LCON
L U C R I P R L J ) L I Q  LX APOS AJUS T 139 190 030 139 190 030

T O T A I  D O  P A S S I V O  4 0 . 2 2 7  0 10  2 56

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) _____
_________________  1 9  9 1

IN TLGRA L L L G I S L A Ç Ã Õ
O R I G I N S  DL RLCURSOS

A M V I D A D L  LCONOMICA 61 3 245 450 - 2 93 2 09 3 997
AUMLNTO DL C A P 11 AL 102 495 329 4 1 363 67 9
L MPR EST IMO S L 1 INANC LP 603 407 497 359 475 1 42
TRANSt- RL AL LP P / A T I V O  CIR 1 90 0 500 262 940 709 235
01 MA IS  OR IGLNS 47 792 230 19 915 9 5  1

TO TA I DE RLCURSOS 2 129 029 07 6 1 570 629 9 90

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA I P R L J U I Z O i
IN V E S T I M L N T O S 153 067 977 79 107 170
TRANSF F I N  LP P ' P A S S  C IR C 036 243 071 4 66 437 3 1 C
A P l I C A Ç Õ L S  LP 3 305 00 9 59 1 1 000 927 037
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 25 571 904 25 57 1 904
D LM AIS  A P L IC A Ç Ô LS 5 0 26 025 3 629 1 1 3

T OT AI APl IC AÇÕL S A 32 6 599 360 2 303 753 34 0

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 2 197 569 492 3 954 383 330
EF L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 2 197 569 492 3 954 303 33 0
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 470 00 0 506 1 760 930 9 25
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL 1 727 560 906 5 723 314 25 5

-----  AUDITORIA INTERNA
AUDI T O P - C H L F l
S LR G IO  MAURO P L I X O T O  ARRUDA 

DDD • 0 2 1  FONL * 2 3 2 * 6 2 7 0

AUDITORIA EXTERNA ____________
LMPRLSA CONTRATADA
D I R I C T A  A U 0 1 T 0 R L S  L CONSULT ORL S

T L L l  X - 2 1 1 5 5 7 0  DOD * 021 FONI. -  2 2 4 * 3 3 2 5
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C E N T R A I S  E L C T R I C A S  DO NORTE DO D R A SI L  S . A .  -  ELETRON ORTE

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 4 / 1 1 / 19 7 ?  L E I  N 5 .8 2 4
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 7 3  E SCR IT UR A P U B L . N 4 100 
CGC - 0 0 3 5 7 0 3 8 0 0 0 1 1 6  TE L E X  - DDD - 061 FONL -  2 1 2 -5 1 5 1
ENDEREÇO - SCN QUADRA 0 6 .  CONJ A U L . U L C

U R A 5 I L I A  Dl- CEP * 7 07100 00

PR OJ ET AR.  CONSTRUIR C OPERAR U S IN A S  PRODUTORAS E LI N H AS  DL T R A N S 
MI SSÃO E D I 3 T R I U U I Ç Ã 0  DE E N E R G I A . TENDO COMO ARCA DL ATUAÇÃO PARTL 
DO ESTADO DE GO IA S .  E OS ESTADOS DL MATO GROSSO. MARANHAO. PARA. 
AMAZONAS. ACRE, R O NDON IA . RORAIMA E AMAPA

O BJETIVO  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

AFONSO T I A G O  SIMAS 
ADAI R DA S I L V A  L E I T L  
H E I T O R  MENDLS GONCALVLS 
JO SE  ANTONIO CORRLA COIMÜRA 
AN TO N IO  R .  UAYMA JU NIO R

CARGO 
DIR ET OR  PR E SID E NTE  
DIR ET OR  F- 1 NANCL IRO 
DIR ET OR  DL ADM INI STRAÇÃO 
DIR ET OR  DE ENGENHARIA 
DIR ET OR  DL OPERAÇÃO

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 3112.91 1.311 
3 .8 0 6  

540

5 . 665

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENÍ
CAP VOT CAP TOT

ELETRODRAS 9 0 , 0 8 1  9 0 ,0 0 1  
OUTROS 1 ,1 19  1 ,1 1 9

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCLDLR 
ESTOQ UES  
OUTROS

REAL I7 AV E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEULP 
OUTROS

A T I V O  PERMANlNTL

I N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OU 1L IZ AD O 
D11-1 R I DO

1 9  9 1

2 6 5 . 2 0 9  195

16 650 999
225 . 0 2 6  277

6 033 037
16 690 002

71 206 202

67 300 477
3 90*1 725

15 001 400 743

349 270 139 
106 050

10G 05 0  
349 09 2  001 
679 593 090 
7 7 2 . 5 2 0  706

PASSIVO
P A SSIVO CIRC UL AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR-OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / H N  (MOEDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T  P. AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RC SUL T ADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( GRUPOS/HOI D 1N G S )

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAI IZADO 
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

2 450 0 0 7 . 7 4 ?

1 .2 7 0  0 5 1 .7 9 4
1 107 .9 5 5  94C

4 0 2 2 . 0 4 6  210

2 .0 3 3  3 0 3 . 3 0 0
34 902  171 

1 954 560 747

9 . 6 5 6  242 100

1 .7 7 2  40 6  409 
6 . 1 9 0  269 211 
1 605 406 400

T O T A L A T I V O IR 137 89 6  140 T O T A I 16 137 8 96  140

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1 _____

IN TLGRA L LLG1SLA ÇÃ0
RL C ÜRUTA VI NOAS/SI RV 1 COS 201 302 1 43 301 260 996
DEDUÇÕLS 9 46G 6 4 9 - 22 1 64 019
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S 'S L R V I C O S

191 03'. 494 359 104 977

LUCRO URUTO 191 03 5 494 359 104 977
R L C L I T  A S ( OLSP ) O P L R A C 1 ONA 1S 501 355 577 • 935 943 4 60

COMLRCIA I S / A D M I N 1S T R A T  IVAS 4*54 209 254 - 706 407 253
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 47 1 46 3 2 3 - 1 49 456 207

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S 122 004 272 7 095 545
DLSPLSAS  F IN AN CLIR AS 

R L S U L T  L Q UIV  P ATRIM ON I Al 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PERDA? A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHO'- PASS MONET S/ENCARGOS

169 230 595 - 14 1 560 662

LUCRO ( P R L J  1 OPERACIONAL 309 520 0 0 3 - 576 030 403
R E S U L 1ADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTAP1AS/CAMU L Í Q U I D A S

260
903 
0 9  1

4 5 3 -  
240 -

1 756 301

RE SULTADO ANTE S DO IR 570 .594 704 - 570 594 704
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTR IU

50 1 70 027 50 1 70 027

LUCRO I P R E J )  L I Q  LXERC 
A JU S  PGM EST LCON

520 424 7 5 7 - 520 424 757

LU CR ( PRL J  ) L IQ L X . A P O S  AJUr.T 520 424 7 57 - 528 424 757

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
ALCE U MORALS

DDD - 061 FONL -  2 1 2 * 61 70

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_________________ 1 9  9 1 _______________

INTEGRAL LE GI SL AÇAO
ORIG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 676 707 324 426 660 069
AUMLNTO DL C A P 11 AL 20 539 072 20 539 072
EMPRCSTIMOS L 1 INANC LP 602 639 140 376 160 632
TRANSF .RLAL . LP P / A T IV O  C IR 30 091 602 4 422 912
DLMA IS  ORIGLNS 4 1 313 651 19 4 50 034

T O TA I DC Rl CURSO? 1 459 290 069 1 903 701

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O ) 520 424 757 520 424 757
i n v e s t i m l n t o s 100 767 302 630 930 646
TRANSI- . 1- IN LP P /PASS CIR C 535 661 59 1 396 070 1 19
AP LIC A ÇÕ LS  LP 405 021 100 257 237 64 1
DIV ID EN D O S  D I S I P I U U I D O S
DL MAIS  APL ICAÇÕI S 50 195 1 16 50 153 592

TO TA I APL ICA ÇÕ ES 1 . 700 069 954 1 070 024 755

VA R.C AP CIR C L I Q  LX ANT A JU S 320 779 00* 1 .8 6 0 920 974
E F L I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VA R.C AP CIR C L I Q  LX AP AJUS 320 779 005 1 .8 6 8 920 974
VARIAÇÃO A TIV O  CIR CULA N TL 57 123 744 229 134 880
VARIAÇÃO PASS IVO CIR CULA NTL 377 902 029 2 . 0 9 8 055 854

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
RLV1S0RA NACIONAl AUD 1NDEP

DDD 021 FONL 2 2 3 -2 1 5 1

1 1 0



—  IDENTIFICAÇÃO
C E N T R A I S  E L E T R I C A S  DO SUL DO B R A S I L  S A EL IT ROS UL

DATA/ ATO  CRIAÇÃO 2 3 / 1 2 / 1 9 6 0  ES C R IT U R A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 2 / 1 9 6 0  E S C R IT U R A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 00 7 3 9 5 7 0 0 0 1 6 0  TE LEX  - 0 4 0 2 16 4  DOD - 040 2 FONl - 317 013 
ENDEREÇO - R DEPUTADO AN TO N IO  LDU V I L  I R A . 353 

BAIR RO PANTANAL
F LOR IANOP OL1 5 SC CEP - 080 409 01

r—  O BJETIVO
R E A L IZ A ÇÃ O  DL E STU DOS . P R O JE TO S . CONSTRUÇÃO E OPERAÇÃO DL U S I 
NAS PRODUTORAS L L I N H A S  DL TRANSM ISSÃO E DL D I S T R I B U I Ç Ã O  DE 
ENER GI A E L L T R I C A

___ DIRETORIA
NOML

AMILCAR GAZAN1GA 
I LAR 10 BRUNO V L DOL IN  PAS 
ALFREDO SALOMAO NETO 
P L Í N I O  FONSLCA 
D L L C I D I O  DO AMARAL GOMLZ

CARGO 
D IR L T O R  PR E SID LN TE  
D IR L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
DIRET OR  F IN A N C LI R O  
DIR LTO R  DL OPLPAÇÃO 
DIR  DL LNG l  CONSTRUÇÃO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PR0PP10 
31 12. 91 

371 
3 . 0 2 6  
I .2 5 6

4 .6 5 3

TE R C E IR O S/ C O N V L NIA D O S  
31 12. 91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLR CCNT  PERCLNT
CAP VOT CAP TOT

ELETROBRAS 9 9 . 7 0 0  9 9 . 7 0 0
OUTROS 0 . 2 9 2  0 . 2 9 2

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I  v 0

A T I V O  C IR C U L AN T L

DISPONIVLL 
VALORLS A RLCLBLR 
L STOQ ULS 
OUTROS

R L A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANI NTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç C C  S 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRA?

OU IRO S 
IM O B IL I ZA D O  
D l F t  RID O

A T I V O

1 Q 9 1

904 477 234

999 149 
099  003 019 

1 797 754 
1 077 3 12

4 559 102

4 101 591 377 591
?51 6 0 r  601

46 761 030 
270 094

270 094 
46 403 73 6  

3 612 09 5  337
1 *92 020 4 34

6 160  72 ?  017

PASSIVO
P A SSIVO  C IR CULAN TL

LM PR /F IN  I MOLDA N A C / I S T R  ) 
CONTAS A PAGAR OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

L M P R ' F I N  (MOLDA NA C/L STR  ) 
AD IA N T  P AUMLNIO DL C A P I T A I  
OUTROS

RLSU LTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTU RO"  
PARI M IN0R1 * IG R U P O S / H O lD IN G S l

PA TR IM 0N 10 L I O U I D O

CA P IT A L  INTLGR Al IZADO 
RLSLRVAS
LUCROS I P P L J  I ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I

1 9  9 1

1 9 39  534 702

6 79  95 2  913 
1 259  501 06 9

9 23  05 9  430

6 56  407 723 
17

26 7 371 690

3 29 7  327 797

6 02  261 135 
2 35 5  507 65? 

25 9  4 79 . 0 0 a

6 160 72 2  017

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

I N T L  G R A l L L G I S L A Ç X Õ
R L C  B R U T A  VI  N D A S / S I  R v I C O ?  
D L D U Ç Õ L S

6?3 9 9 r 015 ?93 206 765

R L C L 1 T A  l I O U I D A
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S I  R V I C O ' -

r.23 990 015 ?Q3 206 765

L U C R O  B R U T O 623 9 9 C 015 293 206 765
R L C L 1 T A S I D L S P  I O P L R A C I O N A I S r. 30 10? 4 3 9 - 1 1 3 4 0 3 521

C O M L R C I  A I S ■A D M I N I S T R A T I V A S * 0 6 931 299 2 0 9 0 4 9 0 3 1
F I N A N C L I R A ?  L Í Q U I D A S 51 1 7  1 1 4 0 - 2 2 4 354 490

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 4 0 092 250 600 0 0 6 0 3 0
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 92 063 3 9 0 - n ? 5 24 1 320

R L S U L T  L Q U IV  PAT RJMO NIAl 
O UTR AS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS RLCl M A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONL1 S/RLND 
GANHO' PASS MONCT ?.LN CA RG OS
LUCRO ( P R L J  ) OPCRACIONAL 14 104 424 -
R L S U LI A D O  NÃO OPLRAC IONAL 74C. 9 5 0 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONL1 
VAR M O N LTA R IA S/C AM i L Í Q U I D A S
RL SUL TA DO A N T L S  DO IR 14 0 5 »  302*
PR O V 1 SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L r O N T R I B
LUCRO ( P R L J )  L I Q  I *LRC 14 051 3 02 -
AJUS PGM LST LCON
L U C R I P R L J ) L 1Q LX APOS A J U S !  14 051 3 0 2 -

2 0 1 9 6 7 5 6
7 9 G 3 1 5

31 7 4 2 0 9 3
? 5 5 9 9 2 0 4
1 4 8 5 1 3 0 2

1 4 0 5 1 3 0 2

1 4 0 5 1 3 0 2

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS L » INANC LP 
TRANS*- RLAL LP P / A T I V O  C I R  
Dl MA IS  OR IG LN S

TO T  Ai. DE Rl CURSO?

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T U  ECONOMICA I P R L J U 1 7 0 )
INVC ST  IMLNTOS
TRANSA F I N  LP P PASS C IR C
AP l ICAÇÕLS  LP
D 1 v 1DENDOS DI S IR 1UU I DO'-
Dl MA IS  APl  1 CAÇÕI S

TOT Ai APl 1CAÇÕLS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C1R C U IA N TL

____________ 1 9  9 1
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

6 012 89*
1 12 491 101 66 604 120

599 224 291 42 1
*66 376 520 071

220 124 442 73 436 BOC

1 4 851 302 1 4 851 302
21  1 49C 064 8 53 1 45 509
165 903 063 87 270 925

907 355 307 2?7

3 793 620 2 600 634

397 032 204 95 8 335 757

160 907 042 884 899 249

160 907 842 884 099 249
307 362 250 0 1 4 020 63e
556 270 100 1 69 9 727 8 0 7

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H I F L
CLSAR O C T A V I O  VLRA I R L I R L

DDD - 0 40 2  FONL • 3 4 1 - 0 1 *

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
BO UOINHAS CAMPO". S CLARO S/C

DDD 0 4 8 ?  FONl - 2 3 5 - 3  19

1 1 1



-----  IDENTIFICAÇAO -----------------------------------------------------------------------
C I A  HIDR O E L E T R I C A  DO SÃO FRANCIS CO - CHESF

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 0 3 / 1 0 / 1 9 4 5  DECRETO L E I  8031
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 3 / 19 4 0  ASSEMULEIA  GERAL DE A C I O N I S T A S  
CGC - 3354 13 6 000 01 16 T E L E X  - 1350 DDD - 001 FONL -  2 5 1 -1 0 1 1  
ENDEREÇO -  R ELPHEGO JORGL DE SOUZA 333 UONGI 

E D I F Í C I O  ANDRL FALÇÃO
R E C I F E  PL CEP -  507 61901

—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------------
PRODUÇÃO. TRANSMISSÃO E FORNECIMENTO DL L NL RG IA  L L E T R I C A

___ DIRETORIA
NOML

MARCOS JOSE LOPES 
PAULO PEDRAO R IO  DRANCO 
JOSL JORGE MALTA AMARAL 
ROBERTO MANOLL GUEOLS ALCOFORADO 
GIO VAN  1 FERNANDES ALUUQULRQUL

CARGO 
D IR  PRL S1DLNTL 
D I R .L C O N .  F IN A N C E IR O  
D IR  A D M I N I S T R A T IV O  
D I R .  P L A N L J .  L OPERAÇÃO 
D I R .  ENG E CONSTRUÇÃO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TER C E IR O S/ C O N V L N 1ADOS

ADM INI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
INV ES T 1M LNT0

T O T A L

3 1 . 1 2 . 9 1  
1 .095 
3 .002 
5 .056

31 12 91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

ELETROURAS 1 0 0 ,0 0 0  9 9 . 5 0 3
OUTROS 0 . 4 9 7

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN TE

D lS P O N IV C l 
VALORLS A RLCEULR 
ESTO QU LS  
OUTROS

R LA L1 Z A VLL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBLP 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

INVL S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I H  R I DO

1 9  9 1

237 405 455

97 7 006 
200 709  . 104 

12 444 .05 2  
. 2 3 .2 7 4  4 13

16 5 0 4 .6 0 4

15 967  390 
617 , 214

12 *30  0 40  166

17 61 3  146 
5 9 4 . 1 6 0

594 160 
1 7 . 0 1 0 . 9 8 6  

9 4 6 1 . 2 5 7  025 
3 051 177 99 5

PASSIVO
PA SSIVO C IR C U L AN T L

LMPR/ FIN (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR 'OUTROS

LX T GIVCL A LONGO PRAZO

LM PR/ FIN (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPIT AL  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PARI M I N O R I T . ( GRU P OS/H OL DING S)

P A TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  INTEG RA L 1ZADO 
RLSERVAS
LUC ROS ( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

1 .1 7 6  350 572

709 0 0 0 . 6 2 2  
466  55 7  950

3 . 7 7 6  54 9  709

2 . 6 4  3 . 2 7 0 . 3 0 2

1 133 271 407

7 031 2 0 9 . 9 4  4

660  107 659 
5 . 9 0 0  3 2 3 . 4 0 0  
1 051 04 9  917 

2 1 1 . 7 2 0 . 9 6 8

T O T A L A T I V O 784 110 225 T O T A I 12 784 1 1 8 .2 ? *

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9 1 _______

INTLGRAL LL GI S LAÇÃ O
RCC URUTA V LN D A S /S LR V IC O r 319 909 010 *59 60 1 577
DEDUÇÕES 7 424 900 • 6 044 796
R L C L I  TA L IQ U ID A 312 404 1 10 253 556 781
CUSTC MLR CA DO RIA S /S LR VIC O" 
LUCRO DRUTO 312 404 1 10 253 556 701
R E C L 1 T A S ID L S P  )O P L R AC I O N A ! S 355 99* 506* 997 061 650

C0M LR C1 A1S ' ADM1N1S T R A T IV A S 463 750 506* 204 620 405
F IN A N C E IR A S  L ÍQ U ID A S 107 755 000 712 4 4  1 245

R L C L I T A S  F I N A N C LI R A S 218 403 9 4  1 144 540 593
DLS PLSAS F I N A N C LI R A S 1 10 72H 9 4  1 ■ 0 56 90 1 030

R L S U LT  LQ U IV  PATRIMONIAL  
OUTRAS DLS PLSAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MO NC T. S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  ) OPLRACIONAl 4 3 51 1 300 7 4 3 504 069
RC SUL 1ADO NÃO OPLRACIONAL 2 0 10 6 6 4 1 192 970
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL TAR IAS /C AM J . L I Q U I D A S  
RLS ULT AD O AN TE S DO IR 40 700 724 •

2 270 
1 *76 

40

325
714
700

181
014
724

PROVI SOES PARA IR 1 4 36* 376 1 4 36* 376
P A R T I C I P  L CONTRIU 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  1 XLRC 26 33*. 348 - 26 335 3 4 8
AJU S P G M .L S I  L C O N . 
L U C R I P R L J I L I Q  CX APOS A JU S T 26 335 3 40 - 26 335 3 4 8

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHEFL
PAULO POU LRTO LEAL CALDAS

DDD • 001 FONL - 4 4 5 - 1 7 9 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
________________ 1 9  9 1

IN T L G R A l L L G IS LAÇÃ O
OR IG LN S Dl RECURSOS

AT I V 1DADL LCONOMICA 003 238 042 296 95 5 500
AUMENTO DL C A P 11 AL 87 301 977 27 060 1 46
LM P R E S T IM O - L F IN A N C  LP 1 525 404 107 695 160 352
T R A N S F . R L A L . LP P / A T I V O  CIR 1 4 10 1 59 1 4 760 000
DLMA1S O R IG LN S 63 427 215 27 323 152

TO TA L DL RLCURSOS 2 493 633 012 450 156 150

A P l I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 26 335 340 26 335 340
I N V E S T IM L N T O S 604 009 275 350 370 00 0
TRANSF F I N  LP P / P A S S .C I R C 1 017 440 474 305 124 627
A P L IC A Ç Õ LS  LP 17 031 64Q 9 320 000
D 1V 1 DLNDOS DI ST R IUU I DOS
Dl.MAIS A P L IC A ÇÕ LS 830 120 90* 455 6 16 102

TO 1 AL A P L IC A ÇÕ LS 2 . 496 625 720 1 .2 34 702 253

VAR CAP C I R C . L I Q  LX.A N1  AJUS 2 992 7 16 776 626 103
L F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . L X  AP AJUS 2 992 7 16 776 626 103
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL 22 750 560 192 360 776
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL 19 765 852 960 994 079

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
D1RI CTA  A U D IT O R L S  S/C

DDD - 081 FONl - 4 65 *30 55

1 1 2



—  IDENTIFICAÇAO
E S P I R I T O  SANTO C E N T R A I S  L L E T R 1 CA S  S . A ES CLLSA

DATA/A TO  CRIAÇÃO 2 7 / 1 0 / 1 9 6 7  L E I  2 305
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  15/ 1 0 / 19 6 0  DECRETO 6 3 . 4 2 5  
CGC • 201 526 50 000 171  T E L E X  - 027 159 DDD - 027  FONL 
ENDLRLCO * RUA SCTL  DE SLTLMBRO 362 

29015
V I T O R I A  ES CEP

- 222-0111

DIRETORIA
NOMl

CARLOS ALBERTO B A P T I S T A  DA CUNHA 
JORGL 5 A L IU A  CAL IL 
MANOLL SALVADOR RAMOS 
H E L V L C IO  AN TO NIO  DL MATTOS 
JOSL KRAUSL MA RTINS

CARGO 
D IR LTO R  P R C S ID L NT L  
D I R .D L  ADM L SUPRIMLNTO 
DIR LTO R  LCON 1 INAN CLIRO 
DIR DL P L A N L J .O P E R  D I S T  
D I R . D L  ENGENHARIA L OURAS

r—  O BJETIV O
"PRODUÇÃO. TR ANS MI SSÃO  L D I S T R I B U I Ç Ã O  DL E N E R G I A  E L E T R I C A "

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

730
1 953 

170

2 .653

T E RC EI RO S/ CON VEN 1A D0S
3 1 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

ELE TRODRAS 
GOV L S T  ES 
MJN ( S )  
OUTROS

PLRCENT 
CAP VOT 

7 2 . 0 7 0  
2 2 . 6 2 5  

4 . 366 
O.  139

PERCENT 
CAP TO T  

7 2 . 0 7 0  
2 2 . 6 2 5  

4 . 366 
0 .  139

—  — W M U U U  i-» L. U H L H I V y U  <*> 11111/
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C I R C U I A N T L 35 935 640 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 03 06 3 927

O IS P O N IV L l G 421 Gl 4 L M P R / M N  (MOLDA NAC/LSTR I 7 121 709
VALORLS A RLCLUL R 20 020 560 CONTAS A PAGAR/OUTROS 75 942 130
LSTOOUES 661 625
OUTROS 2*1 04 1 L X I G I V L L  A* LONGO PRAZO 120 156 6«.»

R L A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO 91 476 L M P R / M N  (MOLDA N A C ' L S T R  ) 23 031 562
A D IA NT P AUMLNTO DL C A P IT A I 4 905 654

VALORLS A RLCEBLR 49 631 OUTROS 91 339 435
OUTROS 41 045

RL SUL TA DO DL L X L R C 1 C I 0 S  FUTURO s
A T IV O  PLRMANI. NTL C.93 591 590 PART M IN O R IT  (G R U P O S / H O l D l N G S 1 «t

IN V LS TI M LN 10 S 2 961 070 P A TR IM ON IO  L I O U  I DO 526 402 1 44
P A R T I C 1PAÇÕC S 39 409

CONTROLADAS C A P IT A L  I N T L G R A L IZ A D O 107 1 1 1 125
COLIGA DAS RLSLRVAS 4 1 9 291 0 19
OU TRAT 39 409 L U C R O S I P R L J  ) ACUNULADOS

OU TROS 2 922 309 OUTROS
IM O B ILI ZA D O 631 424 4 20
D 1 H  R 1 DO 59 207 300

t o t a l  0 0  A T I  / O 729 6?; 722 T O T A L  D O  P A S S 1 V O 729 622 722

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 9 1 9 9 1

INTLGRAL L E G I S L A ÇÃO IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O
RLC URUTA VI NDAS/SI RV ICOS 1 7 6 3 9 4 0 6 3 90 4 5 5 401 OR IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕLS 3 5 7 7 2 6 0 4 2 0 3 6 0 1 5 0  -
R L C L I 1 A L I  O U  I D A 1 4 0 6 2 2 2 5 9 7G 0 9 ' 3 2 3 A T I V I D A D L  LCONOMICA 3 3 6 4 7 2 1 6 ^ 2 2 9 1 2 5 5
C U S T O  M L R C A D O R  I A S / S I  R V  I C O - 9 7 9 6 H 109 4 0 9 0 0 3 1 9 - A U M L N T O  D L  C A P 11 A L 009 9 3 6 301 075
LUCRO BRUTO 42 654 150 27 107 004 LMPRES TIMO S L 1 INANC LP 16 09 5 240 16 300 0 12
R L C L I 1 A S I D L S P  IO P L R A C I O N A I S 93 759 721 05 02 0 219 - 1 RANS1- RLAL LP P / A T I V O  C1R

DLM AIS  O R IG LN S 6 240 123 7 302 6 4 * -
c o m l r c i a i s / a d m i n i s t r a t  I slAS 74 040 24G 44 402 0 2 2 -
F I N A N C L I R A T  L 1 Q U I 0 A S 0 104 2 5 9 3 2 474 2 7 0 - T O T A I  DC R L C U R S O S 4 5 104 2 6 9 2 1 669 69 6

R L C L I T A S  F IN AN C LIR A S 7 1 G 7 947 10 074 077
DLSPLSAS  »■ INANCL IRAS 15 352 206 43 340 347 - A P L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

RLSULT L Q UIV  PAT RIM 0N 1A!
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 1 1 5 29 2 1 4 - 0 063 9 2 7 - AT IV ECONOMICA ( P R L J U Í Z O ) 47 619 6 66 47 619 666
OUTRAS RLCl 1TA S  OPLRAC IN V L S T IM L N T O S 19 700 952 12 531 395

TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C IR C 7 054 773 4 567 196
PCRDA? A T I V O S  MONL I S/RLND A P L I C A Ç Ô L S  LP 1 212 630 1 332 8 65
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO I P R L J  1 OPL RACIO NAL 51 105 571 57 033 215* DLMA IS  A P L IC A Ç Ô LS
RCSUL1AD0 NÃO OPL RACIO NAL 4 26n 9 0 3 - 4 179 3 90 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONL1 70 970 234 TO TA I APl IC AÇÕL S 76 300 0 29 6G 0 5 1 122
VAR MONL TAR1AS/CAMH L I O U I D A S 64 340 103-
R L S U l I A D O  ANT L S DO IR 55 374 474 - *S5 374 474 - VAR CAP C I R C  L I O  LX ANT AJUS 31 203 760 44 301 4 2 6 -
PRO VISOLS PARA IR 7 754 000 7 754 000 LF L I  TOS 0 0 1 S ) A J U S T E I S )
P A R T I C I P  L C O N TR IU VAR CAP C I R C  L I O  LX AP A JU S 31 203 760 44 301 4 2 6 -
LUCRO I P R C J )  L I O  1 XLRC 47 619 666 47 619 6 6 6 - VARIAÇÃ O A T I V O  CIR C U LAN Tl . 1 790 01 0 29 394 027
AJU S PGM LST LCON V A R 1 AÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L 29 405 742 73 775 453
L U C R ( P R L J ) L 10 LX APOS A JU S T 47 G l * 666 47 619 6 6 6 -

___ AUDITORIA IN TERN A _______
AUDITO R CHL» L
JOSL llt .Nl  TO PL RLZ VAOUL IRO

DDD - 02 7  FONL - 2 2 2 - 0 1 1 1  RAMA i - 110

AUDITORIA EXTERNA __________
EMPRLSA CONTRATADA 
U1ANCHLSS1 L C I A  AU D IT O R L S

T l l L K  - 34 120 DDD - 021 FONI - 2 0 6 - « 9 0 0
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—  IDENTIFICAÇAO
FURNAS C E N T R A I S  E L E T R I C A S - FURNAS

4 1D ATA/ AT O  C R IA ÇÃO  2 8 / 0 2 / 1 9 5 7  DECRETO N
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 5 7  ESCR DE CON! 
CGC • 2 3 2 7 4 1 9 4 0 0 0 1 1 9  T E L L X  -  2242 8 DDD - 021 
ENDEREÇO - RUA REAL GRANDEZA 219 

BOTAFOGO
R I O  DL JAN E IR O  R J

066
. LV 60 0  FL 
FONL -

r—  O B JE TIV O
PR OJ ET AR.  CONSTRUIR  E OPERAR U S I N A S  PRODUTORAS L LI N H AS  DL 
TRANSMISSÃO E D I S T R I B U I Ç Ã O  DE ENER GI A E L É T R I C A

__  DIRETORIA ________
NOML 

E L I S E U  RESENDE 
A N IE L LO  P U Z Z I E L L O  
CELSO F E RR EI RA  
JOSE CARLOS C .  R JURE 
G IL B E R T O  JU NQ U E IR A  ZANCOPL

CARGO
P R E SID E NTE
D I R .  P L A N L J .  ENG. CO N ST .  
D I R . PR OD . COM.LNER E L E T  . 
D I R .  ADM SUPRIMENTO 
D I R .  F INANCEIRO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO 1 ERCEIROS/CONVL NIADOS

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

12.91 
2 .24 3  
4 .50 2  
1 .57 0

0 .32 3

2 .9 1
132
569
420

COMPOSIÇÃO ACIONÃRIA
PERCENT PLRCENT
CAP VOT CAP T O T

LLL TROBRAS 1 0 0 ,0 0 0 1 00 .0 0 0

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLUL P 
ESTO QUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEULR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTL

I N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

19 9 1
2 05 4  077  537

10 351 449 
1 772 419 591 

4 .2 2 1  10 1 
1 0 6 7  0 0 5 . 3 1 6

8 1 6  4 2 7 . 7 1 0

315 157 140 
5 0 1 . 2 7 0  570

15 539  23 0  401

2 0 . 0 0 5  . 300 
1 4 1 t 531

1 41 1 .531 
26  59 3  777 

12 343 390 690 
3 167 034 395

PASSIVO
P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM P R / F IN  (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P/  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTA DO OL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GRUPO S/HOL DIN GS)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSERV AS
L U C R O S ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

4 .5 7 9  4 2 4 .7 0 0

2 .5 3 6  5 7 5 .3 9 4  
2 .0 4 2  049 306

7 .27 7  9 4 7 . 0 1 2

1 432 6 9 9 .9 0 4  
1 0 9 . 2 0 3 . 7 3  1 

5 . 7 3 5  9 6 3 .2 9 7

7 . 3 5 2  3 6 3 . 9 3 6

109 60 6  600 
6 . 3 2 2  6 2 5 .3 7 4  

919  0 5 1 . 9 6 2

T O T A L A T I V O 19 209  73* 640 19 209 7 3 5 .6 4 0

___ DEM ONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 O 9 1 _______

INTLGRAL L L G IS L A ÇÃ O
RC C BRUTA VL ND AS/S LR VIC OS  
DLDUÇÕLS

r 221 295
99

250
7 2 0 -

1.231 457
39

931
534

R L C L I T  A L I Q U I D A 2 22 1 195 522 1 23 1 4 10 397
CUSTO MLRCADOR1AS/SLRV1CO'- 2 09  1 235 001 • 1 107 196 300
LUCRO URUTO 1 29 959 64 1 1 24 222 097
R L C L I T A S ( D L SP IO P L R A C IO N A I S  

COMLRCI A I 3 / A D M I N I S T R A T l v A S

176 260 0 6 0 - 249 274 227

F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 69 007 101 • 203 972 620
R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 492 907 1 40 1 396 049 970
DLSPL SA S F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  LQ U IV  P A TRIM ON I Al
561 914 249 - 1 600 02 2 590

OUTRAS DLS P LSA S  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/PLNO 
GANHOS PASS MONCT S/LNCARGOS

107 252 9 5 9 - 45 30 1 599

LUCRO ( P R L J  1 O P L R A C 1ONAl 
RLSULTADO NÃO OPL RACIO NAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T A R I A S / C A M i  L Í Q U I D A S

46
1

300
050

4 19-  
162-

125

1 002 
1 724

052 
063  
00 1 
325

130
073
974
352

RES ULTADO A NT E S DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB

40 1 50 501 • 40 150 50 1

LUCRO ( P R L J )  L I Q  1 XLRC 
A JU S  PGM L S T  LCON

40 150 50 1 - 40 150 501

L U C R Í P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T 40 150 501 - 40 150 501

__  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R -C H L F L
ANTON IO  CARLOS M MACHADO

DDD - 021 FONL - 5 3 6 - 3 1 1 2  RAMAL - 4242

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
________________  1 9  9 1

IN TL GR Al L L G IS L A ÇÃ O
O R IG LN S Dl RECURSOS

AT I V 1DADL ECONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L

404 961 432 69 96 0 4-59

LMPRC STIMOS  L 1 INANC LP 1 16 465 209 100 440 007
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 1 .5 11 546 353 090 7 7 4 .6 9 4
D LM AIS  OR IG LN S 404 095 562 394 607 136

TOT AL  DL RLCURSOS 

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

2 . 5 1 7 060 556 1 455 791 176

A T I  V LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 40 150 50 1 40 150 .501
I N V E S T I M L N T O S 1 .9 7 3 709 630 2 413 042 . 302
TRANSF F I N  LP P/PASS CIRC 200 994 94 1 131 0 6 2 . 0 3 7
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D l V I  DLNDOS D I S T R I B U Í D O S

455 559 036 32 1 2 9 6 . 4 9 5

DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS 16 299 720 1 1 534 402

TO TAL A P L IC A Ç Õ LS 2 774 722 700 2 926 694 697

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  O O I S )  A J U S T L ( S )

257 654 152 - 1 470 903 521

VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  AJUS 257 654 152 1 470 903 521
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL 1 . 306 203 314 2 505 7 3 3 . 4 4  1
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL 1 563 057 466 4 056 63 6 962

AUDITORIA EXTERNA -----------------------
LMPRLSA CONTRATADA 
D I R L C T A  AUDI TORl.S S/C

TC-1 LX -  22 4  1403 DDD - 021 FONL - 2 2 4 - 3 3 2 5
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
L I G H T  -  S E R V I Ç O S  D C  E L E T R I C I D A D E  3 . A .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  6 0 4 4 4 4 3 7 0 0 0 1 4 6  T E L E X  -  2 1 1 7 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  • 2 1 1 - 7 1 7 1  
E N D E R L C O  * A V  M A R E C H A L  F L O R I  A N O .  1 6 0

R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  - 2 0 0 7 1 0 0 1

__  DIRETORIA _____________
N O M L

C O N F U C I O  R O D R I G U E S  C A V A L C A N T L  
A R  I S T O T C L C S  L M V .  D R U M M O N D  
L U  I 7 G O N Z A G A  N O G U L I R A  M A G A L H A L S  
R E N A T O  T O R R L S  M C  V A S C O N C E L L O S  
R O D E R T O  H A  I G

C A R G O  
D I R L T O P - P R C S I D E N T L  
D I R  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R L T O R  D C  F I N A N C A S  
D I R  D I S T R I B  C O M L R r  
D I R E T O P  T L C N I C O

r -  O B JE TIV O
R E A L I Z A R  E S T U D O S .  P R O J E T O S .  C O N S T R U Ç Ã O  E  O P E R A Ç Ã O  D E  U S I N A S  P R O 
D U T O R A S  L  L I N H A S  D C  T R A N S M I S S Ã O  E  D I S T R I B U I Ç Ã O  D E  E N E R G I A  E L L  
T R I C A .  B E M  C O M O  A C E L E B R A Ç Ã O  D E  A T O S  D E  C O M E R C I O  D E C O R R E N T E S  
D E S S A S  A T I V I D A D E S  A S  D E M A I S  F I N A L I D A D E S  S O C I A I S  E S T A O  C O N S I G N A 
D A S  N O  A R T . 4 D O  E S T A T U T O  S O C I A L

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S

3 1 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1  
A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 . 0 1 3
O P L R A Ç Ã O  1 1 . 0 1 0  6 9  
I N V E S T I M E N T O  6 2 0

T O T A L  1 2  6 5 9  6 9

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L L T R O B R A S  0 1 . 6 1 2  0 1 . 6 1 2
O U T R O S  1 5 . 5 1 2  1 5 . 5 1 2
B N D L S  2 . 0 7 6  2 . 8 7 6

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)—  w i .  » - » u n i v y w  \ v >  «  .

A T I V O 1 9 9  1 P A S S I V O 1 9 9  1

AT I VO C I R C U l A N T L » 3 0 3 121 3 6 0 P A S S IV O  C IR C U L A N T L 1 7 2 2 4 4 0 5 3 5

D IS P O N IV L I 2 2 0 0 0 9 1 5 L M P R  ' F  I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  1 1 3 7 0 1 2 6 2 6 1
V A L O R L S  A R L C L U I R 1 3 5 7 3 9 0 2 6 7 C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S 3 5 2 3 1 4 2 7 4
L S I O Q U L S 2 9 9 U 2 2 5
O U T R O S 7  r. 0 3 9 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 4 8 6 4 8 2 9 4 7

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 4 0 5 S ' . -» 6 7 1 I M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 2 5 4 2 1 6 7 7 7
A D I  A N T  P /  A U Mi  N T O  D L  C A P I T A I

V A L O R C S  A R L C L U I  R 4 0 4 5 2 0 6 0 4 O U T R O S 2 3 2 2 6 6 1 7 0
O U  I R O S 1 0 2 9 0 6 7

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  PLRMANL NTL 4 0 0 0 5 4  5 9 0 0 P A R T  M I N O P I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S  1

IN V LS T IM L N T O S ;• 5 5 1 101 2 1  1 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 4 4 6 0 3 0 1 4  6 5
P A R T I C I PAÇÕC S 2 5 4 0 6 6 4 7 9 1

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 8 5 2 3 7 3 9 3 0
C O L I G A D A S 2 5 3 7 5 0 9 3 2 0 R L S E R V A S 3  3 0 2 0 2 9 1 3 7
O U T R A S 3 0 7 5 4 7  1 L U C R O S I P R L J  ) A C U M U L A D O S 3 0 5 8 9 0 3 9 0

O U T R O S 1 0 5 1 6 4 2 0 O U T R O S
1 M O B I L  I Z A D O 2 0 6 2 6 7 3 6 4  7
D I » I . R I D O 2 6 6 6 0  1 0 5 0

A T I V O *  6 6 9  2 2 4  9 4 7 T O T A I 6  6 6 Q  2 2 4  Q 4 7

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

N T L  G R A L L L G I S L A Ç Ã O
R E C  B R U T A  V L N D A S ' S L R V I C O S 8 0 2 3 1  1 0 5 3 4 16 2 5 0 0 3 4
D L D U Ç Õ L S 7 4 3 0 2 4 0  • 3 3 7 9 9 0 4
R L C L I T A  l i q u i d a 7 9 4 0 7 3 6 0 5 4 1 2 0 7 0 0 5 0
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S L R V I C O S
L U C R O  B R U T O 7 9 4 0 7 3 6 0 5 4 12 0 7 0 0 5 0
R l C L J  1 A S ( D L  S P  I O P L R A C I O N A I S 9 3 Í 5 7 3 7 6 4 0 4 9 O O O 3 1 6

C O M I . R C  I A  I S  ' A D M I N I S T R A T  1 V A S 8 4 4 3 0  1 6 3 3 - 4 4 2 5 6 9 7 7 5
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 0 9 2 2 7 1  - 4 16 3 3 9 6 0  1

R L C L I T A S  F 1N A N C L I R A S 2 4 7 5 0 2 0 0 4 0 2 1 4 2 5 9 2
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 2 5 0 5 0 5 5 1 0  1 9 4 0 2 2 7 3

R L S U L T  L Q U I V  P A  T R I M O N I  A 1 9 0 0 9 0 0 6 0 9 0 0 9 0 8 6 0
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  MONI .  í S / R L N D  
G A N H O ' '  P A S S  M O N C T  S / L N C A » G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A I
R C S U L I A D O  N Ã O  o p l r a c i o n a l

S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M 0 N L T A R 1 A S / C A M B  L I O U  I D A S  
R L S U 1 1 A D 0  A N T L  S  D O  I R  
P R O V I S O C S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I O  I X L R C  
A J U S  P G M  L S I  L C O N  
L U C R I P R L J U  1 0  L X  A P O S  A J U S T

1 4 0  7 0 0  1 5 9 -  22 02* 143-
1 6 3  5 2 5  3 0 2 -  

7 6 0 0  6 1 5

1 5 5  0 2 " >  6 8 7  

1 5 5  8 2 5  6 0 7

5 3 6  1 3 0  4 6 6  11112 910 
4 5 0  6 9 5  4 5 2  

7 4  9 6 9  3 7 0 -  
1 6 3  5 2 5  3 0 2  

7 6 9 0  6 1 5

1 5 5  0 2 ' -  6 0 7

1 5 5  0 2 * .  6 0 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  01 R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M C N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L • I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T J v O  C I R  
D I M A  I s O R I G L N S

T 0 1 AL  D L  R L C U R S O S

A P l .  I C A Ç Õ I  S  D L  R L C U R S O S

A T  I V  L C O N O M I  C A  I P R L J I M Z O )
i n v l s t i m l n t o s  -
T R A N S A  F I N  L P  P / P A S 1  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D l  V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O  1 A l  A P l  1 C A Ç Õ I S

V A R  C A P  C I R C  L I O  L X  A N  1 A J U S  
L F L I T O S  D O l S ) A  J U S T E  I S I  
V A R  C A P  C I R C  L I O  L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_______________ 1 9  9  1
i n t e g r a l  l l g i s l a ç ã o

1 9 9 0 7 3 5 7 6 8 0 3 5 7 7 2 1  -

1 1 0 4 6 6 4 4 6 6 3 8 2 8 3
5 9 3 9 0 5 9 3 2 1 8 9 1 2 0 9 9 9

1 1 2 7 0 9 5 0 4 1 9 5 6 f i 6

8 1 7 0 7 7 1 1 i 1 I O 5 9 7 2 2 7

1 5 5 8 2 5 6 0 7 1 5 5 8 2 5 6 0 7
1 2 5 2 3 4 3 9 0 6 0 4 0 9 0 7 9

7 5 6 2 5 3 0 9 2 7 4 5 4 0 5 9
5 8 5 0 6 3 2 9 0 1 7 8 0 1 5 6 3 9

9 4  1 7 4 0 7 6 4 4 2  1 7 0 4 4  6 4

1 2 4 6 7 1 6 5 3 - 3 0 2 1 0 7 2 3 7

1 2 4 6 7 1 6 5 3 - 3 0 2 1 0 7 2 3 7
1 5 2 5 0 0 9 8 6 1 1 6 9 7 9 1 2 2 2
2 7 7  2 5 2  6 3 0 1 4 7  1 0 9 0  4<S9

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F l  
V I C T O P  C L L M l  N T L  MA I A

D D D  • 0 2 1  F O N L  • 2 3 3 - 1 2 9 " .

AUDITORIA EXTERNA ____________
L M P R L S A  C O N T R A T A D A
R L V 1 S 0 R A  N A C I O N A i  A U D I T O R L S  T N O E P

T L L I X  -  0 2 1 2 1 5 0  D D D  • 0 1 1  F O N L  -  2 5 7 - 0 1 2 2
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
N U C L E B R A S  E N G E N H A R I A  S . A .  -  N U C L E N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U B L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U B L I C A
C G C  - 4 2 5 4 0 2 1 1 0 0 0 1 6 7  T E L E X  - 0 2 1 2 2 7 0 9  D D D  - 0 2 1  F O N C  5 5 2 - 2 7 7 2  
E N D E R E Ç O  R U A  V I S C O N D E  D L  O U R O  P R E T O .  5 

2  A O  1 3  A N D A R
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  2 2 2 5 0 1 8 0

R E A L I Z A R  S E R V I Ç O S  D L  E N G E N H A R I A  P A R A  U S I N A S  N U C L E A R E S  L  P R O 
J E T O S  R E L A C I O N A D O S  E M  E S P E C I A L  A  T E C N O L O G I A  R L L A T I V A  A O  S I S 
T E M A  N U C L E A R

O BJETIVO  -----------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
N O M L

E V A L D O  C L S A R I  D L  O L I V E I R A  
J A R U A S  A L E J L R T O  D l  P I E R O  N O V A E S  
N O R B L R T O  D L  F R A N C O  M E D E I R O S  
A R N O  H E R B E R T  M A R T I N

C A R G O  
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R .  O B R A S  S U P R E M L N T 0 5  
D I R .  G E S T Ã O  E M P R E S A R I A L  
D I R L T O R  T É C N I C O

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C L Ü L R  
O U T R O S

A T I v O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A I A T I V O

1 9  9  1

1 0  8 0 5 . 7 4 Q

3  6 2 3  4 5 5
6 . 3 6 3  0 8 4

2 0  7 3 5
7 9 0  4 7 5

2 0  2 1 0

2 0  2 1 0

1 1 8 1  1 0 5

9 7 . 5 3 1  
9 7  5 3 1

9 7  . 5 3 1  

1 0 8 3  5 7 4

1 2  0 0 7  0 6 4

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 1  

2 5 2  
6 0 7

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

E L E T R O B R A S
S I E M E N S
O U T f c O S

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T  A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  )
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  Dl .  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S I P R E J  1 A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

7 5 . 0 0 0  
2 4 . 9 9 9  

0 . 0 0  1

P E R C E N T  
C A P  T O T  

7 5 . 0 0 0  
2 4 , 9 9 9  

0.  001

1 9  9  1

8 . 7 1 7  7 8 4

8 . 7 1 7  7 8 4

3 . 2 8 9 . 2 8 0

1 0 5 1  8 1  1 
5 6 9  7 0 3  

1 6 6 7  7 6 6

1 2 . 0 0 7  0 6 4

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_____________________  1 9  9  1 ______

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R E C  U R U T A  V L N D A S  ' S E R V 1 C O S 4 7 0 3 1 0 4  2 2 4 2 9 7 5 6 0
D L O U Ç Õ E S 1 1 5 4 0 9 9 6 5 1 0 2 7
R L C L I  T A  L I Q U I D A 4 5 0 7 6 9 4 3 2 3 6 4 5 7 3 3
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I Ç O S
L U C R O  B R U T O 4 5 8 7 6 9 4 3 2 3 6 4 5 7 3 3
R L C L 1 T A S ( D L S P  J O P L R A C 1 O N A  1 S 4 4 3 9 8 8 7 2 2 3 0 2 9 7 5 7

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A I  I V A S 4 1 7 3 1 6 3 9 2 4 0 0  1 0 0 0
l  I N A N C L 1R A S  L Í Q U I D A S 2 6 6 7 2 3 3 1 0 5 1 3 3 1

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S 5 3 4 4 4 6 2 6 1 3 3 5 5
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 2 1 3 2 7 8 7 I 5 6 2 0 2 4

R L S U L T  E Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L . )  ) O P L R A C I O N A L 1 4 7 C 0 7 1 1 0 4 0 2 4
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 15 5 0 6 1 1 6 9 1
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 0 0 6 0 4 9
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S 2  5 5 2 0 3 9
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R 1 4 9 3 6 5 7 1 4 9 3 6 5 7
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 3 9 3 1 6 5 3 9 3 1 6 5
P A R T I C I P  L C O N T R I U
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 1 1 0 0 4 9 2 1 l O O 4 9 2
A J U S  P G M  L S T  L C O N
L U C R ( P R L J ) !  I Q  L X  A P O S  A J U S T 1 1 0 0 4 9 2 1 1 0 0 4 9 2

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H L f - L
E D S O N  M A C E D O  D A  S I L V A

D D P  - 0 2 1  h O N l  - 5 5 2 - 2 7 7 2  R A M A L  - 4 0 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_____________________ 1 9  9  1

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G C N S  D L  R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  L P  
T R A N S h  R E A L . L P  P / A T I V O  C I P  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S I  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D l V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
O L M A I T .  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L 1 0  E X  A N T  A J U S  
L E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
L M P R E S A  C O N T R A  1A D A  
l i  I  A N C H L  S S I  A  C I A  A U D I T O R L S

T L L L X  * 0 2 1 3 1 4 P 0  D D D  - 0 2 1  F O N l  -  2 8 6 - 8 9 8 8

3 0 0 .0 0 4  

1 7 4  1 9 3 5

1 21 .2 0 7

1 050 
106 387 

6 1 . 1 5 4

289.790
1 452 137

1 . 4 5 2 . 1 3 7  
271 7 2 5 - 

1 7 2 3 . 0 6 2 -

5 7  7 3 3  

2  2 0 2  3 2 9

5 4  9 0 0

2  0 7 2  
1 0 6  3 0 7  

6 1  1 5 4

2 2 4  5 9 3

1 9 7 7  7 3 6

1 . 9 7 7  7 3 6  
0  0 0 5  3 2 5  
6  9 0 7  5 8 9
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—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
P E T R O L E O  B R A S I L E I R O  S . A  -  P E T R O B R Á S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 5 3  L E I  2 0 0 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 5 4  D E C R E T O  N 3 5 3 0 0  
C G C  -  3 3 0 0 0 1 6 7 0 0 0 1 0 1  T E L E X  -  2 1 2 3 3 3 5  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  5 3 4 - 4 4 7 7  
E N D E R E Ç O  - A V E N I D A  R E P U B L I C A  D O  C H I L L  N .  6 5  

2 4  A N D A R  C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P  - 2 0 0 3 5 9 0 0

P E S Q U I S A .  L A V R A .  R E F I N A Ç Ã O .  D I S T R I B U I Ç Ã O .  I M P O R T A Ç Ã O .  E X P O R T A Ç Ã O .  
C O M E R C I O .  E  T R A N S P O R T E  D L  P E T R O L E O  P R O V E N I E N T E  D E  P O C O .  X I S T O  O U  
D E  O U T R A S  R O C H A S .  DL  S E U S  D E R I V A D O S  E  D L  G A S E S  N A T U R A I S

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ____________
N O ML

E R N E S T O  T E I X E I R A  W E U E R  
R A U L  M O S M A N N  
J O S E  F A N T I N E
M A U R Í C I O  M E D E I R O S  D E  A L V A R E N G A  
J O S E  B R I T O  D E  O L I V E I R A  
C A R L O S  T H A D L U  D L  F R E I T A S  G O M E S

C A R G O
P R E S I D E N T E
D I R E T O R
D I R L T O R
D I R E T O R
D I R E T O R
D I R L T O R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 1  

4 . 0 5 0  
3 7 . 0 6 9  
1 1 . 9 3 0

5 3 . 0 5 7

T E R C E I R O S / C O N V E N I  A D O S

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  f - E D E R A L  0 1 . 3 0 9  5 1 . 0 0 0
O U T R O S  1 3 . 7 4 3  3 1  1 9 2
B N D E S P A R  2 . 4 0 1  1 4 . 5 0 9
F N D  2 . 3 6 7  3 . 2 1 9

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L .  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A  R E C L U E R  
O U T R O S

A T J V O  P L R M A N L N T L

1 N V C 3 T I M L N T 0 S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F  E R I D O

t o t a l A T I V O

6  4  1 3  6 6 9  0  13

2 6 6  0 2 6  3 3 0
3  9 0 2  7 3 6  2 4  1 
1 2 9 0  9 1 5  3 9 0

0 6 5  1 9 1  0 4 4

2 5 7  9 3 0  5 6 9

2 4 6  2 6 9  6 1 0  
11 6 6 0  9 5 9

1 2  3 0 9  3 3 7  1 9 3

4 . 2 9 2  6 5 5  5 3 2  
4 2 9 2  6 5 5  5 3 2  
4 2 5 7  6 7 0  0 1 2

1 0 5 1 . 3 2 2  
3 3  1 3 4  1 9 n

7  9 4 6  0 7 3  7 2 2
6 9  8 0 7  9 3 0

1 6  9 8 0  Q 3 6  7 7 » .

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A  P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  1 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  OL  C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D E  L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M O N I O  L J Q U I D O

C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L PASSIVO

1 9  9  1

4 9 7 3  9 9 7  8 0 6

2  0 2 1 . 3 2 4  8 2 5  
2  1 5 2  6 7 2  9 8 1

1 5 8 7 . 2 7 6  5 8 4

1 . 2 8 2  6 4 0  2 1 7

3 0 4  6 3 6  3 6 7

1 2  4 19  6 6 2  3 8 5

5  6 5 9  4 7 6  0 2 0
6  7 6 0  1 8 6  3 6 5

9 8 0  9 3 6  7 7 5

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S  / S L R V I  C O S
D L D U Ç Õ E S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S / S E R V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N C T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T

V A P  M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R L S U L T A D O  A N T C S  D O  I R
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R
P A R T I C I P  L  C O N T R I B
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L  X L R C
A J U S  P G M  L S T  L C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
11 5 0 1 . 2 0 0  4 0 3

2  3 4 0  0 0 1 . 2 0 7
9  2 4 1  2 7 9  1 9 6
7 3 0 2  0 8 3  1 5 6
1 9 3 0  3 9 6  0 4 0
2  0 7 0  0 6 1  9 1 6

3 6 3  4 0 5  6 0 8
4 7 8  8 7 7  0 0 8
5 3 4  4 7 2  5 0 5

1 0 1 3  3 4 9  5 9 3
2 5 0  1 0 7 . 7 7 2
9 6 9  6 7 1  4 4 0

1 3 1  6 6 5  0 7 6  
1 2 1  6 3 2  1 0 0

2 5 3  2 9 7  9 7 6

2 5 3  ? 9 7  9 7 6  

2 5 3  2 9 7  9 7 6

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L
A N T O N I O  C O N S T  A N T I  N O  G U 1 M A R A L S

L E G I S L A Ç Ã O  
5  6 7 4  0 7 3  . 2 0 5
1 0 0  1 4 0 9  5 6 4  
4 5 9 2  6 6 3  6 4  1
2  0 0 9  9 5 7  3 7 4  
I 7 0 2  7 0 6 . 2 6 7
1 2 5 6  1 0 6  4 1 5 -

2 4 7 . 8 3 8  2 4 1  
1 7 4  2 6 1  3 0 7

3  3 2 3  6 9 0  1 1 6  
3  4 9 7  9 5 1  4 2 3

2 5 0  1 0 7  7 7 2  
5 7 5  8 9 9  0 9 5

5 2 6  5 9 9  8 5 2  
1 2 0  7 3 0  4 9 9  
5 5 2  7 5 3  4 5 4  
2 1  1 9 2 0  7 8 3  
2 5 3  2 9 7  9 7 6

2 5 3  2 9 7  9 7 6  

2 5 3  2 9 7  9 7 6

r -  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) ___
______________________ 1 9  9  1 __________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N Í O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S I  R E A L  . L P  P / A T I V O  C 1 P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R I J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V 1 D L N D 0 S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Ô L S

V A R  C A P  C I R C  L I Q . C X  A N T  A J U S  
l . F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 4 9 0  3 3 0  2 1 8

6 3 6 . 9 0 7  5 3 0  
2 2  . 2 5 0  . 8 0 1  

7 3 6  6 4 7  4 8 5

2 . 8 8 6  1 4 4  0 3 4

2 5 3  2 9 7  9 7 6  
7 6 5  6 8 6  3 2 6  
3 4  1 0 0 5  4 6 0

7 3  1 0 4  9 0 2  
4 *  5 5 7  3 0 8

1 4 7 8 . 7 3 2  0 6 0

1 4 0 7  4 1 1  9 7 4

1 4 0 7  4 1 1  9 7 4  
1 8 7 3  . 2 0 7 . 6 2 3  

4 6 8  7 9 5  6 4 9

AUDITORIA EXTERNA

0 2 1  F O N L 5 3 4 - 3 2 5 0

L M P R E S A  C O N T R A  1 A D A
L R N S T  «  Y O U N G  S O T L C  A U D I T  I N O

T I L L X  -  2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 3 - 2 4 2 4

1 2 8 4  1 4 3  8 7 6

3 0 5  8 5 0  9 6 5  
21  0 1 9  4 0 9  

7 3 3  9 9 3  131

2  . 3 4 5  0 0 7  3 8 1

2 5 3  2 9 7  9 7 6  
4 1 8  2 6 0  5 9 7  
1 8 1 1 1 9  2 1 5

1 2  6 8 7  5 5 3  
4 5  5 5 7  3 8 8

9 1 0  9 2 0  7 2 9

1 4 3 4  0 7 0  6 5 2

1 4 3 4  0 7 0  6 5 2  
5  6 2 6  5 2 1  1 0 3  
4 1 9 2  4 4 2  4 5 1

119



—  IDENTIFICAÇÃO
A L C A L I S  D O  R I O  G R A N D L  D O  N O R T L  S . A ALCANORTL

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 7 4  L L I  6 . 1 2 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 1 0 / 1 9 7 4  A S S E M B L L I A  G L R A L  O R D I N A R I A  
C G C  -  0 0 2 4 0 6 7 3 0 0 0 1 2 0  T E L E X  0 4 2 2 0 3  D D D  0 0 4  Í - O N L  2 3 1 - 6 0 8 3  
L N D L R L C O  -  A V  L I M A  L  S I L V A .  7 6  

D A I R R O  L A G O A  N O V A
N A T A L  R N  C L P  -  5 9 0 6 4  1 0 0

OBJETIVO
I N D U S T R I A  Q U Í M I C A  I B A R R I L H A I  E M  I M P L A N T A ç S o

___ DIRETORIA _______________________________________
N O M L  C A R G O

C A R L O S  A L D E R T O  L E O P O L D O  D A  C A M A R A  D I R E T O R  P R L S I D E N T E
P E D R O  H O L A N D A  I- I L H O  D I R E T O R  D L  I M P L A N T A Ç Ã O

R U I  G A S P A R  M O U C O  D I P E T O R  h I N A N C L I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

3 1  1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O  5 9

T O T A L  5 9

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P L R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

C N A  9 9 . 9 9 0  4 1 . 4 2 5
O U T R O S  0 . 0 0 2  0 . 0 3 9
U N O R  4 4 . 0 3 6
S U D E N l  5 . 5 5 5
U N I  A O  1 L D L R A L  O ,  1 4 5

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  1 V O

A I I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R l  C I . U L R  
L S T O O U !  S  
O U T R O S

R I A L I Z A 7 L L  A L O N G O  P R A Z O

V A L O R L ' :  A R I C L U L B  
O U T R O "

A T  I  V O  PI  R M A N L  NT | .

I N V E S T I M L N T O S  
P A R  r I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O l  I G A D A " .
O L ' T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü l L I Z A D O  
D i i - L R i n o

19 9 1 
2 2  4 7 5

1 3 2 3  
2  1 1 5 2

1 n« 16

1 8 5 6  

3 2 r . 9 5 5  9 9 5  

1 6  1 6 2

1C 1 6 2  
6 6  1 5 0  9 0 6  

2 5 9  7 0 0  0  4 7

P A  S  3  1 V O

P A S S I V O  C I R C L I L A N T L

L M P R / K I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
C O N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O

C M P R / I - I N  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P '  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L * E R C 1 C I 0 S  l - U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S I P R I J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  1 

2 0 4 . 9 R 4 . 6 6 5

2 0 3 . 0 2 3 . 2 0 2  
1 1 7 1  3 0 3

2 3  4 3 9  0 1 9

2 3  4 3 9  . 0 1 9

17 5 4 6 . 6 4 2

4 4 6 5  0 2 7  
5 3  0 3 9  2 6 3  
3 9  9 ^ 7 . 6 4 0 -

T O T A I A T I V O 3 2 r . 9 0 0  3 2 6 T O T A L 3 2 5 . 9 0 0 . 3 2 6

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_______  _________  1 9  9 ' ________________

I N T L G R A L  L I  G I S L A Ç Ã Ó
R L C  B R U T A  V I  N O A S / S L R V I  C O S
D L O U Ç Ô i r
R L C L I T A  L I Q U I D A

C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C R C  B R U T O
R l C L  I T A T I D L S P  l O P L R A r 1 O N A  I S

C 0 M C R C 1 A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
V I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L  I T A S  I N A N C L  I R A S  
O L S r L S A S  »■ I N A N C L  I R A S  

R L S U L T  L Q U I V .  P A T R I M O N I A L  
O U T R A :  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A '  R L C L  I I A S  0P1  R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D  
G A N H O ' -  P A S S  M O N L T  S  ' L  N C A R G O S  
L U C R O  [ P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  
•vAR M O N L  T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A ' '
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R
P P O V I S O L S  P A R A  I R
P A R T  I C  I F'  L  C O N T R I B
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X I R C
A J U S  P G M  L S T  L C O N
l U C R ( P R L  J ) L I Q  I X  A P O r  A J U S T

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H C 1 - L  
L D U A R D O  H A R B O S A

n n n  -  0 2 1  f o n i  -  2 5 3 - 3 7 4 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_____________________  1 9  9  1 __________________

1 N T I G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  D L  P L  C U R S O "

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
C M P R L S T I M O S  L  h I N A N C . L P  
T R A N S I -  R L A L . L P  P  A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

1 m 5 0 7 1 9 8 0 9 8 2 8

T O T A L  0 [  R L C U R S O S  

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

A T  I  V L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 7 0  1

2 1 1 8 5 0 7 19 8 0 9 8 2 0

I N V l  S T  I M L N  1 0 S
T R A N S » -  M N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I  V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

161 4 6 2  
8 2  
A

2 8 9
1 2 7
0 2 6

2 8 2 9 3 4
0 2

1

1 7 3
1 2 7
3 3 9

T O T A I  A P L I C A Ç Õ L S 161 5 4 M 4 4 2 •283 0 1 7 6 3 9

V A R  C A P  C I R C  L I Q  L X  A N T  A J U S  
L l - C  I T O S  D O I S  ) A J U S T l  ( S )

1 5 9 4 2 9 9 3 5 - 2 6 3 2 0 7 8 1  1

V A R  C. AP C I R C  L I Q  L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l

1 5 9 4 2 9 9 3 5 -
4 3 0 -

2 6 3 2 0 7  
1 4

8 1  1 
6 9 0

V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l . l 5 9 4 0 7 5 0 5 2 6 3 2 2 2 5 0 1

AUDITORIA EXTERNA ---------------------
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N M A S .  C A M P O S  I C L A R O  S / C

T I . L L  X - 0 1 1 7 8 9  D D O  -  0 8 1  1- ONI  • 2 2 4 - 6 6 2 5

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÀO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 2 0



E I R A S O I L  UK L I M I T E D  ÜUK

D A TA/ ATO  C R IA ÇÃO  2 0/ 0 5 / 1 9 8 8  ATA DA D I R E T O R I A  N . 430 .  I T E M  1
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6/ 0 0 / 1 9 0 0  ACT  1985 C E R T I F I C A T L  OF INCOP 
CGC - TE L E X  - 0 8 5 1 9 2 7 0 9 0  DDD - 44 1 FONE - 8 2 3 - 9 5 2
ENDEREÇO - 1 SR FLOOR KNIG H TSU R ID G L HOUSC 

197 KN IGH T SUR IDGL
LONDON CEP -

—  ID EN TIFICA ÇA O  -------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME CARGO

I2EUSSL D I A S  URAGA J UNIOR  PR E SID E NTE
L U I Z  CARLOS DL LEMOS COSTAM ILAN DIRE TOR
MARCIO ANDRADL WEGEP DIR ET OR
VAN ILD O GOMES SOARES DIR ET OR
MURILO MARROQUIM DL SOUZA OIR ET O R

—  O B JE TIV O
EXPLORAÇÃO E PRODUÇÃO DC PE TR OL EO  E A T I V I D A D E S  CORRI.LATAS NO RL I 
NO UNIDO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

PLSSOAL PROPRIO T E R C C IR OS /C ON VE NIADOS
3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

ÜRASOIL
OUTROS

PERCE NT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .OOO

--------  U A U U o  Ufc D A L A I M y U  tUr* mil/
A T I V O 1 9  9  1 P A S S 1 V 0 1 9  9 1

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 0 . 9 6 0  421 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 1 1 .2 5 9  8 56

D I S P O N Í V E L 9 .3 2 9  200 LM P R / F IN  (MOEDA NA C/L STR ) 4 1 6 . 2 0 7
VALORLS A Rl CLULR 114 662 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10 843  64 9
E STOQ ULS 207 614
OUTROS 1 . 2 2 8  93 7 E X I G I V L L  A lONGO PRAZO 40 014 66 9

R L A L I Z A V L L  a LONGO PRAZO 12 09 9 EM P R /F IN  ( MOEDA N A C / L S T R . ) 2 6 . 1 0 5 . 5 9 9
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCEBER OUTROS 2 1 . 0 2 9 . 0 7 0
OUTROS 12 09 9

RC SULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANL NTL * 5 . 3 6 0  142 PART M I N O R H  (GRUP OS /H OL DIN GS )

IN V E S T IM E N T O S 55 33 3  669 P A TR IM O N IO  L I Q U I D O 7 0 5 0 . 1 3 7
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P I T A L  I N T L G R A l 1ZADO 2 1 . 3 7 6 . 1 9 4
CO LIG A D A S RL SLRVAS
OUTRAS LUCROS 1PRL J  ) ACUMULADOS 1 4 . 3 1 0 . 0 5 7

OUTROS 65 33 3  669 OUTROS
1M O U IL IZ A D O 26  473
d i f e r i d o

t o t a l  d o  a t i v o 66 332 662 T O T A L  0 0  P A S S I V O 6 6  3 3 2 . 6 6 2

—  DEM ONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) ................ . ORIGFNS F APl ICAÇÕFS DF RFCURSOS (CrS mil)

RLC URUTA VI NDAS/Sl RV I COS
DLDUÇÕLS
R E C E I T A  L I O U  IDA
CUSTO M LR C A DO R IA S /S L R V I COS
LUCRO ÜRUTO
Rl c e i t a s i d e s p  i o p l r a c i o n a i s

C 0 M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
f i n a n c e i r a s  L I  OU IDAS

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D LS P LSA S  F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  L O U I V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS D E SPL SAS OPLRAC 
OUT RAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDA3 A T I V O S  MONLT S/RCND
g a n h o s  p a s s  m o n e t  s / e n c a r g o s
LUCRO I P R L J  ) OPERAC IONAL 
PC SULTADO NÃO OP ER ACIONAL 
- A L  DO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR MON LTARI AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RL SU LTA DO A NTC S DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O N TR IU  
LUCRO I P R E J !  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM E S T  ECON 
L U C R I P R L J J L I Q  LX APOS AJUST

LEGISLAÇlÕ 
32 04 4 ROÍ

32 044  601
15 72 0  4 6 7 -
16 3 16  214 

6 .9 3 0  0 0 6 -

1 27 9  0 8 3 -  
21 2  32 6

1 491 4 0 9 -

5 65 8  9 2 3 -

9 370 200 
10 0 60  ">74 -

8 602 3 6 6 -

0 60 2  3 6 6 -  

0 00 2  3 6 6 -

O R IG I NS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
EMPRLSTIMO S L F INANC .LP 
TRANSI RL AL LP P / A T I V O  C1R 
D LM AIS  OR IG LN S

T O TA L  DE RLCURSOS

A P L 1 CAÇÕES DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U 170 1 
I N V L S T I M L N T O S  
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I STR ILíU I DOS 
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T OT AI A P L IC A Ç Õ E S

VAR CAP C I R C . L I Q . L X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . L X  AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARI AÇ ÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LCGISLAÇXO

20 326  659  

9 6 1 9 . 2 0 0

29 945  8 59

8 6 0 2 . 3 6 6  
10 8 25  199

18 1 6 7 .2 3 0

37 674 79!5

7 7 2 8 . 9 3 6

7 7 2 8 . 9 3 6  
7 476 0 32  

2 5 2 . 1 0 4

—  AUDITORIA INTERNA
AUD ITO R C H L F l
JOSL AlF R E D O  7AV A L L TA  NAVIA 

DDD - 021 FONl - 5 6 6 - 3 0 7 0

EMPRLSA CONTRATADA
ER NLST  â YO U N G - 5 0 1 LC AUD INDLP S/C

T C L I X  * 2 10 0  DDD 021 FONL - 2 0 3 * 24 24

1 2 1



B R A S P E T R O  A L G E R I E  -  A L G E R I E

D A T A / A T O  C R  I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  -  T L L E X  -  D D D  -  h O N E  -
E N D E R E Ç O

C E P  -

DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  I V O

A l  1 V O  C I R C U L A N T l .

D l S P O N I  V E l  
V A L O R L S  A R L  C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O ? »

R L A L I Z A V L I  A l O N G O  P R A 7 0

V A L O R L S  A R L C L U I R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N 1 I

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T  I C  I P A Ç Õ L '  S  

C O N T R O L A D A S
c o l i g a d a :
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D 1 L I Z A D O  
D l h L R i n o

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V C S T I M E N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / M N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

l X I G I V L  L A  L O N G O  P R A Z O

E M P P / H N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P / A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

RC S U L  T A D O  D L  C X E R C I C I O S  H U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I 7 A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S I P R L J  ) A C U M J L A D O ?  
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

T O T A I A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr£ mih ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) _____
1 9  9  1 1 9  9  1

I N T L G R A l  L L G 1 S L A Ç Ã O I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R L C  ü R U T f t  V L N O A S / S L R V I  C O S O R I G L N S  DC  R L C U R S O S
D L D U Ç Õ C S
R L C E I T A  L I Q U I D A A T I V I D A D L  L C O N O M I C A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R  V I  C O S A U M E N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  D R U T O E M P R L S T I M O S  L  l - I N A N C . L P
R l C L  I T A S 1 D L S P  ) O P L R A C I O N A  I S T R A N S h  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G L N S
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
* I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S T O T A L  D l  R E C U R S O S

R E C L  I T A S  f- I N A N C C  I R A S
D L S P l  S A S  K I N A N C L I R A S A P L I C A Ç Ô L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C I N V E S T I M E N T O S

T R A N S A  > I N  L P  P / P A S S  C I R C
P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  L P
G A N H O S  P A S S  M O N L T  S / L N C A R G O S D  I V 1 D L  N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  I P R L J  ) O P L R A C I O N A L D L M A I S  A P L I C A Ç Ô L S
R L S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T T O T A L  A P L I C A Ç Ô L S  *
V A R  M O N L T A R 1 A S / C A M D  L Í Q U I D A S
R L S U L T A D O  A N T L S  D O  I R V A R  C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T  A J U S
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 1 1 - E 1 T O S  D O I S )  A J U S T l  ( S )
P A R T I C I P  L  C O N T R I O V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X  A P  A J U S
L U C R O  I P R L J )  L I Q  L X L R C V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L
A J U S  P G M  L S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l

L U C R I P R L J J L I Q  L X A P O S  A J U S T

AUDITORIA INTERNA Al iniTORIA FXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICACÃO

1 2 2



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
BRASPETRO O I L  S E R V I C E S  COMPANY - DRASOIL

DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 8 / 0 1 / 1 9 7 7  MEMORANDUM OH A S S O C I A T I O N
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A T L  OF INCORPORAT10N 
CGC - TE LEX  226 40  DDD - 021 FONL * 5 6 6 - 3 2 0 0
ENDEREÇO - RUA GENERAL CANAUARRO. N 500 

100 E 11 ANDARES
R I O  DL J A N L I R O  R J  CEP -  2 0 2 7 10 00

O B JE TIV O
P E S Q U I S A . LAVRA. IN D U S T R I A L I Z A Ç Ã O .  COMERCIO. TR ANSPOR TE.  ARMAZE
NAMENTO. IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DE PE TR OL EO  E SEUS DERI VADOS , 
PRE STAÇÃO DE SE RV IÇ OS  NAS ARLAS DA IN D U S T R I A  DO PE TR OL LO E O U 
TRAS A T I V I D A D E S

DIRETORIA
NOME CARGO

IZENSS E D I A S  BRAGA JU NIO R  P RLSID EN TL
MARCIO ANDRADE WLBER DIR LTO R
ELOV B A L L L STE R O S  SODRINHO DIR LTO R
VANILDO GOMES SOARES D IR LTO R
L U I Z  CARLOS DL LEMOS C O S T AM II AN  D I R l  TOR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD M IN IS TR A ÇÃ O  
OPERAÇÃO 
IN V E S T I M L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  91

TE R C E IR O S/C O N V E N IA D O S
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCbNT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

BRASPE TRO 9 9 . 9 9 9  9 9 . 9 9 9
OUTROS 0 . 0 0 1  0 .0 0 1

---------- u m u u o  U H L H i v y u  u m ;  --------------

A T I V O 1 9 9 1 P A S S  I V 0 1 9 9 1

A 1 IVO C IR CUL AN TL 55 81 1 9 52 P A S S IV O  C IR C U L A N T L 45 907 443

D I S P O N Í V E L 1 1 163 209 LM P R / F IN  (MOEDA NAC /L STP  J 1 1 103 400
VALORLS A R L C I U L R 29 109 51 6 CONTAS A PAGAR/OUTROS 34 004 043
LSTOQU l S 13 037 200
OUTROS ' 501 947 I X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO 191 737 743

R l A L I Z A V l l  A LONGO PRA70 1 IO 407 0 40 EM P R /F I N  (MOEDA NAC/LSTR ) 1 1 1 287 37 6
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L

V A L O R L A  R L C IU L R 1 10 407 04 0 OUTROS 80 4 50 367
OUTROS

RE SULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PL RMANLNT 1 75 649 9 35 PART M I N O R I T  ( GRU P 0S /H 0LD1N GS J

IN V CS TIM L N TO S 61 405 9 « 4 PA T R IM O N IO  L I Q U I D O 4 223 74 1
P A R T I C I P A Ç Õ L S

CONTROLADAS C A P I T A L  I N T L G R A L I7 A D 0 37 4 0 0 000
COLIGAD AS R LSLRVAS
OUTRAS L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 33 18* 2 5 9 -

OUTROS 61 405 994 OUTROS
IM OD IL IZ ADO 7 185 804
D I F L R I D O 7 058 1 37

T O T A I  D O  A T I V O 2 4  1 060 927 t o t a l  O O  P A S S I V O ? 4  1 868 927

—  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
9 9

INTLGR Al LE G I SL A Ç Ã O
RLC BRUTA VENDAS/ SLR v 1 COS 626 997 75 1
DLDUÇÕES
Rl CE IT A  L IQ U ID A 626 997 751
C " 3 T 0  MLRCADOR I A S / SL R  ^ 1 COS 635 04 6 824
LUCRO DRUTO 0 049 07 3
R lC L I T A S I D L S P  ) O P L R A C 10NA IS 1 4 679 451

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A !  
* IN AN C LIR A S  L Í Q U I D A S 4

31
074

9 6 6
743

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSAS  F 1N ANCLIR AS 4

839
914

54í.» 
29 1

R LSULT  L Q UIV  P ATR IM O N IA L 0 682 367
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 1 89 0 3 7 F
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

plR D A S  A T I V O S  MONLT S/REND 
&ANHOS PASS MONLT S/LNC.ARGOS 
LUCRC (PRl J  ) OP LRACION AL 23 520 524
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL 34 8 1 3 3 6 «
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONET 
VAR MONL T AR I A S /CAMU L IQ U I D A I '  
RLSULTADO A NT LS DO IR 50 3 4 1 09 3
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR ID  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 50 *14 1 09 3
AJU S PGM L ST  LCON
L U C R ( PRL J ) L I Q  LX APOS AJUST 50 1 4  1 09 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
____________ 1 Q 9 1

OR IG LN S DE Rl CURSOS

A T 1 V I D A D L  ICONOMJCA 
AUMLNTO DL C A P I T A I  
CMPRLSTlMOr.  L F IN A N C  LP 
TRANSK REAL l.P P / A T J v C  C1R 
DLMA IS  OBIGI  NS

T O TA I DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L J U I 7 0 1
I N V L S T I M L N T O S
TRANSI F I N  I P  P/ PA SS C IRC
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D IV I D L N D O S  D I S T R 1ÜU I DOS
DLM A1S A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL A P L I C A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C  l I Q  LX ANT AJUS 
I F C I T O C  D O I S I  A J U S T l  ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A JU S  
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U L AN Tl 
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U LAN Tl

L L G I S l A Ç Ã O

16 422 701 
26  720 000 

l 11 287 375

92 227 826

2 46  657 902

58 34 1 893 
61 61 9  068

1 10 407 040

26 26Í- 995

256  630 99 6

9 9 73  094 -

9 97 3  094 - 
39 743 991 - 
29 770 897•

—  AUDITORIA INTERNA
AUD IT O R  CHLFL
JOSL  ALFRLDO Z A VA L L TA  NAV IA 

DDD - 021 FONl - 5 66  3070

AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
l R N S T  a YOUNG • SOT EC AUD 1ND

TLLLX  2 10 0 0  DDD - 021 FONL

123



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C I A .  NACIONAL DE A L C A L I S  - CNA

D A TA / AT O CRIAÇÃO 2 0 / 0 7 / 1 9 4 3  D E C R E T O - L E I  N .  5684
D AT A/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3/ 0 3 / 1 9 4 4  R EG IS TR O  20508 DN IC 
CGC -  3 3 0 9 8 1 1 2 0 0 0 1 8 6  TE L E X  -  212 1374  DDD - 021 FONL 2 6 3 - 6 1 9 6  
ENDEREÇO -  RUA VISCO NDE  DE INHAÚMA 

N 134 -  19/21 PAVIMENTOS
R IO  DE JA N EI R O  R J  CEP -  200 9 40 00

P E SQ U IS A , LAVRA. B E N E F IC IA M E N T O . TRANSPORTE. I N D U S T R IA L IZ A  
ÇÃO. D I S T R I D U I Ç Ã O , COMERCIO, IMPORTAÇÃO. EXPORTAÇÃO L QUAL 
QUER OUTRA A T  IV ID A D L REFERENTE A SUOSTANCAS MI NERAIS  L PRO 
DUTOS Q U ÍM IC O S , ESPLCIA LM EN TE  OS QUE TLNHAM LIGAÇÃO COM AS 
IN D U S T R IA S  DOS A L C A L I S .

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------ ---

___ DIRETORIA
NOME

CARLOS ALBER TO LEOPOLDO DA CAMARA 
JORGE S1MA0 NETO
ROBERTO HASSELMANN DC F IG U E I R E D O  
GERALDO LOYOLA DA COSTA BARROS

CARGO 
DIR ET OR  PR E SID E NTE 
DIRET OR 
DIRET OR 
DIRET OR

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

36 
1 069

TE RC EI RO S/ CON VLNIADOS
3 1 . 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

PE TROQ UIS A 9 2 . 5 2 6  9 2 , 5 2 6
BNDES 7 , 4 7 4  7 .4 7 4

- ■ w» w w  u r i u i - i i «  y w  i i i i i  f
A T I V O 1 9  9 1 P A S S 1 V 0 1 9  9 1

A T I V O  C IR C U LAN TL 9 .6 5 9  4 30 PA S S IV O  C IR C U L A N T L 6 1 45 .2 3 0

D I S P O N Í V E L 1 . 8 4 3 . 0 4 3 LMPR/F- I N . (MOLDA N A C / L S T R . ) 14 5 717
VALORLS A RECEBER 4 .3 6 0 . 6 2 1 CONTAS A PAGAR/OUTROS 5 9 9 9 . 5 1 3
ESTOQU LS . 295  .99 0
OUTROS 1 5 9 . 7 7 6 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 46 297 913

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 23 6 1 6 .2 8 1 CMPR/F-IN [MOEDA N A C / L S T R . ) 20 53 6 410
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL CA P IT A L 16 2 1 3 .0 6 4

VALORLS A RLCEBER 23 4 3 9 . 0 1 9 OUTROS 9 548 . 439
OUTROS 1 7 7 .2 6 2

RESULTADO DL L X L R C I C I O S  F-UTUROS
A T I V O  PERMANENTL 175 6 0 4 .2 0 1 PART M I N O R I T  (GRUPOS /HO LDINGS )

IN V E ST IM E N T O S 7 5 0 9 . 4  13 P A TR IM O N IO  L I Q U I D O 156 4 3 6 .7 6 9
P A R T I C I P A Ç Õ E S 7 .2 7 8  428

CONTROLADAS ** 7 2 7 8 . 4 2 8 C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O 4 303 789
COLIGADAS RESLRVAS 169 197 .151
OUTRAS L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 17 0 6 4 . 1 7 1 -

OUTROS 2 3 0 . 9 8 5 OUTROS
I M O B IL I Z A D O 167 542 942
DIF  ERI DO 551 .8 4 6

T O T A I  D O  A T I V O 208 879 912 T O T A L  D O  P A S S I V O 208 8 7 9 . 9 1 2

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr$ mil) _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (Cr& mih
1 9 9 9 9 1

INTLGRAL LL G IS L A Ç Ã O INTLGR AL L L G I S l A Ç Ã O
RLC BRUTA VEN DAS /S LRV I COS 55 921 243 29 103 561 O R IG LN S  DE Rl CURSOS
DLDUÇÕLS 9 532 5 9 5 - 4 5 4 8 .6 4 0 *
R L C E I T A  L I Q U I D A 46 388 648 24 554 921 A T I V I D A D E  LCONOMICA 10 921 666 5 0 1 2 .66 2
CUSTO ME RCADORIAS/SLRV1COS 32 427 8 5 0 - 16 6 2 0 .  1 74 - AUMLNTO DL C A P I T A I
LUCRO BRUTO 13 960 798 7 934 747 EMPRL STIM O S  L F IN AN C .L P 6 704 89 6 2 333 504
RF CL I T A S ! DESP 1 0P ER ACI ON AIS 1 1 779 3 9 5 - 25 2 5 9 . 7 9 8 - TRANSF .REAL  . LP P / A T I V O  CIR

DLMA IS  OR IG LN S 257 877 2 5 7 .0 7 7
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 5 762 5 1 0 - 6 198 741 -
F -INANC L1RAS L Í Q U I D A S 3 546 661 - 18 6 16  1 42 - T O TA L  DL RLCURSOS 17 884 4 39 7 6 0 4 .0 4 3

R E C E I T A S  F -INA NCL IRA S 6 007 453 18 0 68  588
DLSPL SA S V 1NAN CLIRAS 9 554 114- 36 6 8 4 . 7 3 0 - A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

RLSULT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 2 4 70 224 - 444 . 9 1 5 - A T I  V . ECONOMICA I P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC IN V L S T IM L N T O S 3 615 095 1 3 75 .3 61

TRANSF- . F IN LP P/PASS C I P C . 144 433 144. 433
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L IC A Ç Õ LS  LP 3 1 18 094 1 230 381
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION AL 2 181 403 1 7 32 5  05  1 - DLMA IS  A P L IC A Ç Õ LS 96 90 9 5 7 . 5 2 7
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL
SALDO CONTA CORREÇÃO MONCT 19 5 0 6  4*>4 TO TAL A P L IC A Ç Õ LS 6 974 531 0  2 807 702
VAR MONL T AR IAS/C AM J  L Í Q U I D A S
RLSULTADO A N T L S  DO IR 2 181 403 2 18 1 403 VAR CAP C I R C  . L I Q . LX A N T . AJUS 10 909 908 4 7 9 6 . 3 4  1
PRO VISOLS PARA IR 535 771 - 5 3 5 . 7 7  1 - L F -E IT O S  D O I S )  A JU S T I ( S )
P A R T I C I P  L CO N TR IB VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S . 10 909 908 4 79 6 34 1
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 1 645 632 1 645  632 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL 13 508 9 7 7 - 5 6 4 2 .8 8 5
A JU S  PGM E S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN Tl 24 4 18 8 8 5 - 846  544
l U C R ( P R L J ) L I Q  r X . APOS A J U S T 1 645 632 1 64 5 632

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHEFL
EDUARDO DA S I L V A  BARBOSA

DDD - 021 FONL -  253 3748

AUDITORIA EXTERNA
LMPRCSA CONTRATADA 
B OU C IN H A S. CAMPOS »  CLARO S / C .

2 2 3 2 43 3  DDD - 021 FONL

1 2 4



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
COPESUL - C I A  PE TR O Q U ÍM IC A  DO SUL

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 3 / 0 5 / 19 7 6  DOU
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 0 6 / 1 9 7 6  CONT SO CIA L  
CGC - 8 8 9 4 8 4 9 2 0 0 0 1 9 2  TE L E X  01861 DDD 051 
ENDEREÇO - DR 386 R O D . TA D AI/ C AN O A S KM 4 19 

POLO PE TR O Q UÍM IC O  LOTL 23 
TR I U N F O  RS

ARQ JCRS 445 999  
FONE - 4 5 7 -1 1 0 0

CEP - 9 5 8 5 30 00

DIRETORIA
NOME

LU I S  F E L I P P E  CORREA DC AZEV ID O 
ROGÉRIO AFFONSO DE O L I V E I R A  
CARLOS G I L B E R T O  M ART IN S GUTTMANN 
L U I Z  FERNANDO MARINHO NUNES 
JOSE N 1 CODEMOS DL ANDRADE JUN IO R

CARGO 
D IR  PR E SID E NTE  
D I R  S U P ER IN TEN D EN TE 
D IR LTO R  
DIR ET OR  
DIR LTO R

r—  O B JE TIV O
F AB R IC AR , C O M ER C IA LIZ AR . IMPORTAR E CXPORTAR PRODUTOS Q U Í 
MI COS L PE TR O Q U ÍM IC O S , BEM COMO A PRODUÇÃO E D I S T R I B U I Ç Ã O  
DE BENS E A PRESTAÇÃO DE S ER V IÇ O S U T I L I Z Á V E I S  PELA S EMPRE
SAS COMPONENTES DO POLO PE TR O Q U ÍM IC O  DO SUL. ALEM DE P A R 
T I C I P A R  EM OUTRAS SOC IED ADES NA Q U A L ID AD E  DL S0C1A Q U O T I S 
TA OU A C I O N I S T A

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

SSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

1 1 0  
1 206 

33

1 349

T E R C l IROS/CONVE NIAD OS 
31 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROQ UIS A
BNDESPAR
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

62 853 
3 2 . 8 5 9  

4 . 288

PERCENT 
CAP TO T  

6 7 . 2 1 9  
3 0 . 7 2 1  

2 . 0 6 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN Tl.

D IS P O N IV C L  
VALORLS A RLCl.UEP 
LSTOQUI S 
o u t r o :

R L A L I Z A V L L  A LONGO PPAZO

VALORL S A RLCLULR 
O U TR O -

A I I VO Pl PMANLN 11.

IN V CS T IM L N T O S
p a r t i c i p a ç C l s

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L P I D O

A T I V O

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

1 17 588 ROÍ P A S S IV O  C IR C U LAN TL 05 1 13 44 1

C 791 310 LM PR /F IN  IMOEDA NAC/LS TR ) 3 891 516
88 067 090 CONTAS A PAGAR/OUTROS 81 221 925
22 060 006

668 807 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 56 77 6 786

7 1 198 409 EM P R/ FIN  IMOCDA NAC/LSTR ) 7 385 385
A D IA N T  P/ AUMLNTO OC C A P I T A L

31 369 035 OUTROS 49 391 401
3 U 829 374

RL SUL TA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
965 034 451 PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

4 29C 300 P A TR IM O N IO  L f O U l D O 1 011 931 534
4 296 360

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O 26 4 38 01 9
RLSLRVAS 975 927 522

4 296 360 L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 9 565 993
OUTROS

947 821 20?
12 91 6 886

i 53 821 761 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 153 821 761

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC BRUTA V L ND AS/S LR . I COS
DlouçÕls  
Rl c l j t a  l i o u  i d a  
CUSTO  MLRCAOOR1 A S / S L R v I  COS 
LUCRO B R " T O
R L C L I T A M D L S P  J0PLRAC10NA1S

C 0 M C R C I A I S / A D M I N 1 S T R A T 1 VA'  
F I N A N C L I R A S  L1Q UID AS 

R E C L I T A S  F INANCL IRAS 
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

RL SULT LQU1V PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPLRAC 
OU TRAS R L C L 1 I A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO" 
LUCRO I P R L J  ) OPL RACIONAL 
RL SU LTA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MO NLTAR1AS/CAMB L I Q U I D A "  
RLSULTADO A NT LS DO IR 
PROVI SOLS PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR ID  
LUCRO I P R L J )  L I Q  EXLPC 
AJUS PGM L S T  LCON 
IU CRI PR C .1)1 10  I V APOS A JU S T

IN TL GR AL LE G I SL A Ç Ã O
4 75 335 050 250 650 C76

70 240 24 2 - 30 757 02 6
397 092 0 16 21 1 093 050
393 000 501 - 195 203 590

3 404 235 16 609 4 52
29 417 6 7 8 - 4 404 927

61 960 105- 32 484 019
24 591 320 33 043 260
23 200 740 1 1 4 510 300

1 310 588 01 467 120

1 050 7 0 0 - 316 320
9 009 799 4 162 oor>

25 933 4 4 3 - 21 094 379
217 4 19- 994

47 2 4 6 23*

26 150 06 2 - 26 150 062
1 1 4 15 120 1 1 4 15 120

1 4 735 7 4 2 - 1 4 7 3 5 7 4 ?

1 4 735 7 4 2 - 1 4 7 3 5 7  4 ','

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
_________________ 1 R 9 1

IN T L G R A L  LE G I SL A Ç Ã O
OR IG LN S DC Rl CURSOS

A T I V I D A D L  ICONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLST1M0S L F IN A N C  LP 
TRANSF RL AL LP P / A T I V O  C IR

99 127

159

620 

58 1

90 97 0

30

994

296

DLMA IS  ORI GLN S 40 636 52 8 1 4 786 033

TOTAL OC RLCURSOS 

A P LIC A ÇO CS  DL RLCURSOS

139 92 3 729 105 787 323

A T IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 1 4 735 742 1 4 735 742
INVI S T  IMLNTOS 8 437 343 4 273 222
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C  
AP L IC A ÇÔ LS  LP

790 9 76 2 143 917

D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 21 586 078 1 4 094 01 5
DLMA IS  A P L IC AÇÔ LS 33 8 96 148 34 07 7 275

TOTAL AP L IC A ÇÔ LS 84 4 46 287 69 324 171

E F E I T O S  D O I S )  A J U S T t I S )
55 477 442 36 463 152

VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP A JU S 55 477 442 36 463 152
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T l 9 319 0 3 0 - 95 587 764
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN Tl 64 790 4 7 2 - 59 124 612

A U DIT OR  TH L F L LMPRLSA CONTRATADA
VAGO IJOUC I N H A S . CAMPOS «  CLARO S/C

T L L L X  • 213 9 14 7  DDD - 0 5  1 FONI - 2 2 6 - 5 8 5 5

1 2 5



DATA/ AT O  CR I AÇÃO 1 4/ 0 2/1 977 E S C . P U D . CART.  7 OF . NOTAS R J
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0/ 0 3/1 977 A R O . J .C / M G  N. 408 151/77 
CGC - 1944 3 98 500 01 50 TE L E X  -  3250 DDD - 034 FONE -  3 3 2 -5 5 1 1  
ENDEREÇO - EST RADA DA CANA. KM 11

D I S T R I T O  I N D U S T R IA L  I I I  DE LTA
UBERABA MG CEP - 3 81 000 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
F E R T I L I Z A N T E S  FO SFATADOS S . A .  - F O S F E R T I L APROVETAMENTO DE J A Z I D A S  M I N E R A IS .  MED1ANTL A P E SQ U IS A . A L A 

VRA E A CONCENTRAÇÃO DL ROCHA F O S F A T I C A .  BEM COMO. A OBTENÇÃO 
IN DUST R IA L  DE ACID OS  E F E R T I L I Z A N T E S  FOSFATADOS E AINDA O C O 
MERCIO. O TRANSPORTE. A EXPORTAÇÃO E A IMPORTAÇÃO DESSES PR O 
DUTOS.

O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

ANT ON IO  L U I Z  S I L V A  DE MENEZES 
CARLOS ALBER TO LUNA F . DL MATTOS 
GUILHERML DE F E L I P P E  JUN IO R

CARGO
D IR ET OR  SUP ERI NTENDEN TE
D IR ET OR
DIRE TOR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

257 
1 .76 0

1ERCEIRO S/CONVEN IADOS 
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

P E T R O F E R T I L  7 Ü .5 G 5  7 7 . 4 2 0
BNDESPAR 1 2 , 3 1 3  1 2 ,9 3 9
CVRD 0 , 9 5 9  9 . 4 0 3
OUTROS 0 , 1 6 3  0 . 1 5 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil*
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TE

D I S P O N I V L L  
VALORES A RLCEDER 
ES TOQ UES  
OUTROS

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBEP 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

I N V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L R I D O

4 6 . 3 9 6 . 2 9 4

1 2 2 .9 3 9  
1 0 . 0 7 5  744 
26  0 4 6  137 

551 474

4 15.011

4 15. 011  

294 04 7  624 

9 1 1 .6 5 0

9 1 1 . 6 5 0  
204 2 9 6 . 5 1 6  

9 . 6 3 9  450

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

EM PR /FI N (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO Df C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GR U P O S /H O LD IN G S )

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TL G R ALIZAD O  
RESERVAS
L U CR O S( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

5 0 . 3 4 0  920

23 0 6 9 .3 9 4  
34 479 534

2 194 135 

2 194 135

201 1 1 5 .0 6 6

2 6 3 .0 2 4  053 
0 3 . 2 0 1 . 6 2 9  
65 190 6 1 6 -

T O T A L  D O  A T I V O  34 1 6 5 8 . 9 2 9  T O T A I  D O  P A S S I V O  34 1 650 929

_  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

INTLGR AL L E G IS LAÇÃO
REC BR UTA VENDAS 'S E R V IC O S  133 260 40 6  66 752 511
DEDUÇÕES 1 2 . 5 6 7 . 5 7 6 -  5 1 4 2 . 9 7 8 -
R E C L I T A  L I Q U I D A  120 692 83 0  61 60 9  533
CUSTO M CR C A DO R IA S 'S E R VI ÇO S  106 0 02  677 40 95 0  661 -
LUCRO BRUTO 14 690 153 20 6 5 0 . 0 7 2
R L C L I T  A S ( DL SP J O P L R A C I O N A I 5 22 640 23 6  30 29 0  3 2 0 -

COMERCI A IS / A D M 1N IS T R A T  IVAS 11 5 7 0 . 6 2 2 -  6 192 174-
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  1 1 . 0 7 7  614 2 4 . 0 9 0  146

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  9 1 6 6 6 4
DL SPLSA S F I N A N C E I R A S  1 1 077  614 25 0 14 0 1 0 -  

R ES ULT  . LQ U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DL SPL SA S OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 7 9 5 0 . 0 0 3  9 631 440
RES ULTADO NÃO OP ER ACIONAL 302 99 0  76 215
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 10 54 2  474
VAR M ON LTAR!A S/CAN U L Í Q U I D A S  0 64 2  3 3 4 -
RESULTADO ANTE S DO IR 7 . 6 5 5 . 0 9 3 -  7 0 9 3 -  
PR OVISOES  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 7 655 093  - 7 655 09 3  -
A JU S  PGM ES T  LCON 0 . 6 9 2 . 0 9 4  0 . 6 9 2  0 9 4 -
LUCR I PRL J  ) I IQ L'X APOS A J U S T  16 347 9 0 7 -  1 6 . 3 4 7  9 0 7 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
FRAN CISCO Dl A S S I S  G A L L L I  CUNHA

034 FONL - 3 3 2 -5 5 1 1  RAMAL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________1 9  9 1 ____________

INTEGRAI LL G1SLA ÇÃ0
OR IG EN S DL RECURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 19 794 222 7 930 252
AUMENTO DL C A P IT A L
LMPRESTIMOS L F INANC LP 274 707 163 174
TRANSF R C A L . L P  P / A T I V O  C IR
DLMA IS  ORIGLNS

TO T A L  DE RLCURSOS 20 060 929 0 101 426

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 7 655 093 7 655 093
I N V ES T IM EN TO S 1 703 431 554 440
TRANSF F I N . LP P/PASS CIR C 4 164 093 1 317 171
AP L IC A ÇÕ E S  LP 602 445 252 766
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS 0 692 0Q4 0 692 094

TO TAL APl ICAÇÕL S 22 097 95 6 * 10 472 364

V AR.CAP C I R C . L I Q  LX ANT AJU S 2 029 027 - 10 370 938
l F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C . L I Q  LX AP AJU S 2 029 0 2 7 - 10 370 938
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE 1 4 264 060 40 025 756
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR CUL AN TE 17 093 09 5 51 196 694

AUDITORIA EXTERNA __________
EMPRESA CONTRATADA 
NT * ASSO CIADOS S/C

T l l L X  -  36030 DDD -  021 FONL - 2 6 2 - 7 9 4 6
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D A TA / ATO  CRIAÇÃO 3 1 / 0 7 / 1 9 7 3  AS3 DL A C I O N I S T A
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 0 / 1 9 7 9  AROU I V . JUNT A COMERCIAL
CGC - 136 797 41 000 192  TE LEX  - 2344 DDD - 071 FONL - 8 3 2 - 4 0 3 2
ENDLRECO RUA E T E N 0 .2 1 9 0

POLO PETRO QU ÍM ICO
CAMACARI UA CEP -  428 1 00 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
F E R T I L I Z A N T E S  NITROGENADOS DO NORDESTE S . a - N I T R O F E R T I L PR OD UZIR . C O M ER CIA LIZ AR . IMPORTAR E EXPORTAR F E R T I L I Z A N T E S  E 

PRODUTOS QU ÍM IC O S  DIVERS OS

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

ANTON IO  L U I Z  S I L V A  MENEZES 
G IL VAN COUCLIRO D AMORIM 
ANTON IO  CARLOS M ESQ UIT A DOR IA

CARGO
DIR LTO R  S U P L R IN T E N D E N T L
DIR LTOR
DIRCTOR

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12. 91 

296 
1 010 

58

1 364

T E R C L 1ROS /CONVENIADOS 
31 12 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

P E T R O F L R T I L  9 9 . 8 6 1  9 2 . 1 6 0
OUTROS 0 . 1 3 9  1 .6 5 6
UR 2 . 3 9 9
PETR013RAS 1 .5 2 9
PQU 2 . 2 5 6

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

AT IVO C IR C U L A N T l 35 703 719 P A S S IV O  CIR C U L AN TL 44 648 043

D IS P0 N1VLL 850 • G33 LM PR /F IN  (MOLDA NA C/E ST P ) 20 618 161
VALORLS A RLCLULR 27 168 176 CONTAS A PAGAR/OUTROS 24 029 882
LSTOQ Ul S 4 062 .0 32
OUTROS 3 622 .87 8 I X I G 1 V I L  A LONGO PRAZO 18 31 1

R L A L I Z A V L I  A LONGO PRA 70 474 264 C M P R / H N  (MOLDA NAC /L STP  ) 18 311
A D 1ANT P/ AUMLNTO DL C A P I T A L

VALORLS A RL C IU L R 474 2 r<7 OUTROS
OUTROS 7

RL SUL TA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLPMANLNTl. 185 890 .81 1 PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

IN V LS T IM L N T O S 1 370 . 209 PA TR IM O N IO  L I O U I D O 177 402 442
P A R T1 CIP AÇÕL S 717 04/1

CONTROLADAS C A P I T A L  I N T L G R A L I7 A D 0 13 022 92 6
COL I GADAL- RLSLRVAS 177 367 925
OU IRAS 717 044 L U C R O S ( P R L J  ) ACUMJLADOS 12 988 409

OUTROS 653 16T OUTROS
IM O D l LI ZA D O 170 4 13 269
D 1FL R ID O 6 107 3 3 r-

T O T A I  D O  A T I V O 2 2 ; 068 796 T O T A \  D O  P A S S I V O 222 068 796

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrfc mih
i 9 9 1 9 9 1

INTLGRA L LLf IS LA çXc IN TLGRA L L E G I SL A Ç Ã O
RLC URUTA VENDAS/SLR vI  COS 156 4 4 2’ 720 84 335 31 1 O R IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕCS 21 7e9 393 • 1 1 516 498
R L C L I T A  L I Q U I D A 1 34 653 327 72 818 81 3 AT  IV ID A D L  CCONOMICA 45 9 73 *68 4 331 804
CUSTO MLPCADORI AS / SE P V I COS 62 249 634 - 39 324 53 6 AUMLNTO DL C A P IT A L
LUCRO DRUTO 72 403 693 33 494 277 CMPRLST1M0S L F IN A N C  LP
« L C L I T A S I O L S P  IO P L R A C IO N A I S 39 548 764 • 31 632 68 l TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR 90 3 214 854 939

DEM AIS  ORI GLN S 31 04 1 863 3 32 -
COMLRCIA IS / A D M I N I S T R A T I V A S 40 05 5 3 5 2 - 20 904 654
T IN AN C L IR A S  L I Q U I D A S 500 580 10 728 027 TOTA L DL RLCURSOS 46 90 7 823 4 323 4 1 1

R L C L I T A S  F IN A N C E IR A S 528 560 2 523 931
D L S P lS A S  F I N A N C E I R A S 21 9 7 ? - 13 251 95 8 A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

RLSU LT  LQ U IV  PA TRIM ON IA L
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC A T I  V LCONOMICA ( P R L J U I Z O J
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC IN V E S T IM L N T O S 15 175 182 5 570 243

TRANS*- F IN l P P/ PA SS C IRC 2 561 623 860 017
PLPDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A ÇÕ LS  LP 764 073 354 148
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D I V I D L N O O S  D I S T R I U U I D O S
LUCRO ( P R I J . )  OPL RACIONAL 32 854 929 1 861 59 6 DLMA IS  A P L IC A Ç Õ LS
RLSU LTA DO NÃO OPL RACIONAL 1 668 07'. 1 222 804
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 37 245 012 TO TAL A P L IC A Ç Õ LS 18 500 878 6 . 791’ 408
VAR MONL T AR IAS/CAMU L I Q U I D A S 5 806 408
RLSU LTA DO A N T L j  DO IR 3* 523 004 34 523 004 VAR CAP C IR C  l I Q  CX ANT A JU S 28 40 6 945 2 460 9 9 7 -
PR OV IS OE S PARA IR L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C 0N 1RI U VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJUS 28 40 6 945 2 468 9 9 7 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 34 523 004 34 523 004 VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL 3 805 350 30 173 723
A JU S  PGM L ST LCON 16 252 184 - 16 252 184 VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL 24 601 595 - 32 64 ; 720
L U C R J P R L J I L I Q  LX APOS A JU S T 18 270 820 18 270 820

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
MANOLL ROHLRTO DA S I L V A  LOUO

071 FONL - 8 3 2 - 4 0 3 3

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
NT a ASSO CIA DOS  S/C

TEL LX 3683 8 DDD - 021 FONL -  2 6 2 - 7 9 4 6
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------ ID EN TIFICA ÇÃ O
G O I AS  F E R T I L I Z A N T E S  S . A .  -  GO I A S F E R T I L

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 2 4 / 0 2 / 1 9 7 8  EXPO SIÇÃ O DE MOTIVO S 0 6 9 / 7 8
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  10/ 0 4 / 19 7 8  E S C R . PUB DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  024 760 2 60 00 1 36  TE LEX  6 4 2 1 05  DDD 062 FONE - 44 1 -3 001  
ENDEREÇO - FAZENDA CHAPADAO S/N 

ZONA RURAL
CATALAO GO CEP - 7 5 7 0 00 00

DIRETORIA
NOME

ALO I S  10 JOSE Dl. FRAGA ROCHA 
M A U R ÍC IO  MARCONE PE REI RA CUNHA

CARGO
DIRE TOR  SUPERIN TE NDEN TL  
D IR LTO R

O B JETIV O
APRO VEITAMENTO S I S T E M Á T I C O  DE J A Z I D A S  M IN E R A IS  OCORRLNTES NO 
ESTADO DE G O I AS , DESDE A PROSPECÇÃO E PESQUISA ATÉ A LAVRA. 
I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O . COME RC IA LIZ AÇ ÃO.  IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO. 
ES P E CIALM EN TL  DE F O S F A T O , T I T Â N I O .  N I O U I O  E TERRAS RARAS. 
SEUS SUDPRODUTO3 E DERIV ADOS. IN C L U S I V E  FLORESTAMLNTO E R E - 
FL O R E S TA M E NTO .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
SOAL PROPRIO 

3 1 . 1 2 . 9 1  
91 

586
ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROF E R T I L  
BNDL5PAR

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
31 .1 2 .9 1

PERCENT 
CAP VOT 

8 2 . 6 5 0  
1 7 . 3 5 0

PERCENT 
CAP TO T 

8 2 . 6 5 0  
1 7 ,3 5 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D l S P O N I V E L  
VALORES A RLCEBER 
E STOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I  PAÇÕL S 

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 1

5 228 322

5 . 367 
8 3 5 . 2 3 6  

3 .904 .3 0 5  
483 414

8 9 . 3 0 1

8 9 . 3 0 1

72 190 021

581 .0 3 6  
581 0 36

47 .7 7 3  757 
23 034 420

77 507 644

P A S S I V O

PA SS IVO CIR C U L AN TL

LM P R / F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  ( MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M 1 N 0 R I T . (GRUPO S/HOL DIN GS)

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO  
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

4 . 2 4 4 . 3 9 7

7 1.321 
4 . 1 7 3 . 0 7 6

5 5 0 2 . 2 9 0

5 5 0 1 . 6 7 4  
624

6 7 . 7 6 0 . 9 4 9

2 1 . 9 3 9 . 5 6 2  
7 0 . 2 0 5  .24  1 
24 . 3 0 3 . 0 5 4  -

7 7 . 5 0 7  644

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC BR UTA  VLNDAS/SER VI  COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO M LR CADO RI AS/SER VI  COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S I D E S P  10PERACIONA IS

COMERCIA 1 5/A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DL SPL SA S F I N A N C L I R A S  

R LSU LT  LQ U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPLS AS OPLRAC 
OU TRA S R E C E I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PAS S.MON ET  S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  ) OPLRACIONAL 
RL SUL TA DO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR M O N L TA R I AS /C A M U . L I Q U I D A S  
RL SULTADO A NT LS DO IR 
P R O VIS OL S PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTRID 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  E X IR C  
A JU S .P G M  E 5 T . L C 0 N  
L U C R I P R t J ) L I Q . L X  APOS A J U S T

INTEGRAL 
2 2 5 1 1  501 

2 92 2  3 2 5 -  
1 9 . 5 0 9 . 2 5 6  
17 50 2  7 0 9 -  

2 0 06  467
0 . 705 . 4 40 -

9 1 4 6 . 5 0 5 -
1 4 7 0 .0 7 4  
2 . 0 5 5  004

504 9 3 0 -

1 100 9 3 7 -

770 90 1 - 
1 730

6 777 .251 -

6 .7 7 7  .251 - 
6 32 0  3 0 3 -  

13 097  554 -

LE G I SL A Ç Ã O
I 3 790 150

1 796  5 4 2 -
I I  9 9 3 . 6 0 0  

6 5 1 2 . 5 4  1 - 
5 401 067

16 04 5  6 7 7 -

4 3 4 2 . 5 3 7 -
11 9 15 6 4 6 -

1 5 1 0 . 0 0 0
13 434 5 2 6 -

507 4 9 4 -

1 1 364 6 1 0 -  
615

10 544 97 9
5 95 0  2 3 5 -
6 777 251 -

6 777 251 - 
6 320 3 0 3 -  

13 0 9 7 . 5 5 4  -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG LN S DE RLCURSOS

A TI V 1D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR 
DLM AIS  OR IGENS

TO TA L DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
1NV LSTI M LNT OS
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
DI V ID LND OT 0 1 STR ILIU I DOS
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL A P L IC A ÇÕ LS

VA R . CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R .C A P .C I R C  L I Q . L X  AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULANTL

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
NT ASSO CIAD OS  5/C AUDITORI S

____________ 1 9  9 1
IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O

9 3 1 2 .3 1 7  
1 5 . 3 9 7  026 

2 . 3 9 0  300 
0 .000 

209 020

2 7 . 3 1 0 . 2 7 1

6 . 7 7 7 . 2 5 1  
52 003 

1 472 145

6 .4 0 2  .002

14 .7 0 5  001

1 2 . 5 3 3  190

1 2 . 5 3 3 . 1 9 0  
1 . 6 2 0 . 0 3 9 -  

14 154 0 2 9 -

1 . 1 9 1 . 7 6 5 -  
1 5 . 3 9 7 . 0 2 6  

2 . 3 9 0 . 3 0 0  
3 .0 0 9  

2 0 9 . 0 2 0

1 6 . 0 0 0 . 3 9 0

6 7 7 7 .2 5 1  
2 9 . 2 6 0  

6 0 6 . 1 3 5

6 4 0 9 .6 0 4

1 3 . 8 2 2 . 2 5 0

2 . 9 0 6 . 1 4 0

2 9 0 6 . 1 4 0  
4 . 0 4 0 . 9 3 1  
1 .0 54  .791

0 2 1 2 6 2 7 9 4 6  DDD - 021 FONL

1 2 8



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
IN D U ST R IA  CARUOQUIM ICA C A T AR IN EN SE S . A . - I C C

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  2 7 / 0 0 / 1 9 6 2  D L C R E T O - L E I  N
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 7 / 1 9 6 9  AGC 
CGC • 030 8  143 300 01 20 TE L E X  - 40 2150  DDD - 0402  
ENDEREÇO - RUA MANOLL F l OR LN TI NO  MACHADO. 290

4 122 

1 ONL

IM U M U U A SC

—  DIRETORIA
NOMC

C I R I A C O  LIPORACL
JOAO CÂNDIDO ARAÚJO M ILA SCH

CARGO
D IR LTO R  SU P LR IN TLN D EN TL  
DIR LTO R

---- O BJETIV O
IMPLANTAÇÃO. NO LSTADO DL SANTA C A T A R IN A . DL COMPLEXO I N D U S T R I 
AL OASLADO NO APR OVLITAMLNTO DO CARVAO MINERAL L DAS P I R I T A S  
CARQONOSAS DO EST ADO. BLM COMO A EXPLORAÇÃO DL I N D U S T R I A S  QUE 
D IR E T A  OU I N D I R L T A M I N T E .  31 RE LACION EM  COM E S T E S  O U J L T I V O S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM LNTO

PLSSOAL PR0PR10 
31 12 91 

77 
366

TE R C EI R O S/C O N V EN I ADOS 
31 12 91

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O F L R T I L
OUTROS
I IN I AO FLDERAl

PERCENT 
CAP VOT
1 0 0 .0 0 0

PCRCLNT 
CAP TO T  

9 C . 350 
0 . 0 2 5  
1 . 625

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 I v 0 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

AT 1VO C IR C U L AN Tl 5 775 197 P A SSIVO C IR C U L AN T L 40 515 249

n iS P O N I J L  L 430 LM PR/ FIN (MOEDA NA C/L STP  I 2 210 991
VALORL'. A RLCI.ULR 1 346 327 CONTA';  A PAGAR/OUTROS 46 304 250
LSTOQUI 4 306 270
OUTROS 1 17 162 L X I G I V L L  A LONGO PR A 20 10* 390

Rl a l  I ZAVl A LONGO PRA 70 147 90? CMPR/FIN  (MOLDA N AC / L S TP  ) 104 390
ADIA NT  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L

VALORL" A RLCI.ULR OUTROS
OUTROS 1 47 9 0 -»

RCSULTADC  DL L X E R C I C 1 0 S  FUTUROS
A í U O  PLRMANLNTI 47 170 4 12 PART M IN O R IT  (GRUPO'- -H O L D I N G S )

IN V E S T IM L N T O S 90 704 PA TR IM ON IO  L I Q U I D O 4 473 069
P A R T1 CIP AÇÔL S 

C0N1R0LADA5 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U I L I 7 A D 0  
D11- LR I DC

C A P IT A L  I N T L G R A L I7 A D 0  
RLSLR */AS
L U C R O S (P R L J  I ACUMILADOT 
OUTRO';

42 707 423 
A 292 2Pr.

T c T A A T I V O

4 501 01 6  
69 663 900 
69 77 1 9 2 7 -

53 0 9 T  *1 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URU1A V C N D A S / S L R . IC O S
OLDUÇÔCS
R t C L I T A  L I OU I DA
CUSTO ML PC ADOR IA S/ SL RV I COS
LUCRO ÜR-iTO
R l C L  I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N A I S

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
» IN AN CLIR A C L I Q U I D A S  

R C C L I T  AS F I N AN C L IR A S  
DLSPI SAS F I N AN C L IR A S  

R LSU LT  L Q U K  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLPDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO (PRi J  ) OPL RACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRA CION AL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAP MONLTAR1AS/CAMU L I Q U I D A :  
RLSULTADO ANTL S DO IR 
PROVI SOL'.  PARA IR 
P A R T I C I P  L C0 N1RI D 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XLRC 
AJUS PGM L S T  LCON 
Ll.lCR ( P R L J  I L IQ I X  APOS A JU S T

NTLGRAL LLGÍSLAÇÃ O
20 5 7 1 925 1 5 625 070

3 673 934 - 2 390 623
24 097 991 1 3 23* 255
10 099 067 - 1 1 1613 14 3

5 99C 12* 2 067 112
25 050 5 4 0 - 4 1 673 93?

6 564 042 - 3 007  007
1 3 G4 1 5 0 0  - 36 290 326

64 3 0 9 9 - 1 1C 142
1 2 990 4 0 0 - 36 4 16 4 6 0

r, 652 1 I O  - 1 567 72*

9 060 4 16- 39 60 6 02*
243 19R 105 763

19 994 1 5°
«90 314

9 617 2 1 7 - 19 617 21 ■»

19 617 2 1 7 - 19 617 217
6 752 307 - 6 752 30 7

i*6 369 524 • 26 369 52*

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
_________________1 9  9 1

ORIGLNS DC Rl CURSOS

A T IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAP IT A L  
EMPRLSTIMOS L FI NA N C LP 
TRANSA REAL LP P / A T l v O  C l »  
DL MA IS  OR I Gl NS

TOTAL Dl RLCURSOS

AP LIC AÇÔ LS  DL RLCURSOS

AT 1V LCONOMICA ( P R L J U 17 0 )
I N v L S T IM L N T O S
TRANSI- F I N  I P  P/PASS C I R T
A PL ICA ÇÔ LS LP
D 1V 1DLNDOS D I S T R 1 UH I DOS
DLMAIS AP LIC A ÇÔ LS

10TAI AP LIC A ÇÔ LS

VAR CAP CIR C l IQ CX ANT AJUS 
I F E I T O S  D O I S )  AJU STL  ( S )
VAR CAP CIR C L I Q  E X  AP A J U "  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl 
^API AÇÃO PA SS IV O CIR CULAN Tl

INTLGRAL

9 92L 111

9 920 111

19 617 217 
A 1 69 C 

134 047

6 957 443

26 750 403

16 022  2 9 2 -

16 022  2 9 2 -  
2 701 920 

19 524 ? 2 0

L LG IS LA ÇÃ O

11 674 663 -

1 1 674 663

19 617  217 
20 446  
30 143

6 904 402

26 572  200

30 2 46  071 -

30 2 46  07 1 - 
5 242  406 

43 409  277

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R •CHLFL 
DA VID H 0 N 1 G S 2 T I J N

DDD - 02 1 FONI - 217 5211

AUDITORIA EXTERNA ____________
IMPRLSA CONTRATADA
NT A  ASSOC S - C  A U D I I O R E S

IL L L X  21360*X0 DDD - 02 1 FONL - 2 6 2 - 7 9 4 6

1 2 9



D A TA / ATO  CRIA ÇÃO  17 /1 1/1 907 AUTOR. DESPACH PRES. REPUU
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 0 7  C E R T I F I C A D O  DE AUTORIZAÇÃ O 
CGC -  TE L E X  • DDD - 001 FONE - 7 0 1 -9 7 9 0
ENDEREÇO -  10777 WESTHEIMER R D .

S U I T E  625
HOUSTON CEP -  770 420 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
PETROBRAS AMERICA INC -  AMERICA P A R T IC IP A R  DL QUALQUER ATO OU AT IV ID A D L  LEGA L. IN C LU IN DO,

MAS NÃO SE L IM IT A ND O  A,  A Q U IS IÇ Ã O , PROPRIEDADL E OPERAÇÃO
DL D I R E I T O S  DL PASSAGEM E D I R E I T O S  DL OPERAÇÃO NOS L I M I 
T E S  DA PLATAFOMA CO N TIN EN TA L DOS E . E . U . U .

O BJETIV O  ------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML CARGO

I Z E U S S L  D I A S  BRAGA JU NIO R  PR L S ID E N T L
L U I Z  CARLOS DL LEMOS COSTAM ILAN DIR ET OR
MARCIO ANDRADE WEBCR D IR LTO R
VAN ILD O GOMES SOARLS DIR ET OR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1

TLRCLIR OS /C O NV EN IA DOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
PERCENT 
CAP TOT 
10 0 ,0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

BRASPETRO 1 0 0 ,0 0 0

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLBLR  
LS TOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBLR  
OUTROS

A T I V O  PLPMANLNTL

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 

CONTROLADAS 
COL IGADA';
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I Z A D O  
D IF  L R I  DO

T O T A I A T I V O

1 9  9 1 

19 127 342

94 903 
4 727 523

14 304 916

53 3 1 3 .2 4 3

647 001 
52 665 362

7? 440 585

P A S S I V O

P A SSIVO CIRC UL AN TL

LMP R/F IN  (MOEDA N A C / L S T P . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR/ FIN (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  I GR UP OS/ HOL DINGS)

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R ALIZAD O  
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOT 
OUTROS

t o t a l

1 9  9 1

3 9 . 0 3 7  903

3 9 . 0 3 7  903 

2 5 . 3 3 3  527

2 5 . 3 3 3 . 5 2 7

0 0 6 9 . 1 5 5  

30 0 3 3 . 2 0 0  

2 1 . 9 6 4 . 1 2 5 -

72 440 505

__  DEM ONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil) _

RLC BRUTA VENDAS/SER'.'  I COS
DLDUÇÕLS
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO M L R C ADO RIAS/S LRV I COS
LUCRO BRUTO
RL CL 1T A S ( DESP IO P L R A C IO N AI S

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L l O U I D A S  

R C C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLS P LSA S  F I N A N C E I R A S  

R LSULT  L Q U I V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLS P LSA S  OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P A S S .M O N L T  S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION AL 
RLSULT ADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULT ADO A NT E S DO IR 
PR O V IS O LS  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM E S T . LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

LL G IS LA ÇÃ O  
409 9 9 4 . 7 5 0

409 994 750 
406  076  9 6 9 -  

3 117 701 
10 777 9 2 5 -

3 00 9  5 4 9 - 
344 005 

3 433 554 -

7 600 3 7 6 -

7 660 14 4*

7 660 14 4 -

7 660 14 4-

7 660 14 4 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

INTLGRAL

__  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHL FL
JOSE ALFRLDO ZAVALENT A NAV IA

ORI G LN S DE RLCURSOS

A T I  VIDADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOr-  L F INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS  ORIGLNS

TOT AL  DE RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T I V .E C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )  
IN V L S T  IMLNTOS 
TRANSF F1N I P  P / P A S S .C I R C  
AP L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTA I AP LIC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . I I Q . LX A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  AJUST I. ( S )
V A R .C A P .C I R C  L I Q . L X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

AUDITORIA EXTERNA _____
LMPRLSA CONTRATADA
LRNLST A Y O U N G -SO TLC  A U D I N D E P  S/C

0 . 0 6 1  .092 
1 0 .7 9 4  000 
12 6 1 3 . 0 9 9 -

7 0 42  .073

7 . 6 6 0  144 
17 57 2  610

2 5 . 2 3 2 . 7 5 4

1 0 . 1 8 9 .0 0 1 •

10 . 1 09 .0 01  - 
1 0 . 4 3  1 .3 70  
3 6 . 6 2 1 . 2 5 1

DDD - 0?1 T LLLX  - 210 0 DDD - 021 FONL

1 3 0



—  ID EN TIFICA ÇA O —  O B JE TIV O
PETROBRÁS COMCRCIO IN TE RN AC IO NAL INTERBRAS

DATA/ ATO CR I AÇÃO 1 9 / 0 2 / 19 7 6  AGE PETROL EO B R A S I L E I R O  S/A
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 0 2 / 19 7 6  E S C .L A V R  210F NOTAS L1034  FOI 
CGC - 4 25 1 50 90 0 00 1 14  TL L E X  - 2 17 09 DDD - 021 FONE -  2 9 6 - 2 0 3 3  
ENDEREÇO • RUA DO RASAR 10 N 90

EXERCE R. NO P A I S  OU NO E X T E R I O R .  AS A T I V I D A D E S  DE COMERCIO DE 
LXPORTAÇÃO E IMPORTAÇÃO DE QU AISQUER  BENS OU S L R VIC O S  E 0 AGEN- 
CIAME NTO DESSAS A T I V I D A D E S .  BEM COMO A T I V I D A D E S  DE TRANSPORTE EM 
GERAL E ARMAZCNAMENTO DE QUA IS QU ER  BENS OU MERCADORIAS.

R IO  DE JA N E IR O R J CEP

—  DIRETORIA
NOML

MARKUS MOZES K A T 7

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
CARGO

L I O U I D A N T L
PESSOAL PROPRIO 

31 12.91 
199ADM INIS TRAÇÃO

OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

PETROBRÁS
OUTROS

TE RC E IR O S/C O N V E N IA D O S  
31 12 91 

7

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T

9 9 . 9 9 0
0 . 0 0 2

99 99 0
0 . 0 0 2

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I  VO C IR C U L AN Tl

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLHLR 
LSTOQUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L I A LONGO PRA70

VALORLS A RLCl ULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTl

I N V E ST IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CON1ROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M O U IL IZ A D O  
n i F E R I D O

t o t a l A T I V O

• 9 9 1  

33 551 702

7 745 117
25 0 06  5 0 r*

32 724 207

20 3 3 9 . 2 5 3  
20 291 60 6  
20 291 60 6

47 647 
4 304 954

66  275 90 9

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM P R /F IN  (MOEDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

I X I G I V l l  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSULT ADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M1 NO RIT I GRUPOS/HOLDINGSJ

PA T R IM O N IO  L 1 0U ID O

C A P IT A L  INTE GRAL 1ZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  I ACUMULADOS 
OUTRO'.

T O T A I

1 9  9  1 

1 1 6 .3 3 2  107

25 .2 1 9  532 
93 112 65 5

52  0 56  270  - 

69 674 221 

121 730 4 9 9 -

66  27* 90 9

----- DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrS mih
________ 1 9 Q 1 9  9 1

IN TLGRAl LL G IS L A ÇÃ O IN TL GR AL L L G I S L  AÇÃO
RLC URUTA VCNDA~./3LRV ICOS 371 402 OR IG LN S DL RLCURSOS
DLOUÇÕCS 3 65 6
R L C L I T A  L I Q U I D A 367 746 A T 1 V ID A D L  LCONOMICA 16 201 3 3 3 -
CUSTO M LRC ADO RI AS /S LRV IC OS 1 409 57 1 AUMLNTO DL CAPI TAL
LUCRO BRUTO 1 04 1 02 5 EMPRL S TI M OS  L F INANC LP
RLCl. I T A S I D L S P  lO P L R A C l O N A IC 90 709 1 52  • TRANSI^ REAL LP P / A T I V O  C I P  

DEM AIS  OR IG LN S
COMCRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 20 921 250
» IN AN C L IR A S  L I Q U I D A S 43 90C 237 TOT AL  Dl RLCURSOS 1 6. 20 1 3 3 3 -

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 24 024 34 1
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S 67 932 570 A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

RLSU LT  LQ U IV  PA TR IM O N IA L 1 1 623 500
OUTRAS D L S P L S A : OPLRAC 7 090 334 A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 63 360 02 3
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC *42 177 IN V E ST IM E N T O S

TRANS» F I N  I P  P/ PA SS C IR C
PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A Ç Õ E S  LP
GANHOS PASS MONL1 S/ENCARGOS D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO (PRl. J  ) OP LRACION AL 91 750 977 DEM AIS  A P L IC A Ç Õ LS  '
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL 357 744
SALDO CONIA  CORRLÇÃO MONLT 20 032 4 10 TOTA L AP L IC A ÇÕ LS 63 360 02 3
VAP M ON LTARIA S/C AMJ  L l O U I D A S
RLSULTADO A NT E S DO IR 63 360 02 3 VAR CAP C I R C  l I Q  CX ANT A JU S 79 562 156 -
P R Ov IS OL S PARA IR l F  L I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C O NTR IU VAR CAP C I R C  L I Q  CX AP A JU S 79 562 1 56 -
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 63 360 023 VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE 14 900 220
AJUS  PGM L S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T l 94 470 304
L U C R ( P R L J t L I Q  LX APOS A JU S T 63 360 023

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F C
JOl l C I O  DOS SANTOS

AUDITORIA EXTERNA

2 9 6 - 2 0 3 3  RAMAL

LMPRESA CONTRATADA 
COOPCRS AND LYURAND

T I L L X  - 213 2 00 5  DDD - 021 FONL * 2 9 7 -3 1 3 1

1 3 1



D A TA / ATO  CRIA ÇÃO  12/ 11/1971 ASSEMBL EIA  DC A C I O N I S T A S
DAI A/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  12/1 1/197 1 ATA DA ASSE M3 LE IA  DE C O N S T I T  
CGC - 3 42 7 4 2 3 3 0 0 0 1 0 2  TE L L X  - 36301 DDD - 021 FONL - 5 6 6 -4 4 7 7  
ENDEREÇO - RUA GENERAL CANABARRO - 500 

MARACANA
R I O  DE JA N E IR O  R J  CEP - 20271201

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
PETROBRAS D I S T R I B U I D O R A  S . A  - BR A D I S T R I B U I Ç Ã O .  COMERCIO E A I N D U S T R IA L IZ A Ç Ã O  DL DLRIVADOS 

DE PETROL EO L SEUS CORRELATOS, DL OUTROS C O M B U S T I V L I S . DL 
PRODUTOS COMERCIA LIZADOS EM POSTOS DL SLRVICOS L DL 1NSUMOo 
REL ACIONADOS  COM A IN D U STR IA  DO P E TROL LO . DEM COMO AT I V I  DA - 
DLS DL IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME 

JO SL  F A N T I N E  
L U I G I  D A L LO L IO  
SE RG IO  ABRAMANT GU ER BAT IN  
FLRNANDO AN TO N IO  AVELAR 
TOMAS P E LO S I 
ANDRL ROMAR 1- LRNANDLS

CARGO 
PR LSID EN TL  
VI C L -P R L S I D L N T L  
DIRLTOR 
DIRLTOR  
DIRETO R 
DIRl TOR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

SOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

552 
3 . 426

TERCL' IROS/CONVLN I ADOS 
31 12 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCLNT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

PETROBRAS 9 9 . 0 6 1  9 9 . 6 4 2
OUTROS 0 , 1 3 9  0 . 3 5 0

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR CULAN TL 443 095 .2 2 0 P A S S IV O  C IR CUL AN TL 272 100 573

D I S P O N Í V E L 47 600 .254 LM P R /h l N  (MOLDA NAC/LSTP ) 27 90 6 203
VALORES A RLCLBLR 165 752 .06 7 CONTAS A PAGAR/OUTROS 244 194 290
LSTOQULC, 205 161 032
OUTROS 24 493 .06 7 1 X IG I V L  L A LONGO PRAZO 13 303 155

R L A L 1Z A V L 1 A LONGO PRA70 41 907 .05 7 CMP R/hl N  (MOLDA N A C / L S T R . )
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCLBLR 25 239 94 1 OUTROS 13 303 1 55
OUTROS 17 667 1 16

RLSU LTA DO DL L X L R C I C I O S  1-UTUROS
A T I V O  PLRMANLNTL 293 140 .95 4 PART M I N O R I T  ( GR UP OS/ HOL DINGS )

I N V C S T IM L N T O S 16 592 .94 0 PA TR IM O N IO  L I Q U ID O 493 659 503
PART I C I PAÇÕL'S 0 953 . 602

CONTROLADAS C A P I T A L  INTLGR ALIZADO 260 046 613
C O L IGADAS 7 470 660 RLSLRVAS 1 17 996 03 6
OUTRAS 1 474 934 LU CR O S( P R L J  ) ACUMULADOS 1 15 616 054

OUTROS 7 639 . 330 OUTROS
1M0D1L IZ AD O 253 009 569
D l h L R I D D 23 450 4 4».

T O T A I  D O  A T I V O 779 1 43 231 T O T A L  D O  P A S S I V O 779 143 231

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr$ mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrS mih
1 9 9 9 9

INTLGRAL LLGIS1.A çXo INTLGRA L L L G IS LAÇÃ O
RLC BRUTA VLND AS/SCRVICOS 4 709 527 730 2 206 234 229 ORI G LN S DE RLCURSOS
DLDUÇÕLS 1 197 037 094 - 576 390 563
R L C L I T  A L I Q U I D A 3 591 690 644 1 709 035 666 A T  I V I D A D L  LCONOMICA 49 620 951 202 746 609
CUSTO M LR C A DO R IA S /S LR V 1 COS 3 377 722 64 6 - 1 426 2 1 4 127 AUMLN10 DL CAPI TAL
LUCRO BRUTO 213 967 990 203 621 539 LMPRLST IMOS L U N A N C . L P 12 776 620 13 270 004
R L C L I T A S I D L S P  ) O P L R A C 10NA IS 150 761 0 2 6 - 77 785 . 230 TRANSI- RLAL LP P / A T IV O  CIR

DLMA IS OR IG LN S 1 1 00 0 074 4 05 6 704
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 192 70 1 6 9 7 - 9G 314 027
l- INANCL IRAS L IQ UI DAS 48 520 206 32 636 109 10TAL DL RLCURSOS 73 397 K45 220 001 397

R L C L I T A S  1- I NANCC IRAS 4 1 771 027 70 364 1 10
DESPI SAS >■ INANCL IRAS 6 756 45R 45 727 92 1 A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

R L S U LT  L Q U I V  P ATR IM O N IA L
OU TRA S DL SPL SA S OPLRAC 1 4 507 6 1 * - 1 4 107 392 AT I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
OU TRA S R L C L I T A S  OPLRAC IN V L S T IM L N T O S 60 767 633 31 0 2 « 44 1

TRANSI H N . I P  P/PASS C IR C
PLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L IC A ÇÕ E S  LP 10 05 6 400 30 590 072
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS D I V 1OLNDOS D I S T R I B U Í D O S 7 400 060 7 400 060
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 55 20C 972 205 036 309 DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS 3 692 950 3 692 950
RL SU LT A D O  NÃO OPLRACIONAL 1 326 794 - 2 722 762
SALDO CON1 A CORRLÇÃO MONLT 149 233 369 10TAL A P L IC A ÇÕ LS <50 00 5 859 01 610 139
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S *
RL SU LT A D O  ANTCS DO IR 53 000 170 53 . 000 170 VAR CAP C I R C  l I Q  LX ANT AJU S 16 600 214 - 130 471 250
P P O V IS O L S  PARA IR 23 716 12 3- 23 716 123 I > L 1 T 0 S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CO N TR IB VAR CAP C IR C  L l Q . L X  AP AJU S 16 600 214 - 130 47 1 250
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 30 1 64 055 30 164 05* VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTC 47 431 4 37 - 350 056 050
A JU S  PGM L ST L CON VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULANTl *10 023 2 2 3 - 219 504 000
L U C R ( PRL J ) L IQ  L X APOS A JU S T 30 1 64 05* 30 164 055

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L h E
JORGL CORDLIR O DL t-AR 1 A

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
T R L V 1 SAN

021 »-ONL - 5 6 6 -4 0 5 7 36301 DDD 021 1-ONL - 2 3 2 -3 6 4 3

1 3 2



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
PETROBRÁS F E R T I L I Z A N T E S PETROI E R T I L

DA 1 A/A TO  CRIA ÇÃO  2 6 / 0 2 / 1 9 7 6  LM - 42 DO MMC
DAI  A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4/ 0 3 / 1 9 7 6  ESCR P U U L IC A  DC C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 425 201 71 000 191  TE LEX  - 0 2 1 2 3 0 0 0  DDD 021 FONL 2 1 7 -5 4 0 5  
LNDLRLCO PRACA MAHATMA N 14 9 ANDAR 

C I N L L A N D I A
R IO  DL JA N L IR O  R J  CLP 2 00 310 00

-----  DIRETORIA
NOML

M A U R ÍC IO  MCDEIROS DL ALVARENGA 
ANT ON IO  L U I Z  S I L V A  DL MLNLZLS 
C IR 1 A C 0  LIPORACI
CARLOS AL ULR TO LUNA F R L I R L  Dl MATOS 
G I I V A N  C OU CLIR O Dl AMORIM

CARGO 
P R L S I D L N T L  
V I CL P R LSI DL NTL 
D IR L T O R  
DIR LTO R  
DIR LTO R

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN Tl

n I S P O N I V L  L 
VALORLS A RL Cl. I 'LP 
L S TO Q U L '
OUTROS

R L A L I Z A V L I  A LONGO PR A70

VALORLS A R L C IU L R  
OUTROS

A T I  »/0 PLRMANLNTl

I N V C S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADA'
C O LIGADAS 
OUTRAS 

OUTPOS 
I M O U I L 1ZADO 
0 1 F L R 100

. t o t a i

r—  O B JETIV O
PRODUÇÃO L COMCRCIO DL F E R T I L I Z A N T E S .  DL SUAS M ATÉ R IA S  PRIMAS L 
PRODUTOS CO R R LLATO S. SUA IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO. A PRESTAÇÃO DC 
SER V IÇ O S T É C N IC O S  C A D M I N I S T R A T I V O S  REL ACIO NA DOS  A T A I S  A T I V I D A  - 
DLS  DEM COMO A RLPRCSENTAÇÃO COMCRCIAL AUTONOMA

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PR0PR10
3 1 . 1 2  91

120 
140 

15

275

T E R C L IR O S / C O N VE NIA D O S  
31 12 91 

05

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT 
CAP VOT 
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP TO T
1 0 0 .0 0 0

A T  1 V 0

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9  1

75*6 063 750 P A S S IV O  C IR C U LAN TL 53 74 1 209

7 550 LM PR /F IN  (MOLDA N AC /L STR  1 5 262 763
47 692 52 ; CONTA'-. A PAGAR/OUTROS 40 478 446

706 363 678 L X I G I V L l  A LONGO PRAZO 4 93? 923

075 1 59 L M PP /F IN  IMOLDA N AC /L STR  J 4 93? 923
AD IA NT  .P / AUMLNTO DL C A P U A L

5 875 159 OLITPO''

RLSULTA DO DL L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS
0 627 360 PART M IN O R IT  1 GRUPOS / HOLD I NGS )

616 060 P A TRIM ON IO  L IQ.U 1 DO 709 09 ? 137
r.04 64T

C A P IT A L  I N T l  GRAL 1ZADO 74 1 794 637
604 64 r RLSLR-/AS 190 321 220

L U C R O S IP R L J  I ACUMILADCS 2  22 223 7 2 0 -
12 214 OUTROS

591 063
7 4 19 43?

766 166 ?*<* T O T A L  D O  P A S S I V O 7*0 566 269

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)
_____________________1 9 9 1  ________

INTLGRAL LE G IS LAÇÃO
RLC ÜRUTA VEN DAS /SER VI  COS 1 1 220 06 9 6 34C 33?
OLDUÇÔCS 043 719 400 571
R L C L I T A  L I  OU 1 DA 10 377 150 5 067 761
CUSTC MLPCADOR IA'i , 'SLRV 1 COS 1 720 000 005 76?
LUCRO DRUTO 0 64 9 070 4 901 999
R L C I . I T A S I D l . S P  IOPLRAC JONA IS 6 175 00 1 1 309 1 15

COMCRCI A 1S /A D M IN I STRA T ] VAS 13 308 02 9 5 727 017
• INANCL IRAS L IQU ID AS 7 604 395 7 4 50 009

RC CL 11 AS *- INANCC IRA» 0 310 09 6 9 150 24C
DLSPL SA S F IN A N C L I R A S 705 701 • 1 69 c 235

RLSU LT  L O U IV  PA TR IM ON IA L 851 0 56 851 05C
OUTRAS DLS P LSA S  OPLRAC 72 4 19 22 129
OUTRAS R L C L I T A " .  OPLRAC 532 10H 100

RLRDAS A T I V O S  MONLT S RLND
GANHOS PASS MO N L1 S/LNCARGOS
LUCRO IPRI J  ) OPLWACIONA l 2 474 069 6 17 1 1 1 4
RL SU LT A D O  NÃO OPLRACIONAL 6 4 7? C 472
SALDO CONTA CORRI. ÇÃO MONLT 3 897 045
VAP M ON LTARI AS /C AMJ  L Í Q U I D A S 56 496 525 56 496 525
RL SUL TA DO ANTCS DO IR 54 015 904 54 015 904
p r o ^ i s o l :  p a r a  i r
P A R T I C I P  L CONTR IU
LUCRO I P R L J )  L I Q  L XLRC 54 015 90 4 54 015 904
A JU S  PGM 1.ST LCON
LUCRI PR L J l l .  10 LX APOS AJUST 54 015 90 4 54 015 904

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) —
_________________  1 9  9  1 _______________

IN TL G P A L L L G I S t  AÇÃC
OR IG LN !  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L

*6 630 397 50 604 340

LMPRL S TIM O S  L F IN A N C  LP 3 602 1 337
TRANSI- RCAL I F  P / A U V O  C I P  
DLMA IS  OR I Gl NS

704 139
4

605
437

704 139 605
760

TO TA L  Dl RECURSOS 

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

760 70 6 ?01 762 74F- 130

A T I V  LCONOMICA | P R L JU IZ O > 54 01 5 904 54 015 904
1NVLSTIMC NTOS 1 3 505 702 13 161 325
TRANSI F I N  I P  P/ P ASS  CIR C 3 703 744 1 326 771
A P L IC A ÇÔ LS  LP 
D1V10LND0S D 1 S T R 1 U U I 0 0 S  
DLMA I ! A P L IC A ÇÔ LS

f>8 407 420* 16 06 0 235

TOT AL A P L IC A ÇÔ LS * 098 01 0 52 44? 845

VAR CAP C I R C  l IC  CX ANT AJUS 
l F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )

757 008 191 7 10 30? 293

VAR CAP CIRC L I Q  CX AP AJUC 757 008 191 710 302 293
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T t 751 362 090 753 595 304
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T l 6 52 6 0 9 3 - 43 293 091

-----  AUDITORIA INTERNA
A u m  T O R  C W L F  C 
DAv ID H O N  1 GSZTl. . IN

DDn • 0 2 1  F O N I  2 1 7 • ?  1 1

AUDITORIA EXTERNA ___
IMPRCSA CONTRATADA
NT a ASSO CIA DOS  S/A AU D IT O R L S

11 LLX • 0 2 1 3 6 8 3 0  FONI - 2 6 ? - 7 9 4 6

1 3 3



ID EN TIFICA ÇÃ O
PETROBRÁS IN TE R N AC IO N A L S . A . BRASPETRO

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 4 / 0 1 / 1 9 7 2  E X P E D IE N T E  P R E S - C O N F -6 6 / 7 2
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 4 / 1 9 7 2  R E G . J U C E R J  5 3 . 6 4 0  
CGC - 42154 146000131 TEL EX  - 2264 0 DDD - 0021 FONE -  5 6 6 - 3 2 0 0  
ENDEREÇO - RUA GENERAL CANABARRO,5 0 0  

10 E 11 ANDARES
R I O  DE JAN E IR O  R J  CEP -  2 02 710 00

O B JE TIV O
EXERCER, FORA DO T E R R I T O R I 0 N AC IO N AL, AS A T I V I D A D E S  DE PLS QU1 - 
SA, LAVRA. IN D U S T R I A L I Z A Ç Ã O . COMERCIO, TRA NSPORTE. ARMAZENAMLNTO 
IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DE PETRÓLEO L OUTROS HI D R 0 C AR U 0 N LT0 3  L Í 
QUIDOS  OU GASOSOS E SEUS DERI VADOS , BEM COMO PRESTAR SERVIÇOS 
T É C N IC O S  E A D M I N I S T R A T I V O S  REL ACIONADOS COM AS ALU D ID AS  A T I V I D A 
DES.

___ DIRETORIA
NOME

ERNESTO T E I X E I R A  WEBER 
IZEUS SE D I A S  BRAGA J UN IO R 
L U IZ  CARLOS DL LEMOS COSTAM ILAN 
MARCIO ANDRADE WLBER 
ELOY B A LLES TE R O S SOBRINHO 
VAN1LD0 GOMES SOARES

CARGO 
P R E SIDE NT L  
V I C L -P R E S I D E N T E  
D IR LTO R  
DIR LTOR 
D IR ET OR  
DIRE TOR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1

T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS  
31 .1 2 .9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCE NT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

PETROBRÁS 9 9 , 9 9 9  9 9 , 9 9 9
OUTROS 0 , 0 0 1  0 ,0 0 1

___ DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U LAN Tl

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECEBER 
LSTOQUL 3 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENIL

IN V CS TI M E NTO S  
P A R T 1C I  PAÇÕL 3 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D l  F ER I DO

A T I V O

1 9

53 699

1 1 462 
4 0 . 0 1 5  

1 091 
1 130

9 1

306

730
302
02 3
323

120 760 600

120* 579 
109

534 
. 154

253 724 660

1 1 230
I 1 230
I I  216

.9 2 0

.9 2 0

.2 5 9

4 . 365 
230 120

552
l O O

420 192 742

P A S S I V O

PA SS IVO C IR C U L AN T L

EM P R / FI N. (MOEDA N A C / E S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DE C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRU P OS / HO LDING S)

PA TRI MO NIO L I Q U I D O

C A P IT A L  I N TL G R A L IZ A D O  
RLSERVAS
L U C R 0 3 ( PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1

66 7 9 4 . 4 0 0

3 7 . 7 7 2 . 9 2 4  
2 9 . 0 2 1 . 5 5 6

6 3 . 0 0 6  0 56

25 1 1 6 .0 0 3  
3 5 . 5 4 7 . 1 0 6  

2 4 2 ? . 9 4 7

290 .311 406

337 0 7 3 . 3 5 0  
1 . 180 .861 

3 9 . 9 4 2 . 8 0 5 -

4 2 8 . 1 9 2  742

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC BRUTA VEN DAS/S ER VIÇ OS
DEDUÇÕES
R L C L I TA L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
R I C L I T A S l D E S P  ) O P E R A C IO N A 1S

COMERC1 A IS / A D M I N I S T R A T  IVAS 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R LSU LT  L Q U I V . P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OP LRACION AL 
RLSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MO NLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RL SULTADO A N T L S  DO IR 
PPOV ISOL S PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XL RC .
A J U S . PGM E S T . LCON
L U C R ( P R L J ) L 1Q L X APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
AUD ITO R CHEFE
JOSE ALFREDO ZA VA LET A NAV IA 

DDD - 02 1 FONl - 5 6 6 - 3 0 7 0

____________  1 9  9 1
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

57 9 3 9 . 7 9 0  30 0 59  020

57 93 9  790
35 639 6 9 7 -
22  3 0 0 .0 9 3  

136 00 0  4 6 7 -

07  5 0 0 . 7 5 2 -
3 795 6 4 6 -
5 706 543
9 5 0 2 . 1 0 9 -  

6 6  001 7 2 2 -
3 200 157-

24 497 010

1 I 3 700 374 - 
4 714 053

33 752 420 
75  321 90 1 -

75 321 90 1 - 

75 321 901 -

30 0 59  020 
19 0 90  0 0 3 -
11 760  225 

162 160 773 -

6 7 . 3 6 0  9 3 6 -  
37 6 0 0 . 0 2 7

2 179 796 
39 0 6 0 . 6 2 3 -  
6 6 . 0 0 1  722

3 208  157
12 170 069

150 400 540 - 
6 439 320 

43 500  394 - 
112 139 721 

75 321 .901 -

75 321 901■ 

75 321 901 ■

__ ORIGENS E APLICAÇÕES

OR IGENS DE RlC URS OS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DEMAIS OR IG EN S

T O TA I DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA I P R L J U I Z O )
IN V LS T IM L  NT OS
TRANS» F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P l 1CAÇÕLS LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I  DOS
BLMA1S A P L IC A Ç Õ LS

TOT AI AP L IC A ÇÕ LS

V AR.C AP C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
L F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

I NTLGRA L

1 0 0 .0 6 2  120 
4 6 . 0 0 9  484

6 4 . 6 8 0  563 

21 1 .5 60  167

7 5 . 3 2 1  901 
9 9  . 3 5 5 . 2 5 9

32 . 515 051

207 1 92* .211

4 . 367 .9 5 6

4 ,367 9 56  
1 4 .3 2 4  600 

9 . 9 5 6  732

LE GI SL AÇÃO

1 0 9 . 6 6 3 . 2 3 4  
1 8 . 3 6 0 .3 6 1

2 9 . 7 7 9 . 4 9 9  

1 5 7 . 8 1 1 . 0 9 4

75 3 21 .9 0 1  
65 490 130

2 7 . 0 6 6  712

1 6 7 . 8 7 0 . 7 4 3

10 . 0 6 7 . 6 4 9 -

1 0 . 0 6 7 . 6 4 9 -  
46 0 7 3 .2 7 1  
5 6 . 9 4 0 . 9 2 0

AUDITORIA EXTERNA -------------------
LMPRLSA CONTRATADA
LRNST «  YOUNG SO TLC  A U D . INDP S/C 

TLL EX  - 2 10 0  DDD - 021 FONL - 2 0 3 -2 4 2 4

1 3 4



D ATA / AT O  CRIAÇÃO 19/ 0 5 / 19 0 7  AUTOR . DESPACH P R E S. REPUB
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 0 7  ATA  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - TLLEX  • 5 67 3 25 ?  DDD 474 FONL 4 1 0 -0 0 1
ENDLRLCO - 14 TANGLN (D U SA V IK  B A S L )

—  ID EN TIFICA Ç A O  ----------------------------------------------------------------------
PETROBRAS NORGE A / S  - NORGL

RANDABERG CEP

r—  O B JE TIV O

-----  DIRETORIA _____________
NOMC

1ZLUSSL D I A S  BRAGA J UNIOR  
JOHN A R L IN  
E G I L  BERGSAGLR
L U I Z  CARLOS DL LEMOS COSTAM ILAN

CARGO 
P R LS ID EN TL  
DIR LTO R  
D IR L T O R  
D I R l T O R

EXPLORAÇÃO L PRODUÇÃO DL PE TR OL EO  E OUTROS HIDROCARBO NETOS  L 
CONDUÇÃO DE A T I V I D A D E S  CORREL ATAS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS TR AÇÃO  
OPERAÇÃO 
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

PLSSOAL PPOPR IO TE R C C IR O S /C O N VE NIA D O S  
3 1 . 1 2 9 1  3 1 1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

BRASPL TRO

PERCENT PERCENT 
CAP VOT  CAP TO T 
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  I V O

A I I V O  C IR C U L A N T l

D1SP0N W L L  
VALORLS A RL CLB LR  
U STOOUL S 
OUTROS

R I A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A l i  VO P l P M A N L N 11

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ I S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L R  IDO

t o t a i A T 1 V O

1 9  9 1 

251 779 

114 433

137 346 

69 64 3

69 64 3 

? ”T 431 6? 6

20 953 
?3 410 673

753 040

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NAC /L STP  J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PPAZO

EM P R/ hlN  (MOLDA N AC /L STR  ) 
A D I A N T  .P/ AUMLNTO DL CAPI  TAL 
OUTROS

RL SULT ADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS  
PART MINOR 1 T •< GRUPOS/HOLDINGS J

P A TR IM Ô N IO  L 1OU I DO

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSLRV AS
L U C R O S ( P R L J  J ACUMULADOS 
OUTPOS

t o t a l P A S S I V O

1 9  9 1 

365 907

365 907 

34 5? 0  769

34 5? 0  769

11 133 7 0 0 -  

157 247 

11 . 290 .9 5 5 -

23 7 ^ 3  040

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RL C BRUTA VL NDAS/SLR v' I COS
DLDUÇÕLS
R L C L 1 T A  L I Q U I D A
CUSTO M L P C A D O R IA S/ SL R V 1 COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( D L  SP IO P L R A C IO N A I S

COMCRCI A i s / a d m i n i s t r a t i v a : ;  
1 1 NAN CLIRAS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F IN AN C LIR A S  
DLSPl SAS I- INANCL IRAS 

RLSULT  LQUIV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I  I AS OPLRAC

Pl RDAS  A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION AL 
RLSULTA DO NÃO OPL RACIO NAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAP MON LTAPI AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO A N T L S  DO IR 
P R OV IS OL S PARA IR 
PAR T I C I P  L C0NTR1D 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JiJS PGM L S T  . LCON 
L U C R I P R L J ) L 1 Q  I X  APOS A JU S T

1 194 6 9 0 -

120 7 10
«45  075 

1 6 36' .  -

1 323 4 0 0 -

1 194 6 9 0 -

1 194 6 9 0 -

1 194 6 R O •

1 194 6 9 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG LN S  DL Rl CURSOS

AT IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
LMPR LSTIM OS L F I N A N C .L P  
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D LM AIS  OR IG LN S

TOTAI DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RECURSOS

AT 1 V LCONOMI CA I PRl JU  I ZO I
IN V L S T I M L N T O S
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C I R C
APL1CA ÇÕL S LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTAI A P L IC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S  
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U L A N T l

____________  I Q 9 1
I N T I G R A L  LL G IS L A ÇÃ O

09 0 030* 

6 27 6  545

5 305 715

1 194 690 
4 135 509

5 330 199

55 516

55 516 
l 17 045 

61 529

—  AUDITORIA INTERNA
AUD IT O R  CHLF L
JOSL ALFRLDO Z AVA LLTA  NA VIA

0?1 FONl

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
l.RNLST «  YO U N G -S O TLC  AUD IND S/C

21 00 DDD - 021 FONL -  ? 03 * 24 ?4

1 3 5



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 2 8 / 1 2 / 1 9 6 7  DECRETO N. 61901
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 6 0  ASSEMU. GERAL DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  337 950 55 0 00 1 94  TE LEX  - 0 2 1 2 1 4 9 6  DDD -  021 FONL -  2 9 6 -5 1 3 1  
ENDEREÇO -  RUA BUENOS A I R E S .  40

2 AO 12 ANDARES - CENTRO
R IO  DE JAN E IR O  R J  CEP -  200 700 20

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
PETROBRÁS Q U ÍM IC A  S . A  -  PETROQUISA P A R T I C I P A R  DE SOCIEDA DES  QUE SE DEDIQUEM A FADR I C A Ç ÃO , COMERCIO 

D I S T R I B U I Ç Ã O ,  TRANSPORTE, IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS DAS 
I N D U S T R IA S  QU ÍM IC A S  E PE TR OQ UÍ MI CAS EM GERAL. A PRLSTAÇÃO DL S E R 
V IÇ O S  T É C N IC O S  E A D M IN I S T R A T IV O S  RELA CIONADOS COM AS ALU D ID AS  I N 
D U S T R I A S . PODENDO TAMUEM EXPLORAR DIR E TAMENTE TODAS AS A T I V I D A D E S  
ACIMA IN D IC AD A S .

j—  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NO ML'

CARLOS THADEU DE F R E I T A S  GOMES 
E V I L A S I O  SORIANO DE CERQUE IRA 
ROBERTO V I L L A  
ARMANDO V I E I R A  NETT O 
JOSE PE R E IR A  DE SOUSA 
ISAAC  PLACHTA

CARGO 
PR E SIDE NTE 
V I C E -P R E S I D E N T L  
DIRETOR 
DIRETOR 
DIRETOR 
DIR LTO R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

172 
103 

40

TE R C L IR O S /C O N VE N 1ADOS 
31 1? 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROBRÁS
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 7  
0 . 0 0 3

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 0 0 4  
0 . 996

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

AT I VO C IR C U L AN T L

D I S P O N Í V E L  
VALORLS A RLCLBER 
ESTO QU ES  
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

I N V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
CO LIG AD A!
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1 

.7 1 7 .  109

. 240 . 344 
03 2  401

1 357 

1 .5 ?  I .

155
! . 365

436  204 

127 755

9 52  .097 
175 650

69 0 . 944 256

675 . 
673

T O T A I A T I V O

404 423 
659  553

5.504 103 
75 450 

I .0 24  .070 
í 03 3  .291 
? . 6 2 6 . 5 4 2

3 . 5 0 2  709 120

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR CULAN TL

LM P R /F IN  ( MOCDA N A C / E S T R . )  
CON IA S  A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOEDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  . ( GR UP OS/ HOL DINGS)

P A TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TLG R ALIZAD O  
RL3L RVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 1 

25 7 6 5 .0 9 1

1 .3 0 2  .01 2  
24 4 6 3 .0 7 9

19 .7 3 0  994

3 . 2 2 4 . 6 1 7  
13 7 4 7 . 3 5 2

2 7 5 9 . 0 2 5

3 537 2 9 ? . 2 3 5

1 406 1 4 0 .5 3 0
2 0 5 1 . 1 5  1 705

3 502 709 120

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRU TA V L N D A S / S LP V 1 COS
DLDUÇÕLS
R L C L I  TA L I Q U I D A
CUSTO M LRCADO RIAS/S LRVIC OS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I  DESP ) OPERACIONA I S

COMERCIA IS / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SA S F I N A N C E I R A S  

R LSULT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PA SS. MONLT S/ENCARGO!-  
LUCRO ( P R L J  ) OPLRAC IONAL 
RL SULT ADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTARI A S / CA M U . L I Q U I D A S  
RL SULT ADO A N T L S  DO IR 
PR 0V 1S0 ES PARA IR 
P A R T I C I P  L CON TR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM E S T . LCON 
LUCRIPRI.  J ) L I Q  LX .APOS A JU S T

155 20 0  7 0 5 -

12 307 222 - 
20 91 9  255 
10 35C 235 
10 563 02 0  

171 01 2  0 1 0 -

1 5 5 .2 0 0  7 0 5 -  
? 559 601 -

157 760 4 6 6 -  
5 05 6  9 3 6 -

163 617 402• 

163 6 1 7 . 4 0 2  -

L l G I S L A Ç Ã O

74 2 2 9 . 5 3 2 -

1 1 0 4 0 . 4 3 0  -
100 623 724
110 031 90C

9 400 102 -
17  1 0 1 2 . 0 1 0 -

74 229 . 532
3 1 13 02 1

79 766 720
651 193

1 57 760 . 466
5 056 936

163 617 40?

163 617 40?

ORIGENS E APLICAÇÕES

OR IG LN S DE PLCURSOS

AT 1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMP RLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL . I P P / A T I V O  CIR  
DEM AIS  ORI GLN S

TO TA I DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I  V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T IM L N T O S  
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C  
AP LIC A ÇÕ L C LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLM AIS  AP LIC AÇÕ LS

DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
_________________  1 9  9 1

IN TLG R A L LE G I SL A Ç Ã O

í* 17.  759 270

TO TAL A P L IC A ÇÕ LS

VAR C A P .C I R C  L I Q  L X . A N T  AJU S 
L F C I T O S  D O I S )  A JU S T t  ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

1 3 6 1 . 2 9 0  730 

1 5 7 9 . 0 5 0  000

163 617 402 
7 104 213 
1 . 3 0 6  990 

4 1 4 62 079 
9 . 0 1 6  746

2 2 2 . 5 0 0  230

1 3 5 6 . 5 4 9  762

1 3 5 6 . 5 4 9  762 
1 3 3 3 . 7 7 0  529 

22 .771 .233*

2 0 9 . 7 5 6  431

1 3 5 0 . 7 2 5 . 9 4 6  

1 56 8  4 0 2 . 3 7 7

1 6 3 .6 1 7  402 
3 . 6 0 0 . 6 4 0  

6 4 7 . 9 1 0  
4 4 . 6 3 7 . 6 0 0  

9 . 0 1 6  746

2 2 1 . 5 2 0  40?

1 346  9 6 1 , 9 7 5

1 3 4 6 . 9 6 1 . 9 7 5  
1 3 6 4 . 3 1 3 . 3 2 6  

17 3 5 1 .3 5 1

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R -C H E F E
1. L LL 10 MA R TI N S  DA COSTA

DDD 0?1 FONl - 2 9 6 -5 1 3 1  RAMAL - 221

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA 
U O U C IN H AS . CAMPOS A CLARO S/C

T L L L X  - 213 9 14 7  DDD - 0?1 FONL - 2 2 3 2 4 3 3

1 3 6



D ATA / AT O  CR I AÇÃO 0 0/ 0 2 / 1 9 7 7  DESPACHO 240 1 77  DA EXP MOT MML
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  11/ 0 2 / 19 7 7  E S C R IT U R A  P U Ü L IC A  11 OF NOTAS 
CGC - 2 96 6 72 27 0 00 1 77  TELEX 3 47 70 DDD 021 FONL 77 6*12 4 1 
LNDLRLCO - RUA PA RA NA, S/N 

CAMPOS L L I S E O S
DUQUL DL C A X IA S  R J  CLP - 2520 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------
PLTROF LEX I N D U S T R IA  E COMERCIO S .  A - PETROF LEX PROOUÇÍO DC ELASTOMEROS E DE PRODUTOS Q U ÍM IC O S  D IV E R S O S . SUA C O 

M E R C I A L I Z A Ç Ã O , I N C L U S I V E  IM PO RT AÇ ÍO  E EXPORTAÇÃO PRESTAÇÃO DE 
S E R V IÇ O S  T É C N I C O S  E A D M I N I S T R A T I V O S  E P A R T I C I P A Ç Ã O  EM OU TRA S S O 
C IE D A D E S . COMO S O C I A .  Q U O T I S T A  OU A C I O N I S T A .

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO TER C EI R O S/C O N V EN IA D O S
3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N I L

D I S P O N I V L L  
VALORI S A RICI.UL R 
LSTOQUI S 
OUTRO?

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

V ALORL A RL CLULR 
OUTRO'.

A T I V O  PIRMANLN1L

IN VCS 1IM LNT OS
p a r t j c i p a ç õ l s

CONTROLADAS 
COLIGA DA^
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U I l I Z A D O  
D IF L R 1 DO

D O  A T I V O

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM PR /F IN  IMOLDA NAC/LSTR ) 
CON IA S  A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

C M P P / F J N  ( M O L D A  N A C / L S T R  J 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L
o u t r o :.

RLSULTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  (G R U PO S/H OL DIN GS )

P A TR IM ON IO  L I Ô U I D O

C A P I T A L  INT L GR ALIZ AD O 
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMJLADOS 
OUTROS

T O T A L

—— DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________________ 1 9  9 1 _________________

INTLGRA L LLG1SLA ÇA0
RLC BRUTA VL NOA S/SLRVI COS
O L D U Ç Õ ir
PI CL I T A  L IQU I DA
CUSTO MLRCADOR I A S / S L R *' I COS
LUCRO URHTO
P l C L I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S

COMCRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPI SAS F INANCL IRAS 

R LSULT  LQU IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS RLCL M A S  OPLRAC

p LRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  I OPLRACIONAL 
RL SULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL 1AR1 AS. CAMU L I Q U I D A '.
RL SULTADO ANTCS DO IP 
PR OV IS OL S PARA IR
p a r t i c i p  l  c o n t r i d  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L S T  L CON 
LUCRIPRt J ) L  IQ  I X  APOS A JU S T

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
_________________  1 9  9 1

IN TLG R A L LE G I SL A Ç Ã O
OR IG LN S DC RLCURSOS

AT 1V 1DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
CMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  O R IG LN S

TOTAL O l  RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T  IV ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V L S T I M L N T O S
TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D 1 V 1DLNDOS 01 S T R I U U 1 DOS
DLMA IS  A P L IC A Ç Õ LS

TOTAL A P L IC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJU S 
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

r—  AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA HÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 3 7



-  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
p e t r o q u í m i c a  UN IAO  s . a . -  PQU

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 12/ 1 2 / 19 6 6  IN S T R .  PA R T.  DL CONTR. SOCIAL
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 6 6  CONTRATO SOCIAL
CGC - 6 16 3 29 64 0 00 1 47  TE LEX  1123594 DDD - 011 FONL - 2 8 7 - 4 2 6 6  
ENDEREÇO - AVENI DA P A U L I S T A ,  854

3 L 4 ANDARES - UL LA  V I S T A
SÃO PAULO SP CEP -  0 13101 00

CONSTRUÇÃO L OPERAÇÃO EM CAPU AVA -S P DE CONJUNTO IN D U S T R I A L  PARA 
PROCESSAR NA FTA. OUTROS DCRIVADOS DE PETROLEO E OUTRAS M A T L R IA S  ■ 
PRIMAS A F I N S ,  PARA FAB RIC AR PRODUTOS PE TROQ UÍM IC OS . QU ÍM IC O S  OLi 
S I M I L A R E S .  CONSTRUÇÃO. A Q U IS IÇ Ã O  OU OPLRAÇÃO DL OUTROS CONJUN TOS . 
I N C LU S IV E  COM F I N A L I D A D E S  CORRE LATAS. CONEXAS L A F I N S .  P A R T I C I P A  
ÇÃO COMO A C I O N I S T A  OU C O T I S T A .  EM OUTRAS SOCIED ADES QUL TENHAM 
QUALQUER DOS O B J E T I V O S  R EF E R ID O S . OBSERVADAS AS R E S T R I Ç Õ E S  LE G A IS

r—  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

J U L I O  R E G I S  SOBREIRO 
HANS L I B E R T  WESTPHALEN 
M IC HE L SAMUEL HARTVELD 
R E G I S  LEMOS DE ABREU 
JO SE  SANATANA CARDOSO

CARGO 
D IR ET O R  PR E SIDE NTE 
D IR ET O R  IN D U STR IA L  
D IR ET O R  COMERCIAL 
DIR LTO R  F IN A N C E IR O  
DIR ET OR  A D M I N I S T R A T IV O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

162 
999 

49

1 . 2 1 0

TLRC EI RO S/C ON VL NIA DOS
3 1 . 1 2 . 9 1

13
19

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

PETROQ UIS A 6 7 . 7 8 0  6 7 , 7 8 8
UNI PAR 2 8 , 9 1 4  2 8 , 9 1 4
LDN 2 . 5 7 3  2 , 5 7 3
OUTROS 0 . 7 2 5  0 . 7 2 5

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D I S P O N 1VEL 
VALORLS A RECEBER 
ESTOQ UES  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V E S T IM L N T O S  
P A R T 1 C l  PAÇÕLS 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D I F  L R I  DO

T O T A L A T I V O

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

63 043 632 PA SSIVO C IR C U LAN TL 90 87  1 070

29 576 LMPR /F IN  IMOCDA N A C / L S T R . ) 15 04 1 404
36 723 687 CONTAS A PAGAR/OUTROS 75 830 30 6
15 266 700
11 023 669 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 26 226 649

3 648 871 EM P R/FI N  (MOEDA N A C / L S T R . ) 915 288
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P I T A L

2 388 440 OUTROS 25 27 1 361
1 260 431

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
867 529 127 P A R T .M I N O R I T  ( G R U P OS / HO LDING S)

10 884 317 P A TR IM ON IO  L I Q U ID O 817 123 51 1
8 433 8 10

C A P IT A L  I N T L G R A L 1ZADO 1 4 085 344
4 8 2A 163 RESERVAS 753 046 98 9
3 609 647 L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 49 9 9  1 178
2 4 50 507 OUTROS

855 1 30 688
1 514 5?2

934 222 03 0 T O T A L  D O  P A S S I V O 934 2?2 030

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRU1A VLNO AS/S LR VI  COS 
DLDUÇÕES 
R L C L I T A  L I Q U I D A  
CUSTO M ER CADOR IA S/S LRV lC OS  
LUCRO BRUTO
Pl C E I T A S I D L S P  ÍO P L R A C IO N AI S

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A  T I  VA'; 
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R LSULT  LQU IV  PAT RI MO NIAL 
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGO'-. 
LUCRO I P R L J . )  OPLRAC IONAL 
RL SUL TA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSU LTA DO ANTE S DO IP 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P .  L CO N TR IB  
LUCRO I P R L J )  L I Q  EXERC 
A JU S  PGM L S T  LCON 
L U C R I P R E J ) L I Q  CX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHEFL 
Pl DRO ROSÁRIO F I L H O

DDD - 0 1 1  FONI - 2 8 7 - 4 2 6 6  R AMAI

INTEGRAL 
409  656  285 

82 86 3  4 1 6 - 
3 26  792 869 
3 36  617 3 1 5 -  

9 824 4 46 - 
13 632 4 15 -

0 0 14 699 - 
4 153 15 9- 
4 13C 013 
8 289 9 7 2 -

1 464 1 9 7 -

23 45 6  901 - 
160 884

I 4 17 797 
2 1 87 8  2 2 0 -  

9 024 ?Q8

12 853 92 2  *

1? 85 3  9 2 2 -

LEG ISLA ÇÃ O 
207 4 17 316 

39 3 3 1 . 9 2 6 -  
160 0 8 5 . 3 9 0
151 85 5 9 9 -

1 6 . 2 3 2 .7 9 1  
16 3 1 8 . 9 1 8 -

5 3 10 3 0 3 -  
9 6 3 0 . 1 4 5 -  
2 48 1 138 

12 111 2 8 3 -

1 378 5 1 0 -

8 6  167- 
63 354 

23 2 4 2 .3 6 1  
45 09 7  760 - 
21 8 7 6 . 2 2 0 -  

9 0 2 4 . 2 9 8

1? 8 53  9 ? ? -

1? 85 3  9 2 ? '

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

OR IGENS DE Rl CURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLST IMOT. L F I N A N C .  LP 
TRANSF R L A l LP P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  ORI GLN S

TOT AL  DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
INVI.S T IMLNTOS
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S . C I R C .  
A P L IC A Ç Ô LS  LP 
D I V 1DLNDOS D I S T R I B U Í D O S  
DLM AIS  APl 1 CAÇÕES

TOTAL APL IC AÇÔ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q . LX A N T . A J U S  
CF E I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P .C I R C  L I Q . L X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CUL AN Tl

1 309 551 
5 . 2 4 7  600 

2 0 ? . 2 6 6 -

43 2 3 7 .1 1 5

12 853 922 
26 614 241 
20 98? 278

4 720 301 
4 . 5 1 3  581

69 69 ?  403

2 6 . 4 5 5  2 8 8 -

26  455 2 8 0 - 
4 095 166- 

22 360 122

L E G I SL A Ç Ã O

4 9 2 . 5 7 0  
5 2 4 7 . 6 0 0  

238 784 -

7 5 1 9 . 6 7 7

12 0 53  92 2  
12 . 0 7 2 . 5 5 0  

4 7 8 0 . 8 8 2

1 350 000  
4 . 0 5 ? . 5 4 3

35 1 0 9 .8 9 7

27 5 9 0 . 2 2 0 -

2 7 . 5 9 0 . 2 2 0 -  
51 4 0 4 . 2 5 0  
7 8 . 9 9 4  470

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
UO UC IN HAS, CAMPOS * CLARO

1131 916  DDO

/C

01 1 FONL

1 3 8



-----  ID EN TIFICAÇÃO
U L T R A F E R T I L -  I N D U S T R IA  E COMERCIO DE F E R T I L I Z A N T E S

DAI A/ATO CRIAÇÃO
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 8 / 0 9 / 1 9 6 5  ASSE MU LEI A GERAL 
CGC - 6 16 0 09 53 0 00 1 85  TE L E X  - 0 1 3 1 2 7 3  DDD • 0132 FONL 
ENDEREÇO - ESTRADA ENG P L I N I O  DL QUE IRO Z S/N

CUÜATAO CEP - 115 000 00

—  O B JE TIV O
DESENVOLVER A PRODUÇÃO. I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E O COMERCIO DL F E R T I 
L I Z A N T E S  E PRODUTOS S I M I L A R E S .  DL D E F E N SI VO S  AG R ÍC O LA S . C O R R E T I 
VOS DE SOLOS E DEM AIS  INSUMOS AGR ÍC OL AS E AGROPECU ARI0 5 .  DEM COMO 
SUA IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO

—  DIRETORIA
NOME

AN TO NIO  L U I Z  S I L V A  DL MENEZES 
JOSL ALBbRTO MONTENLGRO FRANCO 
CARLOS ALBLRTO L F R L I R L  DL MATTOS

CARGO
D I R .  SU P ER IN TE N D I NTL
DIR L10 R
D IR fT O R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 . 12. 91 

190
1 .97 5

T E R C E IR O S/ C O N  V EN IADOS  
31 .1 2 .9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

PETROF T R T I L  1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0
OUTROS

A l  I V 0 1* 9 9  1 P A S S I V O 1 9  9  1

A T  I V O  C I R C U L A N T l 4 7 1 7 2 7 0 2 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 6 0 8 6/ 1 8 3 2

d i s p o n í v e l 1 4 0 7 0 4 5 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 2 4 6 2 0  4 3 0
V A L O R L S  A R L C L U L R 2 0 6 4  2 3 6 7 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 3 6 2 4 0  4 0 2
l s t o q u i  s 1 2 3 1 9 7 0 5
O U T R O S 4 7 2 2 7 R 5 L X I G I V L l  A L O N G O  P R A Z O 4 0 7 0  4 1 3

R L A L I Z A V I I  A L O N G O  P R A 7 0 7 5 9 5 3 9 E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 4 0 7 0  4 1 3
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R L S  A R L C L U L R O U T R O S
O U T R O S 7 5 9 5*^9

R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T I 2 4 7 1 5 4 0 7 3 P A R T  M I N O R I T  1 G R U P O S /H O L D I N G S )

J N V C S T I M E N T O S 3 2 2 3 9 2 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O U O 1 4 7  9 4 9
P A R T I C I P A Ç Õ L  S i 0 5 4 0 1 5

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 2 1 8 2 3 9  1 3 8
C O L 1 G A D A S R L S L R V A S 6 2 6 2 4  9 8 3
O U T R A S i 0 5 4 0 1 5 L U C R O S ( P R L J  ) A C U M J L A D O S 5 0 7 1 6  1 7 2 -

O U T R O S 2 6 0 3 7 7 O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 191 0 9 2 6 9 6
d i f e r i d o 5 3 7 3 9 7 0 5

t O T A I  D O  A T I V O 2 9 * 0 0 7 1 0 4 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 9 5 0 8 7  1 9 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
__ 1 9  9 ___ . 1 o 9  1

n t e g r a l L L G I S L A ç Z o I N T L G R A L L L G I S L A Ç Ã O
R L C  B R U T A  V E N D A 3 / S L R V 1 C O S 1 8 3 4 1 1 2 0 6 9 0 9 9 0 0 1 0 O R I G L N S  D E  R L C U R S O S
d l d u ç õ c s 21 4 9 7 6 0 3  - 9 4 6 2 0 4 4
R L C L 1 T A  l i q u i d a 1 6 1 9 1 3 5 2 3 0 1 5 2 0 7 7 4 A T I V I D A D E  L C O N O M I C A 6 0 2 0 6 5 1 8 • 4 6 1 3 3  4 8 5
C U S T O  M L R C A O O R I A S / S L R V I  C O S 1 6 2 7  6 0 4 3 5 - 7 0 4 9 1 4 6 7 A U M L N T O  D L  C A P I T A L
L U C R O  B R U T O 0  4 G 9 1 2 * 1 1 0 3 7 3 0 7 L M P R L S T I M O S  L  F I N A N C . L P 2 2 5 7 7 3 7 1 3 3 0  0 0 0
R L C l  I T A S I O L S P  I O P L R A C I O N A I S 4 7 0 9 1 4 0 0 4 6 3 6 1 9 6 0 T R A N S f  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G I N S
C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 0 5 0 4 4 0 1  - 3 0 3 0 5 9 1
' I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 1 9 0  1 6 3 5 * 2 6 9 3 2 6 9 0 T O T A L  O l  R L C U R S O S 7 0 4 6 4 2 5 5 4 7 4 6 3  4 8 5

R E  C L  1 T A S  F I N A N C L I R A S C 0 0 2 0 5 0 4 4 0 0 3 6 0
D L S P l  S A S  F I N A N C E I R A S 1 0 0 G 3 69*1 - 31 3 3 3 0 5 0 A P L I C A Ç Õ L S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N 1 A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 4 2 4 4 2 4 5 7  • 1 0 0 7 6 7 5 6 A T  I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 4 7 9 6 6 6 8 1 4 7 9 6 6  6 8 1
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C f. 0 3 7 o o r 2 4 0 6 0 0' • I N V L S T I M E N T O S 17 0 1 2 6 6 0 7 9 6 5  5 7 2

T R A N S »  F I N  I P  P / P A S S  C I R C 5 8 1  1 2 1 8 2 7 2 5  0 6 5
P I R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  L P 1 2 1 0 4 4 7 3 9 5  6 3 1
G A N H O S  P A S S  M O N L ( S / L N C A R G O S D 1 V I D L N D 0 S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L 4 7 9 3 0 3 2 0 - 3 5 3 2 4 6 5 3 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L 2 0 3 6 1  • 121 0 4 0
S A L D O  C O N 1 A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 7 5 4 9 4 2 5 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 7 2 0 0 9 O O C 5 9 0 5 2  9 4 9
V A R  M O N L  T A R  I A 5 / C A M U  L I Q U I D A S 4 9 7 0 7 5 5
R L S U L T A D O  A N T L  S  D O  I R 4 7 9 6 6 6/'. 1 • 4 7 0 6 6 6 0  i V A R  C A P  C I R  l I Q . E X  A N T  A J U S 1 5 4 4 7 5 1  * 1 1 5 8 9  4 6 4
p R O V I S O L S  P A R A  I R 1 F L  I T O S  D O I S  1 A J U S T I  | S  )
p A R T I C I P  L  C O N T R I D V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X  A P  A J U S 1 5 4 4 7 5 1  - 1 1 5 0 9  4 6 4 -
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L P C 4 7 9 6 6 6  n  i 4 7 9 6 6 6 0  i V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 7 7 3 7 6 9 6 4 0 3 3 6  1 9 0
A vHJ S P G M  1 S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l 9 2 8 2 4 4 7 5 1 9 2 5  6 6 2
L U C R J P R L J ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T 4 7 9 6 C 6 0  1 - 4 7 9 6 6 6 0 1

—  AUDITORIA INTERNA _______
a u d i t o r  c h e f e

J O S L  C A R L O S  F L R R A N T L

O D D  - 0 1 3 ?  F O N l  • 6 1 3 - 5 3 5  R A M A L  * 2 1 6

AUDITORIA EXTERNA __________
I M P R L S A  C O N T R A T A D A
N T  & A S S O C I A D O S  S / C  A U D I T O R L S

T L L L X  3 6 8 3 0  D D D  • 0 2 1  F O N L  -  2 6 2 * 7 9 4 6

1 3 9
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5.1.4 - Grupo Telebrás





—  ID EN TIFICA ÇÃ O
TELECOMUN1CAÇÕCS B R A S I L E I R A S  S . A  -  TE LEÜ RA 3

DATA/A TO  CRIAÇÃO 1 1 / 0 7 / 19 9 2  L E I  5792
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 7 2  A . G .  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 003 367 01 0 00 1 04  TE LEX  - 6 1 2 0 73  DDD -  061 FONE - 2
ENDLRECO - SA3

QUADRA 6 ÜLOCO C
U R A S I L 1A DF CLP

—  DIRETORIA
NOML

JOSE IG NACIO  FERREI RA
O T Á V IO  MARQUES DE AZEVIDO
IRAN S I Q U E I R A  LIMA
JUARLZ MARTINHO Q. DO NASCIMCNTO
L U I Z  F E L I P L  DENUCCI MA RTINS
FRAN CISCO CARLOS MONTEIRO F I L H O

CARGO 
P R LSID EN TE 
V I C E  P RLSID EN TL  
DIR  ECONOMICO F I N A N C E I R O  
D IR .C OO RD  OPER L S E R V IÇ O S  
D I R .D E  ADMI NI STRA ÇÃO 
D I R . P L A N L J . E lN G E N H A R I A

r—  O B JE TIV O
GERI R A P A R T I C I P A Ç Ã O  A C IO N A R IA  DO GOVERNO FEDERAL NAS EMPRLSAS DL 
S E R V IÇ O S  PU D LIC O S  DL TELECOM UN IC AÇÕE S PROMOVER. EXPLORAR. EXPAN 
D IR  E IMPLANTAR SE RV IÇ OS  P U D L IC O S  DE TELECOMUNI CAÇÕES NO P A I S  I 
NO E X T E R IO R  E OUTRAS A T I V I D A D E S  A F I N S  E CORREL ATAS. QUL LHE FORIM 
A T R I B U Í D A S  PLLO M I N I S T É R I O  DAS COMUNICAÇÕES

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM C N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

127 
1 .331

T ER CEI R O S/ CO N VEN IAD O S 
31 .1 2 .9 1  

229 
754

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

UN IA O  FEDERAL
OUTROS
PL TRO S
BLAR STEARNS 
JAMLS CAPLL

PERCENT 
CAP VOT 

5 6 . 1 7 0  
4 3 . 6 2 0  

0 . 0 0 2

PE RC LN I 
CAP TOT 

1 9 ,86 0  
7 4 . 1 3 3  

1 .0 7 3  
2 . 2 3 9  
2 . 6 8 7

-------- U A U U 5  U C  D M L A I M y U  m n j
A T I V O 1 9 9  1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 924 93 2 044 PA S S IV O  C IR CUL AN TL 432 435 881

D IS P O N ÍV E L 50 614 703 EM P R /F IN  IMOLDA NAC/LSTR I 354 51 6 942
VALORLS A RLCLBLP 860 4 32 0 56 CONTAS A PAGAR/OUTROS 77 918 93 0
ESTOQUES 150 400
OUTROS 5 733 997 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 232 97 5 791

R LAL1 7AVL L A LONGO PRAZO i 159 907 04 3 E M P R /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 232 975 791
A D 1ANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A I

VALORLS A RLCLBLP 74 1 407 70 0 OUTROS
OUTROS 4 18 579 343

RES ULTAD O DL E X E R C Í C I O S  FUTUROT- 7
A T IV O  PERMANL NTL 10 934 604 07 0 PARI M 1 N0 P IT  IGRUPOS/HOl 0 I N G 3 )

IN V E S T IM L N T  03 10 805 709 195 P A TR IM O N IO  L l Q t l D O 12 354 1 12 274
P A R T I C I P A Ç Õ E S 10 70 6 597 456

CONTROLADAS 10 661 031 901 C A P I T A L  IN TE G R A L IZ A DO 590 109 402
COL IGA DAS 125 56 5 555 RL3LRVAS 6 146 372 803
OUTRAS LU CR O S( PRL J  ) ACUMULADOS 795 482 712

OUTROS 19 191 739 OUTROS 4 022 067 357
IM O B IL I ZA D O 128 01 5 67 5
D IF  L R 1 DO

t o t a l  n o  a t i v o 13 01 9 523 95 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 13 019 523 957

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA VENDAS/ SERVIÇOS
DLDUÇÕES
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MER CADOR IA S/SLR VIC OS
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S I D L S P  (O P L R A C IO N A IS

COMLRCI A I 3 / ADMI N1 STR AT1VAS 
F I N A N C E I R A ';  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  L Q U IV  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLRDA3 A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHO- PASS MONCT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R C J  ) OPLRACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MO NLTARI AS/CAM* L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTE S DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  E CONTR IU 
LUCRO ( P R C J )  L I Q  E XLRC 
A J U S . PGM L S T . LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

INTLGR AL

83  92 3  095

89 844 7 11-
6 0 . 0 0 9  078

176 151 853
116 142 775•
199 638 159

8 9 . 8 8 6  4 65 -
4 00 7  034

83 923  095 
4 6 . 2 3 0  203

130 153 378

130 151 378 

130 153 370

L LG IS LAÇ ÃO

237 577 382

53 50 3  9 0 7 -  
1 2 0 .7 7 4  151 
123 .2 0 3  954 

2 429 0 0 3 -  
199 63 8  159 

31 447 9 2 5 -  
2 116 904

237 5 77  302 
12 151 0 22  

242 9 99  951 - 
123 424 92 5  
130 153 370

130 153 370 

130 153 370

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRC3T IMOS L M N A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR  
D LM AIS  O R IG LN S

TOT AI DE RLCURSOT

A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
INVC S T  IML NTOS 
TRANSF F I N  LP P ' P A S S  C IR C  
A P l I C A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I STR IUU.I DOS 
D LM AIS  APL1CAÇÕI 3

T O TA I A P L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C I R C . L I Q  LX ANT AJU S 
C F L 1 TO S D O I S )  A J U 3 T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A J U S .  
VAR IAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

07 198 389
36 8 632 540
175 061 253
22 7 050  94 1
5 50  500  970

1 4 17 252 093

1 . 0 0 0  920 
10 281 328 

807  037 030 
35 06 9  665 

3 06  <J37 140

1 169 1 2 6 .0 8 3

248  126 010

24 0 1 2 6 .0 1 0  
2 96  51 2  36 6  

40 38 6  356

LE G I SL A Ç Ã O

442 963  757 
176 504 337 
1 13 55 3  02 6  

57 544 705 
6 26  28 5  297

4 16 8 52  00 2

04 4 203
3 52 9  589

638 62 3  015
35 0 69  665

288 654 10«.

9 6 6  72 0  577

450 131 425

450 131 425 
015  98 7  337 
365 85 5  912

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F l
ANT ON IO  DA LNCARNAÇÃO LOPLS 

DDD - 061 FONI - 2 1 5 -2 1 0 0

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
VYALTLR HLULR

T L I L X  - 2 1 3 0 80 9  DDD - 021 FONL

1 4 3



ID EN TIFICA Ç Ã O
C I A .  T E L E F Ô N I C A  DA BORDA DO CAMPO CTBC

D A TA/ ATO  CRIA ÇÃO  2 1 / 0 3 / 1 9 5 4  N IR C  3 55 0 0047 163
DAI A / A TO  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  2 2 / 0 3 / 1 9 5 4  ES C R IT U R A  PU B LICA 
CGC - 5 7 4 8 6 1 77 0 00 1 67  TELEX - 0 4 4 0 45  DDD - 011 FONL -  4 1 1 -2 2 3 3  
ENDEREÇO - AV PORT UG AL, 375 

CENTRO
SANTO ANDRL SP CEP - 090 4 00 00

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS SER VIÇOS DE TE LECO MU NICAÇÕES L A T I V I D A D E S  N E CES SA RI AS 
OU U T E I S  A EXCCUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE DAS CONCES* 
SOES, A UTOR IZ AÇÕ E S E PERMISSÕES QUE LHE FOREM OUTORGADAS.

___ DIRETORIA
NOML

OSVVALDO LOPES DO NASCIMENTO 1 ILHO 
ANGLLO ALBERTO XLLLA 
PAULO AN TO N IO  SALDANHA DA GAMA 
GERALDO LUCAS O U R I V I O  
L R C I L I O  ML LO NLTO

CARGO 
P R L S ID L N T L
D IR  C CON F I N A N C LI R O  
D IR  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR L T O R  TÉ C N IC O  
D IR L T O R  DL OPERAÇÃO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

375 
1 .271 

231

1 .07 7

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
31 .12  91

219 
71 
29

319

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

T E L E S P  7 2 . 4 2 0  6 3 . 0 4 6
OUTROS 1 4 .5 4 4  1 5 .9 1 5
T L L E B R A S  1 3 . 0 2 0  2 1 . 0 3 9

____  U M U U O  U C  D H L M I M y U  11111/
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U LAN Tl 22 1 40 920 P A S S IV O  CIRC UL AN TL 20 913 630

D I S P O N Í V E L 3 600 001 LMPR/I IN (MOLDA NA C/L STP  )
VALORLS A RLCLBLR 15 602 002 CONTAS A PAGAR/OUTROS 28 913 630
L S T O Q U L r 1 270 540
OUTROS 1 507 50 "1 L X I G I V L l  A LONGO PRAZO 70 054 002

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRA70 A 121 72? CM PR /F IN  IMOLDA NA C/L STR  )
ADI AN 1 . P/ AUMLNTO DL C A P I T A L 3 230 300

VALORLS A RLCLBLR OUTROS 66 824 422
OUTROS 4 121 72?

RL SUL TA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLPMANLNTI 430 035 01 C. PART M IN O R IT  1 GRU P OS /H OL DING S)

I N V E S T IM L N T O S P A T R I M O N I 0 L I Q U ID O 357 337 226
P A R T I C I P A Ç Õ L  S

CONTROLADAS - C A P I T A L  1NTLGRAL IZADO 13 490 157
C OLI GAD AS R LSLRVAS 252 06 6 252
OUTRAS L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 91 772 01 7

OUTROS O UTRO"
IM O D IL IZ A D O 370 A 7 A 7 12
D I F E R I D O 51 56 0 304

T O T A t  D O  A T I V O 45 6 305 666 T O T A L  D O  P A S S I V O 456 305 666

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrfc mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 9 1 9 9 1

NTCGRAl L L G I S L A çXo INTLGRAL LL G IS L A Ç Ã O
RLC BRUTA V E N D AS / S L R V 1 COS 90 320 0 9! 50 664 132 O R IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕLS 16 499 756 9 03 6 505
R L C L I T  A L I Q U I D A 73 029 1 35 40 027 627 AT I V 1DADL LCONOMICA 52 323 979 23 016 223
CUSTO M LR C A DO R lA S /S L R vIC O S 57 334 932 20 404 231 AUMLNTO DL CAPI TA L 961 030 545 074
LUCRO DRU10 16 494 203 12 34 3 396 LMPRL S TI M OS  L F INANC LP
RLCl I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S 1 4 ”<97 99?' 13 677 406 TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R 3 800 609 1 36 6 192

D LM AIS  OR IGLNS 3 161 7 19 1 000 136
COMCRCI A 1S , A D M I N I S T R A T I V A S 20 26 1 096 1 1 936 199
* IN A N C L IR A S  L I Q U I D A S 2 962 392 02 0 350 T O TA L  Dl RLCURSOS 60 247 345 26 815 625

R L C L I T A S  F IN A N C C I R A S 3 075 4 66 1 003 736
DL SPL SA S F I N A N C E I R A S 91 3 074 263 306 A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

R L S U LT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 0 1 42 771 3 390 621 AT IV LCONOMICA | P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 1 1 043 403 037 064 IN V L S T IM L N T O S 44 606 323 24 062 252

TRANSI F I N  I P  P/PASS CIRC 6 4 19 133 1 294 300
PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A ÇÕ LS  LP
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D I V I D L N O O S  O I S T R I U U I D O S 1 070 534 1 .8 70 534
LUCRO I P R L J  ) OPLRAC IONAL 2 096 21 1 1 334 010 D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS 7 4 1 1 046 5 204 700
RCSULTADO NÃO OPLRA CIONAL 1 391 90 ;• 02 254
SALDO CO NIA  CORRLÇÃO MONLT 4 739 949 TOT AL AP L IC A ÇÕ LS 60 387 03G *  32 431 002
VAP MONL T AR 1AS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSU LTA DO ANTCS DO IR 3 400 193 3 400 193 VAR CAP C I R C  l I Q  LX ANT A JU S 139 691 - 5 616 17 7-
PRO VIS OL S PARA IR 1 092 07? 1 09 2 07? I F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CO N TR IB VAR CAP C IR C  L I Q . E X  AP AJU S 1 39 69 1 - 5 61 6 17 7-
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 2 395 321 2 395 321 VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 3 261 390 - 17 743 710
A JU S  PGM L ST LCON VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CULAN TL 3 121 707 • 23 359 095
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T 2 395 321 2 395 321

AU DIT OR  CHLFC LMPRCSA CONTRATADA
DLRNAROO S C H A I N I R A CONTR AUD LXL CLNTR T L l l .B R A S

FONl - 4 1 1 - ? 4  10

1 4 4



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  T E L E F Ô N I C A  MELHORAMENTOS E R E S I S T E N C I A  CTMR

DATA / ATO  CRIAÇÃO 1 1 / 0 6 / 19 1 9  N 9 38 0  JUNTA  COMERCIAL - RS
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 1 9  ASSEMULEIA  DL A C I O N I S T A S  
CGC - 9 2 1 9 5 1 89 0 00 1 33  TE L E X  - 133 DDD - 0 53 2  FONL -  2 7 2 - 1 0 5  
ENDERLCO - RUA GENLRAL NETO N 904 

TERREO - CENTRO
PELO TAS RS CEP - 9 6 0 1 52 80

—  DIRETORIA
NOML

OSCAR LU I S  OSORIO RHE INGAN TZ 
EDGAR SANCHES LAURLNT 
MARTIN LOGES 
ADEMAR ORNEI

CARGO
PRESID ENTE
D IR .E C O N  F I N A N C E I R O  
DIR TE C OPERACIONAL 
DIRE TOR  A D M I N I S T R A T I V O

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D I S P O N IV L l 
VALORES A RECEBER 
ESTOQU LS 
OUTROS

R E A L IZ Á V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

INVE ST  IMLNTOS 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS
O U T R A  r.

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF E R ID O

t o t a l A T I V O

1 9  9 1

3 4 6 9 . 3 2 6

6 2 1 . 6 6 9  
1 .6 81  102 

6 .87 3  
1 159 682

505  424

50 5 424

4 1 21 9  275 

698

698
3 7 . 3 1 6  04 9  

3 . 9 0 2  528

45 . 194 02 5

EXPLORAR OS S ER V IÇ O S DL TE LECO MU NICAÇÕES L AT I V I D A D L S  NECES SA RI  AS 
A EXECUÇÃO DESSES  S E R VIÇ O S. NA CONFORMIDADE DAS CONCESSÕLS. A U T O 
R IZ A Ç Õ E S  C PERMISSÕES QUE LHL FOREM OUTORGADAS

-  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12. 91

24 1 
38

TE R C EI R 0S /C 0N V LN1A D O S  
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TEL LU R A S
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

7 8 . 6 2 0  
2 1 . 3 8 0

PERCENT 
CAP TO T 

8 3 . 2 1 2  
1 6 . 7 8 0

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / I S T R  ) 
CONTAS A PAGAR OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P I T A I  
OUTROS

RESULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  ( GRUPOS/HOLDINGS 1 

•>
PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  1NT EGRALIZAD0 
RESERVAS
LU CR O S( PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

4 5 5 0 . 0 2 0

4 55 0  82 0  

7 389 980

7 389 90 0

33 253 217

1A 439 011 
10 9 7 2 . 9 0 2  

7 022 326  
16 97 8

45 194 02*1

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC . URUTA VL N D A5 /S LRVI  COS
DLDUÇÕLS
R L C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S L R V I C O S
LUCRO DRUTO
R L C L I  I A S ( D E S P . ) OPLR ACIONA I S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

RLSU LT  L Q U I V  PATRIMONIAL 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M ON CT. S/ENCARGOS 
LUCRO (P R L J  1 OPERACIONAL 
RCSUL1AD0 NZO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMM L Í Q U I D A S  
RES ULTADO ANTES  DO IR 
PR OVISOES  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  ( XLRC 
AJUS PGM EST LCON 
L U C R ( P R L J  ) L IQ L X APOS A JU S T

INTLGRA L 
10 40 6  325

2 . 2 0 2  124
8 . 2 0 4  201
6 . 3 1 7  6 5 0 -  
1 .8 8 6  551
4 791 0 2 4 -

2 449 044
340 595
697 997
357 402

3 01 7  9 0 2 -  
335 327

2 . 9 0 4  4 7 3 - 
1 477 140

1 4 2 7 .3 3 3 *  
527 566

8 99  767 

899  7 67 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHLFl 
D IO G LN LS  GALLO DA S I L V A

DDD - 053 2  FONL - 2 7 2 - 1 0 5  RAMA 1

L LG1 SL AÇÃ0 
5 85 8  190 
1 211 9 3 7 -  
4 . 6 4  6 253 
3 3 0 A 3 2 6 -  
1 . 341 927 
3 701 9 6 6 -

1 482 3 4 8 -  
213 07 3  
252 034 

38 961 -

2 . 5 7 9  7 9 4 -  
147 103

360 0 3 9 -  
107 564 
9 19  204 
094 142- 
427 3 3 3 -  
527 56 6

899  7 6 7 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
ALJMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMO S L I INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R  
Dl MA IS  OR IG LN S

TO TA L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA ( P R L J U 1Z O ) 
IN V E S T IM E N T O S
T R A N S F . F I N L P  P/ PA SS C I R C .  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D l S T R I U U I D O S  
Dl MAIS  A P L IC A ÇÕ LS

TO T A L  A P L IC A Ç Õ LS

VAP CAP C I R C  L I Q  L X . ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  L X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

____________  1 9  9 1 ______________
INTLGRAL L LG1 SL AÇÃ0

4 8 45  185 
392 264

5 350 

5 24 2  807

8 99  767 
3 94 5  731 

697 761 
6 0 . 0 2 5

433  450

5 9 15  004

6 73  077

6 7 3 . 0 7 7  - 
160 64 2 
5 0 4 . 4 3 5

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA
NARDON NAS 1 E C I A  - A U D I T  INDLP

0 53 2  FONL -  2 5 3 0 0 0

2 57 9  432 
254 456

5 350 

2 0 3 9 . 2 3 8

099  767
2 019  405 

460 791 
124 580

3 3 7 . 3 8 5

3 84 9  920

1 01 0  6 9 0 -

1 0 10  690 -
2 83 8  637
3 84 9  327

1 4 5



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
EMPRESA B R A S I L E I R A  DE TELECOMUN ICAÇÕES  S . A .  - LM3RATEL 

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 2 7 / 0 0 / 1 9 6 2  L E I  N 4117
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6/ 0 9/1 965 ES C R IT U R A  P U B L . 1 0  OF . OE NOTAS 
CGC - 3 35 3 04 8 6 0 0 0 1 2 9  TEL EX  - 099220 21 DDD -  02 1 FONL - 2 1 6 - 7 4 0 0  
ENDEREÇO -  AV EN ID A PR E SID E N T E  VARGAS. 1012

R IO  DE JAN E IR O  R J  CEP - 201 799 00

PRESTAR OS S ER V IÇ O S DE T E L E F O N I A  IN TE R ES TA D U AL E IN TER NAC ION AL 
OPERADOS EM CONJUNTO COM AS EMPRESAS DE TEL ECO MU NICAÇÕES E S T A 
DUAIS  Z PRESTAR D IR ET AM EN TE OS SE RV IÇ OS  N A C IO N A IS  E I N T E R N A C I O 
N AIS  DE T E L E X .  COMUNICAÇÃO DL DADOS. R E P E T I Ç Ã O  DL S I N A I S  DL TC - 
L E V I S Ã O , MOVEL M A R ÍT IM O  í  OUTROS OPERANDO EM TODO T E R R I T O R I O  NA 
C I O N A L .

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

CARLOS DE P A IV A  LOPLS 
JOSE MARIA SOUZA ADLODATO 
AUGUSTO CEZAR GUIMARAES R IU A S  
ROMEU G R A N D I N E T T I  F I L H O  
EDSON SOF F I  A T T  1

CARGO
PR E SID L N T L
D IR  LCON. F IN A N C E IR O  
D IR ET O R  DL ADMI NISTRAÇÃO 
D I R .  OPLR N A C IO N A IS  
D IR  OPLR 1N T LR N A C IO N A IS

F R AN CIS CO DOS SANTOS P ALUUQULRQUL D IR  DLSLNVOLVIM LNTO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PR0PR10 T E R C E IR O S/C O N V G N 1ADOS

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

938 
9 434 

836

12.91 
161 

1 198

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

TLLÇLBRAS 9 1 , 2 0 2  9 1 , 2 0 2
T E L E S P  7 . 4 8 6  7 , 4 8 6
OUTROS 1 ,3 1 2  1 ,3 1 2

___ DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O 1 0 9 1 P A S S I V O 1 9  9 1

A T I V O  C I R C U I A N T L 551 980 561 P A SSIVO  C IR C U L AN T L 570 1 4 7 .2 9 3

D I S P O N I V L l 209 161 390 LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LSTR ) 53 6 9 0 .6 6 4
VALORLS A RLCEBLR 00 282 136 CONTAS A PAGAR'OUTR OS 524 440 629
E STO OU LS 1 102 07  1
OUTROS 261 4 3 4 964 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 062 2 2 0 . 6 3 0

R L A L I Z A V L L  A I.ONGO PRAZO 78 34'*. 9 96 LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . ) 212 0 0 2 .3 6 4
AD IA N T  P AUMLNTO DL C A P IT A I

VALORLS A PLC LBL R 30 OOC 200 OUTRO" 649 4 2 6 .2 6 0
OUTROS 40 34? 790

RC SUL T ADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANI NTL 3 363 4 30 349 PART M IN O R IT  ( GRUPOS/HOI D I N G S )

1N7 LST IM LNT0 S 29 940 500 PAT RIM ON IO  L I Q U I D O 2 553 3 0 4 , 9 0 3
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 1 23! 615

CONTROLADAS C A P IT A L  INTLGR Al IZADO 72 0 0 0 . 0 0 0
COLI GAD AS RLSLRVAS 1 015 7 0 0 . 2 3 5
OUTRAS 1 231 615 L U CRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 665 604 . 74n

OUTROS 20 708 96 5 OUTROS
IM O U IL IZ A D O 2 89C 424 9 66
D 1F L P 1 DO 437 070 003

T O T A L  n o  a t i \ , o T « 93 76f 90 6 T O T A L  D O  P A S S I V O 3 993 7 6 0 . 9 0 0

___ DEM ONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________  1 9  9 1 ______________
INTLGRA L L L G I S L Ã Ç Í Õ

RLC BRUTA Vi NDAS/SI Rv I CO" 1 119 544 186 576 922 033
DLDUÇÕLS 209 660 8 5 6 - 1 10 003 670
R L C L I T A  L I Q U I D A 90 9 083 330 4 66 9 1 9 155
CUSTO MLRCADOR 1 AS/SI R ^ IC O S 4 74 606 087 - 275 050 346
LUCRO URUTO 4 35 277 243 191 068 809
R L C L I  lA S I D L S í -  10PI.RAC 1 ONA I S 264 72C 4 8 7 - 2 1 5 332 442

C 0 M I R C I A 1 S . A D M I N I S T R A T I ; A S 351 8 40 0 5 2 - 225 599 338
F I N A N C L I R A '  L I Q U I D A S 73 560 960 28 319 503

R L C L I T A C  F I N A N C L I R A S 9 44 1 053 33 430 60C
OLSPL SAS  r  I N A N C L 1RAS 64 1 IO 915 5 1 1 1 185

R L S U . T  LQL> I < PA TR IM ON IA ! 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 25 735 398 - 18 632 492
OUTRAS RL Cl I T A S  OPLRAC 39 29*1 995 579 88*

PCRDAC A T I V O S  MONLT S/PLND
GANHO' PASS MONET S/LNCARGOS
LUCRO I P R L J  1 OP CRACIONAl 1 70 550 756 24 2C3 C33
RC SUL 1ADO NÃO OPLRAC IONAL 3 296 870 660 746
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONL1 687 294 263

 ̂AR MONLTARIAS/CAWIi L1QU10AS 4 08 522 258
R L S U LI AD O  A NT LS DO IR 173 847 626 173 847 G26
PROVI SOLS PARA IR 9 971 0 2 8 - 9 975 028
P A P T i r i P  L CO N TR IB
LUCRO I P R L J )  L I Q  1 XLRC 163 871 798 163 871 790
A JU S .P G M  LST LCON
LU C R (r > R L J ) L  IQ LX APOS A JU S ! 163 87 1 798 103 871 790

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O P - C H L F  l 
AFONSO JOSL MA IA

DDD - 021 FONI - 2 5 3 -2 5 3 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
_________________1 9  9 1 _________________

LL G IS LA ÇA O

369 8 6 1 . 7 2 0

41 454 491 
154 366 

6 397 741

4 17 8 6 8 . 3 3 0

255  919 778 
68 861 5">4

4? 701 998 
61 573 92 1

429 0 5 7 .2 7 1

11 180 .941 -

11 100 941 - 
470 540 085 
409 737 826

AUDITORIA EXTERNA ___________
CMPRLSA CONTRATADA 
UOUCINHAS CAMPOS A CLARO S/C

T L L I X  - 219 147  DDD - 02 1 FONI - 2 2 3 - 2 4 3 3

OR IG LN S Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 8 16  904 796 
AUMLNTO DL C A P I T A L
LMPRCST1M0S L I I N A N C  LP 66 068 083
TPANS»- RL AL LP P / A T I V O  C IR  531 649
DLMAIS O R IG LN S  12 043 447

TOT Al DC RLCURSOS 8 96  347 975

A P L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

AT I V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM L N T O S  602 196 514
TRANSF F I N  LP P ' PASS C IR C  86 128 890 
APL 1CAÇÕLS LP
D IV ID C N D O S  D I S T R I B U Í D O S  42 701 998
Dl MA IS A P L IC A Ç Ô LS  105 091 752

TOTAL APl IC AÇÕL S 8 36  119 154

VAR CAP C I R C  L I O  L X ANT AJUS 60 2 2 8 .8 2 1  
LFL I T O S  DO I S J A JIJSTC ( S )
VAR CAP C I R C  L I O  LX AP AJUS 6 0 . 2 2 8 . 0 2 1
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  120 400 719
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L  60 179 090
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—  IDENTIFICAÇAO
t e l e c o m u n i c a ç õ e s  do  a c r e

DATA/A TO  CRIAÇÃO 
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 4 0 3 0 3 6 7 0 0 0 1 0 9  TE L E X  -  250? 
ENDEREÇO -  AV B R A S I L ,  370 

CENTRO 
R IO  BRANCO

A. -  TELEACRE 

2 4 / 0 6 / 1 9 7 3  ASSE MU LEI A GERAL DL CONST 

DDD -  0 60  FONE -

AC CEP - 6 99000 00

—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS SE RV IÇ OS  DE T EL LC O M U N 1 CAÇÕES L AT I V 1DADLS 
NE C E S SA R IA S  A EXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. A UTO RI 7AÇ ÕE S L PE RMI SSÕES  QUE LHE FOREM 
OU TO R G AD AS.

—  DIRETORIA
NOML

EDUARDO AUGUSTO DE HOLANDA E SOUZA 
CYRO O C T A V IO  ADRAHAO M CHAVES 
ADA DLRZE LAVOCAT

CARGO
PR E SID E NTE
D I R .  TE C  .OPERA CIONAL  
D IR  ADM F I N A N C E I R O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E S T I M E N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12 91

60 
122

2

192

T E R C E IR O S/ C O N V E N 1ADOS 
31 12. 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

TE L E B R A S  9 0 . 0 6 9  9 6 . 5 2 5
G O V . E S T  AC 1 .0 5 4  0 . 6 0 6
OUTROS 0 . 0 7 7  1 .9 4 7
FIN A M  0 . 9 2 ?

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T IV O  C IR C U L AN T L

DIS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEUER 
ESTOQUES 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEUER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTE

1NV CSTIMLNTOS 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T O T A L

1 9  9 1

3 . 9 6 5  510

2 . 0 3 0 . 3 1 2  
930 742 

36 97 9  
167 477

176 125

176 125 

23  953 160

2 2 . 5 4 0  132 
1 405 0 56

20. 0 9 4  023

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM P R / F IN  I MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMP R/F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P '  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OIJTROS

RE SULTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R 1 T . ( p P U P O S / H O L D IN G S )

P A TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTLGRAl.  IZADO 
RLSLRVAS
LU C R O S ( P R L J  ) ACUNULAOOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

4 7 3 6 .2 2 4

6 703 
4 729 5?1

1 7 7 1 . 6 6 6

496  134
1 275 732

21 5 06  733

16 96 9  170 
4 324 007 

29 3  476

20 094 623

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
__________  1 9  9  1 __________________
IN TLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

RLC URUTA V L N D A S / S E R V 1 COS 5 306 269 3 067 091
DLDUÇÕLS 757 120- 4 65 564
R L C L I T A  L I Q U I D A 4 629 1 49 2 602 327
CUSTO MLRCADOR IA S / SL R V IC O r- 4 036 0 9 6 - 2 000 515
LUCRO DRUTO 59* 253 601 01 2
R E C E I 1A S ID ES P J O P L R A CI O N A IS 1 443 350 - 1 400 401

C O M LR C IA IS  / A D M I N 1 S T R A T I V A S 1 995 007  - 1 24 1 031
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s 993 129 60 732

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 746 660 152 9 29
DESPESAS F I N A N C L I R A S 753 5 3 9 - 213 661

R LSULT  LQ U IV  P A T R IM O N lA l
OUTRAS DLSPL SA S OPLRAC 607 034  - 491 1 44
OUTRAS RLCl I T A S  OPLRAC 24* 554 39? 506

PERDÃO A T I V O S  MONLT S/RLND
GANHO!. PASS MONET S/ENCARGOS
LUCRO I P R L J  ) OP LRACION AL 051 105- 79C 509
RESULTADO NÃO OP ER ACIONAL 01 3 450 450 600
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 1 250 090
VAR M O N LTAR IA S/C AM I L Í Q U I D A S 940 644
RESULTADO ANTE S DO IR 37 64 7 - 37 64 7
pROVI SOES PARA IR
P A R T I C I P  L C O NTRIU
LUCRO ( P R L J )  L I Q  1 XLRC 37 647 - 37 64 7
AJU S PG M.EST LCON
LUCR|PRL J ) L 1Q L X APOS A JU S T 37 64 7 - 37 64 7

r— - AUDITORIA INTERNA __
A U D IT O R -C H L F C  .
MARIA DAS GRACAS Ll SSA DL MEDEIROS 

DDD - 0 60  RAMAL - 119

r—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)'
________________  1 9  9 1

O R IG LN S  Dl RLCURSOS
L L  G I S L A Ç Ã O

A T IV 1 D A D L  LCONOMICA 3 . 0 6 4  700  8 10  957
AUMLNTO DL C A P I T A L  119 0 9 6  93 934 
LMPR EST IMO S L » INANC LP
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R  9 9  0 20  29 305
OL MA I S  O R IG LN S  5 02  707 174 500

T O T A I  DE PLCURSOr. 3 705  691 1 116 77 6

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )  37 64 7  37 647
I N V E S T I M L N T O S  1 797 6 66  1 0 7 5 . 22G
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C I R C  22 7  06 9  2 26  305
A P L I C A Ç Õ L S  LP 33 7  9 2 0  174 6 0?  
D I V I D E N D O S  0 1 S T R I U U I D O S
D L M A IS  A P L I C A Ç Õ L S  0 3 76  1 432

T O TA I APl IC A Ç Õ LS  2 409 4 06  1 515  29?

VAR CAP C I R C . L I Q  L X . A N T  A JU S  1 . 3 7 6  205  390 5 1 6 -  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  LX AP A JU S  1 3 7 0 . 2 0 5  390 5 1 6 -
VARI AÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T L  2 5 9 0 . 2 7 2  3 727 096
VARI AÇ ÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L  1 . 2 1 4 . 0 6 7  4 1 2 5 .6 1 ?

.  AUDITORIA EXTERNA ______
EMPRLSA CONTRATADA 
U A U I R .  LOPI S A WILILR S/C

TL Ll. X -  0 5  122 530 30 OOP - 0 5 1 ?  FONl
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D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 3 0 / 0 5 / 1 9 5 0  ES CR IT U R A  P U B LIC A  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 8 / 1 9 7 3  AGE PUBLIC ADA D . O .  DO ESTADO 
CGC - 1 22 8 64 23 000 107  TE L L X  - 82 2117  DDD -  082 FONL - 
ENDEREÇO -  RUA JOAQ UIM  TAVORA. 320

MACE 10 AL CEP -  570 000 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
TEL ECOMUN ICA ÇÕ ES  DL ALAGOAS S . A  -  TELA SA EXPLORAÇÃO DE SE RVIÇ OS  DE TEL ECO MU NICAÇÕLS E A T I V I D A D E S  NECESSA 

R I A S  OU U T E I S  A EXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S , NA CONFORMIDADL DAS 
CONCESSÕES, AUTOR IZ AÇÕ LS E PERMISSÕLS QUE LHE FOREM OUTORGADAS.

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

MARIO JORGE UCHOA SOUZA 
DENARCY SOUZA E S I L V A  
MANOEL MONTENEGRO NETO

CARGO
PR E SID E N T E
DIRE TOR  ADM. F IN A N C E IR O  
D I R .  TE C .O P E R A C IO N AL

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 12.91 

144 
500 

25

677

TER CEI RO S/ CON VLNIADOS  
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

TE LE B R AS  9 7 , 9 1 4  9 5 , 0 0 3
OUTROS 2 . 0 0 6  4 , 9 9 7

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T E

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEULR 
ESTOQUES 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTE

IN V L S T IM L N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAT»

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D I F E R I D O

1 9  9 1

6 . 6 4 3 . 1 1 2

2 . 0 7 0 . 4 6 1  
3 539  .212 

1 5 6 .0 1 5  
76 624

505 .997

1 509 
504 400

1 1 5 .9 0 7 . 0 4 1

4 310

4 310 
1 0 0 . 1 7 1 . 0 3 2  

1 5 . 0 1 0 .0 9 1

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U LAN TL

LM P R / F IN  (MOLDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
AD IA NT  . P i  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RE SU LTAD O DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

P A TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAI.  I ZADO 
RLSERVAS
LLICROS ( P R L J  . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

6 537 .9 45

2 . 6 3 0 . 4 3 5
3 9 0 7 . 5 1 0

27 304 420 

14 0 0 4 . 0 2 3  

13 3 7 9 . 6 0 5

8 9 . 2 1 3 . 7 7 7

3 98 0  .007 
73 57 5  . 200 
10 742 . 646 

91 5  .924

T O T A L A T I V O 123 . 136 150 T O T A L 123 1 3 6 .1 5 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9 1 ___________

INTLGRAL LE GI SL AÇÃO
REC BRUTA VLNDAS/T.ERV ICOT- 20 303 512 1 1 557 669
DEDUÇÕES 2 805 001 - 2 1 19 223
R L C L I T  A L I Q U I D A 17 4 10 51 1 9 430 446
CUSTO ML RCADO RIAS/S LRVI COS 1 1 1 10 5 7 0 - 6 069 717
LUCRO BRUTO 6 299 94 1 3 360 729
R L C L I T A S I D L S P  JO PE R A C IO N AIS 0 576 136 - 1 1 174 301

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 4 00 1 340 • 6 505 1 1 3
F I N A N C L IR A "  L Í Q U I D A S 1 369 504 - 4 655 702

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 2 507 332 2 342 310
DLSPL SA S F I NAN CLIRAS 3 956 0 3 6 - 6 990 100

R L S U L T  L Q U I V  PATR IMO NIAL
OUTRAG DLSPLSA S OPLRAC 067 374 4 10 637
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC 8 542 090 405 151

PERDA" A T I V O S  MONLT S/RLND
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS
LUCRO I P R L J . )  OPLRACIONAL 2 276 195 - 7 005 652
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 4 o m 1 32 1 303 4 30
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 17 905 901
VAR M O N L T AR I AS / C A M U . L I Q U I D A S 9 021 750
RLSU LTA DO A NT E S DO IR 1 74 1 937 1 74 I 937
PROVI SOES PARA IR 070 520 - 070 520
P A R T I C 1P L CO N TR IB
LUCRO I P R E J )  L I Q  l XLRC 07 1 409 07 1 409
A J U S . P G M . E S T  LCON
L U C R I P R L J J L I Q  LX APOS A J U S T 071 409 07 1 409

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
9 9 1

OR IG EN S DL RECURSOS
l l g i s l a ç Eõ

A T I V I D A D L  ECONOMICA 16 2 4 6 . 9 6 7  2 1 94 .6 0 4
AUMENTO DL C A P I T A L  1 396 9 42  7 2 0 . 7 0  1
EMPRESTIMOS L I INANC LP 13 574 .591 9 464 300
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR  3 . 2 3 5  1 410
DLMAIS OR IG EN S 4 9 3 0 . 7 7 3  2 1 5 3 .9 2 8

T OT AL DE RL CURSO" 36 1 6 0 .5 0 0  14 542 .951

A P L IC A Ç Õ LS  DE RLCURSOS

AT IV .ECONOMICA (PRLJ1 1IZ0)
IN V L S T IM L N T O S  24 0 1 1 . 0 6 2  10 9 3 1 . 4 6 2
TRANSF F I N  LP P/PASS C I R C  2 293 531 1 0 9 0 . 5 5 5
A P L IC A Ç Õ LS  LP 1 133 955  5 0 4 . 0 4 2
D I V 1DLNDOS D I S T R I U U I D O S  20 1 969  201 .969
DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS  213 433 2 2 1 .0 0 7

TO I AL A P L I C A Ç Õ L S  27 9 3 3 . 9 5 0  1 3 . 0 2 9 . 0 3 5

VAR CAP C I R C . L I Q  EX ANT AJUS 8 2 2 6 . 5 5 0  1 5 1 3 . 1 1 6  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A JU S  O 2 2 6 . 5 5 0  I 5 1 3 . 1 1 6
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  2 520 733 5 9 2 0 .4 4 4
VARIAÇÃO P A 3 S I V 0  C I R C U l A N T L  5 7 0 5 . 0 2 5  4 4 1 5 .3 2 8

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
AV E L IN O  CARVALHO ARAÚJO

DDD - 0 82  FONL - 2 15*22 10

AUDITORIA EXTERNA ______________
EMPRLSA CONTRATADA
WAl TLR HEUI R AUD INDLP LND LNTl S

TE L L X  - 0 2  138809 DDD 021 FONL * 2 4 0 - 1 3 3 2
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TELECOMUNICAÇÕES DO AMAPA S . a  TLLEAMAPA

DATA/A TO  CRIAÇÃO 0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  AS3EMB GERAL EXTRAOR DINARI A
DATA/ATO C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  ASSEMB GERAL EX TR AOR OI NA RIA
CGC - 0 5 9 6 5 4 2 1 0 0 0 1 7 0  TE LEX  - 962 3 13  DDD -  0 96  FONL - 2 2 3 2 7 0 7  
ENDEREÇO - AV DUQUL DL' C A X IA S . 106 

CENTRO
MACAPA- AP AP CEP - 689 0 00 00

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
EXPLORAR OS SCRVICOS DL T E LEC OM UN IC AÇÕE S L A T I V I D A D E S  
NECLSSARI  AS A EXECUÇÃO DLSSLS S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. AUTOR 17AÇÕLS L PE RMI SSÕES  QUL LHL FOREM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

JOSE DE RIBAMAR ROD RIGUES DL SOU 
ELSON B E NJ AM IN  DO CARMO 
TAUMATURGO NUNES DA COSTA F IL H O

CARGO
P R E SID E N T E
D IR  ADM F IN A N C E IR O  
D I R .  T L C N I C O  OPERACIONAL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

35 
92 

5

132

T ER CEI R O S/ CO N VLNIA D O S 
3 1 1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T EL ED RA S
OUTROS
GOV DO AMAPA 
F INAM

PERCCNT 
CAP VOT

9 5 . 7 6 9  
2 .  704 
1 . 527

PCRCENT 
CAP TOT 

9 3 . 1 9 1
2. 357 
1 .0 7 0
3 .  374

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9  9 1

A T I V O  C IR C U L A N T L 1 307 300 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 3 0 09  7*5

D 1SPON I VL L 398 164 LM PR /F IN  (MOEDA NAC/CSTR ) 1 246 050
VALORLS A RL CEB LR 791 752 CONTAS A PA GAR 'OUTR O'- 1 04 0  007
ESTOQUES 23 02 0
OUTROS 174 452 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 2 022  67 6

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO 598 496 E MP R/ FIN  (MOLDA N A C / L S T R . ) 1 44 6  04 6
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P IT A L 360 251

VALORLS A RL CEB LR 455 100 OLJTRÒS 9 9 6  379
OUTROS 143 300

RL SUL TA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T IV O  PERMANLNTL 21 98*; 431 PART M I N O R I T  (GRU PO S/H OL DIN GS )

i n v e s t i m l n t o s PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 10 05 6  084
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TL G R A L IZADO 1 0 8 6 . 5 0 4
C O L IGADAS RL SERVAS 15 82 9  9 36
OUTRAS L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 1 142 444

OUTROS OUTROS
i m o b i l i z a d o 1 9. 90 2 497
DI F t R 1 DO 2 .0 8 ? 934

T 0 T A L D O  A T I V O 23 97 1 315 T O T A L  D O  P A S S I V O 23 9 7 1 . 3 1 5

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 9 1 9  9  1

INTLGR AL L C G IS L A ÇAO N TL  GR Al L E G IS LAÇÃO
p LC BRUTA VLNDA3/SE RV1C0 S 5 303 971 2 007 077 OR IG EN S Dl RLCURSOS
d e d u ç õ e s 893 9 2 9 - 567 0 1 2 -
R L C E I T A  l i q u i d a 4 4 10 04 2 2 .2 40 06 5 A T I V I D A D L  LCONOMICA 2 179 901 39 6 000
CUSTO MLR CADO RI AS /S ER VI COS 3 064 3 3 2 - 1 . 701 754 - AUMLNTO DL C A P I T A L 472 330 191 306
l u c r o  BRUTO 1 345 710 530 31 1 LMPRESTIMOS L » INANC LP 1 093 532 714 703
R E C L n A S I D L S P  J0P LR A C10N A IS 3 426 107 1 .634 044 - TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR 19 158 10 02 2

Dl M A IS  O R IG LN S 36 00  1 6 399
C 0 M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T W A S 1 57 1 2 2 0 - 904 2 7 5 -
*■ IN AN C LIR A S  L Í Q U I D A S 1 04 1 i s e  220 790 TOT AL DE RLCURSOS 3 801 002 1 320  110

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 27 g e s  - 313 4 17
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 1 01 3 151 - 04 61 9 - A P L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

R L S U L T . L Q U I / PAT RIM ON IAL
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 1 949 057 1 070 0 0 2 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 ) 496 250 4 9 6 . 2 5 0
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 1 136 0 26 1 1 1 435 I N V E S T IM L N T O S 2 205 951 1 4 63 67*5

TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C
PERDAC A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A Ç Ô LS  LP 587 237 507  237
GANHOS PASS MONET . S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 2 000 477 1 .09 5 7 3 3 - Dl MA IS  A P L IC A Ç Ô LS 152 605 133 4 14
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 1 584 227 91 1 064
S a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t 2 4 14 101 T O TA I A P L IC A ÇÔ LS 3 532 041 2 60 0  576
VAR MO NLTARI AS/CAMH L Í Q U I D A S 2 .72 5 7 6 2 -
Re s u l t a d o  a n t e s  DO IR 496 2 5 0 - 496 250* VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 269 639 1 360 4 5 0 -
PROVI SOES PARA IR LF L I TO S DO ( S ) A J U S T E  ( 3 )
pA R T I C I P  L C O N TR IB VAR CAP C I R C . L I Q . L X  AP AJUS 269 03 9 1 360 4 5 0 -
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L XLRC 496 250 496 2 5 0 - VARIAÇÃO A T I V O  CTRCULANTC 383 129 1 213 287
A J U S . PG M.EST LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL 1 13 290 2 5 73  745
L U C R ( P R L J ) L 1 Q  LX APOS AJLIST 496 2 5 0 - 496 2 5 0 -

-------- A U D I T O R I A  I N T F R N A A U D I T O R I A  F X T F R N A

A U D I T O R -C H L F L EMPRLSA CONTRATADA
IDNEV MONTl IRO F I L H O W A lT E R  HLULR

DOD - 0 9 6  FONL - 2 2 3 -2 5 9 9 DDD - 021 FONL - 240 * 13 32

1 4 9



DA T A / A T O  CRIAÇÃO 2 7 / 0 3 / 1 9 6 5  L E I  ESTADUAL N 102
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 4 5 5 9 0 04 0 00 1 59  TE L E X  -  0016 4 DDD -  0 92  FONE - 
ENDEREÇO -  A V . G E T U L I O  V A R G A S.990 

4 ANDAR
MANAUS AM CEP -  6 90 130 00

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
TELECOM UNIC AÇÕE S DO AMAZONAS S . A .  -  TELAMAZON EXPLORAR OS SERVIÇOS DE TE LECO MU NICAÇÕES L A T I V I D A D E S  

NEC ES SA R IA S  A EXECUÇÃO DESSES  S E R V IÇ O S , NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. A UT OR IZ AÇÕ E S L PERMISSÕES QUE LHL FOREM 
OU TOR GAD AS.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

MARIO LOPES JUNIOR  
MARIA DAS GRACA3 DUTRA BORGHI 
WEBER C O S T E IR A  DL MENDONÇA 
JOAO B A T I S T A  DA COSTA MLL O

CARGO
PR E SID E NTE
D IR  ADM. F IN A N C E IR A  
D IR  DE OPERAÇÕLS 
D I R .  T É C N IC O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 1 2 . 9 1  

169 
631 

70

TER CEI RO S/CONVEN IADOS 
31 12.91 

47 
203

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TE LE B R AS
OUTROS
G O V . E S T  AM 
P R E F . MUN 
FND

PCRCENT 
CAP VOT 

0 3 . 2 2 9  
0 ,  570 
7 . 9 3 2  
0 ,1 9 1  
0 , 0 7 0

PERCLNT 
CAP TO T 

0 3 . 4  10 
1 1 .9 2 5  

3. 4 60 
0 . 0 0 3
1.1 14

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A R L C L U IP  
ESTO QU ES  
OUTROS

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

INVC S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9 1

0 09 3  191

707 .731 
7 . 7 0  1 .950 

323 502

6 4 I 563 
I 1 400

1 9 0 . 4 0 6 . 0 9 5  

00 169

0 0 . 1 6 9  
1 5 2 . 6 5 0 . 9 9 3  

4 5 . 6 7 4  933

P A 3 S 1 V 0

PA S S IV O  C IR CULAN TL

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / C S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

LMPR /F IN  (MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMI NTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SULT ADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART . M I N O R I T  ( GRU P OS / HO LDING S)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TLGRA L IZADO 
RESERVAS
LUCROS ( P R L J  ) ACUMULADOS 
0 U TR 03

1 9  9 1 

27 496  459

27 496 459 

51 310 271

51 3 1 0 .2 7 1

129 1 3 7 .5 2 7

7 . 1 1 0  741 
1 15 .90 4  .0 4 6  

3 1 9 1 3 1 3  
2 . 0 5 0  627

T O T A L  D O  A T I V O 2 0 7 . 9 5 ; .2 57 T O T A L  D O  P A S S I V 0 207 952 2*7

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS F APLICACÕES DF RECURSOS ÍCrfc mih
1 9 9 ___ 1 9 9 1

INTLGRAL LE GI SL AÇÃO INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
REC BR UTA  VLN DA3/SLR VI COS 30 00 3 509 21 002 405 OR IG EN S Dl. RLCURSOS
DEDUÇÕES 12 35? 0 6 0 - 5 743 6 9 0 -
R L C E I T A  L I Q U I D A 25 65 1 521 1 5 330 707 A r I V 1DADL LCONOMICA 21 3 1 6 .9 2 2 1 17 560
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V IC O S 22 190 .021 - 1 1 255 6 4 6 - AUMENTO DE CA P IT A L 162 652 56 705
LUCRO BRUTO 3 4 6 1 .5 0 0 4 003 1 4 1 EMPRÉSTIMOS L F I N A N C . L P 24 2 7 0 .0 6 9 16 044 109
R E C L I T A S I D E S P  J O P L R A C I O N A I3 23 537 2 5 3 - 17 923 6 0 5 - TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR

DEMA IS ORIGLNS 3 7 4 0 .5 4 5 1 567 009
COMERC 1 A I 5/ ADMI N I STR AT 1 \J AS 12 04 1 . 0 1 4 - 7 961 347 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 7 309 351 - 4 212 667 - T O TA L  DL RLCURSOS 49 4 9 0 .1 0 0 17 705 471

R E C E I T A S  F I N A N C L 1RAS 35 2 1 7 - 621 1 16
DLS P LSA S  F IN A N C L I R A S 7 354 134 - 4 033 703* A P L IC A Ç Õ LS  OL RLCURSOS

R E S U L T  LQ U IV  PATR IMO NIAL
OU TRA S DLSPL SA S OPLRAC 7 7 0 5 . 1 7 6 - 6 4 12 621 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 17 2 1 5 .0 3 0 17 215 03 0
OU TRA S R L C L I T A S  OPERAC 3 590 200 663 030 IN V E ST IM E N TO S 17 0 2 4 .0 1 4 1 1 270 057

TRANSF F I N  LP P/ PA 53 CIR C 7 0 1 0 .0 9 1 2 943 316
PCRDA3 A T I V O S  MONLT 3/RLND A P L IC A Ç Õ LS  LP
GANHOS PASS M O N E T . 3/LNCARG03 D 1V ID L N D 0 3  D I S T R I U U I D O S
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION Al 20 0 7 5 . 7 5 3 - 13 040 464 - DLMA13 A P LIC A ÇÕ ES 1 3 9 6 .9 6 3 606 744
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 1 2 5 1 . 9 6 7 1 1 4 023 *
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 5 097 3 4 5 - TOT AL AP L IC A ÇÕ LS 43 4 4 6 .0 9 0 32 1 15 947
VAR M O N L T A R 1 A 3/ C A M I. L I Q U I D A S
RE SULTADO ANTE S DO IR 10 0 2 3 . 7 0 6 - 10 023 7 0 6 - V A R .C A P  C I R C  L I Q  EX ANT AJUS 6 . 0 4 3 . 2 9 0 1 4 330 4 7 6 -
PROVI SOES PARA IR 1 600 756 1 600 756 L F L I T 0 3  DO I 5 )  A J U S T E ( 3 )
P A R T I C I P  L CONTR IU V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 6 04 3 . 2 9 0 1 4 330 4 7 6 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 1 7 215 03 0  - 17 215 0 3 0 - VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL 2 0 6 5 . 7 0 2  - 6 993 301
A J U S . PGM E S T . LCON VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL 0 1 0 9 . 0 7 ? - 21 323 777
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS A J U S T 17 2 1 5 . 0 3 0  - 17 215 0 3 0 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  -CHLFl.
FRAN C IS C O  N IL O  LLAO PRADO

092  FONE -  2 3 3 - 1 2 5 7  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
WAI TER HLUER

T L L L X  - 0 21 300 0Q  DDD - 021 FONL -  2 4 0 -1 3 3 ?

1 5 0



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
t e l e c o m u n i c a ç õ e s  d a  b a h i a  3 . a t e l e b a h i a

DATA/ ATO CRIAÇÃO 0 7 / 0 1 / 1 9 5 0  L E I  ESTADUAL 997
DATA/ ATO C O N S T I T U IÇ Ã O  1 7/ 0 0/ 1959  E S CRIT URA PU B LIC A 
CGC • 1 51 3 72760001 93 TELLX  - 0 7 1 1 0 4 5  DDD -  071 FONL - 2 5 5 -2 1 2 1  
ENDERLCO -  RUA S I L V E I R A  MA RT INS. 355 

BAIRRO CABULA
SALVADOR BA CEP - 4 1106000

EXPLORAR OS SER VIÇO S DL TEL EC OMU N IC AÇÕES  E A T I V I D A D E S  
N EC ES SA RIA S A EXECUÇÃO DESSES S ER V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. AUTO RIZA ÇÕES t  PERMISSÕES QUE LHL FOREM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML 

3 I Z U 0  ARAKAWA 
PEDRO DL JE S U S  S I L V A  
JOAO DE DEUS P I NHLIR O DL MACLDO 
JOSL MARIA VASQUES GALENDI 
FR EDERI CO  FLR R E IR A  PONTL S NETO

CARGO 
P RE SID E NTE  
D IR ET O R  T C C NIC O  
D IR  DL OPERAÇÕES 
D IR  ECON - F IN A N C E IR O  
D IR ET O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 1 2 .91  

2 46
2 455 

3 26

3 .0 2 7

Tfc R C E IR OS /C ON VE NIADOS  
31 12. 91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TE LEB RA S
OUTROS

PERC E NT  
CAP VOT 

9 2 . 2 4 2  
7 .  758

PERCENT 
CAP TO T  

9 3 . 5 5 2
6. 440

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CU l ANTL

D IS P O N IV L I 
VALORLS A RLCLBLR 
EST OQU LS 
OUTROS

RL A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZC

VALORES A R LC LU IR  
OUTROS

A T I V C  PLRMANI. NTL

I N V LS T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS  
COLI GAD AS  
OUTRAS 

OUTROS  
i m o b i l i z a d o  
D11 I R I DO

1 9  9 1 

34 100 9 06

3 74 7 660 
24 971 C71

4 4 6 . 9 2 2
4 9 T 4  525

10 93Q 560

10 8 4*. 005  
9-» 675

039 04 1 079

205 710 
36 01 2

36 012 
24U 90 6  

721 4 70 377 
217 284 904

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  IMOLDA N AC /L STR  1 
CONTAS A PAGAP/OUTRO'1

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LMP R/ FIN  IMOLDA NAC 'L S T R  J 
A D IA N T  P/  AUMLNTO DL C A P I T A I  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTU ROS  
PAP T M IN O R IT  |GRUPOS/HOLDINGS 1 

•>
P A TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  I N TL G R A L IZ A O O  
RLSERVAS
L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

254 599 217

200  6 3 7 . 2 5 3  
4 5 961 964

2 3?  749 308

127 126 813

105 622 575

4 96  733 02 0

262 02 7  262 
134 55 3  220 

04 124 913 
16 02 7  617

7 0 T A L A T I V O 004 0 ' n  6 2 r T O T A I 9 8  4 001 6J»5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
9

BRUTA V L N D A S .S L R V I C O -
d c d u ç õ l  s
* L C L I  i a  L1 Q U I0 A
c u s t o  m l r c a d o r i a s /s l r v i c o -  
LUCRO BRUTO
RLCI I 1 A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S

COMLRCI A 1S /A D M IN 1S T R A T I  VAS 
F I N A N C E I R A '  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
Dl S PL SAS  F INANCL IRAS 

WLSULT LQ U IV  . P A T R IM O N 1 Al 
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS RLCl 1TA S OPLRAC

p CRDA'j A T I V O S  MONLT S/RLNO 
GANHO'. PASS MONCT S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  ) OPLRA CI ONA.
^ C S U LI A D O  n ã o  o p l r a c i o n a l
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLI
VAR MO NLTAR JA S/CAMt  L Í Q U I D A S
RE SUL1AD0 ANTL S DO IR
PROVI SOL S PARA IR
p A R T J C I P  L CO NTR IU
LUCRO I P R L J I  L I Q  I XLRC
AJUS  PGM L S I  LCON
LUCR f PRL J ) L 1Q EX APOS A JU S T

INT L GRA _ L EG IS LA ÇÃO
160 620 22? 07 025 129

1 4 227 5 5 6 - 15 061 451
1 4C 392 67 1 71 963 678
106 690 1 57 - 54 7 10 858

39 696 514 17 252 020
166 64 3 804 - 1 12 24*» 056

33 277 161 - 19 102 372
92 694 6 7 5 - 65 476 279

473 525  • 2 020 047
92 221 150 - 60 304 326

40 006 067  • 31 4 12 4 60
0 134 099 3 027 255

126 947 2 9 0 - 94 99  1 03 6
23 161 247 1 4 251 343

23 0 46 350

103 7or, 04 3  • 103 700 043

103 78 0 04 3 - 103 780 043

103 78 6 043 • 103 780 04 3

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - C H L » i
L O lL íi ON  R 1 Ul TRO DO". SANTOS

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG LN S Dl RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTJMOS L I INANC LP 
TRANSF RLAL l.P P / A T I V O  C I R  
DEMA IS OR IG LN S

T O T A L  OL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT IV  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V LS T IM L N T O S
TRANSF h I N  LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID L N O O S  D I S T R I B U Í D O S
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T 0 1 AL A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S  
L F L I T O S  DO I S ) A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U LAN TT  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  C I R C U l A N T L

____________1 9  9  1 _________________
1NTLGRAÍ L L G IS L A Ç Ã O

135 402 400 62 700 3 6 6 -
1 770 720 1 121 1 12

9 6 610 777 31 87 5 360
123 094 22 584

12 791 560 5 980 298

2 46 706 5 6 r 23 781 004  •

103 766 043 103 786 043
40 066 293 24 534 4 30

135 717 996 27 277 571
10 375 102 10 375 102

568 337 98 529

290 513 771 166 071 675

43 727 200 189 852 679

43 727 206 189 85 2 679
3 451 030 20 787 4 1C

47 178 236 218 640 09 7

d d d 07 1 fONL

1 5 1



—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------
TELEC OM UNIC AÇÕE S DL B R A S Í L I A * TE  L E B R A S I L I A

D A T A / A T O  CRIAÇÃO 1 0/ 1 2/1 964 L E I  N 4545
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 4 / 19 6 8  E S C R IT U R A  P UB LICA 
CGC - 0 0 0 5 8 5 78 0 00 1 07  TE L E X  -  1363 DDD - 061 FONL -  1 
ENDEREÇO -  S I  A / S U L.A R E A  S E R .P U B L  CONJ D 

BLOCO A 2 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP

i—  O B JETIV O
EXPLORAR OS SE RV IÇ OS  DL TELECOMUN ICAÇÕES  1 AT 1VID AOL S 
NECC SS ARI AS A EXEC UÇ ÍO  DESSES S E R V IÇ O S , NA CONhORMIOADE 
DAS CONCCSSÕES, A UT OR IZ AÇÕ E S t  PERMISSÕES QUE LHL 1-ORLM 
OU TOR GAD AS.

DIRETORIA
NOML

JORGL DL MORAES JAR D IM  F I L H O
AN TO N IO  J O S L  R I B E I R O  DOS SANTOS
VOLNLY DO REGO
WAGNER MACHADO
JO E L  AN TO N IO  DL ARAÚJO

CARGO 
PR E SID LN TL  
D I R .  TL C NIC O  
D IR  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R .  DL OPERAÇÕLS 
D I R .  ECON. F IN A N C E IR O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PRÓPRIO 
31 12. 91 

455
1 .72 6

302

2 . 483

TERCLIROS/CONVE N 1ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 !

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCLNT PERCLNT
CAP VOT CAP TO T

T L L L B R A S  7 7 . 6 4 0  8 0 , 0 4 0
G . D . F . 2 0 , 6 0 0  1 1 .3 8 0
OUTROS 1 ,7 6 0  8 . 5 8 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  1 V 0 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL 29 360 626 P A SSIVO C IR C U LAN TL 52 013 054

D IS P O N ÍV E L 8 00 1 634 LMP R/ FIN  (MOLDA NA C/L STR  ) 172 879
VALORES A RLCCBLR 20 049 979 CONTAS A PAGAR/OUTROS 51 04 0 175
E STO QU ES 1 079 086
OUTROS 157 927 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 60 847 664

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 4 150 939 LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . 1 4 102 6?B
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPI TA L

VALORES A RLCEBLR 643 514 OUTROS 64 745 03 6
OUTROS 3 515 425

RLSU LTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANL NTL 429 900 030 P A R T . M I N O R I T  (G RU POS /HO LDINGS)

INVL S T IM L N T O S 103 633 P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 34? 566 877
P A R T I C I P A Ç Õ E S 77

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TL GR AL IZADO 15 371 845
C OLI GAD AS 77 RLSERVAS 230 091 97 9
OUTRAS LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 73 423 4 12

OUTROS 103 55 6 OUTROS 15 679 64 1
I M O B I L I Z A D O 399 854 249
D I H  R I DO 29 86? 148

T O T A L  D O  A T I V O 463 4 ?7 595 T O T A L  D O  P A S S I V O 463 427 595

1 9 9

■ w i  i i v j u i « u  k  n i  l. i v n y  w u u

9 9

i «*» i i i i/ -------
INTLGRAL L E G IS LAÇÃO INTLGRAL LL‘G I SLAÇÃO

RCC BRU TA VI. NOAS / SLRV I COS 105 4 17 707 58 980 000 O R IG LN S DL RECURSOS
DLDUÇÕLS 16 706 6 5 2 - 1 1 063 64 1 -
R L C L I T A  L I Q U I D A 88 7 1 1 135 47 925 239 A T I V I D A D L  LCONOMICA 70 040  ,009 15 42 6 335
CUSTO MERCADOR IA S / S L R V I  COS 64 256 4 3 9 - 33 792 9 2 3 - AUMENTO DL C A P IT A L
LUCRO BRUTO 24 454 696 1 4 132 31 6 LMPRES TIMO S L F INANC LP 5 0 73  041 2 609  327
R E C L I 1 A S I D L S P  JOP LRAC1 0NA IS 23 657 416 - 32 360 2 9 7 - TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  

DLM AIS  OR IG LN S 17 ?43  255 12 0 16  216
COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 24 138 8 5 2 - 15 203 5 9 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 5 401 498 970 263 TO TAL DL RLCURSOS 93 1 57 .1 0 5 30 9 3 1 . 8 7 8

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 5 398 607 2 050 087
DLSPL SA S F I N A N C L I R A S 2 891 1 07  1 824 - AP L IC A ÇÔ LS  DL Rl CURSOS

R L S U L T  L Q U IV  PAT RIM ON IAL
OUT RAS DLSPL SAS  OPLRAC 24 507 6 1 6 - 21 20 1 443 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
OU TR AS R L C L I T A S  OPLRAC 19 507 554 3 1 46 473 IN V E S T IM L N T O S

TRANSF F I N  LP P/PASS CIRC
75
13

603 717 
0 0 5 .0 4 0

4 1 
3

184 725 
455 029

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLNO A P L IC A Ç Ô LS  LP 3 1 5 0 .9 0 9 2 50 3 037
GANHOS PASS M O N L T. S/LNCARGOS DIV1DLN DOS  D I S T R I B U Í D O S 1 0 4 2 . 0 6 5 1 0 4 2 . 0 6 5
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 797 280 18 227 901 - DLMA IS  A P L IC A ÇÔ LS 1 229 779 1 09 3 916
RL SU LT A D O  NÃO OPL RACIONAL 10 64 6 222 1 910 103
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 76 029 462 TO 1 AL A P L IC A ÇÔ LS 95 6 3 1 .5 9 0 50 07 9 572
VAR MONLTARIAS/CAM1 . L I Q U I D A S 48 260 162-
RE SULTADO ANTES DO IR 1 1 443 502 1 1 443 502 VAR CAP C I R C . L I Q  L X . ANT A JU S 2 474 4 13- 19 1 4 7 .6 9 4  -
PR O V IS O L S  PARA IR 2 468 199- 2 400 199 • LF L I  TO S D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CONTRI U VAR CAP C I R C . L I Q  LX AP AJUS 2 4 7 4 . 4 1 3 - 19 147 694 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XLRC 8 975 303 8 975 303 VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL 1 155 7 46 - 24 0 7 6 . 0 3 0
A JU S  P G M .L S T LCON VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L AN T L 1 3 1 0 .6 6 7 43 224 524
L U C R ( P R L J ) L 1 Q . L X  APOS A J U S T 8 975 303 8 975 303

—  AUDITORIA INTERNA
A U O I T O R - C H L F L
JO AQ U IM  RAIMUNDO NOGULIRA

_  AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
VWALTLR HL VLR AUD INDLP LND LNTl t

061 FONL -  1 0 5 -2 4 7 8 T L t I X  - 2 138809 DDD - 021 FONL

1 5 2



DA TA/A TO  CRIAÇÃO 10 /0 9/1 971 L E I  ESTADUAL N 951 0
DATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 1 1 / 1 9 7 1  ASSEM ULE IA  GERAL 
CGC - 0 70 7 28 12 000 191  TE L E X  - 851 091  DDD -  005  FONL - 1 0 5 -1 1 2 0  
ENDEREÇO - AV DORGLS DL MLLO. 1677 

V I L A  UNI AO
FORT ALE ZA  CE CEP - 6 0 4 1 55 10

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
TELEC OMU NICAÇÕES DO CEARA S . A  - TEL ECE ARA EXPLORAR OS S ER V IÇ O S DL TE LEC OM UN IC AÇÕE S E A T I V I D A D E S  N EC ES SA R IA S 

A EXECUÇÃO DESSES  S E R V I Ç O S .N A  CONFORMIDADE DAS C O N CE SS ÕL S. A U T O 
R IZ A Ç Õ E S  E PERMISSÕES  QUE LHL FOREM OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA _______________
NOML

TA R C IS O  F A R I A  F R E I T A S  E S I L V A  
FRAN CISCO JOSE P I L R R L  DARRETO LIM A 
N IL O  SER GIO VIANA  UEZERRA 
MARCO CESAR F E RREI RA G0ML3 
FC WALDOVY C MONTEIRO COELHO

CARGO 
PR E SIDLNTE 
DIRET OR  T L C N I C O  
DIRET OR LCON F I N A N C L I R O  
DIR ET OR  DL OPERAÇÕES 
DIR ET OR  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
1N VL STI M E NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 1 2. 91  

493 
1 - 132 

451

2 . 0 7 6

TER C EI R O S/C O N V EN IA D O S  
31 12 91

61

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TEL EU RA S
GOV E S T  CL
PRLF MUN FO RTA LLZ A
OUTROS
ÜU
SUDLNL

PERC E NT  
CAP VOT 

8 1 . 6 4 1  
1 0 . 6 5 7  

4 . 619 
3 .0 0 1  
0 . 0 0 2

PERCENT 
CAP TO T 

7 4 . 3 5 6  
4 . 759
1 . 633 

1 6 . 3 3 6  
1 .0 4 5  
1 .07 1

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CU LAN TE

D 1SPONIVLI 
VALORLS A R L C L U IP  
ESTOQ ULS

1 9 9  1

11 1 9 2 .4 6 2

70 1 4 0 '  
7 204 240 
1 191 503

P A S S I V O  

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LM P R /F IN  (MOLDA NA C/L STR  
CONTAS A PAGAR OUTROS

1 9  9  1 

30 382 090

1 455 767 
20  9 2 6  323

OUTROS 2 015 230 L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 54 607 360

R E A L ! 7 AVLL A LONGO PRAZO 7 5? 0 33e LM P R / F IN  (MOLDA N A C ' L S T R  ) 6 190
A D IA N T  .P/ AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RLCLLílR OUTROS 54 601 170
OUTROS 7 520 330

RESUL TADO DL L X L R C I C I O S  FUTURO z
A T I V O  PLRMANI.NTL 304 914 703 PART M I N O R I T  (G R U PO S/H OL DIN GS )

I N V E ST IM L N T O S 3? 44 1 PA T R IM O N IO  L I Q U I D O 23 0 566 04 5
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P I T A L  I N T L  GRAL 1ZADO 1 1 245 053
COLIGAD AS RLSERVAS 174 593 953
OUTRAS L U C R O S ( PRL J  ) ACUMULADOS 43 993 717

OUTROS 32 44 1 OtJTROS 0 733 322
IM O U IL IZ A D O 274 390 905
011 l R IDO 30 403 357

T 0 T A L n o  A T I V O 323  6*»r 503 T O T A I  D O  P A S S  I V 0 323 635 503

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 c* 9 1 9 9 1

INTLGRAL LL G IS L A Ç Ã O n t e g r a l LE G I SL A Ç Ã O
RCC URUTA VI. NOAS/SLR V I C O ' 69 337 420 35 615 601 O R IG LN S Dl RECURSOS
d e d u ç õ e s 1 1 107 61 1 G OOC 351 -
R l c l n a  l i q u i d a 50 22 ? 017 20 009 250 A T I V I D A D L  LCONOMICA 50 054 965 31 613 700
c u s t o  m e r c a d o r i a s , s l r v i c o ~ 20 733 301 14 510 69E - AUMLNTO DL C A P IT A L 1 934 210 1 485 953
l u c r o  d r u t o 29 4 90 516 14 290 555 LMPREST IMOS L 1 INANC LP
R L C L 1 I A S I D L S P  JO P L R A CI O N A IS 35 1 30 091 30 200 568 TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R 122 507 43 326

DEMA IS OR IG LN S 13 762 065 0 271 94 0
C0M LR C 1 A IS / A D M 1 N IS T R A T IV A S 44 463 2 3 2 - 25 022 7 9 9 -
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 13 730 023 1 651 704 T O T A l Dl RLCURSOS 73 873 027 4 1 4 1 4 9?7

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 4 0 ' 250 2 04 5 220
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 12 3?4 773 393 444 - A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

R L S U L T  LQUIV PATR IMON JAI
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 1 1 191 7 3 5 - 0 737 324 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 1 381 795 1 381 795
OUTRAS RECI I T A S  OPLRAC 6 794 253 1 027 771 IN V E S T IM E N T O S 46 369 039 23 132 323

TRANSF F I N  LP P/ PA SS C I R C 27 017 624 27 8 16 124
p ERDAS A T I V O S  MONl T S/RLND A P L I C A Ç Õ L S  LP
GANHO'' PASS MONET 3/LNCARGOS D 1V ID LND OS  D I S T R 1 U U I 0 O S 055 905 855 905
LUCRO ( P R L J  1 OPL RACIONAl 5 034 175 - 15 990 0 1 3 - DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS 10 575 153 6 367 217
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 4 6 00 647 1 262 077
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 13 701 600 TO T A L  A P L IC A Ç Õ LS 87 OOO 396 59 553 444
VAR M0NLT AP1 AS/ CAMJ L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t l s  DO IR 1 025 5 2 0 - 1 02 5 5 2 0 - VAR CAP C I R C  L I Q  EX ANT A JU S 13 126 569 18 138 5 1 7 -
PROVI SOES PARA IR 35 0 267 350 267 E F L I T O S  D O IS J  A J U S T L ( S )
pA R T i r . I P  L CO NTR IU VAR CAP C I R C  L I Q  I X  AP AJUS 13 126 5 6 9 - 10 138 5 1 7 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  E XLRC 1 30 1 795 - 1 301 795 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 4 320 660 0 502 021
AJUS PGM L S I  LCON VAR IAÇÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L 8 799 903 26 640 538
LU C R ( P R L J ) L 10 LX APOS A JU S T 1 30 1 7 9 5 - 1 301 795

-----AUDITORIA INTFRNA AUDITORIA EXTERNA
A U O n O R - C H L F E E M P R L S A  C O N T R A T A D A
F R A N C I S C O  O T Á V I O M O N T L I R O WAt 1 L R  H L U l . R  A U D  I N D L P l  N D L N T l  3

ODD 08 5  F O N L 1 0 5 -1 1 0 5 T L L I X  - 0 2 1 3 88 0Q  DDD - 021 F O N L  - 2 4 0 - 1 3 3 ?

1 5 3



D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T E L E C . DO E S P I R I T O  SANTO S/A
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0/ 0 8/1 951 COMPAINHA T E L E F Ô N I C A  DO E . S.
CGC - 2 81 4 02 26 0 00 1 07  T E L E X  -  0 2 7 2 17 2  DDD - 027 FONE * 105 -4 4 44  
ENDEREÇO - RUA V I T O R I O  NUNES DA MOTTA

220 ENSEADA DO SUA
V I T O R I A -  E S P I R I T O  SANTO ES CEP - 290 504 80

-----  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES DO E S P I R I T O  SANTO S . A  -  T E L E S T

___ DIRETORIA
NOML

SER GIO MANOEL NADER ÜORGES 
L U I Z  A I R E S  MARANHAO CERQUL IRA 
L E Z I O  GOMES SATHLER 
CAETANO STANZA NI

CARGO 
PR E SIDE NTE 
DIR ETO R TÉ C N IC O  
D I R .  ADM. F IN A N C E IR O  
D I R ,  DL OPERAÇÃO

r—  O BJETIV O
EXPLORAR OS SL RV IC OS  DE TELECOMUNICAÇÕES  L A T I V I D A D E S  
NEC ESSARIAS A EXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES, AUTORIZAÇÕES  L PERMISSÕES QUE LHL F-OREM 
OUTO RG ADAS.

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

SOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

44 1 
972 
130

1 .543

TER CEI RO S/CON VEN IADOS
3 1 . 1 2 . 9 1

—  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT

TELEURAS 9 2 . 4 6 9 93 704
OUTROS 7 , 531 6 296

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CU LAN TE

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECEBI R 
ESTOQ UES  
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
DIF LR ID O

T O T A L A T I V O

1 9  9 1

24 456 031

12 74 4 .0 0 4  
11 100 325 

524 100 
7 522

1 667 545

1 257 151 
4 10 394

2 5 1 . 1 2 0  690

153

153
2 1 7 . 2 9 5 . 9 2 0  

3 3 . 0 3 2 . 6 1 7

277 252 266

P A S S I V O

PA SSIVO CIR C U L AN TL

EM PR/FIN (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMENTO Dt CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE L X L R C I C I O S  ( -UTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  INTEGRAL IZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1

6 3 . 5 1 6 . 7 5 4

1 . 640 100 
61 .0 6 0  . F.66

50 229 010

16 435 .271

3 3 . 7 9 3 . 7 4 7

17 550

1 6 3 . 4 0 0 . 9 4 4

1 0 2 .9 0 7  600 
43 . 3 1 5 .  130 
15 . 7 0 6 . 0 7 2  

1 479 . 342

2 7 7 . 2 5 2  266

1 Q 9
—  v/iiivjbivw i— kiwnywku

9 9

>14) 111 1/ -------
INTLGRAL LEG IS LAÇÃO INTEGRAL L L G IS L À ç X Õ

REC URUTA V EN D A S 'S L R V IC O S 61 .9 0 9 019 34 059 155 OR IGENS Dl RECURSOS
DEDUÇÕES 7 606 402 6 199 0 0 7 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 54 302 537 27 060 060 A T I V I D A D L  ECONOMICA 24 604 190 1 2 7 6 7 .0 3 1  -
CUSTO MERCADOR IA S / S L R V I C O S 15 622 121- 12 099 7 2 8 - AUMENTO DL C A P IT A L 434 077 274 . 202
LUCRO BRUTO 30 760 4 16 15 760 340 LMPRESTIMOS L 1 INANC LP 13 323 166 8 6 7 4 .9 9 9
R L C L I T A S ( DL SP IO P L R A C IO N A I S 60 193 296 30 029 0 0 3 - TRANSF- .REAL . LP P / A T I V O  CIR 

DLMAIS ORI GLN S 205 935 824 .82 0
COMLRC1 A I S /A D M IN I STR A T  IVAS 16 101 094 - 15 399 6 6 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 31 012 1 42 1 535 8 9 9 - TOTA L DL RLCURSOS 40 640 176 2 993  .0 1 0 -

R L C C I T A C  F INANCL IRAS 3 032 200 7 421 426
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S 34 044 350 • 0 957 325 APLICAÇÕI S DE RLCURSOS

R L S U LT  LQ U IV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DLSPLSAS  OPERAC 15 790 606 1 4 30 1 0 2 2 - A T I  V . ECONOMICA ( P R L J U I Z O ) 12 027 057 12 827 .057
OUTR AS R L C L I T A S  OPLRAC 2 7 10 546 ! 2on 290 IN V LS T IM L N T O S

T R A N S F .F I N  LP P/PASS C IR C
44

6
570
701

230
760

13
6

2 5 9 . 8 5 0  
7 0 7 . 4 0 5

PCRDAS A T I V O S  MONI. T S/RLND AP L IC A ÇÕ LS  LP 4 304 690 1 313 . 42.7
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO I P R L J  ) OPERACIONAl 21 4 32 000 1 4 260 7 4 3 - DLMAIS A P L IC A ÇÕ LS
RESULTAD O NÃO OP LRACION AL 0 605 023 6 861 366 *
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 64 440 139 TOT AL APl ICAÇÕLS 60 403 753 34 107 .019
VAR MONET AR IAS/CAMH L I Q U I D A S 69 067 019 -
RESULTADO ANTE S DO IR 12 027 057 - 12 027 05 7 - V A R . CAP C IR C  L I Q . E X  A N 1 . AJUS 27 755 577 - 37 100 .8 2 9 -
PR 0V 1S0 ES PARA IR L I -L I  TOS D O I S )  A J U S T E  I S )
P A R T I C I P .  1 CON TR IB V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A J U S . 27 755 5 7 7 - 37 1 0 0 . 0 2 9 -
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 12 027 057 1 2 027 057 - VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE 1 4 650 57 6 22 7 5 7 .5 1 5
A JU S  P G M . E S I . E C O N . VARIAÇÃO P A SSIVO C I R C U l A N T L 42 4 1 4 153 59 050  344
L U C R I P R E J J I I Q  EX APOS A JU S T 12 027 057 12 827 0 5 7 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L h E  
F- RANC I SCO AURANTL NETO

02 7 RAMAL 4711

1 5 4



DA TA/ ATO CRIAÇÃO 1 4 / 0 5 / 19 6 0  L E I  ESTADUAL N 6910
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 8 / 1 9 6 0  ES C PU B LIC A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC • 015 712 56 0 00 1 11  TE L E X  -  2 158 DDD -  062 FONL - 2 4 4 - 1 1 0 5  
ENDLRECO - BR 153. KM 6 - V I L A  REDENÇÃO

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ----------------------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES d e  g o i a s  s . a t e l e g o i a s

GO I AN 1 A GO CEP - 7 4 5 1 00 00

DIRETORIA
NOML

MARCOS DA ROCHA LIMA 
EMIL 1A N0 BARROS DL ABRLU 
HEL C1 0 JLS U S  CANADA 
JOSL COELHO VAZ 
IR IN L U  GOMLS
D L L C I O  F L R R l I R A  MANR1QUI

CARGO 
PR ESI DL NTL'
D IR  LCONOMICO-f-  INANCL IRO 
DIR A D M I N I S T R A T I V O  
DIRET OR  TCCN1C0 
DIR DL ASSUNT E S P L C 1 A I S  
OI RLTOR  DL OPLRAÇÕLS

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS S ER V IÇ O S DE TELECOM UNIC AÇÕE S L A T I V I D A D E S  
N E C E S SA R IA S  A EXECUÇÃO DESSES  S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCE SSÕES, A U TO R IZ A ÇÕ E S E PE RMI SSÕES  QUE LHE FOREM 
OUTORGADAS.

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM L  NTO

T O T A L

PESSOAL PR0PR10
3 1 1 2 . 9 1  

356 
1 .36 9

154

1 .87 9

T E R C E IR O S/ C O N V E N IA D O S  
31 12. 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TL LE B R A S  
GOV E S T  
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 1 . 2 0 9  
6 . 4 1 4
2 .  377

PERCENT 
CAP TO T 

9 3 . 6 2 4  
2 .  559  
3 . 8 1 7

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T J V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T IV O  C IR C U L A N T L 15 973 93 2 PA S S IV O  C IR C U L A N T L 30 999 731

D lS P O NIV L  l 159 670 LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 10 309 706
VALORLS A RLCLUI R 1 4 9 9  4 236 CONTAS A PAGAR/OUTROS 20 690 02 5
LSTOQU LS 807 1 74
OUTROS 1 2 852 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 60 774 040

RLAL17 AVLL A LONGO PRAZO 3 973 238 LM P R / F IN  (MOLDA N AC /L STR  ) IO 857 040
A D IA N T  P. AUMLNTO DL CAPI TA L

VAL0RC3 A RLCLUI R OUTROS 57 917 OOO
OUTROS 3 9 ^ 3 238

RE SU LTAD O DE LXLR C 1 C 10 S  FUTUROS
A T I v O  PLRMANLNTL 312 6*5 459 PART M I N O R I T  ( GRU POS/HOLDINGSJ 

*
i n v l s t i m l n t o s 160 07 0 PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 22  4 82 8 85 0

P A R T I C I P A Ç Õ E S 90
CONTROLADAS C A P I T A L  I N T L G R A L IZ A D O 10 930 953
C OLI GAD AS RLSCRVAS 153 228 348
OUTRAS 90 L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 55 940 580

OUTROS 159 97 2 OUTROS 4 728 96 9
i m o u i l i z a d o 279 912 9 06
D11 LRI DO 32 581 403

T 0 T A L D O  A T J V O 332 602 629 T O T A L  D O  P A S S I V O 332 602 629

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 Q 9 __ 1 9 9  1

IN ÍLGRAL L E G I S L A Ç A C INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
RLC BRUTA V L N D A S 'S L R V I  COS 90 4 20 403 47 644 0 26 O R IG LN S Dl RLCURSOS
d c d u ç õ e s 20 300 169 12 407 094
R L C L I T A  L I O U  I DA 70 12C 234 35 156 932 A T I V I D A D L  LCONOMICA 33 595 435 4 254 035*
CUSTO MERCADOR IAS  'SL R VI COS 40 300 480 25 160 8 16 AUMCNTO DL C A P I T A L 962 54 1 943 353
l u c r o  d r u t o 21 731 746 9 9 96 1 16 LMPRESTIMOS L F IN A N C  LP
R L C L I 1 AS 1 Dl SP J0 P LR A C 1 0N A IS 15 74 1 02 8 1 1 461 188 TRANSF R E A L . LP P / A T J V O  C1R 5 749 1 157

D LM AIS  OR IG LN S 1 5 327 350 1 4 746 152
C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 12 354 275 - 8 342 660 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 5 259 549  - 2 . 104 585 TO  1 AL Dl RLCURSOS 49 891 075 1 1 436 627

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 96 973 109 107
DL SPLSA S F I N A N C E I R A S 5 356 522 2 213 692 A P L I C A Ç Ô L S  DE RLCURSOS

Rl s u l t  l q u i v  p a t r i m o n i a l
OUTRAS DLSPL SA S OPERAC 7 346 465 3 374 443 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U Í Z O ) 27 397 27 397
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 9 2 19 261 2 360 500 i n v e s t i m e n t o s 37 009 154 19 793 344

TRANSA F I N  LP P/ P ASS  C IR C 6 609 9 73 1 455 4 10
p ERDA? A T I V O S  MONl T S/PLND 10 496 070 1 2 1 1 4 606 A P L IC A ÇÕ E S  LP 4 050 536 3 794 759
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS DIV 1D LN D 0S  D I S r R l U U I O O S 788 83 7 788 83 7
LUCRO I P R L J  ] OPLRAC IONAl 4 505 351' 13 579 678  - DLMA IS  A P L I C A Ç Ô L S 103 820 4 385 252
Rc s u l i a d o  n ã o  o p l r a c i o n a l 3 824 651 251 078
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 70 760 366 T O !  Al APl IC AÇÕL S 48 589 717 30 244 99 9
VAR MONLTAR I AS/CANIJ . L Í Q U I D A S 58 1 12 467 -
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  IR 680 701 600 701 - VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S 1 301 358 10 80 8 3 7 2 -
pROVISOCS PARA IR 6*3 304 653 304 LF L I  TO S 0 0 ( 5 )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P  l CO N TR IB VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A JU S 1 301 358 1C 808 . 3 7 2 -
LUCRO ( PRL J  J L I Q  L XLRC 27 397 27 397 VARIAÇÃO A T J V O  C I R C U L A N T L 72 24 1 13 217 167
AJUS PGM LST LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T L 1 229 1 1 7 - 32 02 5 539
L U C R ( PRL J ) l IQ LX APOS A JU S T 27 397 27 397

—  AUDITORIA INTERNA
AUDI 10R-CHLF E 
H E l C I O  LU I 7 MLNDLS

DDD - 06 2  FONL - 244 * 11 62

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRLSA CONTRATADA
BA lI LR . LO PL S L WLBLR A U D I T  CONSUL 

DDD - 0 5 1 2  FONI - 2 8 0 - 7 7 2

15 5



D ATA/A TO  CRIAÇÃO 1 3/ 0 9/1 966 L E I  ESTADUAL N 2681
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4/ 1 1/1 966 AGL/AGO
CGC - 0 62 7 4 6 3 3 0 0 0 1 7 4  TE L E X  -  215 2 11 6  DDD - 09 8  FONL - 
ENDEREÇO - A V . ALEXANDRE DE MOURA, 86 

CENTRO
SÃO LU I S  MA CEP

------ ID EN TIFICA ÇA O  -------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES DO MARANHAO 3 . A.  -  TELMA

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR 0 5  S E RV IC 03  DE TE LECO MU NICAÇÕES L A T I V I D A D E S  
N E CES SA RI AS A EXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S , NA CONFORMIDADE 
DA3 CONCESSÕES. AUTOR IZAÇÕES  L PERMISSÕES QUE LHL FORLM 
OUT ORG ADAS.

___ DIRETORIA _
NOME

JORGE CATEÜ NETO 
NELSON ALMADA LIMA 
L U I Z  FRANC ISCO DE A

CARGO
PR E SID E NTE
D IR  ADM F IN A N C E IR O  
D I R .  T E C N I CO -O PE RACIO NA L

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PRÓPRIO

14 1 
549

TERCE 1ROS/CONVLNIADOS 
31 .1 2 .9 1  

29 
175 

19

223

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP TOT

TF.LEBRAS 7 4 , 7 2 7  7 3 , 2 5 6
GOV. ES T MA 2 4 , 2 3 7  16, 211  
OUTROS 1 ,0 3 6  2 . 5 2 9
FIN OR  8 , 0 0 4

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil).
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECLÜER 
LS10QUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I  PAÇÕL S 

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO U1LIZAD O 
D I F E R I D O

1 9  9 1

1 5 . 6 4 6 . 9 3 9

8 7 6 5 .3 0 3  
12 .851 

259 092 
6 609 693

8 79  .007

8 7 9  .007

140 303 .480

279 . 771 
666

666 
279  105 

129 97  1 123 
18 .0 5 2  .5 86

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TE

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RC 3ULTAD0 DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

PA TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RESERVAS
LU CR O S( P R E J  ) ACUMJl ADOS 
OUTROS

1 9  9 1

2? 00 5  772

1 3 .9 6 3  
21 991 .00 9

1 9 . 2 0 0  . 120

7 . 107 .5 36  
4 5 4 .5 0 0  

11 6 3 8 .0 0 4

123 5 4 3 .5 3 4

6 4 1 7 . 0 6 0  
104 02 0  .904 

1 3 .  104 770

T O T A L A T I V O 164 0 2 9  426 T O T A L 164 0 2 9  426

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1 ____

NTLGRAL L E G IS LAÇÃO
REC URUTA VLNO AS/SER VIC OS 33 202 101 10 764 600
DEDUÇÕES 7 603 440 5 150 231
R L C L I  TA  L I Q U I D A 25 670 733 13 606 457
CUSTO MER CADOR IA S/S LRV IC OS 19 4 1 3 739 9 971 752
LUCRO DRUTO 6 264 994 3 634 705
RECl I TAS l Dl SP ) OPL RAC I ONA I S 12 733 757 8 166 040

C O M C R C IA I3 / A D M 1 N IS T R A T IV A S 0 762 447 5 1 1 1 705
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 3 071 424 1 506 095

R E C C I T A S  F I N A N C L I R A S 1 290 606 302 643
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

RL S U LT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L
4 370 1 10 1 008 730

OUTRAS DL SPL SA S OPCRAC 2 175 540 2 043 750
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS

1 275 654 495 590

LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION Al 6 4 60 763 4 53 1 343
RCSULTADO NÃO OPL RA CIO NAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR M O N L T AR I AS / C A M U . L I Q U I D A S

3 275 055 1
16
16

299
075
03 6

797
337
699

RE SULTADO ANTE S DO IR 
PROVIS OES  PARA IR 
P A R T I C I P  L C O N TR IU

3 192
95

900
930

3 192
95

900
930

LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PG M .EST LCON

3 280 04 6 3 200 046

LUCRf P R L J H  IQ LX APOS A J U S T 3 280 04 6 3 200 04 6

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
JOAO U A T I S T A  T E I X E I R A  O L I V L I R A  

DOH - 09 0  FONL - 2 15*2 167

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DE RECURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS OR IG LN S

TO T A L  DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )  
IN V E ST IM E N T O S  
TRANSF F I N . L P  P/P A3S  CIR C 
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U 1 DOS 
DLM AIS  A P L IC A Ç Õ LS

TOTA L A P L 1C A Ç Õ l 5

V A R  C A P . C I R C . L I Q . EX . A N  1 . AJUS  
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . CAP C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL

____________  1 9  9 1 ______________
INTEGRAL L L G I S L A ç X o

114.041 
2 4 9 .2 0 4

3 .0 02  
450 499

30 0 1 7 . 6 2 6

3 2 0 0 . 0 4 6  
11 213 92 0  
10 450 407

2 9 2 . 4  15 
1 0 5 3 . 1 4 4

35 0 9 0 . 7 3 2

3 7 1 0 .0 9 4

3 . 7 1 0 . 0 9 4  
0 7 4 5 . 5 2 3  
5 0 2 6 . 6 2 9

971 707 
249 . 284

1 401 
3 . 9 3 3 . 4 0 4

9 155 .9 5 6

3 . 288 846 
5 . 427 . 401
3 8 40  680

292 4 15 
91 0  342

1 3 . 7 6 7 . 6 0 4

4 .6 1 1  7 2 0 -

4 , 6 1 1 . 7 2 0 -
14 4 5 0 . 4  09 
1 9 . 0 6 2 , 2 1 7

EMPRESA CONTRATADA
SOMA AUD M E T .  0RGA NI7 SI  ST SC.

061 FONl

1 5 6



DATA / ATO  CRIAÇÃO 1 5 / 1 0 / 19 8 7  AEC
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 2 46 7 02 00 0 00 1 10  T E L E X  - 652 1 55  DDD - 06 5  F ONE - 3 2 2 -4 0 8 4  
ENDEREÇO RUA UARAO DL MELGACO. 3209

CU IA UA  MT CEP - 780 8 50 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
TEL ECO MUNICAÇÕCS DE MATO GROSSO S A -  TELEMAT EXPLORAR OS S ER V IÇ O S DE TELECOM UN IC AÇOE S E A T I V I D A D E S  NEC ES SA R IA S  

A EXECUÇÃO DESSES  S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE DAS CONCE SSÕES. A U T O 
R IZ A Ç Õ E S  E PERMISSÕES  QUE LHE FOREM OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

WALDEMAR D IA S  DL ROSA 
CARLOS ALÜERTO C DE PINHO 
JOSE SAMPAIO DL MEDEIROS

CARGO
P R E SIDE NT E
DIR LTO R  T E C  OPERACIONAL 
DIR ADM f IN AN CLIR O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
INVES T1M EN T0

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 1 2 . 9 1  

155 
512 

78

TE R C L IR O S / C O N V E N 1ADOS 
31 .1 2  91 

28 
77
10

1 15

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TE LEU RA S
OUTROS

PERCE NT 
CAP VOT 

9 8 . 1 9 0  
1 . 8 1 0

PERCENT 
CAP TO T 

9 4 . 7 7 8  
5 .  222

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)

< o 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

AT IVO CIR C U LAN Tl 9 622 502 PA S S IV O  C IR C U L AN T L 1 4 999  . 358

d i s p o n i v c l 132 070 EM P R/FI N  (MOEDA N AC /L STR  ) 4 .956 103
VALORLS A R lC L U L R 0 679 04 3 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10 . 043 255
LSTOQUI S 1 57 407
OUTROS 652 374 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 16 1 49 192

& I A L I Z A V L L  A LONGO PRA70 1 780 776 C M P P / M N  (MOLDA N AC /L STR  )
AD IA NT  P/ AUMLNTO OL C A P I T A L

VALORLS A R lC L U L R OUTROS 16 1 49 192
OUTROS 1 780 776

RESULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS
A T IV O  PLRMANENTl 131 500 OOO PART M IN O R IT  1 G R U P O S 'H O L D IN G S )

IN VES T IM EN TOS 1 4 397 PA TR IM Ô N IO  L I Q U I D O 1 1 1 762 897
P A R T 1CIPA ÇÕL S

CON fROLADAS C A P I T A L  INTL GRAL 1ZADO 6 83 3 848
COLIGAD AS RE SLRVAS 99 329 463
OUTRAS L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 5 1 17 221

OUTROS 1 4 397 OUTROS 482 365
i m o d i l i z a d o 1 10 431 696
O l F L R I D O 13 053 99 6

T O t a i  d o  A T I V O 1 4; 91 1 447 t o t a i  n o  p a s s i v o 142 91 1 447

----- DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil>
1 9 9 1 9 9 1 .

NTCGRAL L E G I S L A Ç AO IN TLGRA L LEG1S LAÇAC
RLC dRUTA VENDAS /SLR» 1 COS 40 25C 193 23 252 940 OR IG LN S DC RlC URSOS
d l d u ç õ l s 10 405 588  - 6 0*7 394
s l c l i t a  l i q u i d a 29 050 605 1 7 235 54C AT  I V ID A D L  ICONOMICA 25 202 018 4 812 435
CUSTC MLRCADO RIAS/S LRv1 C0S 1 7 38 1 090  • 9 285 0 4 4 AUMLNTO DL C A P IT A L 596 184 493 340
l u c r o  d r u t o 1 2 4 69 515 7 950 502 CMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 2 486 938 2 486 936

C E I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N A I S 1 71 1 277 - 0 1 06 36Q TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I R 9 338 5 277
DLM AIS  ORIGI NS 3 435 85 5 2 292 042

COMCRC1 A I S / A D M J N I S T P A T I V A S 3 721 169- 6 951 694
1 IN AN CLIR AS L I O U I D A S 3 260 397 54 754 TOTAL DL RECURSOS 31 730 333 10 090 040

R E C E I T A S  F IN ANCEI RA S 3 604 065 796 010
DLSPI SAS 1- INANCE IRAS 423 660 • 051 564 A P L IC A Ç Õ LS  DL RECURSOS

&L 3ULT L Q UI V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 3 900 50C> • 3 124 407 - AT IV LCONOMICA ( P R I J U I Z 0 1
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC 2 650 OO 1 1 964 566 IN Vl S T  IMLNTOS 16 20C 672 8 987 878

TRANSI F I N  LP P/ PA SS C IR C 3 232 689 1 153 449
p LRDAS A T I V O S  MONLT S/REND AP L IC A ÇÕ LS  LP 4 107 443 1 782 653
BANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D 1 V 1 DLNOOS Dl S T R I I H U D O S
LUCRO I P R L J  ] OP LRACION AL 10 750 230 215 067 DLMA 1S A P L IC A ÇÕ LS 1 4 4  1 966 1 44 1 96 6
RLSULTADO NÃO OPL RA CIO NAL 971 0 1» 8 34 1
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONET 23 257 699 TOTAL A P L IC A Ç Õ LS 24 980 770 13 365 94 6
VAP MONLTAP1AS/CAMU L Í Q U I D A S 9 304 235
^ L S U LTA O O  ANTLS DO IR 13 729 256 1 3 729 256 VAR CAP C I R C  1 IQ  EX ANT AJU S 6 74 1 563 3 275 9 0 6 -
p r o v i s o e s  PARA IR 3 299 300 - 3 299 300 L F L I T O S  D O I S )  A JU S T I ( S )
p A R T l C I P  L CONTRID VAR CAP C I R C  L I Q  CX AP A JU S 6 74 1 563 3 .27 5 906
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC IO 429 060 IO 429 060 VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U LAN TL 262 0 36 7 999 809
AJU S PGM I. ST L CON VARIAÇÃ O P A S S IV O  C IR C U L A N T l 6 479 5 2 7 - 1 1 27* 715
E U C R I P R L J J L I Q  L * APOS A JU S T 10 4 29 060 10 429 060

__
—  AUDITORIA INTERNA _______

AU DIT OR  -CHCf-C 
ANAMARIA UA STO S L S I L V A

D00 - 06*. I-ONI - 322 0 106 RAMAL 296

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
AU01C0NT AÜ1L

DDD - 0 65  FONL - 3 2 2 * 23 29

15 7



T EL EC O N UN ICAÇÕ ES  DE MATO GROSSO DO SUL S .  A .  -  T

D ATA/ AT O  CRIA ÇÃO  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGL
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGE 
CGC • 0 3 4 6 6 5 2 1 0 0 0 1 2 7  TE LEX  - 067 2 12 0  DDD - 067 
ENDEREÇO - RUA T A P A JÓ S . 660

CENTRO A D M IN I S T R A T I V O
CAMPO GRANDE MS MS

—  ID EN TIFICA ÇA O  ---------------------------------------

FONE -  3 8 9 -1 1 3 1

CEP - 790 222 10

DIRETORIA
NOML

S I L V I O  LOPES DC ARAÚJO
WILMAR LEWANDOWSKI
WILSON L U I Z  MATTO GROSSO PEREIRA

CARGO
P R E SIDE NT E
D I R .  T É C N IC O  OPCRACIONAL 
D IR  ADM F IN A N C E IR O

EXPLORAR OS SER VIÇ OS  DE TELECOMUN ICAÇÕES  L A T I V I D A D E S  
N E CES SA RI AS A EXECUÇÃO DESSES S E R VIÇ O S, NA CONFORMIDADL 
DAS CONCESSÕES, A UT OR IZ AÇÕ E S E PERMISSÕES QUE LHI FORLM 
OU TOR GAD AS.

-  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

203 
671 
126

1 .0 00

TERCE IROS/CONVL N 1 A DOS 
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TI.LEDRAS
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 0 ,  0*57 
1 .1 4 3

PERCLNT 
CAP TOT 

9 6 . 5 3 6  
3 ,  4 64

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

DIS PO NÍV EL  
VALORLS A RLCLULR 
L STOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUL P 
OUTROS

A T IV O  PERMANLNTL

IN V E ST IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIG AOAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1 LIZ ADO 
DIF  LRID O

0 . 701 .06 5

1 9 9 .9 0 6  
7 4 40 .7 5 1  

110 .591 
950  537

2 . 1 3 6  402

2 136 402 

219 4 9 6 .9 7 3

7 . 735 
7 735

1 706 
5 .94 9

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P P / FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRU P OS /H OL DING S)

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

CA P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RESERVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L A T I V O

2 0 1 . 2 7 4 . 0 7 2  
10 .2 1 5 .  166

230 335 . 320 T O T A I P A S S I V O

1 9  9 1 

11 693 140

4 409
11 6 0 0 .7 3 9

61 743 400

66 9 130 
61 0 7 4 . 3 5 0

156 09 0  604

7 737 .317 
10 3 .5 0 4  925 

45 576  442

230 3 3 5 .3 2 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA V EN D A S 'S E R V I Ç O S
DEDUÇÕES
R L C L I I A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADORIAS SE RVIÇ OS
LUCRO ÜRUTO
R L C L I T A S I D L S P  JO P L R A C I O N A 13

COML RCI A I 3 / A D M I N 13 T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S  

R LSU LT  L Q U I V  PA TRIM ONIAL 
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 
RES ULTADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR M0 NE TAR1AS/C AMU . L I Q U I D A S  
RLSULTADO A N T L S  DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  I XLRC 
AJUS PGM LST LCON 
L U C R I P R L J J L I Q  LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
ERNLSTO DL SOUZA MA IA

INTLGRA L 
52 6 3 3 . 2 4 0  

9 .90 7  002 
42 646 150 
33 923 573 

0 722 505 
17 409 501•

1 1 .0 3 3  0 96 -
4 769 703 

5 2 3 .6 7 4
5 293 377

4 714 720
3 020 010

0 766 916  
5 90 ?  739

2 704 177-

2 704 . 177 - 

2 704 177-

LE GI SL AÇÃO 
2 5 . 6 4 1  090 

4 915  561 - 
20 725 537 
16 700 0 0 2 -  

3 94 5  455
0 340 3 0 2 -

6 . 0 9 6  19 3-
1 064 941 - 

312 015
2 177 7 5 6 -

1 .2 9 2  154 - 
904 906

4 402
1 93C

49 775
50 09?

2 704

9 2 7 -
153

9 2 9 -  
1 77 -

2 704 177

2 704 177-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG EN S DL RECURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
LMPRESTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  ORI GLN S

TOT AL  DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
IN V E S T IM L N T O S
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Ô LS  LP
D IV ID L N O O S  O I S T R I Ü U I D O S
DLMA IS  AP L IC A ÇÔ LS

TO 1 AL APl 1CAÇÕLS

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJU S 
L F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

INTEGRAL

22 4 0 9 .7 0 0  
005  . 105 

21 301 9 10 
1 0 .9 7 7  

6 4 0 . 5 9 6

45 4 1 6 .4 6 4

2 704 177 
25 4 7 3 . 6 0 0  

C 3 0 5 .0 9 9  
1 676 7 12

17 000

36 33 6  676

9 07 9  780

9 07 9  700 
343 . 244 - 

9 423 0 3 ? -

LLGISLAÇÃ O

1 . 6 0 1 . 0 9 0  
504 757 

16 040  005 
5 .53 9  

330  940

1 0 . 6 5 1 . 1 3 9

2 704 177 
12 5 6 1 . 7 3 6  

2 . 3 0 6  213 
I 09 0  906

6 . 7 1 3

19 54 9  . 745

890  6 0 6 -

0 9 0 .6 0 6 *  
7 1 3 3 .7 7 0  
O 03 2  304

067 FONL

AUDITORIA EXTERNA _______________
EMPRESA CONTRATADA
UALJ1.R , LOPL S a WLULR S/C  - AUD I TORLS 

TI LLX - 0 5 1 2 25 38 3 0  DDD - 05 1 FONL - 2 2 0 -6 9 0 4

1 5 8



DATA/ATO CRJAÇÃO 0 1 / 0 6 / 1 9 5 3  ASSE MÜ LEI A DL A C I O N I S T A S
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 6 / 1 9 5 3  ATA ASSE M UL LIA  S U U SC R IT O R E S  
CGC 1 71 8 4201 000 199  T L L L X  - 0 3 1 1 25 0  DDD - 031 FONL -  2 2 9  2 9 2 2  
ENDERLCO -  AV AFONSO P L N A . 4001 12 ANDAR 

MANGADLIRAS
ULLO H OR IZ ON TE MG CEP 301 3 00 08

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELLCOMUNICAÇÕCS DL MINAS GE RAI S  S . A  -  TELEM IG

—  DIRETORIA
NOME

DJALMA DASTOS DL MORAIS 
ALULRTO P I N T O  C O L IH O  J UN IO R 
LA U IU  JOSL * A l L A S  
J U L I O  UOECHAT URAGA 
ROÜLRTO F A R I A  DL MEDEIROS 
JOAO JOSE REZENDl URONZO

CARGO
PR E SID E NTE  DA S0C1LDADL 
D IR L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR L T O R  LCON F I N A N C E I R O  
D IR L T O R  DE OPLRAÇÃO 
D IR  DL RECURSOS HUMANOS 
D IR L T O R  T L C N I C O

—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS SE RV IÇ OS  OE T E LEC OM UN IC AÇÕE S E A T I V I D A D E S  NECESSA 
R I A S  OU U T E I S  A EX CCUÇÍO DES SES  S E R V IÇ O S  NA CONFORMIDADE DAS 
CONCESSÕES, A U TO R IZ A ÇÕ E S E PERM ISSÕE S QUE LHE FORAM OUTORGA -

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS TR AÇÃO  
OPLRAÇÃO 
I N V E ST I M LN T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91 

1 .3 0 6  
5 .2 8 5  

748

7 .339

TLR C LIR O S/ CO NV E N IA D O S  
31 12 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TL L E Ü R A S
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 0 . 1 9 0  
9 . 8 1 0

PCRCENT 
CAP TOT  

9 1 . 4 9 0  
8 . 5 1 0

A T I V O 1 9 9 1 P A S  S 1 V 0 1 9 9  1

A T IV O  C IR C U LAN TL 60 588 298 P A S S IV O  C I R C U L A N T L 152 738 605

D IS P O N IV L l 15 92 8 058 L M P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  1 28 1 19 351
VALORLS A R L C L U IR 36 361 697 CONTAS A PAGAR/OUTRO'- 124 619 254
l s t o q u l s 795 556
o u t r o s 7 50 2 987 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 196 64 6 875

Rl a l i z a v l l  a  l o n g o  p r a z o 1 4 182 07 9 L M P R / F IN  1 MOEDA N A C / L S T R . ) 52 243 861
A D 1 ANT P/ AUMI NTO DL C A P I T A L 5 109 82 8

VALORCS A RLCLUI R OUTROS 139 293 186
OUTRCS 1 4 182 07 9

RL SULT ADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
AT IV O  PLRMANLNTL 932 8 1 5 0 32 PART M I N O P I T  1 GRUPOS/HOLDINGS| 

m

IN V LS T IM L N  TOS 0 96 538 P A T R IM O N IO  L I Q U I D O 658 199 92 9
P A R T I C I  PA ÇÕL S 30 361

CONTROLADAS C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O 35 203 249
COLIGAD AS RLSERV AS 495 78C 95 6
OUTRA', 30 361 LUCROS 1PRL J  ) ACUMJI ADOS 1?7 207 724

OUTROS 9 66 177 OUTROS
I M O U I l I Z A D O 84 1 061 152
Dl»  LRIDO 90 7*17 342

-

T 0 1 a l  D O  A T I V O * 007 *0 5 409 T O T A I  O O  P A S S I V O 1 007 5ef 409

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Rt-C URUTA VLNDAS S E R V I C O t
D tO UÇÕl S
Rl c l i t a  e i ou  i d a
c u s t o  m e r c a d o r i a s / s l r v i c o s
LUCRO IJRUTO
RLCl I TASIDI  SP 10PLRAC IONA IS

C O M E R C IA IS  A D M I N I S T R A ■1VAS 
I NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F 1N A N C L IR A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S

Ri Su l t  l q u i v  p a t r i m o n i a l
OU IRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OlHRAS R L C L I T A S  OPLRAf

PERDAS A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L j  ) OP LRACION Al 
RLSULTADO NÃO OPL RACIO NAL 
S*LDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR M O N LTAR lA S/C A M i L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  A NT LS  DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P  l C O NTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L S I  LCON

I NTLGRAL
298 577 477

51 236 66C
247 340 809
152 065 092

95 275 717
1 4 1 44? 332

60 860 765
6 512 109
5 272 982

1 1 785 171

83 700 171
9 630 793

4G 166 615 
C 117 116

40 049 499
9 037 337

31 0 12 162

i.XJST 31 012 162

LE G I SL A Ç Ã O
158 58C 04 6

30 09C 5 7 6 '
128 491 468

80 804 6 3 2 -
47 6 86  8 36

1 18 277  598 -

45 0 38  5 5 9 -
2 1Í1 112 -

6 8 05  96 3
8 947  0 7 5 -

75 37 1 C7 1 -
4 27 3  744

70 59 0  7 6 2 -
5 27  200

190 133 699
160 119 6 3 6 -

40 0 49  4 9 9 -
9 0 37  337

31 0 1 ?  16 2-

31 0 1 ?  162 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG EN S  Dl RLCURSOS

A T1V 1 D A 0L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
L M P R l S 11MOS I F IN A N C  LP 
TRANSF RL AL LP P / A T I V O  C IR  
D LM AIS  O R IG LN S

TO TA L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA |PR L> «) IZ O)  
1NV CSTIM LNT OS  
TRANSF F I N  I T  P/PASS CIRC 
A P L IC A Ç Õ C S  LP 
D IV 1 D L N D 0 S  D 1S T R I U U I  DOS 
DLMA1S A P L IC A Ç Õ LS

TO 1 AL APl 1CAÇÕI S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

___________ 1 9  9 1 _________________
IN TL G R A l lL G 1 S L A Ç Ã 0

7 778 9 96  
1 2 36  96 9  

26  348 796 
1 257 

3 72 6  375

130 398 191
1 900 476

40 768 037
4 794

7 254 48 1

180 333 979

31 012 162
107 024 792

13 614 235
I P 907 796

\ 7 97 9 494

177 538 4 79

2 795 500

2 79 5  500 
17 5 36  507 
14 74 1 007

39 09 2  393

3 1 0 12  162
63 322 723

5 49 6  522
I ?  693 236

2 257 970

114 782 613

75 690  220*

75 690 220*
53 124 710

128 814 93 0

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e l l

0 0 D IA S  COLLHO NL TO 

OOn ■ 031 FONL * 229 * 21 48

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
VAL TLR Hl ULR

0 00  - 031 FONL

1 5 9



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 3 1 / 1 0 / 1 9 7 2  AS SE MB LEI A  GERAL EXTRAORD.
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 4 8 1 5 4 1 1 0 0 0 1 9 6  T E L E X  - 1094 DDD -  091 FONL - 
ENDEREÇO - T V .D R  MORAES. N 21

—  ID EN TIFICA Ç A O  --------------------------------------------------------------
TEL EC OM UNIC AÇÕE S DO PARA S . A .  - TELEPARA

BELEM PA CEP

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS SER VIÇ OS  DL TELLCOMU NI CAÇÕES L A T I V I D A D E S  N L C E S S A - 
R I A S  A EXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE DAS CONCES- 
SOES QUE LHE FOREM OUTORGADAS.

NO ML CARGO PESSOAL PROPRIO TERC LIR OS /C ON VE NIADOS
MARCOS AU R É LIO  LOPES DL O L I V E I R A PR E SID E N T E 31 .1 2 .9 1 31 .1 2 .9 1
R I T A  DE C A S S IA  GUERREIRO MA RTINS DIR ADM. F IN A N C E IR A ADMI NI STRA ÇÃO 407
JOSL  C L A R I C 10 SOUZA D IR ET O R  DE OPLRAÇÕLS OPERAÇÃO 91 5 675
AN TO NIO  ELOY MARANHAO DOS SANTOS D IR ET O R  T É C N IC O IN V E ST IM E N T O  129

T O T A L  1 . 451 675

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

TE LEB RA S 9 3 . 5 4 3 7 0 , 3 6 2
PREF . MUN BELEM 2 . 470 0 . 700
G O V . LST . PA 2 ,0 1 0 1 . 272
EMBRATEL 0 , 9 9 4 0 . 302
OUTROS 0 , 9 7 5 9 . 7 1 3
BB 2. 744
F INAM 6. 82 7

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N IV L  L 
VALORES A RECEBER 
LS TOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

I N V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0 U1L IZ ADO 
DIF  L R I DO

T O T A L A T J V O

1 9  9 1

1 1 . 8 7 5 . 5 5 7

2 . 2 9 2 . 2 5 0  
7 7 0 2 .5 5 3  

4 2 1 .2 9 3  
1 . 3 7 9 . 4 6 3

5 . 4 5 2 . 4 5 7

5 . 4 5 2 . 4 5 7

1 9 1 .3 5 0  895 

1 9 . 0 3 2

19 032 
1 6 2 . 5 6 6 . 6 6 7  

20 7 7 2 . 3 9 6

200 6 8 6 .9 1 9

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

L M P R / F IN . (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
ADIA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SUL TA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  1NTLGRAL IZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  > ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I

1 9  9 1

26  .727 794

0 . 3 1 3  759 
10 414 035

2 3 . 9 9 4  372

7 . 8 0 2  684

1 6. 191  680

15 7 .9 6 4  753

7 . 5 0 5  436
1 2 4 .1 2 5  307

2 6 . 2 5 4  010

200 686 91 9

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC BRUTA VENDAS SLR VIC O S
DEDUÇÕES
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I AS . 'SLRV I COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( DL SP JO P L R A CI O NA IS

COMERCIA I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F IN A N C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  . LQU1V PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS 
LUCPO ( P R L J  ) OPLR ACIONAl 
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RL SULT ADO A NT E S DO IR 
PROVI SOES PARA IP 
P A R T I C I P  L CO N T R 1B 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A JU S  PGM L S T .L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA

INTEGRAL 
55 4 30 017 

9 .0 0 3  453
46 434 564 
30 . 356 02 5  

0 07 0  539 
1 6 . 7 4 9  369

1 2 .2 0 7  7 0 0 -  
2 . 0 7 2  460 
3 237 001 
6 109 469

12 .9 4 3 . 0 0 6
1 1 .3 5 4  605

0 . 6 7 0 . 0 3 0  
9 0 9 0 . 3 7 6

1 .2 2 7  54 6

1 227 546 

1 . 2 2 7 . 5 4 6

LEG IS LAÇÃO 
3 0 .0 3 1  964 

5 . 5 4 6  972 
24 . 404 992 
1 9 .55 4  910 

4 . 9 3 0  002 
1 5 .0 4  1 651 -

7 . 7 5 3 . 5 7 5 -
1 3 3 0 .2 7 7
2 495 576 
1 . 1 6 5 . 2 9 9

9 . 0 5 6 . 3 1 7 -  
1 .2 3 7  964

. 1 1 1 . 5 6 9  
665 907

.4 02  434

.2 27  546

.2 2 7 . 5 4 6  

227 546

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMP RLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF R L A L . l . P  P / A T I V O  C I P  
D LM AIS  ORI GLN S

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Ô L S  DE RLCURSOS

A T 1 V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V E S T IM L N T O S
TRANSI F IN . LP P/PASS CIRC
A P L I C A Ç Ô L S  LP
D 1V ID LND OS  D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  A P L IC AÇÕ ES

T O T A L  APl 1CAÇÕI S

V A R .C A P  C I R C . L I Q  CX ANT AJUS 
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . C X . AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VAR IAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

___________  1 9  9 1
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

27 064 532
255 104

6 101 634

2 . 0 2 2  697

3 6 . 2 4 4  047

2 151 699 
159 356 

3 .0 3 1  449

1 . 507 146

7 7 2 9 . 6 5 0

17 025 709 10 450 663
0 99 6 057 3 001 367
5 397 955 5 397 955

449 471 449 471
65 213 1 1 305

32 735 285 19 390 761

3 500 762 1 1 669 1 1 1

3 500 762 1 1 669 1 1 1
1 565 722 10 000 222
1 943 0 4 0 - 2 1 757 333

AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
ARTUR RODPIGUL DL SOUZA 

FONL - 105 *11 13

CMPRLSA CONTRATADA 
W A IT E R  HAULR

091 FONF

1 6 0



—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  ------
TE LECO MU NICAÇÕES DA PAR AIUA T E LP A

DA TA/ ATO CRIAÇÃO 3 1/ 1 2 / 1 9 7 4  AS3ENU GERAL E X T R AOR DINARIA
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 19 7 4  ASSEMU GERAL EX TR AOR DINARI A
CGC 0 80 2 7 3 1 3 0 0 0 1 2 0  TE L E X  - 8 3 2 2 8 6  DDD - 08 3  FONE -  2 1 5 -2 1 0 5  
ENDEREÇO - U R - 2 3 0 .  KM 2 3 . 5  - AGUA F R I A

JOAO PLS30A CEP

r—  O B JE TIV O

—  DIRETORIA
NOME

MANOEL DL DEUS ALVES 
LU 1SMAR RLSENDE DL A S S IS  
CARLOS ALUERT O COSTA NUNES 
BLRNARDINO UAND LIR A F IL H O

CARGO 
DIR LTO R  PR E SID E NTE  
DIR ADM F IN A N C L I R O  
DIR ET OR  DE SLR VIC O S 
D IR L T O R  DE PRODUÇÃO

EXPLORAÇÃO DOS SE RV IÇ OS  DE T E L E C O M JN IC AÇ Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E - 
CESSAR IA S  OU U T E I S  A EXECUÇÃO D ES SES  S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. A UT OR IZ AÇÕ E S E PE RM ISSÕLS  QUE LHE FOREM O U T O R 
GADAS. PARA 0 A NU IT O  DO ESTADO DA PAR AIUA

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS T IM E N T O

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

125 
653

T ER CEI R O S/ CO N V EN IAD O S 
31 12.91 

76 
315 

20

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

TL LED RA S 94 603 7 2 . 7 6 6
OUTROS 2 606 0 .  709
G O V . EST PD 1 99 6 0 .  772
A L U I S I O  JOSE Dl O L I V L I R A  MONTEIRO 0 517 0 .  388
CARLOS AL UL RT O P ROCHA 0 275 0 .  396
FRANCIS CO 0 003 0 . 7 1 8
DU 4 . 620
F INOR 3 .  302
L U I Z 4 . 175
TI LL SP 4 . 0 6 6

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I v O  CIR CUl.ANT L

D1SP0N1VLI 
VALORLS A RLCLUI R 
L"T O Q U E S  
OUTROS

r L A ; I Z A V L L  A LONGO PRAZr

VALORCS A RECLUI R 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S

c o n t r o l a d a :-.
COL1GADAS 
OUTRA';

OUTROS 
IM 0U1 LIZ ADO  
D I I  LR IDO

1 9  9 1

7 195 804

97 7 362 
6 07 5  202 

' 4 2  622 
610

2 02 8  260

2 OJ*2 063 
6 197

122 029  32C

25  187 
56

25 131 
105 119 370 

16 A04 761

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LMPR/I- IN (MOLDA N AC /L STR  1 
TO N TA S  A PAGAR/OUTRO"

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA NAC LSTR 5 
ADIANT P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTADO DC E X E R C Í C I O "  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( ÇPU PO S/H OLDIN GS I

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  I N TE G R A L IZ A P O  
RESERVAS
LU C R O " IP R L  J  J ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

10 174 440

1 602 614 
O 491 834

2 6  335 461

12 9 28  274

13 407 107

94 743 481

4 9 36  875 
79 181 262 

8 725 782 
1 89 9  *>62

T 0 T A L A T I V O 1 31 - J“ r.3 390 T O T A I 131 2 5 3  3 9 0

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CrS mil)
9

p LC URUTA VENDA" 'S L R V IC O S
DEDUÇÕES
P L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADORIAS SLR VIC O S
LUCRO I3RUT0
RLCl. I T A S I D I  SP IO P L R A C IO N A I S

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 
F IN AN C E IR A S  L I Q U I D A S  

R L C C I T A S  F INANCL IRA'. 
DL SPL SA S F 1NANCLIRAS 

PL SUL T L Q U I V  PA TRIM ON IA L  
OU IRAS DLSPLSA S OPERAC 
OUTRAS R l C E  I T A "  OPERAC

pERDA" A T I V O S  MONI T S/RLND
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s /e n c a r g o s
l u c r o  ( P R L J  I OPLRACIONAL 
pCSULT ADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONETAR 1 AS/CANL) L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
pRO V 1 SOES PARA IP 
p AR T I C I P  t CO N TPI U  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L S T  ECON 
L U C R I P R C J ) ! I Q  EX APOS A JU S T

1INTEGRA,.
29 C>73 433

5 162 121
24 5 1 1 312
1C 07 7 926

6 433 38C
9 579 997

7 025 596
972 944

1 59C 343
2 569 287

002 631
2 l O I 174

3 263 022

6 409 633
670 023

5 7 39 610
1 fSfig 027

4 o*>o 503

4 O Jt O 503

LE G I SL A Ç Ã O  
16 924 800

3 067 004 
13 057 004

9 340 9 2 2 -
4 500 002
5 . 29C> 07 0  -

4 635 034 - 
1 357 7 3 3 -
1 591 4 60
2 949  201

544 4 46 - 
1 241 143

3 271» 505

4 0 66  572■
79 63?

1 75;- 67 0  -

5 739 6 1 0 -  
1 60 9  027

4 0*.0 5 0 3 -

4 05 0  5 0 3 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O P IG E N S  Dl RECURSOS

AT IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P 1 TAL 
LM PRL STIM OS L F IN A N C  LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I P  
DL MA IS  OR IGLN';

T O TA L  Dl RLCURSOS

APL IC AÇÕ I S DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L .I U 1 Z0 I 
1NVCSTIMEN TOS  
TRANSF F I N  LP P / P A 3 "  C I R C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID L N O O S  D l S T R 1 U U I  DOS 
DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS

TO 1 AL APl I CAÇÕI "

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  0 0 ( S )  A J U S T L ( SI  
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

____________ 1 9  9 1 _________________
IN T E G R A L  LI G I S L A  ÇÃO

13 561 670 .3 054 095
2 1 6 0 4 6 153 3 7 5

1 3 5 7 177
12 5 0 7 0 9 2 7 . 7 8 4 371

2 6 3 6 6 173 1 1 7 9 2 O 10

4 0 5 0 5 0 3 4 0 5 0 5 8 3
12 104 5 5  1 Cj 46 4 391

1 2 1 3 6 1 0 6 3 2 3 3 2
2 02 1 4 5 0 2 0 2 0 7 6 6

123 9 6 1  - 144 661

19 2 6 6 24 1 13 0 2 3 4 1 1

7 0 9 9 9 3 2 1 231 3 9 3

7 0 9 9 9 3 2 1 231 3 9 3
4 67 3 8 9 6 0 2 9 3 4 6

6 6 3 2 5 4 3 - 7 2 6 0 7 3 9

^  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
BENATO RAMO'; DL l l R I T T O

DDD - 0 03  FONL 2 3 1 -1 6 A 3

AUDITORIA EXTERNA _______________
CMPRESA CONTRATADA
W A IT L R  HLULR AUD L CON3U LTORL S

T I I L X  - 0 2 1 2204fi24 DOn - 021 FONl - 2 4 0 -1 3 3 2

1 6 1



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 2 / 0 6 / 19 6 3  DECRLTO ESTADUAL N 12505
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 1 / 1 9 6 3  ES CRITU RA PU UL IC A 
CGC - 7 6 5 3 5 7 6 4 0 0 0 1 4 3  TE L E X  - 4 15070 DDD - 04 1 FONL -  2 2 2 -9 1 4 4  
ENDEREÇO -  A V .  MANOEL R I B A S .  115

C U R I T I B A  PR CEP 005 1 09 00

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
TELECOMUNICA ÇÕ ES DO PARANA S . A  - TELEPAR A SOCIED ADL TEM POR O B J E T O  A EXPLORAÇÃO DL SERV IÇOS DE T E 

LECOMUNICAÇÕES L A T I V I D A D E S  N E CES SA RI AS OU U T E I S  A E X E C U 
ÇÃO DESSES SER V IÇ O S . NA CONhORMIDADL DAS CONCCSSÕES, A U T O 
R IZ A ÇÕ E S  L PERMISSÕES QUE LHL F-ORLM OUTORGADAS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

PAULO ROBERTO CORDEIRO
CDER R I B E I R O  ROCHA
FERNANDO JOSL R I B A S  MEDEIROS
JOSE AN 1510 DE PAULA F-URTADO
JOS L CARLOS G A L L O T T I  ULAUT H
L U I Z  H LNRIQ UL V IL H L N A  S I L V A  P I N T O

CARGO 
D IR ET OR  PR E SID E NTE  
D IR ET OR  DL OPERAÇÕLS 
D IR ET OR  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR LTO R  TÉ C N IC O  
D IR ET OR  LCON U N A N C E I R O  
D I R .  DL RECURSOS HUMANOS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
INV E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

699
3 . 164

004

4 .66 7

T ER CEI R O S/ CO N VEN 1ADOS 
31 .1 2 .9 1  

104 
663

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT 
CAP VOT CAP TOT

T L L L B R A S  7 7 . 2 0 0  7 5 , 7 5 0
GOV L S T  PR 1 0 . 7 7 0  5 , 7 6 0
OUTROS 0 . 0 7 0  1 6 .4  40
LMHRATLL 3 , 0 0 0  2 . 0 5 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D I S P O N I V L  L 
VALORES A RL CEB LR 
LSTO QU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OU IRO S

A T I V O  PERMANENTL

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D H  LR 1 DO

1 9  9 1

30 619  110

6 . 6 4  3 . 6 5 9  
29 120 021 

2 151 730 
7 0 3 . 7 0 0

16 4 9 9 .0 0 9

16 4 9 9 .0 0 9

1 . 3 3 2 . 0 1 6 . 3 9 4  

5 7 2 . 5 6 9

5 7 2 . 5 6 9  
1 .2 7  1 . 9 3 0 . 2 3 7  

60 3 0 5 . 5 0 0

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

L M P R / M N  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAP/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LMPR/F-IN (MOLDA N A C / L S T R . )  
AD IA N T  .P / AUMI NTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GR U P O S /H O LD IN G S )

P A TRIM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TLGRA L IZADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

0 4 . 2 7 5 . 0 6 9

0 . 1 1 3 . 0 1 4  
76 1 6 2 .0 5 5

322 549 170

9 0 . 6 0 0

322 450 490

9 0 1 . 1 1 0  .274

31 991 002 
6 9 0 . 6 4 0 . 2 5 2  
2 3 6 . 0 2 9  520 

21 641 500

T O T A L  D O  A T I V O 1 387 935  321 T O T A L  D O  P A S S I V 0 1 307 935 321

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)
1 9  9 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ míl) _____
1 9  9 1

INTLGRAL L E G I SL A Ç Ã O INTEGRAL LE GI SL AÇÃO
REC BRUTA V L ND AS/S LR VI COS 239 397 780 124 904 214 O R IG LN S  Dl RECURSOS
DEDUÇÕES 26 033 105 21 532 604 •
R L C L I T A  L I Q U I D A 213 364 603 103 371 610 A T I V I D A D L  LCONOMICA 210 9 9 6 . 0 0 6 1 1 3 .0 9 0 473
CUSTO MCRCADORI A S / S L R V I COS 210 4 62 040 121 234 2 1 7 - AUMENTO DL' C A P IT A L 2 241 050 1 .201 199
LUCRO BRUTO 2 901 043 17 862 6 0 7 - LMPRL3T IMOS L U N A N C  LP
RLCL I T A S ( DL SP JO PL RAC1 0NA IS 63 131 636 49 299 106- TRANSI- R L A L . L P  P / A T I V O  C I P

D LM AIS  ORIGLNS 29 9 30  147 9 .5 43 446
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 37 760 755 26 407 7 4 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 544 036 4 10 145 - TO T A L  DL RLCURSOS 251 1 6 0 . 0  1 1 1 2 4 .6 3 5 1 10

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S 5 914 352 1 642 562
DLSPLSA S f- IN AN C L IR A S 7 4 50 388 2 06 0 7 0 7 - A P L IC A Ç Ô LS  DE RLCURSOS

R L S U L T  L Q U I V . PA TR IM O N IA L
OUTRAS DLS P LSA S  OPERAC 30 339 408 25 517 4 9 7 - A T I  V . LCONOMICA | P R L J U Í Z O ) 35 0 50  322 35 050 322
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 6 512 563 3 044 276 IN V E ST IM L N T O S 130 071 760 5 9 . 0 2 5 496

TRANSI^ > IN LP P/PASS C IR C 57 103 .953 57 103 953
PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A ÇÔ LS  LP 24 2 6 7 . 3 0 0 1 3 .6 1 5 503
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS D IV ID L N O O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION Al 60 229 793 67 161 7 1 3 - DLM AIS  A P L IC AÇÕ ES 2 9 72  7 2 6 - 2 00 6 765*
R LSUL TA DO NÃO OP LRACION AL 603 693 334 242
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 296 910 720 T O T A L  APl ICAÇÕl S 253 128 .697 162 716 509
VAR M ON LTARI AS /C AMJ  . L Í Q U I D A S 291 004 7 3 5 -
RES ULTADO ANTE S DO IR 60 913 486 60 913 4 0 6 - VAR.C AP C IR C  L I Q  L X . A N T . A J U S 1 9 60  6 0 6 - 30 00 1 471 -
PR OVISOCS PARA IR 25 055 164 25 055 164 LI L I  TOS D O ( S ) A J U S T L ( S )
P A R T I C I P .  1. CONTR 1U VAR CAP C I R C . L 1 Q . L X . AP AJU S 1 9 6 0 .6 0 6 * 30 .001 471 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 35 050 322 35 050 32 2 - VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 1 1 0 0 . 3 5 5 - 3 1 717 97 6
A JU S  P G M .E S I . L C O N VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U L AN T L 7 7 2 .3 3 1 69 799 447
L U C R 1P R L J ) L I Q E X  APOS A J U S T 35 050 322 35 058 3 2 2 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  -C H E FL
LORANDL VALI.NT IM GU IMARALS

0 4  1 F O N L

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA .
W A IT E R  Hl.ULR AUO E CONSULT

0 2 1 3 0 0 9  DDD FONL * 2 4 0 - 1 3 3 2

1 6 2



—  ID EN TIFICA ÇÃ O O B JE TIV O
TE LLCOM UNICAÇÕCS DE PERNANDUCO 3 . A T E L P l 

DATA / AT O  CRIAÇÃO
DATA / AT O  C 0 N 3 T I  TU  IÇÃO 0 0/ 0 7 / 1 9 5 0  ES C R IT U R A  PUUL1CA
CGC - 100 190 030 00 126  TE LEX  - 1300 DDD - 00 1 FONL - 2 7 1 - 2 1 0 0
ENDLRECO AV AFONSO O L I N D L N 3 L . 1513 VARZLA

R E C I F E  PL CEP • 5 0 0 1 09 00

EXPLORAR 0 3  SE RV IÇ OS  DE T L LEC O M U N IC AÇ Õ LS E A T I V I D A D E S  
N EC ES SA R IA S OU U T E I S  A EXECUÇÃO DESSES  S E R V I Ç O S .N A  CON 
FORMIDADL DAS CONCCSSÕLS. AU TO R IZ A ÇÕ E S  L PE RMI SSÕES  QUL 
LHL FOREM OUTORGADAS

DIRETORIA
NOML

FRE DER ICO DL S I Q U E I R A  
SANTOS JOSL GOUVLA 
JOAO ALDCRTO R L I 3  LUZ 
A L C I 3  IN AC1 0 DL SANTANA 
JOSI. L E 1 T A 0  VIANA

CARGO 
P R E SID E NTE 
D IR ET O R  TÉ C N IC O  
D IR L T O R  DL OPERAÇÕLS 
DIR LTO R  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR  LCON F IN A N C LI R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I NV E STIM L NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

434
1 .62 2  

204

2 .2 60

TERC E IR OS /CONVENIADOS  
31 1 2. 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L E U R A ' ' .
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 2 . 4 5 2  
7 .  540

PCRCENT 
CAP TO T 

9 0 . 3 1 1  
9 . 609

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLIILR 
LSTOQUL~
OUTROS

R L A L I Z A V L l  A LONGO PRAZO

VA10RC3 A RECL IU R 
OiJtPOS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E S T I M L N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADA'
COL1GADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

1 9  9 1

26 4 4 9 . 6 0 3

11 7 4 9 .2 0 2  
74 727 

960  200 
13 665 394

1 7 15 100

1 7 15 100 

377 1?4 499 

265 795

265 795 
329 304 440 

47 554 2 6 A

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

EM PR /FI N (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V b l  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
ADIA NT  P -  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSULTA DO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  |GRUPOS H O L D I N G S )

•»
P A TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TLGRA L IZADO 
RLSERVAS
L U C R O S !P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

26  105 55 6

4 2 46  009
2 1 . 0 5 0  747

109 76 5  004

12 460 153

97  2 96  051

26 9 4 10 722

15 407 0 09  
220 9 39  130 

24 143 197 
0 49  370

T o t a l 405 209 20? T O T A I 405 209  ?02

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC URUTA V L N D A S 'S L R V IC O S
INTLGRAL LEG I SL A Ç Ã O

00 343 460 4e 409 659
d l d u ç õ c s 13 4 30 74 1 0 453 106
Rl c l i t a  l i q u i d a 74 904 719 39 956 553
cusro M ER C A D O R IA S'SLRv ICOS 49 426 447 25 397 325
LUCRO DRUTO 25 4 70 27? 1 4 559 220
RLCI I TAS ( Dl SP I OPLRAC I ONA I Z 39 706 031 27 6?G 022

COMCRC1 A 13/A DM IN I STR A  1 IVAS 16 564 440 10 751 00 1
»■ INANCL IRAS L IQ U ID A S 9 0 1 1 740 0 069 013

R L C C I T A S  F I N A N C E IR A S 601 266 2 3 A 1 345
DLSPL SA S F IN A N C L I R A S  

Rl 3U LT  LQ U IV  PA TR IM O N IA L
10 4 1 3 0 1 A 10 4 10 350

OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 1G 012 000 10 709 400
OUTRAS RL CL I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHOS PAS '  MONET S/ENCARGOS

3 4H2 245 1 9I»0 671

LUCRO (PRl J  ) OPLRACIONAL 1 4 227 759 13 069 594
RLSULT ADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S

3 « 9 5 651

2
?5 

7 12
104
302

RLSULT ADO ANTCS DO IR 10 332 100 10 332 100
PRO I 3 0C 3 PARA IR 
P A R T I C I P  i CONTR IU

3 296 O H 3 ?96 014

LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L S T  LCON

7 03 5 29 A 7 03* 294

L U C R I P R L J 1 L I Q  LX APOS A JU S T 7 035 294 7 035 294

-----  AUDITORIA INTERNA _
A U D I T O R -C H L F L
AFONSO GUILHLR ML 1 LRNANDLS UARR03

DDD - 001 FONL 4 12*23 45

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
_____________* 1 9  9 1

IN TL GR AL LE G I SL A Ç Ã O
O R IG LN S DL RLCURSOS

A T IV 1 D A D L  LCONOMICA 55 322 750 16 049 1 27 -
AUMENTO DL C A P I T A I 2 176 510 1 0 9 6 020
EMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 7 230 977 7 230 97 7
TRANSF REAL . I P  P / A T l v O  C1P
DLMAIS  OR IG LN S 33 773 620 53 054 967

T O T A l  DL RLCURSOS 90 503 0*17 45 333 637

A P L I C A Ç Õ I S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (PRl J U I Z O ) 7 035 294 7 035 294
I N V E ST IM E N TO S 44 427 443 21 025 533
TRANSF F1N LP P/ PA SS CIRC 1 7 049 794 10 640 300
A P L IC A ÇÕ LS  LP 4 939 400 1 550 560
D 1VIDLND0S  D I S T R I U U 1 00 3
DLMA1S AP L IC A ÇÕ LS 274 930 405 9 06

TOT AL  APl ICAÇÕLS 73 726 949 40 753 769

VAR CAP C I R C .  L I Q  CX ANT A J U r- 24 776 900 4 579 060
L F L I T O S  0 0 ( S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP r i R C  L I Q  CX AP AJU S 24 776 900 4 579 060
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 1 1 520 534 23 06 2 900
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L 1 3 240 374 - 19 203 040

AUDITORIA EXTERNA __________
CMPRLSA CONTRATADA 
WALTLR H l U L R  AUD 1 NDl P

II. LL X - 1300 DDD - 001 FONl - 2 2 1 - 0 4 1 0

1 6 3



D ATA / AT O  CRIAÇÃO 0 7 / 1 2 / 1 9 6 0  L E I  2060
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  AS SE M UL E IA  GERAL
CGC - 0 60 4 7 8 7 5 0 0 0 1 0 0  T E L E X  -  0 0 6 2 14 5  DDD - 0 86  1 ONE - 2 1 5 - 4 3 4 3  
ENDEREÇO - AV AN TO N IO  F R E I R L  N 1473 

CENTRO
T E R E S I N A  P I CEP 640 010 40

-----  ID EN TIFIC A ÇÃ O  ---------------------- ----------------------------------------------------
TELECOMUN IC AÇÕES DO P I A U I  3 .  A -  T E L E P I S A

___ DIRETORIA
NOML

HI LDLGA RDO SANTOS ARAÚJO
GERALDO FO RT ES F R E I T A S
I Z A I A S  SE B A S T IA O  DL ALM LID A NETO

CARGO
P R E SIDE NT E
D IR  ADM F IN A N C E IR O  
D IR  TEC OPFRACIONAL

r -  O BJETIV O
EXPLORAR 05 S ER V IÇ O S DE TLLLCO MUNI CAÇÕES E A T I V I D A D E S  
N LC LS S AR IA S  A EXECUÇÃO DLSSES S E R VIÇ O S, NA CONFORMIDADL 
DAS CONCE SSÕES. AUTO RI ZAÇÕ E S L PERMISSÕES QUL LHC FOREM 
OUT ORG ADAS.

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

PESSOAL PROPRIO
31 .1 2 .9 1  

89 
479

62

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TEL EBRAS
OUTROS
UU

TERC EI RO S/CON VEN IADOS
3 1 . 1 2  91

13

PERCENT 
CAP VOT 

9 5 . 8 2 6  
4 . 168 
0 . 0 0 6

PERCENT 
CAP TO T 

8 3 . 9 8 6  
1 4 .6 1 9  

1 395

A T I V O 1 9 9 1 P A S S 1 V 0 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U LAN TL 4 912 359 P A SSIVO C IR CU LAN TE 1 1 607 210

D I S P O N Í V E L 601 016 LM P R / F IN . (MOEDA NAC/LSTR )
VALORES A RECLBER 3 .35 0 402 CONTAS A PAGAR/OUTROS 1 1 607 210
ES TOQUES 259 495
OUTROS 701 366 L X I G I V L l  A LONGO PRAZO 10 025 290

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRA70 1 553 .2 1 6 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR )
ADIANT P/ AUMLNTO Dl C A P IT A L

VALORES A RECLULR OUTROS, 10 025 290
OUTROS 1 553 .2 1 6

RCSULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PERMANLNTL 07 072 192 P A R T . M I N O R I T  ( GRU P OS / HO LDING S)

i n v l s t i m l n t o s 4 716 PA T R 1MON10 L I Q U I D O 7 1 025 259
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TL GR AL I7ADO 4 755 049
COLI GAD AS RESERVAS 63 06 6 061
OUTRAS LUCROS I P R L J . ! ACUMJLADOS 4 004 1 49

OUTROS 4 716 OUTROS
I M O U I l IZADO 7 9 . 9 0 0 423
D I F E R I D O 7 07 9 053

T O T A L  D O  A T I V O 93 537 767 T O T A L  D O  P A S S I V O 93 537 767

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R E S ULTAD O  ÍCrfc mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrS mih
________  1 9 9 1 1 9 9 1
INTLGRAL LEG IS LAÇAO INTLGR AL I.LG 1 SLAÇÃÕ

REC BRUTA V E N D A S 'S L R V IC O S 19 147 58 6 10 035 533 OP1GENS DL RLCURSOS
DLDUÇÕCS 3 175 840 2 000 395
R L C L I  TA  L I Q U I D A 15 971 730 0 027 1 30 A rI V I D A D L  LCONOMICA 10 220 951 3 204 4 1 5
CUSTO MCRCADO RIAS/S LRVIC OS 12 470 5G3 A 991 074 AUMLNTO DL CA P IT A L 123 300 69 214
LUCRO BRUTO 3 493 175 3 03 6 064 EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P 2 364 690 1 540 030
RLCl I T A S I D L 3 P  IO P L R A C I O N A I S 1 1 06 0  096 9 706 685 TRANSF REAL l.P P / A T I V O  C IR

DLMAIS ORI GLN S 4 16 54 1 161 215
COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A  T IVAS 8 00 2 00  1 5 79 1 303
F I N AN C L IR A S  L I Q U I D A S 2 008 6 6 A TOTA L Dl RLCURSOS 1 3 125 562 4 974 074

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S 171 451 166 870
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S 2 260 115 166 070 A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

RL S U LT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DL SPL SA S OPERAC 4 197 690 5 002 692 A T I V  LCONOMICA ( P R I J U I Z O ) 4 175 631 4 175 631
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC 2 420 339 1 167 310 IN V E ST IM E N TO S 7 216 395 3 537 750

TRANSI F I N  LP P/ PA SS C IR C 2 430 99 5 1 791 901
PCRDAS A T I V O S  MONLT G/PLND AP L IC AÇÕ ES  LP 2 140 764 1 553 216
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS Dl VIDLND OS D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J  I OP LRACION AL 6 374 921 5 070 621 DLMAIS  AP L IC A ÇÕ LS 13 95 5 13 95 5
RLSULTA DO NÃO OP LRACION AL 4 199 290 2 904 397
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 9 930 690 TOTA L A P l I C A Ç Õ L S 15 993 740 1 1 07 2 453
VAP MONL T AP 1AS/CAMU L Í Q U I D A S 1 1 1 40 097
RLSULTA DO ANTES  DO IR 4 175 .6 31 4 1 75 631 • VAR CAP C IR C  L I Q  CX ANT AJUS 2 060 1 7 8 - 6 097 5 7 9 -
PROVI SOES PARA IR L F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L l S )
P A R T I C I P  1 CO N TR IB VAR CAP C I R C . L I Q . E X  AP A JU S 2 060 170 - 6 097 5 79 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 4 1 75 .6 31 4 1 75 631 VARIAÇÃ O A T I V O  CIRCULANT C 60 1 230 4 170 039
A JU S  PGM L S T . L C O N VARIAÇÃ O P A S S IV O  C IR C U LAN TL 3 549 4 1 6 10 276 4 10
L U C R 1P R L J ) 1 IQ LX APOS A JU S T 4 175 631 4 1 75 631

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TO P -C H LF  L 
JOACU AM0P1M RUF I NO

AUDITORIA EXTERNA
LMPPLSA CONTRATADA 
SOMA A U D I T O R I A  ORGAN IZ S I  ST

08 6  FONL 22 4795 0 DDD FONL • 3 2 1 - 5 1 6 3

1 6 4



DE 201 123  
DL 281123  
FONE -  2 9 6 - 0 1 0 5

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------
TELECOMUN ICAÇÕES DO R I O  OL JA N E IR O  3 . a . -  T E L E R J

CEP • 2 02 103 10

OATA/ATO CRIAÇÃO 2 8 / 1 1 / 1 9 2 3  DECRETO 16222.
D a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 8 / 1 1 / 1 9 2 3  d e c r e t o  1 6 2 2 2 ,
CGC - 330 001 18 0 00 1 79  T L L L X  -  2179 5 DDD - 021 
ENDEREÇO AV P R L S I D L N T L  VARGAS, 2560 

CIDADL NOVA
R IO  DL JA N E IR O  R J

EXPLORAÇÃO DE S ER V IÇ O S DE TE LEC OM UNIÇ ÕE S E A T I V I D A D E S  N L C E S -  
S A R IA S  OU U T E I S  A EXECUÇÃO DLS SES  S E R V IÇ O S  . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. A UT OR IZ AÇÕ E S L PE RM ISSÕE S QUE LHE FOREM O U 
TORGADAS

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ___________
NOME

EDUARDO CO SLNTI N O  DA CUNHA 
ORAZ MONTEIRO CAMPOS 
MARCOS ÜRANDAO LOUATO CUNHA
E d u a r d o  l l v y  c a r d o s o  m o r l i r a  
m a r i o  s i l v a
PEDRO LEON P L A S T I N A  SC HN LID LR

CARGO
DIR LTO R  - A D M I N I S T R A T I V O  
D IR  ECON y IN ANCLIR O 
DIR LCON h I N A N C L I R O  
DIR DL OPERAÇÕLS 
DIR DE RECURSO HUMANOS 
D IR LTO R  T L C N IC O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

0 I S P O N IV L L  
VALORLS /• RLCLUI P
l s t o o u l :
OUTROS

R L A L I Z A V L l  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUI R 
OUIROS

A T JV O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADA'.
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0U1LIZADO 
011 LRIDO

T o t a i A T I V O

1 9  9 1

102 -*60 206

20 500 94 9  
67 650 499

2 423 514
3 797 244

33 521 610

33 264 84 6  
25 6  772

I 904 339 520

000  912 
264 4 70

264 470
624 442

1 7 10 733 22 6
192 7 17 390

04 0 T21 35?

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

1 437 
9 524 
3 363

14 324

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TLLEU R A S
OUTROS
GOtf L S T  R J

P A S S I V O

PA SSIVO C IR C U L AN T L

LMPR/► IN IMOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LM P R /F IN  IMOLDA NA C/L STR J 
ADIANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  I GRUPOS H O L D I N G S 1

PA TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  1NTLGRAL IZADO 
RLSCRvAS
LUCRO? I P R L J  ) ACUNIUl A DOS 
OUTROS

T O T A I

TER C E IR O S/ C O N V E N I ADOS 
31 .1 2  91 

39

PERCENT 
CAP VOT 

0 3 . 7 3 0  
1 3 . 9 9 0  

2 . 2 0 0

PERCLNT 
CAP TOT 

0 5 . 2 3 0  
1 3 . 5 2 0  

1 .2 5 0

1 9  9 1

209  405 360

9 2 . 3 7 9  906  
117 105 454

300 135 85 0

164 9 46  97 6  
12 430 767

210 758 107

1 4 4 2 . 6 9 4  164

1 . 0 0 5  75 2  794 
3 7 2 . 6 1 7  907 

64 323 303

2 0 40  321 352

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

j*LC URUTA VLNDAS SLR VI COS
DLOUÇÕCC
R L C L I T A  L I Q U I D A  
pLlSlO MLRCAD0R1A'; S L R v l C O S  
LUCRO DRUTO
RLCI I T A S I O l  SP 1 0 P L R A C I0 N A IS

C 0 M LR C 1 A 1S / A D M IN IS TR A 1 IV A S  
INANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  y IN AN C LIR A S  
DLSPLSA S y I N AN C L IR A S  

Rl SULT LQ U IV  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS Rl CL I TA". OPLRAC.

J ^ R d a s  a t i v o s  mo ni  t  s /p l n d  
GANHOS PAS'- MONLT S/LNCARGOS  
LUCRO I p r i . j  j OPLRAC IONAl 
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL 
-AL OO  CONTA CORRLÇÃO MONLT 
^AR MONLTAP lAS/CAMLí L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS  DO JR
^RO v i s o e s  PARA IR 

AR T I c IP | CO NTR IU  
LUCRO I P R L J )  L I Q  L XLRC 
AJUS PGM l ST LCON 
LUCR | p r l  J  ) | IQ  LX APOS A.JUST

NTLGRAL LE G I SL A Ç Ã O
47 1 4 1 5 993 245 340 009

72 044 1 12 4 1 70 1 074
399 37 1 00 l 203 567 735
202 147 310 152 604 005
1 1 7 c 24 57 1 50 00 3 650
206 97 1 910 130 096 432

85 210 92 6 57 050 640
00 250 050 10 007 030

6 359 427 5 506 363
94 r,l 7 477 16 394 201

09 315 032 77 1 55 567
55 n?0 091' 6 613

09 747 339 00 0 12 702
5 992 257 510 950

120 673 944
1 15 905 294

03 755 002 03 755 002
34 '.1 1 94* 34 5 i 1 945

49 ?4 3 137 49 243 137

49 ?4 3 137 49 243 137

—  AUDITORIA INTERNA
Au d i  t o r  - c h l i - l

l TON PLRI IRA LOPLS

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________ _______ 1 9  9  1

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I O A O L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRLST IMOS L f- I NANC LP 
TRANSI RCAL l P  P / A T I V O  CIR 
DLM AIS  OR IG LN S

TO TA L Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ I S  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA | PRL\XJ I ZO )
I N V E S T IM L N T O S
TRANS» »- IN LP P /PASS C IR C
A P L I C A Ç Ô L S  LP
D 1V1 0LND0 S 0 IS T R 1 U U 1 D 0 S
OL MA IS A P L IC A ÇÕ E S

TO TAL A*M I CAÇÕES

VAR CAP C I R C  L I Q  CX ANT AJUS  
l I L I  TOS D 0 IS 1  A J U S T L I S J  
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  CIR C U L AN TL

l L G I S L A Ç Ã O

240 160 1 10 24 630 025
0 40 6 93 0 20 420 003

1 19 994 766 93 396 490
97 530 016* 53 203 342
96 031 142 49 1 10 333

367 142 940 1 34 369 589

49 243 137 49 243 137
284 257 601 1 41 549 799

331 0 5 9 - 27 6 275
53 170 243 33 703 1 5 i

01 1 8 1 1 - 270 71 1

38». 535 31 1 22 6 02 9 101

10 392 37 1 - 91 659 512

10 392  371 - 
34 94C  23C 
53 330 609

AUDITORIA EXTERNA
CMPRCSA CONTRATADA 
WAI.TLR HL ULR AUD 1ND

91 659 
90 755 

182 415
782
294

021 l-ONL 3 88 0 9  DDD - 021 FONL - 2 4 0 - 1 3 3 ?

1 6 5



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
TLL E COMJNTCAÇÕES DO R IO  GRANDE DO NORTE S . A  - TELERN

D A TA/ ATp  CRIA ÇÃO  0 3 / 0 9 / 1 9 6 3  L C I  N 2910
D AT A/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 /0 3 /1 9 6 4  AS SE NOL EIA
CGC • 0 84 0 8 2 5 4 0 0 0 1 5 5  TEL EX  -  848001 DDD - 084 FONE -
ENDEREÇO - AV PRUDENTE DE MORAIS,  7 5 7 - T I R O L

NATAL RN CEP - 5 90 20400

EXPLORAR OS SER VIÇO S DE TL LECOMUNICAÇÕES E A T I V I D A D E S  
NECE SSAR IAS  A EXECUÇÃO DESSES SER VIÇ OS , NA CONFORMIDADL 
DA3 CONCESSÕES. AUT ORIZAÇÕ LS  E PERMISSÕES QUE LHL FORLM 
OUTORGADAS.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

JOSL RE IN ALDO  B A T I S T A
MARCUS FR EDERICO FER REI RA LOPEf
JOAO ADAUTO DA COSTA

CARGO
PRE SIDE NTE
D I R  TÉ C N IC O  OPERACIONAL 
D I R .  ADM FIN A N C E IR O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

.1 2 .9 1
194
510

52

756

43 
1 46

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

1 ELEBRAS 8 4 , 6 8 0 7 5 . 4 1 6
G O V . CST RN 6 , 3 1 4 2 . 773
ENURATE t 6 , 0 8 7 2. 187
OUTROS 1 , 305 A . 1 30
PREF . MUN MOSSORO RN 0 , 9 9 4 0 .  395
COSERN 0 , 6 1 0 0 . 231
UANDERN 0 ,0 0 1 0 , 456
BU 0 ,0 0 1 1 , 304
F INOR 7 . 684
L U I Z 3.  252
SUDENE 2. 172

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEUER 
EST OQU ES 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRA70

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
I M O B IL I Z A D O
D I F E R I D O

1 9  9 1

5 . 7 2 8 . 6 1 5

9 85  166 
4 0 2 7 . 2 6 0  

1 7 4 .5 2 5  
*4 1 . 664

2 . 3 0 5  425

2 .98 0  
2 . 3 0 2  445

107 402 08 9

0 1 . 572

81 572 
95 .2 7 5  .9 82  
12 124 535

P A S S 1 V 0

P A SSIVO CIRCULANTL'

L M P R / F IN . [MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V b l  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GRUPO S/HOL DIN GS)

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TE GR AL IZAOO 
RLSERVAS
L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

10.551  89 6

164 878 
1 0 .3 8 7  018

17 94 8  540

17 9 48  540

8 7 . 0 1 5  693

3 8 39  332 
6 2 . 7 6 1  327 
17 106 457 

3 . 3 0 8  577

A T I V O 115 5 1 6 . 1 2 9 T O T A L 115 5 1 6  129

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9 1 ________

REC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
DEDUÇÕES
R E C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO M ER CADORI AS/SE RVI ÇOS
LUCRO BRUTO
RL CL I T A S ( DL SP ) OPE RACIONA IS

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I P A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A £  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

RL S U LT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPCRAC 
OUTR AS R L C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONET . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAP M O N L TAR I AS /C A M U . L I Q U I D A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROVIS OCS PARA IR 
P A R T I C I P  t C O NTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S .P G M  L ST  L C O N .
L U C P I P R E J U  IQ  EX APOS A JU S T

INTEGRAL 
25  . 292 . 297

4 0 1 6 . 8 2 6  
21 2 7 5 .4 7 1  
15 4 4 2 .2 6 5

5 0 3 3 . 2 0 6  
11 434 776

9 . 2 1 8  985 
1 5 9 9 . 9 2 9  

80 74 1 
1 . 6 8 0 . 6 7 0

1 788 442 
1 1 7 2 .5 8 0

5 6 0 1 .5 7 0  
1 107 980

4 4 9 3 .5 9 0  
1 6 7 3 .2 3 1

2 8 2 0 . 3 5 9  

2 8 2 0 . 3 5 9

L E G IS LAÇÃO  
1 3 . 8 1 5  03 6  

2 . 4 8 5  835 
11 329 201 

8 453 588 
2 . 8 7 5 . 6 1 3  
8 .2 4 1  713

7 797 169 
110 98 6  
627 .0 6 6  
5 16 080

I 109 996 
5*4 466

5 . 3 6 6  100 
3 0 . 8 7 0  

841 640

4 493 5 9 0 -
1 6 7 3 .2 3 1

2 8 20  359 

2 .8 2 0  . 359

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O RIG ENS DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMP RLSTIMOS E F IN A N C  LP 
TRANS*- REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMA1S O R IG LN S

TO TAL Dl RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM E N TO S  
TRANSI F I N . L P  P/ PA SS CIRC 
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D1 VID LN D 0S  D I S T R I U U I  DOS 
DLMA1S AP L IC A ÇÕ E S

TO TAL A P L IC A Ç Õ LS

VAR.C AP C I R C . L I Q . C X  ANT AJUS 
LK L I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . C X  AP AJUS 
VAPI AÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

11 5 9 9 . 9 6 2  
234 8 10

LE G IS LAÇÃO

375 442
132 132

3 221 028 1 .8 0 6 1 13

5 055 800 6 313 687

2 820 359 2 82 0 359
7 351 354 4 670 968

2 315 537 2 288 446

1 558 323 345 881
*

4 045 573 10 125 654

1 010 227 3 81 1 967

1 010 227 3 81 1 967
652 800 4 848 656
357 4 2 7 - 8 66 0 623

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R -C H E F L  
FRANCIS CO NEVES O L I V E I R A

DDD - 084 FONL 2 1 5 - 2 2 1 4  RAMAL - 214

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
WAL TER  HLUER A U D IT O R E S  INDLP

DDD - 02  1 FONl -  2 4 0 - 1 3 3 2

1 6 6



DATA/ ATO CRIAÇÃO 1 3 / 1 1 / 19 6 0  343 T LS 61/ 7 5  L . A  N 4 J C  RO
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5 / 0 5 / 1 9 7 3  342 0 JUNTA  COMERCIAL - RO 
CGC • 0 5 9 0 4 8 0 3 0 0 0 1 0 0  TE L E X  -  212 9  DDD - 0 69  FONE - 2 2 1 - 3 0 4 0  
ENDERLCO AV. LAURO SODRE N 3290 

GAIRRO DO3 TANQUES
PORTO VELHO RO CEP 7090 4 300

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇÕES DE RONDONIA O . A  - TELERON EXPLORAR 0 3  SERV1C 03  DE TEL EC OM UN IC AÇÕE S E A T I V I D A D E S  NE - 

CL SS ARI  AS A EXECUÇÃO DESSES  S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE DAS 
CONCESSÕL S . A U TO R IZ A ÇÕ E S E PRE MI SS ÕE S QUE LHE FOREM O U 
TORGADAS

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

EUDES MARQULS LUST03A
FLORA MARIA C.  DRANCO C SANTOS
JOSL GUILHERME DA ROCHA C.UR AN CO

CARGO 
P R E SID L N TL
DIR ADM F I N A N C E I R A  
D IR  T L C N I C O  OPL RACIO NAL

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

ftf I V O  C IR C U L AN T L

D l S P O N I V l L  
VALORLS A RL C L U IR
l t , t o q u l t .
OUTROS

^ L A L I Z A V L t  A LONGO PRAZO

VALORES a  RLCLUI R 
O U 7POS

A T J v o  PLRMANLNTL

I N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 

CONTROLADA':
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
DM LR IDO

T 0  T  A A T I V O

1 9  9 1

5 2 5 4 . 9 0 5

1 565 6 0 O

209 775 
3 4 7 9 .4 4 4

1 260 193

1 260 193 

109 322 96 0  

1 5 9 .1 2 2

159 122 
93  63 7  9413 
15 52 5  09 0

115 84 r, 058

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1

155
233

32

420

T ER CEI R O S/ CO N V EN IAD O S
3 1 1 2 . 9 1

TLLEU R A S 
OUTROS 
GOV LS T

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  I 
CONTAT'  A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO Dl C A P I T A L  
OUTROS

RLSU LTA DO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PAPT M I N O R I T  I GRUPOS/HOLDING". J

PA TR1 M 0N I0  L I O U  IDO

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RESERVAS
LUCROS t P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTRO'.

T O T A I

PERCENT 
CAP VOT 

9 7 . 1 7 2  
1 .5 41  
1 . 207

PERCE NT 
CAP T O T  

9 3  0 69  
6 .  105
0 . 0 2 6

1 9 ^ 1

12 63 0  09 2

4 .0 3 2  393 
8 60 5  699

18 303 615

6 609  4 44

11 694 171

8 4  904  351

3 711 52 0  
32 181 601 
14 374 788 
?4 6 36  442

115 8 46  058

' n t e g r a l L L G I S L A Ç Ã O
20 054 216 10 15? 106

3 319 290 2 0 00  047
1 G 734 910 0 145 059
1 1 400 242 6 309 011

5 32C 676 1 7 5 í  240
1 1 n 20 655 9 0 20  041

9 204 013  • 7 259  67 1
2 535 04 2 2 561 170

810 196 62 5 240
3 T 4 6 0 3 r 3 186 4 10

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)
______________ 9 9

J L C URUTA V LND A'; 'SLR V IT O S
Dl d u ç õ c s
P L C E I T a L I Q U I D A  
ÇUSlO MERCADORIA'". SLR VIC O S 
LuCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D l  SP IO P L R A C IO N A I S

C0M LR C IA 1 S/ AD M 1 N IS TR A 1 IV A C  
I NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN A N C E IR A ?
DLSPLSA S F I N A N C L i r a ;  

r 1 3 U l T LQ U Iv  PA1RIM0N1AL 
OUTRAS D LSPL SA L OPERAC 
OUTRAS R I C L I T A ' ;  OPERAC

^t-RDAC A T I v O ! .  MONI T S/RLND 
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s /e n c a r g o s
Lu c r o  (PRI J . ) OPLRAC10NAI 
^t-SULTADO NÃO OP LRACION AL 
-AL DO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
^AP MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S
r e s u l t a d o  A NT E S DO IR
£B0 V I  SOES PARA IP 
P* R T I C I P  I CONTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS  PGM l  ST  LCON 
LUCR I PRL J  ) | IQ LX APOS A.MJST

6 493 979 0 06 5 593
3 T T 4 634 2 1 10 09 9

2 796 1 49

3 159 345 3 159 345

3 159 345 3 159 345

3 159 345 3 159 345

AUDITORIA INTERNA
aU D I T O R - C H L F L  
m* R i a  do  '•.o c o r r o

ODn - 06 9  FONL

DL O L I V L I R A  

2 2 1 - 2 5 5 3  RAMAL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
_________________1 9  9  1

ORIGLNS  DL RLCURSOS

APL ICA ÇÕI S DL RLCURSOS

AT IV  LCONOMICA (P RI. .J UIZ O) 
IN V LS T IM L N T O S  
TRANS» F I N  LP  P/P ASS CIR C 
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  0 1 S T R IU U ID O S

3 159 345 
11 373 686  

2 525  361

I L G 1SLAÇÃO

A T  1V I D A D L  L C O N O M I C A 8 532 189 193 696
A U M E N T O  DL C A P I T A L 70 722 61 143
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 5 481 4 13 4 771 490
T R A N S I  R E A L  I P  P / A T I V O  C I R 1 825 634
DL MA I '  O R I G L N S 1 704 042 4 15 398

U A L  Dl R L C U R S O S 15 790 191 5 054 969

3 159 345 
6 681 604 

682  9 06

DLMA IS  AP LIC AÇÕ ES 2 380 073 1 268 191

TOTAL APl I CAÇÕI S I Q 446 465 1 1 792 0 46

VAR CAP C IR C  L I Q  EX ANT AJU S 
1 F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )

3 656 274 - 6 737 077

VAR CAP C IR C  L I Q . E X  AP AJU S 3 656 274 - 6 737 077
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CU LAN TE 1 751 347 4 647 518
VARIAÇÃO PA S S IV O  CIR CULA N TL 5 407 621 1 1 384 595

1 6 7



DATA/ ATO CR IAÇÀO 1 1 / 0 7 / 19 7 2  L E I  579 2
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6/ 0 2/1 973 ATA DE C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 5 9 3 4 5 6 7 0 0 0 1 5 9  TE LEX  - 095 2 03 5  DDD - 095  FONE -  224*34 44
ENDEREÇO - AV.  C A P . ENE GARCE7 256

DOA V I S T A  RR CEP - 6 93 000 00

—  ID EN TIFICA Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
TEL ECO MU NICAÇÕES DE RORAIMA S . A .  -  TELA1MA EXPLORAR 0 3  SE RV IÇ OS  DL TE LLCOMU NICAÇ ÕLS  E A T I V I D A 0 L 3  

N EC ES SA R IA S A EXECUÇÃO DESSES  S E R VIÇ O S, NA CONFORMIDADL 
DAS CONCE SS ÕL S. AUTOR IZ AÇÕ E S L PERMIS3ÕL 3 QUE I.HL FOREM 
OUTORGADAS.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

J 0 3 L  MENDES DE ARAÚJO 
GREGORI ARAÚJO DL ALMLIDA 
ANTONIO V I L  IRA F ILHO

CARGO
PRC SIDEN TL
DIR  TÉ C N IC O  OPERACIONAL 
DIR  ADM F IN A N C L I R O

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

49 
77 
10

136

T E RC EI RO S/ CON VEN I A003  
3 1 . 1 2  91

4 1
2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PtRC LN T
CAP VOT CAP TOT

TEL CBR AS 9 4 . 5 1 0  9 2 . 1 0 0
PREF MUN 3 . 5 2 9  1 .9 2 6
GOV DL RORAIMA 1.9 61 5 . 0 0 6

_  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VAL0RE3 A RLCLHLR 
ESTOQULS 
OUTROS

RLAt. IZAVLL A LONGO PRA70

VALORES A RECLUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTl

I N V C 3 T IM L N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF  E R I DO

T O T A L A T I V O

« 9 9 1

1 2 3 7 .0 6 1

0 9 . 0 4 3  
05 7  117 

71 117 
. 7 1 9 .7 0 4

7 0 0 .7 7 9

509 940
110 .0 3»

17 725 . 97F- 

2 977

2 .9 77  
16 494 400 

1 2 2 0 .5 1 9

19 664 616

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRUTA V E N D A3 / 3 E R V IC 03
DLDUÇÕLS
R L C L I  TA L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S L R V I C O S
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L S P  ) OP LRACIONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 
1 IN AN C LIR A S  L I Q U I D A S  

R L C L 11A3 F I NANC EIR AS 
DLSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R L S U LT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C C I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT 3/LNCARG0 3 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRA CION AL 
RL SU LTA DO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAP MONLT AP IA S/C Af ^j  L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
P R O VIS OL S PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM E S T  LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

INTLGRAL 
5 9 72  102 

9 00  461 
4 991 721 
3 221 304 
1 770 337 
T 759 337

1 5 06  9 5 2 - 
1 302 090 

114 435 
1 497 333

313 190 
443 711

9 09  000 
944  453

L E G I SL A Ç Ã O
3 . 150 037 

023 367
2 . 3 3 4  670
1 764 075

570 595
1 .4 9 2  4 30

1

44 547
13 64 7

50 194 

50 194

030 92 2  
405 459 

92 544 
490 003

174 353
126 304

921 035 
129 .6 21  
229 346 
401 679 

4 4 . 5 4 7  
13 647

50 194

—  AUDITORIA INTERNA
A U O I T O R - C H L F L  
JOAQ UIM Dl OL 1VL IRA

095  RAMA I. - 217

P A S S  I V 0

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM P R / F IN  (MOEDA NAC /L STP  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

I. XI 61 VLL A LONGO PRAZO

E M P R /F IN  (MOEDA NAC/LSTR ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SULT ADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  . ( GRUPOS ,'HOLD I NGS )

PA T R IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TLGRA L IZADO 
RESL RVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

2 155 459

2 . 155 459

2 060 520

2 060 520 

440 629I E

1 124 491 
13 695 999 

245 .000 
374 339

P A S S I V O 19 664 616

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T  IV I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRL S TI M OS  L F INANC LP 
TRANSF REAL I P  P / A T I V O  C IR  
DLMA I S  OR 1 Gl NS

TO T A L  Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
IN V L S T I M L N T O S  
TRANSI F1N I P  P/PASS C IR C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D I V I D L N D O S  D I STR IUU I DOS 
DLM AIS  APL ICAÇÕ CS

TOT AL  A P L I C A Ç Õ I S

VAR CAP C I R C  . L IQ  .CX ANT AJLJS 
I F L I T 0 3  DO I 3 )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q L X  AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U LAN Tl

1 .0 3 6  361 
97 771

6 .2 0 2  
I 253 351

50 194 
I 3 0 0 .4  10 

260 942 
110.031 

50 929 
6 934

1 .0 04  240

1 309 517

1 309 517 
126 0 2 3 -  

1 5 16  3 4 0 -

LLG IS LA ÇÃ O

109 .3 4 1 -  
97 771

3 . 195 
750 736

50 194
622 797
24 1 277
1 10 031

50 929
95 962

1 107 990

517 6 2 9 -  
.001 276 
.5 10  905

_ AUDITORIA EXTERNA --------------------------
IMPRLSA CONTRATADA 
WALTER H L U L R -A U D .

Tl LLX - 0 ? 1 3 0 n 0 9  DDD - 02 1 FONL • 2 4 0 -1 3 3 2

1 6 8



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 14/ 0 7 / 19 6 9  ES CRITU RA P U D L IC A  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  17/ 0 4 / 19 6 9  L L I  N 4299
CGC - 0 3 0 9 7 2 2 3 0 0 0 1 2 0  TE L E X  - 166 DDD - 048 2  FONL -  2 2 9 - 3  
ENDLRLCO AV MADRE Ü L NV E NTU R A . 500 

ITAC0RUU1
F L O R I A N O P O L I S  SC CLP 880 350 01

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
TEL EC OM UN IC AÇÕE S DL SANTA CATA R IN A  S A .  -  T E L L S C

—  DIRETORIA
NOML

DOUGLAS DL MACEDO DL ML SQU IT A  
H L L I O  V E T T L R  
GLRSON FAU STO U0RT0L UZZ1  
T L R T U L I A N O  XAV IL R  DL DRI TO 
H L l 10 PERL IRA WLNDHAUSLN

CARGO
P R E SIDE NT L
DIR ET OR  A D M I N I S T R A T I V O  
DIR LTO R  OPLRAÇÕLS 
DIR LTO R  F I N A N C E I R O  
DIR ET OR  T L C N I C O

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L A N T L

d i s p o n i v l l
VALORLS A RLCLUI.R
LSTOQ ULS
OUTROS

r l a l i z a v l i  A LONGO PR A70

VALORES A RLCLUI R 
0'JTROS

AT W S  PLRMANLNTL

i n v l s t i m l n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONIR OL ADA'
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M 0U IL I7 A D 0  
D1I-LR IDO

t o t a l a t i v o

1 9  9 1

15 93 0  197

2 654 380 
11 171 670 

327 957 
1 77G 18?

7 1 0 5 .0 5 8

7 105 858 

469 080  268 

42 661

42 661 
4 19 474 09 0  

49 **63 51 1

49? 116 32*1

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR 03 S E R V IÇ O S  OE TELECOM UN IC AÇÕE S E A T I V I D A D E S  
N E C E S SA R 1 AS A EXECUÇSO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONÍORMIDA 
DL DAS CONCESSÕES. A UTO RI ZAÇÕ E S E P E RM ISSÕE S OUE LHE 
F OREM OUTORGADAS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PES30AL PROPRIO TE R C E IR O S/C O N V E N IA D O S

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E S T IM E N T O

T O T A L

. 12.91 
355 

1 4 12 
215

1 .982

31 12. 91  
54 

407 
86

547

TE LEÜ RA S
C I A  DL DESENV
OUTROS

DO L S T  DE SANTA C A T AR IN A

PCRCENT 
CAP VOT 

9 0 . 3 1 0  
7 . 0 8 6  
2 .  604

PERCENT 
CAP TO T 

89 360 
3 .  379 
7 .  261

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM P R / F IN  IMOLDA NAC/LSTR I 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPP/F1N IMOLDA NAC/LSTR I 
AD IA NT  P/ AUMLNTO Dl CAP11AL 
OUTROS

RL SUL TA DO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  I GRU PO S/HO LD ING S)

•>
P A TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1ZADO 
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMUlADOS 
OUTROS

T O T A I

1 9  9 1 

35 344 269

35 344 269 

97 04 3  696

97  043 696

359 728 358

15 664 176
? 6 1 304 400 

5 6 . 6 0 6  85 6  
2 6  07 2  92 6

492 116 323

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC URUTA V E N D A S 'S L R V I C O S
OLDUÇÔCS
r L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A ' » ' SLRV 1 COS
LUCRO DRUTO
RL C L I T A S I O f S P  ( O P L R A C IO N A IS

COMCRC1 A I S / A D M I N I S T R A 1 IVAS 
» I N AN C L IR A S  L I Q U I D A S  

RLCL  I T A S  I- INANCC IRAC 
DLSPL SAS  V INANCLIR AS 

R l s u l t  l q u i v  p a t r i m o n i a l  
o u t r a s  o l s p l s a s  o p l r a c
OUTRAS R L C L I T A '  OPLRAf

p ERDAS A T I V O S  MONl T 3/ RL ND 
GANHOS PASS MONLI S/ENCARGOS 
LUCRO |PP| j .  | OPLRAC IO NA í. 
Rt-SULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T AP 1A S / C A ^ J  L Í Q U I D A S  
RL SULTADO ANTCS DO IR 
PROv-1 SOCS PARA IR 
p A R T l C I P  L C0NTR1U 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XLRC 
A JU S  PGM L ST LCON 
L U C R ( PPL j11 10 LX APOS A JU S T

IN TL G R A l
113 71C 939

10 02 0  248
95 690 691
57 00 5  900
30 604 791
48 310 70?

19 752 798 
19 928 324

1 ?17 110
21 145 434

21 130 584 
12 '.01 004

9 705 911 
16 679 684

6 97 3  771

697 377 
6 ? 76  390

6 ? 76  390

L E G I SL A Ç Ã O  
58 99 0  110 
10 785 930 
40 204 180 
32 4 12 03 2  
15 791 340 
32 4 36 93 2

30 464 110
4 549 206 

74 1 400
5 290 614

2 57 6  304

16 6 4 “ 584
1 994 647 

21 624 7 10

6 97 3  773

697 377 
6 27 6  396

6 27 6  396

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRL S T 1MOS L F 1NANC LP 
TRANS» REAL LP P / A T T V O  C1R 
DL MA 1 S O R IG LN S

TO T A L  Dl RECURSOS

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

A T 1V LCONOMICA ( P R I J U I Z O )  
I N V E S T IM L N T O S  
TRANSI F I N  LP P/ PA SS CIRC  
A P L IC A ÇÕ E S  L P 
D I V IO L N O O S  01 STR I Uli I DOS 
DLMA IS  A P L IC A ÇÕ E S

T OT AL A P l I C A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C  L I O  CX ANT AJUS 
l F E I T O S  0 0 ( S I  A J U S T L ( S )
V AR.C AP C I R C  L I Q  CX AP AJUS  
VARI AÇ ÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

____________ 1 9  9 1 _________________
IN T L G R A L  l L G I 3 L A Ç & 0

50 534 786 
? 9 39  570

60 500 
35 4 4  1 061

88 9 7 6  00 5

71 69 0  840
1 400 4 69 
3 . 7 2 9  58 9
2 105 02 0  

100 563

79 107 209

9 70 0  7 16

9 700 7 16 
2 . 2 1 7  691 
7 57 1 0 2 5 -

2 301 997 
1 978 136

23 000 
20  559 605

?4 06 2  9 06

32 00 5  491
1 09 2  694 
3 669 720
2 105 020 

100 563

39 214 290

14 351 3 9 0 -

14 351 3 9 0 - 
13 552 95 6  
27 904 346

—  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R -C H L F L
G l l  SON TADI U DL HARO

DDD • 0 4 8 ?  hONl 31? *?18 RAMAL - 2? 16

AUDITORIA EXTERNA
IMPRC3A CONTRATADA 
OO UCINHAS - CAMPOS CLARO - SC

DDO - 0 4 8 ?  FONI - 2 2 5 - 3 1 9

1 6 9



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
TELEC OM UN IC AÇÕC S DE SÃO PAULO S . A .  - TE L E S P  

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2/ 0 4/1 973 ASSE MDLEI A GERAL E X T R .
CGC - 4 3 6 4 2 7 27 0 00 1 85  TE L E X  - 25904 DOD -  011 FONE -  2 Q 5 -8 0 5 0  
ENDLRECO - RUA MA RT 1NIAN O DE CARVALHO N 851 

BE LA  V I S T A
SÃO PAULO SP CEP - 0 13 210 00

O B JETIV O
A SOCIEDA DE TEM POR O U JE TO  A EXPLORAÇSo DE SERV IÇOS DE 
TELECOMUNICAÇÕES  E A T I V I D A D E S  NEC ES SA R IA S  OU U T E I S  A E X E - 
C UÇ iO  DESSES SER V IÇ O S , NA CONFORMIDADE DAS CONCESSÕES. A U - 
T OR IZ AÇÕE S E PERMISSÕES OUE LHE FOREM OUTORGADAS.

___ DIRETORIA
NOME

OSWALDO LOPES DO NASC IML NTO F IL H O  
PAULO ANTON IO  SALDANHA DA GAMA 
ANGLLO ALBERTO XLL LA 
E R C I L 1 0  MLLO NETO
PAULO DO REGO MONTEIRO OL SABOYA 
GERALDO LUCAS O U R I V I O

CARGO 
P R E SID E N T L
D IR E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R .  EC O N O M IC O -F IN A NC E IR O  
D IR E T O R  DE OPERAÇÕLS 
D IR E T O R  DE RECUR HUMANOS 
D IR E T O R  TÉ C N IC O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

3 1 . 1 2 . 9 1  
1 .828 

20 .023 
1 .615

2 3 . 4 6 6

12.91 
2 .728 
1 477 
1 09 6

5 .301

__  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCCNT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT

TE LEB RA S 8 6 , 1 7 3 7 4 . 8 3 4
OUTROS 9 .8 5 1 1 2 , 9 5 0
DAEE 2 . 4  10 1 . 399
BOVCSPA 1 . 281 5. 536
CAMARA DL LI Q U ID A Ç ÃO 0 .  285 5 .2 8 1

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T l

D IS P O N IV C L  
VALORLS A R E C ÍB L R  
LSTOQU ES 
OUTROS

REAL. IZA VLL A LONGO PR A 70

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CS T IM L N T O S  
P A R T I C I  PAÇÕL 0 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B I L I 7 A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9 1

212 5 9 1 .2 5 9

4 4 9 1 7 . 2 0 5  
1 17 897 .450 

10 1 5 7 .2 2 2  
39 M 9  38?

46 134 463

43 7 46 .2 0 1
2 3 8 8 . 2 6 ?

5 464 85 8  246

420 735 158 
4 16 784 161 
225 289 972 
191 138 740 

3 5 5 .4 4 9
3 9 5 0 .9 9 7  

4 487 147 094
5 56  9 7 5 .9 9 4

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LMPR /FIN  (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LMPR/ FIN (MOLDA NAC/ESTR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRUPOS/HOLD1N GS )

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T E G R A L I7 AD 0  
RESERVAS
LU C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

7 9 6 . 3 5 9  089

796 35 9  089 

86 6  353 116

866  353 116

4 0 6 0 .8 7 1  763

164 941 619 
2 . 8 4 9  57 0  925 

898  481 619 
14 7 ,8 7 7  600

T O T A L  D O  A T I V O  5 723  583 968 T O T A L  D O  P A S S I V O  5 723 583  968

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)
_________________  1 9  9 1 _____

NTEGRAL LEG1SLAÇA0
RLC BRUTA V E NDAS /S LRV I COS 1 132 997 87 5 615 319 685
DLDUÇÕLS 191 651 537 • 1 1 1 900 076
R E C L I T A  L I Q U I D A 94 1 346 338 503 339 609
CUSTO M LRCADO RIAS/S LRVIC OS 604 448 86 8 351 422 017
LUCRO BRUTO 336 897 470 151 916 792
RECL I T A S 1DLSP JOPLRACI ONA IS 4 1 4 549 313 205 073 207

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 218 379 664 163 734 576
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 96 288 027 95 048 070

R C C C I T A S  F I N A N C E I R A S 40 799 800 39 596 239
DESPES AS F I N A N C E I R A S 145 007 827 1 34 644 317

R L S U L T  L Q U I V  PA TR IM O N IA L 23 687 450 23 687 450
OUT RAS DL SPL SA S OPLRAC 166 044 074 62 938 344
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 43 ?75 8 0? 12 R60 34 1

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RENO 
GANHOS PAS S.MON LT  S/ENCARGOS 
LUCRO I P R L J . )  OPL RACIONAL 77 651 04 3 133 156 415
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 37 072 825 650 744
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO ANTCS DO IR 40 579 01 0

1 050 
96 6  

40

912
993
579

267
614
010

P R O VIS OL S PARA IR 26 83 6 395 26 836 395
P A R T I C I P  L C O NTRIU  
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 13 742 623 13 742 623
A JU S  PGM L ST  LCON 
L U C R I P R L J ) l I Q  LX APOS A JU S T 1 3 742 623 13 742 623

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
JOSL FERNANDO 7A C0NLTA l.SCOBAR 

DDD - 011 FONl 2 8 5 -7 0 5 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

ORIGENS DL RLCURSOS

AT  IV I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRL S TIM O S  L F INANC .LP  
TRANSh R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DCMA1S ORI GLN S

TO TAL DL RECURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM L N T O S
T R A N S F . F I N . LP P/ PA SS CIR C
AP L IC A ÇÕ E S  LP
0 1 VIDLND OS D I S T R I B U Í D O S
DEMAIS A P L IC A ÇÕ LS

TOT AL  A P L IC A ÇÕ LS

V AR.C AP C I R C . L I Q  EX A N T . A J U S  
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L l S )
VAR CAP C IR C  L I Q  C X . A P  AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CU LAN TE

494 .9 8 5  369 
9 . 0 3 3  245 

1 6 6 .9 7 4  968 
1 . 5 0 0 . 3 5 2  

2 0 ? . 2 6 9  87 5

8 7 4 . 7 6 3  809

1 3 . 7 4 ?  623 
6 9 6 . 0 3 0 . 3 7 6  
1 8 4 .9 4 ?  732 

47 . 187 857 
1 3 .7 0 4  450 

115 114

95 5 723 152

8 0 . 9 5 9  3 4 3 -

8 0 . 9 5 9 . 3 4 3 -  
4 0 . 4 6 4  126 

1 ? 1 .4 2 3  469

LL G IS L A ÇÃ Ò

7 6 . 4 1 7  6 2 7 -  
6 387 619 

1 1 5 .2 0 0  129 
53 5  568 

1 2 1 .7 4 7  915

167 453 604

13 742 623 
474 080  438 
1 1 8 .6 7 3  448 

43 8 50  387 
13 . 704 .450 

1 711

6 6 4 . Q53 057

496 59 9  4 5 3 -

4 9 6 . 5 9 9  4 5 3 -  
182 .7 5 0  787 
6 7 9 . 3 5 0  240

_  AUDITORIA EXTERNA ------------------------
LMPRLSA CONTRATADA 
LRNLST 4 YOUNG, SO TEC AUD

TI LLX - 8 2 0 6 8 4 0  DDD - 0 1 1  FONL - 8 2 0 - 2 8 7 7

1 7 0



DATA/A TO  CRIA ÇÃO  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A SSE M U LE IA  GERAL
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  AS SLM D LE IA  GERAL 
CGC - 130 793 22 0 00 1 10  TE LEX  - 2171 DDD -  07 9  FONL - 
ENDEREÇO RUA U QUADRA Q S/N

D I S T R I T O  IND DL ARACAJU
AR ACA JU SL CEP

—  I D E N T I F I C A Ç Ã O --------------------------------------------------------
TELECOMUN ICAÇÕES  DE SERGIPE. S .  A .  -  T E L E R G I P L

DIRETORIA
NOML

MARTINHO DE O I I V L I R A  DRAVO 
CARLOS ADLMAR DL ARAGAO 
JOSL RODRIGUES  Dl ANDRADL

CARGO 
PR CSI DENTE
D IR  T C C N I C O - O P E R A C I O N A l  
DIR  ADM - F IN A N C E IR O

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L AN T L  

D IS PO N I v'LL
VALORLS A RL C LU LP  
L STOQ UL'
OUTROS

RLAl I ZAVI.I A LONGO PRAZO

>/ALORCS A RLC LU LP  
OUTROS

A T I v O  PLRMANENTL

«N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COL1GADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
0 I F L R I D O

1 9  9 1

3 174 234

779 44*5 
1 09G 454 

7 3 . 2 2 0  
425 115

57 ü  80*i

'•70 8 0 r

07  705 15*. 

A 5 440

05  440 
7 1  31I  770 
14 303 9 3 »

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS S E R V IÇ O S  DE T E L E C O M J N 1CAÇBES E A T I V I D A D E S  N E C E S 
S Á R I A S  OU U T E I S  A E X E C U Ç iO  DES SES  S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CO NCESSÕES. A U TO R IZ A ÇÕ E S E PERMISSÕES  QUE LHE FOREM O U 
TORGADAS .

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E S T I M L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

121 . 
34 1 

64

T ER CEI R O S/ CO N VEN IAD O S
3 1 . 1 2  91

20 
97

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L E B R A S  
GOV E S I  SL 
OUTROS 
PR Eh S DL MUN 
> INOR

DO L S T  DL SLRGI

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

LMPR /I- IN  (MOLDA N AC /L STR  1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  J 
AD IA NT  P/ AUMLNTO Dl C A P U A L  
OUTROS

RL SU LT A D O  DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  I GR UP OS / HO LDING S)

P A T R 1MON10 L I O U I D O

C A P I T A L  IN TL  GRAL IZ  ADO 
RLSER */AS
LUCROS I P R L J  1 ACUMJL ADOS 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

6 6 . 1 0 3  
6 . 6 0 5  
4 . 4 1 5  
2 . 0 7 7

PERCE NT 
CAP T O T  

00 054 
2 . 6 0 6  
5 . 0 6 6  
1 . 690 

1 0 .3 0 4

1 9  9 1 

10 89 0  552

10 89 0  552 

13 7 06  607

116 554 
13 670  05 3

66  77 3  03 5

3 9 3 0  661 
57 310 099 

5 . 5 2 5  475

T o T A l D O  A T I V O 91 4 58 194 T O T A L  O O  P A S 3 1 V 0 91 458 194

—  D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R E S U LTA D O  (CrS mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCr£ mih
• 1 9 9 1 9  9 1

RLC URUTA V E N D A S 'S L R V I C O S
IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O INTLGR AL LL G IS L A ÇÃ O

17 904 4 1 4 9 230 734 O R IG LN S  DL RLCURSOS
d l d u ç õ c s 2 450 700 1 442 501
r L C L I T A  L I Q U I D A 15 527 020 7 794 233 A T I V I D A D L  LCONOMICA 10 037 083 74 0 710
CUSTO M ER C A D O R IA S 'S L R V I C O S 10 752 290 6 040 024 AUMENTO DL C A P IT A L 260 597 165 561
LUCRO DRUTO 4 775 33C 953 409 LMPR LSTIM OS L F IN A N C  LP 4 160 704 2 630 001
R L C L I T A S ( D L  SP IO P L R A C IO N A I S 1 1 940 25P 7 4 r. 1 606 TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C I P

COMLRCIA I S / A D M I N I S T R A I  IVAS
DLMA IS  OR IG LN S 400 410 127 442

A 931 213 2 525 160
F IN AN C LIR A S  L I O U  I DAS 2 21 1 161 1 004 407 TOT AL Dl RLCURSOS 1 4 0 66 794 3 670 594

R L C L I T A S  F 1NAN CEI RAS 92 43 6 365 1 17
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S 2 303 597 1 369 524 A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

R L S U LT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 540 523 4 245 244 AT IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 3 965 153 3 96 5 153
OUTRAS RL CL I T  AC OPLRAC 740 63 ° 323 205 IN V E ST IM E N T O S 10 537 931 4 20 2 047

p LRDAS A T I V O S  MONI. T S/PENO
TRANSI F I N  LP P/ PA SS C I R C 4 309 747 2 129 253
AP l IC AÇÕL S LP 94 9 03 9 570 725

GANHOS PASS M O N L 1 3/LNCARGOS D l  VI  D lN DOS D 1 ST R 1 U U ID 0 S
LUCRO ( P R I J  ) OP LRACION AL 7 172 92 2 6 490 197 DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS 21 771 33 160
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL 3 207 76° 2 149 436
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 1 1 719 031 T O T A l AP L IC A ÇÕ E S 19 784 44 1 10 900 330
VAP MO NLTAR ]A S/ CANU L Í Q U I D A S 1 1 336 223
R LSU l TADO A NT E S DO IR 3 96 5 153 3 9*5 153 VAR CAP C I R C  L I Q  CX ANT AJU S 4 917 647 - 7 237 744 -
pR O v 130CS PARA JP L F L I T O S  D O I S I  A J U S T E I S )
P A R T l d P  1 C O N T R IU VAR C A P . C I R C  L I Q  CX AP A JU S 4 91 7 6 4 7 - 7 237 744 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 3 965 153 3 965 153 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL 601 804 2 720 204
AJUS  PGM l S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T L 5 519 531 9 9 6 6 020
L U C P ( PRL J11 IQ  LX APOS A JU S T 3 96 5 15^ 3 965 153

----- A U D ITO R IA  IN TE R N A A U D ITO R IA  EX TER N A
A U D I T O R -C H L F L LMPRCSA CONTRATADA
'JOSE ULZLP RA DL VASCONCL LOS SOMA - AUD S IS T E M A S  S/C

DDD - 07 9  l-ONL 2 2 5 - 1 1 5 0 DDD • 061 FONl - 3 2 1 * 51 63

1 7 1
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5.1.5 - Demais Empresas





—  ID EN TIFICAÇÃO
A C C S IT A  E N ER G E TIC A S . A  -  A C C S I T A  LNLRG

D ATA/A TO  CRIAÇÃO 0 7 / 0 6 / 1 9 7 4  AS SE MB LEI A  DC A C I O N I S T A
D ATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 6 / 1 9 7 4  R E G IS TR O  JUCEMG 327 715  
CGC - 102 389 60 000 120  T E L E X  - 1030 DDD - 031 FONL - 229 * 93 66  
ENDEREÇO AV. AFONSO PENA, 4000

0 L 9 ANDARLS -  BA IR RO  SERRA
UELO H O R IZ O N T L  MG CEP -  301 39911

-----  DIRETORIA _________
NOML

ANTONIO AURAHAO CARAM F I L H O  
JOSL RONALDO F I  DLL I 3 
RUBEM MARIO DL MLLO E SOUZA

CARGO 
D IR L T O R  P R L S ID C NT L  
DIR LTO R  V I  C L - P R E S I D L N T L  
DIR LTO R  S U P L R IN T E N D L N T L

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

AT 1 VO CIR CULAN TL

D I 3 P 0 N I V L L  
VALORLS A RLCLULR 
L3T0QU LS 
OUTRO3

Rl AL1ZAVI I A LONGO PRA70

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

M 1V0 PLRMANLNTl.

1N VL S T IM L N T 03  
p a r t t c i p a ç Ol s

CONTROLADA3 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMOD1LIZ ADO 
D 1F LR I DO

T 0 T A A T I V O

1 9  9 1

4 9 75  406

33 543 
92  067 

A 67 9  250 
170 530

29 680

29 600 

116 194 460 

1 5 2 .9 9 9

152 .999 
114 4 1 0 . 1 0 6  

1 631 355

121 199 54P

r—  O B JE TIV O
PRODUÇÃO. PROCESSAMENTO L C O M ER CIA LIZ AÇ ÃO  DE D I0MA3S A FLO RESTAL 
PARA F I N S  E N L R G E T I  COS L I N D U S T R IA  13.  S U D S I D I  AR 1AML N T L . A T I V I 
DADES DL APR OV EIT AM EN TO  L EXPLORAÇÃO DL J A Z I D A 3  M M IN LRAI S.  LM 
TODO T E R R I T O R I O  N AC IO N AL. AGRO I N D U S T R I A L . AGROPLCUAR1 A L S E R V I 
ÇOS T É C N I C O S  A EL A S  RLLACIO NADAS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD M IN IS TR A ÇÃ O
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

182 
1 . 0 2 0
1 .5 40

3 .55 0

TE RC E IR O S/C O N V E N IA D O S  
31 12.91

A C C S I T A
UU
OUTROS

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

L M P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A DIA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R LSUL TA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  ( G R UP OS / HO LDING S)

P A TR IM O N IO  L I O U  IDO

C A P I T A L  IN1L GRAL 1ZADO 
RL SERVAS
L U C R O S ( P R L J  1 ACUMULADOS 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 0 . 5 5 4

PERCENT 
CAP TOT 

9 0 . 5 5 4  
9 .  445 
0 .0 0 1

1 9  9 1

9 . 2 5 0  407

334 309 
0 . 9 2 4  010

5 4 . 9 7 0  509

1 115 660

53 0 63  921

56  961 550

8 0  530 232 
12 424 289 
3 6 . 0 0 0  971 -

121 190 546

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

J L C  bRUTA V L ND AS/S ER VIC OS
d l d u ç 6 l s  
* l c l i t a  l i q u i d a
pl,3T 0  MERCADOR I AS/3LRV I COS 
l u c r o  BRUTO
RL C L I T A S ( D L 3 P  I O P L R A C IO N A I S

C O M C R C IA IS / A D M IN 1 S T R A T IV A S  
•" INANCL IRAS L IQ U ID A S  

R L C L I T A S  f i n a n c c i r a s  
d l s p l s a s  F I N A N C E I R A S  

r LSU LT  LQ U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

JARDAS A T I V O S  MONLT 3/RL'ND 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS  
LUCRO I P R I J . )  OPLRAC IONAL  
RCSULTADO NÃO OP LRACION AL  
^ALDO CONTA CORRLÇÃO MONCT 
VAR MONLTARI AS/CAND . L I Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS DO IR 
Pr 0 V I 3 0 L S  PARA IR 
^ a r t i c i p  L CONTRID  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L 3 T  LCON 
LUCR( PRL J l L I Q  L > APOS A JU S T

IN TLGR Al

-  AUDITORIA INTERNA
AUD ITO R CHEFE
DlO G LNLS GUIMARALS DL SOUZA 

DDn • 031 FONl - 2 2 9 - 0  160

LL G IS L A Ç Ã O
1 1 960 750

740 335
1 1 220 423
10 508 336

712 007
27 072 216

5 189 320
22 200 504

10 712
22 299 216

491 315
0 96 931

26 360 129
52 717

22 147 760
5 000 902
9 265 900

9 265 900

9 265 980

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

O R IG LN S  DL RL CURSOS

AT 1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRL S TI M O S  L F IN A N C  .LP 
TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C I R  
DLM AIS  O R IG LN S

T OT AL DL RECURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT  IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V E S T IM E N T O S
TRANSI F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L 1 CAÇOES LP
Dl V I DL N DOS D I S T R H U J I D O S
D LM AIS  A P L IC A Ç Õ LS

TOT AL APL 1 CAÇftl.S

VAR CAP C I R C  t I Q . C X  ANT A JU S  
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T l  ( 3 )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T l

_ _  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
T E I X E I R A  L A S S O C I A D O S - A U D . INDEP

DDD - 031 FONl - 2 2 4 - 3 5 1 3

LEG I SL A Ç Ã O

4 432 331 

5 . 6 1 0  898

10 0 43  229

9 26 5  988 
4 482 290 

395 250 
15 300

10 432

1 4 . 1 6 9  260

4 126 031 -

4 . 1 2 6  031• 
3 . 9 6 8  527 
6 094 558

1 7 5



-----  ID EN TIFICA Ç A O
ACO MIN AS GE R AIS  S . A

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 2/ 0 9/1 963 L E I  N .2 8 65
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 6 6  E S C R IT U R A  P U Ü L IC A  DE CONST.
CGC - 172 274 22 0 00 1 05  TEL EX  - 0 3 1 1 26 9  DDD 031 FONE - 7 49 *27 49  
ENDEREÇO -  ROD OVIA MG - 443 KM. 05

OURO DRANCO CEP * 364 060 00

___ DIRETORIA
NOME

RODRIGO O C T A V I O  MA I A DAMAS10 
FERNANDO AN TO N IO  BARUOSA 
JORGE EDUARDO BADRA DONATO 
L U I Z  E UG EN IO  DA MATA M S .  COELHO 
MANOEL DL O L I V E I R A  QRANDAO NETO

CARGO 
D I R L T O R -P R E S I D E N T E  
D I R . D E  ADM E F INANÇAS  
D I R . D E  P L A N E J  L CONTROLE 
DIR ET OR  DE OPERAÇÕES 
DIR ET OR  COMERCIAI

O B JETIV O
IN D U S T R I A L I Z A R  PRODUTOS SID ER Ú R G IC O S E COR RL LAT O S. M INERA ÇÃO, 
COM ER CIA LIZ AÇ ÃO.  EXPORTAÇÃO L IMPORTAÇÃO DL BENS E MATERI AG - 
PRIMAS DO SETOR SID E R Ú R G IC O .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

1 164 
3 972 

138

5 .274

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

5 IDERBRAS 
OUTROS

TERC LIR OS /C ON VE NIADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1  

405 
1 606

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 0 9 3  
0 .  107

PCRCENT 
CAP TO T  

9 9 ,0 7 1  
0 ,  129

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCEUER 
ESTO QUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEUER 
OUTROS

A T JV O  PfcRMANL NT L

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O Ü IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1

203 3 2 7 .0 2 4

1 5 11 .6 3 1  
2 2 5 . 7 6 5 . 7 0 9  

5 4 . 0 7 6 . 2 7 4  
1 . 9 7 4 . 1 3 0

291* 703 969

200 409 000 
3 374 169

2 . 0 2 ?  957 005

641 4 5 1 .2 9 7  
10 1 505 700

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

EM P R/FI N  ( MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DE C A P I T A L  
OUTROS

RESUL TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN OR IT  (G RU POS /HO LDINGS)

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

6 3 0 . 5 0 3 . 0 2 1

1 7 0 . 3 4 3 . 5 7 6  
4 5 2 . 2 3 9 . 4 4 5

233 9?4 .312

3 6 . 5 5 9 . 0 9 2

1 9 7 . 3 6 5 . 2 2 0

? 5 3 3 . 5 6 1 . 4 6 5

1 9 0 . 5 3 7 . 4 0 2  
2 491 .2 2 0  .5 9 6  

140 1 9 6 . 5 3 3 -

T O T A L  D O  A T I V O 3 390 06 0  790 T O T A L  D O  P A S S  I V O 3 390 060 790

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrfc mih
1 9 9 1 9 9 1

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O INTLGRA L LE GI SL AÇÃO
R L C . URUTA V L NDAS/S ER VIC OS 4 10 754 370 207 296 033 OR IG EN S  DL RLCURSOS
DLDUÇÕLS 70 352 636* 43 230 001 •
R l . C L I T A  L I Q U I D A 340 401 742 164 066 032 AT IV I D A D L  LCONOMICA 135 231 710 127 072 609
CUSTO M L R C ADO RIAS/S LRVI COS 270 126 5 6 9 - 124 942 3 8 9 - AUMLNTO DL C A P IT A L 1 179 301
LUCRO BRUTO 70 275 173 39 123 643 EMPRLSTIMOS E F I N A N C .L P 12 002 453 12 002 453
R L C L I T A S ( DESP JOPLRACI ONA 1S 33 260 576 227 533 0 6 5 - TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR  

DEMA IS OR IGENS 203 320 101 102 617 672
COME R C I A 1 S / A D M I N I S T R A T I V A S 45 155 500* 20 965 104 -
F I N ANCLIR AS L Í Q U I D A S 104 903 237 10 1 037 1 10- TOTAL DL RLCURSOS 351 363 523 67 547 017

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 192 64C 705 159 151 236
DL SPL SA S F I N A N C L I R A S 07 663 4 60 * 340 100 3 4 6 - A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

R LSULT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DCSPLSAS OPLRAC 35 270 902* 20 351 9 1 9 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R C C L I T A S  OPLRAC 0 719 909 2 020 260 IN V E S T IM E N T O S

T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
1 20 

2
21 1 
725

064
150

62
1

332
120

500
697

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L IC A ÇÕ E S  LP 305 529 765 304 602 005
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R 1U UID OS
LUCRO ( P R L J  J OPLRAC IONAL 1 1 1 543 749 100 4 10 2 2 2 - DLMA I S  APl. 1 CAÇÕLS
RLSU LTA DO NÃO OPLRAC IONAL 1 316 07 0 - 4 60 2 9 0 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 349 1 47 951 T O T A I A P L IC A ÇÕ LS 436 465 907 360 136 002
VAR MONLTARIAS/CAMU L I Q U I D A S 44 314 0 9 6 - .
RLSU LTA DO ANTL S DO IP 1 10 227 679 1 15 962 535 VAR C A P . C I R C  L I Q . L X . A N T  AJUS 05 10? 464 - 300 500 105
PRO VIS OL S PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A JU S T  1 ( S )
P A R T I C I P  L C O NTRIU VAR C A P .C I R C  L 1 Q .L X  AP A JU S 85 102 464 300 500 105
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 1 10 227 679 1 15 96 2 535 VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTL. 1 44 027 0 3 6 - 210 503 763
AJU S PGM E S T . ECON VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L AN T L 50 925 3 7 2 - 51 1 171 940
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST 1 10 227 679 1 15 962 535

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
MARCO AN TO N IO  MA RTINS

FONL - 7 4 9 -2 0 6 4

_ AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
D0UC1NHAS. CAMPOS «  CLARO S/C

DDO - 031 FONL - 2 25*00 60

1 7 6



-  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
ACOS F IN O S  P I R A T I N I  S . A .  - AFP

DA TA/ ATO  CR I AÇÃO 2 9 / 1 2 / 1 9 6 0  L E I  EST 4072
DA TA/ ATO  C O N S T I T U IÇ Ã O  12/12 /19 61  ASSE MU LLIA GERAL C O N S T IT U IÇ Ã O  
CGC - 9 2 7 6 7 4 0 9 0 0 0 1 5 6  TELE X 1070 DDD 051 FONL - 2 2 5 -6 1 1  
ENDEREÇO - RUA CANC10 GOMES 127 

FLORESTA
PORTO ALEGRL RS CEP - 9 02 20000

DIRETORIA
n o m l  c a r g o

GLORGES LLONARDOS DIR . PRE SIDEN TE
C L AITO N  HAAS DIR . F IN A N C LI R O
FRANCISCO G A 0 L IV L 1 R A DIR COMERCIAL
a u r c l i n o  g MARQUES DIR . IND USTRIA L
g c r a l d o  JOSL T H L IS L N DIP A D M IN I S T R A T IV O

EXPLORAR A U S IN A SIDERÚRGI CA PARA A PRODUÇÃO DE ACOS NÃO CO 
MUNS COM UASL NO CARVAO NACIONAL

r—  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PCSSOAL PROPRIO TER C EI R O S/C O N V EN IA D O S

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 9 1
A D M IN IS TR AÇÃO  403 2 
OPERAÇÃO 1 903 
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  2 . 3 0 6  2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCE NT  PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

SID L R U R AS  9 9 . 2 9 0  9 9 . 0 5 0
GOV L S T .  RS 0 . 7 1 0  0 . 7 4 0
BU 0 . 2 1 0  
OUTROS

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T J V O

AT1V0 CIR C U L AN TL

0 1S P 0 N IV C L
VALORL S A Rl CL13ER
LSTO OU LS
o u t r o :

R L A L I Z A V L L  A l ONGO PRAZO

VALORLS A Rl CLÜEP 
OUTROS

A T IV O  PIRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COL IGADA'- 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
0 1F L R ID O

1 0  T  A |. A T I V O

1 9  9  1

14 409 713

43 901 
4 47C 300 
O 09 0  090 

99 G r<34

3 944 396

3  925  739 
10 657

52  360 Q90

50 767 61 1 
1 601 379

7 0  72*1 0 9 9

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

EM P R /F IN  IMOEDA NA C/L STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A lONGO PRAZO

E M P R /F I N  (MOEDA NA C/L STR  J 
A D I A N T  P / AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSUI TADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M1 N0 RM (GRUP OS /H OL DIN GS )

P A TR IM O N IO  L I OU IDO

C A P I T A L  INTLGRAl IZADO 
R LSLRVAS
L U C R O S ( PRL J  1 ACUMULADO? 
OUTROS

t o t a l

1 9  9 1

22 33 6  326

5 9 36  489 
16 399 037

3 .021 003

1 2 0 .5 1 9

3 692 4 8 4

44 56 5  770

355 740 091 
30 90 2  460 

342  0 7 6  709

7 0  7 2 3  0 9 9

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)
1 9 « 1

RLC URUTA VL NDAS/SL R J  1 COS
dlo uçõl?
R L C L I T A  l i  o u  i d a
CUSTO MLR CAD0R1AS/SLRV1C0S
l u c r o  URUTO
RECL I T A S I D L S P  JO PL RA CI ON AI' »

C0MLRC1 A1S /A DM 1NISTR AT I VA"- 
1 NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  » IN AN C LIR A S  
DL SPL SA S F IN AN CLIR AS 

RLSULT  LQUI\. P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC
Ou t r a s  r e c l i t a s  o p i r a c

ptRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO? 
LUCRO I P R L J  1 OPL RACIONAL 
“ L SUL T ADO NÃO OPLRA CION AL 
•ALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L I Q U I D A ?  
RL SULTADO ANTL S DO JR 
' R O v i s o e s  PARA 1R 

a r t i c 1p l  c o n t r i u  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXI RC 
AJUS PGM L S T  I CON 
UJCRIPPI.  j  j l i q  l x  APO? AJU S T

INTLGRAL L E G I S L A ç&O
76 3 1 7 640 4 1 300 155
10 9 36 2 5 3 - 6 42C 351
65 301 387 34 953 004
53 034 254 - 23 407 464
1 1 547 133 1 1 4 66 340
30 060 03 7 - 20 902 160

1 2 043 393 • 0 499 154
19 456 04 3 - 20 4 69 592

4 620 612 1 001 917
24 005 4 5 5 - 21 551 509

1 649 7 7 0 - 143 126
3 009 Q77 129 704

10 512 904 - 1 7 515 020
4 107 0 7 6 - 2 04 6 756

50 042 477
52 904 931

22 619 9 0 0 - 22 425 038

2? 6 19  9 0 0 -  

2? .6 1 9  «>80-

4 2 5  0 3 0 -  

4 2 5  0 3 8 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
________  19 9 »

O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF RL AL LP P A T I V O  C1R 
D LM AIS  ORI GLN S

TO TA I DE RLCURSOS

A P L IC A Ç O C S  DL RLCURSOS

A T  IV LCONOMICA IPRL J U 170)
INV L. ST lM LNrO S
TRANSF F I N  LP P 'P A S S  C IR C
A P l I C A Ç Õ L S  LP
D 1V 1DENOOS D 1 S T R I U U I D 0 S
D LM AIS  APL IC AÇÕ LS

T O T A I APL1CAÇÕCS

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L I S J  
VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIA ÇÃO A T I V O  C IR CU LAN Tl  
VARIA ÇÃO P A SSIVO C IR C U LAN TL

10 1 0 2 .2 7 9  
66 04 3  919

1 5 66  063 
5 . 320 943

0 3  9 1 3  2 0 4

22 619 900 
37 3  91 6  

2 0 52  003 
5 0 0 6  406

30 9 33  105

52 9 00  099

52 90 0  099 
0 904 284 - 

6 1  084 3 0 3 -

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U J E O I R M A N N  U O R D A S C H  A U D I T O R E S

D D D  051 F O N L  - 3 3 2 -7 3 0 0

. L LG1 SL AÇA0

10 007 224
33 492 1 1 7

1 .436 77 1
5 00 2 . 045

29 924 509

22 425 030
198 1 1 4
448 959

5 . 173 405

20 245 51 6

1 678 993

1 67 0 993 
9 202 4 15 
7 603 422

1 7 7



ID EN TIFIC A Ç A O  -----------------------------
EXTRUSÃO E LAMINAÇÃO - ASAAL U M Í N I O  S .

DA T A / A T O  CRIAÇÃO 0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  A S S E M JL E IA  GERAL C O N S T I T U I Ç Ã O
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  A S3E M UL LIA  GLRAL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 100 868 93 000 170  T E L L X  • 2 1 3 4 20 9  DDD - 021 FONL - 2 6 4 - 5 0 3 6  
ENDEREÇO -  RUA VISCO NDE DC N I T E R Ó I .  354 

3 .  ANDAR
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 20941

r -  OBJETIVO -------------
EMPRESA DE P A R T IC IP A Ç Ã O

___ DIRETORIA
NOML

PAULO RUDENS GASPAR 
PAULO O R T I Z  MONTLIRO

CARGO 
P R CS1DLNTL
D IR E T O P  SUPE RIN TE NDCNTL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91

T ER CEI R O S/ CO N VEN 1ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

CEF 6 2 . 0 0 5 1 0 . 4 0 3
ÜU 3 7 . 0 5 3 6 . 406
OUTROS 0 . 06 2 3 5 . 3 3 4
ANTONIO 2. 467
EU RIC O P F IS T E R L P 4 .0 2 9
H A LIM  GOLMIA 5 . 0 7 7
ISAAC MICMAAN 1 1 .0 7 3
JOSL E M I L I O  PLSSANHA 7 . 736
JOSL P A I S  RANGLl 0 . 7 1 0
PAULO SLRGIO 0 .  765

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D I S P O N I V L l  
VALORLS A RLCLULR 
EST OQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANl NTL

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRA'.

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I H  RIDO

1 9  9 1

1 .031 539

630 50C 
323 465

69 400

0 005

O 005

3 917 311

3 . 6 9 7 . 0 0 5  
3 663 967

3 663 967 
33 1 10

2 2 0 . 2 2 6

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

LMPR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P .  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PARI M IN O R IT  | G R U P O S/ H O lD IN G S )

PA T R IM O N 10 L I Q U I D O

CA P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RL SERVAS
LUCROS ( PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

1 1 09 5  456

11  0 7 1 .1 6 4  
2 4 . 2 9 2

0 9 0 6 . 6 3 9 -

1 70 0  560 
19 6 06  593 
30 303 9 4 0 -

0 0 10  140

T O T A L  D O  A T I V O  4 9">C- 055  T O T A L  D O  P A S S I V O  4 9 5 6  81*

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9 1

1NTI flRAL L L G I S l f. ÇÃO
RCC URUTA VI NDA3/SLRV ICO r
DEDUÇÕES
R L C L I T  A L I Q U I D A
CUSTO MLRCADOR IAS. 'S LRV  IC O ' -
LUCRO URUTO
R L C L I T  A S ( DL SP JOP LRA C1 0NA ] S 2 1 6r 057 • 9 030 907

C O M E R C IA IS  A D M I N I S T R A T I V A S 01 229* 00 220
F I N A N C L I R A "  L Í Q U I D A S 3 205 691 - 10 e i 2 362

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 994 513 99  1 950
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S 4 200 204 1 1 004 312

R L S U L T  LQ U IV  PA T R 1MON1 A l 1 10C 757 1 10c. 757
OU TRA S DLSPL SAS  OPLRAC 60 003 ■ 05 507
OU TRA S RLCl I T A S  OPLRAC 75 109 40 433

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RL ND
GANHO' PASS MONET S/LNCAPP.OS
LUCRO ( P R L J  1 OPLR ACION AI 2 16r 057 9 030 907
RE SU LTAD O NÃO OPLRAC IONAL
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 7 673 930
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S
r e s u l t a d o  a n t e s  DO IR 2 165 057 * 2 165 057
PROVI SOLS PARA IR
P A R T I C I P  L T O N T R I U
LUCRO I P R L J )  L I Q  l XLRC 2 1 65 057 • 2 165 057
A JU S  PGM LST LCON
L U C R 1P R L J ) L I Q  LX APOS A J U S T 2 1 f>1 057 2 165 057

___ AUDITORIA INTERNA

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS
L L G IS L A ÇÃ O

A T IV  I DADL LCONOMICA *>57 76Q . 7  116 4 7 2 -
AUMENTO DL CAPI TA L  
LMPRLST1M0C L I INANC LP 
TRANSF RLAL l.P P / A T I V O  CIR
DLMAIS ORI GLN S 50 124 5 0 . 1 2 4

T OT AL DL RLCURSOS 607 89"> 7 0 66  340 -

APL1CAÇ ÕLS  DL RLCURSOS

AT1V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )  2 165 057 ? 1 6 5 .0 5 7
I N V C3 TI M L N TO S  7 7
TRANSF F I N  LP P/ PA SS CIR C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
DLMAIS A P L IC AÇÕ LS

TO I AL A P l I C A Ç Õ L S  2 165 064 ? 1 6 5 .0 6 4

VAR CAP C IR C  L I Q  LX AN 1 A JU S  1 5 5 7 .1 7 1  9 231 4 1 2 -  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP A JU S  1 557 171 q 331  4 1 2 -
VAR 1 AÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E  675 27G 67 5  276
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U l ANTE 2 232 447 9 gç>6 600

AUDITORIA EXTERNA
EMPRL3A CONTRATADA
F IG U L I R L D O  M A IN D LP LNO LNTLS 3/C 

T L U X  - 40021 DDD - 0 2  1 FONl - 532 *04 57

1 7 8



DATA/ATO CRIAÇÃO 1 6/ 0 9/1 907 N 314 DE 020 9 87  - DOU 170 91907
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 0 6 / 1 9 0 7  22 OF- NOTAS L . 240 0 I- 75 ATO 32 
CGC - 3 1 5 9 1 3 99 0 00 1 56  TE L E X  -  0 6 1 6 1 3 0 5 0  DDD -  061 FONE - 2 2 5 -7 1 3 8  
ENDEREÇO -  SDS BLOCO A - E D . CONIC  

SALA 401 A 424
B R A S Í L I A  DF CEP -  707 0 20 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
B B -A DM INIS TR ADOR A DL CARTÕES DE C R E D IT O  S . A .  - BBCAR ADM INIS TRAÇÃO E EMISS ÃO DL CARTÕES DL C R E D IT O  E A T I V I D A D E S  

A F 1 N S .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ______
NOME

L A F A I L T E  COUT INHO TORRES 
PAULO DL TARSO MEDL'IROS 
CLÁUDIO DANTAS DE ARAÚJO

CARGO 
DIR E TO R  PR E SIDE NTE 
D I R E T O R - V I C E - P R L S I D L N T L  
D IR ET O R  GERENTE

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91

10

TfR CEI RO S/C ON VL N I ADO3 
31 12. 91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PL RCEN T PERCENT 
CAP VOT CAP TO T  
1O O . OOO 1 0 0 . OOO

p—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  C IR CULAN TE

d i s p o n í v e l
VALORES A RLCEBLP
ESTOQUES
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANINTE

i n v c s t i m e n t o s
PAR T I C I P A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O
d i f e r i d o

1 9  9 1 

8 0 . 0 0 7  356

1 3 . 9 3 5  446  
72 60 6  64 3

2 . 2 6 5  267

t o t a l A T I V O « 8 . 0 8 7  356

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRUTA VL NDAS/Sl RV I COS
d l d u ç õ l s
R L C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MER CADOR1AS/SLRVICOS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D E S P  lO P E R A C IO N A IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R LSU LT  L Q UIV PATR IM ON IAL 
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

pCRDA3 A T I V O S  MONLT S/REND
g a n h o : p a s s  m o n c t . s /e n c a r g o s
l u c r o  I P R L J . )  OPCRA CIONAL
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT
VAR MO NLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSULTADO A N T L S  DO IR
PROVIS ÕES  PARA IR
P A R T I C I P  L CO N TR IB
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC
AJUS  PGM L S T  . I CON
L U C R | P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST

LE G I SL A Ç Ã O  
9 . 8 2 5  067
1 93 0  7 0 7 -  
7 094 360 
5 . 3 0 3  4 3 3 -
2 51 0  927 

34 06 0  664

10 397 1 96 - 
52 45 6  00 0  
5:* 739 04 2  

202 2 4 2 -

3 609 - 
12 669

36 579 591 
34

17 .5 2 2  421 - 
3 507  106 

22 564 310 
15 051 04 4 -

7 513  26 6  
329 132 - 

7 184 134

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

LMPR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N IMOLDA NA C/L STR  ) 
A D IA N T  P AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTURO'" 
PART M I N O R I T  (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM 0N 10 L I Q U I D O  
•i

CA P IT A L  INTEGRAL IZADO 
RLSERVAS
LUCROS ( PRL J  J ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

50 1 2 3 .2 7 0

50 123 270

4 9 9 6  408

25 767  678

3 432 121 
34 774 979 
12 439 4 2 2 -

08 80 7  356

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9  1

O RIG LN S Dl RLCURSOS

A fI V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T IV O  C1R 
D IM A IS  ORIG ENS

TOTAI DC RLCURSOS

A P LIC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT IV  ECONOMICA ( P R L J U I 7 0) 
IN VEST IM LN TO S 
TRANSF F I N  LP P/PASS CIR C 
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  0 I S T R I B U I D O %  
D LM AIS  AP LIC A ÇÕ LS

TOTAI AP LIC A ÇÕ LS

VAR CAP C IR C  L I Q  L X . A N T  AJUS 
E F L I T O S  DO I S ) A J U S T L I S I  
VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl 
VARIAÇÃO PA S S IV O C IR C U LAN TL

LE GI SL AÇÃO

25 0 39  104

144 256  
5 159 965

30 3 4 3 . 3 2 5

1 7 0 6 . 232
1 430 510

3 136 750

27 2 06 575

27 2 06 575
75 396 745
48 190 170

—  AUDITORIA INTERNA
Au d i  t o p - c h e f l
^ S E  CARLOS AL VE S DA CONCL I ÇÃO 

DDD - 061 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 3

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPPLSA CONTRATADA 
B I A N C H E S S I  »  C I A  A U D I T 0 R I 3

T E l l X  - 0 6 1 2 62 9  ODD - 061 FONl -  3 2 1 -5 4 0 1

1 7 9



-----  ID EN TIFICAÇÃO
BB-COR RET ORA  DE SEGUROS E A D M I N I S T .  DE BENS S . A .  - DBCOR

DATA/ ATO CRIAÇÃO 3 0 / 0 6 / 1 9 8 7  ATA  DA A . G . E
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 8 7  ATA  DA A . G . E  
CGC - 278 331 36 0 00 1 39  TE L E X  - 2 3 0 6 20 3  DDD - 061 FONE - 3 
ENDEREÇO -  B A N C . DO B R A S IL  S/A - SETOR BA NC. SUL  

ED . SEDC 1 - 1 1  ANDAR
B R A S Í L I A  DF CLP -

r—  O B JETIV O
A SOCIED ADE TEM POR O B J E T I V O  A ADMI NISTRAÇÃO DL BENS E A CORRETA 
GEM DE :
I - SEGUROS DOS RAMOS ELEMENTARES .
I I  - SEGUROS DOS RAMOS DL VIDA E C A P I T A L I Z A Ç Õ E S ;
I I I -  PLANOS P R E V ID E N C I A R I O S .

DIRETORIA
NOME

L A F A I E T L  COUTINHO TORRES 
CLÁU DIO  DANTAS DE ARAÚJO 
EDSON RANGEL DA S I L V A

CARGO 
D IR ET O R  P R E SIDE NT E 
D IR ET OR  GERENTE 
D IR L T O R  TÉ C N IC O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS  

3 1 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
A DMI NISTRAÇÃO 29
OPERAÇÃO 
INV E ST IM E N TO

T O T A L  29

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V 0

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCEBLR 
ESTOQULS 
OUTROS

REAL 17AVLL A LONGO PRAZO

VALORLS A Rl CEBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

INVL S TIM EN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
DIF  L R I DO

1 9  9 1

1 5 . 1 5 0  397

1 5 . 0 7 9  028 
78 497

872

4? 212

42 212

1 058 

1 05 8

T O T A L A T I V O 15.2 01  667

P A S S I V O

PAS SIVO C IR C U L AN T L

EM PR /FI N (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LMPR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
ADI ANT . P/' AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO OL L -X ER CIC IO S FUTUROS 
PART M IN O R IT  . | G R U P O S/ H O lD IN G S )

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T E G R A L IZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . J  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

2 471 85?

2 471 85? 

5 766 796

5 76 6  796 

2 . 3 1 3 . 4 3 1

4 649 580

152 . 340 
1 3 7 2 .2 2 8
3 1 25 .0 2 0

15 201 667

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

INTLGRAL
RLC BRUTA V IN D A S / S L R V I COS 
DL OU ÇÕLS 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO M ER CADOR IAS/SLRVICOS 
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S I D E S P  JO PE R A C IO N AIS

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D LSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

RESUL T . LQ U IV  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS 
LUCRO (P R L J  ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONL TAR 1AS/CAMLI . L IQ U ID A S  
RLSULTADO ANT L S DO IR 
PP 0V1 S0L S PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTR IU  
LUCRO I P R C J )  L I Q  LXLRC 
A JU S PGM E S T  LCON 
LU C R ( P R L J ) L I Q  L X .A P O S  A JU S T

LL G IS L A ÇÃ O  
4 621 908 

4 1 1 . 8 1 6 -  
4 . 2 1 0  092 
3 . 1 9 7  8 8 2 -  
1 . 0 1 2 . 2 1 0  
9 25 2  356

107 714 
269 782 

82  0 6 8 -

1 0 .26 4  *S66

1 1 1 3  4 18-

9 . 1 5 1  148
3 . 470 0 6 9 -

827  5 1 9 -
4 85 3  560

4 85 3  560

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O RIG ENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRES TIMO S L h INANC LP 
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMA I S  OR IGENS

TOTAL DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V . CCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V CS TI M L  NTOS
TRANSF F I N . L P  P ' P A S S  C I R C .  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
Dl VIDCNDOS D I S T R I B U Í D O S  
DLMA IS  A P L I C A Ç Õ L S

T OT AI A P L IC A Ç Õ E S

VAR . C A P . C I R C . L I Q  LX A N T  A J U S  
E F L I T O S  00 < 3 ) A J U S T L ( S )
V A R . CAP C I R C . L I Q  LX AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

____________  1 9  9 1
INTLGR AL LEG IS LAÇÃO

5 9 6 6 . 9 7 0  
2 353 485

8 320 463

32 453 
1 171 400 

407 .3 73

1 6 1 1 . 2 3 4

6 7 0 9 . 2 2 9

6  7 0 9 .2 2 9  
14 2 3 1 . 0 1 2

7 5 2 1 . 7 0 3

—  AUDITORIA INTERNA
AU DIT OR  CH EF l
.JOSL CARLOS ALVE S DA CONCL IÇÃO 

DDD - 061 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

AUDITORIA EXTERNA ------------------------
EMPRLSA CONTRATADA 
B 1ANC H LS S 1 * C I A  A U D IT O R LS

T L L I X  - 0 6 1 2 6 2 9  DDD - 011 FONl. - 0 2 6 - 6 7 7 7

1 8 0



—  ID EN TIFICAÇÃO
B U - T U R  VIA GEN S E TURISMO LTDA -  B B -T U R

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 3 1 / 0 3 / 1 9 8 2  AS SE M 3L LIA  GERAL
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 1 1 / 1 9 8 2  CONTRATO 
CGC - 2 8 1 5 2 6 84 0 00 1 66  TE L E X  2 3 0 6 19 7  DDD - 061 FONE 
ENDLRLCO - SDS ED CON IC  3 ANDAR

□LOCO A N 44 -  SALAS  311 E 324

2 1 2 - 1 3 0 0

B R A S Í L I A DF CEP - 703 9 19 00

—  DIRETORIA
NOMC

SIDNE Y ANUAR A T T I E  
JOAO B A T I S T A  NOGUEIRA 
MARLO LI7WINSK1

CARGO 
DIR ET OR  P R E SIDLNTC 
DIRE TOR  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR LTO R  COMERCIAI

p—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 I

A 1 I VO C1RCULAN1L

DIS PO NIV CL  
VALORLS A RL C IU E R  
LSTOQUI S 
OUTRO?

p l A L I Z A V I l  A LONGO PRAZO

VALORL'- A R L C IU E R  
OUTROr

A l 1 VO PI RMANLNTI

IN VES T IM EN TOS  
PA R TIC 1PA ÇÔL S 

CONTROLADAS 
COL1GADA'
OU ÍRAS 

OUTROS 
1 MOBILIZADO 
O l h E R i n o

1 9 9 

557 I I ’

1 1 0 1  7 c 3 
1 067 one

T O T  A | A T I V O

188 263 
25 904

2 771 289

r -  O B JE TIV O
EXPLORAÇÃO DE AGE NCIA  DE TU R IS M O . TENDO COMO O B J E T I V O  P R I N C I P A L  A 
PROMOÇÃO DO B R A S IL  COMO D L S T IN A Ç Ã O  T U R Í S T I C A  E A I N T E N S I F I C A Ç Ã O  
DO FLUXO DL T U R I S T A S  ES TR ANG EI RO S PARA O P A I S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO T E R C L IR O S / C O N VE NIA D O S  

3 1 . 1 ?  91 3 1 . 1 2 . 9 1
A DM INIS TR AÇÃO 39
OPERAÇÃO 160
I N V E ST IM E N T O

T O T A L 199

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

E M P R / FI N . (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZC

EMP R/FIN  (MOEDA NAC/LSTR ) 
AD1ANT P/ AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SU LTA DO DL L X E R C I C I O S  FUTU ROS  
PART M IN O R IT  ( GRUPOS/HOLDINGSJ

PA TR IM Ô N IO  L I  OU IDO

C A P I T A L  INTLGRAl IZADO 
RESLRVAS
LU CR O S( P R L J . J ACUMULADO" 
OUTROS

T O T A L

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T  
1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

1 9  9 1 

1 189 391

1 1 8 9 . 3 9 »

183 000  
138 04 6  
26 0  852

2 77 1 289

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

REC BRUTA VLNDAS/SLR /1 COS 
DLDUÇÕL S 
R l C L I T A  L I  OU IDA 
CUSTO MLR CADO RIAS/S LR . I COS 
LUCRO BRUTO
p LCl. IT A S ( O L S P  IOPLRAC IONA I S

COMERCI A I S / A D M I N I S T R A T 1VAS 
» IN AN CLIR AS L I Q U I D A ^  

P C C L I T A S  F 1NAN CLIRA S 
DLSPI SAS F 1 NANCL IRAS 

RLSULT  LO U IV  PA TR IM O N IA L
o u t r a s  d e s p e s a s  o p l r a c
OUTRAS RL CL I I AS OPLRAC

p I.RDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANH03 PASS.MONLT S/ENCARGO" 
LUCRO (P R L J  ) OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR MONL T AR IA S 'C A M U  L I Q U I D A ' .  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
RROVISOLS p a r a  i r
p a r t i c i p  l c o n t r i b
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L S T  LCON 
LIJCRIPRI J  JL IQ  I X  APOT A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R c h e f e
J 0 ~L CARI o s  ALVI S DA CONCL I ÇÃO 

D°D • 061 F ONI - 2 1 2 - 1 9 0 5

L L G IS L /\çlo
2 802 738

? 802 738

2 802 738
1 299 958

1 211 074
88 884

88 88 4

1 502 780
G 4 8 8 -

1 084 8 ^ 2 -

4 11 4 60
138 9 3 4 -

37 4 0 6 -
235 120

235 120

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O RIG LN '-  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMP RL3TIM 0S  L U N A N C . L P  
TRANSF R L A L . LP P A T I V O  C IR  
DLM AIS  OR IG LN S

TOT AL  Dl RLCURSOS

A P L IC A ÇÔ LS  DL RECURSOS

A T I  V .L CON OM IC A ( P R E J U Í Z O )
1 NVl.ST IMLNTOS 
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C  
A P L IC A ÇÔ LS  LP 
D IV ID E N D O S  0 1 S T R I U U I D 0 S  
DEMAIS A P L IC AÇÔ LS

TOTAL A P L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C IR C  l I Q . LX ANT A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  AJU S TI ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULANTL

____________  1 9  9 1
I N T L G R A L  L E G 1 S L  A Ç Ã O

1 361 163

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
U I A N C H L S S I  1 C I A  - A U DIT OR LS

 ̂ 4 11 165

18 809 

4 1 88 2

1 369 283
111 066  - 

I .2 5 8  215
2 188 145 

9 ? 9  930

0 5 1 2 62 9  DDD - 05 1 FONL

1 8 1



-  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
CASA DA MOEDA DO B R A S IL  -  CMJ

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  1 9/ 0 6/1 973 L E I  N 5895
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 9 / 1 9 7 3  DECRETO N 72813
CGC - 34 1 64 319 00 017 4 TE LEX  - 213 3 92 2  DDD 021 FONE * 3 05 *22 22  
ENDEREÇO - RUA RLNE B I T T E N C O U R T  N 371 

D I S T R .  I N D l  S T  CRUZ
R I O  DL JA N E IR O  R J  CEP * 235 6 50 00

_  DIRETORIA _____________
NOME

JOSE STELMAN TRAVASSOS PORTO 
L U I Z  CARLOS CASAL 1
MIGUEL GOMES P E R LIR A  S .  GU T IL R R L Z  
RAUL DL O L I V E I R A  PERLIR A

F AB R IC AÇ ÃO , EM CARATER DE E X C L U S I V I D A D E .  DE PAPEL-MOEDA E MOEDA 
M E T A L IC A  E A IMPRESSÃO DE SELOS P O S T A I S  L F I S C A I S  F E D E R A I S . VENDA 
DL PRODUTOS OU A EXECUÇÃO DE S ER V IÇ O S DE NATUREZA OU IN D U S T R I A L .

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER CEI RO S/CON VEN IAD OS

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
A DM INIS TRA ÇÃO 289 125 
OPERAÇÃO 2 0 28  .
IN V E ST IM E N TO

T O T A L  2 . 3 1 7  125

CARGO 
P RL SI DENTE
D IR E T O R  DL ADMI NISTRAÇÃO 
D I R . D L  D L S E N V . T L C N . E COM 
D IR L T O R  DL PRODUÇÃO

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------------
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T

U NI AO 1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  I V O

A I 1VO C I R C U L A N I l

D I S P O N Í V E L  
VALORL.S A RLCI.ULR 
LSTOOU l S 
OUTROS

R L A L I Z A V I L A LONGO PRAZO

VALORL:- A RLCI.ULR 
OUTROr

A I IVO PLPMANLNH

IN V ES T 1M LN T0 C  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COL 1GADAT.
OU TRAS 

OUTROS 
1M0Ü1L IZ AD O  
O I F L R I O O

A T I V O

1 9  9  1

4 1 614 516

12 207 569 
14 640 819  
14 75C 323 

• 9 805

606 580

6 0 G 580

70 464 915

1 368 510 
1 36C 510

1 36e 510

60 754 883 
34 1 522

1 12 686 OI  1

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

EM P R/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FJN (MOEDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSU LTA DO DL LXE RC1 C1 0S FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRU P OS /H OL DING S)

P A TRIM ON IO  L I  OU IDO

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1

1 7 . 3 9 1 . 1 7 5

5 152 402 
12 238 773

9 06  305

82 3 504

82  .801

94 3 8 8 .5 3 1

2 338 
t 2 6 . 3 8 7  186 

32 0 0 0 . 9 9 3 -

112 68 6  011

D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R F S U L TA D O  ÍCrfc mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (Cr$ mlh
_________________ 1 9 9 1 9  9 1

1NTLGPA! L E G I SL A Ç Ã O INTLGRAL LE G I SL A ÇÃO
RLC BRUTA V L N D A S / S LR v I COS 4 6 132 943 O R IG LN S DE RLCURSOS
DL OU ÇÕLS 3 303 833
R l . C L I T A  L I OU 1 DA 4 2 829 1 10 A T I V I D A D E  LCONOMICA 24 309 528
CUSTO M L P C A D O R I A S ' S L R v 1 COS 20 472 480 • AUMLNTO DL CA P IT A L
LUCRO u r u t o 22 356 630 EMPRL S T  1MOS L F 1NANC L P 682 740
Rl CL 1TA S  f DLSP ) O P LR A C 1 ONA IS 2 509 677 - TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  

DLMA 1 S OR 1 Gl. NS
565 
1 53

267
815

COMERCI A 1S / A D M 1 N IS T R A T IV A T 2 100 00 5 •
 ̂ I N ANCLIR AS L1QUIDAC 1 2 151 09C TOTAI DE RECURSOS 25 71 1 350

R E C L I T A S  F I N A N C L I R A S 17 910 2 1 1
A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOSD L SPL SA S F I NANCL IP AC 5 759 113 -

RLSULT  L O U I V  PA TR IM ON IA L
OUTRAC DLS P LSA S  OPLRAC 1 3 271 70C A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 2 475 1 64
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC ■no 93^ IN V L S T IM E N T O S

TRANSF F I N  LP P/PASS CIRC
2 4 1 6 4 28

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RENO A P L I C A Ç Õ L S  LP 514 383
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO" D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J  ) O P L R A C 1ONAL 19 (14 6 95 3 DLM AIS  A P L 1CAÇÕLO
RLSULTA DO NÃO o p l r a c i o n a l 902

TOTA I A P L IC A ÇÕ LS 4 05SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 2 1 581 393 5 975
VAP MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSULTADO ANTL S DO IR 1 733 4 5 8 - VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S 20 305 375
PRO VIS OL S PARA IR 583 853 1 F E I T O S  D O I S )  AJUS TI.  ( S )
P A R T I C I P  L CON TR ID 157 853 VAR CAP C I R C  L 1 Q .E X  AP AJUS 20 305 375
LUCRO ( P R L J )  L I C  LXLRC 2 475 1 64 - VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TL 34 245 045
AJUS PGM L S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULAN TL 13 93P 670
LUCR ( PRL J ) L IQ  I .»  APOS A JU S T 2 475 1 64 ■

A U D I T O R -C H L F E
G IL SO N  MA RIN S II .R R L I R A

DDP - 0 2  1 FONl 3 0 5 -2 6 1 5

1 8 2



—  ID EN TIFICAÇÃO
CENTRO DC PE SQ U IS A S  DE E N ER GI A E L E T R I C A  - CEPEL

DATA/ ATO C R I A Ç Í O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
CGC - 4 228 8 88 60 0 01 6 0  T E L E X  • 2103 5 DDD - 021 FONL - 5 
ENDEREÇO - AV,  HUM S/N - CAXA POSTA L 2754

CIDADE U N I V E R S I T A R I A  ILH A DO FUNDÃO
R I O  DE JAN E IR O  R J  CEP

r -  O B JE TIV O
PROMOVER I N FR A -E S T R U T U R A  E P E SQ U IS A . VISANDO AO DESE NVOL VIM EETO 
NO P A I S  DE AVANÇADA TE C N O LO G IA  NO CAMPO DOS EQ UIP AMENTOS  L S I S  
TEMAS E L E T R I C O S .

—  DIRETORIA -
NOML

MARCOS JOSC MARQUES
CARGO

DIRETO R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

DIS PO NÍV EL  
VALORES A RECEÜLR 
ESTOQULS 
OUTROS

R L A L I 2 A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTC

1NVCS TIM CN TOS  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COL1GADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF E R ID O

t o t a l a t i v o

1 9  9  1

2 580 895

349 772
1 496 358

55 104
679  661

4 425

4 425

44 664 601

4 4 664 601

47 . 24<3 92  i

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

189 
485

TL R C E IR O S / C O N VE NI ADOS 
31 12. 91

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

ELETROÜRAS
CHESF
ELCTRONORTL
EL LTRO SU L
FURNAS
L1GHT

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N (MOLDA NA C/L STR  J 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PARI M l N 0 P 1 T . (G RUPO S/HOL DINGSJ

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  I N T E G R A  I ZADO 
RESCRVAS
LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

PLRCENT 
CAP VOT 

8 7 . 5 0 0
2 . 5 0 0  
2 .  500
2 . 5 0 0  
2 .  500 
? .  500

PERCENT 
CAP TOT 

8 7 . 5 0 0
2 . 5 0 0
2 . 5 0 0  
2 .  500
2 . 5 0 0  
2 .  500

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 1 

3 071 121

1 6 5 7 . 9 7 3  
1 413 148

5 4 18 608 

5 4 18 608

38 760 192

3 292 951 
40 2 9 9 . 7 6 9

4 0 3 2 . 5 2 8 -

47 249 921

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA VLNDAS/SLRVICO:: -
DLDUÇÕLS
R E C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I COS
LUCRO URUTO
R L C L 1T A S Í D L S P  ( O P E R A C IO N A IS

C 0 M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSAS F IN A N C LJ R A S  

R L S U L T . E Q U I V  PAT RIM ONI Al 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHO'’. PASS MONCT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R C J  ) OPCRACIONAL 
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR M0 NLTAR1AS /CAM) . L I Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
PR0V1S0ES PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTR IU  
LUCRO ( P R C J )  L I Q  LXLRC 
AJU S PGM E SI LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU S T

LE G I SL A Ç Ã O  
12 300 260 

57 7 5 6 -
1 2 . 3 2 2  504

1 2 . 3 2 2  504
14 500 891 •

1 1 96 6  0 6 5 -  
138 2 0 0 -  
167 157 
305 3 5 7 -

2 404 6 2 6 -

2 186 387 -
1 030  633
2 102 674 
5 064 3 0 6 -  
4 037 3 0 6 -

4 037 3 0 6 -

4 037 3 0 6 -

.  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
_________________  1 9  9 1

INTLGR AL
O R IG LN S DE RECURSOS

A T  IV ID A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
EMPRCST1M0S L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  OR IG LN S

TO T  Al DC RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )
IN V E ST IM E N T O S  
TRANSF F I N . L P  P ' P A S S  C I R C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D1STR1UU1DOS 
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL A P l I C A Ç Õ C S

VAR CAP C I R C . L I Q  L X . A N T  A JU S  
E F L  T TO S DO I S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A J U S .
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T L  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

mil)

AUDITORIA EXTERNA

LLG1 SLA ÇÃ0

9 136 408

21 . 24"> 

9 157 653

4 03 7  306 
350 659 
209 64 5

4 2 5 9 . 6 7 7

9 657 367

4 9 9 .7 1 4  -

499 7 1 4 -  
2 1 1 6 .6 9 2  
2 6 16  40 6

EMPRLSA CONTRATADA
CLN1RA1S L I L T R  U R A S . S A E L E T R

0 2 1 2 5 2 9 8 0 6  DDD - 021 FONL 2 3 2 - 6 2 7 0

1 8 3



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C I A .  ACOS E S P E C I A I S  I T A B I R A  A C E S I T A

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 3 1 / 1 0 / 1 9 4 4  E SCR IT UR A PU B LI C A  10 NOTAS R J
DAI A/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 0 / 19 4 4  E SCR IT UR A PU ULICA 
CGC - 3 33 9 0 1 7 0 0 0 0 1 8 9  TE LEX  - 1030 DDD - 031 FONE - 2 2 9 - 9 3 6 6  
ENDEREÇO A V . AFONSO PENA. 4000 

□AI RR O SERRA
BELO H OR IZ ON TE MG CLP - 301 39911

DIRETORIA
NOME

ANTON IO  AURAHAO CARAM F ILHO 
JOSE RONALDO F I D L L I S  
EDGARD L U I Z  DL GOES MONTEIRO 
AFONSO ARNALDO JU NQ U LIR A  PRATA 
RUBENS TLODORO DA COSTA 
BRLNO BORGES FL R R LIR A

CARGO 
DIRE TOR  P R E SIDE NT L  
D I R . V IC E  P R L S . F IN A N C  
DIRE TOR  I N D U S T R IA I 
D IR LTOR  COMERCIAL 
D IR LTOR  A D M I N I S T R A T I V O  
DIRE TOR  TÉ C N IC O

DADOS DE BA LAN Ç O  ÍCrfc mih
A T I V O 1 9  9 1

AT I VO CIR CULAN 1I 105 02 9 02*.

D IS P O N ÍV E L 1 0 96  603
VALORLS A RL Cl I1LR 34 301 660
L STOQ ULS 67 904 440
OUTROS 366 226

Rl A l  I Z AVI. 1 A LONGO PR A 70 7 1 4 66 600

VALORLS A R L C IU L R 7 1 176 960
OUTROS 209 720

AT J VO PLRMANENTl 6 2 r 271 020

IN V E ST IM L N T O S 63 012  314
PA RT JC 1P AÇÕL S 59 637 701

CONTROLADAS 5( 910  302
COL IGA DAS 11 517
OUTRAS .. 707 961

OUTROS 3 374 533
IM O U IL IZ A D O 510 429 670
D I F E R ID O 5í 029  03 6

T O T A I  D O  A T I v O 80? 566  7*»**

___  D E M O N S T R A Ç Ã O  DO RESULTAD O  ÍCrfc mih
_  1 9 9 1 ___

n t c g r a l LL G IS L A Ç Ã O
RLC BRUTA V E N DAS /S ER V1 COS 45 1 406 012 245 642 477
DLDUÇÕCS 72 004 924 - 40 G25 094
R L C L I T A  L I Q U I D A 379 321 000 205 017 303
CUSTO MLPCADOR1AS/SLR V1C0S 325 210 9 1 3 - 129 072 93 9
LUCRO DRUTO 54 1 10 175 75 944 4 4 4
R L C E I T A S I D L S P  ) OPLR ACIONA IS 157 509 0 6 0 - 1 10 075 917

COMCRC1 A IS / A D M I N I S T R A T I V A S 72 007 069  - 40 142 796
• IN AN C L IR A S  L I Q U I D A ? 44 07G 2 2 6 - 47 579 1 10

R C C L I T A S  F I N A N C E I P A S 719 205 27 203 632
DLSPI SAS F I N A N C E I R A S 45 395 431 - 74 062 74 2

R L S U L T  LQ U IV  P ATR IM O N IA L 9 033 024 g 03 3 024
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 32 4G7 560 - 15 401 049
OUTRAS P L C C I T A S  OPLPAC 1 47 4 027 1 200 062

PLPDAS A T I V O S  MONLT S/REND
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS
LUCRO I P R i J  ) OPLRAC IONAL 103 4 7 0 005 34 931 473
RLSULTADC NÃO OP LRACION AL 1 1 194 592 1 1 607 7 0 0
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 95 167 64 6
VAP M ON L1A RI AS/C AM i L Í Q U I D A S 156 570 140
RL SULTADO A N T L S  DO IP 92 204 293 - 04 646 170
PRO V I SOL' '  PARA IR
P A R T I C I P  L CO NTR IO
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 92 2 04 293 - 0 4 64 6 179
AJU S PGM L ST  LCON
LUCR IPRL J ) L I Q  LX APOS A JU S T 92 204 2 9 T  - 0 4 64 6 179

-----  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHLFE
D10GLNES GUIMARALS Dl SOUZA 

DDD - 03 1 FONL - 2 2 9 - 9 1 6 0

FAB RIC AÇ ÃO.  TRANSFORMAÇÃO L COME RCIA LIZAÇ ÃO DE PRODUTOS META - 
LUR GIC OS E S P E C I A I S .  A EXPLORAÇÃO AGRO IN D U STR I AL DE MINERAÇÃO 
E A PRESTAÇÃO DL SE RV IÇ OS  T L C N IC O S  L IGADOS  A SEU CAMPO DL A 
T I V  I D A D E .

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TE R C L IR O S / C t 

3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2  
ADMI NI STRAÇÃO 1 .0 06  
OPERAÇÃO 7 .2 01  
I N V L S T IM E N T O  141

T O T A L  0 . 420

5NVENIADOS 
91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

BB 9 2 . 2 3 5 81 970
OUTROS 4 . 006 9 090
BAMB 3. 679 0 932

P A S S I V O 1 9 9 1

P A SSIVO C IR C U L AN T L 251 312 828

EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTP ) 1 4 1 736 629
CONTAT A PAGAR/OUTPOS 109 576 199

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO 49 433 054

E MP R/ FIN  (MOLDA NAC/E STP ) 29 670 333
A D I A N I  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L
OÜTROS 19 754 721

RESULTADO DL L X E R CI C1 0 S  FUTUROS
PART M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

P A TR IM ÔN IO  L I Q U I D O 502 020 851

C A P I T A L  I N T l G R A L  IZAOO 404 639 377
RESERVAS 519 04 2 154
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 500 060 6 80 -
OUTROS

T O T A L  D O  P A S S I V O 003 566 733

ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCrS mih
1 9 9 1

NTLGRAL LL G1SLA ÇA0
ORI G LN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 100 22 6 423 3 916 1 10-
AUMLNTO DL CA P IT A L
EMPRLSTIMO S L F I N A N C .L P 3 “>02 1 402
TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C tP
DLMA IS  OR IG LN S 20 903 96 6 22 002

TOTAL Dl RLCURSOS 129 133 97 1 3 092 6 26 -

A P L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

A T I  V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O 1 92 204 293 04 646 179
I N V E S T IM L N T O S 1 3 491 765 0 296 094
TRANSF F I N  LP P/ PA SS CIR C 39 991 07 9 9 930 902
A P L IC A ÇÕ E S  LP 1 044 250 1 7«> 575
D IV I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEM AIS  A P L IC A ÇÔ LS 20 490 635 4 1 331 579

TOTAL A P L IC A Ç Ô LS 167 310 03 0 1 44 30 1 209

VAR CAP C I R C  1 IQ CX ANT AJU S 30 176 0 5 9 - 1 40 273 ' 0 3 5 -
[ F E I T O S  D O I S )  A JU S  TI ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX Aí' AJUS 30 176 0 5 9 - 1 40 273 8 3 5 -
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TE 12 931 309 60 330 792
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULANTI 51 107 440 216 604 627

LMPRLSA CONTRATADA
1 L I X L I R A  E ASSO CIAD OS  AUDITO RES

DDO - 0*11 FONI - 2 2 4 -3 5 1 3

1 8 4



—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
C I A .  A U X I L I A R  DC EMPRESAS E L E T R I C A S  B R A S I L E I R A S  -  CACEB

DATA/ATO CR I AÇÃO 2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  ES C R IT U R A  PU B LIC A
D ATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  ES C R IT U R A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 3 30 5 0 0 2 2 0 0 0 1 1 5  TE L E X  * 2 1 2 2 61 2  DDD - 021 FONL -  2 2 4 -7 8 9 0  
ENDEREÇO - AV R IO  BRANCO. 135

14 ANDAR - CENTRO
R I O  DL JA N E IR O  R J  CEP -  200 6 69 00

r—  O B JE TIV O
PRESTAR S E R V IÇ O S  C O M E R C IA IS .  F I N A N C E I R O S .  T É C N I C O S  C LSPL* 
C I A L I Z A D O S  A ORGAOS, EMPRESAS L E N T I D A D E S  L IGADOS  AO M I 
N I S T É R I O  DL MIN AS E ENER GIA

—  DIRETORIA ___________
NOML

NCRINO AN TO N IO  D 10N LLL0  P I O T T O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
CARGO 

L I Q U I D A N T L

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L A N T L

d i s p o n i v c i .
VALORLS A RLCEBLR
ESTOQULS
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEB LR *
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTL

1N VL S TIM L N TO S
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
011- LR IDO

A T I V O

1 9  9  1

7 . 3 9 0  170

53 6 03 0  
6 05 5  002

6 . 266

44 4 .6 0 1

444 601

2 743 700

1 0 6 .2 4 6
1 6 6 .2 4 6

106 246 

2 . 5 5 7 . 4 5 4

1 0 . 5 0 6  559

A DM INIS TRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

40

TER CEI R O S/ CO N VLNIA D O S 
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U LAN 1L

L M P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  1 
CONTAS A PAGAR 'OUTROS

LX IG 1 V C L  A LONGO PRAZO

E M P R/F IN  (MOLDA NAC 'L S T R  J 
A O I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A i  
OUTROS

RLSULT ADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Í a DO 
RLSERVAS
LU C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T  O T A l

PERCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP T O T

OUTROS 0 0 . 9 4 1 0 0 . 9 4 1
EL L  TROBRAS 3. 495 3 . 495
PETROBRAS 3. 404 3. 404
CNEN 2 . 0 6 4 2 . 0 6 4
CPRM 2 . 0 1 6 2 . 0 1 6

1 9  9  1 

21 9 7 7 . 2 4 8

21 977 248 

2 520

11 393 20 9  -

724 550 
0 732 910  

20 050 6 6 9 -

10 50 6  5**9

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Rt-C BRUTA VI. NDAS,'SERVIÇOS
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTC MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C L 1TA S I D L S P  J0PER ACI0NA1S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A O  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R L S U LT  LQU1V PA TRIM ON IA l 
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDA3 A T I V O S  MONLT S/RLND  
GANHO'" PASS MONCT S/LNCARGOS  
LUCRO ( PRL J  J OPLRACIONAL  
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL  
-»ALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLT AR IAS/CAMLI L Í Q U I D A S  
RES ULTADO ANTCS DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 

a r t I c IP l  c o n t r i b
l u c r o  I P R L J )  L I Q  LXLRC  
A JU S .P G M .C S T  . L CON 
L U C R I P R L J I L I Q  CX APOS A JU S T

IN II GRAL LL G IS L A ÇÃ O

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
AFONSO DA SL VA MAGALHALS

DDD 021 FONL - 2 3 2 -6 3 6 Q

71 000
5 530

66 270

66 270
13 907 624

0 490 510
5 . 450 210
6 669 99 9

1 2 .1 2 0 209

46 0 96

13 921 3 4 6 - 
13 7 3 7 -  

3 . 3 5 4  047

10 500  2 3 6 -

1 0 . 5 8 0  2 3 6 -  

10 580  2 3 6 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
________________  1 9  9  1 __________

O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V 1DADL ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR  
D LM AIS  O R IG LN S

TO 1 AL DL RL CURSOr

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

AT I V . LCONOMICA ( P R L J U Í Z O )
1N V L S T IM L N T O S  
TRANSF F I N . L P  P/PASS C IR C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV 1D LN D O S D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TO TA L A P L IC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C . L I Q  L X . A N T  AJUS 
L F L 1 T 0 S  DO I S ) A J U S T E ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L

AUDITORIA EXTERNA

L E G I SL A Ç Ã O  

2 97 5  2 5 6 -

157 824 

2 81 7  4 3 2 -

lO  580 23 6  
1 59 -

11 02 2  149

13 03 9  501 -

13 03 9  501 - 
4 0 0 5 . 9 9 4  

17 8 45  575

EMPRESA CONTRATADA .
A S S l T L  A U D IT O R E S  1NDLPF NDENTLS S/C

T L II .  X - 2 5 3 2 97 9  DDD - 021 FONL -  2 3 3 - 7 9 7 5

1 8 5



ID EN TIFICA ÇA O
C I A  B R A S I L E I R A  DL I N F R A -E S T R U T U R A  FAZENDARIA - INFAZ 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 16/ 0 1 / 19 0 5  D . L  222 6
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  11/ 1 2 / 19 7 2  PRIM ASSEMÜL GERAL A C I O N I S T A S  
CGC - 4 2 1 7 5 7 60 0 00 1 00  TE L E X  - 3172 2 DDD 021 FONL 2 2 1 - 5 0 0 9  
LNDERECO - AV R I O  BRANCO, N 123 

715
R I O  DL JA N E IR O  R J  CLP -  200 4 00 05

DIRETORIA
NOML

JOAO CARLOS BEZERRA DL MELO 
S A LU S TI A N O  LEMOS CAR UALLID O

CARGO
L I O U I D A N T L
PRLPOSTO DO L I O U I D A N T L

r -  O B JETIV O
ENTREPOSTAGEM. ARMAZENAGEM. T E R M I N A I S  DE FR O NTE IR A  E OUTROS 
SERV IÇ OS  DE IN FRAEST RUT URA  A D U A N L I R A .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
INV E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

34 
26

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
3 1 1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÃRIA

UNIAO FEDERAL 
OUTROS

PCRCENT 
CAP VOT 

9 3 . 6 7 0  
4 . 360 
1 . 970

PCRCENT 
CAP TO T  

9 3 . 6 7 0  
4 . 360 
1 .9 7 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A I I V O

A T I V O  C I R C U L A N U

D I S P O N I V E L  
VALOR! '  A RLCLULR 
LSTOOUI S 
OUTRO?

P I A L l Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A Rl CLUER 
OUTRO".

A U V O  PL PMANL N I L

IN V E S T IM L N T O S  
PA R T J C IP A Ç O E S  

CONTROLADAS 
COL IGADA',
OUTRAS 

OUTROS 
1M0Ü IL IZ ADO 
D I F L R 1 DO

T O T A L A T I V O

1 9  9 1

*» 57 0  955

■» 499 332 
13 .201 

1 600
5 6  022

15<- 97 1 764

7 557 
159 964 207

4 200  OOC

1 2 76  040

1 2 7 G .0 4 0  
T 00 3  960

167 022 727

P A S S I V O

PAS SIVO CIR C U L AN TL

LMPR/ FIN (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONIAS A PAGAR/OUTROS

LX IG I V I L A l ONGO PRAZO

EMPR/FIN (MOEDA NAC/LSTR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M1N0RIT (GRUPO S/HOL DINGS)

PAT RIM ON IO  L 1 OU I DO

C A P IT A L  IN TLG R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
LUCROS I PRL J  ) ACUMULADO?- 
OUTROS

T O T A L

1 Q 9 1

530 7 5 0 . 2 3 0

520 07 2  125 
1 07 0  113

53 4 10 159

5 3 .3 2 1  402

BO 757

4 16 337 6 70 -

4 004 071 
51 04 2 666 

472 904 40 7-

167 02? 727

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mlh _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (Cr$ mlh
1 9 9 9 9 1

I N T L G R A l L l G I S L A Ç Ã O INTLGR AL L E G I S L A çã o
RLC BRU1A V L ND AS/S LR VIC OC 931 326 ORI GENS DE Rl CURSOS
DLDUÇÕL? 00 9 4 9 -
RI C L I T A  L I  OU I DA 042 377 AT I V I  DADL FCONOMICA 27 043 468
CUSTO MERCADOR I AS/SLR*'  I COS 017 4 30 - AUMLNTO DL C A P 11 A l
LUCRO URUTO 24 939 EMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 45 237 602
Pl CL 1 TA?. 1 DL SP 10PLRAC IO N A IS 73 409 604 - TRANSF RLAL LP P ' A T I V O  CIR 

DLMAIS OR IGENS 524 345
C O M C R C I A I S / A D M 1 N I S T R A T 1VA^ 1 495 2 3 9 -
M N A N C L I R A S  L I O U  IDAS 7 1 4 i g 9 7 0 - TOTAL DL RLCURSOS 10 718 4 79

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 066 775
DLSF’1 SAS F I NANCL IRAS 73 206 74 “1 - APl ICAÇÕCS DL r l c u p s o s

R L S U L I  L Q U l v  P ATR IM O N IA L
OUTRAC DLSPL SA S OPLRAC 570 7 5 2 - A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O I 386 02 ? 903
OUTRAS R L C L I 1 A S  OPI RAC 2 357 INVl ST  IML N T OS

TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C IR C 95
1 4 

27 1
557
542

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 260 005 0 0 2 - A P L IC A ÇÕ LS  LP
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO'- DIV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
LUCRO ( P R L J  ) OPLRA CIONAL 333 4 69 747 - DLMAIS A P L IC A ÇÕ LS 1 106 776
RLSULTADO NÃO O P L R A C 1ONAL 02 1 30 152 -

TOTAL AP L IC A ÇÕ LSSALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 29 576 70? 402 415 050
VAR MONL I AR IAS/CAMU L Í Q U I D A S 214
RLSU LTA DO ANTL ? DO IP 30 r. 022 90 1 - VAR CAP C I R C  L I O  LX ANT AJU S 463 697 3 79 -
PROVI SOLS PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S U  ( S )
P A R T I C I P  L CON TRID VAR CAP C IR C  L I O  LX AP AJU S 463 69 7 379
LUCRO ( P R L J )  L I O  L X IR C 386 022 9 03  - VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TE 3 00 0 269
A JU S  PGM L S T  L CON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CULAN Tt 466 777 640
I U C R IP R I J ) L I 0  I X  APOS AJU S T 386 022 90 3 -

—  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHCFL 
HOMLRO GUI MAR Al S NL TO

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
IJIANCHI SS I »  C I A  A U D IT O R LS

DDD - 021 FONl - ? 0 6 -0 9 0 0

1 8 6



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
C IA  B R A S IL E IR A  DC P A R TIC IP A Ç Ã O  AGRO IN D U ST R I AL -  BRASAGRO

DATA /AT O CRIAÇÃO 1 7/ 1 0/ 1978  ATA DA ASSEMBL.DE C O N S T IT U IÇ Ã O
DATA /AT O C O N S T I T U IÇ Ã O  1 7/ 1 0/ 1970
CGC • 2 0 4 9 2 0 31 0 00 1 35  TEL LX  -  1079 DDD - 061 F-ONL -  226 * 34 43  
ENDEREÇO -  SCS Q 1 B L . G .  N 30 1 0 . ANDAR S / 1 00 6  

LD BARACAT
B R A S Í L I A  Dl CEP - 70309

R EALIZ AÇÃ O DE IN V E ST IM L NTO S  NOS S ET ORES  AGROPECUARIO 
E AGRO IN DUST RIA L

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------

-  DIRETORIA
NOMl.

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1

TE R C E IR O S/ CON VEN IADOS

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

BNCC 3 5 . 2 0 2 3 5 . 2 0 2
OCB 1 6 , 2 2 0 1 G . 220
OUTROS 1 5 . 2 4 0 1 5 , 2 4 0
UDMG 0 . 304 0 .  304
BB 7 . 740 7 .  740
BNDLSPAR 5 . 0 0 0 5 . 000
CIBRAZCM 3 , 7 0 7 3 . 707
BANCO A Ml R IC A  DO SUL S/A 3 , 3 7 3 3 . 3 7 3
BANCO DO ESTADO DA BA H IA 2 . 4 1 2 2 . 4  12
ACL S I T A  LNCRG 1 .0 3 4 1 . 834

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

O I S P O N I V L I  
VALORLS A RLCEBLR 
EST OQU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS
i m o b i l i z a d o
d i f e r i d o

1 9  9 1 

2 000  

2 .0 0 0

t o t a l a t i v o

3 01 9  00 0

3 01 0  00 0  
3 . 0 1 0  0 00  
2 95 0  0 00  

60 0 00

3 021 OOO

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

L M PR /F IN  (MOLDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

EX1G 1VE L A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
AD IA N T  P/ AUMLNTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RLSU LTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTU ROS  
PART M I N O P I T  ( GR UP O S/ H O LO IN G S1

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RLSERVAS
LUCROS ( PRL J  . ) ACUMUl ADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

2 OOO

3 0 19  OOO

340 OOO 
3 324 00 0  

653 O OO *

3 021 OOO

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RCC BRUTA V LND A S 'S L R V IC O S
d c d u ç õ l s
Rl c l i t a  l i q u i d a
CUSTO MERCADOR I A S 'S L R V I C O S
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L S P  JO P L R A CI O NA IS

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SA S F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC  
OUTRAS R L C L I T A S  OPCRAC

pCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO I P R U  ) OPL RACIONAl 
RCSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONCTARIAS/CAKfl  L Í Q U I D A S  
RCSULTADO A NT E S DO IP 
pR0 VI SO C S  PARA IR
p A R T I C I P  l c o n t r i b  
LUCRO ( P R L J ) L I Q  LXCRC  
AJUS PGM L S I  LCON 
LU CRI PR L J ) L  IQ LX APOS A J U S T

_________  1 9  9 1 ______________
IN TLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

33 0 0 0 -  
I 0 00  
1 OOO

53 0 0 0 -  
6 0 0 0 -  

54 4 0 0 0 -

54 4 0 0 0 -  

544 0 0 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T 1VIDA DL ECONOMICA 
AUMCNTO DL C A P I T A L  
LMPRCSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R  
DLM AIS  OR IG LN S

TO TA L Dl RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  OL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L . I U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
Dl VID LNDOS  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS

T O 1 AL APl ICAÇÕLS

VAR CAP C IR C  L I Q  L X . A N T  A JU S  
L F L 1 T 0 S  D O ( 3 )  A J U S T L I S I  
VAR CAP C I R C  L I Q . L X  AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L

____________ 1 9  9  1
Í N T L ^ A L  LL G I S L  AÇÃO

50 0 00 0  
42 OOO

54 4 OOO

6  OOO

6 00 0  
2 00 0  
4 OOO-

1 8 7



-----  ID EN TIFIC A ÇÃ O
C I A  B R A S I L E I R A  DL TRENS URBANOS CBTU

D A TA/ ATO  CRIA ÇÃO  2 2 / 0 2 / 1 9 0 4  DECRETO 8 93 96
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5/ 0 3/1 984 A . G . L .
CGC - 4 23 5 7 4 8 3 0 0 0 1 2 6  TE L E X  - 2279 3 DDD - 021 
ENDEREÇO - EST RADA VLLHA DA 1 I J U C A . 77 

U SINA
R IO  DL JAN E IR O  R J

___ DIRETORIA
NOML 

ISAAC POPOUTCHI
MARIA L U I Z A  DL ALUUQULRQUE S I I V A  
JOSE AN TO NIO  L S P O S IT O

CARGO 
D I R L T O R -P R L S I D E N T L  
DIR L10 RA ADM L FI NA N Ç AS  
D IR LTO R  TL C N IC O

O B JETIV O
PLA NEJAR. EST UDAR, PR O JET AR , CO N ST R U IR , OPERAR E EXPLORAR C OM ER CI
ALMENTE OS S ER V IÇ O S DL TRANSPORTE DE PA SS AGEIRO S. URBANO L S U - 
BURDANO. POR TREM DL S U P E R F Í C I E  NAS RE G IÕ ES  ME TR O P O LIT A NA S . C I D A 
DES L AGLOMERADOS URBANOS QUE J U S T I F I Q U E M  A E X I S T E N C I A  DLSSES 
SERVIÇOS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÍO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 
3 1 . 1 2  91 

2 .70 9  
14 460

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

RF F SA
UNI AO FEDERAL

TERCEIROS/CONV EN I ADOS 
3 1 . 1 2  91 

27

PERCENT 
CAP VOT 

6 8 . 6 0 5  
3 1 . 3 9 5

PERCENT 
CAP TO T  

6 0 . 6 0 5  
3 1 . 3 9 5

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN Tl 92 370 578 P A SSIVO C IR C U LAN TL 4 0 3 . 9 9 0 576

D I S P O N Í V E L 37 124 750 LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 239 093 023
VALORLS A R L C IH L R 43 021 576 CONTAT. A PAGAR/OUTROS 164 097 553
LSTOQUL 9 030 097
OUTROC 393 35". 1 X I GI  VI 1 A LONGO PRAZO 900  .90*3 530

RL Al. I Z AVI 1 A LONGO PRAZO 94 197 LMPR /FIN  (MOLDA N A C / L S T R . ) 3 1 3 . 4 8 ? 861
AD IA NI P/ AUMLNTO DL C A P I T A L 5 0 6 . 4  10 486

VALORLS A RLC» l»LR OUTRO". 1 004 183
OUTROS 94 1 197

RCSULTADO DL L X E R C I C I O C  FUTUROS
A T I V O  PLPMANLNTI 2 950 0 30 1 77 PART M IN O R IT  1 GRUPOS. H O L D I N G S )

IN V E S T IM L N T O S 0 694 PA TRI MON IO L I Q U I D O 1 739 252 846
PART IC I P A Ç Õ L S

CONTROLADAS C A P IT A L  I N T l G R A L  IZADO 1 0 0 .2 0 9 501
COLIGA DAS RL SLRvA S 1 6 5 4 . 9 2 5 732
OUTRAS L U C R O S !P R L J  ) ACUMJLADOS 103 96 2 467

OUTROS 0 694 OUTRO'
IM O D IL IZ A D O 2 892 725 125
D I F E R I D O 58 104 35P

T O T A I 3 04 4 149 9 r-;' T O T A L 3 044 14Q 952

—  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________9 9 1 ___________________
INTLGR Al L C GISLAÇÃ C

RLC BRUTA V EN DAS /S L R V 1COC 17: 280 631
DLOUÇÕES 
R L C L I T A  L I Q U I D A 1 7 1 200 631
CUSTO M L R CA DO R IAS/S LR vI CO S 90 25C 1 16
LUCRO DRUTO 01 024 515
RL Cl I T A S I D L S P  IOPLRAC IONA I S 176 426 958

C 0 M E R C I A I S / A D M I N 1 S T R A T 1vAS 60 532 95 5
f INANCL IP AS L JQUIDAS 09 600 003

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S 6 332 531
D L SPL SA S F I N A N C L 1RAC 96 02 0 534

Rl SUL T LQ U IV  PAT RIM ON IAL 
OUTRAS D L S P L S A : OPLRAC 27 650 4 10
OUTRAS RL CE I I AS OPLRAC 7 444 4 10

PERDAS A T I  VOS MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONL 1 S-L NC ARG OS 
LUCRC» (PRi J  ) OPLRAC I ONAl 95 402 443
RLSULTA DO NÃO OPLRAC IONAL S k c 902
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 445 490 390
VAR MONL TA RIA S/ CA MB  L Í Q U I D A S 474 794 7 1 3
RLSULTA DO A NT E S DO IR 124 47 1 776
PRO *' I SOE S PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 124 47 1 7 76
A JU S  PGM l S T  LCON 
LUCRIP RL J ) L  IQ  LX APOC A.JUST 124 47 1 776

___ AUDITORIA INTERNA _______
AU0 1T0 R CHLFE
F L A V I O  DA COSTA » IG UL IR E DO

DDD • 021 FONI 2 8 0 -1 Q 9 2  RAMAL - 128

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) _____
________________ 1 Q 9 1 _________________

INTLGRAL ”  L L G I S l A Ç Ã O
OR I GENT Dl. RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA •51 061 656
AUMLNTO DL C A P IT A L 39 684 039
LMPRL S TIM O S  l  F IN A N C  LP 
TRANSF R C A L . I P  P / A 1 I V 0  C1R

6 332 470

DEMA I~ ORI GLN S 5 253 623

TOTAL Dl RLCURSOS 

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

102 331 700

AT IV LCONOMICA (PRl J U Í Z O ) 124 47 1 776
IN V E ST IM L NTO S 20 615 170
TRANSÍ F I N  I P  P/ PA SS CIRC 
A P L IC A ÇÔ LS  LP 
D1V1DLND0S D I S T R I B U Í D O S

232 291 1 10

DEMAIS A P L IC A ÇÔ LS 1 576 509

TOTAL A P L IC A ÇÔ LS 378 954 565

VAR CAP C IR C  l I Q  EX ANT AJUS 
I K L I  TOS 0 0 ( 3 )  A J U S T l ( S )

276 622 777

»'AR CAP C IR C  L I Q  CX AP AJUS 276 622 777
rf AR I A ÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 74 65C 020
VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L AN Tl 351 279 597

1 8 8



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  DAS DOCAS DO ESTADO DA B A H I A  -  CODEBA

DA TA/ ATO CRIAÇÃO 1 0 / 0 7 / 1 9 7 5  L E I  6 . 2 2 2
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 2 / 19 7 7  ATA  DL SESSÃO PU B LI C A
CGC • 143 72148000161 T E L L X  * 0 7 1 1 1 1 0  DDD - 07 1 F ONL -  2 4 3 - 5 0 6 6
ENDEREÇO - AV.  DA FRANCA S/N

ESTAÇÃO MA R ÍT IM A  VISCONDE DL CAIRU
SALVADOR BA CEP 400 100 00

—  DIRETORIA
NOML

CLERALDO ANDRADE RLZLNDl 
g a b y  s i m o e s  d o s  s a n t o s  
LAURO SÉRG IO DE F IG U E IR E D O  
MARCOS B A P T I S T A  DL MLLO 
JOSE EDUARDO ATHAYDL DL ALMEIDA

CARGO 
D IR ET O R  P R L S ID L N T E  
D IR L T O R  DL LNG LHARI A 
D IR ET O R  DE OPLRAÇÕLS 
DIR COMCR F I N A N C E I R O  
DIR ET OR  A D M I N I S T R A T I V O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLBLR 
ESTO QUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

i n v e s t i m e n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS  
OUTRAS  

OUTROS  
i m o b i l i z a d o
011 LR IDO

T O T A l A T I V O

1 9  9 1

3 .8 1 9  921

1 . 3 5 6 . 8 6 3  
1 . 3 6 5 . 2 3 7  

176 105 
921 7 16

2 63 0  795

2 . 6 3 0  795 

115 117 365 

19 262

1 9 . 2 6 2  
108 9 12  808 

6 185 295

121 *6 8  081

r- O B JE TIV O
R E A L I Z A R .  EM HARMONIA COM OS PLANOS E PROGRAMAS DA S E C R E TA R IA  N A 
C IO NAL  DE TRANS PO RTLS DO M I N I S T É R I O  DA I N F R A - E S T R U T U R A .  A A D M I 
N ISTR AÇÃO  E EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS ORGANIZADOS DO L ST  ADO 
DA B A H I A .  DA H ID R O V IA  L PORTOS DA B A C I A  DO SÃO FRANC ISCO C DLMAIS 
IN STA L A Ç Õ E S  PO RTU ÁRIAS JA INCORPORADAS OU QUE VIE RE M A SER. ULM 
COMO. POR AUTO RIZ AÇÃ O DO GOVERNO F E D E R A L . OUTRA V I A S  NAVLGAVL1S 
I N T E R I O R E S ,  EM CONDIÇÕES A SEREM E S T A B L L E C I D A S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

108 
771

TE R C E IR O S/C O N V L NIA D O S  
3 1 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U NI AO FEDERAL 
G O V . E S T . BA

PERCENT 
CAP VOT 

9 G . 291 
3 .  709

PERCLNT 
CAP TOT 

9 6 . 2 9 1  
3 . 7 0 9

P A S S I V 0

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM P R / F IN  (MOLDA N AC/ESTR  I 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C ' L S T R  ) 
AD1ANT P/  AUMl NTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

R LSUL TA DO DE L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (G RU POS /HO LDINGS)

PA T R IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A I  IN T L G R A L IZ A D O  
RESER VAS •-
L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T  A l

1 9 ^  1 

5 . 6 6 7  987

264 318
5 403 669

7 994 80 6  

I 057  272

6 93 7  "134

107 9 05  288

1 0 .4  16 070
9 7 . 0 1 8  742

3 428 9 1 5 -
3 8 99  391

121 568 081

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC BRUTA VLNDAS SLR VIC O S
DEDUÇÕES
Re c l i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S -S L R V I C O S
l u c r o  BRUTO
RLCl I TA S I Dl. SP )OPI. R A C I O N A I S

c o m e r c i a i s /a d m i n i s t r a t i v a s
►IN AN C L IR A S  L1QU1DAS 

R L C C I T A S  I - INANCL IRAS 
D LSPL SAS  l - IN A N C L IR A S  

RL SUL T LQ U IV  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPCRAC 
OU TRAS R L C L I T A S  OPLRAC

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s /r l n d  
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS  
LUCRO ( PRL J  ) OP LR ACIO NAI  
RES ULTADO NÃO OPLRA CION AL  
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR M ON LTARI AS/CAMJ  L Í Q U I D A S  
RL SULTADO ANTES DO IR 
PROVIS OES  PARA IR
p a r t i c i p  l  c o n t p i u  
l u c r o  i p r l j ) l i q  l x l r c
AJU S .P G M  L S T . LCON
LUCR | PRL J  ) L 1Q E X APOS A IUST

—  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
F r a n c i s c o  d a  s i l v l i r a  p i n t o

071 FONL - 2 4 2 - 4 4 8 6

LE G I SL A Ç Ã O  
0 9 20  064 

5 06  042
0 4 14 822 
9 473 . 0 0 5 -
1 0 50  2 G 3 -
5 691 7 3 0 -

2 29 3  4 4 3 -
3 398 2 07 - 
2 931 356
6 3P9 6 4 3 -

6 749 9 9 3 -  
00 0  011 

5 6 26  012 
4 127 9 4 9 -  
4 361 119-

4 36 3  119-

4 363 11 9-

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG EN S DL RLCURSOS

AT 1V 1DADL LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMO S I F INANC LP 
TRANSF REAL  l.P P / A T I V O  C1P 
DLMA IS  OR IG LN S

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M IC A  I P R L J U I Z O l
IN V E ST IM E N T O S
TRANS» F I N  LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D I V I D L N D O S  O I S T R I U U T D O S
DLMA IS  A P L IC A Ç Õ LS

TOT AL A P t l C A Ç Õ I S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJU S 
L F L I T O S  DO I S ) A J U S T L  IS  )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIA ÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TC  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

____________ 1 9  9 1
IN TL G R A L l l G 1SLAÇÃO

6 . 0 4 3  529 
1 27 0  554 

501 039 
62 104 

2. 611 3 0 4 -

_ _  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
KP MG -P LAT MAR ORE AUD CONSULTOR LS

5 . 2 7 3  92 2

4 363  119 
2 595  010  

423  057

7 301 194

2 . 107 2 7 2 -

2 1 0 7 . 2 7 2 -  
2 5 55  534 
4 66 2  « 0 6

0 7 1 3 4 5 3  DDD FONL * 2 3 0 - 9 6 3 3

189



-----  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
C I A .  DE NAVEGAÇÃO DO SÃO FRANCIS CO -  FRANAVL 

D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 1 3 / 0 9 / 19 5 5  L E I  N 2599
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4/ 0 1 / 1 9 6 3  A S S E M J L . GERAL EXTRAOR DINARI A  
CGC ■ 2 3 5 3 3 4 17 0 00 1 15  TE LEX  - 387 1 10  DDD - 03 8  FONL - 7 4 1 -1 7 4 4  
ENDEREÇO - A V . SÃO FRANCIS CO 1517

ÜAIRRO NOSSA SENHORA APARECIDA
PIRAPORA MG CEP - 3 92700 00

—  O B JETIV O
EXPLORAR. MANTER E DESENVOLVER LIN H AS  DE NAVEGAÇÃO I N T E R IO R  NOS 
R I O S  QUE CO N STI TU E M  A D A C IA  DO SÃO FRAN CISCO PROMOVER A COORDE
NAÇÃO DO TRAFEGO F L U V I A L  ENTRE SUAS DIV ER SAS LI N H AS  E DEM AIS  M E I 
OS DE TRANSPORTE MANTER E DESENVOLVER A IN D U ST R IA  DE CONSTRUÇÃO 
N AV AL:P RE STA R SE RV IÇ OS  MEDIA NTE A JU S T E S  OU CONTRATOS REMUNERADOS; 
L ASSEGURAR A COOPERAÇÃO DO SEU PESSOAL E 0 USO DO SEU MA TE RIA L  
COMO RESERVA DA MARINHA DE GUERRA.

___ DIRETORIA
NOME

ANTON IO  B E CH LLEN I
JO SL  ARNOUIO AMAR 12 DE SOUZA
HOMERO LE I TE NETO

CARGO 
D IR CTO R PRE SIDLNTE  
D I R .  DL ADM L FINA NÇAS  
D I R .  COMLRCIAl L OPLRAC.

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

92 
166

TLRCEI RO S/C ON VE NIADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

__  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TO T

U N I AO FEDERAL 9 9 . 7 0 0  9 9 . 7 0 0
GOV ES T MG 0 , 2 6 0  0 , 2 6 0
GOV ES T UA 0 , 0 3 0  0 . 0 3 0
OUTROS 0 , 0 1 0  0 . 0 1 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIRCUI ANTL

D I S P O N I V L l  
VALORLS A RLCLUI R 
ES TOQ UES  
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUI R 
O UIR OS

A T I V O  PERMANI. NTL

INVL S T  IML NTOS 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A O O  
D l»  LR ID O

T O T A L

1 9 9 1

107 239

34 070
< 4 073
12 040
37 040

*5 07 1

5
1

070

40? 647

6 749
5 740

5 740
1 001

395 090

514 957

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOLOA NA C/L STR  I 
CONTAS A PAGAR/OUTRO?

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N AC / L S TR  I 
AD IA NT P/ AUMI.NTO Dl CAPI TA L  
OUTROS

RC SULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PARI M 1 N O P I T . IGRMPOS/HOLDINGSJ

P A TR IM ÔN IO  L I Q U I D O

C A P I T A I  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSCRVAC
LU C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I

1 9  9 1 

180 047

1 334 910

164 364
1 460 003
1 602 3 99 -
1 392 942

I 514 957

_  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
-  -

1 9  g  
1NTI GR Ai "  L L G ! S i. AÇÃO

REC URUTA VLNDAS SLR VIC O S 221 340
DEDUÇÕES 
R L C L J T A  L I O U I D A 221 346
CUSTO MERCADORIAS - SLR VI  COS 725 015
LUCRO DRUTO 503 669
R L C L I T A S ( Dl SP JO P E R A C IO N AIS 1 40 530

C 0 M L R C I A 1 S / A D M I N I S T R A T I V A S 630 205
F INANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A C  F I N A N C L I R A S 1
504
405

DL SPLSA S F I N A N C E IR A S  
R L S U L T  LQ U IV  PA 1RIMONI Al 
OUT RAS DLSPLSAS  OPERAC 4

021

033
OU IRAS R L C L I T A S  OPLRAC 79^ 984

PERDAS A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHO' PASC MONCT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L . 1 ) OPLRAC IONAl 355 1 39
R E S U L IA D O  NÃO O P L R A C 1ONAL 00 709
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 1 71? 90 6
VAR M0NETAP1AS/CAMU L Í Q U I D A S 33 464
R LSULTAOO ANTES DO IR 1 953 072
P P 0V 1 S0 E S  PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 1 953 872
A JU S  PGM L S I  LCON 
L U C R I P R E J ) l I Q  LX APOS A J U S T 1 953 07 2

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORI GLN S Dl RLCURSOS

A T I V I D A H L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L I INANC LP 
TRANSI- RLAL LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS OR IG LN S

TOT AL DL RLCURSOS

A P l I C A Ç Õ l S  DE Rl CURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L v M I Z O )
IN V CSTIM E NTO S 
TRANSF F I N  LP P / P A S : C IR C  
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID L N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S  
DL MA I S  APL1CACÕLS

T O T A I  API 1 CA ÇÕL S

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJU S 
L F L I TOS D O I S )  A JU S T E  I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

___________ 1 9  9 1 _________________
INTEGRAI L E G I SL A Ç Ã O

1 7 8 5 .9 2 4  
10 875

1 833  786

1 953  072 
1 3 . 4 0 9  
4 1 037

000  3 18

1J74 5 3 2 -

174 5 3 2 -  
20 0 4 3 -  

145 609

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H L F  E
AN TO N IO  E U S IA Q U 1 0  I L O N 1 PL NA

0 38  FONL * 7 4 1 - 1 7 4 4  RAMAL - 6
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 2 1 / 1 1 / 1 9 6 6  DECRETO L E I  N 67
O ATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 1 / 1 9 6 7  SESSÃO PU BLI CA 
CGC ■ 336 301 20 000 121  TE LEX  - 2 33 64 DOO ■ 021 FONE 
ENDEREÇO ■ RUA DO ROSÁRIO 01

R I O  DE JAN EI RO  R J  C

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------
C IA  DE NAVEGAÇÃO LLOYD B R A S I L E I R O  -  LLOYDBRAS

DIRETORIA
NOML

WALTLR JOSL UARROS GRANE1R0 
CARLOS HEN RIQUE S I L V A  Ü O IT E U X  
L U I Z  ANTON IO  P IN H E IR O  AMARAL 
ARTHUR ORLANDO URLDLRODLS P I R E S

CARGO 
D IR E TO R -P R C 3 1D E N TE  
DIR ADM F IN A N C L I R O  
D IR  COMCRCI AL 
D I R .  DA FROTA

EXPLORAÇÃO DO TRANSPORTE M A R ÍT IM O . DE CARGA E DL P A S S A 
G E I R O S .

r -  O B JE TIV O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N VL S T IM E N T O

T O T A L

PCSSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

350 
884

TL RC LIR O S/ CO NV LNI AD O S  
31 .1 2 .9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FLDERAL 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 6 9 1
0 .  309

PCRCLNT 
CAP TOT 

9 9 . 6 9 1  
0 .  309

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9  1

A T I V O  CIR C U L AN TL 35 549 233 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 174 024 513

0 1S P 0 N IV L L 1 .021 .4 5 2 LM P R / F IN  (MOLDA N A C / L S T R . ) 1 16. 849 173
VALORLS A RLCLUI R 20 790 .6 1 9 CONTAS A PAGAR/OUTROS 57 175 340
L STOQ ULS 1 122 979
OUTROS 1 1 0 14 103 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 157 839 617

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 2 444 327 L M P R / F IN  (MOLDA NAC L S T R . ) 150 868 822
A D I A N T  P/ AUMLNTO Dl C A P I T A L 13

VALORES A R L C L U IR OUTROS 6 970 702
OUTROS 2 444 .32 7

RC SU LTADO DC E X L R C1 C I0 S  FUTUROS 1 00 3 800
A T I V O  PLRMANLNTL 325 420 506 PAR T M I N O R I T  (GRUP OS /H OL DIN GS )

i n v l s t i m l n t o s 0 075 900 P A TR IM O N IO  L I Q U ID O 30 54 6 216
P A R T I C I P A Ç Õ E S 0 691 001

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO 6 212 972
COLI GAD AS 0 .30 7 .50 4 R LSER VAS 77 671 014
OUTRAS 303 577 L U C R O S ( P R L J . ) ACUMJLADOS 53 337 7 7 0 -

OUTROS 104 027 OUTROS
IM O U IL IZ A D O 316 544 670
d i f e r i d o

t o t a l  d o  a t i v o 363 4 1 4 146 T O T A L  D O  P A S S I V O 363 414 146

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _  ORIG EN S E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 Q g 1 9 9 1

I NTLGRA L L E G I S L A ÇÃO NTLGR Al LE G I SL A Ç Ã O
RL'C URUTA VLNDAS/SCRVICOS 56 276 299 20 015 55 9 O R IG LN S  Dl RECURSOS
d l d u ç õ l s 1 492 396 023 2 4 0 -
R L C L I T A  L IO U  IDA 54 703 903 27 192 319 A T  1V ID ADL ECONOMICA 224 36 0 216 222 86 7 431
CUSTO MERCADOR 1AS /S LR V IC O S 84 2 46 855 39 550 049* AUMENTO DL C A P IT A L
l u c r o  DRUTO 29 462 952 12 350 . 5 3 0 - LMPRESTIMO S L » INANC LP
r L C L I T A S ( D L  SP 10P LRAC10NAIS 237 136 687 164 268 565 TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R 74 148 574 7 6 692 632

D LM AIS  OR IG LN S 17 716 299 5 093 547
COMLRC1 A 1S / A D M IN 1S T R A T I V A S 23 9 80 024 16 256 o o o -
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 25 6 9 4 6 603 117 140 0 0 6 - T O T A L  DL RLCURSOS 31 6 22 5 089 305 453 610

R L C C I T A S  F INANCLIR AS 296 227 570 2 346 05 0
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S 39 280 095 1 19 494 0 5 6 - A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

R L S U L T  LQ U IV  PAT RI MO NIAL 4 170 020 4 170 0 20
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC A T I  V ECONOMICA (P R L .X J IZ O )
OUTRAS R l C L  IT A S  OPLRAC 293 504 151 I N V L S T I M L N T O S 4 6 86 772 1 420 91 5

TRANSF F l N . l T  P/PASS C IR C
p CRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND A P L I C A Ç Õ L S  LP 1 92 9 458
&ANHOS PASS MONCT S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
LUCRO ( P R L j  ) OPLR ACIONAl 207 67 3 735 151 910 0 35 D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS 127 770 64 1 386 970 860
RCSULTADO NÃO OPLRACIONAL 13 931 092 4 20 1 623
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 426 304 572 TO 1 AL AP! ICAÇÕLS 134 394 87 1 388 399 .7 7 5
VAR M0NLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S 360 971 4 0 3 -
RCSULTADO ANTCS DO IR 221 604 027 22  1 604 027 VAR CAP C I R C . L I Q  LX ANT A JU S 181 030 218 82 9 4 6 16 5-
PROV ISOCS PARA IR L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
p A R T l C I P  L C0NTR1U VAR CAP C I R C . L I Q  LX AP AJUS 181 0 30 218 82 9 46 16 5-
LUCRO ( P R L J )  L I Q  I.XERC 221 604 027 221 604 027 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 3 063 495 30 0 56 099
AJ US P G M . E S T . LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L 177 9 66 7 2 3 - 1 13 .0 0 2 264
L U C R l P R Q j J i  IQ  EX APOS A JU S T 221 604 027 221 604 827

AUDITORIA INTERNA
A U O IT O R -C H L I- L
ANTONIO d l  f i g u l i r l d o  m a c h a d o

021 FONL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRCSA CONTRATADA 
LOUDON U IO M Q U IS T  AUD I N D L P .

T t L E X  * 2 1 3 4 67 8  DDD 021 FONL
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D A T A / A T O  CRIAÇÃO 1 5 / 0 8 / 19 6 9  DECRETO L E I  N 754
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 0 / 0 1 / 1 9 7 0  ATA DA A S SE M BL . DE C O N S T .
CGC • 0 0 0 9 1 6 5 2 0 0 0 1 0 9  TE L E X  -  2 26 05 DDD - 021 FONE -  2 9 * -0 0 3 2  
ENDEREÇO - AV.  PAS TEU R. 404 

PR AIA  VERMELHA
R I O  DE J A N L IR O  R J  CEP * 2 22 920 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
C I A  DE PE SQ U IS A  DL RECURSOS M I N E R A I S  - CPRM EXECUÇÃO DO MAPEAMENTO GEOLOGICO EJASICO DO P A I S ,  LEVANT AMEN

TO DE DADOS H ID R O L O G IC O S , P E SQ UIS A DE RECURSOS M IN E R A IS  L H Í D R I 
COS. PRESTAÇÃO DE SE RV IÇ OS  DE SONDAGEM. A S S I S T Ê N C I A  F IN A N C E I R A  A 
PE SQ U IS A  MINERAL DE PEQUENAS L MEDI AS EMPRESAS N A C IO N A IS  DE M I N E 
RAÇÃO .

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

CARLOS 0 I T I  DERDERT 
F A D I O  CONDE ROCHA 
HERMES AUGUSTO VERNER INDA 
AN TO N IO  JUARLZ MILMANN MA RTI NS

CARGO 
P R E SID E NTE  
D I R .  ADM. F INAN ÇAS  
DIR  GEO.RLCUR H ÍD R IC O S  
D IR  RECUR M IN ER AIS

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U I A N T L

D IS P O N IV L  i 
VALORES A RLCLUI P 
CSTOQULS 
OUTROS

R L A L I 7AVLL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUI P 
OUTPOS

A T I V O  PERMANL NTL

IN VE S T  1MLN TOS 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I U R I D O

1 9 9 1

10 663 91 1

2 400 400
6 754 04 1

207 910
1 213 554

5 4 19 677

1 559 200
3 060 477

20 0R4 250

320 190
15 434

15 434
304 764

25 75C 507
2 707 545

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TERC EIR O S/C ON VEN IADOS

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

3 1 1 2 . 9 1  
710 

1.121

U N I AO FEDI RAL
OUTROS
F A7 E S T  SP

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

L M P R / H N  (MOLDA NAC/LSTR I 
CONTAS A PAGAP 'OUTRO'

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

LM P R / M N  (MOLDA NAC/LSTR I 
A D I A N T  P/ AUMI NTO DL C A P I T A I  
OUTROS

R ESU LTAD O DL L X L R C 1 C I0 S  l -UTUROS 
PAPJ M I N O R I T  (G RUPO S/HOL DINGS)

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

CA P IT A L  IN TLG R ALIZAD O  
RLSCRVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

31 12.91 
366 

1 .32 9

PERCENT 
CAP VOT 

94 . 180 
4 .7 4 5
1 .06 7

PERCENT 
CAP TO T 

91 .401 
6 . 9 3 2  
1 . 507

1 9 9 1

12 213 846

1 1
432
781

050
700

4 523 351

4
4

510
605
666

265 390

27 945 251

1 1 
29 
13

976
794
825

354
165
140
120

T O T A L 44 9/ 7 03f 44 947  030

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
__ ____________  1 O 9 1

IN TLGRA L LL G IS LÃ ÇÃ C
REC URUTA VI N O AS 'S LR V ICO* 
DEDUÇÕES

57 002 760 29 19* 270

R E C L I  1 A L I O U I D A 57 002 760 29 195 270
CUSTO MLRCADORIAS SLR VIC O S 9 077 04 1 - 9 652 4 66
LUCRC DRUTO 40 005 125 19 542 004
R L C L I  IA S ID LT .P  JOPLRACIONA 1 S 33 0 1*. 213 10 0 9 “ 804

COMÍ.RC IA I S / A D M I N I S T R A  T I  VAS 35 94 0 400 - 1 4 493 707
y I N A N C L IR A S  L Í Q U I D A S 2 125 195 3 604 097

R L C L I T A S  y IN AN C LIR A S  
DLSPL SA S 1- I NANCL IRAS 

R L S U L T  LQU1V P A IR IM O N IA i  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUT RAS R L C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHOS PASS MONET C/LNCARC.OS

1 195 3
7

760
364

704
001

LUCRO ( P R L J . ) OP LRACIONAI  
r e s u l i a d o  n ã o  OP LR A C IO N A l 
SALDO  CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MON LTAR IA S/C ANI i  . L IQUT OAS

1 4 109 
1 3*

912
040  -

1

13

4 45
1 4'- 
092

000
553
00 6

RE SULTADO A N T L S  DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTRIU

1 4 0*7 064 1 4 307 453

LUCRO ( P R L J )  L I Q  l XLRC 
AJUS PGM ES 1 LCON

1 4 O * -» 064 1 4 307 453

LUCR ( P R L J  ) L IQ  LX APOS AJIJST 1 4 O r*7 004 1 4 307 453

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  -CHE1-L
RAPHAI L MORI IRA DA t-ONSLCA 

DDD 021 f-ONL - 2 9 5 -6 0 4  7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
________________  1 9  9 1

O R IG LN S Dl RLCURSOS

. AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
ATA AUD l CONTAll  IL IDADL S/C

T L I I X  - *15 9 14 7  DDD - 021 K ONE - 240 *71 31

LL G ISLAÇXÕ

A T I V I D A D L  LCONOMICA 20 459 95 2  0 469 209
AUMENTO DL C A P I T A L  2 50 6  223  ?  442 703 
LMPRESTIMOS L I INANC LP
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  C1R 07 0 39  03 620
DLMAIS O R IG LN S 2 2 5 . 0 7  1 9G 97 1

T0 1A L Dl RLCURSOS 31 279 00 5  11 092 503

A P L IC A Ç Ô LS  DE RlCURS OS

A T I  V . LCONOMICA C P R L J " I Z 0 )
IN V E S T IM E N T O S  6 071 553 5 9 13  000
TRANSF H N  LP P/PASS C I R C  3 104 506 2 379 009
AP L IC A ÇÔ LS  LP 1 0 57  76* 652 570 
D I V I  DL NDOS D I S Í R I U U I D O S  
D LM AIS  AP L IC A ÇÔ LS

TO I Al A P M C A Ç Ô I T .  11 0 33  904 0 94 5  305

VAR CAP C IR C  L I Q  EX ANT A JU S  19 445 101 2 147 110 
E >L  I T O S  D O I S )  A J U S T L  ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP A JU S  19 445 101 2 147 110
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  3 407 485 9 472 530
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL  16 0 37  6 9 0 -  7 325 4 10

19 2



DATA/ATO CRIAÇÃO 2 3 / 0 7 / 1 9 6 4  DECRETO N 5 4 . 0 6 4
DATA/ATO CO N ST I TU IÇÃO 2 3 / 0 4 / 1 9 6 4  DECRETO N 54 .064
CGC - 0 7 2 2 3 6 7 0 0 0 0 1 1 6  TE L E X  - 085 1 11 3  DDD - 085  FONE -  2 63 *15 15  
ENDEREÇO - PRACA AMIGOS DA MA RI NHA .S /N  

MUCURIPE
FO R TA LE ZA  CE CEP - 6 01 826 40

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
C IA  DOCAS DO CEARA -  CDC

—  DIRETORIA
NOME

EDGAR B R I T O  F I L H O
JOAQUIM BENTO CAVA LCANT I F I L H O
L I V I O  S I L V A  DL FRANCA

CARGO 
DIR ET OR  P R E SIDE NT E 
D I R .A R E A S  ADM. F IN A N C E IR A  
DIR ET OR  TÉ C N IC O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  CIRCULAN TE

d i s p o n í v e l
VALORES A RECEULR
e s t o q u e s
0U1ROS

R L A L I Z A V L l  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A TIV O  PERMANENTE

IN VES T IM EN TOS
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
i m o b i l i z a d o
D I F E R ID O

t o t a l a t i v o

1 57 0  734

5 1 7 . 1 7 0  
8 96  372 

25 51 1 
131 673

42 484

42 484 

28 121 .8 25  

8 .2 8 5

8 285 
28 1 13 .540

29 "»35 043

r—  O B JE TIV O
a d m i n i s t r a r  e  EXPLORAR 0 3  p o r t o s  d e  f o r t a l e z a  l ca m o  
c i m , b e m  c o m o  a CONSTRUÇÃO. a d m i n i s t r a ç ã o  e  e x p l o r a ç ã o
DL OUTRAS IN STA LA Ç Õ ES  POR TU ARIA S NO ESTADO DO CEARA

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

105 
334

T E R C EI RO S/ CON VEN IADOS  
31 .1 2 .9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN1A0 FEDERAL 
UANDECL

r  A S S I V 0

PA S S IV O  C IR C U L AN TE

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/ FIN  (MOLDA NAC/ESTR ) 
ADIANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TEG RAL IZ/kDO 
RESERVAS
L U C R O S ÍP R E J  1 ACUMJLADOS 
OUTROS

PERCENT 
CAP V01 

9 9 . 12G 
0 .  874

PERCENT 
CAP TO T  

9 9  126 
0 . 8 7 4

T O T A I P A S S I V O

1 9  9  1 

1 86 9  541

387 0 16  
1 482 525

4 0 38  350

4 0 38  350

23 82 7  152

1 9 4 5  366
25 67 1 273 

3 . 7 8 9  4 8 7 -

29 73 5  043

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RIC  BRUTA VEN DAS/S ER VIÇ OS
DEOUÇÕCS 
b e c l i t a  L I Q U I D A  
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I  COS 
LUCRO BRUTO
R E C L I T A S Í D L S P  J O P E R A C IO N AIS

C0MERC1A IS / A D M I N I S T R A T  IVAS 
F I N A N C L 1RAS L Í Q U I D A S  

RL C E 1 TAS  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R LSULT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPES AS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

p e r d a s  A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO (P R L J  ) OPL RACIONAL 
RESULTADO NÃO OPL RACIO NAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR M ON ETA RIA S/CAM J L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTE S DO IR 
pROVI SOES PARA IR 
pA R T I C I P  L C O N TR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A J U S . PGM L S T  ECON 
L U C R I P R C J U  IQ  EX APOS A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E  .
OSWALDO GLOGL FO NT E NE LE

LEG I SL A Ç Ã O  
3 949  326 

101 307 
3 040  019 
2 780 701 
1 067  318 

842  273

9 69  24 1 • 
1 2 4 .9 2 8  
442 329 
317 401 -

225 045 
2 1 960 

5 752 719 
851 384 

5 148 340 
2 67 0  209

2 470 051

2 478 051

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMCNTO DE C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSI REAL LP P / A T I V O  C I P  
DLM AIS  OR IG LN S

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  l P R L J U I Z O I
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF H N  LP P/ PA SS C IR C
AP L IC A ÇÕ E S  LP
Dl V ID LND OS  D I S T R I B U Í D O S
OEMAIS  A P L IC A ÇÕ E S

T O TA L  A P l I C A Ç Õ l S

VAR CAP C I R C  L I Q . E X  ANT AJUS 
L F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T L l S l  
VAR CAP C I R C  L I Q . E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

____________  1 9  9  1
IN TE G R A L LE G I SL A Ç Ã O

2 243 8 2 1 -  
5 86  60 0

3 8 30  283 

2 173 062

617  463 
401 091 
249  05 7

1 27 5  534

2 54 3  145

370 0 8 3 -  
1 194 726  
I 564 80 9

085 l-ONL - 2 6 3 - 1 5 1 5  RAMAL -  190

193



-----  ID EN TIFIC A Ç A O
C I A  DOCAS DO E S P I R I T O  SANTO - CODLSA

D A T A / A T O  CRIA ÇÃO  0 9 / 0 9 / 1 9 0 2  DCC 07 560
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 2 / 1 9 0 3  AGL PORTOCEL PORTO 
CGC - 2 7 3 1 6 5 3 0 0 0 0 1 6 6  TLLCX - 211 0 DDD - 02 7  FONL -  2 2 2 -1 3 1 1  
ENDLRECO AV. G L T U L I O  VARGAS N 556  

CENTRO
V I T O R I A  ES CEP - 2 90200 30

___ DIRETORIA
NOML

WIL SON CALMON ALVE S 
CARLOS ALULRTO FLRRARI FERR EIR A 
ANTO N IO  PAULO R IL M P S T  DL MLNL7LS 
ROUSON FRANCA

CARGO 
D IR ET O R  P R L S ID E N TL  
D IR  ADM FIN A N C E IR O  
D IR E T O S  DL OPLRAÇÕLS 
D IR ET O R  DL ENGENHARIA

r—  O BJETIV O
RE A L IZ A R  EM HARMONIA COM OS PLANOS. PROGRAMAS E O R IE NTA ÇÕE S 
DA SEC R LTA R I A  NACIONAL DE TRA NSPORTES DO M I N I S T É R I O  DOS 
TRANSPORTES E DAS COMUNICAÇÕES; A ADMINISTR AÇÃO E A E X P L O 
RAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS DE V I T O R I A .  CAPUADA. PRAIA  MOLE. 
ÜARRA DO RIACHO L DEMAIS IN ST ALAÇÕE S PORTU ARIAS L OC ALIZ ADAS 
NO LSTADO DO L S P I R I T O  SANTO. QUL LHE FOREM INCORPORADAS.

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

00 
690

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
31 .1 2 .9 1  

4 6 
1 .57 5

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IAO  FEDERAL 
GOV. EST ES 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

0 9 . 2 7 2  
1 0 .72 0

PERCENT 
CAP TOT 

0 9 . 2 7 2  
1 0 .7 2 0

O>t-<

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C1P CULAN TL 7 607 35'. P A SSIVO C IR CUL AN TL 9 299 377

D I S P O N I V L L 3 662 779 LMPR /F IN  (MOEDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCLUI.  R 3 664 994 CONTAS A PAGAR/OUTROS 9 299 377
LSTO QU LS 1 10 057
OU TROS 249 525 l. X IG 1VL L  A LONGO PRAZO 2 093 490

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRA70 70 264 LMPR/ FIN (MOLDA NAC/LSTR )
ADIANT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L 1 12 1 944

VALORES A RLCLHLR OUTROS 1 771 554
OU TPOS 70 264

RLSULTADO DE L X L R C IC 1 0 S  FUTUROS
A T I v O  PLRMANLNTL 32 522 409 PART M I N O R I T . (RRU PO S/HOL DINGS)

I N V L S T IM L N T O S 4 1 13r- PA TRI MON JO L I Q U ID O 20 007 233
PAR T1C1P AÇÕLS

CONTROLADAS - CA P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O 3 151 249
COL1GADAS RLSERVAS 36 067 159
OUTRAS LUCROS (P R L J  ) ACUMLILADOS 1 1 931 175-

OUTROS 4 1 1 35 OUTROS
IM0U1L1ZAD0 21 616 263
D I F L R I D O 10 86 5 091

T O T A l  D O  A T I V O 40 200 10n T O T A l  D O  P A S S I V O 40 200 100

___ DEM ONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9 9

INTLGRAL
RLC URUTA VLND AS /SE RV I COS 
DL OU ÇÕ CS 
R L C L I T A  L 1OU I DA 
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I  COS 
LUCRO DRUTO
RLC1. I TAS  ( DL SP ) OPLRAC IONA 1 S

C0MLRC1A IS / A D M I N I S T R A I  IVAS 
¥ IN A N C LIR A S  L I Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C LI R A S  
DLS PLSAS F IN A N C E IR A S  

R L S U LT  LQ U I v  PA TR IM ON IA L 
OUTRAS DLSPLSAC OPCRAC 
OUTRAS Rl CE I T A S  OPLRAf

PCRDAS A T I V O S  MONI T S/REND 
GANHOS PASS MONLI S/LNCARC.OS 
LUCRO |PRl J .  ) OPLRA CIO NAL 
RLS ULT AD O NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAP MO NLTAPIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLS ULT AD O ANTCS DO IR 
PROV1S0CS PARA IR 
P A R í I C I P  L C O N T P IU  
LUCRO (P R L J J  L I Q  LXLRC 
AJU'J  PGM L ST  LCON 
L U C P I P R L J l l  IQ LX APOS AJUST

___ AUDITORIA INTERNA

~LLGISLAÇÃ0
10 750 906

323 331'
10 427 560

7 525 560
2 902 000
6 264 313

2 970 291
93 530

132 121
30 503

3 727 799
340 239

1 1U 097
3 75G 725

276 323
3G 970

4 67 6 714

4 990 015
701 507
690 104

3 590 324

3 590 324

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORI GENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I P  
DLMAIS OR IG LN S

TO TAL Dl RECURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V . LC0N0M1CA ( PRl J U I Z O I  
IN V LS TIM L N TO S  
TRANSI F I N  LP P/PASS C IR C  
AP l IC AÇÕLS LP 
O IV ID L N D O S  D I S T R I U U 1 0 0 S  
OLMA IS AP LIC A ÇÕ LS

TOT AL  A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  l I Q  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIRC UL AN TL

____________  1 9  9 1
" i n t l g r a l  LL G IS L A ÇÃ O

1 277 002 
9 05  400

2 102 402

043  595 

2 152

2 . 0 4 5  747

136 735 
7 200 470 
7 0 63  735

AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H L F E
HUGO JOSL AMUROSS MCRCON DL LIMA

LMPRLSA CONTRA1ADA
AUDI L L S T I  A U D M O R L S  1NDLP S/C

DDD - 02 7  FONL 0 ?7  FONL • 2 2 2 -2 3 2 0

1 9 4



—  ID EN TIFICAÇÃO r—  O B JE TIV O
C I A  DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO -  CODESP

DATA/ AT O  CRIAÇÃO 1 5 / 0 9 / 19 8 0  AGL/PORTOBRAS
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 0 / 1 9 8 0  E SCR IT UR A PU B LI C A
CGC - 4 48 3 75 24 0 00 1 07  T E L E X  - 132457 DDD - 013 2  FONE - 3 3 6 - 5 6 5
ENDEREÇO • A V . CONS ROD RIGUES ALVE S. S/N

SANTOS SP CEP - 11015900

R E A L I Z A R .  EM HARMONIA COM OS PLANOS E PROGRAMAS DA SEC R ET A R IA  
NACIONAL DE TRA NSPORTES DO M I N I S T É R I O  DOS TRANSPORTES L DAS 
COMUNICAÇÕES. A ADMI NISTRAÇÃO E A EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS 
PORTOS ORGANIZADOS L DEMAIS IN ST A LA Ç Õ ES  PO R TU A R IA S  DO LSTADO 
DL SÃO PAULO. JA  INCORPORADOS OU QUL VIE R E M  A S E *10. BEM 
COMO. POR S O L I C I T A Ç Ã O  DO GOVERNO F ED ER A L. DAS V I A S  N AV LG A V LIS  
1N T E R I O R L S  L PORTOS DE OUTROS E STADO S, MED IA NTL CONVÊNIO.

—  DIRETORIA ________________________
n om l  c a r g o

J0 3L  DA COSTA T E I X E I R A D I R E T O R -P R L 3 1 D E N T E
CARLOS E 7 E Q U IE L  D IA S DIR DA ARLA ADM
J U L1 0  DO AMARAL BUSCHLL DIR F IN A N C  INF ORMATICA
ANT ONIO B ADIH  CHEH IN D IR DA ARLA DE OPERAÇÕL
M A U R IL IO  MAR I ANO DIR DL ENGENH ARIA

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) _____
PESSOAL PROPRIO TER C EI R O S/C O N V EN IA D O S

31 .1 2 . 9 1  31 .1 2 .9 1
ADM INIS TRAÇÃO 517 138
OPERAÇÃO 5 . 6 2 5  80 
I N V E S T IM E N T O

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

U NI AO ► EDERAL 9 9 . 9 5 2  9 9 . 9 6 2
OU TROS 0 , 0 4 8  O 038

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN Tl

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECLBER 
L STOQULS 
OUTROS

b l a l i z a v e l  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I  VO PLRMANENTl

1 N VE ST IM LN TO S 
P A R T 1CIPA ÇÕL 3 

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I ZA D O  
D IF E R ID O

t o t a i A T I V O

1 9  9 1

20 313 173

4 914 027
12 1 32 .7 11

1 0 46  672
2 21 9  763

8 891 593

6 674 639 
2 2 1 6 .9 5 4

519  2 9 5 . 3 6 *

6 073 
95?

95? 
5 121 

518  6 66  088 
623 .204

548  *0 0  131

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

L M P R / M N  (MOEDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / F IN  (MOLDA NAC/E STR ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RE SUL TA DO DE E X E R C Í C I O S  l -UTUROS 
PA RT M I N O R I T  (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T l G R A L  IZADO 
RLSLRV AS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

30 699 087

30 699 087 

10 450 998

1 0 . 4 5 0  99 8

507 350 0 46

1 7 . 5 1 7  153 
185 04 7  370 

10 088 188* 
314 87? 711

*4 8 500  131

—  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CrS mil)
_________________  1 9 1

IN TEGRAI
RLC BRUTA VEN DAS /S ER VIÇ OS  
DEDUÇÕES 
R E C L I T A  L I Q U I D A  
CUSTO M ER CADOR IAS/SLRV1 C0S  
LUCRO BRUTO
R E C L I T A S I D L S P  IO P E R A C IO N A IS

C 0 M C R C 1 A JS / A D M IN IS T R A T IV A S  
f IN AN C LIR A S  LIQ U 1 D AS  

R C C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D LSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R L S U LT  L Q U I V  PA T R IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

p e r d a s  A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS 
LUCRO (PRl. J  ) OPLRAC IONAL 
&CSULTADO NÃO O P L R A C 1ONAL 
3ALD0 CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS DO IR 
P ROv I S O L 3 PARA IR 
PAR T I C IP L c o n t r i u  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC  
AJUS PGM CST ECON 
L U C R ( PRL J ) L I Q  LX AP03 A J U 3 T

L E G I SL A Ç Ã O  
77 074 575

2 160 154
78 714 421
84 51 6 1 15

0 801 694
3 532 008

7 789 984
6 390 200
6 754 990

356 790

5 453 04 1
3 312 817

12 333 702
46 927

2 770 632
2 537 517

1 7 594 924

17 *94 924
1 1 165

17 58 3  759

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R IG E N S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRL3T1M03 L F IN A N C  LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I R  
D LM AIS  OR IG LN S

T O TA L  Dl RECURSOS

A P L I C A Ç Ô L S  DL RECURSOS

AT IV .L C O N O M IC A  ( P R l J U Í Z O )
I N V E 3 T IM LN T O S
TRANSI F I N  LP P/PA3S CIR C
A P L IC A Ç Ô LS  LP
D 1 V I DL N DOS D I S T R I B U Í D O S  •
DE MA IS  AP LIC AÇÕ ES

T OT AL A P L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C I R C  U Q  E X .A N T  A JU S  
L F E I T 0 3  D 0 ( 5 |  A J U S T L ( S )
V A R .C A P  C I R C  L l Q . E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L A N T l

____________  1 9  9  1 ______________
IN T L G R A L  LLG 1SLAÇÃ0

9 87 3  188 
148 0 50  575

6 . 0 3 7  073 

163 9 60  836

17 594 924
148 9 50  189

7 . 3 2 9  960

173 8 75  073

9 914 2 3 7 -

9 . 9 1 4  2 3 7 -  
1 0 . 8 9 5  434 
2 6  8 09  671

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E  
DI Z 10 DOS SANTOS

DDD - 0 13 ?  FONI - 3 3 6 - 6 5 6

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRCSA CONTRATADA
1 N D L P -A U D IT O R E S  INDEP EN DEN TE 3 S/C  

T I L E X  2 6 3 8 A0 6  DDD -  021 FONL -

195



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A  DOCAS DO MARANHAO CODOMAR

D ATA/A TO  CRIAÇÃO 0 4 / 0 3 / 1 9 7 4  DECRETO 7 3 . 7 2 5
D ATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 3 / 1 9 4 7  ATA DA SESSÃO P UD LIC A 
CGC * 0 63 4 7 8 9 2 0 0 0 1 8 8  T E L E X  - 0 9 0 1 04 2  DDD -  098  FONE. -  222 *24  12 
ENDEREÇO * RUA COLARES  MOREIRA N 561 

CENTRO
SÃO LU I S  MA CEP 6 50200 00

—  O B JE TIV O
R E A L I Z A R .  EM HARMONIA COM OS PLANOS E PROGRAMAS DA S E CRE TA RI A  N A 
CIO NAL  DOS TRANSPORTES/MTC A A DM INIS TRA ÇÃO E EXPLORAÇÃO COMERCIAL 
DO PORTO DO I T A Q U I  E DEMAIS IN ST A LA Ç Õ ES  POR TU ARI AS L OC ALIZADAS NO 
ESTA DO DO MARANHAO.ADMINISTRAR O PORTO DL MANAUS. AS H ID R O V IA S  
DO NORDESTE E DA AMAZÔNIA O C I D E N T A L .  POR FORCA DO CONVÊNIO N 00 5/ 
9 0 S N T / D N T A .  DC 19 1 1 . 9 0 ,  E TERMO A D I T I V O .  OU QUE FOREM INCORPO
RADAS. BEM COMO FUNCIONAR POR AUTO RIZ AÇÃ O COMO EMPRESA DE NAVEG A
ÇÃO IN T E R I O R  DL TR A V E S SIA

___ DIRETORIA
NOME

WASHINGTON DE O L I V L I R A  VIE G AS  
B E N E D IT O  S A LIM  D U A I L I B E  
BEN10 MOREIRA LIM A NETO

CARGO 
D IR E T O R - P R E S I D E N T E  
DIR A D M .F IN AN C E IR O  
D IR  ENG OPERAÇÕES

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

32 
135

TE RC EI RO S/ CON VEN IADOS  
31 .1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

U N IA O  FEDERAL 9 9 , 9 3 4  9 9 , 9 3 4
OUTROS 0 , 0 6 6  0 . 0 6 6

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL C 894 609 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 6 701 103

D IS P O N ÍV E L 5 . 574 580 LM P R / F IN  (MOLDA NAC/ESTR )
VALORLS A RCCLULR 024 40 6 CONTAS A PAGAR/OUTROS 6 701 103
ESTOQUES 42 893
OUTROS 452 730 L X I G Í V L L  A LONGO PRAZO

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO 275 339 EM P R/ FIN  (MOLDA NAC/ESTR )
A D 1 A N T .P /  AUMI NTO DE C A P IT A L

VALORES A R E C L U IR 19 . 326 OUTROS
OUTROS 25G 013

RESU LTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PERMANENTL 87 61 G 670 PART M 1N0R IT  (G RU POS /HO LDINGS)

INVE ST  IMLNTOS 49 397 P ATR IM 0N 10 L I Q U I D O 80 08 5 523
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P IT A L  I N T E G R A L 1ZADO 4 073 577
COLIGAO AS RLSERVAS 86 415 924
OUTRA r. L U C R O S !P R L J  ) ACUMULADOS 2 403 97 0 -

OUTROS 49 397 OUTROS
1M O U I L I Z  ADO 87 4 65 581
D U  LRIO O 101 700

T O T A L  D O  A T I V O 94 78f 626 T O T A L  D O  P A S S I V O 94 786 626

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrS mlh O R I f t F N S  F  A P l i r A C Õ F S  Í Í F  R F C I I R S O S  ( C . r *  m i h

_________________ 1 9 9 9 9 1
INTLGRAL LE G IS LAÇÃO INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

RLC BRUTA VLNDAT SLR VIC O S 172 883 6 400 960 OR IG EN S DL RECURSOS
DEDUÇÕES 26  535 302 440 •
R E C E I T A  L I Q U I D A 346 348 6 098 520 AT1V1DADL LCONOMICA 2 149 121 317 215
CUSTO MERCADORIAS S L R VIC O S 32 6 444 1 994 305 AUMCNTO DL C A P IT A L 106 364 5 180 94  1
LUCRO ORUTO 19 904 4 104 131 LMPRL ST IMOS L F IN A N C  LP
R E C L Í T A S I D E S P  )OPLR AC IO NA IS 858  455 3 50», 7 7 2 - TRANSI- REAL LP P / A T I V O  CIR

DEMA IS OR IGENS
COMCRCIA 15/ ADM1N I S T R A  1 IVAS 151 230 8 67 1 671 -
► 1NAN CLIRAS L 1 0 U ID A S 1 0 00  914 5 1 44 657 TO TA L  DL RLCURSOS ? 255 405 5 506 156

R E C E J T A S  I- INANCL IRA'.. 1 037  359 5 1 64 901
DESPESAS > I N AN C L IR A S 36 445 20 244 - A P L I C A Ç Õ L S  DE RLCURSOS

Rl SULT LQU1V PA1R1M0NIAL
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC 6 . 2 9 5 1 34 09 9 - A T I  V . LCONOMICA ( P R E J U Í Z O ) 305 897 4 572 045
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 15 06G 1 55 34 1 IN V E S T IM E N T O S 358 644 5 051 061

TRANSF U N  LP P/PASS CIRC
PERDAS A T I V O S  MONl T 3/RLND 9G 38 3 . 574 A P L I C A Ç Õ L S  LP 666 91 5 391 7 1 6 -
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  0 1STR 1UUI DOS
LUCRO ( P R L J . )  OPLRAC IONAI 078 263 2 1 4 785 DE MA I S  A P L IC A Ç Õ LS 1 183 932 4 076 7 5 0 -
RESULTAOO NÃO OP LRACION AL 1 637 1 1 49 500
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 1 180 194 4 1 30 13 3- TO TA L  A P L IC A ÇÕ LS 2 515 388 5 154 632
VAR MONETARIAS/CAMU L Í Q U I D A S 2 365 991 1 80C 197 - *
RLSULTADO ANTC3 DO IR 305 897 4 57? 04 5 • VAR CAP C I R C  L I Q  EX ANT AJUS 259 9 0 3 - 351 524
PROVI SOES PARA IR L E I T O S  D O ( S )  A JU S T E  ( 3 )
P A R T I C I P  l C O NTRIU VAR CAP C I R C  L I Q  CX AP AJUS 259 9 0 3 - 351 524
LUCRO 1PRL J 1 L I Q  LXLRC 305 897 4 57 ? 0 4 5 - VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TE 306 93 6 6 445 629
AJU S PGM L S I  LCON VARIAÇÃO P A 3 SI VO  CIRCULAN TL 566 83 9 6 094 105
L U C R I P R L J M  IQ LX APOS A JU S T 305 897 4 5 7? 0 45  -

AUDITORIA INTERNA
AUDI 1 0 R - C H L H
JOAO UAPT  J ST A LOUATO

098 ONE - 2 2 2 -5 4 0 1  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
UO U C IN H AS. CAMPOS 4 CLARO

T L L L X  - 8 1 1 7 89  DDD - 081

i/C AUD

FONE - 2 2 4 - 6 6 2 5

1 9 6



DATA/ AT O  CRIAÇÃO 10/ 0 2 / 19 6 7  D E C R E T O - L E I  N .1 5 5
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  DCCRCTO N 6 1 . 3 0 0  
CGC - 0 49 3 3 3 5 2 0 0 0 1 0 3  TE L E X  - 0 9 1 2 3 2 0  DDD - 091 FONE -  2 41 *20 63  
ENDEREÇO AV. PR E SID E N T E  VARGAS N 4 1 

2 ANDAR
□ELEM PA CEP 660 100 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
C I A  DOCAS DO PARA -  CDP ADM INIS TRAÇÃO E EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS DC DELEM. 

SANTARÉM. O D ID O S, I T A I T U Ü A .  A L T A M I R A . MARABA. BARCARENA. 
MACAPA. V I L A  DO CONDL E DEM AIS  IN ST A LA Ç Õ ES  P0RTUAR1AS L O 
C A L I Z A D A S  NA AMAZÔNIA O R IE N T A L  QUL LHE FOREM INCORPORADAS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ____________
NOML

CARLOS ACATAUASSU NUNES
JOSL BARROS L E I T L
RODOLPHO RANGEL F I U Z A  DL MELLO

CARGO 
DIR CTO R PR E SID E NTE  
DIR E TO R  ADM F IN A N C E IR O  
DIR ET O R  T É C N IC O

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  91 

84 
4 63

T ER CEI R O S/ CO N VEN IAD O S 
3 1 1 2  91 

30

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

U N IA O  FEDERA L 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

p—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A RLCLBLR
e s t o q u e  o 
OUTROS

R E A L IZ Á V E L  a LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR  
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

I N V E S T IM L N T O S  
PART JCIPAÇÕC  S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS  
OUTRAS 

OUTROS  
i m o b i l IZADO
DI F E R I D O

1 9  9 1

2 635 974

1 450 0 46  
606  44 6  

32 761 
538 721

15 875

15 07 5

99  834 622

89  598 
75 94 9

7 5 . 9 4 9  
1 3 . 6 4 9  

99  746 024

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

L M P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  | 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/F1N (MOEDA NAC/E STR ) 
AD IA NT  P/ AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RCSULTADO DC L X L R C IC 1 0 S  FUTUROS 
PART M 1 N0 R IT  I GRU PO S/HO LD ING S)

PA T R IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAL IZADO m 
RESER VAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

4 95 5  174

4 . 9 5 5  174

97  531 297

582 129 
99 9 76  290

3 02 7  12 2-

T  O T A T I V O 102 486 471 t o t a l P A S S I V O 102 486 471

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC BRUTA VEN DAS /SERV I COS
d e d u ç õ e s
Rl c l i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
l u c r o  BRUTO
R E C E 1T A S I D L S P  ÍO P L R A C IO N A I S

C 0 M C R C I A I S / A D M I N 1 S T R A T i v a s  
» IN A N C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E IR A S  
DLSPL SA S P1NANCCIRAS  

R L S U LT  L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OU TRAS DLSPL SAS  OPERAC  
OU TRAS R E C C I T A S  OPLRAC

pLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s / e n c a r g o s
LUCRO ( P R L J . l  OPLRAC IONAL 
RESUL TADO NÃO OPERAC IONAL 
SAlD O CONTA CORRCÇÃO MONCT 
VAR MONL T AR IAS/CAMB L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t e s  do  i r
pR O VIS OC S PARA IR
p a r t i c i p  l c o n t r i u
Lu c r o  ( P R L J )  L I Q  LXLRC
AJ U S  PGM E ST . ECON
LU C R ( p r l  J l L I Q  LX APOS A J U S T

LE G I SL A Ç Ã O  
5 807 665 

375 . 126 
5 . 5 1 2  539 
5 247 61 6  

264 923  
2 1 2 7 .2 0 4

1 6 3 2 . 5 3 0  
661 9 93  
861 993

606  679 
230 01 2

2 . 3 2 2
1 85 9  95 9

5 6 . 4 8 9  
4 1 0 6 .0 1 9
2 09 2  197 
8 001 6 46

8 00 1 64 6  

0 OOI 64 6

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

A T  IV I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DE CA P IT A L  
EMPRLS TIMO S L F INANC LP 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C1R 
DCMAIS  OR IG EN S

TOT AL  Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T  I V .E CO NO M IC A  ( P R I J U I Z O )
I N V L S T IM E N T O S  
TRANS> F1N LP P/PASS C I R C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  AP LIC A ÇÕ LS

T O TA L  A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  EX ANT A JU S  
l F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

____________  1 9  9 1
IN TL GR AL LE G I SL A Ç Ã O

5 777 205 
1 091 059

46 678 

6 9 « 4  94 2

8 001 646  
86 9  315

2 052  01 2

10 937 258

4 02 2  316*
2 .0 52  0 12
1 . 9 7 0  3 0 4 -
2 . 3 4 5  116
4 . 3 1 5  420

—  AUDITORIA INTERNA
Au d i t o r - c h l f e
SUII HC RM E DE O L I V E I R A  I1RAGA

DDn 091 FONL • 2 2 3 - 0 4 3 3  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA ____________
CMPRESA CONTRATADA
AUO I T l  C E S C R IT O R  10 Dl A U D I T O R I A

T E L L X  - 0 9 1 1 3 2 7  DDD - 091 FONL - 24 1 -4 8 0 0

197



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 2 8 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O - LC I 256
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 7 3  DECRETO 724 39
CGC - 4 2 2 6 6 8 90 0 00 1 28  TE L E X  -  2 21 63 DDD - 0 2  1 FONE -  296 *5151 
ENDEREÇO RUA ACRE

21
R I O  DL JA N E IR O  R J  CEP - 200 8 10 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
C I A  DOCAS DO R I O  DE JAN E IR O  - CDRJ ADMI NI STRA ÇÃO E EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS ORGANIZADOS DO 

R IO  DE JA N E IR O . DEM COMO AS A T I V I D A D E S  DE DRAGAGEM, PE SQ U IS A S  
H ID R O V I AR IA S  E ENSINO PORTUÁRIO

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

CELSO ALML I DA P A R I S I  
MARCOS POGGI DL ARAÚJO 
P E R I C L E S  REÜELO
GERALDO GONÇALVES SOARES Q U IN T A S  
JOSL ALEXANDRL NOGUEIRA DL RLSl.NDE

CARGO 
D I R E T O R - P R L S 1 DENTE 
DIR ET OR  DE OPERAÇÕLS 
DIR E TO R  K lN AN C L IR O  
D I R .A D M  E RLCUR HUMANOS 
DIR LTO R  DL L NGLNHARI A

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

891 
2 .657

TER CEIR OS/CONVEN IADOS 
31 . 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

U NI AO FEDERAL 9 9 . 6 7 0  9 9 . 6 7 0  
GOV CGT R J  0 . 3 2 0  0 . 3 2 0  
OUTROS 0 , 0 1 0  0 . 0 1 0

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 25 682 972 P A S 3 I V 0  C IR CU LAN TE 50 216 4 28

D I S DO N IV L  L ■ 04 2 065 E M P R /F IN  (MOEDA NA C/L STR  > 22 472 127
VALORLS A RLCLIU  R 18 485 880 CONTA-" A PAGAR/OUTROS 27 744 301
LSTO OU LS 557 88C
OUTROS 4 597 *1 4 1 L X 1 G IV L I A LONGO PRAZO 15 580 130

RLAl 1ZAVLI A LONGO PRAZO 12 06* LMPR/F IN (MOLDA NAC 7L 0 T R  ) 1 4 636 92 3
AD IA NT  P t  AUMLNTO Dl C A P IT A L

VALORES A RECLHI R 3 590 OUTRO' ' 951 207
OUI ROS 8 467

RLSULT ADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTL 4 1 1 446 55 > PART M I N O R I T  (G RUPOS /HO LDINGS)

IN V E S T IM E N T O S 345 163 PA TR IM O N IO  L IQ U ID O 37 1 337 03 0
P A R T I C I P A Ç Õ L S -145 16?

CONTROLADA-, C A P IT A L  IN TLG R A LIZA D O 23 223 894
COL IGA DAS RLSLRVA3 307 279 872
OUTRAS -»45 16? L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 39 166 736

OUTROS OUTRO"
IMOU 1LIZ AD O 406 870 60 C
D l l  LR ID O 4 ;*io 78?

t o t a i A T 1 V C 437 14 1 5 l\f\ T O T A L 4 3 7  14 1 5 8 8 .

__  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
______1 9  9 1

I NTLGRAI L E G I S L AÇÃO
RLC URUTA VLNDAS 'SE RV IC O S  
DLDUÇÕES

39 329
936

154
224

RL CL I T  A L I Q U I D A 30 392 930
CUSTO MCRCAOORI AS S L R v l C O S 40 651 229
LUCRO DRU10 2 258 299
RLCI I T A 5 I  Dl SP JOPLRAC IONA I 3 1 3 703 00 5

COML R C 1 A I 3 / A D M I N I S T R A I  IVAS 1 7 577 360
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 8 600 5 6 í

R L C E I T A S  F IN A N C E IR A C 9 921 0 76
D LSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

Rl 3 U L T  L OU I V PA TR IM ON IA L
1 ??2 514

0 'iT R AS DL3PE3AC OPERAC 
OU TRA S R l C L  I T A S  OPLRAC

PER0A5 A T I V O S  MONl T 5/RLND  
GANHOS PASS MO NL1 S/ENCARGOS

24 1 
4Í‘7

791
512

LUCRO (PRl i | OPLRAC IONA. 
RL SUL TA DO NÃO O P L R A C 1ONAL 
SALDO C0N1A CORRLÇÃO MONL7

1 5 9 0  1 
315 
203

30 4 
IOS 
533

VAR MONL T AR 1 AS / CANlJ L Í Q U I D A S 22 222 595
RL SUL TA DO ANTE S DO IR 
P R 0 . I 3 0 E 3  PARA IP 
P A R T I C I P  1 C O N TR IU

38 152 327

LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A JU S  PGM LS7 ECON

30 1 52 327

L U C R I P R L J M  IQ LX APOS A IIJ3T 38 152 327

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D 1 T 0 R -C H l > L  
A DL l TON Ul N LV LN U IO

DDD - 021 FONL 2 9 6 -5 1 5 1  RAMAL - 133

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) ____ 1
_________________1 9  9 1

IN TL GR AL L L G I 3 L A Ç Ã 0
O RIG EN S DL RECUR303

A T I V I D A D L  LCONOMICA 19 596 792
AUMENTO DE CA P IT A L 5 570 033
EMPRL 3 TIM03 L F INANC LP 5 070 281
TRANSh REAL I P  P / A T I V O  C1R 1 013 978
DLMA IS  ORI GLNS 242 95 6

TO TAL Dl RLCURSOS 31 494 040

A P L I C A Ç Ô I S  DL RLCURSOS

A T I v  LCONOMICA IP R L J U I Z 0 1 30 152 327
IN V E S T IM L N T O S 13 742 885
TRANS» F I N  I P  P/PASS C IR C 3 705 28 6
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I 3 T R I U U I D 0 S
DLM AIS  APL IC AÇÔ LS

TO TAL APl ICAÇÕLS 55 600 498

VAR CAP C IR C  L I Q  EX ANT AJUS 24 106 4 58
I F L I T O S  0 0 ( 3 )  A JU3 TL  ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJUS 24 106 4 50
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 19 250 03G
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN T L 43 364 494

AUDITORIA EXTERNA
LMPRCSA CONTRATADA 
I N D L P -A U D 1 T 0 R L 3  I N D I P  3/C

POP - 02* FONI - 2 6 3 - 5 1 3 9

1 9 8



DATA/ATO CRIA ÇÃO  2 7 / 0 8 / 1 9 6 9  D E C R E T O - L E I  N.  794
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 0  DECRETO 66154
CGC - 3 4 0 4 0 3 4 5 0 0 0 1 9 0  TELEX - 2114 DDD - 084 FONE -  2 2 2 - 3 9 3 2  
ENDEREÇO A V . ENG HILDLURANDO DL GO I S .  N 220 

PR EDI O
NATA L RN CEP - 5 90107 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
C IA  DOCAS DO R I O  GRANDE DO NORTL -  CODCRN AD M IN IS TR A ÇÃ O  L EXPLORAÇÃO COMCRCIAL DO TLRMINAL S A L I N L I R O  DL A 

A R E IA  BRANCA, DO PORTO DL NATA L E D LM AIS  INS TA LA ÇÕE S POR TU ARI AS 
L O C A LIZ A D A S  NO ESTADO DO R I O  GRANDE DO NORTL QUl LHE 1-OREM I N 
CORPORADAS .

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ___________
NOML

L U IZ  LOPES VARELLA NETO
JOSE L U I Z  DL SOUZA
TUPAN P A IV A  F L R R L IR A  DE SOUZA

CARGO 
D 1 R C T 0 R -P R E S ID E N T E  
D IR ET O R  ADM L F IN A N C E IR O  
D IR ET O R  T É C N IC O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  C IR C U L A N T L

d i s p o n i v l l
VALORLS A RLCLBLR
ESTOQULS
OUTROS

REAl. IZ AVL L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR  
OUTROS

AT IVO PERMANENTL

i n v l s t i m l n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
C O L IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1MOB1L1ZAOO 
DIh LR I DO

1 9  9 1

14 5 1 4 . 9 6 6

12 4 7 5 .3 1 4  
1 . 1 8 9 . 2 5 8  

140 395 
709 999

6 1 . 0 7 0

6 1 . 0 7 0

2 9 . 7 6 4 . 1 2 6

1 . 390 
1 .3 9 0

1 .3 9 0  

29 2 6 2 . 7 3 6

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

559
620

T E R C LIR OS /C ON VE NIADOS  
31 .1 2 .9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AO F tD L R AL  
OUTROS

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

L M P R / M N  l MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /K IN  (MOLDA NA C/L STR  1 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTRO r.

RL SULT ADO DC L X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . I GRU PO S/MOLDINGS)

PA T R IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  1NTLG RA LIZADO 
RLSCRVAS
LUCROS IPRL J . I ACUMULADOS 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 8 8  
0 . 0 1 2

PCRCLNT 
CAP TO T  

9 9 . 9 8 8  
0.012

1 9  9 1 

1 2 . 2 7 6  848

12 .2 7 6  848 

99

31 56 3  215

2 8 39  719 
3 8 . 6 0 4  905 

9 881 4 0 9 -

T 0 T  A A T I V O 43 8 40  1 67 T O T A L P A S S I V O 43 8 4 0  162

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC b r u t a  V E N D A S 'S L R V IC O S
DLOUÇÕCS
R L C L I T A  l i q u i d a
c u s t o  m c r c a o o r i a s /s l r v i c o s
Lu c r o  d r u t o
RLCI. I T A S I D L S P  . IO P L R A C IO N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 
* IN AN C L IR A S  L IQlJIOAS 

R L C C I T A S  h I N A N C L IR A S  
DL SPLSA S I- INANCL IRAS 

P L S U I T  L Q U I V  PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DLSPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONI T S/RLND
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s /e n c a r g o s
Lu c r o  I P R L J  | OPLRACIONAL 
" L S U l T A D O  n j 0 OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLT AP IAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
PROv/lSOES PARA IR 
p a r t i c i p  L CO N TR IB
LUCRD ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS  PGM L S T  LCON 
L U C R I P R L J U  IQ  LX APOS A JU S T

LE G I SL A Ç Ã O  
10 58 6  8 12 

254 86 0  
10 331 952 

9 3 5 1 . 1 5 3  
980  799

3 4 13 05 0

4 50 6  403 
7 1 5 3 .3 6 3  
7 . 3 4 2 . 7 2 9

1 8 9 .3 6 6

4 . 393 04 9

7 9 5 .9 5 1  
1 337 585 
3 .8 5 7  215

3 85 2  215 

3 8 5 2 . 2 1 5

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  OL RLCURSOS

AT I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMCNTO DL C A P IT A L  
LMPRLST IMOS L I- INANC LP 
TRANSI RLAL I P  P / A T I V O  C I R  
D LM AIS  OR IG LN S

T O T A L  Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T  IV  LCONOMICA ( P R I J U I Z O )  
1 NVLSTIM LNT OS  
TRANSI . M N . L P  P/PASS C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV I O L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TO T A L  A P l I C A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C . L I Q  CX ANT A JU S  
L I - L I  TOS D O I S )  A J U S T L I S )
VAR C A P , C I R C  L I Q  CX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

_________ _ _  1 9  9 1
IN TLG R A L LE G I SL A Ç Ã O

3 8 50  837 
74 0  655

48 794 

4 64 0  286

1 .931 444

2C9 
60  760

1 9 9 2  473 

2 . 6 4 7  813

2 64 7  81 3  
14 157 119 
1 1 . 5 0 9  306

-----A UD ITO R IA  IN TE R N A A U D ITO R IA  EXTERNA
Au d i  t o r  -cHLf-L
ANA MARIA DL SLNA P A T R Í C I O

ODO - 0 84 J-ONL 2 2 2 - 3 7 7 4  RAMAL - 722

1 9 9



D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 3 / 0 5 / 19 7 5  EXPO SIÇÃO DL MO TIV O 1 02 7 / U N IA 0
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 2 / 19 7 8  AGE
CGC * 0 4 5 6 1 0 2 3 0 0 0 1 2G TE L E X  - 9 2 2 3 13  DDD - 092* FONL - 615 *20 01 
ENDERLCO * E S T . PAREDAO S/N - A L T  KM 05 U R -3 1 9  

D I S T R I T O  IN D U ST R IA L
MANAUS AM CEP - 6 90 74 160

—  ID EN TIFICA Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
C I A  S I D E R Ú R G IC A  DA AMAZÔNIA - S1DERAMA

__  DIRETORIA _______________________________________
NOML CARGO

L U I Z  EDELÜ ER TO PUPPI DE L L L L E S  DIR ET OR  PR E SID E NTE
U B IR A TA N  DA COSTA DIR ET OR  ADM. / F I N A N C L I R Q

F AB R IC AÇ ÃO . TRANSFORMAÇÃO. IMPORTAÇÃO. EXPORTAÇÃO E C O M E R C I A L I 
ZAÇÃO DE PRODUTOS SID ER Ú R G IC O S N AC IO N A IS  E ES TR ANG EI RO S E SUAS 
M A T E R I A S -P R I M A S ; NAVEGAÇÃO I N T E R I O R .  F L U V IA L  OU L A C U S T R E : T R A N S - 
PORTE AQU A VIA R IO  DE MERCADORIAS OU CARGAS, S O L ID O S  OU GRA NEIS 
L I O U I D O S  . A T I V I D A D E  CERAMICA (FA BR IC AÇÃO  DE T I J O L O S ) .  A T I V I D A 
DES DE REF LORESTAMENTO t  I N D U S T R IA L IZ A Ç Ã O  DE PRODUTOS F L O R E S 
T A I S

r -  O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO T E R C EI RO S/ CON VLNIADOS

3 1 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
ADM INIS TR AÇÃO 35 6
OPERAÇÃO 125 71 
I N V E ST IM E N TO

T O T A L  160 77

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

U N IA O  FEDERAL 6 0 . 6 4 5  2 5 , 9 4 8
SUDAM 1 3 , 8 0 9  5 . 9 0 8
SID CRURAS 1 0 . 8 9 9  4 .6 6 3
GOV E S T  AM 7 . 4 0 0  3 , 2 0 0
OUTROS 7 . 1 6 7  4 . 1 6 9
FIN A M  5 6 , 1 1 2

--------  U M U U d  U C  D A L A I M y U
A T I V O

\ \ * T *  n 111/
1 9  9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 746 54C P A SSIVO CIR C U L AN TL 15 617 513

D I S P O N Í V E L 6 845 LM P R /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 5 088 998
VALORLS A Rl CLULP 103 431 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10 528 515
ESTO QUL S 604 07C
OUTROS 3» 394 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

R L A l IZ A VL L  A 1 ONGO PRAZO 27 585 LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  )
AD1ANT P AUMLNTO DL C A P IT A L

VA iO R L S  A R lC L U L R OUTROS
OUTRO'. 27 585

R C S U lT A D O  DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T I  VC PLRMANl NTL 59 451 567 PART M IN O R IT  ( GRU P OS / HO LDING S)

Í N V I S T I M L N T O S 12 373 P A TR IM O N IO  L I Q U I D O 44 608 187
P A R T IC IP A Ç Õ C S

CONTROLADAS C A P I T A L  INTLGR Al 1ZADO 40 017 476
COLIGADAS RLSLRVAS 308 108
OUTRAS LUCROS ( PRL J  . ) ACUNTJL ADOS 3 717 397

0U1R03 12 373 OUTROS
IM 0U1LIZADO 27 454 09 0
D IF L P 1 D 0 3 1 98 5  09 6

COc<»-o

*0  2 ? w‘ 700 T O T A L  D O  P A S S I V O 60 225 700

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr£ mil) _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS íCr£ mih
1 9 9 1 9  9 1

INTLC.RAL
___

I . L G I S l A ç XÕ INTLGRAL LLG IS LA ÇÃ O
RLC URUTA VI NDAS/SI P / I C O T i 24 l 617 831 390 O R IG LN S  Dl RLCURSOS
DLDUÇÕir; 93 3 0 0 - 3 9 . 3 1 0 -
R L C E I T A  L IO U  IDA i 140 229 792 00 0 A T I V I D A D L  LCONOMICA 5 700 524 3 690 50 1
CUSTO MLRCmD O R IA S / S L R V I COT 3 277 4 0 6 - 2 03 7  2 7 9 - AUMLNTO DL CA PI  1 AL 6 721 3 907
LUCRO MRUTO 2 129 1 77 - 1 245 199- LMPRES TIMO S L F INANC LP
R L C L I T A S ! D L S P  ) OPLR ACIONA IS 6 440 094 - 1? 433 5 3 7 - TRANSF RLAL LP P ' A T 1 V 0  CIR

Dl MA IS  OR IG LN S
COMCRC 1 A I S i A D M I N I S T R A T I V A ' ; 303 0 8 0 - 713 664 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 6 0 63 0 0 6 - 11 719 8 7 3 - TOTA I DC Rl CURSOS 5 707 245 3 686 674

R L C L I T A S  » IN AN C LIR A S 277 667 146 760
D LSPL SAS  F I N A N C L 1RAS C 340 6 7 3 - 1 1 .0 6 6  641 - A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

R L S U LT  LQ U I\  PAT RI MO NIAL
OUTRAS DCSPLSAS  OPLRAC A T I V  CC0N0M1CA 1P R E J U Í Z O ) 8 570 749 8 570 749
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC I N V E S T IM L N T O S 1 740 272 816 754

TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C
PCRDA'J A T I V O S  MONLT 5/RLND A P L IC A Ç Õ LS  LP 16 830
GANHO'. PASS MONLT S/LNCARGOS D I V 1DENDOS D I S T R I U U I D O S
LUCRO I P R L J  ) OPERACIONAL 0 57 0 071 - 1 r» 67 8  7 3 6 - DLMA IS  APl 1 CAÇÕLS 2 555 443
RESU LTADO NÃO O P L R A C 1ONAL f. 322 4 7 2 0 '
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONL 1 5 M  2 707 TO TA I A P L IC A Ç Õ E S  10 313 576 9 404 J B 4
VAR MONL T AR I A S /C A M j L Í Q U I D A S
RLSU LTA DO ANTL S DO IR 0 570 7 49 - í  57 0  749* VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJU S 4 606 331 • 13 091 458
PROVI SOES PARA IR E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ! S 1 933 6 22 161 855
P A R T I C I P  L C O N TR IU VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 5 539 953 13 253 313
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC 8 570 7 4 9 - 8 . 5 7 0  7 4 9 - VAR IAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 464 256 697 609
A JU S  PGM ES T l C O N . VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L 6 00 4 209 13 950 92?
L U C R I P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST 0 570 7 4 9 - 8 . B 7 0  7 4 9 -

AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHCFL
HE I TOR DL SA ROR I Z

0 9?  FONL '  6 1 5 - 2 0 2 0  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA
UOU CIN HA S.C AM P OS  CLARO S/N AUD 1ND

011 FONL - 2 3 1 -3 0 1 1
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DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 8 / 0 2 / 1 9 6 7  D . L  N 280
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 6 8  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC * 6 1 0 4 5 3 81 0 00 1 10  TE L E X  - DDD - 011 FONE 4 6 9 -8 7 4 4
ENDEREÇO - RUA PR E SID E NTE  CAMPOS S A LL E S  952 

JAR D IM  S A N T I S T A
MOGI DAS CRUZES SP CEP -  0 8 7 3 04 90

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
C I A .  S I D E R Ú R G IC A  DE MOGI DAS CRUZES -  COSIM

—  DIRETORIA
NOME

D IN AR T DOS SANTOS
CARGO 

L 10U IDANT L

FAB R IC AR , TRANSFORMAR. C O M E R C IA L IZ A R , IMPORTAR E EX P O R 
TAR PRODUTOS SID ER Ú R G IC O S E SEUS DER IV ADOS . DE M IN É R IO S  
E DL CARVAO MINERAL OU V E G E T A L . POR CONTA PRÓPRIA OU DL 
T E R C E I R O S .  EXPLORAR OUTRAS A T I V I D A D E S  COMO MINERAÇÃO. 
TRANSPORTE L MANUTENÇÃO DE A G R O -F LO R E STA S

j—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS

3 1 . 1 2 . 9 1  31 « 2 . 9 1
ADM INIS TRAÇÃO 1 7 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  1 7

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT 
CAP TOT 

9 7 . 5 9 5  
0 . 9 3 5
1 . 470

PERCENT 
CAP VOT

SID LR BR AS  9 8 . 6 2 9
CSN 1,371
INPS

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A TIV O  CI RCULAN TE

D IS P O N ÍV EL  
VALORLS A RIICEBLR 
ESTO OULS 
OUTROS

p E A L IZ A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBER 
OUTRO r.

A T IV O  PERMANLNTL

IN V ES T IM EN T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADA S 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O UIL IZ AD O  
D IF E R ID O

1 9  9 1

1 860  193

673 123
100 632

1 0 86  438

1 643  187

1 643  187

214 985 

42 835

42 835 
172 150

P A S S I V O

P AS S IV O  CIRCULANTl.

LM PR /F IN  (MOEDA N AC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

U X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FI N (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T.P /  AUMLNTO DE C A P IT A L  
OUTROS

RCSUl TADO DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROS 
PART MI N O R IT  (GRUPOS/ HOLD INGS)

PA TR IM O N IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  IN TL GR ALIZ ADO 
RLSLRVAS *
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

8 « 1 2  617

1 .3 71  460 
7 441 157

4 . 0 3 0  877

4 8 10  .23 3 
20 64 4

9 9 2 5  129

4 8 50  566  
51 240 520 
66 0 1 6 . 2 1 5

T o t a l a t i v o 3 718 *165 t o t a l p a s s i v o 3 7 1 8 . 3 6 5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

&LC BRUTA VLNDA S/S LRVICO S 
DL OU ÇÕLS 
R L C E I T A  L IQ U I D A  
CUSTO MLRCADO RIAS/S LRV I COS 
LUCRO BRUTO
p L C E I T A S ( D E S P  ÍO PE RAC IO NAIS

C O M E R C IA IS / A D M IN I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L ÍQ U I D A S  

R L C L I T A S  F IN ANCL IRA S 
DL S PL SA S  F IN A N C LI R A S  

R ES UL T E Q U I V . PATR IMO NIAL  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

pCRDAS A T I  VOT, MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  1 OPERACIONAL 
« L SU L T A D O  NÃO OPERACIONAL
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t
VAR MO NLTARIAS/CANU L IQ U I O A S
RLSULTA DO ANTES DO IP
PROVI SOLS PARA IR
pA R T I C I P  L CONT RIÜ
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC
AJUS PGM ES T LCON
1U C R ( PRL J ) L I Q  LX APOS AJUST

LL GI S LAÇÃ Õ

251 120 
7 10 907 
459 7fl7-

0 05  2 0 5 - 
15 090

730 107- 
34 1 4 07 - 
265 907 
327 381 - 
14 1 OR8 *

1 4 1 068  -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
_________________  1 9  9 1 ______________

1N1LGRAL LE G I SL A Ç Ã O
O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMP RLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P ' A T I V O  C I R  
D LM AIS  OR IG LN S

TOT AI DE Rl OJRSOS

A P L IC A ÇÕ E S  OL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
IN V I.S T IMLNTOS
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C
APl ICAÇÕLS  LP
D IV ID E N O O S  O I S T R I U U I D O S
D L M A IS  APl. I C A Ç Õ I T

TO TA I AP L I CAÇÕES

VAR. CAP C IR C  L I Q  I X  ANT A.JUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q . I X  AP A JU S  
VARIA ÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T l 
VARIA ÇÃO P A SSIVO C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
U O U C IN H AS . CAMPOS «  CLARO S/C

ODD 011 FONL -  2 3 1 -3 0 1 1

5 7 5 9 . 3 9 3

2 1 6 . 8 1 8
10

1 4.8 91  

5 5 27  674

1 6 . 6 8 2

157 750

5 6 8 5 . 4 2 4

5 68 5  424 
1 57 8  488 
7 . 2 6 3  91 2
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ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A .  S I D E R Ú R G IC A  DE TUBARAO - CST

D A T A / A T O  CRIAÇÃO 13/ 0 3 / 19 7 4  ASSEMULE1A GERAL
O A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  19/ 0 4 / 19 7 4  ASSE VU LC IA  GERAL
CGC - 2 72 5 1 9 7 4 0 0 0 1 0 ?  T E L E X  0 2 7 2 23 5  DDO - 027 FONL - 220*21 11 
ENDEREÇO - AV.  BR IG AD E IR O  EDUARDO GOMLS S/N 

CARAPINA
SERRA ES CEP - 2 9 1 6 40 00

___ DIRETORIA
NOML

GUILHERME CESAR S ARC1 NCL LI 
L U I Z  FERNANDO CHAGAS LESSA 
JOSL  ALFREDO PO DRIG UL S MACHADO 
A N TO N IO  LIMA F IL H O  
H I D E M I  A K I Z U K I

CARGO 
D IR E T O R - P R E S I D L N T E  
DIR DL ADM L F IN A N Ç AS  
DIRE TOR  - COMERCIAL 
DIR P L A N LJ  CONTROLE 
DIR T L C  E DL PRODUÇÃO

r—  O B JE TIV O
PRODUÇÃO DL FERRO E ACO EM FORMA P R IM AR IA .

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO 

31 12.91
ADM INIS TR AÇÃO 684 
OPERAÇÃO 5 .2 51  
IN V E ST IM E N T O  68

T O T A L  6 . 0 0 3

T ER CEI R O S/ CO N VEN I AOOS 
31 12 91 

4 18 
3 350

3 .77 6

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

SIDERB RAS 7 4 . 0 3 6 0 9 . 5 2 5
I LVA 7 . 746 3. 125
OUTROS 6. 004 2 . 7 4 5
F I N S I N D E R  l SUAS ASSOCIADAS C. 4 56 2 .  605
1 TAL 4 .9 5 0 2 . 000

-----  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U LAN TL 3P3 006 464 P A SSIVO C IR C U L AN Tl 343 343 194

D 1SP 0N IV CL 7 032 053 L M PR /F IN  lMOLDA NAC/LS TR ) 190 062 558
VALORES A P l C L U L R 05 062 760 CONTAS A PAGAR/OUTROS 152 480 63 6
EST OQ UL S 105 05C 945
OUTROS 195 933 n9i>. L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 4 17 160 191

R L A L I Z A V L L  A lONGC PRAZO 64 066 194 E M P P/ FIN  IMOLDA NAC/LSTR ) 1 40 679 423
AD IA NT P, AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCLBLR 50 235 19C OUTROS 276 488 768
OUTROS 6 630 R90

RC SULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANI NTL 2 307 4 1 0 07C PART M IN O R TT  |GRUPOS/HOL0 I N G S )

I N V E S T IM L N T O S 7C 195 P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 2 .0 05 651 35 1
PART J C I P A ÇÕ LS

CONTROLADAS ** C A P I T A L  IN TE GR AI IZADO 1 642 82 6 448
COLI GAD AS RL SERVAS 361 971 680
OUTRAS L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 853 213

OUTROS 76 195 OUTROS
IM O B IL I ZA D O 2 297 849 592
D Í F L R I D O 9 484 291

T O T  A l  O O  A T I V O
* 7F.6 162 736 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 766 162 736

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
I 9 O 1

RL C BRUTA VI NDAS/SI PV I COS
DLDUÇÕLS
R L C E I T A  L I O U  I DA
CUSTO MLRCADOR IAS/S I P V IC O S
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L S P  l O P L R A f I O N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F INANCL IRAS L 1 OU I DAS 

R L C L I T A S  F 1NANC LIR AS 
D LSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R LSUL T L Q UI V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OU TRA S RL Cl I TAS OPI RAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO". 
LUCRO I P R L J  ) OPERACIONAL 
R ES UL TA DO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
R LS U LT A D O  ANTL S DO IP 
PROVI SOLS PARA IR 
P A R T I C i r  L C0NTR1B 
LUCRO I P R C J ) L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM E S T  I CON 
L UC RI PP I J ) L I Q  LX APOS AJUS1

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
CARLOS AN TO N IO  BUG API M N U NlS

I N T L f .R A l
619 007 061

47 19C 424
572 610 C37
•117 797 595

54 013 042
60 50C 0 1 4

36 040 873
55 912 136
50 57 1 653

106 483 789

4 920 182
20 293 177

13 774 972
428 751

1 4 203 723

1 4 203 723

1 4 203 723

L L G IS L A ÇA Õ  
277 232 C I O

23 331 92 9
253 900 68 1
1 48 81 1 230
105 08 9 451

18 445 723

19 182 4 18
8 299 698

1 1 971 4 50
20 271 l 48

620 537
1 4 664 ^ 3 0

86 04 3 728
1 10 303

249 193 781
334 867 991

853 215

853 2 15

853 215

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I  VIDAD L ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
EMP RLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMAIS 0P1GLNS

TO T  Al DC RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T  IV ECONOMICA IPRL J U I 70)
I N V L S T I M L N T O S
TRANSF F I N  .L P  P ' PASS CIRC
A P l I C A Ç Õ L S  LP
Dl V IDCNDOS D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS

TOT Al A P L IC A Ç Õ E S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS  
E F L I T O S  O O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CUL AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

_  AUDITORIA EXTERNA ____
EMPRLSA CONTRATADA
PR I CL WATLRHOUSL AUD INDLPLNDL N T LS

____________  1 9  9 1
INTLGR AL L E G IS LAÇÃO

189 89 0  007 139 4 9 0 . 0 4 9

44 960 330 8 701 198
1 1 1 .307 74 1 55 255 903

1 1 346 837 4 1 74 . 99 6

334 811 321 199 272 154

1 4 .20 3 723
51 839 e s i 36 284 817

188 4 13 758 95 592 308
30 . 34 4 .871 1 4 334 042

284 802 183 146 21 1 1 6**
*

50 00 9 138 53 06 0 987

50 009 138 53 06 0 987
36 09 9 093 334 4 39 368
13 910 045 281 378 38 1

DDD - 0 27  FONL T L l l  * - 0 2 7 3 28 7  DDD - 027 FONl • 2 2 3 -0 0 7 7
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -
C I A  S I D E R Ú R G IC A  NACIONAL CSN

DATA/A TO  CRIAÇÃO 30 /0 1/1 941 D E C R E T 0 L E 1  3002
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9/ 0 4 / 19 4  1 ASSE M BL EI A  DE A C I O N I S T A S  
CGC - 3 30 4 27 30 0 00 1 04  TE LEX  • 212 3 02 5  DDD - 021 FONI - 2 9 7 -7 1 7 7  
ENDEREÇO - A V  13 DL MA IO.  N 13 

CENTRO
R IO  DL JAN E IR O  R J  CEP - 2 00030 00

r -  O B JE TIV O

—  DIRETORIA ___________
NOML

ROBERTO PROCOPIO DL LIMA NC TTO 
PAULO YOSHIDA 
WILSON NOGUEIRA RORIGUEZ 
HADIO PERE IR A ÜRANDAO 
SE B A S T IA O  F A R I A  DE SOUZA

CARGO 
PR E SID E NTE  
D IR E T O R  COMCRCIAL 
D I R .  ADM FIN A N C LI R O  
D I R .  P L A N LJ  CONTROLE 
D IR ET O R  DL OPERAÇÕES

A F ADR I C AÇÃ O . A TRANSFORMAÇÃO, A COM ER C IA LIZ AÇ Ã O . I N C L U 3 I V L  A 
IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS S ID E R Ú R G IC O S . UEM COMO O 
E S T A B E L E C IM L N T O  E EXPLORAÇÃO DL QUAISQUE R OUTRAS A T I V I D A D E S  
CORRELATAS L A F I N S .  QUE POSSAM D I R E T A  OU I N D I R E T A M E N T E . I N T L  * 
RESSAR AS F I N A L I D A D E S  DA COMPANHIA. T A I S  COMO I N D U S T R IA S  DE 
MINERAÇÃO L TRANSPORTE. DE NAVEGAÇÃO L DL CONSTRUÇÃO. FADR 1 - 
CAÇÃO L MONTAGEM DL ES TR UTU RA S M E T A L IC A S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
31 . 12.91

2 .571 
14 437

TLR CEI R O S/C O N VE NI ADOS 
3 1 1 2  91 

194
2 .471

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

SIDERBRA S 
UNI AO FEDERAL 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

0 7 . 9 7 3  
1 1 . 9 9 6  

O . 031

PERCENT 
CAP TOT 

0 7 . 9 6 0  
1 1 .9 9 5  
0 . 0 3 7

p -  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T IV O  C IR CULAN TE

D lS P O N IV C L  
VALORLS A R lC L U E R  
ESTOQULS 
OUTROS

RE A L I Z A V E L  A IONGO PRAZO

VALORLS A RECLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANL NTL

IN V ES T IM EN TO S
P A R T IC lP A Ç f iC S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
d i f e r i d o

1 9  9 1

5 2 3 . 1 5 7  874

3 5 . 0 7 3  156 
147 529 352 
309 903 962 

3 0 .6 5 1  404

19 670 272

13 709 016  
5 . 9 6 0  456

4 809 547 343

5 3 . 0 6 0  612 
53 060  612 
■50 61 6  786

2 443 82 6

4 756 48 6  731

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  IMOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR )
A D 1ANT P / AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTURO" 
PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TE G R A LIZ A DO  * 
RESERVAS
L U C R O S (P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

1 .3 1 7  7 0 7 . 2 6 2

88 2 900  81 5  
434 79 8  447

644 750 8 96

220  78 5  408

423 9 73  488

3 . 3 0 9  9 09  331

319 497 304 
6  05 4  680  85 2  
3 1 7 0 . 9 0 6 . 5 3 5 -  

194 6 2 9 . 7 1 0

t o t a l  n o  A T I V O 5 352 375 489 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 .3 5 2 37 5 . 489

----- D E M O N S T R A C A O  DO R E S ULTAD O  (CrS mih n m f íF N S  f  APiiPAcnPK np r f ^ i i r r d »? <nrS min
1 9 9 1 9 9 1 ______

p EC BRUTA VL N DAS/SLRVI  COS
INTEGRAL LE G I SL A ÇÃO IN TLGRA L L E G I S L A çZo

1 367 185 447 681 880 273 OR IG EN S  DL RLCURSOS
DLDUÇÕLS 197 727 0 8 2 - 93 780 601 -
RLCC1T A L I Q U I D A 1 169 458 365 580 099 672 A T I V I D A D L  LCONOMICA 574 001 03 2 654 50 2 57 9
CUSTO MLRCADO RIA5/S LRVIC OS 1 08 0 774 4 17 - 324 313 4 3 5 - AUMLNTO DL C A P IT A L 25 6 004 97 9 219 160 69 3
l u c r o  BRUTO 08 683 948 263 786 237 LMPRESTIMOS L F I N A N C . L P 8 318 05 0 6 0 49 670
r L C C I T A S ( D E S P  I0 P L R A CI 0N A 1S 35 809 7 3 2 - 191 390 12 5- TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C1R 

DLM AIS  ORI GLN S 198 157 792 83 854 99 5
COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S 106 602 1 85 - 59 306 714 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 150 520 619 01 9 4 0 6 0 3 - TO TA I DE RI CURSOS 1 03 8 Ofl 1 853 345 437 2 1 3 -

R L C L I T A S  f i n a n c l i r a s 1 1 260 346 4 1 408 496
DL SPLSA S F IN A N C L I R A S 1 39 260 273 123 349 0 9 9 - A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

RLSULT  l q u i v  p a t r i m o n i a l 1 757 2 8 9 - 1 757 2 8 9 -
OUTRAS DESPLS AS OPERAC 107 362 001 - 62 710 9 3 8 - AT IV  LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 I
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 29 391 124 1 4 325 4 19 IN V L S T IM L N T O S 17 003 766 9 0 68 750

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r l n d
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C 101 856 1 18 43 715 647
A P L IC A Ç Ô LS  LP

g a n h o s  PASS MONLT s / e n c a r g o s D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 52 8 7 4 216 72 396 1 12 D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS 202 4 ? 3 677 136 047 183
Re s u l t a d o  n ã o  o p e r a c i o n a l 20 0 4 0 4 2 8* 20 4 38 0 6 6 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 1 472 815 901 TO TA I A P L IC AÇÕ ES 321 283 561 189 631 580
VAR MONLTAR IAS/CAMU L Í Q U I D A S 1 .50 6 540 3 9 6 -
R e s u l t a d o  a n t l s  do i r 32 833 788 18 233 551 VA R .C A P  C I R C  L I Q . L X  ANT AJU S 716 798 292 535 06 8 793
PRO VIS OL S PARA IR E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
P A R T I C I P  L CO NTR IB VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 716 798 .2 9 2 535 0 68 793
LUCRO I P P E J )  L I Q  LXLRC 32 83 3 700 18 233 551 VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TL 142 602 591 45 4 538 161
AJUS  PGM E S T  1 CON VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL 574 195 701 98 9 6 06 954
LUCRIPRI j ) l  IQ  EX APOS AJUST 32 83 3 70 8 18 233 551

—  AUDITORIA INTERNA
AU DITO R CHEFl 
A&I NONILMOR » ARO

000  • 021 FONL - 2 6 2 -2 8 9 3

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRLSA CONTRATADA 
U OU CIN HA S. CAMPOS »  CLARO S/C

T L L L X  -  02 139147 DDD - 021 FONL -  2 2 3 -2 4 3 3

2 0 3



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A .  S ID L R U R G IC A  P A U L I S T A  - COSI PA

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  ASSE MD LE IA  DL A C I O N I S T A
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  ES C R IT U R A  P U D L IC A  LIV RO  213 
CGC -  6 0 8 9 4 7 30 0 00 1 05  TE LEX  1183333 DDD -  011 FONL -  2 1 1 -1 4 8 8  
ENDEREÇO -  RUA HEN RIQ UE MO NTEIR O. 90

3 ANDAR - P IN H E IR O S
SÃO PAULO SP CEP -  0 54 230 20

r -  O B JETIV O
EXPLORAR A IN D U STR IA  SIDER ÚR GICA E COR REL ATAS. COM ERC IALIZ AR 
E IMPORTAR PRODUTOS S ID ER ÚRGICOS  E M ATÉR IA S - PRIMAS

DIRETORIA
NOME

AN TO NIO  DAL FAUURO
NEWTON CYRANO S C A R T E Z I N I
JOSE PLDRO EL M A D JI AN  SOBRINHO
VALTER RENATO GREGORI
JOSE FRANCIS CO GONZALLZ DAVOS

CARGO
D IR ET O R  PR E SID E NTE  
D I R . P L A N L J  CONTROLL 
DIR ET OR  DL PRODUÇÃO 
D IR  ADM E F INAN ÇAS  
DIR ET O R  COMERCIAL

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 1 2 . 9 1

3 .5 0 6
9 967

T E R C E IR O S/ C O N V E N 1ADOS
3 1 . 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCE NT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

SIDER URA S 9 9 . 9 8 3  9 9 . 9 5 7
OUTROS 0 . 0 1 7  0 , 0 4 3

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A 1 I V 0  C IR CUL AN TL 31 1 . 88c 432 P A SSIVO C IR C U LAN TL 1 374 226 433-

D IS P O N IV C  L 187 301 LMP R/F IN  IMOCDA N A C / L S T R . ) 51 1 1 40 360
VALORES A RECLUER 102 720 306 CONTAS A PAGAR/OUTROS 863 00 6 07 3
LSTOQUES 156 42C 205
OUTROT 52 548 540 L X IG 1V L L  A LONGO PRAZO 61 1 877 980

R E A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO 4 929 979 CMPR/FIN (MOEDA N A C / E S T R . ) 265 34 1 315
A D 1 A N T .P /  AUMLNTO DL CA P IT A L 235 173 1 40

VALORLS A Rl CLULP 4 027 31 1 OUTROS 1 1 1 363 525
OUTRO'- 902 668

RC SUI TA DO DL E X E R C Í C I O S  l-UTURO S
A T I V O  Pl RMANL NTL 2 6*1 1 74 632 PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

I NVLS TIM EN TO S 32 073 614 PAT RIM ÔNIO L I Q U I D O 991 882 630
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS - C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O 438 942 130
C OLI GAD AS RESLRVAS 2 650 701 501
OUTRAS L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 2 097 761 08 1

OUTROS 32 073 61 4 OUTROS
IM O U IL IZ A D O 2 583 508 455
D I F L R I D O 45 592 563

T O T A L  D O  A T I V O 2 977 987 043 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 2 977 987 04-*

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9 Q 9 9 1

INTLfiRAL L E G I S L A çlõ INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
RLC URUTA V L ND AS/S ER VI COS 954 310 007 4 78 682 90 6 OR IGENS DE RLCURSOS
D L D U Ç Õ ls 158 300 508 - 85 517 6 0 3 -
R L C C I T A  L I Q U I D A 796 00 3 499 39? 165 303 A T I V I D A D L  ECONOMICA 102 821 757 • 920 709 27 1
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V I  COS 781 930 3 1 2 - 271 336 02 2 - AUMLNTO DL C A P 11 AL 347 563 890 161 074 674
LUCRO ÜRUTO l 4 073 187 1 2 1 029 281 EMPRESTIMOS E F INANC . LP
RE CE I T  AS I DESP 1OP LRACIONA IS 37 107 732 1 49 223 88 2 - TRANSI- R L A L . L P  P / A T I V O  CIR

DLMAIS OR IG LN S 86 376 479 43 542 167
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 31 65 1 108- 1 4 67 6 5 4 5 -
KINAN CE1RAS L Í Q U I D A S 129 183 197 114 508 293 - TO TA I DC RLCURSOS 331 1 18 612 715 292 430

R L C L I T A S  •• I NANCL IRAS 17 737 3 4 2 - 6 068 164
DLSPLSA S I- I NANCL IRAS 1 46 920 539 120 57 6 4 5 7 - AP L I CAÇÕES DL RECURSOS

R LSULT  LQ U IV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DES PES AS OPLRAC 90 890 7 1 6 - 43 271 314 - A T I V  ECONOMICA ( PRL J U I 70) 31 649 592 30 495 654
OUTRAS R E C L I I A S  0P1RAC 16 466 359 2? 232 270 I N V L S T IM L  NTOS 9 643 874 7 509 044

TRANSI- F IN LP P PASS .C IR C 191 832 804 90 216 138
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 23 944 054 - AP L IC A ÇÕ E S  LP
GANHOS PASS MONLT 5 ENCARGO'; 20 08 9 524 D I V 1DCNDOS D I S T R I U U 1 D 0 S
LUCRO I P R L J .  J OPERAC IONAL 53 32C 389 27 394 601 - DLMA I S APL ICAÇÕI S 61 873 94 1 28 197 .971
RESULTAOO NÃO OPERAC IONAL 7"» 804 4 0 9 - 45 325 394 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONC7 1 356 928 769 TOT AI AP L IC A ÇÕ E S 295 000 21 1 156 4 10 807
VAR MONLTAR IAS/CAML* L Í Q U I D A S 1 307 532 8 5 6 - *
RLSULTADO ANTL S DO IP 24 470 0 2 0 - 23 324 082  - VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 36 1 18 401 871 711 . 237
PRO VIS OL S PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  L C O NTR IU 7 17 1 5 7 2 - 7 171 5 7 2 - VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  AP AJUS 36 1 10 401 871 7 11 .23 7
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 31 649 5 9 2 - 30 495 654 - VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 29 808 28 1 263 324 507
AJU S PGM E S T  l CON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL 6 250 12 0- 1 1 35 03 5 744
L U C R I P R L J ) L 1 Q  LX APOS A JU S T 31 649 5 9 2 - 30 495 654 -

__  AUDITORIA INTERNA
AUD IT O R  CHEF L 
JOSC E U Z L Ü I O  CRUZ

01 32 FONL - f i l 1 -3 3 3  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA -----
EMPRLSA CONTRATADA
UOU CINHAS CAMPOS * CLARO S/C  AUD

1- ONE * 2 3 1 -3 0 1 1  RAMAL

2 0 4



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  US IN A S  N A C IO N A IS  - CUN

DATA/ATO CRIAÇÃO 18/ 05 /19 11  ATA  DA ASSEM BLEIA  GERAL
OATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1/ 0 5/1 911 DECRETO N .87 57
CGC - 3 30 3 48 36 0 00 1 66  TE LEX  30371 DDD 021 FONE 223* 4 166 
ENDEREÇO • RUA DR MANOEL R E I S  117 • CEN TEN ÁRIOS  

DUQUL DL C A XIA S  R I O  DL JA N EI R O
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 250 20

r -  O B JE TIV O
B E N E F I C I A R  E COMLRCI AL IZAP 0 A C U CA R . PRODUZIR E C O M ER C IA LIZ AR  V I -  
NA G RL , ÁLCO O L, AGUARDENTE E B E B I D A S  EM GERAI TORREI- A Ç Ã O . MOAGEM 
L 0 COMCRC10 DO CAhE COMERCIO, I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L A TRANSFORMA 
ÇÃO L/OU B E N E F IC IA M E N T O  DL PRODUTOS A L I M C N T A R E S . REP RESENTAÇÕES 
POR CONTA PRÓPRIA OU DE T E R C E IR O S  E D E P O SIT O  DL MLRCADOR1 A S . CO 
MERCIO DE SACA RI A  V A Z I A , G A S O L I N A . QUEROZENE. OL LO.  L DLRIV AO OS  Dl 
P E TR O LE O , OUTROS PRODUTOS DE COMERCIO Dl POSTOr» DL GA SOLINA

—  DIRETORIA
NOME

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

Al IVO C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCEBLR 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECLBER 
OUTROS

A T IV O  PERMANENTL

I N V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U l l I Z A D O  
D I F E R I D O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PLSSOAL PROPRIO T ER CL1R 0S /C 0NVEN IA D O S 
31 12. 91 31 12.91

PERCLN T PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

EMPR/KIN ( MOEDA NAC/LSTR ) 
C0N1AS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A lONGO PRAZO

E M P R / M N  lMOEDA NA C/L STR ) 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DE C A P IT A L  
OUTROS

RE SU LTAD O DL E X E R C Í C I O S  l -UTUROS 
PART M1N0R11 (G RUPOS /HO LDINGS)

P A TR IM 0N 10  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTLGRAL IZADO «. 
RLSLRVAS
LUCROS ( PRI J  . ) AClJMUL ADOS 
OUTROS

A T I V O T O T A L P A S S I V O

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _______
_________________  1 9  9  1

IN TLGR AL LL G 1SLAÇÃO
RLC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
dlduçõls
R L C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO M ER CADORI AS/SLRVICOS
l u c r o  b r i j t o
R L C L I T A S I D C S P  10PLRACIONA 1 S

COMLRC I A IS /A D M I NIS TR A TI V A '* .
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  I I N A N C L I R A S  
DLSPL SAS  I- INANCL IRAS 

RLSULT L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R C C L I T A S  OPLRAC

pCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONE T . S/ENCARGO*'- 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONE T A R 1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTL S DO IR 
pR O VIS OL S PARA IR 
pA R T l C I P  L CONTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XI RC 
AJUS  PGM E S T  I CON 
LUCRIPRI J J E I Q  I X APOS AJUST

r—  AUDITORIA INTERNA

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_________________ 1 9  9 1

INTEGRA L LE GI SL AÇÃO
O R IG LN S  DL RLCURSOS

AT  I V 1DADL l CONOMICA 
AUMLNTO DL CA PIT AL  
EMPRLST IMOr» L »- INANC . LP 
TRANSI- RLAL LP P / A T IV O  C IR  
D LM AIS  ORIG LN S

T O T A l  DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I  V ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V LS T IM L N T O S  
TRANSI- .  F1N LP P / P A S S .C IR C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O r  
D LM AIS  API 1CAÇÕLS

T0TA1 A P LIC A ÇÕ ES

VA R.C AP C IR C  L I Q  L X . A N T  A JU S  
L Í C I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L 1 Q .L X  AP A JU S  
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRCULANTL 
VARIAÇÃO PA S S IV O CIR CU LAN TL

AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 0 5



ID EN TIFIC A ÇÃ O
COBRA - COMPUTADORES L S IS T E M A S  B R A S I L E I R O S  S .A  

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  18/ 0 7 / 11 7 4  CONTRATO SOCIAL 
CGC - 4 231 8 94 90 0 01 0 4  TE LEX  DDD - 021 FONL 3
ENDEREÇO -  A V . COMANDANTE GUARANY3 

N 447
R I O  DE JAN E IR O  R J  CEP

___ DIRETORIA
NOME

GUILHERML RAMOS DE O U V L I R A  
JOSE CARLOS GOUVEA DA NE LL I 
MANOEL LAGE P IN H E IR O  DA S I L V A  
JOSE CARLOS DOS SANTOS BORGL S 
JORGL F E RR EI RA  DA S I L V A  
IVAN DL CASTRO E S T E V E S

CARGO
PR LSID EN Tl
DIR F IN A N C E IR O  L ADM 
DIR LTO R Dl TE CN OLO GIA  
DIR LTO R  IN D U ST R IA L  
DIR LTO R  COMCRCIAL 
DIR LTO R  OL SE RV IÇ OS

r -  O B JETIV O
FABRIC AÇÃ O E COM ERC IALIZ AÇÃ O DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE 
DADOS E PRESTAÇÃO DE S ER V IÇ O S A FI N S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91 

639 
1 070 

177

1 .09 4

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
31 .1 2 .9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CEF
BNDLSPAR
OUTRO-,

PERCENT 
CAP VOT 

8 5 .0 0 1  
6.  623 
6.  426 
1 . 150

PERCENT 
CAP TOT 

0 0 . 6 1 5  
0 . 9 0 7  
0 . 9 1 9  
1 . 559

___ DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A Rl CLULR 
LSTOQU LS 
OUTROS

P I A L I Z A V L L  A I ONGC PRAZO

VALORLS A Rl CLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL N IL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS  
COl IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U l LIZ A D O  
D1FLR1D0

A T  1 v O

1 9  9 1 

11 054 163

927 331
1 757 295 
7 . 0 7 C  962
2 09 0  575.

70 310

70 mo

47 436 R24

36 75 6  907 
IO 679 937

•SQ 36̂ 4 05

P A S S I V O

PAS SIVO C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOCDA N AC / L S TR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1G I V L  L A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  lGRUP OS /H OL DIN GS )

P A TR IM ON IO  L I Q U 1 DO

C A P IT A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RLSLRVAS
LUCROS ( PRl. J  ) ACUMULADO" 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 1

17 835 114

7 . 0 3 7 . 5 3 1  
10 797 503

4 522 47 1

2 764 1 10

1 7 5 0 .3 6 1

37 011 020

6 . 5 6 4  151 
9 2 . 2 7 6  903 
61 02 9  234

59 369 40*

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CrS mil)
1 9  9 1

INTLGRAL L L G IS L A ÇA Õ
RLC URUTA VLNDAS/SER *' I COS 27 005 530
DLDUÇÕLS 2 04 1 244
R E C E I T A  L I Q U I D A 25 044 206
CUSTO m l r c a d o r i as / slrvicos 12 690 955
LUCRC BRUTO 12 345 331
P l C E I T A S t D E S P  J O P E R A C IO N A ir 12 005 065

C0MLRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A ' a 035 020
F IN AN C LIR A S  L Í Q U I D A S \ 033 61 1

R L C L I T A S  f IN AN C LIR A S 1 491 073
DLSPLSAS  F I N A N C L I R A S 3 325 484

R LSU LT  L Q UIV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC

oCMO

578
OUTRA? RECL M A S  OPI RAC 1 1 344

PERDAS A T I V O S  MONLT 3/RENC 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO" 
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 540 534
RLSU LTA DO NÃO OP LRACION AL 100 529
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT a 606 316
VAR MONL TAR 1 AS/CAMU LIQU IDA*' 9 094 206
RLSU LTA DO A NT LS DO IR 57 033
PRO J I SOL S PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 57 C33
A JU S  PGM L ST 1 CON 
l UCR IPP l J ) L 1 Q  LX APOS AJUST 57 033

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
________  19 9 1 _

IN T lG R A L
OR IG LN S DL Rl CURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
E M P R LS T1MOS E F INANC LP 
TRANSF RL AL LP P / A T I V O  C I R  
DLMAIS ORI GLN S

T O TA I DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

AT 1V LCONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )
IN V LS T IM L N T O S  
TRANSF F I N  LP P /PASS C IR C  
A P L IC A ÇÔ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLM AIS  A PL IC AÇÕ l S

TOTA I A P L IC AÇÕ ES

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

mil) ___

L L G IS L A Ç Ã C

1 . 284 801 

703 902

57 033 
2 051 760 
1 497 735

60 925

3 675 461,

4 2 5 6 . 3 6 0

4 . 2 5 6  360 
9 121 605 

13 370 045

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHEFE
NATAN P l R L I R A  DO NASC IML NTO

AUDITORIA EXTERNA ---------
EMPRESA C0N1RATADA
IIOUC IN H A S . CAMPOS CLARO CONS LTDA

HDD - 021 FONI - 3 4 2 - 9 3 9 3 021 FONL

2 0 6



DATA/A TO  CRIAÇÃO 2 8 / I I / I 9 78  R E G IS T R O  E S T A T U T O  SO CIA L
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 8 / 1 1 / 1 9 7 8  r e g i s t r o  do c o m c r c i o
CGC - 205 123 56 000 111  TE L E X  - 6 1 3 7 32  DDD - 061 FONL - 2 7 3 -7 1 4 1  
ENDEREÇO - SEP N-QUADRA 51 6  ÜL A 4 ANDAR

—  ID EN TIFICA Ç Ã O  ----------------------------------------------------------------------
COMPANHIA DL PROMOÇÃO A G R JC O L A-C P A  (CAMPO)

B R A S Í L I A DF CEP

r—  O B JE TIV O
A PO IO . FOMENTO L OE SEN VOLVIM LNTO DL AT I V I D A D L 3 DL PRODUÇÃO 
AGR ÍCOLA  NA R E G IÃ O  DOS CERRADOS

DIRETORIA
NOME

PAULO AI-ONSO ROMANO 
K C I J I R O  MATSUMURA 
KAZUHIKO SHIMADA 
RICARDO V I L L L L A  DE SOUZA

CARGO 
D IR E T O R  PR E SID E NTE  
D IR E T O R  V I C E - P R E S I D E N T E  
D IR  ADM FIN A N C E IR O  
D IR  T É C N I C O  DL D L S L N V O L .

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

76

TE R C E IR O S/ C O N V E N 1ADOS 
31 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

BRASAGRO 5 1 . 0 0 0  5 1 . 0 0 0
JADECO 4 9 . 0 0 0  4 9 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

DISP0 N1 VCL 
VALORES A RLCEBLR 
ESTOQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBLR 
OUTROS

A T IV O  PLRMA NINTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
O IF L R I D O

1 9  9 1

1 .5 5 3  456

164 266 
64;: 302 
454 051 
29?  757

55 062

55 062

4 .8 0 ?  404

701 825 
781 825

781 825 

4 0 20  579

P A S S I V O

PA SSIVO C IR C U L A N T l

LM PR /F IN  (MOEDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N AC /L STR  ) 
A D I A N T  P. AUMLN10 DL C A P I T A I  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PAR! MI N O R IT  (GRU PO S/H OL DIN GS )

PA TR 1M 0N I0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A ! I Z A D O  * 
RLSERVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

6 1 9 . 0 6 0

300 862 
318  19n

5 7 9 1 . 8 6 ?

528  346 
5 . 2 9 2  390 

28 .8 8 ?

T 0 T A L A T I V O 6 410 922 T O T  A l 6 410  92?

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________________  1 9  9 1

IN TL GR AL LE G I SL A Ç Ã O
RLC URUTA V IN DA S /S I R V IC O S  ? 393 600
d l d u ç õ l s  147 7 0 3 -
R E C E I T A  L I Q U I D A  2 . 2 4 5  905
CUSTO MLRCADOR I A S / S L R V I COS I 206  0 0 6 -
LUCRO BRUTO 1 03 9  019
R L C L I T A S I D L S P  ) OPLR ACIONA I S  144 ? 9 3 -

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  400 8 9 6 -
H N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  264 603

R L C L I T A S  1 1N ANCLIR AS 603 752
DLSPL SA S F I N A N C L I R A S  339 149- 

R LSUL T L Q U IV  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

pCRDA3 A T I V O S  MONLT S/RLND 
&ANHOT PASS MONLT S/LNCARGOS
LUCRO I P R L J  I OPERACIONAL 095  52G
Rt-SULTADO NÃO OP LRACION AL 32 4 9 4 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 831 ?82 - 
VAR M0NLTAR1 AS/CANU L Í Q U I D A S
RLSULTADO A N T L S  DO IR 31 750
pROVI SOES PARA IR 60 6 3 2 -  
PA R T I C I P  L C O NTR IU
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXI.RC 20 0 8 2 -  
AJUS  PGM E S T  ECON
L U C R I P R L J ) L I Q  EX APOS A JU S T  2C 8 8 2 -

—  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHEFE 
' D I Z  F SERRA

DOO - 031 FONL • 2 ? 4 - 1 3 7 ?

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
________________  1 9  9 1

IN TLGR AL LL G IS L A ÇÃ O
O R I G I N S  Dl RLCURSOS

A T  IV ID A D L  LCONOMICA 9 70  525
AUMLNTO DL C A P I T A L
EM PRLSTIMOS L 1 INANC L P
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR
D LM AIS  ORI GCNS

TO TA I DE RLCURSOS 9 70  52*

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV ECONOMICA ( PRL J U I 7 0 ) 20 08 2
IN V L S T I M L N T O S 76 235
T R A N S F . F I N  LP P/ P ASS  C I R C
A P l 1C A Ç Õ L S  LP 42 932
D IV ID E N D O S  D I S T R IB U ÍD O ' : . 2 884
DLMA IS  A P L IC A Ç Õ LS 1 4 559

TOTA I AP L IC A ÇÕ E S 165 49?

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 805 03 3
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q  LX AP A JU S 805 033
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T l 1 320 270
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L 51 5 237

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRLSA CONTRATADA
CASTRO SLRRA NIRDO AUD 1NDLP S/C  

DDD 031 FONL -  2 2 4 - 1 3 7 2

2 0 7



—  ID EN TIFIC A ÇÃ O
DATAMEC S .  A .  -  S IS T E M A S  E PROCESSAMENTO DL' DADOS

D A TA / ATO  CRIA ÇÃO  12/ 1 1 / 79 5 9  ASSE MB LE IA  DL A C I O N I S T A
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / J 2 / 1 9 5 9  PU ULICADO NO D I A R I O  O F I C I A L  
CGC - 3 33 8 7 3 0 2 0 0 0 1 0 7  TE LEX  - 2 15 7 6  DDD - 021 FONE - 2 7 3 -7 3 2 2  
ENDEREÇO - RUA E S T R E L A . 67

4 ANDAR -  R IO  COMPRIDO
R IO  DE JAN E IR O  R J  CEP - 2 02510 00

r—  O B JE TIV O
PRESTAÇÃO DE SER VIÇOS DE INFO RM AT IC A E T E L E I N F  OR M ATI CA, M IC R O - 
FIEMAGEM. CONSU LTORI A EM ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE S I S 
TEMAS E "SOF TW ARE" .  IN C L U S I V E  A V EN DA. LOCAÇÃO E SUPORTE E D U 
CACI ONAL . PROCESSAMENTO DE DADOS. TRATAMENTO DA INFORMAÇÃO. MA
NUTENÇÃO E LOCAÇÃO DE EQU IP AM EN TO S. EM TODAS AS SUAS M O D A LID A 
DES E OUTRAS A T I V I D A D E S  CORREL ATAS.

___ DIRETORIA
NOME

L U I Z  GONZAGA DL PA IV A  MUNIZ 
MARCIO CAL VET  COUTO VAL LL 
MARCELO TA VARLS LOPES DE CASTRO

CARGO 
DIR ET OR  P R E SIDE NT E 
DIR LTO R  TÉ C N IC O  
D IR  RECUR HUM ADM

^  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

723 
1 700

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2  91 

82

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

CEF 9 8 . 1 0 2  9 7 . 6 3 5
OUTROS 1 ,0 9 8  2 . 3 6 5

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A 1 I V 0  CIR CULAN TL

d i s p o n í v e l  
VALORLS A RECLUER  
LSTOQUL S 
OUTROS

RL AL I ZAVl.L A LONGO PRA70

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

AT I VO PLRMANENTL

IN V CS TIM L N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS  
COLIGAD AS  
OUTRAS  

OUTROS  
JMODJl IZADO 
D l  FE R IO O

T O T A I A T  I V O

1 9  9 1

12 511 128

8G3 853 
10 723 723 

216  600 
706 95?

160 396

160 396

2 r- 970 14 3

809 896  
889 89C

13 783 844 
1 1 296  403

38 641 6*7

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U L AN T L

LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STP ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/ FIN (MOEDA NAC/LSTR ) 
AD IA NT  P,  AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSU LTA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M1 N0 RIT ( G R U P O S 'H O L D IN G S )

PA TR IM O N IO  L IO U  IDO

C A P I T A L  IN TLG R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S tP R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

1 7 . 2 2 1 .5 1 1

17 .221 .511 

116 90 6

21 .30 3  170

1 4 .5 7 7  260
4 334 451
2 .3 9 1  459

30 64 1 667

_ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr$ mlh _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 9 1 o 9 1

NTLGRAL L E G I SL A Ç Ã O INTLGRA L L E G I S L A ÇÃC
RLC URUTA VL ND AS/S LR VIC OS 103 156 775 60 318 493 OR IG LN S DE Rl CURSOS
DLDUÇÕLS 9 497 466 - 5 639 974 •
Rl CE 1 TA  L I O U  IDA 93 659 309 54 078 519 AT IV 1D A D L  LCONOMICA 6 234 924 2 878 306
CUSTO MLRCADOR lAS/SLPv/ICOS 54 409 7 8 2 - 32 576 004 AUMLNTO DE CA P IT A L
LUCRO URi 1 TO 39 249 527 22 101 715 EMPRESTIMOS L F INANC .LP
R l C E  I T A S  I DE SP 10PLRACTONA 1S 34 665 144- 19 333 29 ? TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  

DEMA IS OR IGENS
73 201 35 067

C 0M C R C 1 A IS / A D M IN J S T R A T IV A S 26 130 093 ■ 15 061 623
1 I NANCL IRAS L JQU1DAS 8 621 313 • 4 4 20 949 TOTAL DE RLCURSOS 6 308 125 2 913 373

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S 3 004 829
A P L IC A Ç Õ LS  DE RLCURSOSDL SPL SA S F I N A N C E I R A S 8 C21 3 1 3 - 7 425 778 •

RLSULT  LQUlV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC A T I V  . LCONOMICA ( P R L J U I Z O 1
OUTRAS P L C L I I A S  OPLRAC 92 26? 1 49 280 IN V E ST IM E N T O S

TRANSF F I N  LP P/PASS CIR C
0 230 449 6 015 177

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RCND A P L IC A ÇÕ LS  LP 313 906 173 856
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS D IV I D L N D O S  D lS T R 1 U U I D O S 077 500 077 500
LUCRO ( P R L J  ) O P L R A C IO N A l 4 584 383 2 760 423 DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS 339 233 339 233
RLSULT ADO NÃO OPLRAC IONAL 94 4 64 19 790

TOTAL A P L IC A ÇÕ LSS A l DO CONTA COPRLÇÃO MONLT 1 890 634 9 761 088 7 405 76 6
VAP MONL T AR IAS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSULT ADO ANTL S DO IR 4 67e 847 4 678 847 VAR . CAP C I R C  L 10 LX ANT A.XJS 3 452 9 6 3 - 4 49? 3 9 3 -
P P O V lS O L S  PARA IR 2 178 489 • ? 1 78 489 l F E  1 TO S D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C O NTRIU V AR.C AP C I R C  L I O  LX AP AJUS 3 452 9 6 3 - 4 492 3 9 3 -
LUCRO ( P R L J )  L I O  LXLRC 2 500 358 2 500 35n VARI AÇÃO A T I V O  CIRCULANTL 2 793 229 10 826 404
A JU S  PGM E S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULANTL 6 246 192 15 318 797
L U C R ( P R L J ) L 10 I f  APOS A JU S T 500 358 2 500 35n

___ AUDITORIA INTERNA
AU O lT O R  CHLFL 
REN ATA TURUA C PAULA

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
AMÉRICO M FLO R LN TI N O

0 00  - 021 FONl - 2 7 3 - 7 3 2 2  RAMAL DDD - 0?1

2 0 8



p -  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
EMBRAER A IR C R AF T  CORPORATION -  EAC

DATA/ ATO CRIAÇÃO 14/ 0 2 / 19 8 0  AUTOR IZADA PLLO D . L .  1768
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Í O  2 4 / 0 2 / 1 9 8 0  A R T I C L L S  OF IN CO R PO R AT1ON 
CGC - TE LEX  - EBAEBR3079 DDD - 0 12 3  L ONE - 2 5 0 -0 0
ENDEREÇO - AV.  BR IG AD E IR O  F A R I A  LIMA 2170 

P U T IM
SÃO JOSE DOS CAMPOS SP CEP -  12907901

P R O P I C I A R ,  NO E X T E R I O R , A COMLRCI AL IZ AÇX o E A A S S I S T Ê N C I A  P 0 3 -  
VENDA DOS A V IO E S  A SEREM EXPORTADAS PELA EMBRAER

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

r—  DIRETORIA __
NOML

NEWTON URBANO BERWIG 
ROOERT l . t o m l i n s o n  
GARY J  s p u l a k

CARGO 
PR E SID LN TE  
TLSOUR CIRO 
SL C R E T A R 10

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PR0PR10 T E R C E IR O S/ C O N V L N 1AD03 

31 12. 91 31 12.91
A D M I N I S T R A Ç Í O  27
OP E R AÇ ÍO  99
IN V E S T I M E N T O

T O T A L 126

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCE NT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T
100.000 100.000

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9  1

AT I V O  C IR C U L AN T L 01 012 715 P A S S IV O  CIR C U L AN TL 50 603 318

d i s p o n i v c l 1 4 403 132 EM P R /F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 34 206 551
VALORES A RLCEBLR 32 504 917 CONTAS A PAGAR/OUTROS 24 476 767
L 3 T 0 0 U L S 31 315 070
OUTROS 2 628 780 E X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO 10 365 952

R L A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO 13 095 042 EM P R / FI N  (MOLDA N AC /L STR  ) 6 700 200
A D I A N T  P/ AUMENTO DL C A P IT A L

VALORES A RLCEBLR OLITR03 3 505 752
OUTROS 13 095 042

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 1*46 19*
A T I V O  PERMANL NTE 15 040 01G PART M I N O R I T  | G R U P O S/ H O lD IN G S )

i n v e s t i m e n t o s 12 001 PA T R IM O N IO  L I Q U I D O A 1 452 300
PAR M C I  PAÇÔES

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TC G R A LIZ A D O  * 24 1 10 758
COLIGAD AS RESER VAS
OUTRAS LUCROS 1P R L J  ) ACUMULADOS 17 333 550

OUTROS 12 001 O UIR OS
i m o b i l i z a d o 1 4 912 420
DIF E R I DO 914 787

O>Oc-1<o

1

110 747 773 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 10 747 773

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________________1 9

RLC BRUTA VI NDA3/5LRV ICOS
d e d u ç õ l s  
Re c e i t a  l i o u  i d a  
CUSTO MERCADORIAS/SLRV1COS  
LUCRO b r u t o
p E C E I T A S ( D L S P  ) OPL RACIONA I S

C 0 M I R C I A 1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S  
*■ INANCL IR An L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R ES UL T EQ U IV  P ATR IM ON IA l 
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
0 U T P A 5  R L C L I T A S  OPLRAC

p CRDAC A T I V O S  MONLT 3/RLND
Ba n h o s  p a s s  m o n e t  s /l n c a r g o s  
l u c r o  I P R L J  ) OPERACIONAL 
RL SULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SAL0O CONTA CORRCÇÍO MONLT 
VAR MONL TA RI AS/ CAM U L Í Q U I D A S  
RL SULTADO ANTES  DO IR 
pROVI SOES PARA IR 
PA R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO I P R E J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM ES T LCON 
LU C R ( P P L J ) L I Q  LX AP03 A JU S T

INTLGRAL L L G IS L A ÇÃ O
50 514 474

737 570
49 77 6 904
25 03 6 046
23 940 050
1 7 010 079

13 139 972
2 14 1 355
2 240 275
4 301 630

2 520 752

G 130 779 
1 111 775

7 242 554 
2 535 173-

4 707 181 

4 707 301

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
________________  1 9  9  1

—  AUDITORIA INTERNA
A U D lT O R -C H C FL  
T0 3 H 1 H ) R 0  Y0S1DA

DDD - 0 123 FONL - 2 1 3 - 8 6 7

O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
LMPR LSTIM OS L F INANC LP 
TRANSF RL AL LP P / A T I V O  C IR  
D LM AIS  OR IG EN S >

TOTAL DE RLCURSOT.

A P L I C A Ç Ô L S  DL RLCURSOS

AT IV  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C
APL ICAÇOL S LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A IS  APl ICAÇOl 3

TOTAL A P L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A JU S  
L F L I I O S  D O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VAR IAÇÃO A T I V O  CIRCULAN Tl.  
V A R 1 A Ç Í 0  P A S S IV O  CIR C U L AN TL

AUDITORIA EXTERNA

l e g i s l a ç Zo 

7 751 191

7 751 191

1 3 2 .9 6 7

13 8 1 1 . 7 6 6

I 2 9 4 . 0 0 6

1 5 . 2 3 0  739

7 487 5 4 8 -

7 487 548 
17 5 1 0 . 9 7 4  
10 0 3 1 . 4 2 6 -

EMPRL3A CONTRATADA
PR l Cl WATLRH0U3L A U D IT 0R I.3  INDLP

001 FONL

2 0 9



ENI3RAER A V I A T I O N  IN T E R N A T IO N A L  - E. A I

DA T A / A T O  CRIA ÇÃO  2 2/ 1 0 / 1 9 8 2  C E R T ID Ã O  JCC SP 110 227 82
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 8 2  90 A . R  U N IA O  CONS D IR ET O R  
CGC - TE LEX  EBALBR 3879  DDD - 012 3  FONL - 2 5 0 - 0 0 0
ENDEREÇO -  A V .B R I G A D E I R O  F A R I A  LIMA 2170 

P U T IM
SÃO JOS L DOS CAMPOS SP CEP - 12907901

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
APOIO T É C N IC O  AOS PRODUTOS DA EM3RAER NA AREA DA EUROPA. AFRI - 
CA L O R IE N T L  MEDIO

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NO ML'

PAULO ROBERTO F LRNANDLS
CARGO 

GLRLN TL GERAL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91

10 
23

TL R C EI RO S/C ON VE NIADOS  
31 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

--------  U M U U O  U C  D M L M N  y U  11111/ __
A T I V O 1 9 3 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C I R C U L A N T L 15 053 4 15 P A S S IV O  CIR C U L AN TL 7 131 354

D I S P O N I V C l 1 539 OOC LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 3 139 140
VALORLS A Pl CLULR 6 653 010 CONTAS A PAGAR/OUTROS 3 992 206
LS TO O U LS 6 77G 409
OUTRO'. 84 990 E X I G I V L L  A 1ONGO PRAZO 72 1 19

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 34 168 E M P P / F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 72 1 19
A D I A N T . P ' AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A PI CLULR 34 160 OUTROS
OUTR Or

RCSUI TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTURO'- 1 437 96 5
A T I V O  PI.RMANINTL 1 985 345 PART M IN O R IT  (G RU POS /HO LDINGS)

IN V L S T I M L N T O S 50 ?09 PA TR IM O N IO  L I Q U I D O 8 431 490
PAR T I C I P A Ç Õ L S

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TLG R A LIZ A D O 7 924 929
COLIGADAS RLSLRVAS
OUTRAS - L U C R O S ( P P L J  ) ACUMULADOS 506 561

CUTROS 50 ?09 OUTROS
IM O U IL IZ A D O 1 935 136
D 1 F LP I DO

t o t a l  r. 0 A T I V O 1 7 07? 928 T O T A L  D O  P A S S I V O 17 072 9 2*

___ DEM ONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

IN TLGRA L LLG1SLÃ ÇÁÕ
RL C BR UTA VI NDAS/Sl RV I COS 10 804 661
DLDUÇÕLS
RL CE I T  A L I Q U I D A 10 004 661
C USTC MLRCAD0P1AS /SI P /1C0C 5 964 749
LUCRC IJRUTC 4 919 912
R L C L I T A S I D L S P  I O P L R A C IO N A 1S 4 552 *r.40

COMLRC1 A I S ,  A D M I N I S T R A T I V A - 4 55? 277
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 100 539

R L C L I T A S  \ IN AN C L IR A S 4 1 7 667
D L SPL SA S F I NANCL 1 RAC. 598 ? 06

RLSU LT  LQ U IV  PA TR IM ON IA L
OUTRAS DCSPLSA S OPLRAC 2 123
OUTRAS RLCl I TAL OPI RAC 182 399

p l r d a :  a t i v o s  m o n l t  s /r l n d
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO'.
LUCRO I P R L J  ) OPERACIONAL 367 372
RLSU LT A D O  NÃO OP LRACION AL 258 ?59
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT

AR M0NLTAR1 A S /C A M i L I Q U I D A ' .
RLSU LT A D O  ANTL S DO IP 109 1 1 3
PROVI SOLC PARA IP 49 ? 18
P A R T I C I P  L C O NTRIU
LUCRC ( P R L J )  L I Q  L X I R C 59 89 5
A JU S  PGM LST 1 CON
l U C R J P P L J J L I Q  LX APOS A J U S 1 59 n o  5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1 __________

O R I G I N S  DL RLCURSOS

AT  1VIDADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I1 AL  
LMPRL STIMO S L F INANC LP 
TRANSF RLAL LP P A T I V O  CIR  
DLM AIS  OR IG LN S

T O T A I  DC RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T I  V ECONOMICA I P R L J U I Z O I
I N V L S T I M L N T O S
TRANSF F IN LP P '  PASS C IR C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R IU U I DO"
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T OT AI A P L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C IR C  L I C  LX ANT AJUS 
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S J  
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

LLG IS LA ÇA O  

32 750

1 0 . 3 9 »

8 . 630

19 0 36

13 714

13 714 
126 383 
140 097

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHCFL 
T OS HI RO  VOSIDA

_ AUDITORIA EXTERNA ___
LMPRLSA CONTRATADA
P C T I T L A U  SCACCHI PR I CL WA TLRHOUSL

0 12 3  FONl 0 0 3 3  FONL

2 1 0



EMBRAMLME D I S T R I B U I D O R A  DL F I L M E S  • EMBRAF IL ML 

DATA/A TO  CRIAÇÃO 1 2 / 0 9 / 19 6 9  0 L N 86 2
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 19 6 9  ES C R IT U R A  PU B LI C A  DL C O N S T I T U I  
CGC • 3 40 0 62 39 0 00 1 90  TE L E X  - 2 2 8 9 6  DDD - 021 FONL -  223 2171 
ENDEREÇO - RUA MAYRINK V E I G A , 20 

6 ANDAR
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP * 2009 0

-  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------
CO -P R O D U Ç ÍO . A Q U IS IÇ Ã O . EXPORTAÇÃO E IMPORTAÇÃO DL F I L M E S .  F I N A N 
CIAME NTO A IN D U ST R IA  C IN EM ATO GR AFI CA D I S T R I B U I Ç Ã O .  E X I B I Ç Ã O  L 
C O M E RC IA LIZ AÇ ÃO DL F IL M E S  NO T E R R I T O R I O  NACIONAL E NO L X T E R IO R  
PROMOÇÃO E REA LIZ A ÇÃ O  DL F E S T I V A  I S  L MOSTRAS C IN E M A T O G R A F IC A S  S L - 
LEÇÃO DL F IL M C S  L ORGANIZAÇÃO DC REPRESENTAÇÃO PARA P A R T I C I P A R  LM 
EV ENTOS  CINEM ATO GR AFICO S IN T E R N A C I O N A I S  DL RL LEVA NC1 A CUL TUR AL OU 
COMERCI AL

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

-  DIRETORIA
NOML

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
INVL S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 T ERCEIROS/CONVE N 1 ADOS
3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT 
CAP VOT CAP TOT

DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

ftT l V O  CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l  
VALORLS A RECEBER 
ESTOQUES  
o u t r o s

R L A LI 7A V E L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

i n v e s t i m e n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I ZA D O  
D IF E R ID O

P A S S I V O

PA S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOEDA NAC/LSTR )
AO 1ANT P / AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PARI M I N O R I T  ( GRUPOS/M0|0 1 NGS)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TEG R A LIZ A DO  
RESERVAS
LU CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T 0 T A L n o  A T I V O

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________________ 1 9  9 1 ________________

IN TLGR AL LE G I SL A Ç Ã O
RLC BRUTA V E NDAS /S LRV 1 COS
d l o u ç õ l c
Rl c e i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
l u c r o  b r u t o
r L C L I T A S ( D L S P  (O P E R A C IO N A IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
1NANCE IRAS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPLSAS  F IN AN CLIR AS 

RLSU LT  E Q U IV  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC
Ou t r a s  r l c l i t a s  o p l r a c

pCRDAC A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  1 OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL TAR JAS /CAN Il  L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
RROV1 SOES PARA IR
p a r t i c i p  l  c o n t r i b
LUCRO ( P R E J )  L I Q  l XERC
AJUS PGM EST LCON
LU C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS A JU 3 T

—  AUDITORIA INTERNA

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
_________________ 1 9  9 1

I N T L G R A l  L L G I S L A Ç Ã O
O R IG LN S  DL RECURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
ALJMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRCST1M0S L » INANC LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D I M A I S  OR IG EN S p

TOTA L DE RLCURSOr.

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

AT IV .L C O N O M IC A  ( P R E J U Í Z O )
IN V E S T IM L N T O S  
TRANSF F I N  LP P/PASS CIR C 
A P L I C A Ç Ô L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÔ LS

TO TA L  A P L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
E F L I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VAR IAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VAR IAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TE

AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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-----  ID EN TIFICA ÇA O
EMPRESA B R A S I L E I R A  DL AER ON AU TI CA EWJRAER

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 9 / 0 0 / 19 6 9  DL 7 70 / 6 9
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 6 9  ATA  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 60 2084 93 000 181  T E L E X  3879 DDD 0 12 3 FONE 2 5 1 -  
ENDLRECO -  AV . B R IG A D E IR O  1 A R IA  LIMA 2170 

PU TI M
SÃO JOSE DOS COMPOS SP CEP -  12907901

- 0 0 0

—  O B JE TIV O
PROMOVER DESENVOLVIMENTO DA I N D U S T R IA  AERON AUTICA B R A S I L E I R A .  
EXECUTAR A T I V I D A D E S  T É C N IC A S  V IN CU LADAS A PRODUÇÃO L MA NU TE N
ÇÃO DO M A TER IA L  A E R O N AU TI CO . P R O J E T A R . CONSTR UIR E C O M E R C I A L I 
ZAR AERONAVES L' R L S P E C T I V O S  A C ES SO R IO S, FORMAR PESSOAL T É C N I 
CO D ES TI NAD O AO SETOR

___ DIRETORIA
NOML 

O Z I R E S  S IL V A  
M1CHEL CURY
ALBERTO FRANCO F A R I A  MARCONDES 
ANT ON IO  GARCIA DA S I L V E I R A  
JUAR LZ DE S I Q U L I R A  U RI  TO WANDERLL »' 
H0RAC10  ARAGONES FOR.JAZ

CARGO
O IR  SU P ER IN TLND LN TL  
DIR COMERCIAL 
D I R .  F IN A N C E IR O  
DIR IN DUSTRIA L  
DIR PRODUÇÃO 
D IR LTO R  T LCNICO

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

1 907 
5 456 

990

8 .353

T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UN IAO  FEDERAL 96 540 3 3 , 0 9 0
CAMARA DL LI Q U ID A Ç ÃO 1 99 0 8 .  380
OUTROS 1 4 30 8 .  500
DOVESPA 0 040 5 ,  330
ARAU BANK 4 . 750
BANQUL FRANCA 1SL 4 . 750
C R L D I T  S U 1SOE 3 . 8 0 0
GOLDLN GATI. 4 . 040
M ULTIB AN CO  S . A 1 1 . 2 2 0
PFR INC 1 6 .1 4 0

n A n n s  n r  r a i  a n c o  ic.r*  min
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL P91 23 6 060 P A S S IV O  C IR CUL AN TL 572 8 89  . 496

D lS P O NT V E l g 077 036 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LS TR ) 246 095 980
VALORLS A P l C L U L R 83 885 4 12 CONTAS A PAGAR/OUTROS 326 793 516
ES TOQULS 152 •171 557
OUTROS 46 1G2 055 L X 1 G I V L L  A lONGO PRAZO 601 958 4 30

R L A L  I Z A i/L L /• 1 ONGO P P A Z O 1 1 487 324 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 509 362 675
A D I A N T . P AUMLNTO DL C A P IT A L 10 420

VALORLS A P l C L U L R OUTROS 92 505 343
OUTRO' 1 • 487 324

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTURO S
A T I V O  PI RMANI NTL 857 142 1 54 PART M IN O R IT  (GRUPO S/HOL DINGS)

I N V E ST IM L NTO S 64 128 615 P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 1 4 982 396
P A R T I C I P A Ç Õ E S 64 128 615

c o n t r o l a d a s 61 079 088 C A P I T A L  INTLGR Al IZADO 57 71 1 791
C O L I G A D A S 3 000 579 RESERVAS 534 385 205
OUTRAS 40 948 L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 607 079 39?

O U 1R0S OUIROS
I M O B IL I ZA D O 348 327 286
D I F L P I D C 444 68C 253

T C T A l  P O  A T I V O 1 159 86* 538 T O T A L  D O  P A S  - • I V O 1 159 86 5 530

D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R E S U LTAD O  ÍCr£ mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9 9 i 9 9 1

I N T L G R A l L L G I S L A ç íõ INTLGRA L L L G IS L A ÇÃ O
RL E URUTA VI NDAS/SI RV I C O S 3 0 2 68 3 001 1 7? 375 534 O R IG LN S Dl RLCURSOS
DLDUÇÕLS C 3 2 f. 632 - 1 997 8 2 7 -
R L C E I T A  L I OU 1 DA 2 3 6 354 365 1 7 1 377 707 A T I V I D A D L  LCONOMICA 221 076 376 91 928 269
C US TC  MLR CADO PI AS/ SL RV IC OS 290 24L 308 • 68 015 1 45 - AUMLNTO DL C A P IT A L 4 96 9 623 1 463 027
LUCRO ÜRUTO 6 10G 0C»1 103 362 562 L MPR LSTIM OS L F I N A N C .L P 400 509 729 227 763 188
RLCL' I T A S I D E S P  1 OPLRAC 1 ONA 1 ~ 274 970 0 0 0 - 237 577 94 9 - TRANSF RLAL LP P A T IV O  CIR 13 63 4 156 9 06 5 902

Dl.MA IS  O P IG LNS
C O M ER C IA IS ,  A D M I N I S T R A T I V A S 1 64 567 353 • 109 898 6 0 5 -
F I NANCL IRAS L Í Q U I D A S 1 27 24 1 43 i - 94 67 4 6 4 8 - TOT AI DE Rl CURSOS 640 189 884 1 46 363 840

R L C L 1TA S f 1NA NCLIRAS 1 3 552 454 0 689 602
DL SPLSA S F IN A N C L T R A S 1 40 793 8 85  • 101 364 250 - A P L 1 TA ÇÕLS DL RLCURSOS

R LSU LT  EQU1V PATR JMON1 Al 5 579 932 4 518 594
OU TRAS DESPLS AS OPLRAC 88 269 6 5 3 - 44 246 135- A T I V  LCONOMICA I P R L J U I Z O ) 258 074 176 295 818 976
OUTRAC RECI 1 T AS OPI RAC R9 5 28 505 r. 722 9?5 IN V L S T IM L N T O S 49 673 568 21 354 002

TRANSF F I N . L P  P/ PA SS C IR C 28 015 368 18 23 6 520
PERDAS A T I V O S  MONLT S./RLND A P l I C A Ç Õ L S  LP 1 7 59 6 845 10 ?  10 577
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO'i D I V IDCNDOS D I S T R I B U Í D O S
LUCRO (P R L J  ) OPERAC IONAL 268 863 9 39  ■ ' 3 4 215 3 0 7 - DL MA I S  A P l I C A Ç Õ l S 326 703 154 860
RL SUL TA DO NÃO O P L R A C 1ONAL 5 833 345 • 4 061 74 1 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 473 162 876 TOTA I A P L IC A ÇÕ LS 353 686 660 345 775 743
J AR M ON LTARIAS/CANU L Í Q U I D A S 16 683 108 630 704 724 -
RL SUL TA DO ANTL S DO IP 258 074 176 - 29*. 818 9 7 6 - VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 286 503 224 199 4 1 1 8 9 r>
PROVI SOLS PARA IR EF L n o s  D O IS J  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CO N TR IU VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP A JU S 286 503 224 199 4 1 1 895
LUCRO I P R E J )  L I Q  L X I R C 250 074 176- 2 9 c. 818 9 7 6 - VARIAÇÃ O A T I V O  CIRCULAN TL 39 309 242 231 613 . 0 9 1

A JU S  PGM LST l CON VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR C U LAN TL 247 1 9 3 982 4 3 1 0 2 4 9 8 6

I .UCRfPPI J ) L  IQ  I X  APO ' AJUST 258 074 1 7 6 - 2 9*. 818 9 7 6 -

___ AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D IT O R  CHEFL 
T 0 3 H I H T R 0  YOSIDA

0 00  - O l ? 3  FONl - ? 1 3 *869

LMPRL3A CONIRATADA 
D I R E C T A  A U n iT O R L S  l

011 F ONL

CONSULTORES 

51 • ?9 66
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EMPRESA B R A S I L E I R A  DL COMUNICAÇÃO S . A .  - RADIOBRAS

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 5 / 1 2 / 19 7 5  L E I  N 6301
DATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 6 / 19 7 6  ASSEM BLC IA  
CGC - 0 04 6 4 0 7 3 0 0 0 1 3 4  TE LEX  1682 DDD - 061 FON 
ENDEREÇO - SCRN 70 2/3

BLOCO B LO TE S  16 E 18
B R A S Í L I A  DF

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -----------------------------------------------

CLP - 7 0 3 2 30 00

r—  O B JE TIV O
DIVULGAR  R E A L IZ A Ç Õ E S  DO GOVERNO F ED ER A L. D I F U N D I R ,  PARA 0 E X T E R I  
OR. CONHECIMENTO ADEQUADO DA RE A LID A D E  B R A S I L E I R A  IMPLANTAR L 
OPERAR EMISSOR AS, EXPLORAR S L R VIC O S  DL R A D IO D IF U SÃ O  DO GOV FEDL 
R AL. IMPLANTAR L OPERAR REDES PRÓ PRIAS DE R E P E T I Ç Ã O  E RETRAN SMIS 
SÃO, EXPLORANDO R L S P L C T I V O S  S L R V I C O S . D I F U N D I R  PROGRAMAÇÃO LDUCA 
T I  VA. PRODUZIR E D I F U N D I R  PROGRAMAÇÃO IN FORM ATIVA C DL RLCRLAÇÃO 
PROMOVER E ES TIM U LA R  FORMAÇÃO E TREIN AME NTO  L S P E C I Al IZADO BEM CO 
MO PRESTAR S L R VIC O S  L S P L C I A L  IZADOS DL RA D IO D IF U SÃ O

—  DIRETORIA
NOME

RUY ME SSIA S DL LIMA PONTES 
L U I Z  O T Á V I O  DL CASTRO SOUZA 
H E L I O  MAGALHALS ARAÚJO 
UANUARIO PROCOP10 TOLEDO

CARGO
P R LS ID LNTL
D IR  DE RA DIO JO RNA LIS MO  
D I R .  DA AREA DL N O T I C I A S  
D IR  ADM L F IN A N C E IR O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  

O P E R A Ç Ã O  

I N V E S T I M L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

291 
680

TE R C E IR O S/C O N V L NIA D O S  
31 .1 2 .9 1

I— COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PLRCENT 
CAP TO T 
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

U NI AO FED ERAL 1 0 0 ,0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

d i s p o n í v e l  
VALORLS A Rl CLBLP 
ESTO QUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBLR 
OUTROS

A T I  VO PLRMANLNTL

IN V E ST IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I ZA D O  
D I F L P I D O

1 9  9 1

4 201 975

2 732 394 
461 62 6  
123 052 
604 103

1 4 14 650

1 390 04 1 
1!S 017

6 31 0  209

29 0 426

290 426 
5 779 323 

232  460

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

L M PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  J 
CON IA S  A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

LMP R/ FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO DL L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( GR UP OS/H ÇLD 1N G S )

PATRTM ONIO LI Q U 1 D 0

C A P I T A L  INTLGRA t IZADO 
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

< 9 9 1  

6 . 2 * 7 . 4  1?

6 . 2 5 7  4 12

5 669 430

2 . 1 1 0 . 5 3 0  
2 2 . 7 1 5 . 6 4 7  
19 1 5 6 .7 4 7

T 0 T A L a t i v o 1 1 9 26  042 T O T A L 1 1 .9 2 6  842

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRUTA V L ND AS/S LR VIC OS
d l d u ç õ l s  
Re c e i t a  l i q u i d a  
CUSTO MLRCADOR1A S / SL R V IC O S  
l u c r o  BRUTO
Re c e i t a s ( d l s p  i o p e r a c i o n a i s

COMIRCI A 13 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN AN C L IR A S  L 1QU ID AS  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

RLSULT  L Q UI V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC.

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s /r e n d
GANHOS PASS MONLT . S/LNCARGO~. 
LUCRC ( P R L J  ) OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONL T ARI AS/CANU L IQ U ID A ",  
RLSULTADO ANTL S DO IR 
P ROV ISOLS  PARA IR
p a r t i c i p  L CON TR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC  
A JUS PGM L S T  I CON 
L U C R 1 P R L J 1 L I Q  I X APOS AJUST

- -  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o p  c h l f l  
s u m i l  b u t u l m

‘•ONL - 3 2 1 -3 R 4 R  RAMAl - 290

L L G I S L A Ç l Õ  

1 5 1 7 . 3 9 3  
1 17 454 - 

1 399 93 9  
7 254 0 6 9 -
5 8 5 4 . 1 3 0 -  
4 475 94 9

6 784 9 5 6 -
20 0 22  
87 59 3  
59 57 1 -

105 188- 
11 410 071

1 3 7 0 . 1 0 1 -  
133 699 

1 104 34 1 - 
1 255 7 10 
1 173 1 05 -

1 173 10 5-

1 173 105 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

IN TI  GRAL
O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T  1VIDA DL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
EMPRLSTIMO S L F IN A N C  LP 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C1R 
D LM AIS  0R1ÜLNS

TO TA I DE RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV . LCONOMICA ( PRL J U I 7 0 ) .
I N V L S T IM L N T O S
TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T OT AI A P L IC A ÇÕ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX ANT A JU S  
L F E 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

L L G I S L A Ç Ã O

1 5 0 1 . 3 1 5  
457 110 
139 907

2 O I O .5 0 5

1 173 105 
5 3 5 . 2 8 4

1 409 80 2

3 110 271

1 107 686
1 04 0  889
2 148 575 
2 881 421 
5 02 9  9 96

2 1 3



—  ID EN TIFIC A ÇÃ O
EMPRESA B R A S I L E I R A  DL CORREIOS E TE LEG RAFOS ECT

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 2 0 / 0 3 / 1 9 6 9  DECRETO L E I  509
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 3 40 2 8 3 1 6 0 0 0 1 0 3  TEL EX  1119 DDD - 061 FONL - 223 
ENDLRLCO - SBN CONJ 03 BLOCO A 19 ANDAP 

ASA NORTL
B R A S Í L I A  Oh CEP -

___ DIRETORIA
NOML

JOSE CARLOS ROCHA LIMA
PAULO CEZAR BA STO S CA STL L L O  BRANCO
JOSE ALBER TO FROES CRUZ
MARLUC10 CERQUE IRA SOARLS PALMEIRA
ARA APKAR MI N A SS IA N
J U L I O  V I C E N T L  LOPLS

CARGO 
P R E SID LN TL  
V IC E  PR E SID E NTE 
D IR LTO R  DL MARKETING 
DIR ADM FINA NÇ AS 
DIR ET OR  TÉ C N IC O  
DIR RLCURSOS HUMANOS

r—  O BJETIV O
PLAN EJAR. IMPLANTAR E EXPLORAR 0 SER VIÇ O POSTAL E T E L E G R Á FIC O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TER CEI RO S/ CON VEN IADOS

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
ADMINI STRAÇÃO 6 . 4 8 3  770
OPERAÇÃO 6 1 .7 8 1  2 .0 91  
IN VES T IM EN TO

T O T A L 6 8 . 2 6 4 2 .861

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNIAO FEDLRAL

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

n A n n ç  np  r a i  a w rn  ír.rfc mih
A T I v O 1 o 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L A N T L 101 07? 746 PAS SIVO  C IR C U LAN TL 248 229 54 6

D I S P O N 1VL L 12 106 232 LMPR /FIN  (MOEDA NAC /I. STR ) 43 565 1 17
VALORLS A Rl CLULR 72 744 04 1 CONTA" A PAGAR'OUTR OS 204 664 4 29
ESTOQ ULS 5 227 523
OUTROS >0 994 950 L X 1 G IV L L  A LONGO PRAZO 28 761 724

R L A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO 179 903 077 LMPR/ FIN (MOLDA N A C / L S T R . )
A D 1ANT P/ AUMLNTO DL CAPI TA L

VALORES A RI.CLBLP OUTROS 28 76 f 724
OUTROS 179 983 077

RCSUL TADO DL L X L R C I C I O S  FUTURO"
A T I V O  PLRMANL NTL 294 909 253 PARI M IN O R IT  ( GRUPOS/HOl.DINGS )

INVL S T IM L N T O S 1 073 300 PA TRIM ONIO L I Q U I D O 299 053 006
P A R T I C I P A Ç Õ C S

CONTROLADAS C A P IT A L  INTLGR Al IZADO 46 701 000
CO LIG A n A S - Rl.SLRVAS 393 1 15 359
OUTRAS LUC RO S( P R L J . )  ACUMULADOS 1 40 762 5 5 3 -

OU IROS 1 873 300 0U TR 03
IM O U IL IZ A D O 286 624 1 39
D I F 1 P I DO 6 4 9 1 734

t o t a l  n o  a ^ i v o *.76 04 * 076 T O T A I  D O  P A S S I V O 576 045 07 6

D E M O N S T R A Ç Ã O  DO R E S U LTA D O  ÍCrfc mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 9 9 9 1

I NT!  GRAL
______

L E G I S L A ÇAÕ INTLGRAL LE G I SL A Ç Ã O
RLC URUTA VLNDAS/SI R VIC O S 4 33 802 532 ORI GLN S Dl RLCURSOS
OLOUÇÕLS 22 040 0 2 9 -
R L C E I T A  L I Q U I D A 4 1 1 0 2 2 503 A r 1VIOA DL LCONOMICA •37 634 90' " '
CUSTO MERCADORIAS, St RV 1C0 ' 328 902 530 - AUMLNTO DL C A P 11 AL
LUCRO BRUTO 82 9 1 9 965 EMPRCSTIMOS L 1 INANC LP
R L C E I 1 A S I D L S P  JO P LR A CI O NA IS 136 7 : 3 731 - TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR

DLMAIS  ORI GLN S
C O M I R C I A I S / A D M 1 N I S T R A T 1vAS 1 0 4  368 138 -
F INANCL IRAT. L Í Q U I D A S 39 805 171 - TOTA I DE Rl CURSOr. 37 634 980

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S 2 394 597
DI SPESA S F INANCL IRAS 42 199 768 - AP L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

R L S U L T  L Q U Iv  P A TR IM0N I At
OUTRAS DLSPL SA S OPLRAC 207 0 5 6 - A T I V  LCONOMICA I P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 7 667 434 IN V E ST IM L NTO S 15 401 507

TRANSI- F I N  LP P/PASS CIRC
PLRDA7 A T I V O S  MONLT S/RLND A P L IC A ÇÔ LS  LP
GANHO" PASC MONCT S .EN CARGOS D IV ID CND O S D 1S I R I B U I D O S
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 53 793 7 6 6 - Dl MA IS  APL ICAÇÕLS 154 686 640
RL SUL 1ADO NÃO OPL RACIONAL 2 539 684 -
SALDO CONTA CORRCÇÃD MONL 7 59 07 1 160 TO TA I AP LIC AÇÕ ES 170 068 147
VAR MONLTAR I AS/CAMLt L Í Q U I D A S 71 755 349
RL SUL TA DO A N T L S  DO IR 75 093 067 VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 132 453 167*
PR OVISOCS PARA IR E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CO NTR IU VAR CAP C IR C  L I Q . L X  AP AJUS 132 453 . 167*
LUCRO I P R E J )  L I Q  1 XLRC 75 093 067 VAR1A ÇÍ0  A T I V O  CIR C U L AN TL 85 191 753
AJ US PGM CST 1 CON VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL 217 64 4 920
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST 75 093 067

_  AUDITORIA INTERNA
AUDI TOR -C H EI -L
DJDI MO F R AN CIS CO Dl O L I V L I R A

061 FONL

_ AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
U IANCH ESSI  a C I A  A U D I T O R I A S

0 2 1 8 06  DDP 321 -5481

2 1 4



DATA/ATO CR 1 AÇÃO 1 2/ 1 2/1 972 L L I  N 5062
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 5 / 1 9 7 3  PO RTA RIA  N 37/GM5 
CGC • 0 0 3 5 2 2 9 4 0 0 0 1 1 0  TE LEX  - 1028 DDD 061 FONL 2 1 7 - 4 2 2 2  
ENDLRLCO -  SCO Q 04 BLOCO A N 50 

E D I F Í C I O  CHAM3 6 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CLP -  7 0 3 0 00 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
EMPRESA B R A S I L E I R A  DL I N FR A -E S T R U T U R A  AEROPORTUAR 1A -  INFRAERO

—  DIRETORIA
NOML

T H L 0 D 03 I0  PERL IRA DA S IL V A  
MARCLLLO AL VE S DL ABREU 
PEGOZINO F A R I A  
TE RCIO  IVAN Dl BARROS 
HUGO NICODLMO GUIDA  
pAULO COU TIN HO  DL A S S IS

CARGO
P R L S ID L N T L
D IR ET O R  DL ADMINISTRAÇÃO 
D I R .  LCONOMIA L F INANÇAS  
D IR  COMLR L I N D U S T R IA L  
D I R  LNG L MANUTENÇÃO 
D IR ET O R  Dl OPLRAÇÕLS

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T 1V0 C IR C U L A N T L

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCLBLR
l s t o q u l s
OUTROS

Pl-A L I Z A V L L  A l ONGO PRAZO

VALORLS A Rl CLBLR 
OUTROS

A T I  VO Pl RMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS  
COL IGADAS  
OUTRAS  

OUTROS  
1MOBIL IZADO  
d i f l r i d o

1 0 T A A T I V O

1 9  9 1

4 2 . 0 3 0  181

9 . 6 6 7  469 
31 .1 9 7  523

1 173 189

2 . 3 7 6  680

2 3 76  680

35 8 80  O 16

673 605 
204 190

204 198 
469 407 

34 588 09 5  
626  31 6

00 303 677

r—  O B JE TIV O
IM P L A N TA R .A D M IN I STR A R .O P E R A R  L EXPLORAR IN D U S T R I A L  L COMLRCIALMLN 
T L  A I N F R A - L S T R U T U R A  AEROPORTUAR IA QUL LF4E FOR A T R I U U I D A  PLLO Ml 
N I S T L R I O  DA A L R O N A U T I C A . BEM COMO R E A L IZ A R  QUA1SQULR AT 1VIDADL S 
COR RLLATAS OU A F I N S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S T IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91 

565 
6 967

TE R C E IR O S/C O N V L NIA D O S  
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N IA O  FEDERA L 
FND

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LS TR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C J C I O S  FUTUROT 
PART M1 N0 RIT (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR1M 0N I0  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RLSLRVAS
LUCROS ( P R L J  ) ACUMJLADOr. 
OUTROS

T O T A L

PERCENT 
CAP VOT 

8 8 . 8 0 0  
1 1 2 0 0

PERCENT 
CAP TOT 
• 8 8 . 8 0 0  

1 1 .2 0 0

1 9  9 1 

39 0 8 1 . 1 0 0

39 001 100

40 9 99  83 9

2 . 9 0 3 . 3 0 1  
43 931 052

5 8 3 4 . 5 1 4  -

80 30 3  677

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

5JLC BRUTA VL NDAS/SLR V I COS
d l d u ç õ l  r,
Rl c l i t a  l i q u i d a
CUSTO ML RCADO RIAS/S LRVI COS
k-LlCRO BRUTO
RL C L 1T A S ( DLSP IO P L R A C IO N AI S

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  f IN AN C LIR A S  
DL SPLSA S F IN A N C L I R A S  

PLSULT LQ U IV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DLSPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R C C L M A S  OPLRAC

PARDAS A T I V O S  MONLT S/RENO 
GANHOS P A S S . MONLT S/L NCARGO-. 
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL 
°ALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
^AP MONL T AR IAS/C AM J  L Í Q U I D A S  
PLSULTADO ANTL S DO IP 
Pr OV IS O L S  PARA IR 

A R T 1C I P  L C0NTR1B 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXIR C  

lJ'-IS PGM L S T  .LCON 
L'JCR(PR| j ) L IQ I X  APOS AJUST

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r  c h c f l  
u  o n l l  d i a s  j u n i o r

°DD - 061 FONL - 2 1 7 -4 2 5 3

L L G IS L A ÇÃ O  
1 10 745 102 

3 443 713 - 
107 301 309 

01 676  364 - 
24 625 025  
1 9 . 9 1 6 . 7 0 9 -

52 513 463*
26  306 52 6
26  527 720

221 194 -

f. 290 148 

317 5 0 3 -  

4 390 733 

3 740 479 -

642 254
257 3 2 2 -

304 932 

304 932

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G I N S  DL RLCURSOS

AT 1V 1DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EM PR LSTIM OS  L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMA IS  O R IG LN S

TOTAI DE RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

AT  IV . LCONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )
IN V L S T I M L N T O S
TRANSF F IN LP P /PASS CIRC
A P l 1 C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  A P L IC A Ç Õ E S

TOTAI A P L IC A Ç Õ E S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F L 1 I 0 S  D O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L 1 Q . L X . A P  A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
LOUDON UOLMQU1S T  *AUDITORL

LE G I SL A Ç Ã O

4 651 051

2 177 00 9  
708 626

7 * 38  366

2 6 06  236

1 561 304 
35 .252 
30 790

4 233  502

3 304 704

3 304 784 
27 30 2  098 
23 9 97  314

T L L L X  - 3 46 28 OOP

1NDLP

021 FONl - 2 2 4 - 8 6 5 8

2 1 5



ID EN TIFICA ÇÃ O
EMPRESA DE NAVEGAÇÃO DA AMAZÔNIA S . A  -  ENASA

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 0 / 0 2 / 1 9 6 7  DECRETO L E I  N 155
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  DECRETO N 61301
CGC • 0 4 9 3 2 5 4 7 0 0 0 1 0 6  T E L L X  -  1311 DDD -  091 FONE -  2 2 3 -3 0 1 1  
ENDERLCO -  AV P R L 3 I D L N T L  VAR G A S , 4 1 

CENTRO
ÜLLLM PA CLP 6 6 0 2 00 00

r—  O B JE TIV O
TRANSPORTL A Q U A VI AR IO  DE QUALQUER NATUREZA OU PORTE NA B A C I A  AMA
Z Ô NI CA . OBSERVADAS AS D I S P O S I Ç Õ E S  L E G A I S  E NORMATIVAS P E R T I N E N T E S  
BEM COMO A CONSTRUÇÃO C REPARAÇÃO NAVAL L OUTRAS A T I V I D A D E S  COR- 
R L L A T A S  OU A F I N S .

___ DIRETORIA
NOME 

CL ÁU DIO  FURMAN
WALMIR HUGO PONTES DOS SANTOS 
AFONSO V IT O R  ROD RIGUES CARDOSO

CARGO 
D I R E T O R - P R L S ID E N T E  
D I R .  ADM. L F I N A N C r i R O  
O IR L T O P  COMLRCIAL

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V L S T I M L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO

1 47
25?

TE RC EI RO S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

U NI AO FEDERA L 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I P C U l A N T L

D I S P O N I V L l  
VALORLS A RLCLUI P 
LS IO Q U L S  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR 
OUIROS

A T I v O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S
PA R T1CIP AÇÕL S

CONTROLADA?
COLIG ADAS 
OUTRA f.

OUTROS 
I M O BI LIZ ADO 
D U L R I  DO

T O T A L

1 9  9 1

9 19 206

1167 313 
?2 467 
14 729 
l 4 759

2 650

2 650

23 « 4 4  644

2 645

23 041 999

24 /1F,C- 76?

P A S S I V O  

P A S S IV O  C IR C U L A N T L

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  )
c o n t a :  a p a g a p /o u t p o s

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN  (MOLDA N A C / L S T R . J 
ADI ANT P/ AUMLNTO Dl C A P I T A L  
OUTROS

RL SULT ADO DE L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS 
PAPT M I N O R I T  (G PU PO S/HOL DINGS J

PA TRIM 0N10  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T L  GRAL IZADO 
RL SERVAC
LUCROS IPRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I p a r. s i v o

1 9  9 1

I 2 8 3 . 6 8 6

2 8 9 . 3 4 6  
994 338

4 467 931

4 467 ?17

7 1 4

19 115 165

259 567 
13 9 25  329

?4 8 66  76?

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC BRUTA v/LNDAS SL RVICOS
DLDUÇÕES
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I AT SLR VIC O S
LUCRO BRUTO
RLCL 1 TA S ID I SP IO P L R A C IO N AI S

C 0M C R C IA IS / A D M IN 1 S T R A 1IV A S  
F I N A N C L I » A S  L I Q U I D A S  

R L C C I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPL SA S F IN A N C LI R AC  

R L S U L T  L Q U IV  PA 1R 1MON1 AL 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PEROAS A T I V O S  MONLT S/PLND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L j  J OPL RACIONAi 
RCSULTADO NÃO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
7 AP M0NL7APIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSU LTA DO ANTE S DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJU ~ PGM LST LCON 
LUCR I PRL J  ) 1 IQ  LX APOS A.lUST

L LG1 SL AÇÃ0 
90 3  229

90 3 229 
3 577 073• 
2 673 844

38 172 
2 649 

40 821•

39 6 7 3 0 -  
154 497

3 92 0  78 1
4 004 7 15-  

3 1 »  167-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S Dl RLCURSOS

AT IV I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRL STIMOS  L F INANC LP 
TRANSF RLAL l.P P / A T I V O  CIR  
DLM AIS  ORIGLNT,

TO T A L  Dl RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ I S  DL Pl CURSOS

AT I V LCONOMI CA ( P R L .H I I Z O )
IN V E S T IM L N T O S
TRANSA F JN  LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D I V I D I N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TO r AL API IC AÇÕL S

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C I R C U I A N T L

l L G I S L A Ç A O

292 2 0 7 - 
159 .671

318  167 
1 383

433 0 9 3 -  
60 9  4 I 2 

1 0 43  305

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H I  F E
OSVAl 00  DA 3 I L V A  COSTA

2 2 3 -3 0 1 1  RAMAL

2 1 6



—  ID EN TIFICAÇÃO
EMPRESA d l  PROCESSAMENTO DL DADOS DA P R L V .S O C I A L  -  DATAPREV

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 4 / 1 1 / 1 9 7 4  L E I  N 6125
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 19 7 5  D L C . N 75463
CGC - 424 222530 001 01 TEL EX  - 212 325 9 DDD -  021 FONL - 5 6 3 -  
ENDERECO - P R O F . ALVARO ROD RI GU E S. N 460 

D I R E T O R I A  12 ANDAR 
R IO  DE JA N EI R O  R J CEP - 222 000 00

DIRETORIA
NOMC

a d i v a l  d l  g u e n i n  r a ü l l l o  
m a r i o  d e  m i r a n d a  r i b e i r o  
d a l t o n  r o s a  d l  f r e i t a s  
CARLOS ALBERTO MARCAI

CARGO 
PR ESIDENTE 
D I R .  ADM E 
DIRET OR 
DIR ET OR

r—  O B JE TIV O
PRESTAÇÃO DL SER VIÇOS DL PROCLSSAMENTO DL DADOS ATRA VÉ S DL COMPU 
TAÇÃO E L E T R Ô N IC A

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

671 
4 319

T E R C EI RO S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1  

129

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FEDERAL

PERCENT 
CAP VOT 

5 1 .0 0 0  
49 000

PERCENT 
CAP TOT

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T IVO C IR CULAN TE

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCEBLR
e s t o q u e s
o u t r o s

r l a l i z a v e l  a c*o n g o  p

VALORES A RECEDLR 
OUTROS

AT I V 0  PERMANLNTL

i n v e s t i m e n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D 1F L P I  DO

1 9  9 1

1 5 . 5 9 9  784

3 .0 1 1  131
li 120 199

472 709 
3 995  745

0 530

Ü 530 

6 0 . 2 0 7  673 

1 161 159

1 .1 61  159 
50 .2 9 5  231 

0 751 203

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR CUL AN TL

LM P R / F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T .P ,  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RES ULTAD O DL E X E R C Í C I O S  FUTU RO T 
PART M IN O R M  ( GRU POS/HOLDINGS )

P A TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  I N T L G R A l 1ZADO 
RL SLRVAS
LUCROS ( P R L J  ) ACIIMU Ê ADOS 
OUTROS

1 9  9  1 

34 1 0 2 .8 7 7

7 4 49 750 
2 6 . 6 5 3  121

3 . 7 3 8 . 2 8 5

45 9 7 4 . 8 2 5

181 9 00  
45 7 Q 2 .9 2 5

O  T  A A T I V O 83 .8 1 5  987 83  8 15  987

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

5Lc BRUTA VE N DAS/SLRVI  COS
DLDUÇÕl s  
^ l c e i t a  l i q u i d a  
-USTO MLRCADOR I AS /SLR V I COS 
l u c r o  BRUTO 

LCC 1 TAr> ( DESP 1 0P LR A C I0 N A IS

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f- I NANCL I RAS L Í Q U I D A S  

P L C L I  T A 3 F IN AN CLIR AS 
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S  

RL S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAO DLSPLSAS  OPLRAC 
OUTRAT, R E C L I T A S  OPLRAC

£L'RDAS A T I V O S  MONLT S/RLND  
g a n h o s  p a s s .m o n l t  s / l n c a r g o s  
l u c r o  i p r l j  ) o p e r a c i o n a l  
« e s u l t a d o  n ã o  o p e r a c i o n a l  
-'ALDO c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t
•ar  MONLTARJAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTL S DO IR 
7*0 V13 0LS PARA IR 

A R T 1C IP  L CO NTR IU  
^UCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
*-JUS PGM . EST . I CON 
LUC R (p p[ j , L j q  L X APOT. AJUST

—  AUDITORIA INTERNA _________
JJUDITOR CHEFL
’LDRO MARC10 NOVAES DL MORAI. S 

DOO - 021 FONl - 5 3 6 - 0 1 0 0  RAMAl - 4 126

LL GI SLAÇA O 
84 7 1 0 . 5 5 5  

6 179 9 0 0 -  
78 530 655 
7 5 . 0 6 6 . 1 7 5 -  

2 . 6 6 4  480 
?4 315  5?1 *

1 9 . 5 3 5  0 7 5 -  
4 780 4 4 6 -  
4 453 777
^  234 ? 2 3 -

?1 651 041 - 
100 174- 

7 840 ?79

13 918  9 3 6 -  
? 233 632

1 1 685  304 -

1 1 685 304 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S  Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
EMPRLSTIMOS L F IN A N C .L P  
TRANSF . RLAL . LP P / A T IV O  ,CIR 
D LM AIS  ORIGLNS

TO TAI  DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA I P R L J U 1 Z 0 )
IN V LS T IM L N T O S  
T R A N S F . F I N  LP P/PASS CIR C 
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMA IS  APL 1CAÇÕI S

TO TA I APL IC AÇÕ ES

VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  ANT A JU S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  LX AP A JU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULA N Tl 
VARIAÇÃ O PA SS IVO CIR CULA N TL

_ AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
UOUCIN HAS . CAMPOS * CLARO S/ C

DDD * 021 FONL - 2 2 3 - 2 4 3 3

LL G IS L A Ç Ã O

1 6 3 4 . 0 1 0

4 1 9 7 6  
196 688

1 8 7 2 . 6 7 4

11 6 8 5 . 3 0 4  
5 4 1 3 . 8 1 5

3 611 638

20 7 1 0 . 7 5 7

18 8 38  003*

18 8 3 8 . 0 0 3  
0 . 2 4 6  535 

27 084 618

2 1 7



ID EN TIFICA ÇÃ O
EMPRESA DL TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S A . - TRENSURB

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 7/ 0 4/1 900 DECRETO N 046 40
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 0 0  ASSEMULEI A GERAL
CGC - 9 0 9 7 6 8 5 3 0 0 0 1 5 6  TE L E X  - 516 6 DDD - 051 FONL - 3 4 3 -4 1 1 1
LNDERECO A V . ERN ESTO NEUGEUAUER

N 1905 -  BA IR RO  DONA TEODORA
PORTO ALEGRL RS CEP - 902 5 01 40

DIRETORIA
NOME

PAULO CESAR SAMPAIO DL O L I V E I R A  
A V E L IN O  MAGGIONI 
E R IC O  M1CHLLS

CARGO
DIR LTO R  - PR E SID E N T E  
DIR LTO R  ADM. L F INANÇAS  
D IR L T O R  DL OPLRAÇÕLS

A ) A CONSTRUÇÃO. IMPLANTAÇÃO E EXPLORAÇÃO DE UM S ER VIÇ O DE TRENS 
URBANOS NA RE G I AO METR OPOLITANA DE PORTO ALEGRE. NO ESTADO 
DO R IO  GRANDL DO SUL;

B )  A EXPLORAÇÃO DE A T I V I D A D E S  CONLXAS OU COMPLtMLNTARES AS DLSCRI 
T A S  NA AL INEA ANTERIOR

r—  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER CEI RO S/ CON VEN IADOS  

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2  91
A DMI NISTRAÇÃO 309
OPERAÇÃO 809
INV E ST IM E N TO

T O T A L  1 .1 98

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

Rf-FSA 7 0 .  145 70 .  145
UN IAO  FEDLRAL 2 4 . 3 2 5  2 4 . 3 2 5
GOV LST RS 4 . 2 7 0  4 . 2 7 8
M U N I C Í P I O  1 .2 5 ?  1 .2 52

__ U M U U O  D M L M 1 » \ UI <P 11111/
A T J V 0 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR CULAN TL 3 172 778 P A SSIVO  C IR C U L AN T L 12 1 19 343

D 1SPON IVL L .. 33C 700 EM P R/FI N  (MOEDA NAC/ESTR ) 5 81 9 905
VALORLS A RLCLULR 507 563 c o n t a :; a p a g a r / o u t r o s 6 299 430
LS TO Q U LS ?39 515
OUTROS 7 OOO L X I G I V L L  A LONGO PRA70 34 196 735

R L A l I Z A V L l  A LONGO PRA70 00 73Q EM P R/FI N  (MOLDA NAC/E STR ) 31 264 969
ADIANT P/ AUMLNTO DL CA P IT A L

V A l ORES A RLCLUI. p 35 OUTRO". 2 931 766
OUTROS 80 704

RLSULTAPO  DE L X L R C 1C I O S  FUTUROS
A T I v O  PLRMANLNTL 182 723 26  r, PART M I N O R I T  ( GRU PO S'H OL DIN GS J

INVC S T  I ML N TOS 26 040 PA TR IM ON IO  L I O U  I DO 139 660 705
PART I C I  PAÇÕL' - 26 040

CONTROLADA' C A P IT A L  I N T l  GRAL IZADO 7 872 377
COLIGAD AS RESERVAS 70 067 99 6
OUTRAS 20 840 LU CR O S( PRL J  ) ACUMULADOS 5 1 46 3 5 0 -

OUTROS - OUTRO" 50 0 66 682
IM O B IL I ZA D O 152 613 103
P I F L R I O O 30 00 3 323

T O T A l D 0 A T I V 0 185 q ? C  78*1 T O T A I  p n  P A S S I V O  185 9 7 6  783

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_____________________1 9  9  1 ________

1NTLGRA; LLG IS LA ÇA O
RLC BRUTA VLNDAS SER / J COS 2 1 69 440
DLDUÇÕES 55 720
R L C L I T A  L I  OU I DA 2 1 13 712
CUSTO MLRCADOR I A?. 'SLRV ICOS 1 5 602 983
LUCRO DRUTO 13 4fJ9 27 1
RL Cl I TA S 1 DL SP ) OPLRAC I ONA I S 168 664

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A  1 IVAS 6 192 049
1 I N AN C L IR A S  L Í Q U I D A S 4 104 904

R L C E I T A S  F I N A N C E IR A S 215 765
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 4 320 669

Rl.SUL ’  L Q U lV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC 10 1 28 209

PERDAS A T I V O S  MONLT 3 'R E N O  
GANHOS PASS MONL1 S/ENCARGOS 
LUCRO IPRl J  ) OPL RACIONAL 13 657 935
RLSU LTA DO NÃC OP LRACION AL 56 244
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 34 728 686
VAP MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S 30 990 753
RLSU LTA DO ANTE S DO IR 9 984 246
PRO </1 SOL S PARA IR 1 570 40 1
P A R T I C I P  1 C0NTR1U 
LUCRO ( P R L J )  L I O  LXLRC 0 4 1 3 845
A JU S  PGM L S T  LCON
L U C R ( P R L J 1 1 IQ LX AP03 A JU S T 8 4 13 845

___ AUDITORIA INTERNA ________
AUDI TOR - CHI FE
Hl l 10 LLVT DA S I L V A

DDD - 051 FONL 3 4 3 -4 1 1 1  RAMAL - 1117

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS m i l ) ____
_________________ 1 9  9 1 _________________

I NTLGRA L L L G IS L A ÇÃ O
OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 7 944 356
AUMLN10 DL C A P IT A L  
EM PRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF RCAL LP P / A T I V O  C1R 
DEMA IS OR IG LN S 379 197

TOTAL Dl RLCURSOS 0 323 553

AP L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA IPRl J U I Z O I 8 4 1 3 845
IN V E ST IM E N TO S 644 224
TRANS» F I N  I P  P/ PA SS CIRC 6 077 591
A P L IC A ÇÔ LS  LP 65 1 42
D I V I D L N D C S  0 1 S T R I B U I  DOS 
DEMA IS A P L IC A ÇÔ LS 1 2 12 938

10TAL APL 1CAÇÕL S 16 4 13 740

VAR CAP C I R C  l I Q  EX ANT AJUS 8, 090 187
l F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S ) 5 904
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJUS 8 09 6 091
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 1 403 100
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULAN TL 9 579 271

AUDITORIA EXTERNA ____________
IMPRESA CONTRA IADA 
•A IRO COL L HO * C I A  AUD1T0RLT. S/C

U L L X  - ? ? 5 5 3 9 «  ODD - 051 FONL 2 2 5 -0 P 7 7

2 1 8



DATA/ATO CRIAÇÃO 0 9 / 0 6 / 1 9 8 2  L E I  N 7000
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 8 / 0 6 / 1 9 8 2  DECRETO N 8 73 36 
CGC - 278 164 87 000 131  TE L E X  531 62  DDD - 021 FONL - 2 5 3 -4 0 9 0  
LNDLRECO - ILH A DAS CODRAS. ED 2 6 .  2 /3  ANDARLS 

ARSENAL DL MARINHA DO R I O  DE JAN EI RO
R IO  DE JAN E IR O  R J  CEP -  200 9 10 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
EMPRESA GERE NC IA L DL PR OJ ETO S N AV A IS  - EMGEPRON PROMOVER A I N D U S T R IA  M I L I T A R  NAVAL B R A S I L E I R A  E A T I V I D A D E S  C O R 

R E L A T A S .  A B R A N G E N D O .I N C LU S IV E . A P E SQ UI SA L 0 DESENVOLVIM ENTO 
GERENCIAR P RO JET OS  IN TL G R A NTE S  DL PROGRAMAS APROVADOS PLLO M I 
N I S T É R I O  DA MARINHA; E PROMOVER OU EXLC UT AP  A T I V I D A D E S  V I N C U 
LADAS A OBTENÇÃO L MANUTENÇÃO Dl M A TER IA L  M I L I T A R  NAVAL

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

J O E l ROD RIGUES DA S I L V A  
CESAR MOACIR BA STO S CARDOSO 
JOLL RODRIGULS DA S I L V A

CARGO 
DIRETO R 
D I R .  TLC

P R E SIDE NT E
COMERCIAL

DIR  ADM F IN A N C E IR O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T 1V0 C IR C U L AN T L

d i s p o n í v e l
VALORLS A R lC L D L R
ESTOQULS
OUTROS

r L A L I 7 A V L L  A 1ONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBER 
OUTROS

ATJVO  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç O L S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O  
D I F L R ID O

1 9  9 1 

7 66  346

4 .6 5 1  364 
1 1 1 4  982

78 559 
7 1 995

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS  

31 12. 91 31 12. 91
ADM INIS TRAÇÃO 502 196
OPERAÇÃO 1 .1 5 2
I N V LS  TI ME NTO

T O T A L 1 654

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I AO FEDERAL

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LT.TR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A 1ONGO PRAZO

CMP R/ FIN  (MOLDA NA C/E ST R ) 
A D I A N T . P '  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES Ul TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROf- 
PART MIN0R1 T ( G R U P OS / HO LDING S)

P A TR 1M 0N I0  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTLGR Al 1ZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9 6

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 

1O O . OOO

1 9  9 1 

3 769 044

3 769 044

2 147 85C

97  218 
1 0 8 6 . 2 7 6  

964 362

0 T A L A T I V O 5 . 9 1 6  POO 5 0 16 900

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

J5L C BRUTA V IN DA S / S L R VI CO C
DLDUÇÕLT.
J l 'C C IT A  L I Q U I D A
[-USTO MLRCADOP! AS/SLRV 1 COC
L|JCRO BRUTO
R|- c l i t a s i d l s p  lO P E R A C IO NA IS

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
*■ I NANCL I RAS L I O U I D A S  

R L C L I T A S  I- I NANCL I RAS 
D LSPL SAS  F I N A N C L 1RAS 

RL 3 U I T  LQ U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DES PLS AS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

REttDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
EUCRO I P R E J  I OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
^ALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR M ON LTA Rl AS/ CAM J  L Í Q U I D A S  

SUL TADO A NT LS DO IP 
RR0 V I S O L S  PARA IR 
PART I C I P  L C O NTR IU  
l UCRO I P R E J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM E S T . IC ON 
L U C R ( P P L j ) L IQ  LX APOS AJUST

—  AUDITORIA INTERNA
J U D IT O P  C H L F l
j AMA 31 P AUD DA MARINHA

DDD - 021 FONl -  2 1 6 - 1 6 6 0

LLG1 SLAÇÃ0
7 113 591

200 558
6 . 83 3  033
6 50 6 500

24 6 525
1 6 06  4 52

294 563
1 9 66  075
3 740 354
1 773 479

65  n 60

l 85 2  977 
529

1 20 9  3 6 3 -

644 143
127 0 7 8 -

517 065

517 065

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
LMPREST IMOS L F ] NANC L F* 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMA I S  ORI GLN S

T O TA I DE Rl CURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 I
IN V L S T Í M L N T C S
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
D IV ID E N O O S  D I S T R I B U Í D O "
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T O T A I AP L IC A ÇÕ E S

VAR C A P . C I R C  L I Q  L X . A N T  A JU S  
E F L I 1 0 S  D0 IS1  A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q . L X  AP A J U S .  
VARIA ÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
V A RI AÇ ÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
LRNST A YOUNG. S O l L C

T L U X  -  2 1 0 0 0  D D D  - 0 2 1

2 2  4 1 0 - 

I 721 277

7 426

12 093

1 7 0 8 .3 8 4

1 7 0 8 .3 8 4  
4 .87 4  998 
3 166 61-»

2 1 9



D A T A / A T O  CRIAÇÃO 2 9 / 1 2 / 1 9 7 5  EXPO SIÇÃ O DC MO TIV OS  N 95
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 4 / 1 9 7 6  J U C L R J A  N 14779 
CGC - 4 25 6 48 07 0 00 1 05  TL L E X  * 3 13 75 DDD 024 3 FONL 4 2 7 - 5 5 5  
LNDERECO -  RUA OSWALDO P I N T O  DA V L I G A . 2 3 I  

6 ANDAR
VOCt A REDONDA R J  CLP - 2 72 607 50

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
FEM -  FA B R IC A  DL ESTR UTU RAS M L T A L I C A S  S A P R O JL TA R . F AB RIC AR . CONSTR UIR L MONTAR ESTRUTUR AS M L T A L I C A S  

L P E R F I S  SOLDADOS L A T I V I D A D E S  CORRELATAS QUL PROMOVAM 0 
DESENVOLVIMENTO DESSE MLRCADO.

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

MARCIUS GUEDES COELHO 
JO SL  PLDRO G DA MOTA 
PAULO S L B A S T I A O  F LR R LI R A  MARQULS 
JO SL  MAURO LLMOS

CARGO 
D IR L T O R  P R L S ID L N T L  
D IR  ADM F I N A N C E I R O  
DIR ET OR  COMERCIAL 
DIR ET OR  T L C N IC O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91 

213 
?  . 29  1

TL R CLIR O S/ CO NVLNIA D O S
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT

CSN 9 9 . 9 8 6  9 9 . 9 8 6
OUTROS 0 . 0 1 4  0 , 0 1 4

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 Q 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL 19 404 754 P A S S IV O  CIRCULAN Tl. 16 ■531 570

D IS P0 N1VCL 24 7 630 LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STR  )
VALORLS A Rl CLBLR 16 050 204 CO N IA S  A PAGAR/OUTROS 16 531 570
LS TOO ULS ? 960 964
OU TRO' - 21"» 87 6 L X I G T V L L  A LONGO PRAZO 3 500 751

P L A L I 2 A V L L  A 1 ONGO PRAZO 60 « 5 6 CMPP /F IN  [MOLDA NAC/LSTR )
A D IA N T  P, AUMLNTO DL CA P IT A L

VALORLS A Rl CLULR OUTROS 3 ■iOO 751
OUTROT 60 R5G

R C S U lT A D O  DL L X E R CI C1 0 S  FUTUROS
A n  VO Pl RMANLNIL 1 1 10 '.34 PART M IN OR JT  ( GRU P OS / HO LDING S)

IN V L S T IM L N T O S 5G 277 PA TR IM O N IO  L IO U  I DO 50 623 023
PA RT1 C IP A Ç Ô LS 56 ?77

CONTROc ADAS C A P I T A L  INTL GR Al IZADO 051 669
COL1GADA' RLSLRVAS 55 216 391
OUTRAS 56 ?77 L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADO' 5 AA  4 237

OUT POS - 0U1R0S
IM O B 1l IZADO 1 062 ?57
D I F L P I D O

T 0 T A l  C O  A T 1 v n 70 664 1 44 t o t a l  d o  r  A 3 ? 1 V 0 70 K64 144

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RL C BR UTA vL NDAS /SL R V ICOS 
D L D U Ç Õ l "
R L C C I T A  L 1 OU I DA
CUSTO Ml R C A D O R IA S /S iP v 1 C 0 C
LUCRO BRUTO
P L C L I T A S I D L S P  >O P L R A C 1 ONA 1V

COMLRC1 A IS.  A D M I N I S T R A T 1v A " 
F I N A N C L I R A »  L I  OU IDAS 

R L C L I T A S  » INANCL IRA'J 
DLSPL SA S F IN AN C LIR A S  

R L S U L 1 L Q U I .  P A T R IM O N IA l 
OUTRAC DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRA'" R L C L I T A S  OPI RAC

" L R D A L  A T I V O S  MONLT S/RLND 
r,ANHO'- PASS MONLT S L N C A R G O '  
LUCRO I P R L J  ; OPCRACIONAL 
RLSU LTA DO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL TAR I AS/CAI^.i L I Q U I D A '-  
RLSU LTA DO AN TI. S DO IP 
PROVI SOLS PARA IR 
PA R T I C 1F L C0NTR1B 
LIJCPO I P R L J )  L I O  L X IR C  
AJ US PGM L S T  I CON 
I IJCR I PRI J )  L 10 I X  APO ' AJUST

LL G I S l Ã çI o 
30 07 6  9?1

; 750 712
21 118 209
21 50* 452

C 613 757 
*1 9 7 C  4 7

;• 797 053 
120 06? 
645 304 
765 446

’ 106 477 
47 1 T5

? 637 300
1 8 1 6 -  

1 09 5  101 
1 440 9 6 3 -
? 20 1 702 
1 57 5  60 1 -

70 6  «OI

70 6  m i

ORIGENS E APtICAÇOES DE RECURSOS (CrS mil) -------
________ 19 9 1_______

I N 11 GRAL LL G IS L A ÇÃ Õ
O R I G I N S  DL RLCURSOS

AT I V 1DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
CMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P A T I V O  C IR  
DLMA IS  ORI GLN S

TO TA t DC RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV ECONOMICA IPRL J U I 7 0 )
IN V L S T IM L N T O S
TRANSF F I N  LP P . P A S S  C IR C
AP L IC A ÇÕ LC  LP
DI V 1 DCNDO'. 01 STP 1BU 1 D0“
DLMA IS  APl. 1CAÇÕI -

T O TA t APL IC AÇÕ CS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJU S 
LF L I T O S  D O I S )  A J U S T L  ( S )
VAR CAP C IR C  L I O  LX AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C1R CUL ANIL

1 0 06  915

2 964 309

3 971 804

?1G 4 11

49 343 

0 3 6  573

1 104 327 

2- 86 7  477

2 06 7  477 
16 86 5  436 
13 99 7  959

AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHCFL 
10SC I 7A I AS ROCHA

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
UOU CIN HA S. CAMPOS â CLARO S/C

DDD - 0 24 3  FONL T L L L X  - 0 ?1 391 4 7 DDD - 0?1 FONL

2 2 0



—  ID EN TIFIC A Ç Ã O
FORJAS A C E S I T A  s . a  - FASA

DATA/ATO CRIAÇÃO 3 1 / 0 1 / 19 7 4  ESC PU13 L / 6 0 3 - D  FL 59 20F /BH
□ATA/A TO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 2 / 19 7 4  JUCEMG 31 0233  
CGC - 102 065 24 0 00 1 07  TE LEX  • 315 2 56  DDO • 031 FONE - 6 4 1 -1 0 1  
LNDERECO - AV.  ANGELO T E I X E I R A  DA C O S T A . 2164

SANTA L U Z IA CEP -  3 00 451 70

—  DIRETORIA _________
NOME

ANTONIO AQRAHAO CARAM F IL H O  
JOSL RONALDO F I D E L I S  
ANTONIO AUGUSTO DL F R L I T A S

CARGO 
D IR LTOR PR LS ID EN TL  
D IR LTOR V IC E  PRE SI DE NT E 
D IR LTOR SUPERINTCNDE NTL

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 I V O

A l l V O  CIR CU LAN TL

D IS P O N ] VC L 
VALORES A RLCl UER 
LSTOQULS 
OUTROS

R' A L IZ A V I ;L  A LONGO PRAZO

VALORE" A RLCI.ULR 
OUTROS

AT IVO  PtRMANENTI

1NVC S T IM L N TO S  
PART J CIPAÇÕC S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0D1LIZADO 
o i t E P i n o

T o T A l A T I V O

1 9  9 1

4 2 2 6 . 9 4 5

433 .341 
2 64 1 534 
1 0 9 6 .0 6 1  

55 209

594 542

594 542

31 359 206 

447 039

447 039 
30 5 5 0 . 2 0 5  

353 962

36 100 773

O B JE TIV O
F AB R IC AÇ ÃO . TRANSFORMAÇÃO l  COM ER C IA LIZ AÇ Ã O  DL PRODUTOS FORJADOS 
t  PRESTAÇÃO DE S E R V IÇ O S .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PR0PR10 

31 .1 2 .9 1  
75 

442
ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

A C E S I T A
UU
OUTROS

TER C L IR O S / C O N VE N I ADOS 
3 1 . 1 2  91

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

EM P R/FI N  (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / M N  (MOEDA NAC/E STR ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X E R C I C 1 0 S  1-UTUROS 
PART M I N O R I T  I GRU PO S/HO LO ING S)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T L G R A L I/ A D O  
RESLRVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

t o t a l

PERCLNT 
CAP VOT 

9 1 .2 0 1  
0 . 7 1 0  
0 .0 0 1

PLRC ENT 
C A T TOT  

91 .201 
0 . 7 1 0  
0 . 0 0 1

1 9  9  1

6 . 2 7 4  509

5 . 5 3 0 . 2 2 3  
744 366

1 3 . 3 2 9  407

5 . 5 5 7  765

7 771 722

1 6 . 5 7 6  697

120 7 1 0 . 6 4 3  
6 . 5 6 9  304 

110 711 2 5 0 -

36 180 773

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RLC BRUTA VENDAS /SERV IÇOS
Ol o u ç Õc ;-
r L C L I T A  L I Q U I D A
c u s t o  m l r c a d o r i a s / s e r v i c o s
l u c r o  b r u t o
r L C L I T A S I D L S P  ÍO P L R A C IO N AI S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
t- INANCL I RA S L 1QUIDA3 

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D LSPL SAS  f- IN AN C LIR A S  

RLSULT L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLS P LSA S  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

pLRDA3 A T I V O S  MONLT S/REND
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s /l n c a r g o s  
LUCRO ( P R L J  ) OPLRAC IONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T AR 1A 3 / C A M U . L ÍQ U ID A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
pROVIS OLS  PARA IR 
p A R T l C I P  L CO N TR ID  
LUCRO ( P R L J  J L I Q  L X L R C .
AJUS PGM L S T  LCON
LU CR( p r l  J ) L 1Q l * APOS AJUST

—  AUDITORIA INTERNA
AUDITOR c h l f - e
°>OGLNLS GU IM ARALS DL SOUZA

031 hONl - 2 2 9 -9 1 6 0  PAMAL

LLG1 SLA ÇÃ0 
6 2 06  664 

703 530* 
5 4 2 3 . 1 2 6  
3 122 076 
2 3 0 0 .2 5 0  
1 402 151

1 0 15  301 - 
10  0 2 0  - 

9 6 1 . 0 7 7  
97 9  9 0 5 -

1 06 3  07 1 
1 495 04Q

090  099 
624 007 

7 061 372 
12 51 9  422■ 

4 303 9 5 0 -

4 303 950 

4 303  950 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

ORIGLN~. DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLST IMOT. L F I N A N C . L P  
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMA IS  O R IG LN S *

T OT AL DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Ô L S  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA ( P R L J U I Z 0  1
IN V L S T I M L N T O S
TRANSF F I N  LP P/ PA SS CIRC
A P L IC A Ç Ô LS  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEM AIS  A P L IC A ÇÔ LS

TOT AI A P LlC A Ç flLS

VAR CAP C I R C  l IQ LX ANT A.XJS 
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
T L I X L I R A  a ASSOC A U D I T  CONSUL

DDD * 031 FONL -  2 2 4 -3 5 1 3

LLG1SL AÇÃO

2 60 3  764

A 30 3  95 0  
63 647

4 541 14 1

1 93 7  377 -

1 9 37  37 7  - 
3 343 187
5 28 0  564

2 2 1



-  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ----------------------------
H O S P I T A L  C R I S T O  REDENTOR S . A .  - REDENTOR

j—  OBJETIVO --------------------
SERV IÇOS ML DlC O- HO SP I TAL ARES

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 9 5 6  ATA DL ASSEMULCIA GERAL
CGC - 9 2 7 0 7 1 2 6 0 0 0 1 7 6  TCLEX 
ENDEREÇO -  RUA DOMINGOS RUDO, 20

PORTO ALLGRC

DDD - 051 

RS

F-ONL - 3 4 1 -1 3 0 0

CLP - 9 1 0 4 20 00

DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO TER CLIR OS /C ON VE NIADOS

TELMO MARQUES WEDER DIR LTO R S U P L R IN TE ND L N TL 31 12.91 31 12 91
PAULO SCHU LLL P MACILL D IR  ADN L f- INAN CLIRO ADMINI STRAÇÃO 67
ALLXANDRL BLS S1L DIRE TOR T LCNICO OPERAÇÃO 944

IN V LS TI M E NTO

T O T A L  1.011

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNl
CAP VOT CAP TOT

UN IAO  FEDLRAL 5 4 . 2 0 0  5 4 , 7 3 5
CONCLIÇÃO 3 7 . 9 2 5  3 7 , 2 5 6
OUTROS 7 . 795 0 , 009

DADO S DF BA LAN Ç O  (Cr£ mih
A T I V O 1 9  9 1 P A S S I V O 1 9  9 1

A T I V O  C IR C U L A N T L 1 .5 17  095 PA SS IVO C1PCULANTL 4 2 9 9 . 3 3 2

D lS P O N IV C L 63 670 LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )
VALORLS A Rl CLULR 934 220 CONTAS A PAGAR/OUTROS 4 299 332
L STOQ ULS 407 349
O U TR O j 111 040 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 494 207

R L A L I Z A V L L  A l ONGO PRAZO 43 640 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LS TR )
A D IA N T  P, AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A Pl CLULR 43 640 0U1R0S 4 9 4 .2 0 7
OUTPOT

RC SUI TA DO DL L X L R C I C I O S  1-UTURO'-
A T I V O  PLPMANLNTL 3 457 305 PAPT M1N0R IT (GRUPOS /HO LDINGS )

IN V C S T IM L N T O S 55 667 P A TR IM ON IO  L I Q U ID O 224 509
P A R T 1C I P A  ÇÕL S 55 667

CONTROLADAS C A P IT A L  INTLGR ALIZ ADO 20 196
COL IGADAS 54 765 RLSLRVAS 7 2 4 .3 7 4
OUTRA". 902 LU CR O S( P R l J . )  ACUMULADOS 520 061

OUTROS OUTROS
I M O U IL IZ A D O 3 401 710
D I U R I D O

T Q T A L  H O  A T I V O 5 . 0 1 0  120 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 0 1 0 1 20

D F M O N S TR A C Ã O  DO R F S U IT A D O  IC.r&  mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCr$ m i h _____
__________1 9 q 1 1 9 9 1

INTLGRAL l L G IS L A Ç A O INTLGRAl. LL G IS LA ÇÀ O
RLC URUTA VLNDAS/SI RV ICOS 5 962 ?91 0R 1G IN S  DL PLCURSOS
DL OU ÇÕL S 310 151 -
R L C C I T A  L IQ U I D A 5 644 240 A T I V I D A D L  LCONOMICA
CUSTO MLRCAD0R1AS/SLRVICOS 6 440 5 9 6 - AUMLNTO DL CA PI TA L
LUCRO URUTC 796 3 5 6 - LMPRLST IMOS L I NANC LP
R L C L I T  AS I DLSP J OPLRA CIO NAIS 1 529 102- TRANSh RL A l .LP P - A T I V O  CIR

DLMA IS  OPIG LNS 490 443
C0MLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I  VA'. 607 4 3 0 -
K I N AN C L1RAT L ÍQ U I D A S 075 761 - TOTAI DC Rl CURSOS 490 44?

R L C L I T A S  ►IN ANCL IRA S 300 304
DLS PLSAS  F 1NANCLlRAC 1 256 145- AP LIC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

RL S U LT  LQUIV  PATRIMONIAL 5 3 7 -
OUTRAS OCSPLSAS OPLRAC A T IV  LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 1 5 703
OUTRAS RLCL I TAS OPI RAC 34 554 IN V LS TIM L NTOS 40 494

TRANSI- F I N  LP P/PASS CIR C
PLRDAS A T lV O r.  MONLT S/RLND AP LIC A ÇÕ LS  LP
GANHO'. PASS MONLT S/LNCARGOS 0 IVIDC NDO S D IS T R IU U ID O S
LUCRO I P R L J  ) OPLRACIONAL 2 325 5 3 0 - DLMA IS APLICA ÇÕLS 2 7 4 6 161
RLS ULTA DO NÃO OPLRACIONAL 7 2 1 9 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 2 407 161 TOTAL APL IC AÇÕ LS 2 802  430
✓ AP MONLTAR I AS/CAML< L Í Q U ID A S
RLS ULTA DO ANT L S DO IR 74 404 VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJUS 2 103 995
P R O v IS O L S  PARA IR 90 107- L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S ) *
P A R T I C I P  L CONTRIU VAR CAP CIR C L I Q  LX AP AJUS 2 303 995
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 15 7 0 3 - VARIAÇÃO A T IV O  CIR CU LAN Tl 1 291 927
A JU S  PGM E S T  1 CON VAPI AÇÃO PA SS IVO CIR CU LAN TL 3 595 922
1 UCR (PRl J ) L  10 LX APOS AJUS  1 15 7 0 3 -

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A UDIT OR CHCFL LMPRLSA CONTRATADA
G 1 L U L P I 0  l -A TU P I GINDRI U IL D l  PMANN UORDASCH. LRNL S T«WH I NNL Y

DDO -  051 ONL - 3 4 1 -0 1 2 2 T L I L »  - 0512511 DDD - 0*> 1 FONl - 3 3 2 -7 3 0 0

222



d a t a / a t o  c r i a ç ã o
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 1 9 5 5  ATA ASSLMÜEL1A GERAL 
CSC - 9 2 6 9 3 1 34 0 00 1 53  TE LEX  DDD 051 FONL -
ENDEREÇO -  RUA M OS TA RD EI RO . 17

p -  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------
H O S P IT A L  FEMINA 5 . A - FEMINA

PORTO ALEGRE CEP - 90 4  13000

OBJETIVO
S ER V IÇ O S M E D I C O -H O S P I T A L A R E S

r— - DIRETORIA ________________________________________
NOME c a r g o

TELM0 MARQUES WEBER D IR ET O R  S U P ER IN TEN D EN TE
PAULO SCHULLER MACIE L D I R .  ADM E F I N A N C L I R O
ALEXANDRE UES S1L  DIR ET OR  7EC NIC0

—  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER C EI R O S/C O N V LNIA D O S  

31 12 91 31 12.91
A DM INIS TRAÇÃO 53
OPERAÇÃO 490
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  551

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCE NT PERCENT 
CAP VOT  CAP TOT

CO NCLIÇÃ O
OUTROS
UN IA O  FEDERAL

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U LAN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A Rl CLULR
l s t o q u l s
OUTROS

RL A L1 ZAVLL  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E ST IM L NTO S  
P A R T I C I  PAÇÕLS 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1LIZADO
d i f l r i d o

1 9  9 1

637 752

2 726 
435  131 
14C 045 

51 050

309 150

367 714 
21 436

1 577 920

1 704

I 78 4 
1 5 76  144

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U LAN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A l ONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/E STR ) 
A D I A N T . P/ AUMLNTO DE C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  lG R U P O S /H O L D IN G S )

PA TR IM O N IO  L I OU IDO

C A P I T A L  IN TLGR Al IZADO 
RLSERVAS *
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  1 

2 .2 3 2  04 6

2 2 3 2 . 0 4 6  

484 613

2 6 . 1 0 0  
537  332 
6 7 5 .2 6 1

T  0  T  A A T I V O 2 604 030 T O T A L 2 6 0 4 . 8 3 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC ÜRUTA V LN D A S / S lR V IC O S
d l o u ç Ol s
Rl c e i t a  l i o u  i d a
pUSTO M LRCADO RIAS/SLRVI COS 
l u c r o  URUTO
R L C L I T A S ( DESP ) O P L R A C 1 O N A  1 S

COMLRCIA IS/ADMJ N I S T R A T I V A S  
^ 1NAN CLIRAS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A p  F I N A N C L I R A S  
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S  

R LSULT  LQ U IV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPl RAC

REr d a s  A T I V O S  MONLT S/RCND 
GaNHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 
“ LSUL T ADO NÃO OPE RACIONAL 
°ALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
^AR MONLTARIAS/CAML) L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTE S DO IP 
pRO V lS O L S  PARA IR
p a r t i c i p  l  c o n t r i u
LUCRO ( P R C J )  L I Q  LXLRC  
a JU S.P G M  LST . LCON 
LUCR(PR|. J I L I Q  l x  a p o s  a j u s t

I N T L G R A L

—  AUDITORIA INTERNA
AU DITO R c h e f l
G l L Ü L R T O  F A T U R I GINDRI 

ODD - 051 FONI. - 34 1 -8 1 2 2

LE G I SL A Ç Ã O  
3 229 156 

137 7 9 6 -  
3 091 360 
3 453 . 0 4 9 -  

361 6 0 9 - 
8 2 3 . 2 0 7 -

523 .0 3 0  - 
315 0 7 5 -  
454 807 
769 96 2  -

. 104 0 9 6 -
9 1 72 -

. 20 9  494

15 426
12 307
13 4 5 4 -  
1 4 359

1 4 359

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

INTLGR AL
OR IG LN S  Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I I  AL 
EMPRLST IMO S L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P , A T I V O  C1R 
D LM AIS  0P1GLNS

TO TA I DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DE RLCURSOS

AT IV LCONOMICA I P R L J U I 7 0 J
1N VL S TIM L N TO S
T R A N S F . F I N  LP P/ PA SS C IR C
APl I CAÇÕLS LP
D 1VIDCNDOS D I S T R I U U I D O S
D LM AIS  AP LIC A ÇÕ l S

TO TA I A P L IC A ÇÕ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  ANT A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VA R .C A P  C I R C . L I Q . l . X . A P  A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L A N T L

L L G IS L A Ç Ã O

1 63 .2 21  

177 500

5 22  112 

1 5 0 9 . 2 9 3

1 331 7 1 3 -

1 .3 3 1  713
523  405 

1 0 55  118

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
U I LDl RMANN HORDASCH . LR N L S T  & WFII

T E L L X  - 051 251 1 DDD - 051 FONL -  3 3 2 - 7 3 0 0

2 2 3



-----  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------
H O S P I T A L  NOSSA SENHORA DA CONC E IÇ ÃO  S . A  - CONCLIÇÃO 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
D A TA / ATO  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  2 6 / 0 7 / 1 9 6 0  CONTRATO SO CIA L  
CGC - 9 27 8 71 1 6 0 0 0 1 2 0  TE L E X  - DDD - 051 FONL
ENDEREÇO - RUA FRANC ISCO T R E I N .  595

PORTO ALEGRE RS CEP * 9 1 3 5 00 00

r—  OBJETIVO
SER VIÇ OS  MEDI C O - H O S P I T A L A R L S .

___ DIRETORIA
NOML

TELMO MARQULS WEDER 
PAULO SCHULLER M ACIEL  
ALEXANDRE BLS S1L

CARGO
DIRE TOR  S U P ER IN TEN DLNT L  
DIR ADM L F IN A N C E IR O  
DIR ET OR  TLCN1C0

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

385 
3 .490

TER CEI RO S/ CON VEN IADOS  
31 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UN IAO  FEDERAL 9 0 , 8 8 0  9 7 . 6 7 0
REDLNTOR 1 .1 2 0  2 , 3 3 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I v O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A R lC C U L P  
ESTOQU LS 
OUTROS

PLA L I 7A </L L A I ONGO PRAZO

VALORLS A OI CLULP 
OUTPOS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T JC IP A Ç Õ CS  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OU IRO S 
IM O U IL IZ A D O  
D I M  R I DO

T O T A L A T I V O

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

1 4 1 975 P A S S IV O  CIR C U L AN TL 20 007 910

02 07 6 LMPR/ FIN IMOLDA N A C / L S T R . ) 3 088 260
474 264 CONTAS A PAGAR/OUTROS 17 719 650
1 10 509
467 126 L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO 1

C«lOC 127

194 612 LMPR /F IN  IMOLDA NAC/LS TR )
A D IA N T  P AUMLNTO DL CAPI TAL

67 457 OUTROS 1 002 127
127 155

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS
444 701 PART M I N O P I T  (GRUPOS /HO LDINGS)

1 15 910 PA TP IM O NIO  L I Q U I D O 9 020 669
1 15 596

C A P IT A L  IN TC G R A LIZA D O 354 153
03 652 RLSERVAS 5 010 577
31 944 L U C R O S IP R L J  ) ACUMULADOS 14 393 399

314 OUTROS
320 07 1

70 1 360 T O T A L  D O  P A S ~ I V O 12 78 1 360

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

INTI  GRAL L E G IS LAÇÃO
RLC URUTA VI NOAS/SI RV ICOT 23 290 377
DLDUÇÕLS 1 002 258
R L C E I T A  L I  OU IDA 22 216 1 19
CUSTO MLRCADOR I AS/SLRV ICOT. 23 763 126
LUCRO URUTO 1 547 007
P L C L I T A S I D L S f  ) O P L R A C 1 0N A I? 12 102 i e 5

COMERC IAI S . ' A D M I N I S T R A T I V A S 3 844 930
F I N A N C L I R A ?  L Í Q U I D A S 0 492 447

R L C L I T A S  > IN AN CLIR AS 487 299
DL SPL SA S F IN A N C L I R A S 0 979 746

R L S U L T  LQ U Iv  P A T R 1 MO NI A l 42 «í 18
OU TRA?  DLSPLSA S OPLRAC
OU TRA?  RECI I TAS  OPI RAC 192

OC

PLRDA? A T I V O ?  MONLT ?/RLNO
GANHO? PASS MONCT S/LNCARGOS
LUCRO I P R L J  1 OPCR AClONA t 1 3 649 392
RLSULTA DO NÃO OPLRACIONAL 9 231
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 12 255 715
VAR MONLTAR I AS/CAML' L Í Q U I D A S
RL SU LTA DO A N I L ?  DO IR 1 402 908
PPOVI SOLS PARA IR 59 n&4
P A R T J C I P  L CONTR IU
LUCRO I P R L J )  L I Q  L XI RC 1 343 024
A JU S  PGM L S T  1 CON
l U C R I P R L J J L I Q  LX APO? AJUST 1 343 024

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
________________  ' 9 9 l _

O R IG LN S DL RLCURSOS

AT I V 1DADL ECONOMICA 
AlJMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR 
Dl MA I S  ORIGCNS

TOTA I DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  ECONOMICA I P R L J U I 70 J
IN V LS T IM L N T O S
TRANSF H N  LP P/ P A SS .C 1 R C
APL1CAÇÕLC L D
D K I D C N O O S  D IS T R 1 U U I D O S
Dl MA IS  APL 1CAÇÕLS

TOT AI A P L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX ANT AJUS 
CF L I TOS D O IS J  A J U S T L I S )
VAR CAP C IR C  L I Q  LX AP AJUS  
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃ O P A S S IV O  C IR C U LAN TL

mil) ------

L L G IS L A ÇZ Õ

1 0 1 7 . 7 7 2  

1 0 1 7 . 7 7 2

1 343 024 
734 114

13 08 0  170

15 165 300

14 1 4 7 .5 3 6

14 147 536
3 444 321

17 -591 ,0 57

__ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHCFl 
G I L U L R I O  FA TU PI  GINDRI

051 FONL

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
0 IEDI RMANN UOR DSCH.LR a WHINNL»

TL L I X - 051 251 1 DDD • 0*1 FONL - 3 3 2 - 7 3 0 0

2 2 4



DATA/ATO CRIA ÇÃO  12 /1 0/1 954 E S T A T U T O  SO C IA L
DATA/ATO CO N ST I T U I Ç Ã O  14/ 0 2 / 19 8 0  D E C R . L E I  1769 
CGC - 4 5 5 1 2 3 65 0 00 1 33  TE L E X  - 042 3  DDD - 0 14 9  FONL - 2 2 1 - 0 1 0  
LNDERECO -  RUA NOSSA SENHORA DL F A T I M A  360 

V I L A  A NT A R T IC A
UOT UCATU SP CEP - 18608900

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
INDUSTRI A  ALPO NAU TI  CA NE I VA S . A  - NE1VA

d ir e t o r ia  ___________________________________
noml  c a r g o

ANTONIO GA RCIA DA S I L V E I R A  D IR ET O R  P R E SID E NT L
m a r c o s  i j a p t i s t a  d o s  s a n t o s  j u n i o r  d i r e t o r  e x e c u t i v o

r—  OBJETIVO
MONTAGEM E OU MO DIF IC AÇÃ O DE AER ONAVES. P R O JE T O S . I -ADRICAÇÃO t  
COM ER C IA LIZ AÇ Ã O  DL COMPONENTLS E EQ UIP AM EN TO S. A S S I S T L N C I A  
T É C N I C A .  MANUTENÇÃO E RL PARO DL AERONAVES

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAI PROPRIO T ER CEI RO S/ CON VE NIAD OS  

31 12. 91  31 12. 91
AD M IN IS TR A ÇÃ O  4 1
OPERAÇÃO 32 6
IN V E S T I M E N T O

T O T A L  367

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCE NT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T 1V0 C IR C U L AN T L

0 1 SPON IVEL  
VALORLS A RLCLULP
l s t o q u l s
OUTROS

f,*-ALlZAVLL A I ONGO PRAZO

VALORES A Rl CLULR 
OUTROS

ATIV O PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
p a r t i c i p a ç O l s

CONTROLADAS 
COL1GAPAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMOU1L 1ZADO
01 F L R I DO

1 9  9 1

1 609 0 10

1 00 0  700 
26 613

540  470
4 1 219

10 848

10 848 

6 . 2 5 9  905

3 . 8 7 3  593 
2 38 6  312

P A S S I V O

P A S S IV O  C I R C U L A N T l

EM P R/l- lN  IMOCOâ N A C / l S T R  ) 
CONTAS A PAGAP,OUTROS

L X1G 1V LL A LONGO PRAZO

E M P R /F I N  ( MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R E S U IT A D O  DL L X L R C I C I O S  KU TU RO r 
PART M IN O R IT  ( GRUPOS/HOl D IN G S I

P A TR IM Ô N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTEGRAIWZADO 
R LSER VAS
LUCROS ( PRl. J  1 ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

1 23 6  6 0 -

1 2 36  607

6 64 3  156

537  513
7 181 421 
1 0 75  778

A T I V O 7 . 8 7 9  763 T O T A L P A S S I V O 7 8 7 9  763

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

URUTA VI NOA3 / SLR V t COT.
° L 0 U Ç 8 l =
n , « C n A  L I O U  I DA  
i ii TO M L R C A D O P I  A S / S L R V  I CO S 
^UCRO U R U T O  

L C E 1 1 A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A 1S

C O M L P C I A I S . 'A D M I N I S T R A T I V A S  
INANCL i r a s  l í q u i d a s  
P L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

^ L S U I T  L Q U IV  PA TR IM ON IA I 
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS RLCl 1TA S OPLRAC

£ LR O a s  A T I V O S  M O N L T S / R L N D  
ANHOS P A S S  M O N L T S / L N C A R G O S  

J -UCRO |f>RL J  , O P E R A C I O N A L  
UL T ADO NÃO O P E R A C I O N A L  

C 0 N T A  C O R R L Ç Ã O  MONLT 
AR M O N L T A R 1 A S / C A N U  L Í Q U I D A S  
L o U L T A D O  A N T L 3 DO IP  

^ O V I S O L S  PAPA  IR 
A R T I C I P  L C O N T R I U  
u CRo I P R L J )  L I Q  L X L R C  

PGM E S T  L C O N  
U C R | P P L J ) L 1Q LX  A P O S  A J U S T

NTL GRAL L L G IS L A ÇÃ O
5 530 225 3 222 445

279 2 0 9 - 164 566
5 251 016 3 057 879
4 165 6 1 2 - 1 776 862
1 005 404 1 201 017

900 844 - 910 321

809 9 3 3 - 1 012 853
1 19 307 269 95 2
1 19 307 270 309

357

210 218 - 167 4 20

104 560 370 09 6
154 2 3 7 - 153 069

277 924
17 2 7 5 - 3 690
13 048 64 795

97C 0 76

1 4 024 63 819

1 4 024 63 81 9

—  AUDITORIA INTERNA ________
AUOITOR CHEFL 

OSHIRo VOS IDA

n°0 • 0 12 3  FONL - 2 1 3 - 0 6 7  RAMAL - 1709

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
_________________ 1 9  9 1

OR IG LN S  DL RLCURSOS

A T I V I O A O L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMP RLSTIM OS  L ►INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR  
Dl M A IS  OR IG EN S

TO TA I DE Rl CURSOS

APL TCAÇÕ LS DL RLCURSOS

A T  IN, LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V E S T IM E N T O S
T R A N S F .F 1 N  LP P 'P A S S  CIR C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O -
Dl M A IS  APl ICAÇÕI S

TO TA I A P L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CUL AN Tl .  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

581 911 
IO 710

1 313 
13 68 6

62 0 4 29

1 6 . 0 0 5

97 6

637  4 10

29 790

29 . 790 
109 047 
130 837

AUDITORIA EXTERNA
LMPPLSA CONTRATADA 
DLR1 CTA  A U O I T O R I S  S/C

T L L l  X - 3 66 6 2  DDD - 011 l-ONL - 2 5 1 - 2 9 6 6

741 06 7  
1 857

599
1 . 0 1 0

63 819
341 324

5 .2 9 1

9 7 6

4 1 1 . 4 1 0

33 3 123

3 3 3 . 1 2 3  
1 37 9  363 
1 0 46  240

2 2 5



----- IDENTIFICAÇAO
IN D U S T R I A  DL M A TE R IA L  B E L I C O  DO B R A S IL  - IMBEL

DATA/ATO, CRIAÇÃO 14/ 0 7 / 19 7 5  L E I  6267
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 1 / 1 9 7 6  DLC N 77066 
CGC * 0 0 4 4 4 2 3 2 0 0 0 1 3 9  T LLLX  - 3 32 30 DDD - 011 
ENDEREÇO RUA SÃO JOAQ UIM  329 

BAIRRO L IUL RDADL
SÃO PAULO SP

fONL -  2 7 0 - 5 6 2 2

CLP * 0 15 000 00

—  OBJETIVO
INTEGRAR A IN D U STR IA  B E L I C A  NO PROCESSO DL DESEN VOLVIM ENTO INDUS 
TR1AL B R A S I L L I R O .

___ DIRETORIA
NOML

JO SL  GE LAZ10  DA ROCHA 
L U C IO  DL SOUZA PL RCIRA  
LA LR C IO  ILDLDRANDO P L L I  
L U I Z  CARLOS P . I D ID A R T 
( - L AV IO  ESCOSTEGIJ i MLR I NO

CARGO 
P RLSID EN TL  
V I CL PR E SID LN TE  
DIR ADM I- INANCL IRO 
DIR  COMLRCIAL 
DIR IN D U STR IA L

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

10C
2 .0 0 2

TE R C L IR O S /C O N VE N 1ADOS
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FEDERAL 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

DADOS DF BA LAN Ç O  ÍCrfc mih ------
A T  I V 0 1 9  9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIP C U LA NTI 1 1 513 049 P A SSIVO C IR CUL AN TL 24 606 455

DISPO N I VEL 1 225 590 LM PR /F IN  IMOLDA NAC /L S TP  J 5 621 900
VALORLS A RL Cl Ij LR 2 004 66? CONTAS A PAGAR/OUTROS 19 064 467
LSTOQUl  ' 5 C73 470
OUTROS 1 530 106 L X I G 1 VI L A LONGO PRAZO 1 50 1 060

R L A L I Z A V l l  A LONGO PR A 70 25 62 4 L M PP /F IN  IMOLDA NA C/L STR  J 1 4 39 197
ADIANT  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L 14 1 071

VALOfiL'  A RLCI IJLR 25 624 OUTROS
OUTROS

RLSULTA DO DL L X L R C IC J O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTt 04 9 1 G 362 PART M IN O R IT  1 GRUPOS 'HO LD IN GS J

IN V E S T IM L N T O S 10 261 091 P A TRIM ON IO  L I Q U ID O 70 100 312
PART JC I P A ÇÕ LS 0 691 106

CONTROLADA' 3 030 339 C A P IT A L  I N T lG R A L  1ZADO 5 914 990
COLIG ADAS 4 037 736 RLSLRVAS 05 4 16 103
OUTRAS 15 031 LUCROS I P R L J  ) ACUN»JLAOOS 21 1 42 061 -

OUTROS 1 570 705 OUTROS
I M O D IL IZ A D O 65 737 03 9
D1FL R ID O C 917  432

T C . T A I  D C  A T I V O 9 f 455 03 5 T O T A L  D O  P A S S I V O 96 4 55 035

D E M O N S T R A Ç Ã O  DO RESULTAD O  (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih ______

_________________1 9 9 9 9
INTLGRAl L L G IS L A ÇÃ O INTLGRAL LLG1 SI AÇAO

RLC BRUTA VLNDA S/SLRV1 C0S 9 460 044 ORI GEN" DL RLCURSOS
DLDUÇÕCS 1 690  4 17
RL CL I T  A L I Q U I D A 7 ??2 427 A T I V I D A D L  LCONOMICA 4 024 1 45
CUSTO M LPC ADORI AS/ SLPv I COS 9 G34 519 AUMLNTO DL CAPI TA L 5 000 030
LUCPO BRUTO 1 062 092 LMPRL STIM OS  L F I N A N C .L P 1 092 520
RL Cl I T A S 1 DLSP JOP LRAC1 ONA IS 1 4 60 1 24 6 TRANSF REAL I P  P / A T I V O  C I P 35 912

DLMA 1T ORIGLNS 4 157
C 0 M C R C 1 A I S / A D M l N I S T R A f I V A S 4 135 725
t I N AN C L IR A S  L I Q U I D A " 10 552 530 TOTAL Dl. RLCURSOS 1 1 756 772

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 2 7 10 550
DLSPL SA S F IN AN C LIR A S 1 3 271 OOO AP L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

R L S U L T  LQUIV PA TR IM O N IA L
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 160 773 A T I V  LCONOMICA IPRI J U Í Z O ) 19 70 1 904
OUTRAS PL CL 1T AS OPLRAC 255 790 IN V E ST IM L N T O S 3 400 332

TRANS' F I N  I T  P/PASS CIR C
PLRDAS A T I V O S  MONLT S - RLND A P L IC A ÇÔ LS  LP
GANHOS PASS MO NL1 S/LNCARGOS DI V 1D LN D 0S  D 1 S T R I U U I D C S
LUCPO IPRI J  1 OPLRAC IONAL 16 4G3 330 d l m a : s  AP LIC AÇÔ LS 4P> 058
RL SU LTA DO NÃO OPL RACIONAL 22 69 1
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 3 T4 1 257 IO TAL AP L IC A ÇÔ LS 23 237 09*
VAP MON LTAPIAS/CAMU L I0 U 1 D A S
RL SU LTA DO ANTCS DO IR 19 7ÍJ1 904 vAR CAP C I R C  l IQ EX ANT AJU S 1 1 400 3 22 -
PROVI SOES PARA IR 1 F L 1 TOS D O I S )  A J U S T L I S )
P A P T 1 C I P  L CO N TR IB vAR CAP C IR C  L I Q  LX AP AJU S * 11 400 322 -
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 19 70 1 904 . AR 1 AÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 9 645 506
A JU S  PGM L S T  LCON 46 050 vA R I A Ç Í O  PASS 1 «/O CIR CULAN Tl 21 125 900
L U C P I P R L J 1 L 1 Q  LX APOS A JU S T 19 020 762

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - CHLF E 
T I P I 2 1 N H A  R LTTOR L CAURAl

011 FONI. 2 7 0 - 5 6 2 2  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
TRI.VISAN ASSOCIADOS

O 1 1 FONI - 533 * 7033

2 2 6



DATA/ATO CRIA ÇÃO  0 1/ 1 2/1 971 L E I  574 0
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 19 8 8  DL 2464 
CGC - 0 03 2 2 8 1 8 0 0 0 1 2 0  TE LEX  - 061 1 92 2  DDD - 061 
ENDERLCO -  SAN BLOCO D ED PETROBRAS

6 ANDAR PARTL
B R A S Í L I A  DF

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------
IND USTRI AS NUCLEARES DO B R A S IL  S A -  INB

—  d ir e t o r ia  _____
noml

h l l c i o  m o d e s t o  d a  c o s t a
LLONIOAS LIMA DE MACEDO 
J OSL CARLOS CASTRO

CARGO
P R E SIDE NT E
D I R .  ADM FINA NCCI RO 
D IR ET O R  IN D U STR IA L

r—  OBJETIVO
P E SQ UIS A L LAVRA DL J A Z I D A S  DL M IN É R IO S  NUCLEARES L ASSOCIADOS 
CONSTRUÇÃO E OPERAÇÃO DL I N STA L A Ç Õ E S  DL TRATAMENTO CONCLNTRA 
ÇÃO L CONVERSÃO Dl M IN É R IO S  NUCLE ARE S, IN STA L A Ç Õ L S  D ES TI N AD A S 
AO ENR IQ UE CIM CNTO  DE UR ANIO . AO REPROCESSAMLNTO L A PRODUÇÃO DL 
ELEMLNTOS C O M J U S T I V E I S  COMLRCI AL IZAÇÃO  DOS M A T E R I A I S  NO AMUI TO 
DO MONOPOL10 DA U NI AO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

PLSSOAl PROPRIO 
31 12.91 

293 
240

TL RCLIROS/CONVL NIADOS 
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CNEN
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 , 9 9 6  
0 , 0 0 4

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 6  
0 , 0 0 4

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A TIV O C IR C U L AN T L  

d i s p o n i v c l
VALORLS A RLCLBL R
ESTOQUES
OUTROS

Rt-A L I 7 A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCCBLR 
OUTROS

A TIV O PERMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
JMOU1LIZADO 
0 1F I R I DO

T 0 T A T I V O

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

6 020 179 P A SSIVO C IR CUL AN TL 25 743 790

1 680 227 LM PR /F IN  IMOEOA N A C / t S T R  )
3 136 736 CONTAS A PAGAR'OUTROS 25 743 790

505 312
689 904 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 32 310 767

271 346 903 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR )
A D IA N T  P AUMLNTO DL C A P IT A I 32 310 767

?49 044 207 OUTROS
21 50í' 696

RE SULTADO DL LXLRC I C I O S  FUTURO':
199 74 4 720 PART M IN 0R 1T  |GR UP OS/ HOL DINGS)

1 42 130 750 PA TR 1M 0N I0  L I Q U I D O 419 057 24 5
1 4 1 652 023
141 570 244 C A P I T A L  IN TLGRA L J ZADO 74 037 356

40 729 RLSLRVAS 1 405 643 356
25 05 0 L U C R O S (P R L J  ) ACUMJLADOS 1 060 623 4 6 7 -

4 70 727 OUTROS
32 133 225
25 480 745

477 1 1 1 802 T O T A L  D O  P A S S I V O 4 77 1 1 1 0» o

■DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Ul-C URUTA V I N D A S / S I R V I C O '
Ol o u ç Ol s

H  3  1 7 A L I Q U I D A
^ S T O  MLRCADORIAS/SLRV/ICOS
LUCRO BRUTO
RLC L I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S

COMLRCI A 1S/A D M 1N1STR AT IV AS 
1 NANCL IRAS L Í Q U I D A S  
R L C L I T A S  F 1 NANCL IRAS 
DLSPLSA S F 1 NANCL IRAS 

r L S U L T  LQ U IV  PA TR IM O N IA i 
OUTRAS D L SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

JARDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
J*ANHOS PASS MONCT S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  | OPL RACIONAL 
^LSULMADO NÃO OPLRA CIONAL  
'‘ ALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MON LTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A N T L S  DO IR 

ROVI SOES PARA IR 
a r t I C I p  l  c o n t r i b  

l u c r o  I P R L J )  L I Q  I XLRC 
ftJUS PGM L S T  I.CON 
LUCR|Pr L j ) l 1Q L X .A P O S  AJUST

I N T L G R A l 
3 335 710 

68 2 3 9 0 -
2 65 3  320
3 924 177-
1 .2 7 0  8 5 7 -  

23 8 4 ?  7 7 5 -

9 81 9  6 3 6 - 
21 610 4 63 - 
19 342 7 60 -

2 267 7 0 3 -
3 595  0 3 7 -

11 183 161

25 113 6 3 2 -  
97  761

25 01 5  071 -

25 0 15  071 - 
7 373 

25 0 00  4 90 -

lL G I S L A Ç Ã O  
1 .2 1 5  220 

247 9 7 5 -  
96 7  245 

1 747 3 8 7 - 
780 142- 

1 3 2 .5 5 2  456

9 731 2 0 3 -  
14 1 277 737 
178 189 144 

36 911 4 0 7 -  
3 . 5 9 5  0 3 7 -

4 601 039

131 772 314 
59 885 

156 0 4?  7 3 2 -

25 01 0  5 3 3 -

25 010  5 3 3 -  
2 035 

25 000  4 9 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
________________  1 9  9 1

ORIGI NS Dl RLCURSOS

AT I V 1DADL LCONOMICA 
AlJMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRCSTIMOS L • I N A N C .L P  
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR  
Dl MA IS  ORI GLN S

TOTA I DC RI CURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT IV .L C O N O M IC A  I P R L J U I 7 0 )
IN V LS T IM L N T O S
TRANSI- F1N LP P 'PASS C IR C
AP L IC A ÇÕ LS  LP
D I V 1DCNDOS D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS APL 1CAÇÕI S

T O TA I APl ICAÇÕLS

VAR CAP C I R C . L I Q  LX ANT A JU S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q . L X  AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

22 501 633

L E G IS LAÇÃO

9 5 72  812
2 ?99 609 1 124 143

1 464 1 322

24 802 786 10 690 277

25 015 871 25 01 0 53 3
184 159 1 47 21 1

6 1 440 3 034 602

2 612 09 0 452 002

34 353 560 20 644 420

9 4 70 782 17 9 46 151

9 4 70 782 17 9 46 151
7 504 990 3 661 54 5
1 805 704 21 607 6 96

—  AUDITORIA INTERNA _______
a u d i  t o r - c h l f l
J °3L Cl AU DIO  ROCHA GU1MARALS

ODD - 021 FONl - 2 9 2 -1 1 4 4  RAMAL - 56?

AUDITORIA EXTERNA ____________
CMPRLSA CONTRATADA
WAL1LR HLUI R A U D IT  INDI PLNDLN 1

TLLI X - 211 8 80 9  DDD - O? 1 FONl -  2 4 0 - 1 3 3 2

2 2 7



—  IDENTIFICAÇAO
I N S T I T U T O  DC RESSEGUROS DO U R A SI L IRÜ

D A T A / A T O  CRIA ÇÃO  0 3 / 0 4 / 1 9 3 9  D L C R E T O L C I  N 1186
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 1 / 1 9 6 6  D C C R E T O L t l  N 73 
CGC - 3 33 7 6989 000 191  TE LEX  213 0 10 5  DDD 021 FONL 
ENDERLCO - AV . MARECHAL CAMARA. N 171 

8 ANDAR - CLNTRO
R I O  DL JA N L IR O R J CLP - 200 239 00

r—  OBJETIVO
RCGUIAR 0 COSSEGURO, 0 RESSEGURO. E A RLTROCESSÃO E PROMO
VER 0 DESENVOLVIMENTO DAS OPERAÇÕES DE SEGUROS NO P A I S .

___ DIRETORIA
NOMC

L U I Z  QUATTR0N1 H L H O  
MARIA TER CSA L I C H I N  AMARAL 
WALDYR LOWNDLS DL O L I V L I R A

CARGO 
PRLS IDENT1 
DIR LTO R  
DIR LTO R

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
3 1 . 1 2 . 9 1  

1 346 
853

T E R C LIR OS /C ON VE NIADOS  
3 1 . 1 2 . 9 !

308

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCCNT
CAP VOT CAP TOT

IAPAS 50 000 5 0 . 0 0 0
OUTROS 2 5 . 0 3 2 2 5 . 0 3 2
IT A U  SLG 7 933 7 . 9 3 3

URADLSCO SLG 4 496 4 . 496
UAMLRINDUS C I A  DL SLGUROS 3 278 3 . 270
S L G . A l IANCA 1 920 1 .9 2 0
SUL AMLRICA T L R . . M A R I T .  L AC I D . C l  A DL SLGURO 1 661 1 . 661
I- INASA 1 301 1 . 301
NCS 1 108 1 . 100
SUL AMLRICA SLG 1 091 1 . 091
PORTO SLGURO 1 084 1 . 004
C O S L Sr 1 008 1 . 000

— _ _ _  U M U U O  U C  P H L M H y U  \  W  1 1 1 1 1 /

A l  1 V 0 1 9 9 1

A l I V O  CIR CULAN 1I 005 561 465

D l S PO N1VCL 25 203 7 50
VALORLS A RL CLULR 04 6 509 120
LSTOQUI S
OUTROT 1 3 040 589

P L A L 1 Z A V I L  A LONGO PPA20 38 24 3 843

VAl ORLS A RLCI.ULR 35 507 101
OUTRO'- 2 656 - M i

A 1 I VC Pl PMANL N U 230 620 507

IN V C S T IM L N T O S 19 1 279 074
P A R TI C1PA ÇÕ CS 39 317 031

CONTROLADAS 1 3 423 G20
C O L IG A D A ' 1 097 690
OUTRAS 24 790 313

OUTROS 15 1 962 24 3
1M0D1LIZAD0 3 « 340 633
D I I -L R I D O

T O T A I  D n  A T l v O 1 1 ».4 425 t\ 1 •>

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

L M P R / F IN , (MOLDA NA C/L STR  ] 
CO NÍAS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

CMPP/I-1N ( MOCDA NA C/L STR  J 
A DIA NT  P,  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SU LTA DO DL I .XCR C1C I0S HUTUROS 
PART MI N O R IT  ( GRUPOS/HOLD I N G S )

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL G R ALIZAD O  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  J ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

69 6  216 152

6 9 6 . 2 1 6 1 5 2  

74 079 505

383 . 3 30 .  150

20 00 0  000 
3 5 5 . 3 3 0  150

1 154 42*i 815

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________ 1 9
I N T L G R A l

RLC URU1A VLND AS/S LP VJC OS
DLDUÇÕLS
R L C L ! T A  L I Q U I D A
CUSTO MLWCADOR1A S / S L R V 1 COS
LUCRO UP«.ITO
P! CL IT A S  I DLSP JO P L R A CI O NA IS

COMCRCI A I S / A D M J N I S T P A T I  ,/A~ 
h IN A N C L IR A S  L I Q U ID A C  

R L C L I T A S  h I N A N C L I P A S  
DLSPI SAS F IN AN C LIR A S  

R LSULT  LQ U IV  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS RL CL I I AS O P lP AC

PtR D AS A T I V O S  MONL T 3,'RCND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO'. 
LUCRC ( P R L J  J OP LR A C IO N A l 
RLS U LT A D O  NÃO OP LRACION AL  
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
„AR MONL 1 AR I AS CAMU L I Q U I D A '  
RLS U LT A D O  A NT LS DO IP 
P P O V I S O L '  PARA IR 
P A R T I C I P  L C O N IR ID  
LUCRO ( P R L J )  L I O  LXI PC 
A IUS PGM L S T  LCON 
L U C R I P R L J J L I Q  I X  APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA _
AUDI TOP CHLFL
MAPIA ADI L A ] DL MORALS DL AL Ml. IDA

l l g i s l a ç a o
A t r ' 84C 388

A A'.. Ü4C 300
4 04 205 105

21 436 717
71 051 700

7 1 035  473
16 317

10 317

9 i 4UU 50"»
609 092 90  l

0 1 19C 053

u O 940 002
1 1 4 457 559

55 333 909

59 123 0*10

59 123 6*S0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________1 9  9 1

OR IG LN " DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  l CONOMICA 
AUMLNTO DL CA PI TA L 
CMPRLSTIMO' L I- INANC . LP 
TRANSI- RLAL LP P A T IV O  C IR  
DLMAIS ORIGLNS

TOTAI. DL RLCURSOS

A P LIC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA I P R L J U I Z O  )
INVl S T  IMLNTOS
TRANSI- F1N LP P/ P ASS .C 1 RC
A P LIC A ÇÕ LS  LP
D 1VIDLNOOS D l S T R I H U I  DOS
DLMA IS  APl I CAÇÕLS

TOTAI APL ICA ÇÕ LS

VAR CAP CIR C l IQ L * ANT AJLIS 
LK C l  TOS D O IS J  AJUSTI  ( S J 
VAR CA » CIR C L I Q  LX AP AJUS  
VARIAÇÃO A TIV O  CIR CU LAN TL  
VAP I AÇÃO PASS IVO C lRCU LA Nir.

LE G ISL A Ç ZÕ  

505 4 7 8 .0 8 1

64 6P T 960 

570  176 841

10 706  205

2 0 . 2 6 3  070
4 400 000
5 310 055

40 68 1 01C

5 29  495 023

5 29  495 023 
755 731 526 
2 26  235 703

AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
PR I CL WATLR AUD IN DLP LNDL NT LS

DDn - 021 F ONl - 297 - 1 2 1 2  RAMAl T L L I X  * 021 2 32 83  DDD - 0 2  1 FONl

2 2 8



DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  TRATADO EN TR L BR ASIL /P A R A G U A I
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  TRATADO EN TR L B R A S IL / P A R A G U A 1 
CGC - 0 03 9 59 8 8 0 0 0 1 3 5  T E L E X  * 0 12 4 9  DDD - 061 FONL - 223 073 9  
ENDLRLCO - E D I F Í C I O  PETROBRAS S/N

7 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP - 7 00 400 00

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
I T A I P U  B IN A C IO N A L  - I T A  IPU

—  d ir e t o r ia  _________
NOMl

FERMANDO XAV IE R FERREIR A 
C L IO  L DVINO W1NTER 
TERC10 ALVES DE ALBUQUERQUE 
JORGL N AC LI NETO 
^OAO CARLOS DL ALMLIDA 
MARCIO DE ALMEIDA ABREU 
SALVADOR OSCAR GULI NO 
HUGO LNRI QUL  G0ML7 
ANGLL MANUEL V 1LLALB A 
MlGU Ll LUCIANO JIM L NE Z 
AN ASTA SIO ACOSTA MAR1LLA 
JOSE SZWKO OEMIANLIK

CARGO
D I R .  GERAL B R A S I L E I R O  
D IR  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R .D E  COORDLNAÇÃO 
D IR  F I N A N C L I R O  LXLC U T1 V 0  
DIR J U R Í D I C O  
D I R .  T L C N1 C 0  E X E C U T IV O  
D IR E T O R  GERAL PARAGUAIO 
D IR  ADM. C X L C U T IV O  
DIR COORO E X E C U T I V O  
D I R .  I- I NANCL IRO 
DIR  J U R Í D I C O  E X E C U T IV O  
DIR  T É C N IC O

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

AT 1VO CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCLUI P 
c s t o q u l s  
OUIROS

RLA l | ZAVL l A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLUI.P 
OUIROS

AT 1VO PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T 1C 1PAÇÕCS 

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O
DII  LR ID O

T 0 I A L A T I V O

1 9  9 1 

3 0 3 1 . 6 0 0 . 6 2 2

2 2 . 0 4 7  46C 
4 19 355

3 0 09  14 1.001 

34 1 33 .0 4 7

11 3 0 7 .2 5 2  
22 74 6  595

16 2 4 0 . 5 1 9 . 1 1 1

15 097 203 793 
351 235 310

IQ 314 261 500

r—  OBJETIVO
APR OV EIT AM EN TO  H I D R E L E T R I C O  DOS RECURSOS H Í D R I C O S  00 R IO  
PARANA. P E R TEN CE NTE S LM CONDOMÍNIO AO B R A S IL  L PRAGUAI

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO
OPLRAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

2 .9 99  
870 
201

4 . 150

T E R C E IR O S / C O N V lN IA D O S  
3 1 . 1 2 . 9 1

ANDL
LLET RO BR AS

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR ) 
CONTAS A PAGAR"OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  IMOLDA NA C/L STR  ) 
A 0 1 A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTAD O DL L X L R C I C 1 0 S  FUTUROS 
PART M IN 0R 1T  (G RUPO S/H OL DIN GS )

PA TR 1M 0N I0  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TLG R A LIZ A D O  
RLSCRVAS *
L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I

PLRC ENT 
CAP VOT

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

PERCLNT 
CAP TO T

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

1 9  9 1

1 0 . 0 5 0  167 939

9 . 2 6 7  3 0 6 .5 4 7  
790  061 392

9 149 2 1 3 .6 4 1

0 7 9 6 . 6 5 0  929

35?  554 712

106 00 0  000 

106 88 0  000

19 314 261 580

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

fcJRUTA VLNDAO/OLRV1COT.
DCDUçac=
SLCL 11 A L IO U  IDA
ÇUSTO MERCADOR IA S / S L R V I C O S
l u c r o  b r u t o
Rl c l n A S ( D L S P  ) O P C R A C IO N A Is

COMLRCIA 10/A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

r L 3 U L T  LQ U IV  PATR IMO NIAL
o u t r a s  d l s p l s a s  o p l r a c
0 U TPA 3 R L C L I T A S  OPLRAC

^CRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND  
GANh o ~, PASS MONET S/LNCARGOS 
LUCRO [ P R L J  ) OPLRAC IONAL 
^ S U L T A D O  NÃO OP LRACION AL 
^ALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLT AP IAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RCSULTADO A NT LS DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
f A R T l C I P  L CO N TR IB  
LUCRO ( P R L J I  L I Q  I XLRC 
A J US PGM E S I  LCON 
LU CR( PRL J ) L I Q . L X APOS A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H C F L
HCRAl DO VIA NA  LOPl S

_________  1 9  9  1 __________ '
IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O

9 40  011 283

948  011 283

9 48  011 283 
1 9 5 .6 3 4  4 36 -

46 141 3 57 - 

46 141 3 5 7 -

149 493 0 7 9 -

752 376 047 
9 60  762 9 1 0 -

193 406  074 
2 2 . 9 7 9  109-

22 9 79  109-

22 9 79  109

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_______________  1 9  9 1

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T  IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMCNTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L 1 INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O * C I R  
DLMA IS  OR IG LN S

T O TA L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç O l S  DE RLCURSOS

A T I V  LCONOM1CA ( P R L J U Í Z O )
I N V L S T IM L N T O S
TRANSF F 1 N .L P  P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D I V 1DLNDOS D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TO I AL APl ÍCAÇOLS

V A R . C A P . C I R C . L I Q  LX ANT A JU S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
VA R .C A P  C I R C . L I Q  E X .A P  A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A SSIVO  C I R C U I A N T L

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
BO U CIN H A S CAMPOS «  ASSOC I

LE G I SL A Ç Ã O

2 120 4 43 080

59 424 083 

2 179 86 7  963

22 979  189 
77 3  81 7  89 6  
7 2 6  60 8  880 

21 96 2  245

1 5 45  368 ? « 0

634 499 753

634  49 9  753
1 50 0  100 557

0 73  60 0  004

ODD 041 FONL - 3 2 1 -4 2 6 1 04 1 FONL

2 2 9



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
ME RID IO NA L ARTES G R A F IC A S  LTDA MAG 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
DATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 19 8 5  ALTERAÇÃO CONTRATUAL
CGC • 929 14  1 180 001 43 TE L E X  - 511 553  DDD - 051 f-ONL - 2 2 8 -0 0 3 3
ENDERLCO - RUA V I C E N T E  DA FONTOURA. 2095

PORTO ALEGRL RS CEP -  906 4 00 03

COMERCIO. IN D U ST R IA  E PRESTAÇÃO DE S ER V IÇ O S DE ARTES 
GR A FIC A S  COMPRA L VENDA DE P A P E IS  EM GERAL E DE T O 
DOS OS A R T IG O S  DE PAPELARIA

OBJETIVO ---------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

JOAO CARLOS VALADARLS 
ERASMO CARVALHO DE SOUZA

CARGO
DIR E TO R  SU PE RIN TEN DEN TE 
DIR ET OR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V E ST IM L  NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12 91

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
3 1 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

M ERI DIO NAL  9 6 , 7 0 0  9 6 , 7 0 0
PROMONTL 1 ,9 3 0  1 ,9 30
MONTEPACI 1 ,3 7 0  1 ,3 7 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U I A N T L

D 1S P ON IV El  
VALORES A R L C L U I P  
LSTOQUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RL CLUI  R 
OUIROS

A T I V O  PLRMANI. NTL

I N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M 0U1LIZADO 
011 I .RIDO

1 9  9 1

1 109 139

903 793 
ir.n 560 

239 
46 539

37 830

371 
3"1 459

60 ;• 260

69  593

69 593 
5 3Í1 675

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

LM P R / F IN  IMOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E MP R/ FIN  (MOLDA NAC/LS TR ) 
AD IA NT P,' AUMl.NTO DL C A P I T A I  
OUTROS

RE SU LTAD O DL E X L R C I C I O S  FUTUROS- 
PARI M I N O R I T  ( GRUPOS/HOl D I N G S )

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RESERVAS
LU CR O S( PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

189 421

1 0 9 .4 2  * 

6 1 . 3 3 6

1 490 480

94 222 
1 404 250

1 7 4 Q 237 T O T A L

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

INTL GRAL
RCC URUTA V lN D A S / S E R V l C O S
DEDUÇÕES
R L C L 1 T A  L I Q U I D A
CUSTO M E R CAD O R IA S/S LR vI COS
LUCRO URUTO
RECl. M A S I D L S P  JOPLRAC IONA I S

COML RC I A I 3 / A D M IN I S  TRA T I V A S  
F I N A N C E I R A ?  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L 1RAC 
DI SPL SAS  F IN AN C L IR A S  

R L S U L T  LQU1V P ATR IM ON I Al 
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS RL Cl 1TAS OPLRAC

PERDA'. A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHO' PA3S MONET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ! OPLR ACIONAl 
RE SUL IADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONL T AR 1A S /C A M i L Í Q U I D A S  
RL SU LTA DO A NT E S DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L C0NTR1 U 
LUCRO I P R L J )  L I Q  I XLRC 
A JU S  PGM LST  LCON 
L U C R I P R L J J L I Q  LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L * L  
DALVO PEDRO FORSTLR

l l g i s l a ç T õ
043 437

69 697
773 740
639 061
133 079
60 l 070

249 503
049 797
049 797

29 100
30 764

7 35 749
54 \

691 563

44 727
24 926

7 049
1 1 952

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMO S L » 1NANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS O P IG LNS

TO I AL DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Ô L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L JM T Z Õ ) 
IN V E S T IM L N T O S  
TRANSF > I N  LP P/ PA SS C IR C  
A P L IC A Ç Ô LS  LF 
D IV ID E N D O S  O I S T R I Ü U I D O S  
DLMA IS  A P L IC A ÇÔ LS

TO 1 AL AP L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C I R C  L I O  LX ANT AJUS  
LF L I  TO S D O I S )  A J U S T L I S I  
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCUI ANTL

___________  1 9  9 1
INTLG RA l LLG IS L A ÇX Õ

65 349 

8 2 6 . 6 9 9

4 1 640 

4 1 647 

785 0*12

785  052 
870  716 

85  664

AUDITORIA EXTERNA

FONL - 2 2 0 - 0 0 3 3  R AMA I - 571 9

2 3 0



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
MERIDIONAL - COMERCIO INTERN ACION AL  LTDA - MCI 

DATA/ATO CRIAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 9 0  ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
CGC - 0 7 9 3 9 4 27 0 00 1 38  TE LEX  - 511553 DDD -  051 FONL - 2 2 8 -0 0 3 3  
E.NDERLCO - RUA MOSTARDE IRO N 84 

6 E 7 ANDARES
PORTO ALEGRE RS CEP - 9 0 4 3 00 00

PRLSTAÇÃO DE SL RVIC OS TÉ C N IC O S  RELACIONADOS COM 0 COMERCIO E X T E 
R IO R . DL PROMOÇÃO DL PRODUTOS U R A S I L L IR O S  NOS MERCADOS L S TR AN G L1 - 
ROS A R EA LIZ AÇÃ O POR CONTA PRÓPRIA OU DE TERCEI RO S  DO COMCRCIO 
DL IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS MANUFATURADOS. S E M I - M A N U 
FATURADOS E AGR O-PECUÁ RIO S EM GERAL

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOMI.

Ru d i  a r a u j o  k o t h e r  
m a r i o  d l  a l m l i d a  l i m a

CARGO
DIR E TO R  S UPE R IN TEN DLNT E 
DIR E TO R

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT

M LR ID IO N AL  9 9 . 4 9 0  9 9 . 4 9 0
OUTROS 0 . 5 1 0  0 . 5 1 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T IV O  C IR C U L AN T L

d i s p o n i VC l 
VALORLS A R L C L U IR  
L 3 TOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RL CLULP 
OU IROS

A T IV O  PLRMANLNTL

i n v l s t i m l n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
JM 0U1 LIZ AD0 
O I F L R I D O

1 9  9 1 

5 4 1 . 9 5 0  

502 431

39 519 

55

55 

11 129 

I I  129

T o t a l a t  i v o

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RCC URUTA V L N D A S S L R V  I COS
DCOUÇÕCS
RCCL1TA L I Q U I D A
CUSTO MERC ADOR IA S/SLR VIC OS
LUCRO ÜRUTO
R L C L I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S

COMI RCI A IS / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F 1NAN CLIR AS 
DLSPL SAS  F I N A N C L I R A G  

R LSU LT  LQ U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

p CRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
g a n h o s  p a s s  m o n c t  s / e n c a r g o s
Lu c r o  I P R L J  ) OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
-AL DO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MONLTARlA S/CAN Ií  L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
RRo v i s o e s  PARA IR 
pA R T I C I P  L C0NTR1U 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L S I . LCON 
L U C R I P R L J J L I Q  LX A” OS AJUST

L L G I S Í  AÇÃO

367 736

12 6 0 9 -  
31 7 60 1 
317 065 

264 - 
10 045 
19 710* 
63 697

367 736 
4 230 

232  8 0 9 -

9 905 
129 172

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROr-

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LMP R/ FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
ADI ANT P/ AUMI NTO DL C A P IT A L  
OLJTROS

RCSULTADO DL L X L R C 1 C I 0 S  FUTUROS 
PART M 1N0R IT  (G PU PO S/H O LDIN GS I

1 9  9 1 

44 164

4 4 . 1 6 4

9 605

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RESERVAS
L U C R O S IP R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

61 079  
645  .271 
207 0 6 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS

___________  1 9  9  1
INTEGRAL LL GI S L A Ç ÃO

AT IV I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS L » INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  OR IG LN S

TOT AL  Dl RLCURSOS

APL I CAÇÕI S DL RLCURSOS

AT I V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V LS T IM L N T O S
T R A N S F . F I N  LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID E N D O S  D 1 S T R IU U IO O S
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TO TA L APl 1CAÇÕLT,

VAR CAP C I R C . L I Q  LX ANT AJU S 
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C . L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T C  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

6 634 

4 6 6 . 0 4 0

7 95 7

7 957

458 891

45 8 891 
497 521 

38 630

-----A UD ITOR IA  IN TF R N A AUD ITO R IA  EX TER N A
Au d i t o r - c h l i l
d a l v o  p l d r o  f o r s t l r

OOD 051 FONL - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL 57 19

2 3 1



—  IDENTIFICAÇÃO
ME RID IO NA L COMPANHIA DE SEGUROS GE R AIS  -  MCSG 

DATA/ AT O  CRIAÇÃO 0 4 / 1 2 / 1 9 8 5
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 2 / 1 9 8 5  ASSE NU LC IA  GERAL 
CGC - 9 2 7 5 1 1 7 1 0 0 0 1 7 0  TE L E X  -  511 5 53  DDD -  051 FONL - 228 * 00 33  
ENDEREÇO - RUA DOS ANDRADAS, 1234 

23 ANDAP
PORTO ALEGRE RS CEP - 900 2 00 00

r -  OBJETIVO
OPERAÇÕES DE SEGUROS L RESSEGUROS DOS RAMOS EL EME NTA RES , DO RAMO 
VID A  E PLANOS DL P R 1 V ID E N CI A  PRIVAD A AÜERTA , NAS MODALIDADES DO 
P E C Ú L I O  E RENDA

___ DIRETORIA
NOML

RUDI ARAÚJO KOTHLR 
ERASMO CARVALHO DL SOUZA 
TELMO PAULO KLOLCKNLR 
V E R C ID IN O  ALBARELLO

CARGO
DIRE TOR  S U P E R IN T E N D L N T L
DIR ETOR
DIR ETOR
DIR LTO P

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  91

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
31 .1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT

ME RI DIO NA L 9 9 , 4 7 0  9 9 , 4 7 0
OUTROS 0 . 5 3 0  0 , 5 3 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P 0 N1 V L l 
VALORLS A R L C L U I P  
ESTOQULS 
OUTROS

R L A L ! ZAVLL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUI P 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM L NTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS
OUTRA r.

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
Dl»  LR ID O

A T I V O

1 9  9 1

9 449 725

6 8 80  440

2 5 6 9 . 2 0 5

3F.1 75C

361 756

6 . 8 8 4  735

71 949

7 1 949 
6 8 1 2 . 7 8 6

16 6 96  216

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

L M P R / F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR 'OUTROS

L X T G 1 V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P/  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLS U LT A D O  DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O P I T  (G RUPOS /HO LDINGS)

PATR1M0N10 L I Q U I D O

C A P I T A I  I N TL G R A L IZ A D O  
RLSLRVAG
L U C R O S I P R L J  ) ACUMUIADOS 
OUTROS

T O T A I

1 9  9 1 

6 011 . 228

6 . 0 1 1 . 2 2 8  

151 749

10 533 239

1 858  820 
1 0 . 2 8 2  550 

1 60 8  131-

16 69 6  216

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

I N l  1 GRAL ~ L EG IS i. AÇAO
RLC URUTA VLNDA S/SLRV1COS 5 374 044
DLDUÇÕLS 2 1 40 190
R L C L ! T A  L I Q U I D A 3 234 654
CUSTO MERCADORIAS S L R V IC O S 2 832 4 19
LUCRC UR-JTO 402 235
RLCL I TAS 1 DL SP ) OPI RAC 1 ONA I S 4 003 99C

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 049 282
F IN AN C LIR A S  L Í Q U I D A S 5 98 6 230

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 6 1 24 4 1 1
DLSPLSAS F I N A N C E IR A S 1 38 18 1

R L S U LT  LQ U IV  P A T R I M O M A I
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 1 78 152
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 24*. 202

PERDAS A T I V O S  MONl T S/PL ND
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS
LUCRO ( P R L J  ) OPLR ACIONAl 4 406 233
RCSULTADO NÃO OP LR A C IO N A l 90 329
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 2 162 693
VAR MON LTAR1AS/CAMM. L I Q U 1 DAS
RLSULTADO A NT E S DO IP 2 333 86 9
PR OVISOES  PARA IR 079 81 7
P A R T I C I P  L C O NTRIU 215 02 2
LUCRO ( P R L J )  L I Q  l XLRC 1 238 230
AJUS PGM L S I  LCON
L U C R I P R C J J l  IQ  LX APOS A J U S T 1 238

Onfg

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
________________ 1 9  9 1

O R IG LN S  Dl RLCUPSOS

A T I V I D A O L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMO S L FINAN C LP 
TRANSI- RLAL l.P P / A T J V O  C IR  
DLM AIS  OR IG LN S

T O T A I DL RL CURS O -

A P L I C A Ç Õ I S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA | PRL .JU I ZO )
I N V L S T I M L N T O S  
TRANSI- M N  LP P/PASS CIR C 
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D L N D O S  D I 3 T R I U U I D O S  
DLM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T O T A I  APl I CAÇÕLS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX. AN1  AJUS  
L H  1 TO S D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARI AÇ ÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARI AÇ ÃO P A S S IV O  C I R C U I A N T L

LL GI S LA çX Õ

5 300 137 
I 001 175

6 381 .312

1 1 78 .5 3 4

106 539

1 285 073

5 0 9 6  239

5 0 9 6  239 
C 044 506
2 948 267

—  AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H L I  L 
□ALVO PEDRO FORSTI R

LMPRLSA CONTRATADA
D11H L . U I L D L R M A N N . UORDASCH S/C AUD

051 FONL * 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL •112511 DDD - 051 FONL - 3 3 2 - 7 3 0 0

2 3 2



—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
MERIDIONAL DO B R A S IL  * INFORM ATIC A LTDA - WJ INF  

DATA/ATO CRIAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 5 / 1 9 0 6  ALTLRAÇÃO CONTRATUAL
CGC - 9 2 9 1 4 0 4 3 0 0 0 1 0 9  TE LEX  - 0 5 1 5 53  DDD - 051 FONL -  2 2 8 - 0 0 3 3
ENDEREÇO - RUA JOAO MANOLL N 90

PORTO ALEGRL RS CLP - 9 0 0 1 00

—  DIRETORIA ___________
NOML

MILTON PAULO KRUGER 
JORGL PCDRO RAUBLR
p a u l o  s e r g i o  f i g u e i r a  t o n d i n g

CARGO
DIRETOR SU PER IN TENDEN TE
DIRETOR
DIRETOR

DADOS DE BALANÇO (Cr$ míl)
A T I V O  

A T IV O  CIR CU LAN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A RLCEUFR
e s t o q u e s
OUTROS

R LA LI ZA V LL  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEULR 
OUTROS

ftT lV O  PERMANLNTL

i n v e s t i m l n t o s
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
i m o b i l i z a d o
d i f e r i d o

T 0 T  A A T I V O

1 9  9 1

1 9 3 3 .3 2 1

1 4 5 6 .2 0 1  
8 5 . 7 2 8

3 9 1 .3 9 2

2 . 160

2 168

5 4 2 . 0 0 5  

I O O .781

100 781 
357 174 

0 4 . 0 5 0

2 477 A 9 A

r—  OBJETIVO
PROCLSSAMLTO DE DADOS L CORRLLATOS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PCSSOAL PROPRIO 

3 1 . 1 2 . 9 1
ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

MER ID IO NA L
MAG
OUTROS

TE R C E IR O S / C O N V L N 1ADOS 
31 .1 2 . 9 1

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U LAN TL

E M P R / FI N . (MOLDA NAC/E STR 1 
CONTAS A PAGAR'OUT ROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RE SULTADO DL E X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPO S/HOL DIN GS)

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I

PERCENT 
CAP VOT 

9 7 . 3 5 0  
2 .  400 
0 .  250

PERCENT 
CAP TOT 

9 7 . 3 5 0
2. 400 
0 .  250

1 9  9 1 

1 24 2  601

1 24 2  601 

154 954

1 0 7 9 . 9 3 9

7 2 . 4 1 7  
1 00 7  522

? 477 494

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

2 CC URUTA VLND AS/S ER VI COS
DEDUÇÕES 
R E C E I T A  l i q u i d a  
c u s t o  m e r c a d o r i a s / s l r v i c o s  
l u c r o  b r u t o
R L C L I T A S ( D L S P  JO P L R A CI O NA IS

COMERC1A I S /A D M I N I S T R A T I V A S  
*■ I N AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A C  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S

Rl s u l t . l q u i v  p a t r i m o n i a l  
Ou t r a s  DL SPL SA S OPLRAC 
Ou t r a s  r l c l i t a s  o p l r a c

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s /r l n d  
CANHOS p a s s  m o n l t  s / e n c a r g o s
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL
Re s u l t a d o  n ã o  o p l r a c i o n a l  
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t
VAR MO NETARIA S/CAN U L Í Q U I D A S
RESULTADO A NT E S DO IR
PROVISOCS PARA IR
P A R T I C I P  L C O N TR IU
EUCRO ( P R L J )  L I Q  L XLRC
AJUS PGM L S T . LCON
L U C R I P R L J ) L I Q  E X .A P O S  A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
Au d i t o r - c H E i l  
DAl v o  p l d r o  f o r s t l r

LCG1SLA ÇÃ0 
4 274 205 

329 934
3 944 271
4 29L 641 • 

340 370 
700 366

44 063 
087 94 1 
887 94 1

439 9 96  
612 

405 3 5 3 -

35 255
11 197 

3 857 
20  201

20 201

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R IG LN S OL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRES1IMOS E f INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR 
DEM AIS  OR IG LN S

p

TOTAL DE RLCURSOS

A P L IC A Ç Ô LS  DE RLCURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S
TRANSF F I N  LP P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Ô LS  LP
D IV ID L N O O S  D IS T R 1 U U I D O S
DLMA IS  A P L IC A ÇÔ LS

TO T A L  A P L IC A Ç Ô LS

V AR.CAP C IR C  L I Q  EX AN1 AJUS 
LF L 1 TO S D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C . L I Q  EX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CUI  ANTL

____________  1 9  9 1
I N TL G R A l L E G IS LAÇÃO

122 773 

58 7  4 66

4 512 

4 512 

582  954

58 2 954 
1 4 70 585 

8 87  631

dd d 051 FONL - 2 2 8 * 00 33  RAMAL - 5719

2 3 3



IDENTIFICAÇÃO
M E R ID IO NA L DO D R A S I L - VIAGC NS  E TURISMO LTDA MLR ID  TURISMO 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2/ 0 8/1 988 ALTLRAÇÃ O CONTRATUAL
CGC - 9 2 7 8 4 4 1 2 0 0 0 1 8 0  TL L E X  - 511 5 53  DDD - 051 FONL -  2 2 8 - 0 0 3 3
LNDLRLCO - RUA GENERAL CAMARA. 353

PORTO ALLGRL RS CLP

r -  OBJETIVO
AGEN CIA DL VIA G LNS  E TURISMO

DIRETORIA
NOML

N LI V O  L U I Z  U1SC H0 M  
S I N V A L  O L I V L I R A  SOUZA

CARGO
D IR L T O R  S U P E P IN TE ND I NTL 
D1RLTOP

—  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N VL ST IMl.NTO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12.91

TLRC LIR OS / CO NV LNI AD OS  
31 .1 2 .9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

M ERI DIO NAL  7 9 . 5 8 0  7 9 . 5 8 0
MAG 1 6 , 4 2 0  1 6 .4  20
MIM 3 , 2 0 0  3 . 2 0 0
OIJTROC 0 , 8 0 0  0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9  9 1 P A S S I V O 1 9  9 1

A T I V O  C IR C U l ANTL 137 003 P A SSIVO  CIR C U L AN TL 107 , 1 10

D I S P O N W L I 112 730 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR 1
VALORLS A RLCLUI R 14 299 CONTAS A PAGAR 'OUTROS 107 110
L S I O O U L S
O UI RO S 9 974 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

RL Al ! 7AVLL A LONGn PRAZO 1 19 L M PR /F IN  (MOLDA NAC 'L STR )
AD IA NT  P /  AUMLNTO DL CA P IT A L

VALORES A RLCLUI R OUTROS
O UI RO S 1 19

RLSULTADO DL L X L R C 1 C I0 S  FÜTUROS
A T I v O  PLRMANL NTL 404 PART M I N O P I T  (GRUPOS /HO LDINGS)

1 N ,'L S T  I ML N TOS 303 PA1RIM ON IO  L1QUIDC 30 400
P A R TIC 1PA ÇÕ CS

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TLG R ALIZAD O 4 317
COL IGADAS RLSLRVAS 44 095
OU TRA'-. L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 10 804 -

OUTROS 303 OUTROS
IM 0 U 1LIZ A D O - 21
D II  L R ID C

CHoooK

137 520 T O T A I  0 0  P A S S I V O 137 526

DEM ONSTRAÇÃO DO RESULTADO íCr£ mlh _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (Cr£ mih ___—
1 Q 9 1 9 9

IN II GRAl "l e g i s l a ç ã o INTLGRAl L L G IS L A Ç Ã O
PEC URUTA /LNDAS SLR VIC O S 73 569 O R IG LN S D! RLCURSOS
DLDUÇÕLS G 4 14-
R L C L I T A  L 1OU 1 DA r>7 155 AT W I D A D L  LCONOMICA 25 6 56
CUSTO MERCADORIAS SLR VIC O S AUMCNTO DL CA P IT A L
LUCRO URUTC 67 155 LMPRCSTIMOS L FINAN C LP
RLCI 1 TA S ID I SP J O P I R A C I O N A I S 4 1 127 • TRANSF RLAL I P  P / A T I V O  C1R

DLMAIS  OR IGLNS 104
COMLRC I A IS /A DM  IN I STRAT I »/AS 121 2 3 6 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 80 050 TO TAL DL RLCURSOS 2 5 . 7 6 0

R L C L I T A S  F IN A N C L I R A S l«0 960
D L S P L SA : F I N A N C L 1RAC 110- APL ICAÇÕI S DL RLCURSOS

R L S U L T  L Q U I V  PA TR IM ON IA L
OU IRAS DLS P LSA S  OPLRAC 74 1 - AT IV LCONOMICA I P R L J U I Z O )
OU IRAS R l f . L I T A S  OPLRAC IN V CS T IM L N T O S

TRANSF F I N  LP P/PASS CIRC
PERDAS A T I V O S  MONI 1 S/'RLNO 1 595 A P L IC A Ç Õ LS  LF 93
GANHCS PASS MONLT S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S
cUCRr. I PRL  .' ) OPLRAC IONAI 27 623 DLMAIS  AP LIC A ÇÕ LS 309
RCSULTADO NÃO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 21 97  1 T O TA L  A P L IC A Ç Õ LS 402
VAR MO N LTAR JA S /C A M I L Í Q U I D A S
RESULTAD O A NT E S DO IR 5 652 VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 25 358
PRO VIS OE S PARA IR 1 474 l F  L I  TOS O O I S l  A J U S T E I S »
PART 1C 1P 1 C O NTRIU 500 • VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 25 358
LUCRO I P R L J )  L I Q  1 XLRC 3 670 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL 122 374
A JU S  PGM L S I  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U l A N T L 97 0 16
L U C R 1P R L J )1 IQ LX APOS A JU S T 3 G70

AUDI TO P-CHL1  L
OAl VO PLDRO FORSTI.R

DDD 051 FONL - 228 * 00 33  RAMAL - 57 19

2 3 4



DATA/ATO CRIAÇÃO 
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 4 25 0 92 57 0 00 1 13  T E L E X  -  07 5830 4 DDD 
ENDERL CO -  F AZLNDA CA R AIU A . 3/N

JAG UARARI

[— - IDENTIFICAÇÃO --------------------------
MINERAÇÃO CA RAIBA L TD A . - CARAIÜA

-  OBJETIVO
MINERAÇÃO L CONCENTRAÇÃO DE C0L3RL

—  DIRETORIA _______
n oml

DARCV JOSE Gl.RMAN I 
ERNANDO DL MLLO MONTEIRO

a l l a n  p i l

CARGO
DIRETO R S U P ER IN TED EN TC 
DIRET OR  DL OPERAÇÕLS 
DIRET OR  DL CONTROLE

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PR0PP10 
3 1 1 2 . 9 1  

244 
650

TER CE I R O S / C O N V l N 1ADOS 
31 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

-  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1

A T IV O  C IR C U LAN TL 1 1 657 019

d i s p o n í v e l 4 731 557
VALORLS A RL CLUEP 1 309 303
ESTOQULS 5 004 22C
OUTROS 451 931

Rt-AL17AVLL A LONGO PRAZO 933 400

VALORLS A PLCLDER 933 400
OUTROS

A TI V O  PERMANL NTL 19 .003 701

IN V LS T IM L N T O S 3 .291 202
P A R T I C I P A Ç Õ E S 3 291 202

CONTROLADAS 3 29 1 202
C OLI GAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O 1 4 .0 10 536
DIF L R I DO 1 701 963

T 0 T a L D O  A T I V O 32 394 128

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9 Q

I N T l  GRAL LE GI SL AÇÃO
R£C URUTA VI NDAS/SI RVICO!- 24 322 356
DLDUÇÕLS 4 010 6 9 7 -
^ L C E I T A  l i q u i d a 20 303 659
Cu s t o  m e r c a d o r i a s / s l r v i c o s 16 434 6 1 7 -
l u c r o  u r u t o 3 069 042
RL C E I T A S I D L S P  JO P L R A CI O NA IS 1 740 7 4 9 -

COMLRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S 0 504 2 7 6 -
f i n a n c e i r a -  l í q u i d a s 7 335 905

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 0 440 664
DLSPL SAS  F IN A N C L 1RAS 1 104 7 5 9 -

« L S U L T  LQU IV  PAT RI MO NIAL
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 639 3 0 5 -
o u t r a s  r l c i  i t a s  o p i  r a c 66 927

pCROAS A T I V O S  MONLT S/RLND
r*ANHOS PASS MONET S/LNCARGOS
LUCRO I P R L J  ) OPE RACIONAL 2 120 293
^t-SULTADO NÃO OPERAC IONAL 639 2 55 -
-A LDO CONTA CORREÇÃO MONLT 056 449
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t l s  do  i p 2 345 407
pPO V lS O E S  PARA IR
p A R T l C I P  L C O NTR IU
l u c r o  i p r l j ) l i q  l x l r c 2 345 407
AJUS PGM ES T  LCON
L U C R I P R L J I L I Q  LX APOS A JU S T 345 407

—  A l i n t T n P I A  I M T F R M A

Au d i  t o p  c h l f i
1 Rn e s t  L YOUNG s o t i c

DDD • 071 FONL - 2 4 ? - 2 5 9 Q

DNDLSPAR 
ÜNDI S

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 0  
O 010

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L A N T l

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LS TR J 
CONTAS A PAGAP OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R/F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R C S U lT A D O  DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PARI M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

PA TR IM O N IO  L I O U  I DO

C A P IT A L  INTEGRAL IZADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . )  VCUMULADOS 
OIJIROS

T O T A L

1 9  9 1 

O 343 427

70 900  
O *64 439

23 7 6 7 . 8 8 2

13 514
42 717 910 
10 9 63  550

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9  1 __________

IN TL GR AL
0 R 1 G IN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPREST IMO S L F IN A N C  l ^  
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
Dl MA IS  OR IG EN S

TO TA I DE Rl CURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV . LCONOMICA ( P R L J U I Z O I
IN V E S T IM E N T O S
TRANSF F I N . L P  P /PASS C IR C
api i c a ç õ l :  H '
D 1VIOEN DOS D I S T R I U U I D O S  
Dl MA I S  A P LIC AÇÕ I S

TOT AI A P L IC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C  L I O  L X . ANT AJUS 
E F L I T O S  D O I S )  A J U 3 U I S )
VAR CAP C I R C . L I O  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

EL G I SL A Ç Ã O

3 744 505 
2 26  4 30 

10 00 0  
34 542

4 01 5  477

490 
4 0 . 7 7 1  
40 90 6

407 262

5 0 5 . 4 3 7

3 4 3 0 . 0 4 0

3 4 30 040  
9 561 012  
6 130 972

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
LRNS l L YOUNG. SOT LC

071 FONL

2 3 5



IDENTIFICAÇÃO
NUCLEBRÁS A U X I L I A R  DE MINERAÇÃO S . A  - NUCLAM

DATA/A TO  CRIA ÇÃO  1 6/ 1 2/1 975 DECRETO 7 60 0 2/ 7 5
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  18 /1 2/1 975 E S C R IT U R A  PU B LICA
CGC - 4 25 1 5074 000 121  TEL EX  - 0 2 1 2 3 0 3 0  DDD - 021 FONL - 2 9 2 -1 1 4 4  
ENDEREÇO - AV P R E S ID E N T L  WILSON 231 

SALA 1011
R I O  DL JAN E IR O  R J  CEP 200 30021

r—  OBJETIVO
PROSPECÇÃO E EXPLORAÇÃO DE M IN É R IO S  NUCLEARES

—  DIRETORIA
NOML

HE LC10 MODLSTO DA
CARGO

P RE SID E NTL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
1NVESTIMI NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

TE RC EI RO S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TO T

I NU 5 1 . 0 0 0  51 .0 0 0
URA NG ES LLL SCHA TT 4 9 . 0 0 0  4 9 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

DIS P O N IV L  L 
VALORLS A R L C L U IP  
LT  TOQULS 
OUTROS

R L A I 1 Z A V L I  A LONGC PRAZO

VALORES A RLCLUI P 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E S T IM L N T O S  
PART1C1PAÇÔCS 

CONTROLADA'- 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I» LR IDO

1 09? 
1 09?

1 0 9?  

215

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CU LAN TE

LMPR /F IN  (MOLDA NA C/E ST R ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1G IV L  I A LONGO PRAZO

C M P P 'F I N  IMOLDA N A C / L S T R . )  
ADIA NT  P/ AUMLNTO Dl. C A P I T A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  I GRUPOS/HOLDINGSJ

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A I  INTLGR AL IZADO 
RESERVAS
L U C R O S IP R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

13 029

13 029

3 504 1 10

3 515 0 3 0 -

644 505 
7 . 102 093 

I I  341 6 3 6 -

T O T A L A T  I V O T O T A I

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9 1 _______________

I N I L G R A i  L E G  ! '■>1 AÇ ÃO
R L C  B R U T A  i/L N D A S  S L R V  I TO S  
DL O U Ç Ô C S  '
R L C L I T A  L I O U  I DA
CUSTO MCRCADORIAS S LR VI  COS
LU C R O  D R U T O
RLCI I T A S I D I  SP JOPLRACI ONA 1S

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A I  IVAS 
F IN AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E l R A t  
Dl SPL SAS  F INANCL IRA'.

Ri.SUL T LQU IV PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DLSPESAC OPCRAC 
OUTRAS R I C L I T A ?  OPLRAC

PCRDAC A T I V O S  MONl T S/RLND 
GANHOS PASS MONLI S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OP LRACION Ai 
RESULTADO NÃO OPLRA CIONAL  
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR MO N LTAR I AS /C A M j  L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO ANTCS  DO IR 
P R O . I S O E S  PARA IP 
P A R T I C I P  l CO N TR IU  
LUCRO |PPL J ) L I Q  L XLRC 
A JU S  PGM L S T  LCON 
l U C R I P R L J J I  IQ LX APOS A.R.JST

___ AUDITORIA INTERNA _______
AUDI T O R - C H L H
JO Sl C L ÁU DIO  R GU I MAR Al S

DDD • 021 FONL • 2 9 2 -1 1 4 4  RAMAL - 584

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ---------i
_________________1 9  9 1 _________________

INTLGRA L LLG1SLAÇA0
OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I P  
DLMA IS  OR IGLNS

TOT AL  Dl RLCURSOS

A P L 1CA ÇÕ IS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA I PRl vRJ I ZO J 
IN V E ST IM L NTO S  
TRANSF F I N  LP P/ PA SS C IR C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV 1D LN D 0S  D I S T R I U U I D O S  
DLMA IS  A P L IC AÇÔ LS

TOTA L APl ICAÇÕL S

VAR CAP C IR C  L I Q  CX ANT A JU S  
LF L I  TOS D O I S )  A J U S T E l S I  
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR C U L AN T L

AUDITORIA EXTERNA ___________
CMPRCSA CONTRATADA
WAL TER Hl ULR AUDI T INDLP

T I L E X  - 213 0 00  DDD - 021 FONL - 2 4 0 - 1 3 3 ?

DEMONSTRAÇÃO DO RESULT., ORIGENS E APLIC. NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 3 6



[—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
NUCLEBRAS e n r i q u l c i m l n t o  i s o t o p i c o  s . a .  -  NUCLE1 

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 7 / 1 2 / 1 9 7 5  76604
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  e s c r i t u r a  d l  c o n s t i t u i ç ã o
CGC - 4 25 1 58 66 0 00 1 05  TE L E X  - 3 07 75 DDD -  021 FONE -  2 9 2 - 1 1 4 4  
ENDEREÇO AV. P R E SID E N T E  W IL SON , 231

9  ANDAR
R I O  DL JA N E IR O  R J  CEP - 200 30021

—  DIRETORIA ____________________________________________
NOML c a r g o

H ELCIO  MODESTO DA COSTA PRE SIDEN TE
IVANO HUNULRT MARCHLSI DIR  SUP ERINTEND EN TE
BRUNO REINHARD T DIRETOR TÉ C N IC O
ROBIN TORRLS CARRILHO DIR ADM. L COMERCIAL

CONSTRUÇÃO DE UMA U S IN A DE DEMONSTRAÇÃO DL EN RIQ UEC IM E NT O DL UR Â
N IO  NO B R A S I L .

r -  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ C O N V E N IA D O S  

3 1 . 1 2 9 1  3 1 . 1 2 9 1
ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O  210

T O T A L  210

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

INB
INTERA TOM  IN T E R N AT IO N A L E  
S T L A G  A K T IL N G L S L L LS C H A F F

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

7 5 . 0 0 0  7 5 . 0 0 0
1 6 , 0 1 5  1 6 .0 1 5

0 , 9 8 5  8 . 9 8 5

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T IV O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLBLR
l s t o q u l s
OUTROS

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRA70

VALORLS A RLCLBLR  
OUTROS

A T IV O  PLRMANENTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 

CONTROLA DA C.
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D 1 F L'R I DO

1 9  9 1

79 . 1 60

5 6 . 5 0 7  
20  . 200 

95
2 .2 7 8

59 383

50 767 
616

300 4 3 4 .0 1 4

90 .3 7 6  
90 . 376

3 0 0 . 02 1 .50 2  
00 322 136

P A S S I V O

PA SSIVO CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA NA C/L STR  ) 
ADI AN T P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( G R UP OS / HO LDING S)

PA TRIM 0N10  L I  OU IDO

C A P I T A L  IN TL  GRAL 1Z ADO 
RLSLRV AS
LUCROS ( P R L J  ) JkCUMlJLADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

5 .7 0 2  043

5 702 043 

214 495 810 

209  09 3  861 

5 .4 0 1  949

1 60 .2 9 4  704

4 . 8 7 6  350 
155 410 346

T O T A T I V O 360 572 , 557 T O T A L 380  .57 2  "157

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________________  1 9  9 1

INTLGRAL LLG1 SL AÇÃ0
RLC BRUTA VENDA?. / SLRV I COS
d e d u ç õ e s  
Rl c l i t a  l i ou IDA 
c u s t o  m l r c a d o r i a s /s l r v i c o s  
l u c r o  b r u t o
R L C L I T A S ( D C S P  lO P E R A C IO NA IS

COMERC1 A IS / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L I O U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPL SAS  F I N A N C E IR A S  

R LSUL T L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OU TRAS PL CL I T  AS OPLRAC

p LRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
g a n h o s  p a s s . m o n l t . s /e n c a r g o s  
l u c r o  ( P R L J . )  OPLRACIONAL  
Re s u l t a d o  n ã o  o p l r a c i o n a l  
s a l d o  c o n t a  c o r r l ç Ão m o n e t
VAP M 0NL TA P1 AS/ CA M U. L I Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
pR 0 v ' I3 0 L S  PARA IP
p a r t i c i p  l  c o n t r i b  
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  LXLRC  
A JU S P G M .L S T .L C O N  
L U C P ( P R L J ) L I Q . LX APOS A JU S T

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O PI G EN S DL RLCURSOS

____________  1 9  9  1
IN TL G R A L LLG1SL AÇÃO

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L
LMPRESTIMOS L F IN A N C  LP 3 . 2 6 0  469
TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C I P  
DLMAIS  OR IG EN S

TOTA L DL RLCURSOS 3 . 2 6 0  469

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I  V ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S  8 437 589
TRANSF F I N  LP P / P A S S . C I R C
A P L IC AÇÕ ES  LP 16 034
D I V 1DLNDOS 0 1 S T R IU U I D O S  
DLMAIS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL A P L I C A Ç Õ L S  8  453 623

VAR CAP C I R C . L ) Q  EX ANT A JU S  5 193 154 - 
LF L I TOS DO I S ) A J U S T L ( S )
V A R .C A P .C I R C  L I Q . C X  AP A J U S  5 193 1 54 - 
VAR1 AÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E  47 154-
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L  5 146 000

—  AUDITORIA INTERNA -------------
A U D I T O R -C H L F E
JOSL C L ÁU D IO  ROCHA G U 1MARALS

DDD - 021 FONl - 2 9 2 - 1 1 4 4  RAMAL - 564

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA
WALTLR HEUER AUD L CONSULTORLS

TLL CX -  2 1 3 8 80 9  DDD - 021 FONL - 2 4 0 - 1 3 3 2

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 3 7



—  IDENTIFICAÇÃO
NUCLEBRÁS EQU IPAMENTOS PESADOS S . A . NUCLEP

DA TA/A TO  CRIAÇÃO 1 6 / 1 2 / 19 7 5  DECRLTO N 76Q05
DATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R IT U R A  P UB LICA 
CGC • 4 2 5 1 5 0 82 0 00 2 59  T E L L X  - 3325 0 DDD - 021 FONE - 7 8 8 -2 0 0 0  
ENDLRECO A V . G E N . EU CLYD ES  DL O F I G U L I R E D O  200 

BRISAMAR
IT A G U A I  R J  CEP - 238 254

r—  OBJETIVO
P R O JE TA R . DESENVOLVER. F- ABR1CAR E VENDER COMPONENTES PESADOS R E 
L A T I V O S  A U S I N A S  NUCLEARES L A OUTROS PR OJ ETO S E N E R G E T I C O S .

___ DIRETORIA
NOML

GILS ON  F R U T A S  COELHO
C A SS IO  L U IZ  PERCIR A DL MENEZES
PAULO ROBLPTO DA POZ C A LH LI R O S

CARGO
PRC SID EN TL
DIRET OR  A D M I N I S T R A T I V O  
DIRET OR  IN D U ST R IA L

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

244 
451

TER CEI RO S/ CON VEN IADOS

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

CNLN 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0  
OUTROS

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I v  0

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N IV L  L 
VALORLS A RLCLUI fi 
LS rO Q U LS  
OUTROS

R L A LT 7A V L I A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLUI R 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A  ÇÕLS 

CONTROLADA'
COLI GAD AS 
OUTRAC 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
01» LR ID O

T O T A I A T I V O

1 9  9 1

1 545  59! '

24 24?
795 940
720 204

5 2 0 -

ft 1 028

0 1 028

02 5 1 G 57*

5G 557 
5 6  557

69 9 90  059
1 í- 461 159

04 143 195

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

LMPR/I IN (MOLDA NAC/LS TR I 
CONTAT  A PAGAR/OUTROS

I X I G I V L L  A LONGO PRAZC

LMPR/t- IN (MOLDA NAC/LS TR J 
AD IA NT  P/ AUMLNTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RL SULT ADO DL L X E R C I C I O S  l -UTUROS 
PART M I N O R I T  I GRUPOS/HOLDINGSJ

PA TR IM O N IO  L I O U  IDO

C A P IT A L  INTL  GR A L 1Z A DO 
RLSERVAS
LUCROS ( PRL J  . ) ACUMLJl A DOS 
OUTROS

T O T A I P A S S I V O

1 9  9 1 

7 150 213

7 . 150 213 

2 6 . 3 6 9  360

26 369 360

5 0 . 6 2 3  614

0 64 0  240 
121 03 1 002 

79 04 7  6 3 6 -

84 143 195

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9 9 9 9 1

IN 11 GRAl LEG IS I.AÇA C IN TLGRA L LE G I SL A ÇÁO
RLC URUTA VENDA'■•/SER V I COS 1 9 ? 4 130 O R IG EN S  DL RLCURSOS
DLDUÇÕES 210 054
R L C L I T A  L I Q U I D A 1 7 1 5 204 A T I V I D A D L  LCONOMICA 5 125 94 1 -
C U S IC  M E R C A D O R IA S 'S L R VI COS 1 699 905 AUMENTO DL CA P IT A L 3 299
LUCRG BRU10 1 5 299 LMPRESI IMOC L M N AN C  LP
RL Cl I TA S ( DL SP JOPLRAC I ONA I S 30 214 720 TRANSI REAL LP P / A T I V O  C1R

DLM AIS  OR IG LN S 42 9 2 3 '
C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A I IVAS 4 917 456
►INANC LIRA S L Í Q U I D A S 25 0G3 102 TO T A L  Dl RECURSOS 5 165 565*

R L C E I T  AS h IN ANCEI RA S 302 4 36
DLSPL SAS  K I N A N C L IR A S 25 365 530 A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCURSOS

R l S U L T  L Q UI V  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DLSPLSAS  OPERAC 3 196 05G A T I  V .L C O N O M IC A  (PRl J U Í Z O )
0 " T R A S  R L C L I T A S  OPLRAC 2 9 6! 094 I N V E S T IM L N T O S 38 606

TRANS» I- IN LP P/PASS CIRC
PERDAS A T I V O S  MONl. T S/RLND A P L IC A ÇÕ E S  LP
GANHOS PAS'.  MONLT S/LNCARGOS O l V I D L N O O S  D I S T R  I B l H  DOS
LUCRO ( P R I J  ) OPLRACIONAL 30 199 4 2 1 DLM AIS  AP L IC A ÇÕ E S 27 069
RESUL TADO NÃC OPLRAC IONAL 2 G 090
S A l DO CONTA CORRLÇÃO MONLT 39 237 1 19 T OT AL A P L 1 CA Ç Õ IS 65 755
v/AR MONL T AR IA S  / CA MU L Í Q U I D A S
RLSULTADO A N T C Z DO IR 9 0 r 3 780 VAR CAP C I R C  L I Q  EX ANT AJU ? * 5 231 3 20 -
PRO* 1 SOES PARA IR L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
P A R T I C I P  i CO NTR IB VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS 5 .2 3 1 3 20 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L XLRC 9 063 700 VARI AÇ ÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 1 103 403
AJUC  P G M .L S T  LCON VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL 6 334 803
L U C R ( PRL J ) l IQ  LX APOS A J U S T 9 063 700

AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H L Í- L  
A L O I S I O  C A IO  B L 10

. AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRCSA CONTRA 1ADA
1NDLP AUDI TOR LS I NDL Pl NDLNTI S S/C

021 y ONL 7 0 0 - 2 0 0 0  RAMAL

2 3 8



DATA/ATO CRIAÇÃO 2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  DECRETO 5 73 0 4/ 6 5
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  01/ 1 2 / 19 7 1  L E I  5740/71
CGC - 423 622 85 0 00 1 50  T E L E X  5731 0 DDD * 011 FONE - 5 3 2 -0 2 4 4  
ENDLRECO - RUA P RIN CES A ISABEL N 3 

BROOKLIN
SÃO PAULO SP CEP 046 0 10 00

[— - IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
NUCLEMON M IN E R O -Q U IM IC A  LTDA - NUCLEMON

r -  O B JE TIV O

DIRETORIA
NOML

LU 12 FERNANDO T E I X E I R A  DL MACCDO 
EOSON ROMAN DA S I L V A  
SlMON ROSENTAL

CARGO
D IR  SUP ER IN TEN DEN TE 
D IR  ADM F IN . COML 
D I R  I N D U S T R IA L

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 1 V O 

A T IVO C IR C U L AN Tl

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCI.ULR
L ô t o q u l  s  
OUTROS

RLAl IZ A VL I a  LONGO PRAZO

VALORLS a  r l c l h l r  
OUTROS

A TI VO PLRMANENTl

1NVL STI M LNTO S 
P A R T J C IP A Ç Õ LS  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
•MOBILIZADO 
D I F L R ID O

1 9  9 1

3 4 5 3 . 7 6 6

14 685
2 0 00  575
1 0 40  307

382 199

79 53 6

79 002 
534

25 53 0  28 6  

39 077

39 077 
22 189 399 

3 3 0 9 . 8 1 0

TEM POR O B J E T I V O  A PROSPECÇÃO , LAVRA , DENLF I C I  AMF.NTO L I N D U S T R I A 
L IZ A Ç Ã O  DAS A R E IA S  PESADAS - CONHECIDA S POPULARMENTE COMO “ A R L 1 - 
AS M O N A Z I T I C A S "  -  ENCONTRADAS PR IN CIP ALM L NTE AO LONGO DA COSTA 
B R A S I L E I R A .

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO T E R C E IR O S / C O N V E N 1ADOS 

31 12 91 31 12 91
A D M IN IS TR AÇÃO  79
OPERAÇÃO 288
IN V E ST IM E N T O

T O T A L 367

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U L A N T E

EM P R/FI N  (MOEDA NA C/L STP  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V L I  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA N AC/ESTR  ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART MTN0R1 T ( GRU P OS / HO LDING S)

P A TRIM ON IO  L l Q U I D p

C A P I T A L  I N T L  GRAL IZADO 
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  I ACUMULADOS 
OUTR Or

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T 
1 0 0 . OOO 100 000

1 9  9 1 

6 . 157 093

6 . 1 5 7  093

1 .55 7  280

1 307 280 
250  000

2 1 . 3 5 7  2 1 5

27 21 2  924 
1 .7 2 7  068 
7 . 5 8 2  7 7 7 -

T 0 T A T I V O 29 071 .588 T O T A L 2 9 . 0 7 1  588

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

BRUTA VEN DAS/S ER VIÇ OS  
DLOUÇÕES
^ I - C L I T A  L I  OU IDA
|-UOTO MLRCAD0R1 A S / SE R VI COS
LUCPO DRUIO
RL C L I T A S ( DLSP IO P L R A C IO N A I S

C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A I IVAS 
1 IN AN C LIR A S  L I O U  I DAS 

R E C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R LSULT  L Q U IV  PA TR IM O N IA L
Ou t r a s  d e s p e s a s  o p l r a c
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

^ RDAS A T I V O S  MONLT S/REND  
J*a n h o s  PASS MONLT S/ENCARGOS  
LUCRo  ( P R L J  ) OPLRAC IONAL  
RLSULTADO NÃO OP LRACION AL  
^ALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT
VAP MONLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSULTADO ANTE S DO IR 

b o </i SOL3 p a r a  i r  
Ar T I C I P  L CONTR IU  

LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
' 'JUS p g m  L 3 T  LCON 
LUCR|p r l j j l i q  Lx AP0;;  A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h l f l
°0->« C L ÁU DIO  ROCHA GU IMARAES 

ODn - 0 ?1  FONl - 2 9 2 -  1 144

LE G I SL A Ç Ã O
3 469 90 6  

487 952
2 981 954 
2 551 534 

430 420 
6 52 3  115

1 9 4 6 . 4 3 2 -
4 57 7  456

99 584 
4 677 040

6 0 92  695 
235  234

2 741 451

3 5 86  478

3 5 86  4 70 

3 58 6  478

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A I  
EMPRLSTIMO S L F IN A N C  Lfc 
TRANSF REAL  LP P / A T I V O  C I R  
DEM AIS  OR IG LN S

T OT AL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( PRl J U I Z O 1
I N V E S T IM E N T O S
TRANSI F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D l VID LND O S  D IS TR 1U U1 D 0S
O LM AIS  A P L IC A Ç Õ LS

TOT AL A P l I C A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C  I I Q . C X . ANT AJU S 
I F L I  TOS D O ( 5 )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  C X . A P  AJU S 
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U LAN Tl

____________  1 9  9  1 ______________
IN TL G R A L LLG1 SI AçXo

1 503 530 

1 498 96 9

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
NARDON NAS 1 4 C I A

0 1 1 5 3 8 3 3  DOD

3 5 86  478 
64 431

3 . 6 5 0  90 9

2 . 1 5 1  9 4 0 -

2 151 9 4 0 -  
3 . 1 2 7  254 
5 .2 7 9  194

FONL - 3 7 3 - 7 5 2

2 3 9



D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 7 / 0 4 / 19 8 6  ATA GERAL
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 1 / 1 9 8 7  D EC . L E I  2319
CGC - 5 57 6 3 7 7 5 0 0 0 1 0 0  TE L E X  - DDD - FONL * 2 1 1 -6 1 3
ENDEREÇO - ROD TAMOIO S KM 04

SÃO JOSL DO CAMPO SP CEP -  12200000

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
O R B IT A  S IS TE M A S  A E R O E S P A C IA IS  S . A  -  O R B IT A 0 DC3ENV0LV IM EN TO, f- ABR1 CAÇÃO E COME RC IA LIZ AÇ ÃO DE S IS TE M AS 

INTEGRADOS OE M Í S S E I S  E R E S P E C T I V O S  EQUIPAMENTOS DE A PO IO .

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N VLSTI M EN TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1

TER CEI R0 S/C0N VEN 1A DOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TC

D IS P O N IV CL  
VALORES A PLCEULP 
ESTOO ULS 
OUTROS

P A S S I V O  

P A SSIVO C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

R L A L I Z A V L L  A IONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMAN1 NTL

I N V L S T IM L N T O S  
P A R T I C 1 PA ÇÕC S 

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D I F L P I D O

LM PR /F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T  P AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RC SULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

PA TR 1M 0N I0  L I O U  I DO

C A P I T A L  IN T L G R A L 1ZADO 
RLSLRV AS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUIROS

t o t a l A T I V O T O T A L

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________________ 1 9  9 1 ________________

IN T lf .R A L  Í L G I S L A Ç I Õ
RLC BRUTA V IN D A S / S L R V I COS
DLDUÇÕLS
R L C L I T A  L I  OU IDA
CUSTO MLRCADOP1AS / SL R V I COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N AI S

COMLRCIA 1 3/A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L 1QU ID AS  

R L C L I T A S  y IN AN CLIR AS 
DL SPLSA S F INANCL IRAS 

R L S U LT  L Q UI V  PATR IMO NI  Al 
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS RL Cl I T A S  OPLRAC

PLRDAC A T I V O S  MONLT 3/RLND 
GANHO'- PASS MONCT S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  ) OPCRACIONAL 
RLSUL TADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL T AR I AS/CAML» L Í Q U I D A S  
RLSUL TADO A N T L S  DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IB  
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM LST l CON 
L U C R I P R L J ) L I Q  LX APOS AJUST

___ AUDITORIA INTERNA

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ____
_________________  1 9  9 1 _______________

IN IL GR AL LLGI S LAÇA O
OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAP IT A L  
LMPRCSTIMOS L l IN AN C .L P  
TRANSF RLAL LP P / A T IV O  CIR  
D LM AIS  ORIG LNS

j TOTAI  DC RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT IV LCONOMICA I P R L J U I Z O )
IN V LS TIM L N TO S
TRANSF F I N  LP P PASS CIR C
AP l1C A Ç Õ LS  LP
D IVID CND O S  OIS TP 1 U U ID O S
Dl.MA IS APL I CAÇÕI S

TOTA I AP LIC A ÇÕ LS

VAR CAP CIR C L I O  LX ANT AJUS 
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C IR C  L I O  LX AP AJU S 

| VARIAÇÃO A T I V O  CIR CU LAN Tl 
I VARIAÇÃO PA SS IVO CIRCULANTC

_  AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 4 0



PRÓLOGO S .  A .  - PRODUTOS E L E TR O N IC O S

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 9 / 1 0 / 1 9 8 0  c m n 000 s  e x e r c i t o  
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  10 / 0 3 / 1 9 0 1  a t a  de a s s e m u l e i a  da i m j e l
CGC - 006 2 59 39 0 00 1 4  1 TE L E X  - 0 2 5 0 6  DDD -  061 FONE - 233 * 02 00  
ENDEREÇO - S I A  T R E C H O .3 QUADRA 02  

L O T E S  1200/126 0
B R A S Í L I A  DF CEP 7120 0

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------

— d i r e t o r i a  ________________________
n° ml  c a r g o

P E SQ U IS A . DESE NV OLVIM ENTO. I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E C O M E RC IA LIZ AÇ ÃO DC 
PRODUTOS T É C N I C O S  E EQUIPAM ENTO S E L E T R O N IC O S  RE LACIONADOS  COM A 
IN D U ST R IA  DL M A TE R IA L  B E L I C O  E BLNS OUTROS CUJA  T C C NO LOG IA  D E R I 
VE DAOULLA GERADA NO DLSENVO LVIMCNTO DL LQU IPA ML NTO S DL APL IC AÇÃ O 
M I L I T A R .  POR FORCA DL C O N T 1GLN CI  A DL P I O N L I R  IS MO . C O N VE NIE NC IA  A D 
M I N I S T R A T I V A  OU IN TE R ES SE DA SEGURANÇA NACIONAL

r—  OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO T ER CEI R O S/ CO N VEN IAD O S 

3 1 . 1 2 9 1  3 1 1 2  91
AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT  CAP T O T

—  d a d o s  DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T »V0 CIRC UL AN TL

d i s p o n í v e l  
VALORES  A R L C IU L R  
tS TO Q UL S 
OUTROS

^ a l i z a v l l  a LONGO PRAZO

v a l o r l s  a r l c l h l r  
OUTROS

A T l v o PLRMANLNTL

I NVCS TIM LN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
J^ O D I L I Z A D O  
Dl»-ER IDC

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T E

EMP R/FIN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

CM P R /f IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  f-UTUROC 
PART M IN 0R 1T  (G R U PO S/H OL DIN GS )

PA TRIM ÔN IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TLGRA L<Z ADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

0 T A A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

í?[-c  B R U T A  V C N D O S / S C R V I C O S
OL Du ÇfiLS
« f j C L l T A  L I Q U I D A  
^ - T O  MLRCAD0R 1A S/SLRVI COS 
l u c r o  DRUTO 

L C L I T A S ( DLSP JO P LR A CI O NA IS

COMCRC1 A IS / A D M I N I S T R A T I V A S  
* IN AN CLIR AS L I Q U I D A S  

R C C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS  F I N A N C E I R A S  

RLS ULT LQU1V PA TR IM ON IA L
Ou t r a s  d l s p l s a s  o p l r a c
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 

r ^ ° A S  A T I V O S  MONLT S/RLND
^ANHOG p a s s . m o n l t  s / e n c a r g o s
^UCRo ( P R L J  j OPLRACIONAL  

LSULTADO NÃO O P L RACIO NA l 
j j L D O  CONTA CORRLÇÃO MONLT

_________  1 9  9 1
INTLGR Al LE G I SL A Ç Ã O

MONLTARIAS/CAMU L I Q U I D A S^U N L I f l H I A j / C S I V t . L I  
db ULTADO ANTE S DO IR 

" 0 v I  SOES PARA IR 
A R T l c i P  L CO NTR IU  

^UCR0 i p p l j j  L ,Q  LX LRC 
« J U S  PGM L ST ECON 
LUCR( P RL j ) L J q LX APOS A JU S T

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O RIG ENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRL STIMOS  L F IN A N C  LP 
TRANSI RCAL LP P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  O R IG LN S 9

TOTAL Dl RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (PRl J U I Z O )
IN V LS T IM E N T O S
TRANSI F I N  I P  P/ P ASS  C IR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID LND O S  0 1 S T R I U U I D O S
DEM AIS  AP L IC A ÇÕ E S

ÍO TA L A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  I IQ  CX ANT AJUS  
I •- L I TO S D O I S J  A J U S T L  ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . C X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T E  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN Tl

LLG1SI AÇÃO

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ a DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇÃO
REDE FEDERAL DE ARMAZÉNS GE R AIS  FE R R O V IÁ R IO S AGEF

DATA/ ATO  CRIAÇÃO 1 6/ 0 3/1 957 L E I  3 . 1 1 5  A R T IG O  30
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2/ 0 8/1 959 ASSEMULE IA DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 3 3 3 6 5 5 01 0 00 1 45  TE L E X  - 21 3206 7 DDD -  021 FONL -  2 2 3 -4 2 2 4  
ENDEREÇO - PRACA C R I S T I A N O  O TO NI S/N

ED ES TAÇÃO DOM PEDRO I I -7  AND
R IO  DL J A N L I R O  R J  CLP 202 2 10 00

OBJETIVO
CON STRUIR  E INSTALAR ARMAZÉNS G E R A I S ,  F R I G O R Í F I C O S  E S I L O S ,  
D E S T IN AD O S  A COMPLEMENTAR. A U X I L I A R  E IN C E N T IV A R  0 T R A N S 
PORTE F E R R O V I Á R I O .

DIRETORIA
NOML

HUMDERTO S I L V A  ARAÚJO 
GERALDO DA S l l V L I R A  NUNES 
HUMUERTO S I L V A  ARAÚJO

CARGO 
PR E SID E NTL  
D IR L T O R  COMERCIAL 
D IR  ADM L F I N A N C LI R O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

PESSOAL PROPRIO 
31 12.91 

43

TE R C E IR O S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

RF F SA 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 8
0 . 0 0 2

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 002

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D lS P O N I V I L  
VALORLS A R L CIII LR 
LSTOQ ULS 
C T R O S

R L A L I Z A V L !  A LONGO PRA 70

VALORLS A RLCLUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CS TIM L N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADA?.
COLIGAD AS  
OUTRAS  

OUTROS  
IM O U I l IZADO  
DI*-LRIDO

T O T A L A T I V O

1 9  9 1

3 8 3 9 . 0 6 ?

1 9 36  041 
129 451

1 7 7 2 . 7 7 0

24 120

24 120

9 70C 374

20 900 
9 098

9 090 
1 1 802 

9 685 612 
1 862

13 *7»  5 5 r

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U L AN T L

LM P R / F IN  IMOLDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

l . X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  IMOLDA NAC/E STR ) 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTPOS

RLSU LTA DO DE L X E R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  I G R U P O S 'H O L D IN G S )

PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TLGR AL IZADO 
R LSLRVAS
L U C R O S I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A I .

1 9  9 1

1 .431 2C>4

131 003 
1 .3 0 0  201

104 155

103 612

543

12 0 30  197

8 7 2 5 1 0  
9 754 909
1 400 690

13.5 71  556

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
9 9 1

INTLGRAl LL G IS L A ÇÃ O
RLC URUTA V L N D A S 'S L R V I T O S 7 1 3 608
DLDUÇÕl S 268 054
R L C L I T A  L I Q U I D A 2 445 634
CUSTO M ER C A D O R IA S 'S L R VI CO S 1 202 94 2
LUCPO DRUTO 1 162 692
RL Cl I TAS ( Dl SP ) OPLRAC I ONA 1 S 431 359

COMLRCIA I S / A D M I N I S T R A  1 1VAS 262 723
1 IN AN C LIR A S  L1QU1DAS 2 491 591

R L C E I IAS F INAN CCIR A? 3 592 581
DLSPLSAS  F I N A N C E I R A ? 1 100 990

R LSULT  L Q U 1V P ATR IM O N IA L
OUTRAS DLSPESA? OPLRAC
OUTRAS R l C E  1TAS OPLRAT 202 491

PLPDAS A T I V O S  MONI.T S/RLND
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS
LUCRO IPRI J  I OPL RACIONAL 1 594 051
RLSULTADO NÃO OPLRA CIONAL 305 60 l
SALDO C0N1A CORRLÇÍO MONLT 1 54 1 603
VAP MONLTAR1AS/CAMJ L Í Q U I D A S
RLSULTA DO ANTCS  DO IR 350 04 9
PROVI SOES PARA IR 8 18 672
P A R T I C I P  1. CO N TR IU 202 630
LUCRO I P R L J )  L I Q  L XLRC 663 261
A JU S  PGM L S T  LCON
L U C R | P R L J ) 1 IQ  LX APOS A JU S T 663 261

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
_________________  1 9  9 1 _____

O RIG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EM PR LSTIMO S L F IN A N C  LP 
TRANSF RCAL l P  P / A I I V O  C IR  
D LM AIS  O R I G I N S

l O T A L  Dl RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA IPRl J U I Z O )
IN V C S T IM L N T O S
TRANSI F I N  L P P/ PA SS CIR C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I  DL NDOS 0 1 S T R I U U I D 0 S
D LM AIS  A P L IC A Ç Ô LS

10T AL A P l IC AÇÕLS

VAR CAP C I R C  L I Q  EX ANT A JU S  
L i  L I  TOS 0 0 1 S )  A J U S T L I S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP AJUS 
« AR 1 AÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

l e g i s l " ã ç Á õ  

3 530 270

109 961 

3 64£J 231

663 26» 
444 339 
106 702 

533

34 269

1 .2 4 9  10*

2 399 047

2 . 3 9 9  047
3 423 512 
1 024 465

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
LDMAR C UR T.  DA S I L V A

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRCSA CONTRATADA
WALTLR HLUER AlJ DITO RL S IN D IP I NDLNT

DDD - 021 2 3 3 - 4 2 2 4  RAMAL M S S eO Q  DDD • 021 FONL

2 4 2



d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 6 / 0 3 / 1 9 5 7  l e i  3 . 1 1 5  
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  30 / 0 7 / 1 9 5 7  d e c r e t o  4 2 3 8 5
CGC -  336 133 32 0 00 1 09  TE L E X  213 72  DDD - 021 FONE. -  2 3 3 -2 8 9 4  
ENDEREÇO - PRACA PROCOPIO F E R R E IR A , 86 

11 AND. CENTRO
R I O  DE JA N E IR O  R J  CEP 202 2 40 00

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
REOE FE R R O V IA R IA  FEDLRAL s . a . - RFFSA PROMOVER E GE R IR  OS IN TE R E S S E S  DA UN IA O  NO SETOR DE TRANS PO RTE S 

F E R R O V I Á R I O S . PL AN EJ AR , ELABORAR P R O JE TO S  L EXEC UTA R OBRAS DL 
ENGENHAR I A FER ROV I AR I A .

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------

d ir e t o r ia
NOML

MAR-j i n i a NO LAURO AMARAL DE O L I V E I R A
pAULO CESAR C H I A R E L L I  FONSLCA
a l b e r t o  v i e i r a  j u n i o r
‘Jo a o  q o s c o  d e  f r l i t a s
“ E N E D I t o  n u g n e z i  DE JE S U S
UJALMA TAVARES DA CUNHA MLL L0  NETO

CARGO
PR E SID E N T E
DIR ET OR  DE L O G Í S T I C A  
D I R .  DESENVOLV I N V E S T . 
D IR L T O R  DL MARKETING 
D I R  RECURSOS HUMANOS 
D I R  ADM F IN A N C E IR O

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

SOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

5 .6 6 6  
43 .5 79  

96

4 9 . 3 4 1

TE RC E IR O S/C O N V E N I ADOS 
31 .1 2 .9 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PL RC EN T
CAP VOT CAP TO T

U NI AO FEDERAL 9 8 . 2 3 0  9 5 . 2 9 0
FND 1 .7 7 0  1 590
BNDES 2 . 1 0 0
OUTROS 1 .0 2 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T 1V0 CIR CULAN TE

n iS P O N IV E L  
VALORES A RECLULR 
L'STOQULG
o u t r o s

& L A LI ZA V L I a LONGO PRA70

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T IVO  PtRMANENT

1NVESTIM LNT0S
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OO IL IZ ADO 
0IFER 1DO

18G 278 .5 2 6

21 84 7  964 
123 05 7  99 0  

27 75 5  120 
13 61 7  45?

6 50 5  630

6 233 831 
351 799

11 4 4 1 . 3 3 0  810

1 403 00 3  033 
1 .301 712 840 
1 300 654 110

1 0 58  730 
101 370 185 

9 945 455 175 
92 792 602

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TE

EM PR /FI N (MOEDA NAC/CSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/ FIN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
AD IA NT  P/ AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

R ES ULTADO DE L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART .M 1N 0R IT  . I GRUPOS/HOLD INGSI

PA TR IM O N IO  L I  OU IDO

C A P IT A L  I N T E G R A l YZADO 
RESERVAS
LU CR O S( PRE J  I ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1

1 6 2 1 . 6 1 7  9 66

6 72  173 93 3
9 49  .444 03 3

1 .1 8 7  6 03  62 9

4 0 0 . 3 9 7  215

7 C 7 .2 0 6  414

0 . 8 2 4  9 73  371

752 3 96  669 
8 . 6 2 3 . 2 0 0  390 

550  631 6 9 6 -

A T I V O 11 634 194 966 T O T A L 11 634 194 966

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

aRUTS VEN DAS/S ER VIÇ OS
OL Duç Scs
^ t - C L l T A  L IQ U ID A
J-USTO MLRCADOR I A S / S E R V I COS
^UCRO DRUTO
RLC L I T A S I D L S P  IO P L R A C IO N A I S

COMERCI A IS/ADMJ N I 3 T R A T J V A S  
y 1NANCLIRAS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESPLS AS F I N A N C E I R A S  

R l S U L T . L Q U I V  PA TR IM O N IA L
o u t r a s  d e s p e s a s  o p l r a c  
o u t r a s  r l c e i t a s  o p l r a c

JARDAS a t i v o s  m o n l t  s /r l n d  
^ANHOS PASS m o n l t  s / e n c a r g o s
j -UCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL
^C SULTADO n ã o  o p l r a c i o n a l  
- a l o o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t

MONL T AR IAS/CAMU L Í Q U I D A S  
^ S U L T A D O  A NT E S DO IR 
^ O V I S O L S  PARA IR
| A R T 1 C IP  l  c o n t r i b
^UCRo ( P R L J )  L I Q  EXERC
A^US PGM L S T  . ECON
*-UCR ( Pr l  J  ) L IQ  . L X APOS A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e
PAUl 0 DA S I L V A  U  I TE 

°00 - 021 FONI

L E G IS LAÇÃO  
304 175 001 

32 6 6 9 .1 9 1  
351 5 0 5 . 8 9 0  
322 452 326 

2 9 . 0 5 3  564 
863  24 6  183

108 182 766 
337 08 9  754 

2 2 . 8 0 9  767 
359 89 9  52 1 
4 15 62 6  215 

2 347 448

834 192 619
3 537 727

1 9 36  034 143
1 91 0  64 6  453

02 0 342 656
111 161 734

709 180 922

709 100 922

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F INANC I^P 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I R  
DL MA I S ORIGI NS

TO TA L Dl RECURSOS

AP L1CA ÇÕL S DL RLCURSOS

A T I  V .LCON OMIC A ( PR1 JU I ZO I 
IN V E ST IM E N T O S  
TRANS» F I N  I P  P/ PA SS C IR C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D I V I D L N D O S  01 STR IB>11 DOS 
DL MA I S  A P L IC A ÇÔ LS

TOT AL  A P L IC A Ç Ô LS

VAR . CAP C I R C . I IQ EX A N T . A J U S  
I F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C IR C  L I Q  EX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  
VAR IAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

AUDITORIA EXTERNA

291 - 2 1 8 5  RAMAL

LMPRESA CONTRATADA
D L L O I T L  ROSS TOHMATSU AUD IND

021 FONI

LE G I SL A Ç Ã O

342 8 19  7 7 5 -  
1 6 2 .8 2 6  150 

1 7 . 6 1 4  249

4 8 50  247

1 5 7 .5 2 9  1 29 -

709 180 92 2  
55 9 1 0  90 3  

1 2 9 .3 2 2  62 6

1 1 1 .1 6 1  734

1 0 05  5 76  185

1 163 105 3 1 4 -

1 163 105 3 1 4 -  
158 45 6  546 

1 321 561 86 0

2 4 3



DATA / ATO  CRIA ÇÃO  10/ 0 2 / 19 6 7  DECRETO L L I  N 154
DATA / ATO  CO N ST I TU IÇÃO 2 0 / 0 4 / 1 9 6 7  DECRETO N 60649
CGC - 0 3 3 0 0 2 5 0 0 0 0 1 9 2  TE L E X  - 7071 DDD - 067 1-ONC - 2 3 1 -2 5 6 1  
ENDERCCO AV 14 DL MARCO. 1700

LADARIO MG CEP 7 93 70

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------
S ER VIÇ O DL NAVEGAÇÃO DA UA CJA  DO PRATA S . A  • SNQP CXPLORAÇÃO DO TRANSPORTE A Q UAVI AR IO  DE QUALQUER NATUREZA OU P OR TL. 

OEM COMO QUALQUER OUTRA A T I V I D A D E  CORRELATA OU AFI M . NA ÜA C IA  DO 
PRATA . R I O  PA RA GU AI .  PARANA L SEUS AFL U E NTE S

O B J E T I V O ------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 1 2  91

TE R C L IR O S / C O N V E N 1 ADOS 
31 .1 2 .9 1

COMPOSIÇÃO A C I O N Á R I A ___________________________
PCRCCNT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V 0

Al I VO C IRCULANTI

D IS P O N I »/LL 
VALOPLC A RLCI.HLP 
LCTOQUl '
OUTROS

R L A L I Z A « / U  A LONGO PPA70

v a l o r l : a r l c i  i i l p
OU TR O'

A T I  VO PLPMANLNTI

IN V E ST IM E N T O S  
P A P T J C l P A Ç f i l S  

CON TROLADA'.
COL1GADAL 
O U T R A '

OUTROS 
1 M 0 D IL 1Z ADO 
D H C P I D O

T O t  I D O  A T I V O

P A S S I V O  

P A SSIVO CIR C U L AN TL

LM P R ' F I N  (MOLDA NAC/LSTR J
c o n t a :- a p a g a p /o u t r o s

L X I G I V L l  A LONGO PRA70

LM P P / FIN  (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SULTADO DL L X L R C I C I O ' .  FUTUROS 
HART M l N O R I T . I GRUP OS 'H OL DIN GS ]

PA TR IM Ô N IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L I7 A D 0  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  J ACUMULADOS 
OUTRO' ’,

T O T A L

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ÍCrfc mih __ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ____
________________ 1 9  9 1 _________________ 1 9  9 1

ÍN1LGPAI l l g i s l a ç ã d INTLGR AL L L G I S l A Ç A O
RLC BRUTA V L ND A ' 'SL Pv  ICOS ORIGLNr-  DL RL CURSOS
d l d u ç ô c s
R L C L I T A  l i q u i d a A T I V I D A D L  LCONOMICA
CUSTO M L R C A DO R IA '. ' S L P v  i c o s AUMENIO DL C A P IT A L
LUCRO DRUT0 CMPRLOTIMOS L M N A N C  LP
RL T i . : TAT. 1 r)LSP JOP LRA C1ONA 1 S TRANSh RCAL LP P ' A H V O  C IP

DL MA I S  ORIGC.NS
COMCRC I A IS / A D M I N I S T R A  T I \/AS
•1N ANC LIR AS L 10U ID A1 10TAL Dl RLCURSOS

PC CL I T AC h IN A N C L IR A C
DLSP| SAS F I N A N C L I R A S A P LlC AÇft LS  DL RLCURSOS

RI SUL T LQUlw PATR IMO NIAL
o u t r a :  d l s p l s a t  o p l r a c AT IV LCONOMICA ( P R I J U I Z O )
OUTRAS PL C L I T  AS OPLRAC IN V E ST IM C N T O S

TRANS» . F I N  I P  P/PASS C IR T
PLPDAG A T I V O S  MONLT S/RLND APL1CAÇÕLC LP
GANHOS PASS MO NL! S/LNCARGOG D I .1 D L N D 0 S  D I S T R I H U I D O S
LUCRO (PRi J  ) OP LR A C IO N A l DL MA 1 '. APL I CAÇÔL S
RL '.U LTA DO NÃC OI*LRACIONAL
SALDO C0N1A CORRI. ÇÃO MONLT 10TAL A P L l C A Ç f i l S
VAP MONL1 AR IAS/CAMU L Í Q U I D A S .
RL SUL TA DO AN TC S DO IR \AR CAP C I R C  l 1C CX A N T . A J U S
P P O .'I S O Lr  PARA IP 1 F E I TOS D O I S )  AJUSTI ( S )
P A R T IC 1 P  L CONTRID vAR CAP C I R C  L I Q  CX AP AJUS
LUCRO ( P R L J )  L I C  EXLPC .A R IA Ç Ã O  A T I V O  CIRC UL AN Tt
A JU S  PGM LOT LCON VARI AÇÃO P A S S IV O  CIRCULANTL
L U r P ( P R L J I L I Q  L V APOG A JUST

-

AUDITORIA INTERNA A U D I T O R I A  F X T F R N A  ____- 1

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICACÃO

2 4 4



—  IDENTIFICAÇÃO
SERVIÇO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - SERPRO

DATA/ATO CRIAÇÃO 1 3 / 1 0 / 19 7 0  L L I  N 5 . 6 1 5
OATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4/ 0 8/7 974 DECRETO N 7 4 . 4 0 0
CGC - 3 36 0 31 11 0 00 1 07  TE L E X  - 0 19 4 0  DDD - 061 hONE -  2 1 6 -2 5 1 1
ENDEREÇO - SGAN Q. 601 MODULO " V “

ASA NORTE
B R A S Í L I A  DF CEP - 700 3 00 00

r—  OBJETIVO
PROMOVER A ADMI NISTRAÇÃO P U B LIC A  DL INSTRUMENTOS MODERNOS t  
E F I C I E N T E S  NA AREA DE INF ORMATI CA PARA GEST ÃO DL SUAS A T I  
V I D A D L S .

—  DIRETORIA ___
NOME

HUGO DANTAS PEREIRA 
OILSON DL CARVALHO 
SlLVANO GI A N NI
Ro b l r t o  l u i z  l o p l s
•JOAO R I Z 2 0
VYOLNEY MENDES MA RTINS

CARGO
D IR ET O R  - P R E SID L N T E  
DIR LTO R  - SUPER I N IL N D L N T L  
DIR ADM COMERCIAL 
D I R t T O R  OPERAÇÕLS 
DIR GESTÃO INTERNA 
D IR  S I S T  E TE CNOL OG IA

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

2 .9 7 3
10 927

TER C E IR O S/ C O N V E N I ADOS
3 1 . 1 2  91

—  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PLRCENT 
CAP TO T
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

UNI AO Í-EDERAL 1 0 0 .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ milj
a r i v o 

A T I V O  C IR CULAN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCI.ULR
LSTO QU LS
OUTROS

RlA L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLULR 
OUTROS

A T i v o  p e r m a n e n t i

i n v e s t i m l n t o s  
p a r t i c i p a ç Ol s

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
O l t-E R I DO

1 9  9 1 

70 359 023

30 0 2 5 . 4 0 5
31 2 9 0 . 6 1 5  

790 00 6  
244 0 T7

29 760

29 760

77 62 3  217

117 710 
117 710

2 . 770 
114 94 0

76 440 943 
1 0 5 6 . 5 5 6

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U LAN TL

E M P R /F IN  1 MOLDA NA C/E ST R . ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/F1N . (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P/ AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTAD O DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M1N0R1T ( G R U P O S 'H O L D IN G S )

PA TR IM O N IO  L 10U I DO

C A P I T A L  INTLGRA*L I ZADO 
RCSLRVAS
LU C R O S (P R L J  J ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

61 .3 5 0  922

49 020 
6 1 . 3 0 9 . 8 9 4

3 . 0 3 2 . 8 7 3

3 03 2  873

8 3  62 0  205

10 0 3 7 . 2 8 9  
37 93 2  704

35 6 5 0 . 2 1 2

T 0 T A A T I V O 140 012  000 148 0 1 2  OOO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRUTA VENDAS/SLRVICOS
d e d u ç õ l s
Rl c e i t a  L I Q U I D A
c u s t o  m l r c a d o r i a s /s l r v i c o s
l u c r o  DRIJTO
R t C L I T A S I D L S P  J O PL RACI ON AIS

COMCRCI A 15/A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  h I N A N C L IR A S  
DLSPLSA S M N A N C L I R A S  

PL SULT  L Q U IV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC

PLRDA3 A T I V O S  MONLT S/RCND
Ga n h o s  p a s s  m o n l t  s / l n c a r g o t  
e u c r o  i p r l j . )  o p e r a c i o n a l
r L 3 U L T A D 0  NÃO OPLRAC10NAL
s a l d o  c o n t a  c o r r c ç Ão  m o n e t
v AR MONL TAP 1A S/C AM U. L 10U I DAS
Rl s u l t a d o  ANTE S DO IR
pR Ov I SOLS PARA IR
pA R T l C I P  E CONTRID
LUCRO I P R L J )  L I O  LXLRC
A-IUS PGM L S T  . LCON
LUCR ( PRL J  ) L 10  L X. APOS A JU S T

1INTEGRAL L L G IS L A ÇÃ O
40 921 4 79 165 807 90 5

1 0 76 909  • 2 701 491
39 044 570 163 106 4 1 4
30 457 7 43 - 102 109 023

9 306 827 60 997  . 391
6 920 4 7 7 - 54 158 272

3 526 672 8 457 159
7 125 042 27 158 . 984
3 590 3 7 0 - 18 701 82 5

10 630 6 4 3 - 63 4 10 836
103 494 003 405

458 350 6 039 1 19
42 115* 19C 760

1 181 7 4 9 - 6 446 464

1 234 486 589 423
4 69 4 6 0 - 199 .26 5

71 . 2 5 2 - 48 .271
693 774 T4 1 887

693 774 34 1 887

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S DE RI CURSOS

A T I V I D A D L  EC0N0M1CA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOr.  L U N A N C . L P  
TRANSI- R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DEM AIS  OR IGLNS

TO T Al DL RECURSOS

A P L 1CAÇÕLS DL RLCURSOS

AT I V . LC0N0M1CA ( P R L J U I Z O )
INVt .ST  IMLNTOS
TRANSA F I N  I P  P / P A S S . C IR C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D I V I DLNDOS Dl S T R l l l U I D O S
DLMA 1S AP L IC A ÇO LS

TO TA l AP L IC A ÇO LS

VAR CAP C I R C  I I Q . E X  ANT A JU S  
L h C I T O S  D O I S )  A JU S T  l. ( 3 )
VAR CAP C1RC L I Q . E X  A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

L E G IS LAÇÃO

2 93 9  897 

11 891 931

4 167 107

12 782

718  83 8

4 89 0  727

6 99 3  204

6 . 9 9 3  204 
49 3 9 6 . 9 2 5  
42 403 721

A UD ITOR IA  IN TF R N A A U D ITO R IA  EX TER N A
aU D IT O R -CH LI- Q
r AMOLDO RODRI GUI S DOS SANTOS

°nn - 061 l-ONI - 2 2 6 - 2 3 5 4  RAMAL - 21 6

2 4 5



—  IDENTIFICAÇÃO
S ID E R U R G IA  B R A S I L E I R A  S . A .  -  SIDERBRAS

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 0 6 / 1 2 / 1 9 7 4  L L I  N 5919
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  18/ 1 0 / 19 7 3  ASSE MB LLIA  GERAL 
CGC -  0 0 3 6 7 9 6 1 0 0 0 1 3 9  TE LEX  - 0 15 4 2  DDD 061 FONL - 2 1 6 -7 1 7 1  
ENDEREÇO - SAS QUADRA 02 BLOCO E 9 ANDAR 

E D . S ID ERBRAS 9  ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP - 70070

___ DIRETORIA ________________________
NOME CARGO

PROMOVER E GE RI R 0 3  I N T E R E S S E S  DA UN IA O  EM EMPREENDIMENTOS S I 
DERÚRGICOS t  A T I V I D A D E S  A F I N S :  PROGRAMAR A5 NECES SI DA DES  DOS 
RECURSOS F I N A N C E I R O S  PARA AS EMPRESAS POR ELA CONTROLADAS. AS 
COL IGADAS L OUTRAS SO CIE DADES  DE QUE P A R T I C I P L ;  PROMOVER A
EXECUÇÃO DL A T I V I D A D E S  RE LACIONADAS COM A IN D U ST R IA  S I D E R Ú R G I 
CA NO B R A S IL  E NO E X T E R I O R .

r -  OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM E N TO

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PLRCENT 
CAP VOT CAP TO T

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil) ____________________
A T I V O  1 9 9 1

A T I V O  C IP C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RI CLULR 
LSTOQU LS
o u t r o :

RI. AL I 7A v'LL A 1 ONGO PRAZO

VALORLS A R lC L U L R  
OUTRO'

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V L S I I M E N T O S  
PAR r I C I P A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGADA'-.
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U Il  IZADO 
D It -L R ID O

T 0 T A I D O  A T I V O

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
______ __________ 1 9  9 1 _________________

1NTLGRAL LI G I S L A Ç ÍÕ
RLC BRUTA VLNDAS/SLR J 1 COS
DLD U Ç Õ ir
R L C E I T A  l IQ UID A
CU3T0  ML RC ADORIA3/SLP J I COS
LUCRO BRUTO
RL CL I T  A S ( DCSP 10PLRACI ONA IS

COMLRCI A 1S /A O M IN 1 S T R A T I V A S  
t- INANCL IRAS L IQ U ID A S  

R L C L I T A S  M N A N C L I R A S  
OLSPLS AS h IN AN CL IR AS 

R LS U LI  LQUIV PATRIMONIAL  
OUTRAS DESPLSAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RENO 
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO I P R L J  ) OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRAC10NAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONL TAR I AS/CAI^J L I Q U I D A "
RLSULTADO A NTLS  DO IP 
PROVISOLS PARA IR 
PA R TIC 1 P  L CON TRIB 
UJCRO I P R L J )  L I Q  L X IP C  
A JU S  PGM L S T  LCON 
I UCQfPPi J ) L I Q  I X  APO'~ AJU ST

-----  AUDITORIA INTERNA

P A S S I V O ’ 1 9 9 1

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

C M P P / M N  (MOEDA N A C / L S T R . )
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR 1M 0N I0  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN I L G R A L I Z A D O  
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ---------
_________________ 1 9  9 1 ______________

I NTLGRA L LLG IS LA ÇÃ O
OR IG FN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  I.CONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
CMPRESTIMOS L F I N A N C . L T  
TRANSA RE AL LP P. A T I V O  C I R  
D LM AIS  OR IG LN S

TO TA l DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

AT1V LC0N0M1CA ( P R L J U I 7 0 )
I N V I S T I M E N T O S
TRANSI- F IN LP P/ PA SS C IR C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
D 1V 1DLNOOS D I S T R I U U I D O S
DLMA IS  APl ICAÇÕLS

TO TA l A P L IC AÇÕ ES

VAR CAP C IR C  L 1 Q .L X  ANT AJUS  
LhC I TOS D O I S )  A J U S T l . ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T l 
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICACÃO

2 4 6



DATA/ATO CRIAÇÃO 1 6 / 0 1 / 19 6 7  DECRETO * L E I  N 107
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 19 6 9  DECRETO N 65451 
CGC - 338 398 53 0 00 1 70  TE L E X  - 3067 9 DDD - 021 FONE 
ENDEREÇO -  A I R J  -  TEC A -  2 ANDAR 

IL HA  DO GOVERNADOR

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------
TELECOMUNICAÇOES AER O N AU TI CA S  S .  A - TASA

R IO  DE JA N EI R O R J CLP -  219 4 15 20

DIRETORIA
NOMC

ALUYS10 L E I T E  CESARINO 
ADI ANO DL CHR1ST0 ARAÚJO MARINHO 

ARAMIS TAVARLS DA S I L V A  
J0N ATHA 3 PEDROZA 3 0 ARL3 
CLÁUDIO  ÜEL LO P IM EN 7LL UARUOZA

CARGO 
P R L3 ID E N TL
DIR ET OR  A D M IN 3 TR A TI V O  
DIR ET OR  F IN A N C E IR O  
DIR ET OR  DL OPERAÇÕES 
DIR ET OR  T É C N IC O

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VAL0 RL3 A RLCLÜLR 
LSTOQ UES  
OUTROS

pL A L I Z A V L L  A IONGO PRAZO

VALORLS A RI.CEÜLR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTL

INVE 3TIM E NTO S  
P A R T I C I P A Ç Õ L 3  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1

2 5 . 2 6 9  04 3

7 66 9  863 
1 7 . 3 5 4  410 

94 195 
150 567

1 .8 5 6  041

1 741 03 9  
115 802

14 52 0  456

195 778

195 770 
0 260  149 
6 06 4  529

r—  O B JE TIV O
IMPLA NTAR. A D M IN I STR A R . OPERAR L EXPLORAR COMERCIAL L I N 0 U 3 T R I A L  
MENTE A T I V I D A D E S  DL PROTEÇÃO AO VOO QUE LHE FOREM A T R 1U U ID A S  P L - 
LO M I N I S T É R I O  DA A E R O N A U T I C A . ULM COMO AQUELAS LI G A D A S  AOS TRANS 
POR TES AEREOS EM GERAL E R E A L IZ A R  QU AISQUER  A T I V I D A D E S  CORRLLATAS 
OU A F I N S .

. PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) _____
PESSOAL PROPRIO T E R C E IR O S / C O N V L N 1ADOS 

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
AD M IN IS TR A ÇÃ O  090
OPERAÇÃO 1 602
1NVLS TI M E N TO

T O T A L 2 .5 00

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IAO  FEDERA L

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT  
100.000  100.000

P A 3 3 1 V 0

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

E MP R/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T  P/ AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESUL TADO DL L X E R C 1C 103 FUTUROS 
PART MIN 0R1 T (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM 0N10  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A t 1ZADO 
RESERVAS
LU CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

17 . 7 0 7 .  185

17 707 185 

9 6 0 . 9 9 3

22 9 86  162

2 0 95  033 
2 2 . 1 3 1  469 

1 . 2 4 0 . 3 4 0 -

A T I V O 41 654 340 T O T A L 4 1 . 6 5 4  340

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA VL NDA3 /3 LRVI  COS
DLDUÇÕLS
^ L C C I T A  L IQ U ID A
CUSTO MLRCADOP 1 AS/3LRV 1 COS
l u c r o  URUTO
r LCE I T A r ; ( D L S P  10P LRACI0NA 13

COMCRCI A 15/A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  M N A N C L I R A 3  
DL3P L3A 3 F I N A N C L I R A S  

RLSULT LQ U IV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DES PL3AS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

p lR D A 3  A T I V O S  MONLT 3/RCND
g a n h o s  p a s s . m o n l t  s / l n c a r g o s
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL
RLSULTADO n ã o  o p e r a c i o n a l  
SALDO c o n t a  CORRCÇÃO m o n l t  
VAR MONLTAR IAS/CAML) . L IQ U ID A S  
RLSULTADO ANTE 3 DO IR 
PROV130L 3  PARA IR 
pAR T I C 1P . L C0NTR1U 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJU S .P G M  C3T ( CON 
» -U C R ( P R L J J L I Q  L X .A P O S  A J U S T

LE G I SL A Ç Ã O  
17 96 0  270 

53 9  3 1 4 -  
17 420 .95 6  
13 0 56  6 3 0 -

3 572 326
4 460 396

9 789 4 4 9 - 
7 440 049 
7 . 458 .85 0  

10 00 9  - 
6 . 0 0 9  796

0 0 32  . 722
30 760 

6 51 9  3 2 0 -

1 544 170 
9 90  951 - 
2 5 5 .7 1 1  - 
297  500

297  508

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P 11 AL 
EMPRE3T1M03 L F 1 N A N C L P  
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DLMA I 3 OR IGENS

TOTAI. DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ CS  DL RLCURSOS

A T I  V .L C O N O M IC A  ( P R L J U Í Z O )
IN V L S T I M L  N TOS
TRANSF F I N .  LP P/ PA SS C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L 3  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U Í D O r  
DL MA 13 APL 1CAÇÕI 3

TOTA I A P L 1 CAÇOES

V A R . CAP C I R C . L I Q . L X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q  LX . AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TE

______ 19 9 »
I N U G R A L  LE G I SL A Ç Ã O

6 494 345

1 48 6  011 
7 1 2 . 6 1 8

4 5 5 . 0 4 3  
3 16  642 
8 4 6 . 7 5 9

1 61 8  444

7 . 0 7 4 . 5 3 0

7 . 0 7 4  530 
2 0 . 8 5 7 . 5 5 0  
13 783 020

— ■ A U D ITO R IA  IN TE R N A A U D ITO R IA  EXTER N A
AUDITO R CHEFE LMPRLSA CONTRATADA
Pt-DRO PAULO UARUOSA SP A DA U I A N C H L S 3 I  «  C I A  A U D IT O R L S

DDD - 021 FONI - 3 0 3 - 7 0 2 0 T LLl. X  - 149-i  DDD - 021 l-ONL - 2 8 6 - 8 9 8 8

2 4 7



UR ANIO DO B R A S I L  S . A  -  URD

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  3 1 / 0 0 / 1 9 8 8  DECRCTO N 9 66 2 2
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 0 / 1 9 8 8  ES C R IT U R A  P U B LIC A  
CGC - 2 54 0 0 5 7 5 0 0 0 1 8 0  TE L E X  -  35 7100  DDD - 0 35  FONL - 7 2 2 -1 2 2 2  
ENDEREÇO - RODOV IA POCOS DL CALDAS/ANDRADAS 

KM 2 0 , 6
CALDAS MG CEP * 377 8 00 00

—  ID EN TIFICA Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

JOSE M IL TO N  SAMPAIO 
V 1C E N H  C H I L L L L I  J UN IO R 
EDEN1L MLLO DL B R I T O

CARGO 
P R E 3 I D L N T L  
D IR ET O R  T L C N I C O  
D IR  ADM F INANCL1R0

r -  O B JE TIV O
PROSPECÇÃO, PE SQ U IS A  E LAVRA DL M I N É R I O S  NUCLEARES E ASSOCIA DOS 
PRODUÇÃO DE CONCENTRADOS DE M IN É R IO S  NUCLEARES E SEU B E N E F I C I A  
M E N T O .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 1 2 . 9 1  

89 
350

TE R C E IR O S/ C O N V E N 1ADOS 
31 12.91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

INU
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 9  
O, 001

PERCENT 
CAP T07 

9 9 . 9 9 9  
0 ,0 01

n A n n c  h f  r a i  AMfin /nr$ mih ______
A T I V O 1 9  9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL 1 110 012 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 5 210 924

D IS P O N ÍV E L 1 1 695 LMPR/F1N (MOEDA NAC/LGTR )
VALORLS A Pi CLULP 479 375 CONTAS A PAGAR/OUTROS 5 210 924
E 3T0 Q UL 3 500 617
OUTROS 47 125 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 22 953 400

PE ALI7A»/LL  A 1 ONGO PRAZO 9 í  102 LMPR/F IN l MOLDA NAC/LS TR J
AD1ANT P AUMLN10 DL CA P IT A L 9 1 74 003

VALORES A PI CLULR OUTROS 13 770 52*
OUTROS 92 102

RCSUí. TADO DL E X L R C I C I O S  FUTUROS*
A T I V O  PLRMANI NTL 21 02 3 104 PART M IN O R IT  (G RU POS /HO LDINGS)

INVL ST  IML N TOS 2 024 PA TR IM Ô N IO  L I Q U I D O 4 130 314 •
P A R T I C I P A Ç Õ E S 2 024

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE G R A I IZADO 3 010 250
COLI GAD AS RESERVAS 34 1 16 940
OUTRA r. 2 024 L U C R O S l P R L J  J ACUMULADOS 4 1 265 5 10 -

OUTROS OUTROS
IM O U IL IZ A D O 10 232 022
DIF  L R I DO 4 .50 7 450

T O T A I  P O  A T I V O 24 034 010 T O T A L  D O  P A S S I V O 24 034 018

D E M O N S TR A Ç Ã O  DO R ES U LTA D O  (CrS mih _  O R IG EN S E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 Q 9 9 1

1N 11 GRAL 1LG IS L A Ç A C IN TL GR AL L E G IS LAÇÃO
RLC URUTA VLNDAS'31 R V I C O ' 3 705 4 13 0 R 1 G IN S  DL RL CURSO3
DLDUÇÕLS 51 0 0 6 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 6 5 4  4 0 7 A I I V I D A D L  LCONOMICA 0 101 002
CUSTO MLR CADOraIAS/SLPVICO! 352 0 0 5 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 7 329
LUCRO ÜRUTO 3 301 522 LMPRES TIMO S L F INANC L P
RLCE I T A S I D E S P  IO P L R A C IO N A I S 22 075 1 0 4 - T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  CIR

Dl MA IS  OR I  GLNS
C0M CRC1A IS.  A D M 1 N I S T R A T  JVAS 1 3 09 6  6 5 7 -
r I N A N C L I R A S  L I O U I D A S n 102 140- TO TA I DE Rl CURSOS 8 100 331

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 457 635
DLSPL SAS  F I N A N C L I R AC o 639 7 03 - A P L I C A Ç Ô L S  DL RLCURSOS

R L S U LT  L Q U I .  PAT RI MO NI Ai
OU TRAS DL SPL SA S OPLRAC Al I V  .L CONOMICA ( P R E J U 1701 9 219 610
OU TRAS RECI I TAS OPI RAC 3 621 IN V E ST 1M L N T 0S 507 57 1

TRANSF F I N  LP P PASS CIR C
PCRDAC A T I V O S  MONLT S/RLND A P L I C A Ç Ô L S  LP 79 4 18
GANHO! PASS MONLT S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D1STR1 UU ID OS
LUCRC ( P R L J  1 OPERACIONAL 10 773 6 6 2 - 01 M A IS  APL 1CAÇÕI S
RLSU LTA DO NÃO OPERAC IONAL 4 739 4 32 -
SALDO CONTA CORRC ÇÃr1 MONLT 1 4 293 476 TO TA I APL1CA ÇÕCS 9 OOC 6 0 7

VAR MO NLTAR 1AS/CAMU L Í Q U I D A S
RLSU LTA DO A N I L S  DC IR 9 219 6 1 0 - VAR CAP C I R C . L I Q  L X  ANT AJUS * 1 690 276
PR OV IS OL S PARA IR L F L I 1 0 S  D O I S )  A J U S T L I S )
P A R T I C H ’ L C O NTR IU VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 1 690 2 7 0 -
LUCRO I P R E J )  L I Q  L XI RC 9 2 1 9  n o - V A R 1 AÇÃO A T I V O  C1R CULANTI 775 9 66
AJUS P G M  E S T  | CON VARIA ÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL 2 474 2 4 ?

1U C R I P R L J ) L I Q  LX APOS A J U S 1 9 219 6 1 8 -

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOP C H E H
lOSE Cl AUDIO  ROCHA GUIM AR AIS

DDD - 021

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
WAl TLR HLUI.P AUD CONSULTORLS

T L I I K  * 2 1 1 8 8 0 9  DOR - 011 FONL - 2 2 1 - 3 7 4 4

2 4 8



dATA/ATO CRIAÇÃO 2 7 / 0 2 / 1 9 0 7  35 8073  - R E G IS T R O  J .  COMERCIAL
d*TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 0 7 / 1 9 8 8  3 3 3 0 0 0 2 4 1 1 5 - R E G . J  COMERCIAL
CGC - 4 21 5 0664 000 187  TELEX - OOD 09 8  FONL 2 2 7 - 3 8 8 6  
tNDERECO - RUA 3 .  S/N 

2 ANDAR
SÃO LU I S  MA CEP - 650 7 50 00

—  IDEN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
Va LEC-ENGENHAR I A .  CONSTRUÇÕES E FERROV IAS S . A .

—  DIRETORIA ____________________________________
NOME c a r g o

FRANCISCO DE PAULA P DA CUNHA JR  DIR ET OR  - P R E S ID E N T L
LLJCAS DO PRADO NET TO  DIR ETO R

CONSTRUÇÃO. OPERAÇÃO E EXPLORAÇÃO DE ES TRA DAS  DL FERRO. COORDENA 
ÇÃO L A R TI C U L AÇ Ã O  Dl. AÇÕCS DE DESE NV OLVIM ENTO DO B R A S IL  CENTRAL

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER C EI R O S/C O N V EN IA D O S  

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
ADM INIS TRAÇÃO 92
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  92

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT 
CAP TOT 
1O O .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

UN I AO I EDERAL 1 0 0 .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IVO CIR CULA N TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RECEUER
l s t o q u e s
OUTROS

R t A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEUCR 
OUTROS

A T IVO PI RMANLNTL

INV CSTIME NTOS  
P A R TIC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS  
COLIGADAS  
OUTRAS  

OUTROS 
1M0DILIZADO  
d i f e r i d o

1 9  9 1

2 . 6 3 6  800

• 2 6 5 . 9 2 3  
2 . 2 8 2 . 0 2 5  

9 .227 
79 625

0 947

8 .94 7

365 763 439

1 8 . 9 3 2  
18 .9 3 2

349 7 4 5 . 8 4 0  
15 990  667

P A S S I V O

PA SS IVO CIR CU LAN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / E S T R . J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X 1 G IV L L  A LONGO PRAZO

EMPR /FIN  (MOEDA NAC/L STR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DE C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO  DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROS 
PART MIN ORIT  (G RUPOS/ HOLD INGS)

PA TR IM ON IO  L IQ U ID O  
*

C A P I T A L  IN TL G R A L I7 A D 0  
RESLRVAS
LUCR OS( PRL J . J ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 1 

10 .2 0 2  152

10 .2 0 2  152

3 5 8 . 2 0 7 . 0 3 4

3 . 6 2 5 . 6 5 7  
3 5 4 . 5 8  1 .3 7 7

0 T A L A T I V O 360 409 106 T O T A L 368 4 0 9 . 1 6 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

J LC BRUTA VLNDAS/SLR VI COS
DLDu ÇÕL 3 
R L C E IT A  l i q u i d a  
^•USTO MERCADOR I AS/SER VI COS 
J-UCRO BRUTO 

LCL I T A S ( D E S P . IOP ERAC1ONA IS

C0M CR C1 A1S /A DM IN IS TP ATI VA S  
h INANCLIRA S L I Q U I D A S  

R E C E IT A S  F I N A N C LI R A S  
DLSPLSAS F IN A N C L I R A S  

Re s u l t  LQUIV  PATRIMONIAL  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC
o u t r a s  r e c e i i a s  o p e r a c

JARDAS a t i v o s  m o n c t  S/REND  
Ba n h o s  p a s s . m o n e t . s / l n c a r g o o  
l u c r o  i p r l j  ) o p l r a c i o n a l  
" L s u l t a d o  n ã o  o p l r a c i o n a l  
°Al d o  CONTA CORREÇÃO MONLT 
''AR MONLT AR IAS /CAMJ . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTLS DO IP 
^Ro v i s o e s  PARA IR 
PA R T I C I P  L CONTRID 
l|JCR0 I P R L J )  L I Q  EXi.RC 
A j US PGM E S T . L C O N . 
l UCR|p r c J J L I Q . I  X APOT A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
AU D IT 0 R  CHCFL 
LDSON s l r r a

LLG IS LA ÇÃ O

1 699  1 27 - 
426  901 
426  901

1 311 0 66

1 6 2 6 .4 2 2 *  
7 395 

1 5 0 0 . 1 0 7 -

1 500 1 07 - 

1 500  107-

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DE RLCURSOS

A TIV 1 D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLST1M0S L F I N A N C . L P  
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C1R 
DLMAIS  ORIG ENS

T OTA L  DL RLCURSOS

A P LIC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z 0  1
1N VL S TI M EN TO S
TRANSA F I N  LP P / P A SS .C 1 R C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
DI V10 EN D0 S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS AP LIC A ÇÕ LS

T O T A l  AP LIC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . L X A N T  A JU S  
E I - E I T O S  D O I S )  A JU S T  l  ( S )
VAR C A P .C I R C  L I Q . L X  AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TL  
VARIAÇÃO PA SS IV O C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
D IR L C T A  AU D IT O R ES  S/C

LEGI SL AÇAO

1 . 6 5 1 . 6 5 6  
3 . 406  077

6 . 0 4 7  
4 1 343

5 106 723

1 500  107 
1 1 5 26  922

2 0 . 1 1 8

13 127 147

0 0 20  424

0 . 0 2 0 . 4 2 4  
0 50  734 

0 87 1 .1 5 8

OOD 021 FONl - 2 9 1 -0 1 4 1  RAMAl 021 FONl

2 4 9
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5.2 - Empresas Típicas de Governo - ETG





DATA/ATO CRIAÇÃO 1 3 / 1 2 / 19 7 3  L L !  ESTADUAL N 4489
OATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  16/ 0 1 / 19 7 3  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  0 42 1 4 5 8 1 0 0 0 1 1 5  T E L E X  - 0 01 10 DDD 009 2 FONL - 2 3 7 -4 7 3 1  
tNDLRECO - BR 319 KM 5 L I X O  4 . S/N 

D I S T R I T O  I N D U S T R IA L
MANAUS AM CLP - 690 00

—  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------
CENTRAIS DL AB ASTE CIM LNT O DO AMAZONAS S . A  - CLASA/AM

— - d ir e t o r ia  ________________________
n om l  c a r g o

IMPLANTAR. 1NS TALAP . ADMI NISTRAR AS C E N T R A I S  DE ABASTE - 
C IM LNTO  E MERCADOS DES TI NAD OS  A O R IE N T A R  C D I S C I P L I N A R  
A D I S T R I B U I Ç Ã O  C COLOCAÇÃO DL H O R T I G R A N J E I R O S  E OUTROS 
PRODUTOS A L I M C N T I C I O S . A S S I M  COMO C O M E R C IA L IZ AR  PRODUTOS 
QUE NÃO SEJAM O B J E T O  DA A T I V I D A D E  DE USUÁR I O S

r—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TE R C L IR O S / C O N V E N I ADOS

3 1 . 1 2  91 3 1 . 1 2 . 9 1
ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCLNT PLRCENT 
CAP VOT CAP TOT

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 J V O 

A1 1V0 C I R C U L A N Í l

d i s p o n í v e l
VALORlC A RLCLULR 
l s t o q u l  S 
OUTRO r.

B| A L I Z A V t L  A LONGO PPA70 

VALORL'. A RLCLULR
o u t r o :

A 1 * VO Pl RMANLN U

INVC 31 I MLNTOS 
P A R T I C I P A Ç C C S  

CONTROLADAS 
COL IGADA'.
OUTRAS 

OUTROS 
J M Oü IL IZ ADO 
O l F L R i n O

P A S S I V O

P A SSIVO C I R C U L A N T L

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LSTR ) 
C0N1AS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/I-IN IMOCDA NA C/L STR  ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RL SU LTA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M 1N0R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM Ô N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTLGRA J T ZADO 
RLSLRV AS
LUCROS (PRL -i ) ACUMULADOS 
OUTROS

A T I V O T O T A L

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
________ 19 9 5________

P INTLGR AL L L G IS L A ÇÃ O
*LC b R u i A  VLNDAS/SLR I COS
0LDuç6Lr;
JJ C t l T »  L 1 OU I DA 
J-l ,3 T 0  MLRCADOR 1 AS/Sl.P . 1C0S 
^ C R o  ÜRUTO 

1 r-L 1 TA S ID L S P  IO P L R A C IO N A I S

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A ~
* I NANCL 1RAS L I0 U 1D A S  

P E C L 1TAS F 1NAN CLIRAS  
DLSPI SAS F I NANCL IRAS 

r LSUL1 L Q U I V . P A T R IM O N 1 AL
o u t r a s  d l s p l s a c  o p l r a c  
o u t r a s  r l c l i t a s  o p l r a c

£l * d a s  a t i v o s  m o n l t  s /r e n d  
J*ANh o s  PASS m o n l t  s / l n c a r g o ~
h y c RO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C 1ONAL 
j A LDO C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M ON LT  
• A R . M O N L T A R  I A S / C A M U  l I Q U I D A S
^ L S U l t ADO a n t e s  do  i r

OV ISOLS PARA IR
^ARTICIF* l  c o n t r i b  
^u CRo | P P L J  J L I Q  L X IR C  
*J US PGM L ST  LCON 
LU C R ( p R L J ) L 10 |. jr APOS A JU S T

r -  AUDITORIA INTERNA

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
_________________  1 9  9 1 ______________

1NT1GRAL LE G I SL A Ç Ã O
OR IG EN S OL RlC U R S O S

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLS TIMO S L F1NANC LP 
TRANSF RLAL LP P A T I V O  C IR  
DLMA 1S O P IG L N S

TOTAL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Ô LS  DL RLCUPSOS

A T I v  LCONOMICA ( P R L J U I Z O I
I N VI ST  IML NI OS 
TRANSF F I N  LP P/ P ASS  C I P C  
A P L IC A Ç Ô LS  LP 
D IV ID E N D O S  01 STR I l lU IDOS 
DLMA IS  A P L I C A Ç Ô L S

TO TA I A P L IC A Ç Ô LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AvJUS 
L F C I T O S  D O I S )  A JU S T I  ( 3 )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U L A N H

AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

253



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
COMPANHIA NAC ION AL DE ABA STE CIM EN TO  - CONAB

D ATA / AT O  CR I AÇÃO 1 2 / 0 4 / 19 9 0  L E I  N 0 0 2 9 / 9 0
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 1 2 / 19 9 0  DECRETO N 369 
CGC - 2 64 6 16 9 9 0 0 0 1 8 0  TE L E X  -  611 6 30  DDD - 061 
ENDEREÇO - SAGS Q . 901 

CONJUN TO A
B R A S Í L I A  DF

FONE -  2 2 6 -1 2 2 1

___ DIRETORIA
NOME

JOAO MAURO BOSCHLRO 
MARCELO MONTEIRO SOARES 
NELMAR DC CASTRO B A T I S T A  
JOSE GERARDO F O NTE LLE S  
S I L V I O  F E L I X  DE O L I V E I R A  
CE L I O  BRO VINO PORTO

CARGO
P R E SID E NTE
DIR ET OR
D IRE TOR
DIR ET OR
DIR ET OR
D IR LTO R

r—  O B JE TIV O
TEM POR F I N A L I D A D E  EXECUTAR A P O L Í T I C A  AGRÍCO LA NO SEGMENTO DO 
ABA S TE C IM E N TO  ALIMENTAR E A P O L Í T I C A  DL GARANTIA  DL PRLCO 
M ÍN IM OS , FORNECER S U B S ÍD IO S  AO M I N I S T É R I O  DA AGRICULTURA  E R L - 
FORMA AGRARIA NA FORMULAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DA3 R E F E R 1 D A S , P O - 
L I T I C A S  BEM ASSIM NA F IXAÇÃO DOS VOLUMES MÍNIMOS DOS ESTO QUL S 
REGULADORES E E S T R A T E G IC 0 5

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 11' 9 1

4 .000

T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN1A0 FEDERAL

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

n A n n s  n F  r a i  a n t o  tr.rSi m m
A 1 1 V 0 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  CIR C U L AN TL 728 294 .97 5 P A S S IV O  CIR C U L AN TE 324 40 1 855

D I S P O N Í V E L 10 200 .060 LM P R / F IN  (MOEDA NAC /E3TR ) 19 479 407
VALORES A RECEBER 96 04 6 .501 CONTAS A PAGAR/OUTROS 304 922 440
EST OQU LS 621 236 434
OUTROS 3 09? E X I G I V L l  A LONGO PRAZO 367 047 052

R L A L I Z A V L l  A LONGO PRAZO 929 427 EMPR/F1N (MOEDA N A C / E 3 T R . ) 1 4 1 3 233
AD1ANT P/ AUMENTO DL C A P I T A L

VALORES A RECEBER 929 297 OUTROS 365 633 019
OUTROS 130

R ESU LTAD O DE E X L R C I C 1 0 3  FUTUROS
A T I V O  PERMANENTI. 274 009 906 PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

I N V E S T 1MLNTOS 45 4 67 . 160 PA T R IM O N IO  L I Q U I D O 312 505 401
P A R T I C I P A Ç Õ L  3 25 773 . 395

C 0N TR0 LADA3 C A P I T A L  1NTEGRAL IZADO 1 85 9 907
COL IGADAS RESERVAS 440 237 077
OUTRAS 25 773 .39 5 L U C R O S I P R E J )  ACUMULADOS 137 51 1 503*

OUTROS ** 19 693 773 OUTROS
IM0 B1 LIZADO 229 212 44 1
D I F E R I D O 130 . 377

T O T A I  D O  A T I V O 1 .00 4 034 . 388 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 004 034 388

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) _______

1 9 9 9 9 1
1NTCGRAI L E G IS LAÇÃO INTEG RA L LEG I SL A Ç Ã O

RLC BRUTA VEN DAS/S ER VIÇ OS 210 99 2 . 1 44 OR IG EN S  DL RECURSOS
DEDUÇÕES 27 052 215
R L C L I T A  L I Q U I D A 183 139 92 9 A T I  V 1DADL ECONOMICA 1 .96 0 021 665
CUSTO M LR C A DO R IA 3 /3 E R V IC 0S 63 440 . 9 45 - AUMENTO DE C A P IT A L
LUCRO BRUTO 119 690 904 EMPRLS TIMO S L F IN A N C  LP
R L C L I T A 3 I 0 L 3 P  10 P ER AC1 0NA I3 192 . 961 097 TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C I P 93 27 5 560

DEM AIS  OR IG EN S 46 991
COMCRC1 A I S / A D M I N I 3 T R A T I V A S 80 64 1 . 759
1 IN A N C L IR A S  L Í Q U I D A S 114 350 917 T O TA L  DE RLCUBS03 2 .05 3 344 2 16

R C C E I 1 A 3  F I N A N C E I R A S 21 . 239 007
DL5P E3 AS  F I N A N C E I R A S 135 . 590 . 004 A P L 1 CAÇÕES DL RLCURSOS

R L 5 U L T  E Q U IV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 951 544 AT I V . ECONOMICA ( P R L J U I Z O ) 45 92 0 180
OIJTRAS R L C E I T A S  OPLRAC 2 991 . 123 1N VE STI M E NTO S 50 031 914

TRANSI F I N . L P  P/P A53  CIRC 1 552 945 244
PERDAS A T I V O S  MONLT S/PLND A P L I C A Ç Õ E S  LP 835 191
GANHOS PASS MONLT S/ENCARGOS D I V I D L N D O 3 D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R I J . )  O P L R A C 1ONAL 73 262 1 13 DEM AIS  A P L 1 CAÇÕES
RL SU LTA DO NÃO O P L R A C 1ONAL 9 4 39 . 04 5
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT. 17 90 2 . 880 TO TA L A P L I C A Ç Õ L S 1 . 649 732 537
VAR MO NLTARI A3/CAMU L Í Q U I D A S
RL SU LTA DO A NT E S DO IR 45 920 180 - VAR CAP C I R C . L 1 Q . E X  ANT AJUS «  403 61 1 679
PROVI SOES PARA IR L F L I T O S  D O I S )  A J U 3 T L ( 3 )
PAR T I C I P  L CON TR IB VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP AJUS 403 61 1 679
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 45 920 180 VARI AÇ ÃO A T I V O  CIR CULAN TE 557 88 2 953
A JU S  PGM L 3 T  ECON VARI AÇ ÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL 154 27 1 274
L U C R | P R L J ) L I Q  LX APOS A J U 3 T 45 . 92 0  . 180

AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  -C H L F E  
CARLOS ALBE RT O ►

DDD - 061 FONE

LIMA

2 2 6 -8 7 3 8

2 5 4



ID EN TIFICA ÇÃ O
Cl A. DL COL ONI ZAÇ ÃO DO NORDESTE -  COLONE

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 9 / 0 5 / 1 9 7 2  l i v r o  n 9 4 9  -  f l s  1 6 2  a 170 
D a t a / a t o  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 6 0 4 5 9 4 2 0 0 0 1 7 2  T E L E X  - DDD 0 98  FONE - 2 2 5 -5 8 5 4
ENDEREÇO - A V .S A N T O S  DUMONT. N 18 UL I I I  

DAIRRO DO A N I L
SÃO LU I S  MA CEP - 650 450

DIRETORIA
NOML

RONALDO SCRGIO DE ARAÚJO COCLHO 
ANA a m l l i a  F I G U E I R E D O  
Ma n u e l  f u r t a d o  n l v e s

CARGO 
DIR ET O R  P R E SID E N T E  
DIR E T O R  ADM F IN A N C E IR O  
DIRL TOR T I C N I C O

r—  O B JE TIV O
PROMOVER A IMPLANTAÇÃO DO PR O JET O  DE COLONIZA ÇÃO DO ALTO  T U R I . 
DEM COMO DE NOVOS P ROJ ET OS  QUE VENHAM A SER ELABORADOS COM V I S 
TA S AO POVOAMENTO DE OUTRAS AREAS D I S P O N Í V E I S  NO NORDESTE.

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E S T I M E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12 91 

36

T E R C L IR O S / C O N VE NIA D O S  
31 . 12.91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN1A0 FEDERAL 
GOV L ST  MA 
UND
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

PERCENT 
CAP T O T 

9 9 . 9 9 0  
0 .010

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
a i I v n

A TI VO C IP C U L A N I I

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLUCR
e s t o q u l s
OUTROS

R |A L I Z A V I L  A LONGO p r a z o

VALORLS A RLCLUL P 
ou t r o t 

a i  1V0 PLRMANLN1I

IN VCS TI M E NT OS  
P A R T 1C I PA ÇÕL S 

CONTROLADAS 
COL1GADA'
OUTRAS 

OUTROS 
1M0DIL1ZAD0 
01 F E R I DO

1 9  0 1

62 002

49 733 
12 1 C 1 

08

514 232 

1 l .25 3  159

5 360 
5 S60

5 *160 

11 247 791

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STP  ) 
C O N IA S  A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CM PR /F IN  (MOEDA NAC/E STR ) 
A D I A N T  P/ AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RE SU LTAD O DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M1 N0 RI T ( G R U P OS / HO LDING S)

PA T R IM Ô N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN FL G RA LIZ AOO  
RLSLRVAS
L U C R O S l P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  1 

8 1 9 . 8 1 4

8 1 9  8 1 4  

4 1 3 . 6 8 2

10 59 5  .89 7

200 .11 5  
10 395 782

T 0  T  A l A T I V O 11 a 2 9  •*«»'» T O T A L P A  s  S 1 V C 11 829  393

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC URUTA VEN OA S/SLR VI COS
d l o u ç õ l  T
Ri c l i t a  L I Q U I D A
Cu s t o  m l r c a d o r i a s / s e r ; i c o s
l u c r o  u r u t o
p I . C L I T A S ( D E S P  ( O P E R A C IO N A IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A ?  
F 1NAN CEI RA S L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F 1NAN CLIR AS 
D LSPL SAS  F I N A N C L I R A S  

RLSULT LQ U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC
o u t r a : r l c l i i a s  o p l r a c

p ERDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHCS »‘ASS MONLT S/LNCARGO"
l u c r o  i p r l j  ) o p l r a c i o n a l
p LSULTA DO NÃO OP LRACION AL 
•*ALD0 CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONL1 ARIAS/CAMU L I Q U I D A "  
RL SULTADO ANTLS  DO IP 
pROV IS OE S PARA IR 
p ARTlCIF* L C O N TR IU  
LUCRO IF^RLJ)  L I Q  EXLRC 
AJUS PGM L S T  LCON 
lU C R IP R I J ) L I Q  IX  APOS A JU S T

LLC,  I S L A Ç Ã n

7 16 3 6 2 - 

2C7 990  

446 3 7 2 -

440 37/* - 

440 3 7 ? -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORIG LN" .  DE Rl CIJRSOS

A T I V I D A D L  ICONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
CM PR LS TIM Or  L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  
D LM AIS  OR IG LN S

TO TA L OL RECURSOS

APL 1CA ÇÕES DL RECURSOS

A T IV LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 )  
IN V L 3 T I M E N T O S  
TRANSF- F 1N LP P/PAS3 C I R C  
A P L IC A Ç Õ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TO TAL A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C  L IQ  LX ANT AJU S 
E F L 1 T 0 S  D O I S )  A JU S T I ( 3 )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP A JU S  
VAR IAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T l

LE G I SL A Ç Ã O

51 3 656 

2 4 5  6 6 6

448 372 
349 

23 735 
4 14 363

8 8 6 . 8 1 9

641 153

6 4  1 1 5 3 - 
3 625 

637 528

2 5 5



DATA/ AT O  CRIAÇÃO 0 3 / 0 7 / 1 9 7 9  L E I  6 . 6 6 5
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  E S T A T U T O  SOCIAL
CGC -  04 3  198 770 001 09 TE L E X  - 9 1 1 3 67  DDD - 0091 FONE - 228*0271 
ENDEREÇO A V . ALMIRANTE BARROSSO 426 

BLOCO E PAVIMEN TO SUPERIOR
BELEM PA CEP -  660 500 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
C I A  DE DLSENVOLVIMENTO DE BARCARENA -  CODEBAR

__  DIRETORIA ___
NOME

NELSON MAUES DE F AR IA  
JOAO MOUSINHO COELHO

CARGO 
DIRET OR  P R E SIDE NT E 
DIR  DE ADM E F INAN ÇAS

EXECUÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DE OBRAS E SER VIÇOS Dl URB AN IZAÇÃO CM
AREA DLS TI NA D A  AO ASSENTAMENTO HUMANO DL APOIO  A INS TA LA ÇÃO  L AO
FUNCIONAMENTO DO COMPLEXO I N D U S T R IA L  MET ALÚRGICO NO MLJN1CIPI0 DL 
UARCARENA - PA.

j—  O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER CEI RO S/CON VEN IAD OS

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2  91
ADMI NI STRA ÇÃO 29 8 
OPERAÇÃO 
INV E ST IM E N TO

T O T A L  29 8

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCL NT  PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

UNI AO FEDERAL 9 9 . 8 5 0  9 9 . 8 5 0
G O V . ES T PA 0 .  140 0 .  140
P R E F . MUN UARCARENA 0 . 0 1 0  0 , 0 1 0

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCLBER 
EST OQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES 'A RE C IU L R  
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç O C S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1 MOBIL IZADO 
D I F E R I D O

T O T A I A T I V O

1 9  9 1

10 3 8 3 . 9 0 8

53 584

9 7 8 3 . 6 1 0  
546  7 14

820 974

828  974

6 8 5 5 . 4  16

5 34 6  95 0  
1 950

1 .9 5 0  
5 345 00 0  
1 4 3 7 .5 7 4

70 . 891*

1 0 . 0 6 0  290

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U LAN TL

EMPR/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R / FI N. (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T .M T N O R I T  ( GRUPOS/HOLD1N G S )

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
LU CRO S( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1 

1 . 175 .24 6

1 6 . 8 9 2  747

150 765 
7 . 3 7 1 . 6 5 9  
9 370 323

18 0 6 8 . 2 9 8

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC b R U IA  V E NDAS /S ER vI COS
DL DUÇÕtS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADOR I A S / S E R V 1 COS
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S I D E S P  (O P E R A C IO NA IS

COMERCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
* IN ANCEI RA S L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DL SPLSA S F I N A N C E I R A S  

R ES UL T LQ U IV  P ATR IM O N IA L  
OU TRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/PLND 
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( PRI J  I O P L R A C 1ONAL 
RLSULTA DO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MQNET 
VAR MO N LTAR I AS /C A M U . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT LS DO IR 
PRO VIS OL S PARA IR 
P A R T I C I P  L CON TR ID  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
AJUS PGM L S T  LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  L* APOS A JU S T

L E G IS LAÇÃO  
279 756

279 75C- 
26 499 

2 5 3 .2 5 7  
2 96  035

29 5 690 -

9 798 90 1 
305 00 0  

9 3 7 0 . 3 2 3

9 ^ 7 0  323 

9 3 7 0 . 3 2 3

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORIGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRL S TI M OS  L F1N A NC .L P  
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  
DEMAIS OR IGENS

TOTAL DL RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

AT IV  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  0 I S T R I I I U 1 D 0 S
DLMA1S AP L IC A ÇÔ LS

TOTAL AP L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C I R C  I I Q . L X A N T  AJUS 
I F E I T O S  D O ( S ) A J U S T l ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . C X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULAN1L

LE G I SL A Ç Ã O  

33? 7 3 4 -

3 6 . 9 7 9  

54 660

9 1 . 6 3 9

4 ?4 3 7 3 '

424 3 73 - 
670 860 

1 . 1 0 3 . 2 3 3

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
E l S O N  NUNLS P IN T O

DDD - 09 1 FONL - 228 026 0

256



ID EN TIFIC A Ç Ã O
C >A DE DESENVOLVIM ENTO DO VALE DO SÃO FRANC ISCO -  CODEVASF 

DATA/ATO CRIA ÇÃO  16 /0 7/1 974 L E I  6 . 0 8 0
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  2 2 / 1 0 / 1 9 7 4  d ec  7 4 7 4 4
CGC - 0 0 3 9 9 8 5 7 0 0 0 1 2 6  TE LEX  - 0 6 1 1 05 7  DDD - 061 FONE - 3 2 1 - 4 7 4 7  
ENDEREÇO -  SGAN QUADRA 601 

CONJUNTO I
B R A S Í L I A  DF CLP -  708 3 00 0

DIRETORIA
NOME

AIRSON bEZ ERRA l o c i o  
HERDERT DRUN-MOND
Os v a l d o  a n t o n i o  p s a r m e n t o
ANTONIO W. ALMEIDA  GONDIM

CARGO 
PR E SID E NTL  
D IR L T O R  A 
DIR E TO R  DA 
D IR ET O R  DA

ADM FI NA N Ç AS  
A .  LNGENHARIA 
A . 0 PRODUÇÃO

r—  O B JE TIV O
PROMOÇÃO DO DESENVOLVIM ENTO RE G IO NA L APROVEITAN DO OS RECURSOS DE 
AGUA E SOLO DO VALE DO SÃO FRANCIS CO PARA F I N S  A G RÍC OL AS. AGROPE 
CUARIO S E A GR O IN DÚS TR IA  I S  PROMOVER 0 DESE NV OLVIM ENTO INTEGRADO 
MOVENDO 0 DESEN VOLVIM ENTO INTEGRADO DL AREAS P R I O R I T A R I A S  E A 
A I S  E AGROPECUARIOS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PCSSOAL PROPRIO TL R C E IR O S /C O N VE NIA D O S  

31 1 2. 91  3 1 . 1 2 9 1
A DM INIS TRA ÇÃO 2 130
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM E N T O

T O T A L 2 130

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FEDERAL

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP T O T
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

m u  u n i - n i i  y w  11111/ _____
A T  I V 0 1 9 9 1 P A S S I V 0 1 9 9 1

A T IVO C IR C U L A N T L .26 01 9 034 PA S S IV O  C IR CULAN TL 24 844 128

d i s p o n í v e l 2 1 1 1 512 LM PR /F IN  (MOEDA N AC /L STR  )
VALORES A RfC LU EP 2 1 453 531 CONTAS A PAGAR/OUTROS 24 044 120
l s t o q u l s 522 297
OUTRO'J 1 932 494 L X I G W L L  A LONGO PRAZO 27 790 8 20

R|- A l I2 AV L L  A LONGO PRAZO 29 984 001 EM P R/FI N  (MOEDA N AC/ESTR  )
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A Rl CLUEP 80 063 OUTROS 27 790 82 0
OUTROr 29 904 010

A , IVO PIRMAN LNTL
RC S U lT A D O  DL L X E R C 1 C I0 S  FUTUROS 123 248

3? 448 492 PART M IN O R IT  ( GR UP OS/H OL DTNG S)

IN V L S I I M E N T O S 6 681 00 0 PA TR 1M 0N I0  L I Q U I D O 35 607 O I  1
P A R T I C I P A Ç O C S 6 60 1 08 8

CONTROLADAS C A P I T A L  IN T L G R A M Z A D O 1 120 673
COLIGADAS RLSLRVAS 34 307 434
OUTRAS 6 601 880 LUCROS IPRL J  ) ACUMJLADOS 170 904

OUTROS OUTROS
IM OU IL 1ZAD 0 25 74? 057
0 IF L P 1D O 20 747

T 0 T A 1. D O  A T I V O 08 453 207 T O T A L  d l )  P A S S I V O 08 453 207

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

^LC URUTA VLND AS/S LRVIC OS
d l o u ç õ l s
R , C C I T A  L I Q U I D A
C'JSTO MLR CA DOR 1 AS /SLR  V I COS
LUCRO ÜRUTO
BLCE 1 TA S ( DE SP 10PLRAC I ONA I S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A '  
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s

R L C L I T A S  I IN AN CLIR AS 
D LS P LSA S  I I N A N C L I R A S  

R LSUU I LQU1V PA TR IM ON IA L
o u t r a s  o e s p l s a s  o p l r a c
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC

ptR DAS A T I V O S  MONLT S/RENO 
^ANHOS PASS MONL'7 S/LNCARGO'. 
UJCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 
" L S U L TA D O  NÃO OPL RACIONAL 
" a l d o  CONTA CORRCÇÃO MONLT 
''AR MONLTAR I A S /C AM j L I Q U I D A '.
RLSULTADO a n t l s  d o  i r
^p 0 v I  SOLS PARA IR

a r t j c i p  l  c o n t r i u  
l u c r o  ( p r l j i  l i q  l x i r c
A JUS PGM E S T  I C0N 
"IC R( PP |.  J I L I Q  LX APOS AJUST

_________1 9  9 1 ________________
IN TL GR AL lI & I S L A ç XÕ

21 8 78  0 15

21 87 8  015

21 87 0  015  
2r -  400 7 0 0 -

60  1 00 5  -
3 321 530
2 21 9  7 9 7 -

499 040 
101 7 6 3 -

310 00 5

310 00 5

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

0R1GLNS DL RLCURSO?

A T J V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
c m p r e s t IMOS L ► IN AN C.L P  
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  C IR  
DLMA I S  0R1GLNS

TOTAL DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T U  LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 I
I NVLS TI M EN TO S
TRANSI- F I N  LP P PASS C IR C
A P L I C A Ç O L S  LP
D I V IDENOOS DI STR IUU I DOS
DLMA I S  AP1 IC A Ç Õ l S

T O TA I AP L I CAÇÕES

VAR CAP C IR C  L I Q  LX ANT AJU S 
L F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJU S 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR CULAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

____________  1 9  9 1
INTLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

12 871 00 3  
12 299

39 004 

12 8 4 4 . 3 7 0

11 8 93  717 
9 269

11 93 7  8 9  1

9 0 C  487

9 0 6  407
22 394 281
21 487 794

^  AUDITORIA INTERNA
Au d i  t o p  c h l f l
^Ra n c i s c o  d a s  c h a g a s  p o r t l i a

°D0 - Ofi l FONl - 3 12*46 16

2 5 7



D A TA / ATO  CRIA ÇÃO  2 7/ 0 7 / 1 9 6 3  AR 6 L C ) 4 . 2 3 9  RESOL 766 /CDS
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1/ 0 9/1 963 E S T A T U T O S  S O C I A I S  
CGC - 108 595 44 000 167  TE LEX  - 1045 DDD 081 FONE 2 7 1 -1 0 4 4  
ENDEREÇO -  A V . 17 DL AGOSTO. 2152 - MONTEIRO -  PE 

52061
R E C I F E  PE CEP -  5 20 610 00

-----  ID EN TIFICA Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
C I A  NORDEST INA DL SONDAGENS E PERFURAÇÕES -  CONESP

r -  O B JETIV O
PLA NEJAR. EXECU TAR. AMPLIAR E REMODELAR. DIR ETAMENTE OU MEDIANTL 
CONVÊNIOS OU CONTRATOS CLLEBR AD03 COM E N TI D A O L S  P U U L IC A S  L PR I 
VADAS, SE RVIÇ OS  DL P E SQ UIS AS E APR OVEITAMENTO DOS RLCURSOS H I D R I  
COS. OURAS DL' PROSPLCÇÃO L SONDAGENS M IN L R A IS  C TRABALHOS DL GL 
OL OG IA  A P LIC AD A A ENGENHARIA E OBRAS DL LNGENHARIA RURAL. NA ARL 
A DE ATUAÇÃO DA S U D E N E .

___ DIRETORIA
NOME

GUSTAVO DA MATA PONTUAL S 
F R AN CIS CO D EN JA M IN  NETO 
OSVALDO PE R E IR A  SOBRINHO

CARGO 
DIR ET O R  PR E SIDE NTE 
DIR ET O R  A D M I N I S T R A T I V O  
DIR ET O R  T É C N IC O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1  

31 
81

TLRC LIR OS / CO NV EN IA DOS  
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT 
CAP VOT 
10 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
VALORLS A RL CLULR 
ES TOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECEUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OU TRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

T O T A l  D O  A T I V O

1 9  9 1

18 6 .5 1 4

1 6 0 .4  27 
5 . 0 0 3  
0 610 

1 1 594

191 932

191 932 

117 608

1 0 . 1 3 3
1 8 . 1 3 3

18 133 

99 4 75

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

EMPR/F1N (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T .P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X E R CI C1 0 S  FUTUROS 
PART M 1 N 0 R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

PATR1M0N10 L I Q U ID O

C A P IT A L  IN TLG R ALIZAD O  
RESLRVAS
LU CROS ( P R l J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 1

188 414

108 4 1 4 

3 7 . 4 4 4

2 7 . 4 3 3  
242 763

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BR UTA VLND A S /S LR V 1 COS
DLDUÇÕCS
R l C E  I TA  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADO RIA3/S LRVI COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( D C S P  J O P L R A CI O NA IT

COMCRCIA 1S/ADM1N 1S T R A T I V A T  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F IN AN CL1 R AS 
DLSPL SA S F I N A N C E IR A S  

R L S U U . L Q U I V  PA TRIM ONIAL 
OUTR AS DES PLS AS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPI RAC

PERDAS A T I V O S  MONLT 3/RCND 
GANHOS PASS MONLT S/L NCARGO". 
LUCRO ( PRL J  I OPLRAC IONAL 
RLSULTA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
V A R . MONL T AR IAS/CAMÜ L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO ANTL S DO IR 
P P 0 V I S 0 L 3  PARA IR 
P A R T 1C I P  L CO NTR IB  
LUCRO I P R L J )  L I Q  LXI.RC 
A JU S  PGM L S T  LCON 
l U C R I P R L  J ) L I Q  L X . A P 0 3  AJUST

L L G I S L  AÇÃO 
440 523 

18 2 1 0 - 
422 313 
113 8 3 0 -  
300 403 
191 9 8 4 -

330 181 - 
145 050 
18 1 392 

35 . 5 H 4 -

116 499 
1 642 

130 107-

11 9 6 6 -  
160-

12 126- 

12 126-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EM P RLSTIM 05  L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMAIS OR IG EN S

TO TA l DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T  I V . LCONOMICA lPRL J U I 70) 
1NV LSTIM LNTO S
T R A N S F . F I N  LP P/ P A33  C I R C .  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DL MA I 3 A P L IC A ÇÕ LS

T O T A l  A P L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q  L X . ANT A JU S  
L F C 1 T 0 3  D O I S )  A J U S T L 1 3 )
VAR.C AP C I R C  L I Q . L X  AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

____________  1 9  9 1 ______________
INTLGRA L L E G IS LAÇÃO

1 2 .1 2 6  
456

150.891

1 6 .5 3 7

1 6.53 7  
I 6 4 . 6 6 8  
140 131

__  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHE FL
ADALB LRTO MIRANDA O L I V L I R A

□HO - 08 1 271 - 1044 RAMAL

2 5 8



d a t a / a t o  c r i a ç Í o  0 7 / 1 2 / 1 9 7 2  l e i  n 5051
D a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  1 4 /0 2 / 1 9 7 5  d e c r e t o  n 7 5 3 7 4
CGC - 0 0 3 4 0 0 0 3 0 0 0 1 1 0  TE L E X  612074  DDD 061 FONE - 3 4 8 - 4 4 3 3
ENDEREÇO - S A IN  S/N PARQUE PURAL

U R A S I L I A  DF- CLP - 707 7 00 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
EMPRESA Ü R A S I L E I R A  DE P E SQ UI SA AGROPECUARIA - LMURAPA

I—  DIRETORIA ____________________________
noml  c a r g o

**JRIL0 XAVIER h LORES PR ESIDENTE
MANOEL MALHLIROS  TOU RIN HO  DIRE TOR
Ed u a r d o  p a u l o  d l  m o r a e s  s a r m e n t o  d i p l t o r
'■UAD GA TTA Z SOURINHO DIRET OR

-  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A I 1 V 0

A1 IVO C IR C U L AN T L

d i s p o n i VEL 
v a l o r i s  A r l c l u e r  
ES TOQL'1.3 
OUTROS

Rl. A L IZ A V E L  a LONGO PRAZO

•'ALORLS A RLCLUER 
OUTROS

M IVO PLRMANLN1L.

ÍN VCS 1IME NTOS 
PA R TIC 1PA ÇÔL S 

CONTROLADAS 
COL 1 GADAT'
OUTRAS

o u t r o s
1 M 0D U IZ A D O  
O n -L R I D O

1 9 1

25 85 3  232

*  115 097 
315 607 

2 203 641 
i< 130  007

665 035 

66 5  035

í  566  605 
2 5 66  KO5

O T A I A T I V O

460 900 
97  705

239  160 079

2ftO 245 f l l l

r -  O B JE TIV O
P L A N E JA R . SUP E R V IS IO N AR . O R IE N T A R . CONTROLAR. EXEC UTA R 
E PROMOVER A T I V I D A D E S  DE P E SQ U IS A S  AGROPECUARI A S . COM 
V I S T A S  A PRODUZIR CONHECIMENTOS E TE C N O L O G IA S  A SEREM 
EMPREGADOS NO DESENVOLVIMENTO DA AGR IC U LTU R A  NAC ION AL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO T E R C E I R O S / C O N V E N 1ADOS

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 9 1
ADM INIS TRAÇÃO 7 756
OPERAÇÃO 2 105
I N V E S T IM E N T O

T O T A L 9 .061

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I AO hEDERAL

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM P R /h l N  IM0EDA NA C/L STR  J 
C0N1AS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

EMPR./MN (MOEDA NA C/L STR  ) 
AD IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

R ES UL TA DC DL E X E R C Í C I O S  l -UTURCS 
PART M1N0R1T IGRUP OS/HO LD1N G S )

PA TR IM Ô N IO  L1QUIDÇ

C A P IT A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RLSLRV AS
LUCROS ( PRL .1. ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

1 9  9 1 

1 4 . 2 5 0 . 9 6 4

3 903 
14 247 061

1 0 .4  10 

10 4 10

253 904 457

2 100 000 
251 004 457

260 245 031

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9

b R U lA  VENDAS/SLR»/1 COS
DLouçõcn
^ L C L I T A  l i q u i d a
Ç‘»STO MLRCADOR 1 AS/Sl.R < 1 COS 
*-'JCRG u p u t o  

L C L 1 T A T I D L S P  IO PL RACIONA IS

C O M C R C IA IS / A O M 1 N IS TR AT1 V A '
*■ INANCL i r a s  l  i o u  i d a s  

R E C L I T A S  h IN AN C L IR A S  
DLSPL SAS  h INANCL IRAS 

RLSULT L Q U IV  PA T R IM O N IA L
o u t r a :  d e s p e s a s  o p l r a c  
OUTRAS R E C L I I  AS OPLRAC

^••RDAS A T I V O S  MONLT S/REND  
J*ANH0S PASS MONLT S/LNCARGO'  
LUCRO (P R L J  J OP LRACION AL  
RLSULTADO NÃO O P L R A C 1ONAL 
j ALDO CONTA COR RCÇÍC MONLT 
*A& MONLTARIAS CAMU LIQU IDA'- ,  
RLSULTADO A NT LS DO IR 
£D0 V I S O L S  PARA IR 

A^ T 1 C | P  L CO N TR ID  
^UCRO ( P P L J )  L I Q  L X I R C  
A^AJS PGM L S T  LCON 

JC R ( P R I J ) L I Q  LX APOS A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
A|JD I T 0 R  c h c h  

a 1m u n d o  s a r a i v a  m a r i i n s

0011 - 061 »-0NI - 340 4 191

LLr*I SL AÇÃO
123 350 1 44

009 943
122 4 60 201

1 409 107
121 051 094
124 560 99  1

126 461 99?
1 093 006
3 007 1 1 4
1 9 1 4 100

3 517 897
305 230

2 1 670 354

24 091 021

24 091 021

24 091 021•

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_________________  1 9  9 1

OR IG LN S  DL RL CURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMP RLSTIMOS L U N A N C  LP 
TRANSA RLAL LP P ' A T ] V O  C IR  
DLMA IS  OR IG LN S

T OT AL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL r l c u r s o s

AT  IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O I  
I N V E S T IM L N 1 0 S  
TRANS»- F I N  LP P/PASS C IR C  
A P L IC A Ç Ô LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÔ LS

T O TA L  A P L IC A ÇÔ LS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT A.AJS 
L> E I TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C 1RCULANTI

L E G I S L A ç X o

27 300 i o e  
0 319 625

24 091 021 
2 09 5  147

27 770 06 5

7 84 0  868

7 84 0  068 
18 640 070 
10 OOO 0 10

2 5 9



ID EN TIFICA ÇÃ O
EMPRESA B R A S I L E I R A  DL PLA NEJAMENTO DE TRANSPORTES - G E IP O T

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  2 0 / 0 8 / 1 9 7 3  L E I  N 5902
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 1 1 / 1 9 7 3  DEC RET O N 731 00
CGC - 0 0 3 6 6 9 1 4 0 0 0 1 7 0  TC LEX  - 0 1 3 1 6  DDD - 061 FONL - 2 2 6 -
ENDERECO -  SAN -  QUADRA 3 .  B L . N/O - ED T R A N S .

SUBSOLO. MEZANINO. 2 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP -  7

DIRETORIA
NOME

VANDE LAGL MAGALHAES 
CARLOS ALBERTO W NOBREGA 
IR A NI DUTRA DE S I Q U E I R A  
C L O V I S  F-ONTES ARAGAO 
L L U I Z I O  V I D E I R O  ROSA 
ROBERTO S I L V A  ACEVCDO

CARGO 
PRES1DENTL 
SU PE RIN TEN DEN TE 
SU PE RIN TEN DEN TE 
S U P L R IN TE ND E NTL  
SUP ER IN TEN DEN TE 
SU P LR IN TEN D E NTL

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L AN T L

1 9  9 1 

3 . 3 0 6  162

r—  O B JETIV O
DAR APOIO  T É C N IC O  L A D M I N I S T R A T I V O  AOS ORGAOS DO PODER E X E C U T IV O  
QUE TENHAM A T R I B U I Ç Õ E S  DL' FORMULAR. O R IE N TA R . COORDENAR L EXECU 
TAR A P O L Í T I C A  NAC ION AL DOS TRANSPORTES NOS SLUS DIV ER SOS  MODA IS .  
BEM COMO PROMOVER. EXECUTAR E COORDENAR A T I V I D A D E S  Dl ESTUDOS L 
PE SQ UIS AS N E CES SA RI AS AO PLANEJAMENTO DL TRANSPORTES NO P A I S

. PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) _____
PESSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS  

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
AD MI NISTRAÇÃO 250
OPERAÇÃO 162
IN V E ST IM E N TO

T O T A L 4 12

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AO FEDERAL

P A S S I V O  

5IV0  CIR C U L AN TL

PERCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

1 9  9 1 

186 496

D I S P O N Í V E L  
VALORES A RLCEBLR 
ES TO QU LS  
OUTROS

1 . 8 9 2 . 5 8 4  
1 .3 6 0  06 9  

20 199 
33 310

EMPR/F1N (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G J V L L  A LONGO PRAZO

1 8 6 .4 9 6  

3 . 5 9 9  245

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C  S 

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L R I D O

3 01 8  313

3 017 825 
400

3 06 3  06 2

9 9 . 0 5 4  
7 03 7

7 . 0 3 7  
92 01 7  

3 7 6 4 . 0 0 0

EM P P/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N 0 R 1 T . (G RU POS /HO LDINGS)

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTEGRAL IZADO 
RLSLRVAS
LUCRO S( P R L J )  ACUMULADOS 
OUTROS

3 5 9 9 . 2 4  5

6 4 0 2 .5 9 6

2 . 3 3 0  
5 752 940 

6 4 7 . 3 1 0

T O T A L A T I V O 10 100 317 T O T A L 10 188 337

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO M LRC ADO RI AS /S LRV IC OS
LUCRO ORUTO
P L C L I T A S I D E S P  ) OPLR ACIONA I S

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A "  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A 3  
DL SPL SA S F I N A N C E I R A S  

R LSUL T L Q U I V . PA TRI MO NIAL  
OU TRAS DLS P LSA S  OPLRAC 
O UT RA " R L C L I T A S  OP lR AC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PA SS.M ON LT S/LNCARGOS 
LUCRO ( PRL J  ) OPLRAC IONAL 
RL SUL TA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR . MONE TAR I AS/CAMJ L IQ U ID A '!  
RL SUL TA DO A NT E S DO IR 
PR 0V1S 0LS  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO I P R L J )  L I Q  L XIR C  
A JU S  PGM L S T . L CON 
L UC R IP R l J ) L I Q  l  X APOS AJUST

___ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFL
J O SE  SOARES DL SOUSA

DDD - 061 FONl - 2 2 6 - 7 3 3 5  RAMAL - 2 10 7

L L G IS L A Ç Z Õ  
5 6 0 1 . 2 2 5  

1 1 1 9 7 2 -  
5 4 8 9 . 2 5 3

5 4 8 9 . 2 5 3  
2 790 237 -

5 5 76  2 2 8 -
1 404 154
1 409 101

4 9 4 7 -

1 381 837

2 6 9 9 . 0 1 6  
193 5 7 9 -  

I 301 4 60 -

I 203 977

1 2 0 3 . 9 7 7  

1 20 3  977

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O RI G EN S DL RLCURSO"

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F 1N A NC .LP  
TRANSF . RL A L LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  OR IG LN S

T O T A l  DL RLCURSOS

AP L I CAÇÕES DL RECURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R L J U I 7 0 )
IN V LS T IM L N T O S
TRANSF F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D I V I D L N D O "  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P L IC A ÇÕ LS

T O T A l  A P L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR.C AP C IR C  L I Q . L X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN TE

7 . 0 0 6 . 5 3 3  
3 . 5 9 9 . 2 4 6

1 0 . 6 0 7  779

8 741

3 0 1 7 . 8 2 5

4 5 4 3 . 5 0 3

7 .5 7 0 . 0 6 9

3 03 7  710

3 037 710 
3 .031 .9 95  

5 .7 1 6 *

AUDITORIA EXTERNA

2 6 0



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
H O SPI TAL  DE C L I N I C A S  DE PORTO ALEGRE - HCPA

OATA/ATO CRIA ÇÃO  0 2 / 0 9 / 1 9 7 0  L E I  560 4. APR CONGR. NACIONAL
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 7 0 2 0 5 1 7 0 0 0 1 2 0  TE L E X  - 515 2 02  DDD 051 FONE * 3 3 1 - 6 6 9 9  
ENDEREÇO - RUA RAMIRO DARCLLOS. 2350 

D AIR RO:  ÜONFIM
PORTO ALEGRE RS CLP -  9 0 0 3 50 03

DIRETORIA
NOME

CARLOS CESAR S I L V A  DL ALDUOUERQUL 
prORO GUS
ALCLU ALVE S DA S I L V A

CARGO
P R L S ID E N TL
V I C L - P R L S 1D CNTC -M ED IC O  
V I C L - P R L S  A D M I N I S T R A T I V O

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  I v 0 

A l IVO C IR C U L A N T L

d i s p o n í v e l
VALOR!.S A PL CLU LR
LSTOQUI.S
OUTROS

R t A L I Z A v L l  A 10NG0 PRAZO

VALORL'  A RLCLULR 
OUTROS

A 1 1V0 Pl RMANL NU.

IN V C S II M E N T O S  
PAR r IC 1 P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
i m o u i l IZADO
O IF L R I D O

f. 93 0  605

1 56 3  7 14 
4 135 7 J3  
1 01 2  104 

219 074

0 470

Ü 470

10 307 060

23 24 1 
23 24 1

10 20 3  H19

r—  O B JE TIV O
A D M INIS TRA R E EXECUTAR SE RV IÇ OS  DE A S S I S T Ê N C I A  MEDICO H O S P IT A L A R . 
SERV INDO TAMJEM COMO HOSPI T A L -E S C O L A
DESENVOVIMEN TO DO EN SINO E DA PE SQ U IS A  EM M E D IC IN A  E ENFERMAGEM 
ATRAVÉS  DA A S S I S T Ê N C I A  MEDICO H O S P IT A L A R  E AN UULA TO RI AL

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
1N VE ST IM EN TO

T O T A L

PL3 S0A L PROPRIO 
3 1 1 2 . 9 1  

1 269 
1 903

T E R C E IR O S/ C O N V E N I ADOS 
3 1 1 2  91

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N IAO  FEDERAL

P A S S I V O

P A SSIVO C I R C U L A N T L

LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STP ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CM P P /F IN  ( MOCDA NA C/L STR  J 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL LX C R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M1N0R11 (GRUPO S/H OL DIN GS )

P A TRIM ON IO  LIQUlOfe

C A P I T A L  IN TEG RAL 1ZADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

PE RCt NT  
CAP VOT 
1 0 0 .0 0 0

PCRCENT 
CAP T O T  
1 0 0 .0 0 0

1 9  9 1

3 1 6 9 .5 1 9

473 207 
2 696  312

9 30  .20 9

6 76  132

254 157

13 1 4 6 .3 2 7

2  26 6  505 
10 00 7  254 

72 568

0 T A l A T I V O 17 24 6  135 17 2 46  13*

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

2 L C bRUTA VL ND AS /S LRVI COS 
D<-0UÇÕC'
J ' > C E I T A  L I Q U I D A
ÇUS70 M LR C A DO R IA S /S LP vIC O S
l u c r o  DRUTO
P | C L I T A S I D E S P  lO P L R A T l O N A l S

COMCRCI A 1S / A D M 1 N IS T R A T IV A S  
► 1 NANCL IRA:;  L 1QUIDAS 

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPI SAS M N A N C L 1 R A S  

R L S U I I  LQUIV  PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DES PLS AS OPLRAC
o u t r a s  r c c l i i a s  o p i r a c

^ t R D A C  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D  
« A N h o s  P A S S  MO NLT  S / E N C A R G O "  
LUC R o  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
^•■SULTADO NÃO O P L R A C  I O N A L  
'•ALDO C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MONCT  
*AR MONL T AR I A S / C A M J  L I Q U I D A '  
" L S U L T A D O  A N T C S  DO IR  

& 0 V 1 S 0 L S  P AR A IR
aR t i c i p  l  c o n t r i u  

l u c r o  ( P R L J )  L I Q  L X IR C  
, PGM L S T  LCON 
Lü C R ( P R L J ) L 1Q l X APOS AJUST

—  AUDITORIA INTERNA
AU D lT O R  CHCFL 
ApMANDO JOSL GASS

LE G I SL A Ç Ã O  
24 069 035 

5 5 06 - 
24 064 329 
20 454 2 9 1 -  

3 610 030 
4 77 . 121 -

69 3 50 - 
21 572 
90 9 3 0 -

4 2 4 . 6 1 3 -  
16 050

132 917 
60 554 

230 0 4 2 -  
890 061 - 

72 56C

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G I N S  DL Rl CURSOS

A T I V I D A D E  ICONOMI CA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
CMPRLSTIMOS L F J N A N C . L P  
TRANSh REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMA 1S 0R1GLNS

TOTAL Dl RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I k LCONOMICA ( P R L J U I 7 0)
1N VL S T IM L N T O S
TRANSA ►IN LP P/ P ASS  C IR C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
DI V IDLNDOS D I  S I R  I l iU I DOS
DL MA 1 S APL I C A Ç Õ L -

TOT AI APL1 CAÇ ÕLS

VAR CAP C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T  I. ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C I R C U L A N T L

____________  1 9  9 1
I N I  I GRAL LE G I SL A Ç Ã O

3 40 0  995 

70 310

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
UICDLRMANN UOROASCH S/C

3 479 305

460 623

3 0 1 0  602

3 0 10  602 
5 764 113 
2 745 431

non 051 FONl • 3 3 1 - 6 6 9 9  R AMAI 512511  DDO

2 6 1
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Instituições Financeiras Federais





[—  ID EN TIFICAÇÃO
AGENCIA E S P E C I A L  DC F IN A N C IA M E N T O  IN D U ST R IA L  -  FINAME

DATA/ATO CRIAÇÃO 21/ 0 6 / 19 7 1  L E I  N 5 . 6 6 2
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 9 / 1 9 6 6  DECRETO N 5 9 . 1 7 0  
CGC - 3 36 6 05 64 0 00 1 00  T E L E X  - 218 57  DDD - 021 FONE -  2 7 7 - 7 2 2 0  
E-NDERECO • AV. R E P U D L IC A  DO C H I L E .  100 

17 E 10 ANDARES -  CENTRO
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 200 0 10 00

—  O B JE TIV O
F IN A N C IA M E N T O  DE OPERAÇÕES DE COMPRA E VENDA DL MAQUINAS E E Q U I 
PAMENTOS DE PRODUÇÃO NAC IONAL

—  DIRETORIA ___________
NOML

JOSL MAURO METTRAU C DA CUNHA 
DARLAN JOS L DORLA SANTOS 
UENY P A LATNIK

CARGO 
DIR ET OR  E X E C U T IV O  
D IR  AREA DL OPERAÇÕES I 
D IR  AREA OPERAÇÕES 2

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 
31 .1 2  91

TE R C E IR O S/C O N V E N IA D O S
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCE NT 
CAP T O T
1 0 0 .0 0 0

PERCl.NT 
CAP VOT

ONDES 1 0 0 ,0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I V 0 

A T IV O  C IR C U LAN TL  
0 I S P O N I U 1L 1DADL
A P L I C .  I N T L R F I N A N C .  01 L I Q U I D E Z  
T l l . L VAL M O U I L I A R I O S  
B LLAÇÕL S I N T E R F IN A N C  L IN TLRDE PAR T 
OPERAÇÕLS DE C R L D IT O  
OUTROS CR É D IT O S  
OUTROS V A IO R L S  L DCNS 

RI- ALIZ AVLL  A LONGO PRAZO
A P L I C  i n t e r f i n a n c  d l  l i q u i d e z
T n  L VAL M O U I L I A R I O S
BL LA ÇÕL S i n t e r f i n a n c  l  i n t i r d e p a r t . 
OPERAÇÕLS DE CR L D IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORES L ÜENS 

A T IV O  PERMANENTE 
IN V CSTI M E NTO S  

P A R T IC IP A Ç Õ E  S 
EM CONTROLADAS  
EM COLI GAD AS  
OUTRAS 

OUTROS  
1M0D1LIZADO 
d i f e r i d o

1 9  9 1 
2 9 5 3  8 60  0 00  

2 370 00 0

943  7 6 6 . 0 0 0  
7 724 00 0

P A S S I V O  
P A S S IV O  C IR C U L A N T E  

DC POS I TOS
CAPT AÇÕE S NO MCRCADO ADLRTO 
R ELA ÇÕES IN T L R F I N A N C  L INTC RD LP AR T 
RCCUR DL A C LI T E S .E M 1 S / E N D O S S O  DL T I T  
ODRIGAÇÕL S POR CMPRESTIMOS 
REP AS SLS  DO P A I S - 1 N S T I T U 1 Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L PA SSE S DO EX TER IO R  
OUTRAS OURIGAÇÕCS 

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
DEPO SI TOS
RC LAÇ ÕL S I N T E R F IN A N C  E INTLRDL PART 
ODRIGAÇÕL S POR EMPRLSTIMOS 
REP AS SLS DO PA I S - 1N S T 1 TU IÇÕE S O F I C I A I S  
RE PAS SES  DO EXTCR10R 
OUT RAS OÜR IG AÇ ÕL o 

RL SU LTA DO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M I N O P I T A R I A S  ( GR UP O S/ H O LD IN G S ) 
P A TP 1 M 0 NI0  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O  
CORRLÇÃO MONL T AR I A DO C A P I T A L  
R LSLRVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 1 
2 “'42  25 0  0 00  

011 000

2 504 901 OOO

3 6 . 5 3 0  0 00

4 11 618  00 0  
55 723  00 0  

5 8 8 . 6 8 2  OOO

232 .7 0 -’ 0 0 0 -

O T A L D O A T I V O 9 5 3  8 6 8  OOO T O T A L P A S S I V O 9 5 3 , 8 6 «  OOO

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
________  » 9 9 l _______

INTLGRAL L E G I S L A Ç A O
2 324 402 00 0
I .5 3 0  40 1 0 00  

794 OOI 0 00

750  014  OOO

4 3 9 07  00 0
5 4 75 00 0  

16 424 OOO

22  OOO OOO

22 0 8 0 . 0 0 0

AUDITORIA INTERNA
aU D I T O R - C H E F E  
Hl -NRIQUL DIT TM A R  F I L H O

DDD - 021 FONL - 277 * 70 07

R L C L I T A S  O P E R AC IO N A IS  
d l s p l s a s  O P E R AC IO N A IS  
RLSULTADO OPLRACIONAL 
JH -C LITA S NÃO OPLRAC I ONA I Z
o l s p l s a s  n ã o  o p l r a c I O N A 1s
[J tSULT NÃO O P L R A C 1ONAL 
RLSU LT  CORRLÇÃO MONETARIA 
AJUS .PGM l  S T LCON 
RLSULTADO ANTES DO IR 
CO N TR IB U IÇ Ã O  SO C IA L  
IMPOSTO DL RENDA 
PA R T I C I P  L S T A T U 1 . NO LUCRO 
•-UCRO ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO C X 
1 R S/RESERVA L S P L C I A L  
LUrR o ( P R L J  ) L I Q  AJU STA DO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ____
_________________  1 9  9 1 _______________

INTLGR AL L L G I S L A Ç Ã O
OR IG EN S DE RLCURSOS

LUCRO I IQ U ID O  DO E X L R C I C I O  22 0 08  0 00
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O  1 763 100 OOO

DC PR LCIA ÇÕ CS /A MO RT IZ AÇÕE S
PROVISÃ O PARA PERDAS 4 0 . 3 1 4  OOO
R C S U l T  . CORRLÇÃO MONETARI A 7 5 0 . 0 1 4  00 0
R ES UL T E Q U I V  PA TR IM ON IA L  
D ES PLS AS INCORP ORI GENS
R L C L I T A S  INCORP A P L I C A Ç Õ I S  1 5 0 6  8 25  0 00
OUTROS A J U S T E S  614 0 53  000*

DOAÇÕES /SUDVENÇÕES P / I N V L S T
RLCURSOS DE TL R C C IR O S  6 3 5 . 2 5 9  OOO
VARIAÇÃO R E S U L T EX FUTUROS 
RLCURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUÜVEN P / I NV I S T I M
T OT AL DL RLCURSOS 2 420 447 OOO
A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

P R L J U I Z O  DO P I R IO D O
IMPOSTO DL RLNDA S/ LUCRO 1 7 . 2 4 4  OOO 
D I V I O . L  U O N I F I C  PROPOSTAS 
AQ U IS  AÇÕES PRÓPRIA LMISSÃO 
IN VER SO LS EM IJLNS L IN VES T
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F C R I D O  520 424 OOO
AUMLNT S U U G . A T  C I R C R L A L Z L P  1 2 6 9 . 6 0 0  0 00
RLDUC SUUG PAS C I R C  RL ALZ  I P  61 2  497 00 0
TOTAL Dl. APL IC AÇÕE S 2 4 19 77 3  OOO
AUMCNTO( R L D U Ç Ã O ) D l S P O N I U I L I  674 OOO

I N I C I O  DO P LRIO DO 1 .7 0 4  0 00
» IM DO PER IODO 2 .3 7 0  0 00

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRESA CONTRATADA
D L L O I T T I  ROSS TOHMATSU AUO INDLP 

DDD - 021 FONl - 2 1 0 -1 2 0 1

2 6 5



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
UANCO DA AMAZÔNIA S . A B A S A

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  0 9 / 0 7 / 1 9 4 2  DECRETO L L I  N 4451
DAI A/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 0 8 / 1 9 4 2  AG DA C0N3T  BCO C R E D . BORRAC 
CGC - 0 49 0 2 9 7 9 0 0 0 1 4 4  T E L E X  - 912851 DDD - 091 FONE -  2 1 6 - 3 0 0 0  
ENDEREÇO AV . P R E SID E N T E  VARGAS, 800

E SQ UI N A COM RUA CARLOS GOMES
UE LEM  PA CEP - 660 1 70 00

—  O B JE TIV O
EXECUTAR A P O L Í T I C A  DO GOVERNO NA RE G I AO AMAZÔNICA. R E L A T I V A  AO 
CR E D IT O  PARA 0 DES ENVOLVIMLNTO ECONOMICO S O C I A L ; EXERCER AS F U N 
ÇÕES DE AGENTL F IN A N C E IR O  DA SUDAM E DO FUNDO NACIONAL DO D ES EN 
VOLVIMEN TO DO NORTE I F . N . O )  E ATUAR COMO BANCO COMERCIAL

___ DIRETORIA
NOML

3 IL V E S T R L  DE CASTRO F I L H O  
JOSE ARTUR GUEDES TOU RINHO 
MARIO JORGL MACLDO BR INGEL 
CERES YARA N DA S I L V A  SAMPAIO

CARGO 
PR LS ID E N TE  
D IR  A D M I N I S T R A T I V A  
D IR  P L A N E J  E FI NA N Ç AS  
D IR  DLSLNVOL OPLRAÇÕLS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 1  

860
2 .3 60

T E RC EI RO S/ CON VEN I ADOS 
31 .1 2 .9 1  

105 
577

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

U N IA O  FEDERAL 5 1 .0 0 1 5 1 .0 0 1
OUTROS 2 7 . 2 8 6 2 7 . 2 8 6
C A IX A  DL PRLV DOS FUNC DO BB S/A 7 , 7 1 2 7 .7 1 2
A V E L IN O 2 . 9 9 9 2. 999
FUNDO R ALLY 2 , 9 6 2 2 .9 6 2
CAPAF 2 ,9 4 4 2. 944
FAZ ENDAS RE UNIDA S 1 , 701 1 . 701
A L C I O  CAMPOS 1 . 184 1 . 184
RENATO FER RE IR A 1 ,1 1 9 1 .1 19
ARMANDO ASSUNÇÃO 1 ,0 9 2 1 . 092

n A n n s  np R A iA iu rn  rr.r$ min
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 356 104 456 P A S S IV O  C IR CUL AN TE 446 445 863
D I S P O N I U I L I D A D I 653 202 D E P 0 S I T 0 3 198 291 586
A P L I C  INTLRF INANC DL L I Q U I D E Z 95 051 57 l CAPT AÇÕES  NO MERCADO ABLRTO 9 205 349
T I T  L VAL M 0 U I L I A R 1 0 S 5 631 49C R E L A Ç 0L 3  I N TL R FIN A NC  L I N T E R D L P A R T . 1 575 690
RL LAÇÕL S IN TLRF  INANC L 1N 11RDEPAR T 74 105 4 75 RECUF . D t  ACL IT E S ,  LM 13/ENDOSSO Dl T I T
OPLRAÇÕLS DL C R L D I T C 120 324 9 9  1 0DRJG AÇ ÕE 3 POR EMPRE3TIMOS 21 343 373
OUTROS C R L D I T O S 59 317 4 15 RE P AS 3 L 3  DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ E S  O F I C I A I S 40 101 724
o u t r o s  v a l o r l :; l d l n s 820 306 RL P A S 3L 3  DO EX TER IOR

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 342 263 706 OUTRAS OBRIGAÇÕES 175 846 139
A P L I C  TNTLRI INANC. DL L I Q U I D E Z l X I G I V L L  A LONGO PRAZO 289 64 1 206
T I T  L VAL M O UI L1ARJ OS 35 053 050 D E P 0 S I T 0 3
R L l AÇÕLS IN TLRF  INANC L I N 1LRDLPAR T 9 427 67 1 RE LAÇÕL S INTLRF INANC C INTERD L PART
OPLRAÇÕLS DL CRLDITC) 276 106 2 16 OD RI GA ÇÕ ES POR EMPRE3TIMOS
OUTROS C R L D IT O S 19 676 759 R L P A 3 3L S  DO PA 13 • I N 3 T I  TU IÇÕES  01 I C I A I S 133 482 027
OUTROS VALORLS L BLN'". R L P A 3 3L 3  DO EX TER IOR

A T I V O  PLRMANENTI 40 3G1 240 OU TRAS OBRIGAÇÕES 156 159 161
IN V E S T I M L N T 0 3 563 6 6 ' R ESU LTAD O DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 16 315

P A R T I C I P A Ç Õ l  3 555 4 I P P A R T I C I P  M IN O R IT  AR 1 AS (GRU PO S/H OL DIN GS )
EM CONTROLADAS P AT R IM O N IO  L I Q U ID O 2 626 018
LM COLI GAD AS C A P I T A L  I N T L G R A L I 7 ADO 5 494 332
OUTRAS 555 4 39 CORRL ÇÃO MONLTARIA DO C A P I T A L 58 059 760

OUTROS 8 222 RL SER VA3 18 1 43 966
1M 0D IL IZ AD0 38 599 7 36 LUCROS ( P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS 79 072 040 *
D I F E R I D O 1 197 043

T O T A l  D O  A T I V O 736 729 404 t o t a l  no p a s s i v o 738 729 404

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E  
FPI D D IL  GA RC IA Df. LIMA

L L G Í 3 L A Ç Ã 0
R L C L I T A S  O P E R A C IO N A IS 191 194 479 530 36C 7 10
DL SPL SA S O P E R A C IO N A IS 246 660 6 9 2 - 572 420 281
RL SUL TA DO OPLRAC IONAL 57 4 66 2 1 V 42 051 57 1
r l c e i t a :  n ã o  o p l r a c i o n a i s
DL SPL SA S NÃO O P E R AC IO N A IS  
R E3 U LT NÃO OPLRAC IONAL 
R L S U uT CORREÇÃO MONE T AR I A 
A JU S  PGM I 3 T  LCON 
RL SU LTA DO A NT E S DO IR 57 4 66 2 1 3 -

1 5 

57

4 1 4

466

64; '

21*1
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C I P  L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( PRL J  ) L I Q U I D O  DO EX 57 4 66 2 1 3 - 57 4 66 213
I R 3/RLSLRVA L3PLC1A L 
LUCRO I P R L J  ) L I O  A JU STA DO 57 466 2 I V 57 4 66 213

09 1 FONL - 2 1 6 - 1 0 0 0  RAMAL - T 140

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_____________________  1 9  9  1 _____________

OR 1 GLNf. DE PE CURSO 3

LUCRO I. IQUID O DO EXLRC1C10 
A J U S T L  AO LUCRO L IQ U ID O

D EPP LCI AÇ ÕL3 /AM 0R TI ZAÇÕL3  
PROVISÃO PARA PLRDA3 
RE3UI T CORRL ÇÃO MONETAR I A 
RESUL T . EQUIV PATRIMONIAL  
DLSPLSAS  INCORP ORIGENS 
R L C L I T A S  1NCORP APL ICA ÇÕ LS 
OUTROS A JU S TE S  

DOAÇÕL 3 / 3UDVLNÇÕE3 P / I N V L S I  
RLCURSOS DE T tR C E IR O S  
VAR1AÇÀ0 RE SUL T E X FUTUROS 
RLCURSOS DE A C IO N IS T A S  
DOAÇÕLS/SUOVLN P / I N V L S T I M  
TOT AL  DL RLCURSOS 
A P LIC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

PRL J U Í Z O  DO PIR1 0D 0 
IMPOSTO DL RL NOA 3/ LUCRO 
D 1 VID  L U 0 N 1 F IC  PROPOSTAS 
AQUI 3 AÇÕL3 PRÓPRIA LM133ÃO 
IN V E R 3 0 L 3 LM ULN3 L INVL3 T 
A P LIC A ÇÕ LS  NO D IF E R ID O  
AUMLNT SUUG AT C IR C RLALZ lP  
RLDUC SUUG P A 3 . C I R C  RLALZ LP 
TOTAL DL AP LIC AÇÕ ES  
AUMCNTOI R ED UÇÃO) D l3 P 0 N 1 B 1 L I 

I N I C I O  DO PLR10D0
i i m  no p c r i o o o

AÇÃÕ

286 212 
292 379 

6 167-

201 201 
263 877  946 

15 765

268 381 124

5 7  466 2 1 3

2 . 6 1 7  663 
575 187 

131 349 771 
76 663 525 

268 692 379 
311 2 5 5 -  
964 457 
653 202

17 4 4 2 290 
2 0 2 9 . 8 4 ’

2 . 193 '  
15 414 642

196 610 
620 670 670 

16  2 2 0

638 325 790 

57 46K 213

1 34 1 069 
201 84 7 

578  596 495 
232 175 

537 .8 3 9  799 
485 991 
167 201 
653 192

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRL3A CONTPATADA
IJIANCHL S SI  4 C I A  AUD ITORL S

TL LL X  - 1 1 2 1 8 4 3  DDD - 0 1 1

2 6 6



d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 2 / 1 0 / 10 0 0  a l v a r a  do p r í n c i p e  r e g e n t e
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  i ? / i o / i e o o  a l v a r a  do p r í n c i p e  r e g e n t e
CGC - 000 000 00 0 00 1 91  TE LEX  -  0 02 02 DDD - 061 FONE -  2 1 2 -1 0 1 4  
ENDEREÇO - SETOR ÜANCARIO SUL 

0 - 4  DLOCO C LO TE  32
U R A S I L I A  Dl CLP 7 00730 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
b a n c o  do  u r a s i l  s . a . -  ü ü FOMENTAR A PRODUÇÃO N A C IO N A L . PROMOVER A CIRCULAÇÃO DOS BENS PRO - 

D U Z I D 0 3 .E X E C U T A R  A COM ER CIA LIZ AÇ ÃO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS DL 1 - 
IN TE RE SSE DO GOVERNO F E D E R A L . CONCORRER PARA 0 FO R TA LE C IW 1N T0  DO 
MERCADO F I N A N C L I R O  E I N C E N T I V A R  O I N TE R C A NO IO  COMCRCIAL DO P A I S  
COM O C X T E R IO R . M E D IA N T E . I - P R A T I C A  OPERAÇÕES DANÇARIA A T I V A S .  
P A S S IV A S  E A C ES SÓ R IA S. I I  - PRLS TAÇÃO S ER V IÇ O S U A N C A R IO S . I N TL R M C - 
DIA ÇÃO  E SUPRIMCNTO F I N A N C E I R O .  E I I I  - E X E R C Í C I O  TODAS A T I V I D A 
DES FAC U LTA D A S  AS I N S T I T U I Ç Õ E S  IN T E G R A N T L S  DO S I S T  F IN A N C  NAC

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
noml

L AI-A IE TE  c o u t i n h o  t o r r e s  
CELSO DE F R E I T A S  CAVA LCANT I  
CLÁUDIO DANT AS DL ARAÚJO  
e m i l i o  g a r o f a l o  f i l h o
EU IZ  AN TO NIO  DE CAMARGO FAY ET
Ma u r í c i o  t e i x e i r a  d a  c o s t a  
p a u l o  d l  t a r s o  m l d e i r o s

CARGO 
PR E SID E NTE  
D I R .RLC HUMANOS 
D I R . C R E D . L  CAPTAÇÃO 
D I R .  AREA INTER NAC IO NAL 
D I R . C R E D I T O  RURAL 
D I R  . R L C . TLCN0 L0G 1COS 
D I R  .F INANCAT.

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A TIV O C IR C U L AN T L  
O I S P O N I U I L  IDAD1
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL L I Q U I D L Z  
T I T  E VAL M 0UIL 1AR 10S  
RELAÇÕES IN T E R F IN A N C  L IN T l  RDEPAR T 
OPERAÇÕLS DL C R E D IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORLS L DCNS 

REAL1ZAV LL  A LONGO PRAZO
A P L IC  IN T E R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  E VAL M O U Il . I A R IO S  
RLLAÇ ÕL S I N T E R F IN A N C  L 1NTLRDE PA R1 
OPERAÇÕLS DL CR L D IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORES L ÜENS 

AT IV O  PERMANENTL
i n v c s t i m l n t o s

P A R T IC IP A Ç Õ C  S 
EM CONTROLADAS 
CM C O L IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS
i m o u i l i z a d o
d i f e r i d o

T 0 T A L D O A T I V O

1 9  9 1 
36 3 7 3 . 5 4 6 . 2 0 6  

130 157 433 
196 69 6  020 

1 792 274 961 
A 430 7 7 2 . 0 5 2  

1 0 . 3 0 2 . 6 6 0  143 
19 .354 § 06  .4 0 5  

69 99 0  4 72 
17 967 163 927

1 129 2 0 4 . 9 6 9

2 951 04 5  961 
13 8 06  032 997

5 . 2 9 7 . 5 7 8  957 
4 .007 150 519 
A 0 0 6 . 4  3 9 . 0 2 0  

991 2 4 6 . 9 3 3  
110 629 070 

2 . 8 9 6  563 025 
7 11. 491  

1 .2 7 5  060  064 
14 567 574

59 630 289 170

PESSOAL PROPRIO T E R C EI RO S/ CON VEN IADOS
3 1 . 1 2 . 9 1 31 .1 2  91

A DM INIS TRAÇÃO 9 . 194
OPERAÇÃO 105 .4 2 0 1 3 . 8 2 3
IN V E ST IM E N T O

T O T A L 1 1 4 .6 1 4 13 .8 23

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FEDERAL 5 1 . 0 0 0 2 9 . 2 0 0
OUTROS 4 1 . 1 0 0 4 3 . 3 3 0
C A IX A  DL PREV DOS FUNC DO UU S/A 4 . 5 2 0 7 . 0 6 0
C A SS I 1 . 660 1 . 650
UACLN 0 . 9 3 0 6 700
FUNDO PART SOC 0 .  790 2 . 460
UNDESPAR 4 460
FND 5. 140

P A S S I V O  
P A S S IV O  C IR C U LAN TL  

DEPO SI TOS
CAP TA ÇÕE S NO MERCADO AD LR10 
REL AÇOL S IN T L R F IN A N C  E I N TL R DL P AR T 
RECUR DL A C L 1 T L S .E M IS / E N D O S S O  DL T I T  
OU RIG AÇÕES POR E M P R LS T1MOS 
R L PA SSL S DO PA I S - I N S T I  T U  IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
RE PAS SES DO EX TER IO R  
OUT RAS O UR1GAÇÕES 

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
REL AÇÕES  IN T E R F IN A N C  L IN TL R DLP AR T 
OURI G AÇ ÕE S POR EMPRLSTIMOS 
R LPA SSL S DO PA I S - I N S T I  T U  IÇ Õ L S  01 I C I A I S  
R LPA SSL S DO EX TER IO R  
OUTRAS OURIGAÇÕES 

RLSULTA DO DL L X L R C I C 1 0 S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M I N O R I T Á R I A S  (G R U PO S/H O LD IN G S) 
PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TE G R A L IZ A DO  
CORREÇÃO M ONLTARI A DO C A P I T A L  
RLSCRVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 1 
3 3 . 9 1 9  699 431 

7 9 96  372 763 
1 .6 4 5  392 129
1 7 2 0 .6 0 1  994

337 009 233
2 432 437 719 

177 705 202
19 602 02 0  311
20 7 2 6 . 8 8 5  261

337 00 9  233 
4 434 363 112 

179 814 106 
15 775 610 01 0  

100 351

4 991 .5 9 6  127 
4 9 2 .9 4  3 968 

2 96 0  7 3 0 .0 1 8  
1 3 9 3 . 0 0 3  63 6  

1 3 6 . 8 3 0 . 5 0 5

59  638 28 9  170

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s  
o l s p l s a s  o p e r a c i o n a i s  
RESULTADO o p e r a c i o n a l  
Rl c e i t a s  n ã o  o p l r a c i o n a i s  
OLSPLSAS n ã o  o p e r a c i o n a i s  
RESULT  n ã o  o p e r a c i o n a l
RLSULT CORREÇÃO MONLTARIA 
AJUS P G M .L 0 T .E C 0 N  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
CONTR1UUIÇÃO S O C IA L  
IMPOSTO DL RCNDA 
pA R T I C I P  L S T A T U T  NO LUCRO
l u c r o  i p r l j  ) l i q u i d o  do  lx
1 R S/RESI RVA ESPE CIAL  
l u c r o  ( P R I J  ) L I Q  AJUS1AD0

INTLGR AL 
9 30  64 5  605 
910  0 14 447 

1 1 031 150 
271 7 4 6 . 0 7 9

LC GISLAÇÃ O
I 1 323 0 5 6  .32 2
I I  044 6 3 0 . 2 0 2  

270 4 1 0 . 1 2 0  
453 0 29  301

271 .7 4 6 079 453 829 301
448 669 304

283 570 03 7 283 . 578 037

1 4 230 665 1 4 230 665
269 339 372 269 339 372

269 339 372 269 339 372

AUDITORIA INTERNA
Au d i t o r - c h l f c
JOSL CARLOS AL VL S  DA CONCLI ÇÃO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG EN S  DE RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DLPRL C1A ÇÕL S/A MO RTIZ AÇ ÕL S 
PROVISÃ O PARA PERDAS 
R LSUL T CORRLÇÃO MONLTARIA 
R E S U L T . L Q U 1V P A T R IM O N IA l 
D L SPL SA S INCORP OR IG LN S 
R L C L I T A S  IN C O R P . A P L IC A ÇÔ LS  
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕCS/SUUVENÇÕLS P / I N V E S T  
RL'CURSOS DC TL R C L IR O S  
VARIAÇÃO R C S U L 1 . EX FUTUROS 
RLCURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUDVEN P / I N V L S T I M  
T O T A L  DL RECURSOS 
A P L I C A Ç Ô L S  DL RLCURSOS

P R L J U I Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S/ LUCRO 
D I V I O  C U O N I F I C  PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA LM1SSÃ0 
1NVERSOLS LM ULNS E IN VEST 
A P L I C A Ç Ô L S  NO O I F C R I D O  
AUMENT SUUG AT C I R C  R L A L Z . L P  
RLDUC S U U G . P A S . C I R C  R LALZ  LP 
T O TA L  DL A P L IC A Ç Ô LS  
A U M E N T O ( R L D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO PLRIOD O 
F I M  DO PCRIODO

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
U I A N C H L S S S I  4 C I A  A U D I T O R l S

____________  1 9  9 1 ______________
I N TL G R A L L L G IS L A ÇÃ O

2 6 9 . 3 3 9  372 
17 100 .3 0 2  - 

162 2 0 1 . 0 0 6  
1 . 3 5 2 . 7 1 5

2 3 5 . 1 4 8 . 5 6 0 -

54 494 457
9 0 1 9 . 6 5 7  

58 0  923  479 
1 0 7 .7 0 4

5 4 5 0 . 2 7 2  
84 7 7 4 0 . 2 6 2

4 1 7 0 .0 3 2  
99 9 69  82 5

1 1 8 . 6 5 2 . 0 1 7  
10 8 8 4 . 3 0 0  

5 . 3 9 6  59 9  279 
1 348 517 489 
6 . 9 7 8  7 9 4 . 5 5 0  

131 0 4 6  2 8 8 -  
269  203 721 
1 3 8 . 1 5 7 . 4 3 3

2 6 9 . 3 3 9  372 
53 6  132 620

03 0 29  648 
070  357

4 40 6 69  384 
2 3 5 . 1 4 8  5 6 0 -

238 711 791
3 360 381

45  3 10 09 0  039
100 252

9 46  263
46 119 90 5  727

4 170 032 
7 1 . 2 2 4  234

5 0 . 8 7 1  009
4 .80 7  772

45 897 424 406

46 02 8  498 253
91 487 474 
4 6 . 6 6 9  959 

130 157 433

061 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5 0 6 1 2 6 2 9  DDD - 011 FONL - 0 2 6 - 6 7 7 7

2 6 7



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
ÜANCO DO NORDESTE DO B R A S IL  S A .  -  DNU 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 6/ 0 4/1 952 L E I  N 1 .6 4 9
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  10/ 0 1 / 19 5 4  A3SEMU GERAL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 7 2 3 73 73 0 00  120 T E L E X  - 1141 DDD - 0 85  F-ONE - 2 3 1 -0 6 8 8  
ENDEREÇO - PRACA MURILO DORGLS 0 1 / 5  ANDAR

' FO R TA LE ZA  CE CEP -  600 350 00

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO E CIRCULAÇÃO DE DENS POR ME IO DA 
PRESTAÇÃO DL A S S I S T Ê N C I A  F IN A N C E I R A  E T É C N I C A  A EMPREENDIMEN
TO S DE IN TE R ES SE ECONOMICO E S O C I A L , U E M  COMO 0 E X E R C Í C I O  DE 
ADM INIS TR AÇÃO DL CARTEI RA  DL AÇÕES.

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME CARGO

JORGE L I N S  F R E I R E  PR LS ID E N TL
R0S1VALD0 FE R R LIR A  DA S I L V A  DIR ET OR
AN TO NIO  ARNALDO DL MENEZES DIR LTOR
BENTO  A L V I  NO FONSLCA DL CARVALHO DIR LTOR

. WALDEMIR ME S S IA S  DL ARAÚJO DIR LTOR

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

AT I VO CIR C U L AN TL  
DIS P 0 N J U IL 1D A D L
A P L I C .  I NTLRF INANC DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  
RLLAÇ ÕL S IN T L R F I N A N C  L INTLRDLP AP T 
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT C  
OUTROS C R L D I T O -  
OUTROS VALORLS L DENS 

Rl. A L I Z A V I L  A LONGO p r a z o
A P L I C  INTLPI-  1NANC DL L l Q U I D C Z
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S
RL LAÇ ÕL S IN T L R F IN A N C  L IN11 RDLPAR T
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O
OUTROS C R L D IT O S
OUTROS VALORLS L U L N'

A T I V O  PERMANENTl 
1NVC 3TIML NTOS 

P A R T IC IP A Ç Õ l S 
EM CONTROLADAS 
LM COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

T O T A D O A T I V O

1 9  9 1 
070 309 79C 

1 93 2  502 
95 01 9  665 
59 544 567 

162 669 0*57 
4 12 02 9  392 
I 4 1? 510 721 

1 603 094 
1 152 509 29í\

347 35C

1 147 127 507 
114 355

67 206 030 
7 19 444 
257 104

257 104 
462 340

098  105 15**

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

862 
5 . 304

TE R C E 1 R 0 S/ C0 N VE N 1ADOS 
31 .1 2 .9 1  

1 261

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N IA O  FEDERAL 
OUTROS 
CAPCF 
UNDCSPAR
CAMARA DL L IQ UID AÇÃO  
UOVESPA

P A S S I V O  
P A SSIVO  CIR C U L AN TL  

DEPOSI TOS
CAPTA ÇÕES NO MERCADO A ULRT 0 
RLLAÇ ÕL S I N TE R F IN A N C  L INTERD L PART 
RECUR DL A C L I T L S . L M 1 S / L N D 0 S S 0  Dl T I T  
OD RIGA ÇÕLS POR EMPRESTIMOS 
RE PAS SLS DO PA I S - I N S T I  TU  1ÇÕLS 01 I C I A I '  
R L PA SSL S DO CXTL R IO P  
OUTRAS OURIGAÇÕLS 

LX1 G1 VLL A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
REL AÇÕL S I N TE R F IN A N C  L IN TE RD t PART 
ODRIGAÇ ÕLS POR EMPREST1M0S 
REPASS LS DO PA I S - I NST I T U  1 ÇÕLS 01 I C I A I ' 1 
RLPA SSL S DO CXT LRIO R 
OUTRAS OURIGAÇÕLS 

RLSULTA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M IN O R IT A R I AS ( GRUPO3 / H O l D l N G S ) 
PA TR JM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R ALIZAD O  
CORRLÇÃO MONL T AR I A DO C A P I T A l.
RLSLRVAS
LUCROS ( P R L J U I Z 0 3 )  ACUMUl ADOS

t o t a l

PERCENT 
CAP VOT 

51 .0 1 0  
2 0 . 0 2 0  
1 4 .90 0  
1 0 .9 6 0  

1 .9 0 0  
1 ,2 10

PERCENT 
CAP TO T 

2 8 , 2 7 0  
1 6 .9 2 0  

9 . 5 7 0  
2 9 . 1 3 0  
1 2 .2 6 0  

3.  850

1 9  9 1 
63 2  947 863 
217 .72 2  236 

3 467 350 
3 9 . 6 5 6  842

110 790 940
6 9 . 2 9 7  405
31 615 913

160 309 169
2 4 5 . 9 5 7  160

52 393 010
9 4 10 519

270 62 6  703
227 121 197
67 8 405 651

276  671

219 003 424
31 070 000

319 755 950
1 054 047

134 477 3 01 '

2 09 0  185 126

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________________ 1 9  9 1 _______

ÍNTLGRAU LL G IS LA ÇÃ O
R L C L I T A S  O P E R AC IO N A IS 4G1 949 53 6 1 109 56C 09C
DLSPLSAS 0PCRAC10NA1S 45J 993 9 2 3 - 1 05 6 G2C 750
RLSULTADO OPERAC IONAL 8 955 613 132 931 340
R L C L I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS 480 743 500 4 1 1
DLSPLSAS  NÃO O P L R A C IO N AJS
R L S U L T  NÃO o p l r a c i o n a l 480 743 50íi 4 1 1
R L S U L T  CORREÇÃO MONLTARIA 124 003 395
A JU S  PGM l ST LCON
R LSULT ADC A NT LS DO IR 9 436 356 9 436 356
CO N T R IU U IÇ ÃO  SOCIAL 1 127 107- 1 127 107
IMPOSTO DL RCNDA n 193 019  - 3 193 03Q
P A R T 1 C IP  L S T A T U T  NO LUCRO
LUCRO ( P R L J  J L I Q U I D O  DO LX 5 1 16 210 5 1 16 21 r.
I R S/RLSLRVA L S P L C I A L
LUCRG ( PRI J  ) l IQ  AJl l^ TA D O 5 1 16 210 5 1 16 2 10

__  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R -C H L F L
JO SL  NAZARLNO MORLIRA

DDD - 08 5  FONl - 2 1 1 - 3 2 3 6  RAMAL • 3282

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

•LAçiÕ
0R1G LNS  DE RLCURSOS

LUCRO l I Q U I D O  DO E X L R C I C I O  5 1 1 6 2 1 0  . 5 1 1 6 2 1 0
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O  1 .5 9 7  153 122 025 02 6

DEPRLC1AÇÕCS/AMORTIZ AÇÕLS  6 604 750 3 . 0 4 0  620
PROVISÃO PARA PLRDAS 0 776 3 353
RCSULT CORRLÇÃO MONLTAR I A 124 00 3  395 
RESU LT EQU1V PATRIMONIAL
DESPLSAS INCORP 0R1GLNS 5 . 0 1 9  7 0 1 -  5 00 9  0 7 2 '  
R L C L I T A S  INCORP AP L IC A ÇÕ LS
OUTROS A JU S T E S  76 5 9 2 -  1 3 .27 6*

DOAÇÕES/SUDVLNÇÕLS P / I N V L S T  1 400 54 5  471 861
RECURSOS DE U R C L 1 R 0 3  324 8 0 1 650 1 59 5  507 092
VARIAÇÃO R ES UL T EX 1UTUROS 0 9  9 0 6 -  213 120 
RLCURSOS DC A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUDVLN P / I N V l . S T I M
TO T A L  DL RLCURSOS 332 90 5  660 1 723 4 13 309 
A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

P R E J U Í Z O  DO Pl R IODO
IMPOSTO DE RLNOA 3/ LUCRO 392 647 392 647
D I V 1D L U O N I F I C  PROPOSTAS 707 537 *  250 810 
A Q U IS  AÇÕES PRÓPRIA EMISSÃO
INVER SO LS EM ULNS  L 1NVLST 3 9 08  044 1 767 915
A P L IC A ÇÕ E S  NO O I F C R I D O  214 700 119 971
AUMLNT SUDG Al C IR C  R L A L Z L P  297 643 96 5  1 7 19 266 752
RLDUC SUUG PAS C IR C  RLALZ LP 30 051 025
TO TA I DL A P L IC A ÇÕ LS  332 91 0  710 1 721 010 095
AUMENTO I R ED UÇÃO ) D I S P O N 1 U I L 1 13 050* 1 5 9 5 .2 1 4

I N I C I O  DO PLR10D0 1 94 5  560 337 200
F I M  DO PER 100 0 1 9 32  502 1 93 2  502

AUDITORIA EXTERNA

2 6 8



Da t a / a t o  c r i a ç ã o  2 4 / 0 5 / 1 9 0 5  l e i  n . 7 3 1 5  
Da t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  0 7 / 0 8 / 1 9 0 5  d e c r e t o  n  9 1 . 5 1 3
CGC - 9 0 4 0 0 8 88 0 00 1 42  T E L E X  - 511 5 53  DDD - 051 FONL
E n d e r e ç o  r u a  s e t e  d e  s e t e m u r o  1 0 2 8

PORTO ALEGRL RS C

p -  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------
BANCO ME RI DIO NA L DO B R A S I L  S . A  -  ME RI DIO NA L

r—  OBJETIVO
R E A L IZ A Ç Ã O  DE SE RV IÇ OS  C OPERAÇÕES B A NCA RI AS IN ER EN TES  AS R E S P E C 
T I V A S  C A R T E IR A S  AUT OR IZ ADA S (C O M E R CI AL .  DL IN V E ST IM E N T O . DE C R E 
D I T O  I M O B I L I Á R I O  E DE C R E D I T O .  F IN A N C IA M E N T O  E I N V E S T I M E N T O ) .  I N 
C L U S I V E  CAM3I0

—  d ir e t o r ia  _______
nome

R i c a r d o  l e o n i d a s  r i b a s
CLÁUDIO NLSS MAUCFI
Fr a n c i s c o  u a r b o s a  q u e i r o z
JOAO E M I L I O  GAZZANA 
Ru d i  a r a u j o  KOTHER

CARGO
PR E SID E NTL
DIR LTO R
DIR ET OR
D IR ET O R
DIR ET OR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E S T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1  

1 .2 3 0  
9 . 9 5 2

T ER CEI RO S/ CON VEN IADOS  
3 1  .12  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

U NI AO FEDERAL 1 0 0 .0 0 0  8 2 . 3 6 0
OUTROS 1 7 . 6 4 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  CIR C U L AN TE  
O l S P O N I U I L I D A D l
A P L I C  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  t  VAL M O U I L I A R I O S  
RELAÇÕES I N TE R F IN A N C  L INTER DEPAR T 
OPERAÇÕES DL C R LD IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORES L DCN3 

Re a l i z á v e l  A LONGO PRAZO
A P L I C .  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  
RE LA ÇÕL S I N TE R F IN A N C  L IN T E R D E P A R 1 
OPLRAÇÕES DE CRE DIT O 
OUTROS C R L D I T 0 3  
OUTROS VALORLS L BENS 

A T l v o  PERMANLNTL 
I N V C S T 1 MLNTOS 

R A R T I C I P A Ç Õ L S  
EM CONTROLADAS 
EM COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
01 FE R ID O

609
2

73
26

179
197
104

24
248

1 9  9 1 
0 87  99 7  
514 332 
677 . 396  
96 7  104 
071 904 
994 091 
829  143 
0 33  147 
1 6 3 .4 3 7

O T  A D 0 A T I V O

1 07 7  557 
10 490 783 

2 2 3 . 1 0 4  193 
13 490 077 

27
134 7 6 8 .7 2 2  

2 9 . 1 9 3  535 
28 175 154 
28 175 154

1 01 0  38 1 
9 0 . 0 6 1  92 2  
1 5 . 5 1 3  265

9 9?  0 2 0 . 1 5 6

P A S S I V O  
P A S S IV O  C IR C U L AN TE  

D E P Ó S IT O S
CAPTA ÇÕES NO MERCADO ADLRTO 
R ELA ÇÕLS IN T L R FIN A N C  E 1 N T L R D L P A R T . 
RECUR DL A C E I T E S .  L 'MIS/ENDOSSO DL T I T  
OB RIG AÇÕ E S POR EMPRLSTIMOS 
REP AS SLS  DO PA I S * I N S T I  TU  IÇ Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S SL S  DO CXT ER10P 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

L X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO
d e p o s  n o s
REL AÇÕL S I N TE R F IN A N C  E INTE RD EP ART  
O B R 1GAÇÕES POR EMPRLSTIMOS 
R E P AS SLS DO PA I S * 1N S T I  TU IÇ Õ L S  Of 1 C I A I S  
REP AS SLS DO EX TER IO R  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RL SULT ADO DE L X E R a i C I O S  FUTUROS 
P A R T 1C 1P . M 1 N 0 R IT A R IA S  (G R U P O S/H O LD IN G S) 
PATR1M0N10 L I Q U I D O

C A P I T A L  1NT LGR ALIZAD0 
CORRLÇÃO M0NETAR1A DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9  1 
641 840  721 

. 3 3 9 . 8 9 8 . 9 0 0  
1 9 . 2 5 8  442 
2 0 . 5 7 4  154 
21 331 730 
62 467 539 
14 .2 3 8  943

1 6 4 . 0 7 1 . 0 1 3  
1 1 2 . 0 7 6  595

443 273 
2 6 . 3 6 2  26 6

8 5 . 2 7 1  05 6  
24 702

230 07 8  138 
2 6 . 7 7 4  000 

282  861 691

71 .5 5 7  5 5 3 -

9 9 2 . 0 2 0  156

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Rl c e i t a s  o p l r a c i o n a i s  
o l s p l s a s  o p e r a c i o n a i s  
RLSULTADO o p e r a c i o n a l  
r e c e i t a s  n ã o  o p l r a c i o n a i s  
o l s p l s a s  n ã o  o p l r a c i o n a i s  
RESULT n ã o  o p e r a c i o n a l
RESULT CORRLÇÃO MO NETAP1 A 
AJUS PGM. I S I  E C O N .
RLSULTADO ANTE S DO IR 
C O N T R iu u i Ç Ã O  SO CIA L  
•mposto DL RENDA 
^ A R T I C I P . L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO LX 
1 R S / R E S L R VA L S P L C I A L  
LUCRO ( P R L J  ) L I Q  AJU STA DO

—  AUDITORIA INTERNA _________
a u d i t o r - c h e f e
OAl v o  PEDRO FORSTER

°0n - 051 FONL - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL * 5719

LE G I SL A Ç Ã O
621 179 .267
545 510 394

75 660 073
1 1 105 474

587 .281
10 518 . 193
62 02 3 544

24 163 .522
2 973 853
7 404 715

13 784 954

13 784 954

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG E NS  DL RECURSOS

LUCRO 1 1 0 U I D 0  DO E X E R C Í C I O  
AvMJSTL AO LUCRO L I Q U I D O

DEPRE C IA ÇÕL  S /AMO RTIZAÇÕLS 
P ROV ISÃO PARA PERDAS 
R ES U LT CORRLÇÃO MONLTARIA 
RE SUL T EQ U IV  PAT RI MO NIAL 
DESPESAS INCORP OR IG LN S 
R L C E I T A S  INCORP APLICAÇÔfcT 
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V E S T  
RECURSOS DE TL RCE1R0S  
VARI AÇ ÃO R E S U L T . E X . FUTUROS 
RLCURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUDVLN P / I N V E S T I M  
TO TAL DL RECURSOS 
A P L I C A Ç Ô L S  DL RECURSOS

P R L J U I Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DE RENDA S/ LUCRO 
D l V I D . t  U O N I F I C  PROPOSTAS 
A Q U I S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA LMISSÃO 
IN VER SÕ ES EM UENS C IN VES T 
A P L IC A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
AUMLNT S U U G .A T C I R C  R L A L Z . LP 
R L D U C . S U U G . P A S . C IR C  R E A L Z . LP 
T O T A L  DL A P L IC AÇÕ ES  
AUMLNTO(RL DUÇÃO J D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO PER IODO
I IM DO PCRIODO

____________  1 9  9 1
INTEGRA L LE G I SL A Ç Ã O

13 784 954 
60 992  766 

3 122 656

_  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
D I L H L .  111 LDERMANN , UORDASCH S/C  AUD 

T E L E X  - 0512 511  DDD - 051 FONE -  332 * 73 00

62 .0 2 3  544 
4 21 5  20 9  -

61 775
404 360

601 2 36  150
16 311

6 7 6  434 557

1 . 0 6 5  61 3  
6 05  244

5 32 8  720 
1 . 3 2 3  684 

6 6 6 . 1 1 5  57 9

6 7 4  4 3 8  8 4 0
1 9 95  717 

51 8  615
2 514 332

2 6 9



D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 9/ 1 0/1 943 D E C R E T O - L E I  N 5 . 8 9 3
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 4 5  DECRETO N 1 0 . 2 3 0
CGC - 3 3 6 1 8 8 10 0 00 1 65  TE L E X  - 1681 DDD -  061 FONE -  2 2 6 - 3 8 3 6
ENDEREÇO - 3BN-QUADRA 0 1 .  BLOCO "C "

E D . P A L A C I O  DO D E S E N V , 4 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP 7 00579 00

-  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
BANCO NAC IONAL Dü C R E D IT O  COOP ER ATIVO S . A  - BNCC

_  DIRETORIA ___________________________
NOML CARGO

WALTER TAVARES  NETO L I Q U I D A N T L

I -  FOMENTO AO COOPE RATIVISMO SOB TODAS AS FORMAS, PR INCIPALMENTE
M E D IA N T E  A S S I S T Ê N C I A  C R E D I T I C I A .

I I  -  DIVUL GA ÇÃO  DA DOUTRINA C O O P E R A T I V I S T A  U T I L I Z A N D O  TODOS OS
ME IO S AADLQUADOS AO SEU A LCA NCE.

r—  O B J E T I V O ----------------------------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PR10 T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS  

31 . 12.91 31 .1 2 .9 1
A DM INIS TRA ÇÃO 105
OPERAÇÃO 176
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  281

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

U N IA O  FEDERAL 8 7 . 0 4 0  8 7 , 4 1 0
OUTROS 1 2 , 9 6 0  1 2 .59 0

A T I V O 1 9 9 1 P A 3 S I V 0 1 9 9 1
A T I V O  C IR CUL AN TL 35 96 5 997 P A S S IV O  C IR CU LAN TE 190 290 514

D I 3 P 0 N I B I L I D A D L 49 1 040 D L P 0 3 I T 0 S 821 425
A P L I C  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D L Z 129 540 CAPTAÇÕES NO MERCADO ABERTO
T I T  E VA l MOU IL .IAR IO S R LLAÇ Õ LS I N TL R FIN A NC  C INTE RD EP ART 9 597 619
RLL AÇ ÕL S IN T L R FIN A N C  L INTL RDLPAR 1 642 878 RLCUR DL A C L I T L S .C M I S / E N D O S S O  Dl T I T .
OPLRAÇÕLS DE C R L D IT O 4 500 390 OU RIG AÇ ÕL 3 POR CMPRL3TIM03 1 3 884
OUTROS C R L D IT O S 29 799 000 RLPA SSL S DO PA I 5 - I N 3 T I  TU IÇ Õ L 3  01 I C I A I 3 21 01 6 216
OUTROS VALORLS L DENS 3 1 4 237 REPASS ES DO EXTER IOR 10 428 345

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 51 739 4 19 OUTRAS OBRIGAÇÕES 1 40 421 025
A P L I C  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D L Z L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 44 666 235
T I T  L VAL MOUIl  IARTOS 105 DLP0 S1 TOS
RLLAÇ ÕL S IN T L R FIN A N C  L INTI  RDLPAR 1 1 4 72 477 R LLAÇ Õ LS IN T L R FIN A N C  E INTE RD EP ART
OPLRAÇÕLS DL CRI.DITO 29 94U 749 OBR IG AÇÕ E S POR EMPPLSTIM03
OUTROS C R É D IT O S 20 3 10 oon R L PA SSL S DO PA 13 - I N 3 T I  TU IÇ Õ L 3  O F I C I A I S 25 236 917
OUTROS VALORLS l BENS R L PA SSL S DO LXTCRIOP 19 4 29 310

A T I V O  PERMANLNTL 0 0 19 270 OUTRAS OURIGAÇÕES
IN V E 3 T IM L N T 0 3 1 093 315 R LSUL TA DO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS

P A R T I C I P A Ç Õ L 3 1 065 500 P A R T I C I P  M IN O R JT A R JA S  (G R U PO S/H OL DIN GS )
CM CONTROLADAS P A T P IM O NIO  L I Q U I D O 1 46 440 0 6 3 '
EM COLIGAD AS 1 065 500 C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO 683 092
OUTRAS CORREÇÃO MONI T A R IA  DO C A P IT A L 73 788 955

OUTROS 27 015 RESERVAS 5 242 596
IM O U IL IZ A D O 7 725 95--. LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS 22 6 155 5 0 6 '
D I F L R I D O

T O T A l .  D O  A T I V O 96 52 4 68 F. T O T A L  D O  P A S S I V O 96 524 606

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C L I T A S  OPL RACIONA IS 
DLSPL SAS  OP LRACIONA IS  
RL SULTADO OPLRACIONAL 
R L C L I T A S  NÃO 0P LR A C10NA IS  
DLSPL SAS  NÃO OPL RACIONA IS 
R L S U LT  NÃO OPLRACIONAL 
R L S U I T  CORRL ÇÃO MONE T AR I A 
A JL'~ PGV l S T  ECON 
RL SU LTA DO ANTES DO IR 
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
PART1C-IP L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO LX
1 R S/RE SI RVA E S P L C IA L  
LUCRO IPRL i ) L I Q  AJUS TADO

LE'GISLAÇÃO
40 579 552

1 30 623 .21 0
90 043 650

1 06 6 625
1 3 143

1 053 402
69 310 396

666 471
10 205 309

10 205 309

10 205 309

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG LN S DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C I C I O  
A JU S T E  AO LUCRO LIQ U ID O

DEP RL CIA ÇÕC S/A M OR TIZ AÇÕL S 
PROV ISÃO PARA PERDAS 
R LSUL T CORRL ÇÃO MONL TAR I A 
R LSUL T E Q U IV  PA TR IM ON IA L  
DL SPL SA S INCORP ORIGENS 
R E C C I T A S  INCORP A P l I C A Ç Õ L 3  
OUTROS A J U S T E S  

D0 AÇÕC3/3UBVLNÇ ÕL3 P / I N V E S T  
RLCURSOS DE T L R C L IR O S  
VAR IAÇÃO R LSUL T CX.F U TU R O S  
RLCURSOS DE A C IO N IS T A C  
DOAÇÕES 7SUBVLN P / I N V L S T I M  
TOT AL DL RLCURSOS 
A P L IC A Ç Õ LS  DL RL CURSOS

P R L J U I Z O  DO PLRIODO 
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRO 
D I V I D E U 0 N 1 F I C  PROPOSTAS 
A Q U I 5 AÇÕL3 PRÓPRIA LM IS3Ã0  
1NVLRS0LS EM ULNS C IN V L3 T 
A P L IC A Ç Õ E S  NO 0 IFC R 1D 0 
AUMENT SUBG AT C IR C  R L A L Z . LP 
RLDUC SUUG PAS C IR C  RL AL Z LP 
TO TAL DL A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO I R E D U Ç Ã O 1 D I S P 0 N I U I L I  

I N I C I O  DO PERÍODO 
» IM DO PCRIODO

____________  1 9 R 1 ______________ ___
IN TL GR AL L L G I3 L A Ç Ã 0

158 23 8  683

1 5 8 .2 3 8  683 

18 205 309

602

1 3 9 . 6 1 3 . 2 6 2

1 5 7 .8 1 9  173
4 19 510

72 330
491 040

_  AUDITORIA INTERNA
AUDI TOR -CHEf- E
JO VI.N TI NO  SANTANA DA 311 VA

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRE3A CONTRATADA
PPOCE33 0 L I C I T A T O R I O  LM ANDAMENTO

FONL - 2 2 6 - 3 6 7 9

2 7 0



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
b a n c o  n a c i o n a l  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  e c o n o m i c o  l  s o c i a l  - b n d e s

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 0 / 0 6 / 1 9 5 2  L E I  N 1 6 2 0 .5 2
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 3 36 5 72 40 0 00 1 09  T E L E X  - 213 4 11 0  DDD - 021 FONL -  2 7 7 - 7 0 0 2  
ENDEREÇO AVEN ID A RE P U B LIC A  DO C H I L E . 100

R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP 2 0 0 0 10 00

APOIAR PR OG RAMAS. PRO JETOS ,OB RAS E S ER V IÇ O S QUE SE RE LACIO NE M COM 
D ESCNVOLVIM ENTO DA ECONOMIA N A C I O N A L . PROMOVER A A PL IC AÇÃ O DOS RC - 
CURSOS DO P IS / P A S E P  EM IN V E S T IM E N T O S  E F I N A N C I A M L N T O S , L A A P L I C A 
ÇÃO DL RECURSOS D I S P O N Í V E I S  DO F I N S O C I A L  EM PROGRAMAS L PR OJ ETO S 
ELABORADOS SEGUNDO D I R E T R I Z E S  E S T A B E L E C I D A S  PELO P R E S ID L N T L  DA RE 
PU B LI C A

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

EDUARDO MARCO MODIANO 
JOSL PI O  BORGES DE CASTRO F I L H O  
^OSC MAURO M CARNEIRO DA CUNHA 
OCTAVIO AUGUSTO f-ONTES TOURINHO
s e r g i o  ZENDRON 
V EN ILTON  TAD1NI

CARGO 
P R L S ID L N T L  
V I C E -P R E S I D E N T E  
D IR ET OR  
DIRE TOR  
DIRE TOR  
DIR LTO R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mii)
A T I V O  

A T lVO C IR CUL AN TL  
D I S P O N I U I L I D A D L
A P L I C  I N T L R F I N A N C .  DL L IQ lJ ID L Z  
T I T .  L VAL M O U I L I A R I O S  
RLLAÇ ÕLS IN T L R F IN A N C  L 1NTLRDEPART 
OPERAÇÕES DE C R E D IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORLS L BENS 

p L A LI Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C  T N TL Rh IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  
RLLAÇÕLS IN T L R F I N A N C  L 1NTL R D L P A P 1 
OPERAÇÕLS DE CR LD IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORLS L BENS 

a t j v o  PLRMANENTL
i n v e s t i m e n t o s

PART I C I PAÇÕl S 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
0 1F CR I DO

T 0 T A L D O A T I V O

1 9  9 1 
1 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0  

10 9 7 6 . 0 0 0  
1 3 6 . 2 0 2 . 0 0 0  
942  7 4 4 .0 0 0  

35 9 5 0 . 0 0 0

1 5 .0 2  1 1 0 0 .0 0 0

I 4 04 0  3 0 0 . 0 0 0  
972  5 0 7 . 0 0 0  

1 3 3 .0 0 0  
5 . 0 3 0  0 6 4 . 0 0 0  
5 720 04 3  000 
5 . 6 3 2 . 6 1 1 . 0 7 9  
5 415 6 0 1 . 0 9 3  

55 364 504 
161 56 5  402 

8 0 . 2 3 1 . 9 2 1  
117 221 000

21 90 5  04 4  OOO

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .1 2 .9 1

T ER CEI R O S/ CO N V EN IAD O S 
31 .1 2  91

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IAO FEDERAL

PERCENT 
CAP VOT 
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0

P A S S I V O  
P A SSIVO  C IR C U L AN TE  

DEPOSI TOS
CAPTACÕES NO MERCADO ABERTO 
RLLAÇ ÕL S IN T E R F IN A N C  E 1NTCRDL PAR T 
RC CUR .D L  ACL I T L S  . EM IS/ENDOS SO Dl T I T  
OD RI GAÇ ÕLS  POR EMPRLSTIMOS 
R EPASSLS DO PA I S - 1N S T I T U  1ÇÕLS 0* I C 1 A I S  
R EPASS LS DO EX TE RI OR  
OU TRAS OBRIGAÇÕES  

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
RELAÇÕES  I N T L R U N A N C  E IN TE RD LPA RT  
O BR IGAÇÕLS POP CMPRLSTIMOS 
R EPASS LS DO PA I S - I N S T I  TU IÇÕE S O F I C I A I S  
RL PA SSL S DO LXTCR10R 
OU TRAS OBRIGAÇÕES  

RES ULTADO DE L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M1N0 RI TA R1 AS l G R U P O S / H O L O IN G S ) 
P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O  
CORRLÇÃO M0NCTAR1A DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 1 
15 4 1 2 . 0 0 3  261 

95  60 3  542

10 444 650

4 . 0 7 0 . 4 2 7  000
0 563 04 3  401
1 202 4 40 660 

661 95C« 000

6 573 04 0  739 
3 3 1 . 6 3 7 . 2 9 2  

3 5 0 3 . 5 0 2  516 
2 56 9  9 40  602 

1 6 7 .0 7 2  329

21 9 B 5 .04  4 000

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C L I T A S  O P E R AC IO N A IS  
Ol s p l s a s  O P E R AC IO N A IS  
RLSULTADO OPERACIONAL 
RL C E I T A S  NÃO O P L R A C I O N M S  
OLSPESAS NÃO O P E R AC IO N A IS  
RLS ULT NÃO OPERACIONAL 
RLSU LT  CORRLÇÃO MONETARIA 
AJUS PGM l S T . ECON 
RLSULTADO A NT E S DO IR 
CO N TR IB U IÇ Ã O  SO C IA L  
i m p o s t o  DL RENDA
P A R T I C I P  L S T A T U T  NO LUCRO
l u c r o  i p r l j  ) l i q u i d o  do  ex
1 R S/RLSLRVA L S P E C IA L
Lu c r o  i p r l j . )  l i q  a j u s t a d o

—  AUDITORIA INTERNA
AU D 1T0 R -C H L F E  
HLNRIQUL d i t t m a r  f i l h o

DDn - 021 FONL - 2 7 7 - 7 0 0 0

LE G I SL A Ç Ã O  
5 970  07 0  947 
5 014 090 573 

163 1 00 .3 7 4  
67 191 300 

147 .2 03  742 
00 .0 92  442 - 

25 6  723 904

173 63 5  97 2  
211 99 5

173 *47 967 

173 047 967

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR I GENT- DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C 1 C I0  
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O

DE PR LC I AÇ Õ E S /AM ORTIZAÇÕES 
PROVISÃO PARA PLRDAS 
RESULT CORRLÇÃO MONL TAR IA 
R E S U L T . E Q U I V  PA TRIM ON IA L  
DESPLS AS INCORP ORI GLN S 
R L C L I T A S  INCORP AP L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V E S T  
RLCURSOS DE T I R C L I R O C  
VARIAÇÃO RESULT  EX FUTUROS 
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUBVLN P / 1 N V L S T I M  
TOTA L DL RECURSOS 
A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

P R E JU Í Z O  DO Pl R IODO 
IMPOSTO DE RENDA 3/ LUCRO 
D I V I O  L B O N I F I C  PROPOSTAS 
A Q U I S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA LMISSÃO 
1NVERS0LS EM ÜLNS L IN VES T  
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F E R I D O  
AUMLNT SUBG AT C IR C  R LALZ  LP 
RLD U C .S U U G  P A S . C I R C  R LALL  P 
T O TA L  Dl. A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO( R E DUÇÃO) D l S P O N I B 1L I 

I N I C I O  DO PERÍODO 
t IM DO PERÍODO

AUDITORIA EXTERNA

____________  1 9  9 1
IN TL G R A L LE G I SL A Ç Ã O

1 2 2 6 . 1 0 7  253 
3 . 1 4 0  349

256  723 904 
9 60  000*

967  195 000

12 7 2 4 . 0 1 0  000

13 9*50 9 17  253

173 8 47  967

3 . 6 3 7  000

336  70 9  000

13 42 6  9 2 0  286

13 941 122 253 
9 . 7 9 5  000 
1 . 159 000 

1 0 .9 5 4  000

LMPRESA CONTRATADA .
T R L V IS A N  A U D IT O R E S  INDEPLNDL N T E S

0 2 1 2 13 91 1 4  DDD * 021 FONL * 2 3 2 -3 6 4 3

2 7 1



ID EN TIFICA ÇÃ O
Bü -B AN C O  DE I N V E ST IM E N TO  3 . A - B B - B I

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 3 0 / 0 9 / 1 9 8 0  AUT . MIN 1 3 T E R 1 AL S/OF PRE3 540
DATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3/ 1 0 / 1 9 0 0  E S C R I .  P U B . DE C O N S T . DA S O C .
CGC - 2 4 9 3 3 0 30 0 00 1 30  TE LEX  - 2 3 0 6 20 6  DDD - 061 FONL -  212 *23 93  
ENDEREÇO S U S - Q  4 -  BL A - LO TE  25 

9 ANDAR
B R A 3 I L I A  Dl CEP - 700 730 00

r—  O B JETIV O
E X E R C Í C I O  DE TODAS AS A T I V I D A D E S  E a  P R A T IC A  DL TODAS  
AS OPERAÇÕES P E R M IT ID A S  PE LA S D IS P O S IÇ Õ E S  L E G A IS  E 
REGULAMENTARES A P L 1 CAVE 13 AOS BANCOS DL IN V E ST IM E N T O .

__  DIRETORIA
NOME

L A h A I E T E  COUT INHO TORRES 
PAULO DL TARSO MLDEIROS 
C L ÁU DIO  DANTAS DL ARAÚJO

CARGO
D IR ET O R  - PR E SIDE NTE 
D IR  V I C E - P R E 3 I D L N T L  
DIR ET OR  - GERENTL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 .12  91

3
23

TERC EI RO S/CON VEN IADOS
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

Ull 100 . 0 00  100 . 000

n A n n ç  n p  r a i  a n p h  / r r *  m i h

A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1
A T I V O  C IR C U L AN T L 380 475 926 P A SSIVO C I R C U I A N T L 1 46 120 015

O l S P O N I U I L I D A D l 1 300 963 DEPOSI TOS 40 4 62
A P L I C .  I N T E R F IN A N C  DL L l Q U I O L Z 270 167 701 CAPTAÇÕLS NO MERCADO ADLRTO
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S 5 64Ü 239 RE LAÇÕLS IN T L R FIN A N C  E IN TLRD LP AR T
RL LAÇ ÕL S IN T L R F IN A N C  L IN TI RD LPA P1 90 1 19 666 RECUR DL A C L I T L S . E M I S / L N D O S S O  Dl T I T
OPLRAÇÕLS DL CR LD IT O 3 602 936 OUR IG AÇ ÕL S POR EMPRLSTIMOS
OUTROS CRl.DITOr. 1 636 34 1 REP AS SLS DO PA 13 * I N S T I  TU IÇ Õ L S  O F I C I A I S 000 000
OUTROS VALORLS L DEN3 RLP ASSL S DO LXT E R IO P

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 57 173 204 OUT RA: O UR1GAÇÕES 1 45 271 553
A P L I C  IN T E R F IN A N C  OL L I Q U I D L Z I X I G I V L L  A LONGO PRAZO 46 623 912
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S DE POSI TOS 13 144 04 1
RL LAÇÕL S IN T L R F I N A N C  L INTI  R D LP A R 1 23 775 037 REL AÇÕLS  I N TL R FIN A NC  L IN TL R DLP AR T
OPLRAÇÕLS DL CR LD IT O 33 079 6 1 7 OBRIGAÇÕE S POR EMPRLSTIMOS
OUTROS C R L D IT O S 310 550 REP AS SLS  DO PA 13• I N S T I  TU IÇ Õ LS  Of I C I A I S
OUTROS VALORLS L U LN'-. R LPA SSL S DO LXT CRI OP

A T I V O  PERMANENTL 34 462 525 OUTRAS OBRIGAÇÕES 33 479 871
INV ES T 1M LNT0 S 34 4 62 525 RL SULTADO DE L X L R C I C I O S  FUTUROS

PART I C I PAÇÕl. S 33 4 1 4 928 P A R T 1C 1P M IN O R I T A R I A S  lG R U P O S / H O L D IN G S )
EM CONTROLADAS PA TR 1M 0N I0  L I Q U ID O 279 367 728
LM COLI GAD AS 16 499 005 C A P I T A L  I N T l G R A L  IZADO 42 609 756
OUTRAS 16 915 043 CORRLÇÃO MONI T ARI A  DO C A P I T A L 43C 09 6 013

OUTROS 1 0 4 7 597 RL SLR «'AS 22 71 1 596
IM O U IL IZ A D O LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS 222 04 9 6 3 7 -
D I F L R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 472 1 1 1 65'. T O T A L  D O  P A S S I V O 47 2 1 1 1 655

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

INTLGRAl L E G IS LAÇÃO
R L C E I T A S  O P L R A C IO N A IS 306 357 4 20
DLSPL SAS  O P L R A C IO N A IS 22 253 464
RL SULTADO OPLRAC IONAL 204 103 95 6
R L C L I T A S  NÃO O P L R A C IO N AIS 773 435
DLSPL SA S NÀO O P L R A C IO N AIS
R L S U LT  NÃO OPLRACIONAL 773 435
R L 3U L T  CORRLÇÃO MONLTARIA 256 230 4 38
AJU S PGM. 1 S T  LCON
RL SUL TA DO ANTE S DO IR 20 630 953
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO C IA L 3 792 069
IMPOSTO DL RENDA 1 1 940 108
P A R T I C I P  L ST A T U I  NO LUCRO
LUCRO ( P R L J  I L I Q U I D O  DO EX 1 2 905 89 6
I R S/RLSLRVA L S P L C IA L
LUCRO IPRL J  ) L I Q  AJU STADO 12 Q05 89 6

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E
JOSl CARLOS AL VL S DA C O N C L I Ç Í O  

DDD - 061 FONL 212 * 19 05

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

ORI GENS DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C I C I O  
A J U 3 T L  AO LUCRO LIQ U ID O

D C P P LCIA ÇÕ L3/ AM O R TIZ AÇÕ LS 
PROVISÃ O PARA PLRDA3 
R ES UL T CORRLÇÃO MONLTARIA 
R ES UL T EQ U IV  PAT RIM ONI Al 
DESPESAS INCORP OR IGLNS  
R E C L I T A S  INCORP AP L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A J U 3 T L 5  

DOAÇÕLS/SUDVLNÇÕLS P .1 N V L S T  
RLCURSOS DE TE RC EI RO S 
VARIAÇÃO RESU LT LX FUTUROS 
RLCUR30S DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS 'SUOVLN P / I N V I 3 T I M  
TOT AL  DL RLCURSOS 
A P L IC A Ç Ô LS  DL RECURSOS

P R L J U 120 DO PLRIODO 
IMPOSTO DL RLNDA 3/ LUCRO 
0 1 VI D  £ B O N I F I C  PROPOSTAS 
AQUI 3 A ÇÕLS PRÓPRIA EMISSÃO 
I N V ER 30 L3 EM BL NS  L INVES T 
A P L IC A ÇÔ LS  NO D I F E R I D O  
AUMLNT SUBG AT C IR C  R LALZ  LP 
RLDUC SUBG PAS C IR C  R LALZ  LP 
TOT AL  DL APL IC AÇÕ ES  
AUMCNTOIRLDUÇÃO J D 1 S P 0 N I D I L I  

I N I C I O  DO PLRIOOO 
F I M  DO PCRIODO

AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
I M A N C H I S S I  A C I A  AUD1TORLS

TLLEX • 612 6 29  DDD * 011 FONL

__________ 1 9  9 1
I N T L G R A L  l . L G I S L A Ç A O

12 .9 0 5  896 
2 66  485 579

770  942 
2 5 6 . 2 3 8  438

9 465  256

10 943 
282 443 

124 867 682

404 541 600

1 0 69  495 
3 0 65  150

5 791 346

393 329 520

403 25 5  511 
1 . 286  089 

14 0 7 4  
1 . 3 0 0  963

- 8 2 6 -6 7 7 7

2 7 2



Da t a /a t o  c r i a ç ã o  
d a t a /a t o  c o n s t i t u i ç ã o
CGC -  3 00 2 29 36 0 00 1 69  TE L E X  - 2 3 0 2 19 6  DDD 021 FONE - 2 4 0 - 3 1 1 0  
ENDEREÇO - R .  SENADOR DA NTAS. 105

35 ANDAR
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 200 3 10 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
B B - D I S T R I D .  DC T I T .  E VALORES M O B I L I Á R I O S  S . A  - BBDTVM A P R A T IC A  DC TODA E QUALQUER OPERAÇÃO IN ER LNT E A D I S T R I B U I Ç Ã O  DL 

T Í T U L O S  E VALORES NO MERCADO F I N A N C E I R O .  BEM COMO A A DM INIS TRAÇÃO 
DE C A R T E I R A S  L FUNDOS DE I N V E S T IM E N T O S .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
nome  c a r g o

L A F A I E T E  c o u t i n h o  t o r r e s  d i r e t o r  p r e s i d e n t e
CLÁUDIO  DANTAS DE ARAÚJO DIR ET OR  V I C E -P R E S I D E N T E
p a u l o  dl  t a r s o  m e d e i r o s  d i r e t o r  g e r e n t l

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO T ER CEI R O S/ CO N V EN IAD O S

3 1 . 1 2  91 3 1 1 2  91
ADM INIS TRAÇÃO 10
OPERAÇÃO 80
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  90

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T
1 0 0 . OOO 10 O .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  l ' v  0 

A T IV O  C IR C U L AN T L  
D l S P O N I U I L I D A D E
A P L I C .  INTERF 1 NANC . DL L I Q U I D L Z
T I T .  L VAL M O B I L I Á R I O S
RL LAÇÕLS  IN T L R F IN A N C  L I N TL R DL P AR T
OPERAÇÕLS DL CR L D IT O
OUTROS C R L D IT O S
OUTROS VALORLS E ULNS

Re a l i z á v e l  a l o n g o  p r a z o
A P L I C  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D L Z
T I T  L VAL M 0 D IL IA R 1 0 5
RL LAÇ ÕL S IN T L R F IN A N C  E I N 1LRDLPART
OPERAÇÕLS DL CR L O IT O
OUTROS C R L D IT O S
OUTROS VALORLS L BENS

a t i v o  p l r m a n e n t l
1N VE ST IM EN TO S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
EM CONTROLADAS 
EM COLI GAD AS  
OUTRAS  

OUTROS 
I M O D IL IZ A D O  
d i f e r i d o

T O T A L D O A T I V O

1 9  9 1 
80 8 6 3 . 1 9 9  

30 477 
49 116 341

3 0 4 7 . 3 7 3  
20 310 037

7 . 5 4 2  171

1 2 0 6 . 5 1 0  
l 2 0 6 . 5 1 0

1 2 06  510

O? 06 9  709

P A S S I V O  
PA S S IV O  C IR C U L AN T L  

DCPOSI TOS
CAPTA ÇÕES NO MCRCADO AULRTO 
RELAÇ ÕES  IN T E R F IN A N C  L INTE RD LP ART  
R CCUR.DE A C E I T E S .L M I S / L N D O S S O  DL T I T  
O DR1GAÇÕLS POR LMPRESTIMOS 
R EPASS ES DO PA I S * I N S T I  T U I Ç Õ E S  O I I C I A I S  
R LPA SSL S DO CXTL R10R 
OUTRAS OU RIG AÇÕLS 

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO 
DC PO S1 TOS
RELA ÇÕES IN T L R F IN A N C  L INTERDI PART 
OD RIGA ÇÕLS POR LMPRESTIMOS 
RE PAS SLS DO PA I S - I N S T I  TU  IÇÕE S O F I C I A I S  
RL PAS SES  DO EX TE R IO R  
OUTRAS OURIGAÇ ÕLS  

RLSU LTA DO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M1N0 RITA R1A S lG RUPO S/H OL D1NGSI 
PA TR 1M 0N I0  L IQ L y D O

C A P I T A L  1NTLGRAL IZADO 
CORRLÇÃO MONLTARIA DO C A P IT A L  
RLSLRVAS
LUCROS ( P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 1 
32 34?  880

49 72 6  821 
7 . 0 3 9  439 

6 3 . 5 2 0  554 
5 9 69  95 5  

26  80 3  127 -

02  0 69  709

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s
INTEGRA L L L G I 3 L A Ç Ã 0

82 369 . 344
D L3PL3A 3 O P E R AC IO N A IS 23 00 9 . 314
Re s u l t a d o  o p l r a c i o n a l 59 200 03 0
R L C L I T A S  NÃO O PL RAC1 ONA I 3 
DL3P L3A S NÃO OPL RACIONA I 3 
^ l s u l t  NÃO o p l p a c i o n a l
Rl 3 U L T . CORREÇÃO MONLT AR I A 30

690

690
556

543

543
900

AJUS P G M . L S T . LCON 
RLSULTADO ANTE S 00 IR 21 421 665
C O N T R IB U IÇ Ã O  SOCIAL 2 770 125
IMPOSTO DL RENDA 0 7 10 54 5
p A R T I C I P  ES TA TLH  NO LUCRO
Lu c r o  ( p r l j  ) i i q u i d o  do  e x 9 932 99 5
1 R S/RL 3LRVA L S P L C I A L
l u c r o  i p r l j  ) i i q  a j u s t a d o 9 932 995

^  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e
^JOSL CARLOS A DA CONCL IÇÃO 

Dno - 061 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

_ _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

0R1GLNS DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO L XL R C 1 C IO  
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DEPRL C I A  ÇÕL S / AMOR T I Z A ÇÕL S 
PROVISÃ O PARA PLRDAS 
R ES UL T CORREÇÃO MONLTARIA 
R E S U L T EQU1V PAT RI MO NIAL 
DESPLS AS INCOR P.O RT GL NS  
R L C L I T A S  INCORP A P L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕL 3/S UUVLNÇÕES P / 1 N V L S T .  
RECURSOS DL T I R C E I R O S  
VARIAÇÃ O R L S U L T . E X  FUTUROS 
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUUVL N P / l N V E S T I M  
TOT AL  DL RLCURSOS 
A P L IC A ÇÕ LS  Dl RLCURSOS

P R E JU Í Z O  DO Pt R IODO 
IMPOSTO DL RLNDA 3 / LUCRO 
D I V I O  L U 0 N 1 F I C  PROPOSTAS 
AQUI 3 AÇÕLS PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES LM ULNS L INVEST 
A P L IC A ÇÕ LS  NO D I F L R I D O  
AUMLNT SUUG A T . C I R C  RL ALZ  LP 
RLDUC SUU G. PA S C IR C  RL ALZ  LP 
TOT AL  DL AP L IC A ÇÕ E S  
AUMENTO( R L D U Ç Ã O ) D I S P O N 1 B 1L I . 

I N I C I O  DO PLRIO DO 
F I M  DO PERÍODO

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
U I A N C H L S 3 I  L C I A . A U D I T O R L S

T LLLX  - 6 1 2 6 29  DDD - 061 FONL

____________  1 9  9 1 ______________
INTLGR AL L E G I S L A Ç Ã O

9 9 32  995  
40 461 9 69

38 5 56  90 0

1 9 05  061 
130 359 

24 76 9  63 5

75 294 95 0

0 3 4 . 3 0 3  
2 35 9  0 86

123 31 6

71 9 40  235

7 5 . 2 6 4  940 
30 010  

O 459 
30 477

2 7 3



—  ID EN TIFIC A Ç Ã O
B D - F I N A N C E I R A  O . A .  - C R E D IT O . F INANC . E I N V E S T  - B B - F I N

D A T A / A T O  C R IA ÇÃO  0 3 / 0 4 / 1 9 8 7  E .  M 3 8 ,  DL 1 2 . 0 3 . 8 7
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7/ 0 7/1 987 E S C R I . PUB C O N S T . SOCIEDADL 
CGC - 3 1 5 4 6 4 5 0 0 0 0 1 0 8  TE LEX  - 2 3 0 6 20 6  DDD 061 FONL - 212 * 23 93  
ENDEREÇO - SBS Q 4 - BLOCO A - LO TE  25 

9 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CEP - 700 7 30 00

P R A T IC A  DE OPERAÇÕES F I N A N C E I R A S  D E S T IN A D A S  A CAPTAÇÃO E A P L I C A 
ÇÃO DE C A P I T A I S .

r—  O B J E T I V O --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

L A F A 1 E T E  COU TIN HO  TORRES 
PAULO DL TARSO MEDEIROS 
C L ÁU DIO  DANT AS DL ARAIJJO

CARGO
D IR L T O R  - PR E SID LN TL  
DIR E T  OR * V I  CL - P R E S ID L N T L  
DIRI/TOR - GERENTL

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PL3S0AL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1

TER C EI R O S/ C O N V EN IA D 03 
3 1 . 1 2  91

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT  
10 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

AT IVO C I R C U L A N T L  
D I 3 P 0 N I U I L I D A D L
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U I D L Z  
T I T  L VAL M 0 U1 LIA R1 0S  
R LLAÇ Õ LS IN TLRF  INANC L INTI  RDLPA PT 
OPLRAÇ ÕLS DE CRLD1T0 
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORES L DLNS 

R L A L I Z A V I L  A LONGO PRAZO
A P L I C  1NTLRI- INANC DL L I Q U I D L Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  
RL LAÇ ÕL S IN TL R F INANC L I N 11 RDLPART 
OPLRAÇÕfcS DE C R L D IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORLS L ÜLNS 

A T I V O  PLRMANENTl 
I N V C S T 1MLNTOS 

P A R T I C I P A Ç Õ L  S 
EM CONTROLADAS 
EM C O L IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9 1 
56  639 723 

95 500 
49 4Ü3 021 

5 9 .2 2 7  
3 527 99 3 
3 473 901 

8 1

P A S S I V O  
P A SSIVO  C IR CU LAN TE  

DEPO SI TOS
CAPT AÇÕES  NO MERCADO AULRTO 
RE LA ÇÕL S INTLRI-  INANC E 1 NTERDEPART 
R EC UR .D L  A C L I T E S .L M I S / E N D O S S O  DL T I T  
0BR1GAÇÕLS POR EMPRLSTJMOS 
REP AS SLS  DO PA I S - I N S T I  TU  1ÇÕES O M C I  A I S 
REP AS SLS  DO EX TER IO R  
OUTRAS OURIGAÇÕES 

I X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
DEPO SI TOS
REL AÇÕL S IN TLRF INANC L INTERDI PART 
OB RIG AÇÕES  POR EMPRESTIMOS 
REP AS SLS DO PA I S * I N S T I  TU  1ÇÕES 01 I C 1 A I S 
R L P A S SL S  DO EX TE R IO R  
OUTRAS OB RIG AÇÕLS 

RL SU LTA DO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M IN 0 R IT A R 1 A S  (GRUP OS /H OL DIN GS ) 
P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I7 A D 0
CORRLÇÃO MONLTARIA DO C A P IT A L
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMUl ADOS

1 9  9 '  
4 5 . 8 7 3 . 8 2 2

4 5 . 8 7 ?  822

T O T A l D O A T I V O *6 656 T O T A l P A S S I

10 783 097 
1 280 527

11 577 296 
1 645 863 
3 728 589

56 65F. 919

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

1NTLGRAI L L G IS L A ÇÃ O
R L C L I T A S  O P E R A C IO N A IS 37 4 38 70">
DLSPL SA S O P E R A C IO N A IS  
RL SUL TA DO OP LRACION AL 36

81 1 
627

334
373

R L C L I T A S  NÃO 0P L R A C1 0 NA IS  
DLSPL SA S NÃO 0P L R A C1 0 NA IS  
R L S U LT  NÃO OPLRACIONAL 
R L S U L T  CORREÇÃO MONLTARIA 26

4

4
090

61 3

61 ? 
01".

A JU S  PGM l ST LCON 
R LS U LT A D O  A NT E S 00 IR 10 54 1 97  1
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO C IA L 1 374 69?
IMPOSTO DL RENDA 4 322 93 3
P A R T I C I P  L S T A T U 1  NO LUCRO 
LUCRO I P R L J  ) L I Q U I D O  DO LX 4 844 3 4 -
I R S /R LSL R VA L S P L C IA L  
LUCRO 1 PRl J  ) L I Q  A JU* TA DO 4 844 34'.

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
______________  1 Q 9 1

O R IG LN S DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C I C I O  
A J U S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DE P R LC IA Ç Õ ES /A M O R TI ZA Ç Õ LS  
PRO VISÃO PARA PLRDAS 
RESUl T CORRLÇÃO MONLTARIA 
R LSUL T EQ UI V  PA TR IM ON IA L  
DESPES AS INCORP ORIGLNS 
R L C L I T A S  INCORP A P L IC AÇÕ LS  
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕES/SUDVLNÇÕES P / IN VLS1 
RECURSOS DE TLRCE1 R0S  
VARIAÇÃO R C S U L T E X  FUTUROS 
RLCURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUBVEN P / I N V E S T I M  
TOT AL  DL RECURSOS 
A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

P R L J U I Z O  00 PER 1000 
IMPOSTO DL RE NOA 5 / LUCRO 
O I V I O . E  U O N I F I C  PROPOSTAS 
A Q U IS  AÇÕLS PRÓPRIA EMISSÃO 
IN VLRSOLS EM BL NS  L IN VLS T 
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F E R I D O  
AUMLNT SUUG AT C I R C  R L A L Z . l . P  
R LD U C .S U B G  PAS C I R C  RL ALZ  i r  
TOT AL  DL A P L IC A ÇÕ E S  
A U M E N T O I R L D U Ç Ã O I D I S P O N I B I L 1 

I N I C I O  DO PERÍODO 
f 1M DO PCRIODO

LL G IS L A ÇÃ Õ

4 844 345
26 090  015

26 090 015

4 842
25 933 272

56 072 474

406 925
1 150 532

1 43

55 02 6 336
193 140

56 777 076
9*5 390

102
95 500

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOP CHEFE
JOSL C A R IO S  AL VI S DA CONCL I ÇÍO

061 kONI - 2 1 2 - 1 9 0 5

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
U I A N C H L S S I  «  C I A  A U D IT O R L S

0 6 1 2 6 2 9  DDD - 011 FONL

2 7 4



—  ID EN TIFICAÇÃO
BI J -L E A S IN G  COMPANY L I M I T E D  -  B B - L E A S I N G

DATA/ ATO CRIAÇÃO 3 1 / 0 3 / 1 9 0 2  A SSE M UL. G E R A L . DL HOMOLOGAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  16/ 12/190 1 E S TA TU TO
CGC - 3 1 5 4 6 4 76 0 00 1 56  T E L E X  - 680 1449UW DDD - 1212 FONL - 9 7 2 * 2 1 4 0  
ENDEREÇO - CALEDONIAN HOUSL 

P .  0 DOX -1 0 4 3
G E O G . CAYMAN IS LAN D . U . W . I  CEP -

r—  O B JE TIV O
R E A L IZ A R  E CONDU ZIR OPERAÇÕES DL L E A S IN G

DIRETORIA
NOML CARGO

L A F A I C T L  C0U T1NH0 TORRES DIRE TOR  PRLS
E M I L I O  GAROFALO F I L H O  DIRETOR
SAULO ROBERTO DOS SANTOS BL A U TH  DIRETOR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
3 1 . 1 2  91

TER CE IR OS /CONVENIADOS
3 1 . 1 2 . 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT 
CAP TOT
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

BB 1 0 0 .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  CIRCU LAN TL 
DI SPON IU I L 1 DADl.
A P L I C  IN TL R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T . L VAL M O U I L I A R I O S  
RLLAÇÕLS IN TL R F IN A N C  L I N T l  RDLPART 
OPLRAÇÕLS DL CREDIT O 
OUTROS C RLDIT OS 
OUTROS VALORLS L BENS 

R EA LIZ ÁVE L A LONGO PRAZO
A P L I C .  IN TL R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T . L VAL M O U IL I A R IO S  
RLLAÇÕLS  IN TL R F IN A N C  L INTLRDLPAR1 
OPLRAÇÕLS DL CR EDIT O 
OUTROS C R LD IT O S  
OUTROS VALORLS L BENS 

A T IV O  PLRMANENTl 
INVEST IM EN TO S  

P AR TIC IP A Ç Õ L  S 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMOOILIZA DO 
D IF E R ID O

1 9  9 1 
260 7 9 6 . 2 5 9  

5 2 . 2 3 9

16 2 1 7 . 0 9 5  
252 5 2 6 . 9 2 5

71 4 3 6 . 2 1 6

7 1 4 3 6 . 2 1 6

D O A T I V O 340 2 3 2 . 4 7 6

P A S S I V O  
PA S S IV O C IR C U LAN TL  

D C P 0 5 1 TOS
CAPTAÇÕCS NO MERCADO ADLRTO 
R LL AÇÕ LS  I N T E R F IN A N C  E IN TCRDLPART 
RCCU R.D L A C L I T E S .E M IS / E N D O S S O  Dl T I T  
0BR1GAÇÕLS POP EMPRLSTIMOS 
RLPASSLS  DO PA I 5 * I N S T I  TU  IÇÕES OI I C 1 A I S  
RLPASSLS  DO E X TERIO R 
OUTRAS OBRIGAÇÕ ES  

LX1G1VL L A LONGO PRAZO 
DLPOSI  TOS
RELA ÇÕLS IN T E R F IN A N C  E INTERDLPA RT 
OBRIGAÇÕLS POR EMPRLSTIMOS 
REPASSLS DO PA IS  - 1N S T I  TU IÇÕES  O F I C I A I S  
RLPASSLS DO EX TERIO R 
OUTRAS OURIGAÇÕLS 

RL SULTADO DL L X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M 1 N 0 R IT A R IA S  ( GRUPOS/HOl D IN G S I 
PA TR IM ONIO  L IQ U I D O

C A P IT A L  IN TL G R A L IZ A D O  
CORRLÇÃO MONL TARIA  DO C A P IT A L  
RLSLRVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 1 
256 447 454

72 0 60  975 

1 8 4 . 3 0 6  479

15 7 69  404

15 769  404

60 0 15  618

68 0 15  618

”' 4 0  . 232 476

p—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
________ 1 9  9 1
I n t e g r a l  l l g i s l a ç ã o

15 24 1 524 
7 3 5 0 .5 3 1  
7 88 2  993

7 O02 .9 9 3

7 88 2  99 3  

7 882  99 3

— - AUDITORIA INTERNA
AU D1T0R-C HE FC
•JOSL CARLOS AL VL S DA CONCL I ÇÃO 

DDD - 061 FONL - 2 2 6 -R 8 6 2

R L C E I T A S  o p l r a c i o n a i s  
OLSPLSAS  O P E R AC IO N A IS  
RLSULTADO OPLRACIONAL
Rl c e i t a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s  
o l s p l s a s  n ã o  o p l r a c i o n a i s  
Rl s u l t  n ã o  o p e r a c i o n a l
RLSULT  CORRLÇÃO MO NLTARIA  
A J U S . PGM. L S T  LCON 
RLSULTADO A NT E S DO IR 
C O N TR IB U IÇ Ã O  SO C IA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T l c I P . L S T A T U T . N O  LUCRO 
LUCRO (P R L J  ) L I Q U I D O  DO LX 
1 R S/RLSLRVA LSPLC1AL  
LUCRO ( P R L J  ) L I Q  AJU STA DO

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG LN S  DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C I C 1 0  7 8 02  993
A J U S T L  AO LUCRO L I Q U I D O  244 5 19  104

DCPRL Cl A ÇÕ ES/ AMO RT IZAÇÕ LS 
PROVISÃO PARA PLRDAS 
R E S U l T  CORRLÇÃO MONLTARIA
R LSUL T E Q U I V  PA TR IM ON IA L  60 132 625
DL SPL SA S INCORP OR IG LN S 
R L C L 1 T A S  INCORP AP L IC A ÇÔ LS
OUTROS A J U S T L S  184 38 6  479

DOAÇÕLS/SUBVENÇÕES P / I N V L S T
RLCURSOS DL T I R C E I R O S  87 8 30  379
VARIAÇÃO R L S U LT  L X . F U T U R O S  
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUBVLN P / I N V L S T I M
TOT AL DL RLCURSOS 3 4 0 . 2 3 2  476
A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

PRL JU  I ZO DO PI.R10D0 
IMPOSTO DL RLNDA S/  LUCRO 
O I V I D . L  B O N I F I C  PROPOSTAS 
AQ UIS  AÇÕLS PR ÓP RI A LMISSÃO
INVER SO L5 LM BL NS  L 1NVLST 332  3 3 6  354
A P L IC A Ç Ô LS  NO D I F E R I D O
AUMLNT S U B G . A T  C I R C  R L A L Z . L P  14 7 75  00 3
RLDUC S U B G .P A S  C I R C  RL ALZ  LP 6 . 8 9 2  0 0 9 -
T O TA L  DL A P L I C A Ç Õ E S  34 0  2 19  348
A U M E N T O ( R L D U Ç Ã O ) D I S P O N I B I L I  13 128

I N I C I O  DO P LR IO D O  39 1 1 1
1 IM DO P E RÍO DO 52 239

AUDITORIA EXTERNA
I.MPRLSA CONTRATADA 
KPMG PL AT MARWICK

4 2 00 3 8  DDD - 21 2  FONL

2 7 5



B D - L E A S I N G  S .  A .  - ARRENDAMENTO M ER CANTIL  - B B -L A M

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  E .  M . 30 DL 1 2 . 0 3 . 8 7
D A TA / ATO  C O N S T I T U  IÇÃO 17 /0 7/1 907 E 3 C R . PUBL . DL CONST DA SOC 
CGC - 3 1 5 4 6 4 7 6 0 0 0 1 5 6  TE L E X  - 2 3 0 6 20 6  DDD - 061 FONL - 2 1 2 -2 3 9 3  
ENDEREÇO - S B S - Q . 4  BL A LOTL 25 

9 ANDAR
B R A S Í L I A  Dl- CEP - 7 00 730 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
o p e r a ç õ e s  d e  a r r e n d a m e n t o  m e r c a n t i l  d e  b e n s  m o v e i s  
E IMÓ VEIS  DC FAB RICAÇÃO N AC IO N AL. AD Q UI R ID O S DC 
T E R C E IR O S  PARA USO DA ARRLND ATARIA EM SUA A T I V I D A 
DE ECONOMICA

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

L A F A I E T E  COUT INHO TORRLS 
PAULO DL TARSO MLDCIROS  
C L ÁU D IO  OANTAS DL ARAÚJO

CARGO 
D IR L  T O R - PRL SID CNTL  
D I R L T O R - V I C L - P R L S 1DENTL 
D IR L T O R -G L R L N T L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS  

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 9 1
ADMI NISTRAÇÃO 2
OPERAÇÃO 14
I N V E ST IM L NTO

T O T A L 16

__  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

AT IVO C IR C U L AN T L  
DI S P O N I U 1L I  DADL
A P L I C  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D C Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  
RL LAÇÕL S IN T L R F IN A N C  L I N T IR D L P A P T  
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS V A L O R L L  DLNS 

R L A L I Z A V l L  A LONGO p r a z o
A P L I C  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D L Z
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S
RLLAÇ ÕL S IN T L R FIN A N C  L I N I L  RDL PAR T
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O
OUTROS C R L D IT O S
OUTROS VALORLS L ULN~

A T I V O  PLRMANCNTl 
1NVC STIMLNTOS  

PART IC1PAÇÕI S 
EM CONTROLADAS 
LM COLI GAD AS 
OU TRAS 

OUTROS 
1MOU1L 1ZADO 
D I F E R I D O

1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1
1 64 7 1 4 4 00 P A SSIVO  C IR CUL AN TL 132 437 149

371 591 DCPO SITO S
14 0 703 07C CAPTAÇÕCS NO MCRCADO ABLRTO

659 4G6 RCLAÇÕLS IN T L R F IN A N C  L I N TC R DL P AR T.
10 220 064 RC CUR.D L A C L I T E S . EMIS/ENDOSSO DL T I T 9 504 420

r. 313 OOG OBRIGAÇÕES  POP CMPRLSTIMOS 13 180 075
242 527 RL PAS SLS  DO PA 13 - I N S T I  TU IÇ Õ LS  O F I C I A I S
123 070 RLPA SSL S DO CXTER10P
102 SRci OUTRAS OBRIGAÇÕES 109 663 054

O  T  A I D C A T I V O

12 039 
09 700 

60 249 913

60 249 9 13

22 r> 0G7 ono

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO 
DCPOSI TOS
RCLAÇÕLS IN T L R FIN A N C  L 1NTEROI PART 
OBRIG AÇÕLS POR LMPRESTIMOS 
R LPA SSL S DO PA I S - I N S T I  TU  IÇ Õ LS O F I C I A I S  
R LPA SSL S DO CXTLR10R 
OUTRAS OBRIGAÇÕLS 

RESU LTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C 1P M IN O R IT  AR I AS (GRU PO S/H OL DIN GS ) 
PA TP IM O NIO  L I Q U I D O

C A P I T A L  1NTL GRA LIZ AD0 
CORRLÇÃO MONLTAR 1 A DO C A P I T A L  
RLSLRVAS
LUCROS ( PRL J U I Z O S 1 ACUMULADOS

40 504 232

0 705  710 
32 427 757

4 4 , 0 4 5  619 
4 890  940 

40 275 4 12 
4 007 074 

13 9 35  0 0 7 '

225 0F.7 000

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

n t c g r a l LL I SL A ÇAO
R L C L I T A S  O P E R A C IO N A IS 4 5 640 034 120 99C 557
DLSPL SA S O P E R A C IO N A IS 21 200 72 1 - 67 57 1 199
RLSUL TA DO OP LRACION AL 24 447 3 13 61 425 350
R L C L I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS 15 5 1 r .
DLSPL SA S NÃO O P L R A C IO N A IS 1 127
R L S U L T  NÃO OPLRACIONAL 15 5 1 r. 1 1 27
PL SUL T CORREÇÃO M ONLTARI A 36 961 A O ?
A JU S .P G M  l ST  LCOU
R L S U l TADC a n t e s  DO IR 24 462 020 24 4 62 0 2  C
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO CIA L 3 606 56 5 • 3 606 565
IMPOSTO DL RENDA 3 806 660 • 3 noG 660
P A R T I C I P  L ST A TU 1 NO LUCRO
LUCRO ( P R L J  ) l I Q U I D O  DO LX 16 969 59*. 16 R69 59 r.
I R S/RL SL RV A L S P L C l A i
LUCRO ( P R I J  ) L I Q  AJU STA DO 1 6 969 595 16 969 59 r<

-  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ------
_________________ 1 9  9 1 ________________

IN TLGRA L LEG I SI. AÇÃO
OR IG EN S DC RLCURSOS

LUCRO I IQ UI D O  DO C XL R C 1 C I0  
A J U S T L  AC LUCRO L I Q U ID O

DCPRLC1AÇÕLS /AM0RT1ZAÇÕLf 
PROVISÃO PARA PLRDAS 
RCSUl.T CORRLÇÃO MONETÁRIA 
R LSUL T CQUIV PATRIMONIAL 
DCSPLSAS INCORP ORI GENS 
R E C E I T A S  INCORP A P l I C A Ç Õ l S  
OUTROS A JU S T L S  

DOAÇÕL S/SUOVLNÇÕCS P / I N V L S T  
RLCURSOS DC T Í R C C I R O S  
VARIAÇÃO R C S U L T E X  FUTUROS 
RLCURSOS DC A C I O N I S T A S  
DOA ÇÕL S / SUDVl.N P / I N V L S T I M  
TOTAL DL RLCURSOS 
AP L IC A ÇÕ LS  Dt RLCURSOS

P R C J U I Z O  DO Pl R 1000 
IMPOSTO DE RLNOA 3/ LUCRO 
D I V I D  L UONIF 1C.PROP OSTAS 
AQU1S AÇÕCS PRÓPRIA LMISSÃO 
INVERSO LS LM ULNS L' INVLST 
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F E R I D O  
AUMLNT SUBG AT C IR C  RL ALZ  LP 
REDUC SUUG PAS C IR C  RL ALZ  LP 
TO TAL DL A P L IC A ÇÕ LS  
AUMCNTO1R L D U Ç ÃO ) D IS P O N ID  IL I 

I N I C I O  DO PLRIODO 
F IM DO PCR IODO

l 6 969 595 16 969 595
4 009 000 20 652 759

13 474 203 5 09 1 331
2 569 104 1 500 203

36 961 403

12 034 2 9 9 - 15 780 2 50 -

25 000 216 125 216 500

46 706 8 19 170 830 054

1 744 716 1 744 716
4 019 757 41 3 9 56 237

7 056 622 5 60 1 679

33 679 776 159 09 9 470

46 500 871 170 402 1 10
205 940 356 744

85 643 1 4 047
37 1 591 37 1 591

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F C
JOSL  C AR IO S ALVI S DA CONCL 1ÇÃO

0 6 1  F O N L 2 1 2 - 1 9 0 5

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
UIANC HL SS1 A C I A  AU D IT O R L S

0 6 1 2 62 9  DDD - 011 FONL

2 7 6



DATA / AT O  CRIAÇÃO 2 9 / 0 6 / 1 9 8 2  SEP LAN/FAZEN DA/ BUR OCRATIZAÇÃO
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 8 2  D EC IS ÃO DL D I R E T O R I A  N 124/82 
CGC - 0 0 3 8 3 2 81 0 00 1 09  TE L E X  -  34110 DDD - 021 FONE -  2 7 7 - 7 4 4 7  
ENDEREÇO AVEN ID A R E P U B L IC A  DO C H I L E  

N 100 ANDARLS 18 A 20
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP -  200 010 00

p -  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------------------------
BNDES P A R T I C I P A Ç Õ E S  S . A .  -  BNDESPAR

r—  DIRETORIA ___________
NOML 

SER GIO ZENDRON 
L I C I N I O  VELASCO JU NIO R  
RICARDO LU I S  DE. LIMA VIANNA 
J U L I O  MANOEL ANDRADE MONTEIRO

CARGO
D I R E T O R -S U P E R  IN TE NDE NTE
DIR LTO R
DIRE TOR
DIR ET OR

PROPORCIONAR ATRAVÉS DA A Q U IS IÇ Ã O  DL VALORES M O B I L I Á R I O S  APOIO
A ) A DIN AM IZ AÇÃO E 0 F O RTALE CIM EN TO DAS EMPRESAS N A C IO N A IS
B )  A T R A N S F E R E N C IA . A INCORPORAÇÃO E AO DLSENVOLV IMENTO DL T E C N O 

L O G IA ;
C )  AO DESENVOLVIM ENTO GERENCIAL DAS EMPRLSAS N A C IO N A IS  ;
D)  AO F O RTALE CIM EN TO DO MERCADO DE C A P I T A I S .
E )  A EXECUÇÃO DE PROGRAMAS E P ROJ ET OS  C 0RREL AT03

r —  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TER CC1R0 S/C 0NV EN IA DOS  

3 1 . 1 2 9 1  3 1 1 2  91
AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO 323
I N V E ST IM E N TO

T O T A L  323

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT 
CAP TO T
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

BNDES 1 0 0 .0 0 0

■—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR CUL AN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T .  L VAL M O B I L I Á R I O S  
RE LAÇÕLS IN T E R F IN A N C  L INTERDEPART 
OPERAÇÕES DL C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORLS L BENS 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C  I N T L R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O B I L I Á R I O S  
REL AÇÕLS  IN T L R F I N A N C  L IN T ERDEPAR T 
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORLS L BENS 

A T I V O  PLRMANENTt 
IN V ES T IM EN TO S 

P A R T IC IP A Ç Õ L  S 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1 
.214 674 

199 672

8 0 15  002

713 562 8 12

190 482 231

381 040  377

134 04 0  204 
6 138 700 436 
6 138 700 436 
6 136 100 855 

29 67 1 755 
5 044 00 5  637 

262 503 463 
2 519 581

P A 1 V O
P A SSIVO C IR C U L A N T L  

DEPO SI TOS
CAPTAÇÕCS NO MERCADO ABLRTO 
REL AÇÕLS  IN T E R F IN A N C  L INTE RD EP ART  
REC U R .D E A C L I T E S . LMIS/EN DOSSO DL T I T  
0DR1GAÇÕES POR EMPRESTIMOS 
REP ASS LS DO PA I S - I NST  I TU I ÇÕES O F I C I A I S  
RLPA SSL S DO EX TE R IO R  
OUTRAS OBRIGAÇÕE S 

E X 1 G I V E L  A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
REL AÇÕLS  IN T L R F I N A N C  E INTE RD EP ART  
OBR IGAÇÕES  POR EMPRESTIMOS 
REP ASS LS DO PA 13* I N S T I  TU IÇÕE S O F I C I A I S  
R LPA SSL S DO L X T E R IO R  
OUTRAS OBRIGAÇÕES  

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M I N O R I T A R I A S  (G R U PO S/H OL DIN GS ) 
PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TE G R A L IZ A DO  
CORREÇÃO M ONLTARI A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS

8 . 2 6 7  380

8 . 2 6 7  380 
1 049  146 9 76

1 4 0 5 . 9 9 8 . 8 5 3

363 148 123

5 0 0 4 . 0 6 3  56 6  
7 5 . 1 1 2 . 3 1 4  

793 524 119 
3 675 851 551 

4 5 9 . 5 7 5  582

t o t a l d  o A T I V O 6 .8 6 1  477 92 2 P A S S I V O 6 861 477 922

p -  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) :_______
________  1 9  9 1 _______________
IN TEGRAI L E G IS LAÇÃO

620 112 019
1 401 8 86  04 0  

781 774 021
36  875

23 9 66  116
23 92 9  24 1 

762 758 080

42 94 5  182 
9 0 66  306

52 011 488 

52 OI 1 488

p—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
h i n r i q u l  D IT TM A R  F I L H O

R L C L I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DLSPLSAS  O P E R AC IO N A IS  
RLSULTADO OPLRACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO O P E R AC IO N A IS  
DLSPLSA S NÃO O P E R AC IO N A IS  
RL S U LT  NÃO OPLRAC IONAL 
RL S U LT  CORREÇÃO MONLTARIA 
A JU S  PGM. I ST  LCON 
RLSULTADO ANTE S DO IR 
C 0 N T R I B U 1 Ç Í 0  SO CIA L  
IMPOSTO DL RCNDA 
P A R T IC 1 P  E 3 T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO EX 
I R S/RESLRVA L3PEC 1AL  
LUCRO ( P R I J  ) L I Q  A JU STADO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

OR IG EN S DE Rl CURSOS

____________  1 9  9  1
IN TLG R A L E E G I S l A Ç Ã O

LUCRO l IQ U ID O  DO E X E R C Í C I O
A J U 3 T L  AO LUCRO L I Q U I D O  609 24 1 512*

DE PR LCI AÇÕES /AMO RTI ZAÇ ÕLS  
PROVISÃO PARA PERDAS
R LSULT  CORRLÇÃO MONLTARIA 7 6 2 . 7 5 8  0 8 0 -
R E S U L T . E Q U I V  PA TR IM O N IA L  126 490 00 0
DESPESAS INCORP ORIGLNS 
R L C L I T A S  INCORP AP L IC A ÇÕ LS
OUTROS A J U S T E S  2 7 . 0 1 8  568

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V E S T
RECURSOS DC T E R C E IR O S  1 5 1 4 . 5 3 3  00 0
VARIAÇÃ O R L S U L T . E X  FUTUROS 
RLCURSOS DC A C I O N I S T A S  
D0AÇÕ L3/SUD VLN P / I N V I . 3 T I M
TOT AL OL RLCURSOS 9 0 5 .2 9 1  400
A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

P R L J U I 7 0  DO PERÍODO 5 2 . 0 1 1  488
IMPOSTO DE RLNDA 3 / LUCRO 
D I V I D  L B O N I F I C  PROPOSTAS 
AQUI 5 AÇÕES PRÓPRIA L M IS 3Ã 0
I N V L R 3 0 L 3 EM ULN3 L INVES T 2 3 1 . 1 3 2  00 0
A P L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O
AUMLNT S U O G .A T  C I R C  R LALZ  LP 622 333 00 0
REOUC SUUG PA3 C I R C  RL ALZ  LP
TOT AL  DL A P L I CAÇÕES 90 5  476 488
A U M EN TO( RED UÇÃO) D l S P O N I B I L I  185 0 0 0 »

I N I C I O  DO PL RIO DO 1 . 3 8 5  000
F I M  DO PERÍODO I 2 0 0 . 0 0 0

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRESA CONTRATADA 
T RE V I SAN AUD INDLPI NDENTES

TE LEX  242 776 4 DDD - 021 FONt * 242 * 36 79

2 7 7



—  ID EN TIFICA Ç Ã O
B R A S I L I A N  AMERICAN MERCHANT ÜANK U AMJ

D A TA/ ATO  CRIA ÇÃO  2 1 / 0 2 / 1 9 7 4  ASSE M QL LIA  DL A C I O N I S T A S
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4/ 0 6/1 973
CGC - TE LEX  - DDD - FONL -
ENDEREÇO ■ SOS QUADRA 4 ULOCO C LOTL  32

5 ANDAR
U R A S I L I A  DF CEP 700 7 30 00

-  OBJETIVO
P R A T IC A  DL NEGO CIO S F I N A N C E I R O S  EM GERAL NO EX TE R IO R

___ DIRETORIA
NOML

JOSL  S E B A S T I A O  PIMENTL1 DA COSTA 
MURILO X AV IE R DA GAMA

CARGO
DIR LTOR
DIRLTOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO TE R C L IR O S / C O N VE N 1ADOS
3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 9 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT  CAP TOT
1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V O 1 9 9 1

A T I V O  C IR C U L AN T L 516 67 1 007 P A S S IV O  C IR CUL AN TL 261 641 093
D 1 S P 0 N IU IL ID A D L 134 722 D EP O SITO S 2 6 1 . 6 1 2 106
A P L I C  IN T L R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z CAPTAÇÕLS NO MCRCADO AOLRTO
T I T .  L VAL M O U I L I A R I O S RELA ÇÕLS I N T L R F IN A N C  E INTE RD LP ART
RL LAÇÕLS  I N T L R F I N A N C  L INTL  RDLPAR T R L CUR .D L  ACL I T E S ,  LM! S/ENDOSSO Dl T I T
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O 515 790 729 ODRIGA ÇÕLS POR CMPRLSTIMOS
OUTROS CR LD ITO ". R EPASSLS DO PA I S * I N S T I  T U  1ÇÕLS 01 1 C I A I S
OUTROS VALORLS L DLN1 745 630 RLPA SSL S DO EX TE RI OR

R L A l IZ AVL L  A LONGO PRAZO 193 75C 10 7 OUTRAS OURIGAÇÕCS 20 987
A P L I C  IN T L R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z I X I G I V L L  A LONGO PRAZO 0 .0 3 1 789
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S D E PO SITO S
RLLAÇÕLS I N T L R F I N A N C  L I N 11 RDLPAR I REL AÇÕLS  IN T L R F IN A N C  E IN TL RD LP AR T
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O 193 7 1 ti 95C ODRIGAÇÕLS POP EMPRLSTJMOS
OUTROS C R L D IT O S 37 231 REP ASS LS DO PA I S - I N S T I  TU  IÇ ÕE S O F I C I A I S
OUTROS VALORLS L U L N ' RLPA SSLS DO LXT E R IO R

A T I V O  PLRMANLNTI 0 950 074 OUTRAS OURIGAÇÕES 0 .0 3 1 789
I N V E S T IM L N T O S 0 95C 074 RLSULT ADO DL L X E R C1 C I0 S  FUTUROS

P A R T I C I P A Ç Õ L  S C 950 074 P A R T I C I P ,  M IN O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O lD IN G S )
EM CONTROLADAS 1 004 620 P A TRIM ON IO  L I Q U ID O 449 713 266
LM COLIGA DAS C A P I T A L  I N T l G R A L I Z A D O 31 6 920 000
OUTRAS 7 1 54 254 CORRLÇÃO M O N IT A R IA  DO C A P I T A L

OUTROS RLSLRVAS
IM O U IL IZ A D O LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS 132 793 266
D I F E R I D O

T O T A I  D O  A T l v O 719 *106 1 4(> T O T A L  D O  P A S S I V O 7 19 386 1 48

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
____19 9 » ________
INTLGR Al L L G IS L A ÇÃ O

10Í  7 17 014 
103 5 5 2 . 0 5 7

2 I P>4 957

2 IP.4 957

2 1 f>4 957

2 I 64 9 5 7

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOP CHLFC
JOSI CARLOS A DA CONCI I ÇÃO 

DDD - 051 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

R L C L I T A S  O P L R A C IO N A ! C 
DL SPL SA S O P L R A C IO N A IS  
RLSULTA DO OP LRACION AL 
R L C L I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS  
DL SPL SA S NÃO O P L R A C IO N A IS  
R LSU LT  NÃO OPL RACIONAL 
P L S U l T  CORRLÇÃO MONLTARIA 
A JU S  PGM | ST  LCON 
RLSULT ADO ANTES  DO IR 
C 0N T R IU U 1 Ç Ã 0  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C I P  L S T A T U I  NO LUCRO 
LUCRO ( P R L J  1 L I Q U I D O  DO L > 
1 R S/R LSLRVA L S P L C I A l 
LUCRO I PRl J  ) L I Q  A JU STA DO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ____
_________________  1 9  9 1 _______________

I NTLGRA L L E G I S l  AÇÃO
OR IG EN S DL RLCURSOS

LUCRO l I Q U I D O  DO L X L R C 1 C I0  
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DEPRL C 1AÇÕL3 / AMORTI ZAÇÕLS 
PROVISÃO PARA PLRDAS 
R E S U L 1 CORRIÇÃO MONLTARIA 
R LSU LT  LQUIV  PA TR IM ON IA L  
DCSPLSAS INCORP OR IG LN S 
R L C L I T A S  INCORP A P L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A JU S T L S  

DOAÇÕLS/SUÜVLNÇÕE3 P / I N V L S T  
RLCURSOS DL T LR CCIR O S 
VARIAÇÃO R LSUL T E X .F U T U R O S  
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS ' SUÜVLN P / I NV I S T I M  
TOT AL DL RLCURSOS 
A P L IC A ÇÔ LS  DL RLCURSOS

PRL J U Í Z O  DO P I R IO D O  
IMPOSTO DL RLNDA 3/ LUCRO
D I V I O  L U O N IF 1 C  PROPOSTAS a
AQUI 3 AÇÕLS PRÓPRIA LMISSÃO 
INVERSO LS EM ULNS L IN VLS T 
A Pl .IC AÇÕL S NO DI F CR I DO 
AUMLNT SUUG AT C IR C  R LALZ LP 
RLDUC SUUG PAS C IR C  R LALZ I P  
TOT AL  DL AP L IC A ÇÔ LS  
A U M C N T O I R L D U Ç Ã O )D I S P O N I D 1L 1 

I N I C I O  DO PLRIOD O 
1 IM DO PCRIODO

AUDITORIA EXTERNA
l.MPRESA CONTRATADA 
KPMG - P LAT  MARWICK

TI. L E X - 30335

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÀO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 7 8



p—  IDENTIFICAÇÃO
C A IX A  ECONOMICA FEDERAL CEF

DATA / ATO  CR IAÇÃO 12/0 1/186 1 DEC RET O 2 . 7 2 3
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  12/ 0 8 / 19 6 9  D E C R E T O - L E I  759 
CGC - 0 0 3 6 0 3 05 0 00 1 04  TE L E X  - ( 0 6 1 ) 1 3 6 5  DDD - 061 
ENDEREÇO - SBS QUADRA 4 . LOTE 34

B R A S Í L I A  DF

DIRETORIA
NOME

ALVARO F I G U E I R E D O  MA IA  DL M J U NIO R  
CARLOS P1 N H L IR 0  CHANBLRS RAMOS 
JOSL CARLOS B A T I S T A  GUIMARAE3 
CELSO HANKL CAMARGO
CARL03 ROBERTO S I Q U E I R A  DE ALMEIDA  
M IL TO N L U I Z  DE MLLO SANTOS

CARGO 
D I R I G E N T E  MAXIMO 
DIRE TOR  
DIR ET OR  
DIR ET OR  
DIRETO R 
DIRETO R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L AN T L  
D I 3P0N IB 1 L I DADL
A P L I C .  I N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O B I L I Á R I O S  
RLLAÇ ÕL S IN T L R F I N A N C  E IN T L R D E P A R 1 
OPLRAÇÕLS DL C R LD IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L DEN3 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL L I Q U I D L Z  
T I T  E VAL M O B I L I Á R I O S  
R LLAÇ Õ LS IN T E R F IN A N C  L 1N T l R D L P A R 1 
0PL RA ÇÕ L3 DL CR LD IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L BENS 

A T I V O  PERMANENTL 
INVC 3 T I M L N T O S  

P A R T IC IP A Ç Õ L  3 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OU TRAS 

OUTROS 
IM 0 U IL 1Z A D 0  
D I F L R I D O

t o t a l D O A T I V O

56 5 757 546 
53 . 192 716 

512 *164 .8 3 0

33 495 0 8 3 . 6 5 2

365 91 3  62 6  
6 . 5 7 0  4 3 0 .0 9 0  

24 00 0  564 111 
1 . 1 1 3 . 6 0 0 . 1 9 2  

645  2 0 7 . 6 2 5  
5 . 1 6 9  1 5 1 .0 0 2  

297 6 7 3 . 6 2 8  
20 270 .07 3  
10 8 5 2 . 5 8 6  

9 4 17 .48 7

277 . 4 0 3 . 5 5 5  
4 325 6 4 3 . 6 8 2  

5 4 5 . 8 4 4  492

39 . 230 8 0 3 . 0 0 0

—  OBJETIVO
RECEBER DEPO SI T O S , SOB TODOS OS T I T U L 0 3  E FORMAS. IN C E NTI V A N D O  O 
H A B I T O  DA POUPANÇA RECEB ER. COM E X C L U 3 I V I D A D L . 0 3  D E P 0 3 I T O S  J U D I 
C I A I S  EM D I N H E IR O  R E L A T I V O S  A PROCESSOS DA J U S T I Ç A  FEDERAL C O N CE 
DER EMP RLSTIMOS E F IN A N C IA M E NTO S  VISAND O 0 BCM -C 3TA R S O C I A L .  LSPL 
CIA LM E NT E  NO SETOR H A B I T A C I O N A L .  EXPLORAR. COM E X C L U S I V I D A D L . OS 
SERV IÇ OS  DAS L O T E R I A S  FE DER AL, E S P O R T IV A  E DE NÚMEROS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PR0PR10 T ER C E1 R 0S/ C0N VLN IA D 03

3 1 . 1 2 . 9 1  3 1 1 2 . 9 1
A DM INIS TRAÇÃO 6 8 . 9 4 4  4 . 0 5 8  
OPERAÇÃO 
IN V E S T IM L N T O

T O T A L  68 944 4 . 0 5 8

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FEDERAL

PLRCENT PERC E NT  
CAP VOT CAP T O T  
1 0 0 ,OOO 1 0 0 . OOO

P A S S I V O  
PA S S IV O  C 1RCUI ANTE 

DEPOSI TOS
CAPT AÇÕL S NO MERCADO ABLRTO 
R EL AÇÕES  IN T L R F I N A N C  E INTE RD LP ART  
R E C U R .O L A C L I T L S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
OUR IG AÇ ÕL S POR EMPRLSTIMOS 
R L PA SSL S DO PA 13 - I N S T I  TU IÇÕE S O F I C I A I S  
REP AS SLS DO LXT E R IO P  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

L X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
RE LA ÇÕL S IN T E R F I N A N C  L IN TL RD E PA RT  
OB RIG AÇÕES  POR EMPRLSTIMOS 
REPASS ES DO PA I 3 - I N S T I  TU  1ÇÕL3 O* I C I A I S  
RLPA SSL S DO L X T E R IO P  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RLSU LTA DO DL LXE RC1C 103  FUTUROS 
P A R T I C I P . MIN0R 1TA R1A S ( G R U P O S/ H O L D IN G S ) 
PA TRIM 0N10  L l p U l D O

C A P I T A L  IN T L G R A L IZ A D O
CORRL ÇÃO MONLTARIA DO C A P I T A L
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 1 
2 3 . 8 0 7 . 3 4 0  357 
1 5 . 3 9 6 . 6 5 3 . 0 1 1  

345 344 85 7

233  114 281

7 . 0 3 2 . 2 3 5  408

11 881 817 86 L

138 667 0 76  
4 5 16  548 373

99  0 16  615 
7 127 5 85  798 

1 87 0  488

3 .5 3 9  766  293 
1 06 5  92 7  277

3 . 5 3 5  172 96 2  
1 8 6 1 . 3 3 3  9 4 6 -

39 230  8 03  OOO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C L I T A S  O P E R AC IO N A IS  
DL SPLSA S O P E R AC IO N A IS  
RESULTADO OPERACIONAL 
R L C L I T A S  NÃO OPL RACIONA I 3 
DLSPL SA S NÃO O P L R A C IO N A IS  
R L S U LT  NÃO OPERACIONAL 
R L S U LT  CORREÇÃO MONLTAPI A 
A JU S  PG M . I ST  E C O N .
RLSU LTA DO ANTE S DO IR 
C O N T R I U U 1ÇÃO SO C IA L  
IMPOSTO DL RCNDA 
P A R T I C I P  E S T A T U T  NC LUCRO 
LUCRO ( PRL J  ) L I Q U I D O  DO EX 
1 R S/RESLRVA L 3 P L C IA L  
LUCRO I P R L J  ) L I Q  AJU STADO

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F C
AN TO N IO  CARLOS MAR I AN I MANSUR

LE G I SL A Ç Ã O  
13 82 9  611 371 
15 258 118 689  - 

1 428 5 0 7 . 3 1 8  
15 904 737

1 5 . 9 0 4  737 
1 423 132 .3 51

10 529 770 
1 5 - Í 4 .5 8 3

8 97 5  187 

8 9 75  187

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG EN S DL RLCURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X L R C I C I O  
A J U S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DEP RL C1AÇÕ LS /A M 0RTIZ AÇ ÕL S 
PROV ISÃO PARA PERDAS 
R LSU LT  CORREÇÃO MONLTARIA 
RLSULT  EQU IV  PATRIMONIAL 
DLSPL SAS  INCORP OR IGLNS  
R C C E I T A S  INCORP APL1CAÇÕLS 
OUTROS A J U S T E S  

DOAÇÕES/SUDVLNÇÕLS P / I N V E S T  
RCCURSOS DE T Í R C L I R O S  
VARIAÇÃO R ES UL T EX FUTUROS 
RLCURSOS OE A C I O N I S T A S  
OOAÇÕLS/SUDVLN P / I N V I . 3 T I M  
TO TAL DL RLCURSOS 
A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

P R L JU 1Z 0  DO Pt R 1ODO 
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRO 
D I V I O  L U O N I F I C  PROPOSTAS 
AQU1S AÇÕES PRÓPRIA EMISSÃO 
I N VER S0 L3 EM BE NS  E IN VES T 
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F E R I D O  
AUMLNT SUBG AT C I R C . R L A L Z  LP 
REDUC 3U U G .P A S  C I R C  R L A L Z . L P  
TO TAL Dl AP L IC A ÇÕ E S  
AUMENTO IREDUÇÃO Í D 1 S P O N I B I L I  

I N I C I O  DO PLRIOD O 
I 1M DO PCRIODO

AUDITORIA EXTERNA

____________  1 9  9 1 _______________
IN TL G R A L L L G IS L A Ç Ã O

0 97 5  187

3 9 9 . 5 2 0  133 
1 749 834

22 4 1 0 . 2 4 5  154

1 6 0 8 . 5 0 5  0 83

20 7 5 6 . 5 3 7  608

2 2 . 3 6 5 . 0 4 2  691 
45 . 2 0 2  463 

7 9 90  253 
5 3 . 1 9 2  7 16

EMPRESA CONTRATADA 
P R l C E  WATERHOUSL

DDD - 061 FONL 061 FONL - 2 2 4 -8 3 8 7

2 7 9



D ATA/A TO  CRIAÇÃO DEC RET O; 2 0 0 . DE 2 5 / 0 2 / 6 7
DA TA/A TO  C O N STI  T U IÇ Ã O  2 4 / 0 7 / 1 9 6 7  DECRETO N 61 .0 5 6
CGC - 3 3 7 4 9 0 86 0 00 2 90  T E L E X  - 0 2 1 2 12 34 6 8  DDD - 021 FONC - 2 7 6 - 0 7 0  
ENDEREÇO - PR A IA  DO FLAMENGO. N 200 

1 , 2 , 3 , 5 . 1 3  E 4 ANDARES
R I O  DC JA N E IR O  R J  CEP 222 1 00 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
F INANCIADOR A DE ESTUD OS E P RO JET OS  -  F I N E P

___ DIRETORIA ____________
NOME

LOURIV AL CARMO MONACO 
HUGO T U L 1 0  ROD RIGUES 
WILSON CHAGAS DL ARAÚJO 
SERGIO S C H IL L E R  THOMPSON - FLORLS

CARGO
P R C S ID L N T L
D IR LTO R
D IR ET OR
D IR ET OR

APOIAR E S T U D O S ,P R O JE T O S  E PROGRAMAS DE IN TER ES SE PARA 0 DESENVOL
VIMENTO EC ONOM ICO. S O C I A L .  C I E N T I F I C O  E TECN OL OG IC O DO P A I S . T E N 
DO EM V I S T A  AS METAS E P R IO RI DA DES  S E T O R I A I S  E S T A B E L E C ID A S  NOS 
PLANOS DO GOVERNO FEDER AL.

|—  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS

3 1 1 2 . 9 1  3 1 . 1 2 . 9 1
ADM INIS TR AÇÃO 254
OPERAÇÃO 354
I N V E ST IM E N TO

T O T A L  600

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

UN IAO  FLDER AL 1 0 0 ,0 0 0  1 00 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 1 P A S S I V 0 1 9 9 1

I VO C IR C U L AN T L 59 297 820 P A S S IV O  C IR CUL AN TE 2 7 . 4 6 2 042
D 1 SPON 1U 1 L IDADl 1 7 9G2 807 DC POS I TOS 15 801
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L 1 OU I DL Z 905 645 CAPTAÇÕES  NO MERCADO ADERTO
T I T  b VAL M O B I L I Á R I O S 39 RLLAÇ ÕL S IN T L R F I N A N C .  C 1NTLRDLPART 25 530 516
R LLAÇÕLS I N T L R F 1NANC 1 1 N T IR D L P A R 1 29 99 6 64 3 R L C U R .D L  A C E I T E S . E M I 3 / ENDOSSO DL T I T
OPERAÇÕLS DL CRI D I T O 5 224 026 0BR1GAÇÕLS POR EMPRLSTIMOS 713 7 10
OUTROS C R L D IT O r 5 1 73 042 RLPA SSL S DO PA I S - I N S T 1 TU  1ÇÕLS O F I C I A I S
OUTROS VALORLS L BCNS 34 826 RLPA SSL S DO CXTER10R
AL1Z AVLL  A LONGO PRAZO 101 4*9 07C OUTRAS OBRIGAÇÕES 1 .20 2 015
A P L I C  I N T L R F 1NANC DL L I OU I DL Z L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 120 .932 625
T I T  fc VAL MOUIl . I AR I OS 10 800 DL POS n o s 23 521
RL LAÇÕLS  IN T E R F I N A N C  1 INT l  RDLPAR 1 05 099 656 RL LAÇ ÕL S IN T L R F IN A N C  E IN IL R D LP AR T
OPLRAÇÕLS DL CRI O I T O 97 474 OB RI G AÇÕ LS POR EMPRLST1M0C 120 909 104
OUTROS CRLDITOT - 16 ? r. 1 1 40 RL PA SSL S DO PA I S - I N S T I  TU IÇÕL S O F I C I A I S
OUTROS VALORES 1 ULNS RL PA SSL S DO LXT E R IO P

r U O  PERMANLNTl 9 106 000 OUTRAS OURIGAÇÕES
1NV LS TIM LNTO S 804 057 RL SUL TA DO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS

PART ICIPAÇ Õl.  S 804 057 P A R T I C I P  M I N O R I T A R JA S  (GRUP OS /H OL DIN GS )
EM CONTROLADAS P A TR IM O N IO  L I Q U I D O 2 1 . 5 4 0 319
EM COLIGADA'- 797 994 C A P I T A L  INTEG RA L IZADO 1 3 .0 0 2 800
OUTRAS 6 063 CORRLÇÃO MONI TAR IA 00 C A P IT A L 3 ? . 6 1 3 267

OUTROS RESERVAS 1 1.61 9 251
1 M OU IL IZ ADO 8 30 1 231 LUCROS I P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS 3 6 . 4 0 6 999
D TFLRI DO

O T A l  D O  A T I V 0 169 Q4? 906 T O T A I  D O  P A S S I V O 169 94? 986

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________ 1 9  9 1 _________________
I N I L G R A i  LE G I SL A Ç Ã O

R L C L I T A S  O P L R A C IO N A IS 1 7 531 353
DLSPLSAS  O P L R A C IO N A IS 2 1 32 260
RESULTADO O P LRA CIO NAi 15 399 093
R L C L I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS 29 009 304
DLSPLSAS  NÃO O P L P AC IO N A JS 39 973 679
R E S U I T  NÃO OPLRACIONAL 10 964 295
RLSUl T CORRLÇÃO MONLTAR I A 1 1 902 934
A JU ':  PGM L S T .C C O N  
RLSULTADO ANTE S DO IP 7 540 136
C O N T R IU U IÇ ÃO  SOCIAL 
IMPOSTO DL RCNDA 
P A R T I C I P  L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO (P R L J  ) L I O U  IDO DO LX 7 *14 0 1 36
I R S/RLSI RVA LSPL C1A L 
LUCRO (PRL i J L I O  AJU STA DO 7 540 136

___ AUDITORIA IN TERN A _______
A U D IT O R -C H L F  E
GONCALO CATUNDA MA RTINS

DDD - 021 FONL - 2 7 6 * 0 3 3 0  RAMA l - 7?0

^  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___ _
_________________ 1 9  9 1 ________________

INTLGR AL L L G IS L A ç X Õ
OR IG EN S DL RECURSOS 

LUCRO L I O U  IDO DO E X E R C Í C I O
AJU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  5 794 4 17

DEPRECIAÇ ÕE S.'AMOR7 IZ AÇÕ LS 1 .2 6 7  617
PROV ISÃO PARA PLRDAS 
R LSUL T CORRLÇÃO MONLTARIA 
RL SULT L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
DLSPESAS INCORP ORIGENS 
RL CE I T AS INCORP APL ICAÇÕL T.
OUTROS A J U S T L S  4 . 5 2 6  000

DOAÇÕCS/SUUVENÇÕLS P / I N V E S T
RLCURSOS DL TL R C L IR O S  9"; 330 355
VARIAÇÃO R LSULT  EX FUTUROS
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  22 380 098
DOA ÇÕLS •' SUUVL N P / I  NVLST IM
T O T A l  DL RLCURSOS 123 505 670
A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

P R L J U 170 DO PERÍODO 7 540 136
IMPOSTO DL RENDA S, LUCRO 
D I V 1 D L U O N I F I C  PROPOSTAS
AOU I S  AÇÕLS PRÓPRIA LMISSÃO *
IN VLR SOL S LM ULNS  E 1NVLST 9 254 640
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F L R I D O
AUMLNT SUUG AT C I R C  R L A L Z . L P  75 186 737
RLDUC SUUG PAS C IR C  RLALZ LP
TOT AL  Dt A P L IC A ÇÕ E S  91 98 9  513
A U M E N T O (R L D U Ç Ã O JD I S P 0 N I U 1 L I  31 516 157

I N I C I O  DO PERÍODO 319 629
I IM DO PERÍODO 31 83 5  786

2 8 0



r —  ID EN TIFICA ÇA O
M CRI DIO NAL -C OR RET OR A DL VAL M O Ü I L .  E CAMJIO 

DATA/ AT O  CRIAÇÃO
DAT A/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  14/ 0 3 / 19 6 6  AGE 
CGC -  8 95 6 0 4 6 0 0 0 0 1 0 0  TL L E X  - 511 5 53  DDD * 051 
ENDEREÇO • RUA S E T E  DL SETEMBRO 1020 

3 ANDAR
PORTO ALLGRL RS

r—  O B JE TIV O
OPERAR. COM E X C L U S I V I D A D E .  NO R E C IN T O  OU EM SIS TE M A  MANTI DO PE - 
LA DOLSA DL V A LO R E S : COMPRAR L VENDER T Í T U L O S  E VALORLS M 0 U I L 1 A -  
R I O S . POR CONTA DL T E R C E IR O S  OU PRÓ PR IA: ENCARRE GAR - SL DA D 1 S- 
T R I Ü U I Ç Ã O  DE VALORCS M O G I L I A R I O S  NO MERCADO: ENCARREGAR- SL DA 
A DM INIS TRA ÇÃO DE C A R T E IR A S  L DA C U S TO D IA  DL T Í T U L O S  M O U I L I A R I O S  
E T C .

—  DIRETORIA
NOML

JOAO E M I L I O  GAZZANA 
RUUEM RODOLPHO ENGLLPT

CARGO
DIR LTO R  SUP ERI NTENDEN TL  
DIR1 TOR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E S T IM L N T O

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 1

TE R C EI R O S/C O N V EN I ADOS 
3 1 1 2  91

T O T A L

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I V O 

A 1 I V 0  C IR C U LAN TL  
D I S P O N I □ 1 LID A D L
A P L I C  INTERI-  INANC DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O D IL IA R IO S  
REL AÇÕL S IN T l  RF I NANC E I N I  ERDLPART 
OPERAÇÕLS DL C R LD IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORLS L ULNS 

P I A L 1 Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C  1 NTERI- I NANC DL L I Q U I D E Z  
T I T .  L VAL M O U I L I A R I O S  
R LLAÇ Õ LS IN T E R F IN A N C  E I N IE R D L P A R T 
OPERAÇÕLS DL CRED IT O 
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORLS L ULNS 

A T I V O  PLRMANENTÍ 
IN V C S T IM L N T O S  

P A R T I C 1 PAÇÕLS 
EM CONTROLADAS 
LM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O D IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 1 
6 76  023 

2 320 
313 032 
120 426 

4 893

234 544

203 522 

4 1 18

163 4 60 
161 506

161 506 
1 8 7 4

—  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

M E RI DIO NA L
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

PERCENT 
CAP TO T 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

P A 1 V O
P A S S IV O  C IR CUL AN TL  

DCPOSI TOS
CAPTAÇÕES NO MERCADO AULRTO 
RE LAÇÕLS IN T E R F IN A N C  L IN TE RD LPA RT  
RCCUR.DL A C E I T E S .E M I S / E N D O S S O  Dl. T I T  
OU R1GAÇÕLS POR EMPRLSTIMOS 
REPASSES DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ E S  O» I C I  A 1S 
RLP ASSL S DO E X T L R IO R  
OUTRAS OUR1GAÇÕLS 

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
DEP O S1 TOS
RELAÇÕES  I N T E R F IN A N C  L IN TE RD LPA RT  
ODR1GAÇÕLS POR LMPRLSTIMOS 
REPASSES DO PA I S - I N S T 1 TU  IÇ Õ L S  O F I C I A I S  
REPASSES DO L X T L R IO R  
OUTRAS OURIGAÇ ÕLS  

RL SUL 1 ADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M IN 0R JTA R 1A S  ( GR U P O S/ H O LD IN G S ) 
PA TR IM O N IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
CORRLÇÃO MONLTARIA DO CA PI  TAL 
RLSLRV AS
LUCROS ( P R I J U I Z O S I  ACUMLIl AD03

1 9  9 1 
33 7  138

3 3 - ’ 138 
30 2  891

407 094 
30  390 

2 60  773 
189 931

t o t a i D O A T  I V O 1 127 123 T O T A L 1 127 123

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
___________________ 1 9  9 1 '________

IN TLGRA L LE GI SL AÇÃO
R L C E I T A S  O P E R A C IO N A IS  791 202
DLSPL SA S O P E R AC IO N A IS 4 39 020
RLSU LTA DO OPLRAC IONAL 352 262
R L C E I T A S  NÃO O P L R A C IO N AIS
DLSPL SAS  NÃO O P L R A C IO N AIS 7
Rl s u l t  n ã o  o p l r a c i o n a l 7
Rl s u l  t  c o r r c ç ã o  m o n l t a r i a 209 534
AJUS PGM L S T . L C O N
RL SU LTA DO A NTL S 00 IP 1 42 721
C O N T R IU U IÇ Ã O  SO CIA L 18 477
IMPOSTO DL RENDA 50 74 1
P A R T I C I P  L S T A T U T  NO LUCRO
LUCRO 1PRL J  ) L I Q U I D O  DO LX 73 503
I R S/R LSLRVA LSPLC1AL
LUCRO I PPL J  ) l IQ AJUSTADO 73 503

r*—  AUDITORIA INTERNA ________
A U DIT OR  CHEFE 
DAIVO PI O R O  FORSTER

00 0 - 05  1 FONI - 228 0 03 3  RAMAL 57 19

.  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
_________________  1 9  9 1

IN TL G R A L LLGI T.L AÇÃ O
O R IG LN S  DL Rl CURSOC

LUCRO L I Q U I D O  DO L X L R C I C I O  73 503
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O  20 9  534

DEP P LCI AÇ ÕL  S/AMORTIZAÇÕ1 S 
PROVISÃ O PARA PLRDAS
R E S U L T CORRI ÇÃO M ONLTARI A 209  534
R ESU LT  EQ UI V  PA TR IM ON IA I
DESPLS AS INCORP OR IG LN S
R L C L I T A S  INCORP A P L IC A ÇÔ LS
OUTROS A JU S T L S

DOAÇÕLS/SUUVLNÇÕES P / I N V L S T .  4 013
RLCURSOS DL T I R C E I R O S  4 8 2  579
VARIAÇÃO R L S U L T ,  EX 1 UTUROr.
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕl S/SUUVLN  P / I N V L S T I M
TO T A L  DL RLCURSOS 7 69  629
A P L IC A Ç Ô LS  01 RECURSOS

P R C J U I Z O  DO P IR 1 0 D 0  .
IMPOSTO DL RLNDA 3/ LUCRO 6  285
D I V I O  L U O N I F I C  PROPOSTAS
AQUI 3 AÇÕLS PRÓPRIA LMISSÃO
IN VER SO LS LM ULNS L IN VLST
A P L IC A Ç Ô LS  NO D I F L R I D O
AUMLN1 SUUG AT C I R C  R LALZ  LP 761 950
RLDUC SUUG P A S . C I R C  R LALZ  LP
TOTAI.  OL A P L IC A Ç Ô LS  768  235
AUMENTO ( RLDUÇÃO10 1S P O N 1 0 11 I 1 394

I N I C I O  00 PL RIO DO 934
U M  no PERÍODO 2 328

__  AUDITORIA EXTERNA ____________
LMPRLSA CONTRATADA
D1EH L. U IL D L R M A NN . UO RO ASDl S / C -A U D

T L L L X  - 512511 DDD - 051 FONL - 3 3 2 - 7 3 0 0
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-----  IDENTIFICAÇAO ------------------------------------------------------------------
ML RIDION AL L E A 3 IN G  S . A  - ARRENDAMENTO MERC AN TIL -  MLAM 

D AT A/ ATO  CR I AÇÃO
D AT A/ ATO  C O N S T I T U IÇ Ã O  2 7 / 0 8 / 1 9 8 6  A33 EMU LEIA  GERAL EX TRA ODINA RIA  
CGC -  8 83 3 7 9 8 5 0 0 0 1 9 6  TL L E X  • 511 5 53  DDD - 051 FONL - 2 2 8 -0 0 3 3  
ENDEREÇO - RUA S ETE DE SETENIJRO N 1028

PORTO ALEGRL CLP

___ DIRETORIA
NOML

FRAN CIS CO DARUOSA QUEIROZ 
V A LD AIR  JOAO 3 AN F E L IC L  
LDY DL MA TTLO MUNIZ

CARGO
D IR LTO R  SUP ER IN TLND E NT E
D IR LTO R
D I R l T O R

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A I V 0

A 1IVO C IR CULAN TL  
D I SPON IU I L IDADC.
A P L I C  INTERI INANC OL L I Q U I D L Z  
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S  

RLLAÇÕLS I N T I R F  INANC L I N 1I.RDLPART 
OPLRAÇÕLS DL C R L D IT O  
OUTRO'.  C R L D IT O S
o u t r o :  v a l o r l s  l  d l n s  

R I A l I Z A V I L  a l o n g o  p r a z o
A P L I C  IN T L R FIN A N C  DL L I Q U I D E Z
T I T  L VAL M O U I L I A R I O S
R L l AÇÕLC IN T L R FIN A N C  L I N I  I.RDLPART
OPERAÇÕLS DL C R L D IT O
O U TR O : C R L D IT O S
OUTROS VALORLS L ULN'

A I I VO PLRMANLNTl 
I NVEST IMLNTOS 

P A R T IC IP A Ç Õ l S 
LM CONTROLADAS 
LM COL IGA DAS 
OU TRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D C
d i f e r i d o

T  O T  A D O A T  1 V O

1 9  9 1 
1 8>4 4*9

313 578 
472 146

> 0 28  734 

? 539 5 6 6 -

6 4 C 944 - 
107 37n

30 126 700 
i  c m

2 810 
3r  123 970

?t. 401 67*»

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________________ 1 9 9

RLCLITAS OP LR A C IO N AIS  
d l s p l s a :  o p c r a c i o n a i s
RLSU LTA DO OPL RACIONAL
r l c e i t a :  n ã o  o p l r a c i o n a i s
DL S P LSA ' NÃO O P L R A C IO N A IS  
R L S U LT  NÃO O P L P AC IO N A .
Rl SUL T CORREÇÃC MONLTAOJA 
AJU S PGM I ST LCON 
RL SULT ADO ANTLC DO IR 
CO N T R IU U IÇ ÃC  SO CIA L  
IMPOSTO OL RCNDA 
P A R T I C I P  L S T A T U I  NO LUCRO 
LUCRC I P R L J  ) l IQ UI D O  DC L * 
1 R S 'R L S L R V A  L S P L C IA L  
LUCRO IPRI J  J I IQ AJU STA DO

LETi. 1 S L A Ç Ã 0
23 5 2 9 0 3 3
?9 1 22 3 0 6

5 r '93 2 7 7

6 9
6 9

1 3 3 2 L 04 4

7 7 3 5 5 0 ?
2 0 2 6 0 7 0

* 109 6 9  1

3 * 1 9 7 3 3

3 * 1 9 73"*

__ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHLFE
DAI VO PLDRO FORSTLR

r—  OBJETIVO
OPERAÇÕES DE ARRENDAMENTOS MERC AN TIL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
INV E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
3 1 1 2  91

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
3 1 . 1 ?  9 1

COMPOSIÇÃO ACIONARIA

ME RI DIO NA L
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 , 9 9 0  
0 . 0 1 0

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 0  
o!  010

P A S S I V O  
P A S S IV O  C IR CUL AN TL  

DEPOSI TOS
CAPTAÇÕES NO MERCADO A UI RT O 
RLLAÇ ÕL S I N TE R F IN A N C  L IN TER DLPAR T 
RECUP Dt ACL I T L S .  LMI S/ENDOSSO Dl. T I T  
O URI GAÇ ÕLS  POR EMPRLSTIMOS 
R EPASSLS DO PA I S - I N S T I  TU IÇ Õ LS  OI J C 1 A I S  
RL PA SSL S DO CXTE R IO P  
OU TRAS OURIGAÇ ÕLS  

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
DEPOSI TOS
RE LAÇÕLS IN T L R F I N A N C  L INTERDI PART 
ODRIGAÇÕLS  POR LMPRESTIMOS 
RE PAS SLS DO PA 1S • I N S T I  TU IÇ Õ LS  01 I C 1 A I T  
RL PAS SLS  DO E X T L R IO P  
OUTRAS OURIGAÇ ÕLS  

RLSU LTA DO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M IN 0 R IT A R 1 A S  ( GRU P OS /H OL DING S) 
P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N TL G R A L IZ A D O  
CORRLÇÃO MONLTARIA DO C A P I T A L  
RLSLRVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 5 . 0 8 9  6 9 ’ 
9 . 1 9 0  053

5 89 9  630 
366  646

366 646

1 3 . 9 4 5  336
1 .0 6 3  250

0 00 2  703
4 87 9  383

2 9 . 4 0 1  673

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ------
_________________ 1 9  9 1 ______________ __

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

ORIGLNr: DL RLCURSOS

LUCRO l I Q U I D O  DO L X L R C 1 C I 0  
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DCP P LC IA Ç Õ LS/ AM O R TI ZA Ç Õ LS 
PROVISÃO PARA PLROAS 
RCSUl T CORRLÇÃO MONLTARIA 
R ESU LT  EQ U IV  PA TR IM O N IA L  
DESPLS AS INCORP ORI GENS 
R L C L I T A S  INCORP A P L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A JU S T L S  

DOAÇÕL S/SUQVLNÇÕES P / I N V L S T  
RECURSOS DE T IR C E 1 R 0S  
VARIAÇÃ O R ES UL T EX FUTUROS 
RLCURSOS DC A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS 'SUtíVLN P / I N V L S T I M  
TOT AL  OL RLCURSOS 
A P L IC A Ç Õ LS  Dl RECURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRO 
D 1V I D L U O N I F I C  PROPOSTAS 
AQU1S AÇÕES PRÓPRIA LMISSÃO 
INVERSÕES EM ULNS L INVEST 
A P L IC A ÇÕ LS  NO D I F L R I D O  
AUMLNT S U U G .A T C I R C  R LALZ  LP 
RLDUC SUUG PAS C IR C  R LALZ  LP 
TOTAL DL A P L IC A ÇÕ LS  
AUMCNT0 ( R L D U Ç ÃO ) DISPO NIU 11  1 

I N I C I O  DO PLRIODO 
F I M  DO PCRIODO

3 51 9  733
9 304 5 5 I ' 

10 467 959

1 3 . 3 2 0  8 4 4  *

6 443 6 6 6 '  
93 718 

10 4 3 6 .3 7 8

12 7 4* . 270

.0 3 6  74?
?4 4 049

120 050 
62 1 517 
709 609 

14  0 0 1  
746  928 

1 G5 C- 
1 651 

1

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
D I L H L .  U 1 EDLRMANN . UORDASCFl

0*1 FONl - 220 0 03 3  RAMAL 512511 DDO - 051 FONL

2 8 2
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Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - TRENSURB...... 218
Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA.............. 113
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