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O ano de 1992 passou à História do Brasil como o do impeachment 
do Presidente da República, levado a efeito em consonância com as 
normas constitucionais e em meio a autênticas demonstraçoes do 
espírito democrático que caracteriza a índole nacional.

Após breve período de interinidade, assumiu solenemente o cargo, 
em dezembro, o Vice-Presidente eleito, Dr. Itamar Augusto Cautiero 
Franco. Ta o logo tomou posse, o Excelentíssimo Senhor Presidente 
tratou de promover ampla reforma no Governo, no bojo da qual foi 
recriada a Secretaria de Planejamento, Orçamento e Coordenaçao da 
Presidência da República, restabelecendo, assim, a ênfase no 
planejamento das a çoes governamentais.

A partir daí, dentre outras medidas, empreendeu-se grande 
esforço para atualizar os registros sobre as empresas controladas 
direta ou indiretamente pela Unia o, os quais, no período de governo 
entre 1990 e 1992, haviam sido relegados a plano secundário.

Como resultado desse trabalho, já foram divulgados os dados 
relativos aos exercícios de 1989, 1990 e .1991, colocando-se agora à 
disposição do público as edições do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e 
do RELATORIO ANUAL SEST referentes ao ano de 1992.

Cabe destacar, naquele exercício, a privatizaçao de importantes 
empresas do setor siderúrgico (Companhia de Aços Especiais Itabira, 
Aços Finos Pira tini S. A. e Companhia Siderúrgica de Tubarao, entre 
outras) e de empresas integrantes do Grupo PETROBRÁS, como a 
Companhia Petroquímica do Sul, Goiás Fertilizantes S.A., 
Fertilizantes Fosfatados S.A. , Petroflex Indústria e Comércio S.A. , 
Al cal is do Rio Grande do Norte S.A. e Companhia Nacional de 
A lealis.

Caminhando ao encontro dos anseios da populaçao, que clama por 
maior transparência nas a çoes do Governo, a SEPLAN e a SEST, com 
este volume, oferecem mais esta contribuição para que a sociedade 
conheça a situaçao das empresas estatais, relacionada com sua 
evolução, seu desempenho e com os resultados por elas obtidos.

Brasília (DF), outubro de 1994.

BENI VERAS 
Ministro de Estado Chefe da Secretaria 
de Planejamento, Orçamento e Coordenaçao 

da Presidência da República
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APRESENTAÇÃO
O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura 

fornecer uma visão abrangente das 160 empresas integrantes do 
universo acompanhado durante o exercício de 1992.

No bloco 2, encontram-se informações agregadas sobre o conjunto 
das empresas (universo, número de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informações consolidadas sobre balanços 
patrimoniais e demonstrações de resultados em nível de três grandes 
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Típicas de Governo e 
Instituições Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - são as empresas gue exploram a 
atividade econômica, atuando em setores importantes como os de 
insumos básicos, serviços, telecomunicações e transportes. Em 
geral, são constituídas sob a forma de sociedades por ações, 
regidas pela Lei n° 6.404, de 15.12.76, e não dependem de 
recursos do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, 
somente recebendo aportes nas fases de implantação ou ampliação 
de programas de investimento. Seus gastos operacionais são 
atendidos por meio de recursos próprios ou captados no mercado.
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO - são entidades gue exercem 
atividades complementares à ação governamental. Devido a suas 
características, apresentam pouca geração de recursos próprios e 
dependem de aportes do Tesouro Nacional.
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS - $ão as instituições regidas 
basicamente pela Lei ns 4.595/64 e cujas aplicações financeiras 
normalmente dependem de aprovação do Conselho Monetário 
Nacional, excluídas as instaladas no exterior.
Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas 

estatais, os guatro principais grupos econômicos tiveram seus dados 
destacados no bloco 4.

No bloco 5, são encontrados guadros demonstrativos de cada 
empresa, contendo dados cadastrais (nome, endereço, objetivos, 
diretoria, composição acionária), além das respectivas 
demonstrações financeiras.

O último bloco permite imediata localização das empresas, 
listadas segundo os ministérios setoriais a gue se subordinavam em 
1992, bem como os índices por ordem alfabética e por sigla.

Registre-se gue os dados comparativos agregados foram 
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1992, 
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.

As informações incluídas nesta publicação foram fornecidas pelas 
próprias empresas, através do preenchimento do formulário 
denominado Relatório Imagem de Cadastro - RIC.

Para efeitos comparativos, os valores de 1991 foram atualizados 
ironetariamente com base no índice Geral de Preços - Disponibilidade 
Interna (Dez/92), divulgado pela Fundação Getúlio Vargas.
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Como subsídio para estudos e avaliações sobre os valores 
apresentados neste relatório, registram-se os seguintes 
indicadores:

IGP/DI 
dólar médio 
cotação do dólar

variação média de 1991/90: 
variação média de 1992/91: 
1991: (Cr$/US$) 404,95 
1992: (Cr$/US$) 4.512,39 
31.12.91: (Cr$/US$) 1.068,80 
31.12.92: (Cr$/US$) 12.387,50

414,7%
991,4%

São abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (não 
explicitados no texto):

adiant. 
benef. 
circ.
CM
CPV
desp.
dist/distrib.
divid.
ECO-92
emp. 
empreg. 
estabil. 
estrang. 
fin/financ.
IR
lig.
LP
nac.
oper/operac.
part.
pass.
pat.
pes.
prog.
rec.
var.

adiantamento(s)
benef iciamento
circulante
correção monetária
custo dos produtos vendidos
despesa(s)
distribuição
dividendo(s)
Conferência das Nações Unidas
Ambiente e Desenvolvimento
empréstimo(s)
empregado(s)
estabilização
estrangeiro(a)
financiamento
imposto de renda
líquido
longo prazo
nacional
operacional
participação
passivo
patrimônio
pessoal
programa
receita(s)
variação

sobre Meio

Os titulares da Presidência da República, da Secretaria de 
Planejamento, Orçamento e Coordenação da Presidência da República e 
do Departamento de Coordenação das Empresas Estatais, ao 
encerramento do exercício de 1992, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da República: Itamar Franco
Ministro de Estado Chefe da Secretaria 
de Planejamento, Orçamento e Coordenação: Paulo Roberto Haddad
Secretário-Executivo: Antonio Rocha Magalhães
Diretor do Departamento de 
Coordenação das Empresas Estatais: José de Barros Ribas Neto

12
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS 
Distribuição por Setor

______________________________  POSIÇÃO EM 31.12.92

SETORES
EMPRESA
PÚBLICA

SOCIEDADE
ECONOMIA

MISTA

SOCIEDADE
CIVIL BINACIONAL TOTAL

SETOR PRODUTIVO 
ESTATAL -  SPE 8 123 1 1 133

EMPRESAS TÍPICAS 
DE GOVERNO -  ETG 6 3 9

SETOR
FINANCEIRO 4 14 18

ESTATAIS
FEDERAIS 18 140 1 1 160

SEPLAN / SEST

EMPRESAS EXCLUÍDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1992.
SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Acesita Energética S.A. -  ACESITA ENERG.
Aços Finos Piratini S.A. -  AFP
Alcalis do Rio Grande do Norte S.A. -  ALCANORTE
Cia. Aços Especiais Itabira S.A. -  ACESITA
Cia. Nacional de Alcalis -  CNA
Cia. Siderúrgica de Tubarão - CST
COPESUL -  Cia. Petroquímica do Sul
EMBRAFILME Distribuidora de Filmes -  EMBRAFILME
Fertilizantes Fosfatados S.A. -  FOSFERTIL
Forjas Acesita S.A. -  FASA
Goiás Fertilizantes S.A. - GOIASFERTIL
Meridional do Brasil-Viagens e Turismo Ltda. - MERID. TURISMO 
Petroflex Indústria e Comércio s.a. -  PETROFLEX 
Serviço de Navegação da Bacia do Prata S.A. -  SNBP

17



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR -1992

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURÍDICA -1992

ECONOMIA MISTA (87

SOCIEDADE CIVIL PUBLICAS (11,3%) 
(0,6%)

18



Evolução do Número de Empregados





EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO ( * )

SETORES

ECONOMICOS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

l-SETOR PRODUTIVO ESTATAL 567.026 550.518 571.684 519.842 482.361 473.267 -16,5

ADMINISTRAÇAO PORTUARIA 18.679 18.379 18.008 17.302 13.689 15.351 -17,8

AGROINDUSTRIAL 4 73 4 78 76 80 1900,0

COMERCIO E SERVIÇOS 48.671 47.714 48.222 42.934 40.086 39.619 -18,6

COMUNICAÇOES 172.345 169.166 172.740 162.988 157.352 161.272 -6,4

ENERGIA ELETRICA 51.634 51.201 59.548 57.616 50.943 47.399 -8,2

EXTRAÇAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 30.944 28.206 28.020 25.955 20.661 20.494 -33,8

INDUSTRIA METALÚRGICA E SIDERÚRGICA 49.517 48.387 50.731 44 398 38.431 36.879 -25,5

NUCLEOELETRICO 4.545 3.165 2.993 2.683 2.244 1.905 -58,1

OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAÇAO 21.880 21.096 24.189 18.381 16.995 13.447 -38,5

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 4.681 4 338 4.235 4.719 4.207 4.027 -14.0

PETROLEO, PETROQUÍMICA E FERTILIZANTES 67.794 66.372 67.199 62.050 60.015 57.324 -15,4

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 4.349 4.260 5.045 - 5 437 5.481 26,0

SILVICULTURA E EXTRAÇAO VEGETAL 3.277 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 -28,3

TRANSPORTE 88.706 85.139 87.726 78.332 70.449 67.638 -23,8

ll-SETOR FINANCEIRO 205.086 210.835 230.833 216.056 206.942 209.682 2,2

lll-EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 30.236 27.786

*

27.623 21.681 20.613 20.587 -31,9

ABASTECIMENTO 14.627 12.445 11.018 5.048 4.800 5.055 -65,4

DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3.138 2.933 2.509 2.541 2.256 2.175 -30,7

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9.822 9.757 11.445 10.920 10.385 10.240 4,3

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 2.649 2.651 2.651 3.172 3.172 3.117 17,7

T O T A L  G E R A L 802.348 789.139 830.140 757.579 709.916 703.536 -12,3
SEPLAN/SEST
Obs.: - Dados nao disponíveis.

( * ) - Abrange apenas as empresas constantes do universo de 1992.
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EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PRORPIO

SEPLAN/SEST

EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR ECONOMICO -1992

FINANCEIRO

P E (67,3%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

ENTIDADES

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 
9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

GRUPOS 250.148 246.882 258.125 242.051 223.396 218.455 -12,7

CVRD 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 -25,9

ELETROBRAS 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 44.136 -9.8

PETROBRAS 73.358 71.745 72.439 66.207 64.192 61.326 -16,4

TELEBRAS 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 -6,9

INDEPENDENTES 316.878 303.636 313.559 277.791 258.965 254.812 -19,6

TOTAL 567.026 550.518 571.684 519.842 482.361 473.267 -16,5

SEPLAN/SEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR GRUPOS ECONOMICOS-1992

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR AREA DE ATIVIDADE-1992

ENERGIA ELETRICA

(34,1%)

(14,3%)

PETROLEO E DERIVADOS (12, E SIDERURGIA (7,8%)

EXTRACAO BENEF. DE MINERAIS 

COMERCIO E SERVIÇOS

DEMAIS

24



DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO %
EMPRESAS 1987 1988 1989 1990 1991 1992 9 2 /8 7

ACOMINAS 6.132 5.983 6.703 5.849 5.274 4.734 -22.8%
A G  E F 767 730 672 469 57 49 -93.6%
A S A 12 12 12 11 11 10 -16,7%
BBCAR - - 100 106 224 -

BB COR - - - 34 29 40 -

BBTUR - 97 126 202 199 199
BRASAGRO 4 3 4 3 - - -

CAEEB 1.262 1.180 994 193 48 19 -98,5%
C ARAI BA 3 958 1.451 1.261 1.001 894 - -

C B T U 19.875 20.984 22.447 20.494 17.169 16.552 -16,7%
C D C 519 514 519 480 439 419 -19.3%
C D P 727 720 716 691 549 511 -29,7%
C D R J 3.346 3.290 3.236 3.096 3.548 3.381 1,0%
CEPEL 553 548 777 747 674 604 9,2%
C M B 2.590 2.582 2.796 2.459 2.317 2.175 -16,0%
COBRA 3.043 2.391 2.343 1.894 1.894 1.374 -54,8%
CODEBA 1.204 1.197 1.197 1.070 879 824 -31,6%
CODERN 469 489 476 739 1.179 1.161 147,5%
CODESA 1.135 1.143 1.073 943 786 721 -36,5%
CODESP 11.108 10.856 10.621 10.120 6.142 7.671 -30,9%
CODOMAR 171 170 170 163 167 663 287,7%
CONCEICAO 3.263 3.180 3.661 . 3.875 3.942 20,8%
COSIM 770 0 44 - 1 1 -99,9%
COSIPA 15.532 14.445 15.819 15.285 13.473 13.077 -158%
C P A - 70 - 75 76 80
C P R M 2.860 2.605 2.464 2.229 1.831 1.787 -37,5%
C S N 22.583 24.067 24.463 20.303 17.008 16.659 -26,2%
C U N 1.081 565 565 - - .

DATAMEC 3.275 3.175 2.937 2.496 2.431 2.424 -26.0%
DATAPREV 4.031 4.430 6.765 6.505 4 990 4.974 23,4%
E A C 108 115 115 119 126 126 16,7%
E A I 29 26 31 31 33 33 13,8%
E C T 76.073 73.662 74.440 69.891 68.264 71.679 -5,8%
EMBRAER 10.157 10.468 12.607 9.007 8.353 5.885 -42,1%
EMGEPRON 6 5 - 1.550 1.654 1.617 26850,0%
ENASA 478 452 452 406 399 390 -18,4%
F E M 3.932 3.371 3.204 2.659 2.504 2.204 -43,9%
FEMINA 408 402 498 - 551 540 32,4%
FRANAVE 361 336 445 444 258 246 -31,9%
1 N B 2.747 885 721 594 533 700 -74 5%
INFAZ 396 374 347 199 60 24 -939%
INFRAERO 8.131 7.816 7.947 7.419 7.532 7.268 -10,6%
IMBEL 3.020 2.899 3.802 3.201 3.070 2.309 -7,0%
1 R B 1.645 1.637 1.594 1.499 2.199 2.168 31,8%
ITAIPU 3.541 3.825 4.182 4.301 4.158 3 991 12,7%
LLOYDBRAS 2.662 2.319 2.270 1.757 1.234 1.068 -59.9%
M A G 190 203 183 152 135 122 -35,8%
MB1NF 530 578 585 589 447 512 -3,4%
M C I 51 19 2 - .

M C S G 267 258 241 208 158 162 -39,3%
NEIVA 525 504 518 509 367 354 -32,6%
NUCLAM - - . . .

NUCLEI 246 212 278 256 210 6 -97,6%
NUCLEMON 657 637 692 600 367 161 -75.5%
NUCLEP 895 862 751 712 695 628 -29,8%
ORBITA . . . . _
PROLOGO 415 395 274 86 .

r a d io b r a s 1.057 1.605 1.339 1.001 971 1.088 2,9%
REDENTOR 678 678 886 1.011 999 47,3%
RFFSA 62.829 58.683 59.585 52.976 49.341 47.759 -24,0%
SERPRO 20.004 18.555 17.145 15.089 13.900 13.509 -32,5%
SIDERAMA 316 277 267 212 160 166 -47,5%
SIOERBRAS 240 232 219 79 - 28
TASA 2.697 2.601 2.840 2.537 2.500 2.649 -1,8%
TRENSURB 1.317 1.298 1.443 1.346 1.198 1.154 -12,4%
U B - 569 551 521 439 410
VALEC * 1 244 190 92 82 -

T O T A L
CCQI A M / P rP T

316.878 303.636 313.559 277.791 258.965 254.812 -19,6

OBS: - Dados nao disponiveis.
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

CEASA/  AM 36 . 34 . . 28 -22,2

CODEBAR 62 66 45 40 29 24 -61,3

CODEVASF 2.574 2.529 2.464 2.186 2.130 2.077 -19,3

COLONE 502 338 - 315 97 74 -85,3

CONAB 14.591 12.445 10.984 5.048 4.800 5.027 -65,5

CONESP 180 169 155 135 112 101 -43,9

EMBRAPA 8.864 8.832 10.668 10.210 9.861 9.737 9,8

GEIPOT 778 756 622 575 412 402 -48,3

H C P A 2.649 2.651 2.651 3.172 3.172 3.117 17,7

TOTAL 30.236 27.786 27.623 21.681 20.613 20.587 -31,9

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.

(1) - A CONAB substituiu a CFP, a COBAL e a CIBBAZEM a partir de 1991.
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1992

DEMAIS (3,1% )-}

CONAB (24,49!

CODEVASF (10,1%)

H C P A (15,1 %)

-EMBRAPA (47,3%)

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR AREA DE ATIVIDADE-1992

DESENVOLV. REGIONAL (10,6%)-

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (49,7%)

ECIMENTO (24,6%)

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL (15,1%)
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDEREAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

E M P R E S A S

E X E R C ÍC IO S E V O L U Ç Ã O  %  

9 2 / 8 71987 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 1991 1 9 9 2

B A M B . . . . . -

B A S A 3.790 3.710 3.586 3.369 3.220 3.075 -18,9%

B B 120.867 135.425 134.301 121.034 114.614 120.229 -6.7%

B B LEASING - - - 1 - 1 *

B B - B I - - 48 24 26 24 -

B B - DTVM 82 - - 67 90 90 9,8%

B B - FIN - - - 10 10 12 -

B B - L A M - - - 21 16 23 -

B N B 6.839 6.739 6.891 6.396 6.166 5.969 -12,7%

B N C C 2.364 1.219 1.233 555 281 133 -94,4%

BNDES 1.671 1.621 1.582 1.299 1.337 1.302 -22,1%

BNDESPAR 338 286 278 340 323 388 14,8%

C E F 46.270 45.480 67.541 70.062 68.944 67.007 44,8%

FINAME 149 153 151 127 123 146 -2.0%

FINEP 687 680 636 610 608 599 •12,8%

MERIDIONAL 14.020 15.520 14.584 12.139 11.182 10 682 -23,8%

M C V M C 2 2 2 2 2 2 0.0%

MLAM 7 - • * - * -

T O T A L 205.086 210.835 230.833 216.056 206.942 209.682 2 ,2

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN / SEST
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1992

DEMAIS

B (57,3%)

MERIDIONAL (5,

3 0



2.3 - Ranking das Maiores 
( Setor Produtivo Estatal)





SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES 

POSIÇÃO EM 31.12.92

EMPREGADOS PRÓPRIOS
ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.

1 ECT 71.679
2 PETROBRAS 51.638
3 RFFSA 47.759
4 TELESP 23.605
5 CVRD 18.179
6 CSN 16.659
7 CBTU 16.552
8 TELERJ 13.976
9 SERPRO 13.509

10 COSIPA 13.077

ATIVO IMOBILIZADO
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 ITAIPU 187.560.171
2 FURNAS 153.966.205
3 CHESF 123.011.254
4 RFFSA 121.109.961
5 ELETRONORTE 115.999.269
6 PETROBRAS 95.828.977
7 CVRD 63.418.050
8 TELESP 63.116.890
9 CSN 54.734.052

10 ELETROSUL 43.746.402

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 ELETROBRAS 453.289.493
2 TELEBRAS 157.482.297
3 PETROBRAS 151.040.148
4 ELETRONORTE 121.476.234
5 RFFSA 107.274.735
6 CHESF 97.423.186
7 FURNAS 92.000.333
8 CVRD 83.398.202
9 TELESP 54.248.089

10 CSN 48.572.123

EMPREGADOS CONTRATADOS
ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.

1 INFRAERO 8.623

2 ITAIPU 2.863

3 ACOMINAS 1.791

4 CPRM 1.670

5 FURNAS 1.020

6 TELEMIG 919

7 TELEBRASILIA 894

8 CODESA 881

9 ECT 502

10 TELESC 457

TOTAL DO ATIVO
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 ELETROBRAS 615.189.188
2 FURNAS 250.749.274
3 ITAIPU 245.901.750
4 PETROBRAS 243.437.454
5 ELETRONORTE 197.587.362
6 TELEBRAS 180.221.231
7 CHESF 167.853.612
8 RFFSA 140.297.477
9 CVRD 113.553.154

10 SIDERBRAS 111.900.306

RECURSOS DE TERCEIROS (*)
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 ITAIPU 244.663.000
2 ELETROBRAS 161.899.695
3 FURNAS 158.748.941
4 SIDERBRAS 138.246.404
5 PETROBRAS 92.397.306
6 ELETRONORTE 76.111.128
7 CHESF 70.430.426
8 ELETROSUL 40.239.868
9 RFFSA 33.022.742

10 CVRD 30.154.952

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGÍVEL A LONGO PRAZO
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»

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES 

POSIÇÃO EM 31.12.92

LUCRO OPERACIONAL
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 TELEBRAS 7.549.852
2 ITAIPU 6.097.022
3 ELETROBRAS 4.756.632
4 CSN 3.664.991
5 BR 3.234.024
6 CVRD 1.993.033
7 EMBRATEL 1.887.651
8 IRB 926.481
9 BBCAR 641.150

10 RDF 596.583

PREJUÍZO
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 SIDERBRAS (22.769.376)
2 LIGHT (3.926.994)
3 COSIPA (3.756.954)
4 ELETRONORTE (2.980.994)
5 CHESF (2.851.751)
6 RFFSA (2.785.694)
7 INFAZ (2.225.726)
8 PETROFERTIL (2.023.324)
9 CBTU (1.684.633)

10 EMBRAER (1.680.295)

LUCRO LIQUIDO
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 TELEBRAS 8.087.876
2 ELETROBRAS 7.422.445
3 CVRD 3.713.764
4 EMBRATEL 2.967.072
5 BR 906.643
6 ITAIPU 782.395
7 PETROBRAS 698.286
8 RDF 572.924
9 ACOMINAS 490.532

10 ELETROSUL 413.383

MAIS RENTÁVEIS (*)
ORDEM EMPRESA INDICE (**)

1 BR 13,58
2 ECT 9,52
3 EMBRATEL 8,62
4 SEAMAR 5,96
5 TELEGOIAS 5,84
6 TELEBRAS 5,13
7 CVRD 4,45
8 TELEMIG 4,29
9 ALUVALE 3,53

10 TELESC 3,15

(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO 
SPE EM TERMOS DE PATRIMÔNIO LlQUIDO 

(**) LUCRO LÍQUIDO / PAT. LÍQUIDO X 100

RECEITA BRUTA RECEITA LÍQUIDA
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES

1 PETROBRAS 71.359.991
2 BR 28.650.452
3 FURNAS 14.163.144
4 ITAIPU 10.907.074

5 CVRD 10.810.165
6 AMERICA 9.728.416
7 BRASOIL 8.833.676
8 CSN 8.681.875
9 TELESP 8.419.808

10 EMBRATEL 7.815.837

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHÕES
1 PETROBRAS 56.363.310
2 BR 21.110.418
3 FURNAS 14.160.790
4 ITAIPU 10.907.074
5 CVRD 10.163.207
6 AMERICA 9.728.416
7 BRASOIL 8.833.676
8 CSN 7.455.102
9 IRB 6.376.987

10 TELESP 6.279.411
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3 - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
CONSOLIDADAS POR SETOR

■
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Setor Produtivo Estatal - SPE





BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
CrS milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 308.313.068 318.872.583 3,42

Disponível 25.176.801 20.759.623 (17,54)

Valores 168.435.424 184.931.694 9,79

Estoques 39.095.643 33.262.076 (14,92)

Outros 75.605.200 79.919.190 5,71

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 163.000.796 229.338.567 40,70

Valores a Receber 129.152.851 127.360.749 (1,39)

Outros 33.847.945 101.977.818 201,28

ATIVO PERMANENTE 1.721.721.256 1.768.579.760 2,72

Investimentos 102.303.706 182.815.542 78,70

Imobilizado Líquido 1.385.834.735 1.353.700.383 (2,32)

Diferido 233.582.815 232.062.835 (0,65)

TOTAL DO ATIVO 2.193.035.120 2.316.789.910 5,64

PASSIVO CIRCULANTE
*

554.032.086 684.624.945 23,57

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 338.238.555 433.323.497 28,11

Contas a Pagar e Outros 215.793.531 251.301.448 16,45

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 478.385.952 521.678.126 9,05

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 238.020.400 262.001.377 10,08

Adiantamentos p/ Aumento Capital 10.936.744 18.947.100 73,24

Outros 229.428.808 240.729.649 4,93

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 260.872 84.259 (67,70)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 40.404.555 38.436.912 (4,87)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.119.951.655 1.071.965.668 (4,28)

Capital Integralizado 265.722.943 348.147.000 31,02

Reservas + Lucros Acumulados 782.602.640 715.754.082 (8,54)

Outros 71.626.072 8.064.586 (88,74)

TOTAL DO PASSIVO 2.193.035.120 2.316.789.910 5,64

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
Cr$ milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 217.596.599 203.158.379 (6,64)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 189.511.969 182.946.157 (3,46)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 28.084.630 20.212.222 (28,03)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (2.554.348) 27.052.650 1.159,08

(+)Resultado Equivalôncia Patrimonial (10.185.037) (12.486.478) 22,60

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 15.345.245 34.778.394 126,64

(-)Despesa Financeira Líquida 28.655.320 55.320.347 93,05

(+)Resultado não Operacional (3.593.431) 616.111 117,15

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (16.903.506) (19.925.842) 17,88

(-)Provisões IR e Participações (1.100.798) 289.297 126,28

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica (4.566) (13.973) 206,02

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (15.807.274) (20.229.112) 27,97

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez 192

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 219.016.210 193.132.972 (11,82)

Disponível 20.567.093 14.028.673 (31,79)

Valores 142.248.723 140.080.020 (1,52)

Estoques 21.202.440 19.364.031 (8,67)

Outros 34.997.954 19.660.248 (43,82)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 149.603.156 209.001.234 39,70

Valores a Receber 121.281.581 116.472.829 (3,96)

Outros 28.321.575 92.528.405 226,71

ATIVO PERMANENTE 1.140.669.915 1.127.847.624 (1.12)
Investimentos 77.510.351 69.196.300 (10,73)

Imobilizado Líquido 847.976.813 843.928.242 (0,48)

Diferido 215.182.751
•S

214.723.082 (0.21)

t o t a l  DO ATIVO 1.509.289.281 1.529.981.830 1,37

PASSIVO CIRCULANTE 319.440.743 350.216.793 9,63
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 176.959.577 170.403.323 (3.70)
Contas a Pagar e Outros 142.481.166 179.813.470 26,20

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 296.717.704 296.876.178 0,05
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 99.370.228 94.637.743 (4,76)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 6.925.304 -
Outros 197.347.476 195.313.131 (1,03)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 128.964 25.501 (80,23)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 40.404.555 38.436.912 (4,87)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 852.597.315 844.426.446 (0,96)

Capital Integralizado 234.411.093 301.182.387 28,48

Reservas + Lucros Acumulados 554.314.318 542.869.630 (2,06)

Outros 63.871.904 374.429 (99,41)

TOTAL DO PASSIVO 1.509.289.281 1.529.981.830 1,37

SEPLAN / SEST

( * ) CVRD, ELETROBRÁS, PETROBRÁS e TELEBRÁS

41



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
Cr$ milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 158.092.616 146.769.998 (7,16)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 141.907.167 135.147.222 (4,76)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 16.185.449 11.622.776 (28,19)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 67.010 29.011.996 43.195,02

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (5.093.336) (8.286.054) 62,68

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 11.159.123 32.348.718 189,89

(-)Despesa Financeira Liquida 14.921.621 28.309.681 89,72

(+)Resultado não Operacional 2.775.972 10.822.268 289,86

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (986.526) 14.861.305 1.606,43

(-)Provisões IR e Participações (878.872) (63.209) (92,81)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (107.654) 14.924.514 13.963,41

SEPLAN / SEST

( * ) CVRD, ELETROBRÁS, PETROBRÁS e TELEBRÁS
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 89.296.860 125.739.611 40,81

Disponível 4.609.709 6.730.951 46,02

Valores 26.186.701 44.851.674 71,28

Estoques 17.893.203 13.898.045 (22,33)

Outros 40.607.247 60.258.941 48,39

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 13.397.639 20.337.333 51,80

Valores a Receber 7.871.270 10.887.920 38,32

Outros 5.526.369 9.449.413 70,99

ATIVO PERMANENTE 581.051.342 640.731.135 10,27

Investimentos 24.793.356 113.619.242 358,26

Imobilizado Líquido 537.857.922 509.772.141 (5,22)

Diferido 18.400.064
*

17.339.752 (5,76)

t o t a l  DO ATIVO 683.745.841 786.808.079 15,07

PASSIVO CIRCULANTE 234.591.344 334.408.152 42,55

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 161.278.978 262.920.174 63,02

Contas a Pagar e Outros 73.312.366 71.487.978 (2,49)

EXIGlVEL A LONGO PRAZO 181.668.248 224.801.947 23,74

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 138.650.172 167.363.633 20,71

Adiantamentos p/  Aumento Capital 10.936.744 12.021.796 9,92

Outros 32.081.332 45.416.518 41,57

RESULTADOS EXERCÍCIOS f u t u r o s 131.908 58.759 (55,45)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 267.354.341 227.539.221 (14,89)

Capital Integralizado 31.311.850 46.964.613 49,99

Reservas + Lucros Acumulados 228.288.322 172.884.451 (24,27)

Outros 7.754.169 7.690.157 (0,83)

TOTAL DO PASSIVO 683.745.841 786.808.079 15,07

SEPLAN / SEST



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS
Cr$ milhões Dez 192

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 59.503.996 56.388.381 (5,24)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 47.604.789 47.798.935 0,41

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 11.899.207 8.589.446 (27,81)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (2.621.358) (1.959.346) (25,25)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (5.091.713) (4.200,4 ?4) (17,50)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 4.186.136 2.429.676 (41,96)

(-)Despesa Financeira Líquida 13.733.698 27.010.666 96,67

(+)Resultado não Operacional (6.369.403) (10.206.157) 60,24

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (15.916.965) (34.787.147) 118,55

(-)Provisões IR e Participações (221.913) 352.506 258,85

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica (4.566) (13.973) 206,02

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (15.699.618) (35.153.626) 123,91

SEPLAN / SEST
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Empresas Típicas de Governo - ETG





BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TlPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 915.050 911.398 (0,40)

Disponível 188.024 147.856 (21,36)

Valores 343.204 466.751 36,00

Estoques 171.457 158.951 (7.29)

Outros 212.365 137.840 (35,09)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 442.946 127.083 (71,31)

Valores a Receber 57.765 123.546 113,88

Outros 385.181 3.537 (99,08)

ATIVO PERMANENTE 3.856.505 3.561.085 (7,66)

Investimentos 185.446 163.701 (11,73)

Imobilizado Líquido 3.669.902 3.396.574 (7,45)

Diferido 1.157 810 (29,99)

t o t a l  DO ATIVO 5.214.501 4.599.566 (11,79)

PASSIVO CIRCULANTE 561.469 549.130 (2,20)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 6.000 6.794 13,23
Contas a Pagar e Outros 555.469

*
542.336 (2,36)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 412.478 28.559 (93,08)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 8.642 19.828 129,44

Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 1 -
Outros 403.836 8.730 (97,84)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 1.560 0 (100,00)

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.238.994 4.021.877 (5,12)

Capital Integralizado 73.816 34.126 (53,77)

Reservas + Lucros Acumulados 4.165.178 3.941.088 (5,38)

Outros 0 46.663 -

TOTAL DO PASSIVO 5.214.501 4.599.566 (11,79)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃOt
1991 1992

VARIAÇÃO
%

92/91

RECEITA LÍQUIDA 2.196.300 1.360.844 (38,04)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 2.225.296 1.287.394 (42,15)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO (28.996) 73.450 353,31

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (236.203) (385.105) 63,04

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 0 0 -

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (265.199) (311.655) 17,52

(-)Despesa Financeira Líquida (42.443) (32.486) (23,46)

(+)Resultado não Operacional 44.066 67.312 52,75

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (178.690) (211.857) 18,56

(-)Provisões IR e Participações 2.289 0 (100,00)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (180.979) (211.857) 17,06

SEPLAN / SEST
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Instituições Financeiras Federais





BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 558.999.389 1.025.861.203 83,52
Disponilidade 2.911.552 18.302.075 528,60
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 20.560.073 24.510.866 19,22
Titulos e Valores Mobiliários 35.702.463 105.531.683 195,59
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 63.468.205 60.631.443 (4,47)
Operações de Crédito 183.810.130 589.790.902 220,87
Outros Créditos, Valores e Bens 252.546.966 227.094.234 (10,08)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 873.188.472 379.927.612 (56,49)
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 0 559 -
Títulos e Valores Mobiliários 21.827.397 5.002.215 (77,08)
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 84.294.295 1.693.179 (97,99)
Operações de Créditos 554.544.810 152.945.821 (72,42)
Outros Créditos, Valores e Bens 212.521.970 220.285.838 3,65

ATIVO PERMANENTE 287.302.112 325.287.855 13,22
Investimentos 204.308.765 245.872.113 20,34
Imobilizado 75.718.881 72.502.724 (4,25)
Diferido 7.274.466 6.913.018 (4,97)

TOTAL DO ATIVO 1.719.489.973 1.731.076.670 0,67

PASSIVO CIRCULANTE 987.820.694 1.023.913.617 3,65
Depósitos 308.410:684 409.929.632 32,92
Captações no Mercado Aberto 25.443.950 48.068.577 88,92
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 24.002.024 3.761.436 (84,33)
Recursos de Aceites, Emissão ou Endosso de Títulos 3.321.339 59.961 (98,19)
Obrigações por Empréstimos 102.060.823 181.528.913 77,86
Repasses do País e do Exterior 256.664.165 172.420.286 (32,82)
Outras Obrigações 267.917.709 208.144.812 (22,31)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 457.774.455 414.187.956 (9,52)
Depósitos 165.633 332.736 100,89
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 2.513.943 682.134 (72,87)
Obrigações por Empréstimos 82.000.027 56.413.338 (31,20)
Repasses do País e do Exterior 68.223.772 74.189.664 8,74
Outras Obrigações 304.871.080 282.570.084 (7.31)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 28.895 18.962 (34,38)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 273.865.929 292.956.135 6,97
Capital Integralizado 41.182.679 18.180.176 (55,85)
Correção Monetária do Capital 115.606.409 162.908.604 40,92
Reservas + Lucros Acumulados 117.076.841 111.867.355 (4,45)

TOTAL DO PASSIVO 1.719.489.973 1.731.076.670 0,67
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

T

RECEITAS OPERACIONAIS 467.639.107 500.865.795 7,11

(-)Despesas Operacionais 473.130.443 503.821.756 6,49

RESULTADO OPERACIONAL (5.491.336) (2.955.961) (46,17)

(+/-)Resultado não Operacional 4.643.107 984.691 (78,79)

(+/-)Resultado de Correção Monetária 3.039.812 13.273.329 336,65

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 8.378 1.495 (82,16)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 2.199.961 11.303.554 413,81

(-)Contribuição Social 428.681 684.078 59,58

(-)lmposto de Renda 730.234 878.335 20,28

(-)Participações 179.118 283.614 58,34

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 861.928 9.457.527 997,25

(-)IR s/Reserva Especial 0 0 -

(+)Ajuste C.M. SI RESULTADO DO 1. SEMESTRE 0 1.900.060 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 861.928 11.357.587 1.217,70

SEPLAN / SEST
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Grupo CVRD





4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituído pela holding Companhia Vale do Rio Doce - 
CVRD, criada pelo Decreto-Lei na 4.532, de 01.06.42, e por suas 
empresas controladas e coligadas, gue formam um complexo industrial 
de mineração gue extrai, beneficia, produz e vende minério de 
ferro, pelotas, minério de manganês, bauxita, alumínio, ouro, 
minério de titânio e celulose, operando também ferrovias, portos e 
transporte marítimo.

As empresas associadas à CVRD, integrantes do universo SEST, são 
as seguintes: ALBRAS - Alumínio Brasileiro S.A.; ALUNORTE - Alumina 
do Norte do Brasil S.A.; Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA; Itabira 
International Company Ltd. - ITACO; Navegação Rio Doce Ltda. - NRD; 
Rio Doce America Inc. - RDA; Rio Doce Finance Ltd. - RDF; Rio Doce 
Geologia e Mineração S.A. - DOCEGEO; Rio Doce International S.A. 
RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR Shipping Corporation; Vale do 
Rio Doce Alumínio S.A. - ALUVALE; e Vale do Rio Doce Navegação S.A.
- DOCENAVE.

Além dessas, em associação com investidores estrangeiros, a CVRD 
participa majoritariamente das seguintes empresas: Cia. 
Hispano-Brasileira de Pelotização - HISPANOBRAS, Cia. 
Italo-Brasileira de Pelotização - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira 
de Pelotização - NIBRASCO, Minas da Serra Geral S.A., Celulose 
Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA e sua subsidiária Cenibra Florestal
S.A., as guais recebem tratamento de coligadas, em razão do regime 
especial de administração (decisões por consenso) decorrente do 
Acordo de Acionistas firmado guando das respectivas constituições.

A CVRD detém, ainda, o controle acionário de 29 peguenas 
empresas de mineração.

( •

O ano de 1992 marcou a passagem dos 50 anos de fundação da 
empresa. No mês de junho, foi assinado com o acionista majoritário 
o contrato de gestão, gue outorgou à CVRD maior autonomia 
operacional, administrativa e financeira, relacionada ao 
cumprimento de metas de desempenho e produtividade.

Investimentos

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1992 
atingiu Cr$ 1.524,4 bilhões, o correspondente a US$ 337,8 milhões, 
considerada a cotação média anual do dólar americano.

Dentre as principais destinações dos investimentos, 
destacaram-se:

- aguisição de direito de lavra das minas de Brucutu, Fazendão 
Sul e Bozano Simonsen (minério de ferro);

- término da construção do ramal Costa Lacerda/Capitão Eduardo, 
gue estendeu até a capital mineira os trilhos da Estrada de 
Ferro Vitória a Minas, interligando-a à malha da RFFSA;
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- expansão da produção de ouro e instalação de usina em Fazenda 
Brasileiro e Igarapé Bahia;

- aumento de capital na empresa Bahia Sul Celulose S.A., com 
vistas à conclusão da planta industrial de produção de papel;

- início das obras de expansão da coligada Celulose 
Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA, com vistas a aumentar sua 
capacidade instalada de produção para 700 mil t/ano;

- constituição das empresas Rio Capim Química S.A. (exploração 
de caulim) e Celmar S.A. Indústria de Celulose e Papel, com 
participação no capital de 49% e 30%, respectivamente;

- constituição da Rio Doce Pasha Terminal, situada no porto de 
Los Angeles, Estados Unidos;

- início da produção de cloreto de potássio no Complexo 
Industrial de Taquari-Vassouras, em Sergipe.

Desempenho
No exercício de 1992, o Grupo CVRD registrou lucro líquido 

consolidado de Cr$ 3.713,8 bilhões, o equivalente a US$ 299,8 
milhões (cotação do final do exercício).

Embora sentindo os efeitos da retração no mercado mundial para 
seus produtos, o Sistema CVRD procurou situar-se com equilíbrio 
sobre as indefinições e incertezas do quadro da economia no País, 
agravado pela crise política ao longo do ano.

A produção de minério de ferro da CVRD alcançou 67,1 milhões de 
toneladas, 3,7% a menos do que em 1991. Computando-se a produção da 
Minas da Serra Geral, o total do ano chegou a 75,5 milhões de 
toneladas, também inferior ao obtido em 1991.

As usinas de pelotização da CVRD produziram 800 mil toneladas, 
enquanto as coligadas Hispanobrás, Itabrasco e Nibrasco 
registraram, em conjunto, a produção de 13,0 milhões de toneladas.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 108,2 
milhões de toneladas, das quais 67,5 milhões destinadas ao mercado 
externo. A CVRD é a maior exportadora de minério de ferro do mundo 
e detém 18% do mercado mundial transoceânico do produto.

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destaque para 
a produção de celulose (611,6 mil toneladas), manqanês (574,7 mil 
toneladas), alumínio (427,6 mil toneladas) e bauxita (7.302,2 mil 
toneladas). Ao atingir a produção anual de 11,3 toneladas de ouro, 
a CVRD tornou-se a maior produtora individual do metal no Brasil.

O setor de transportes movimentou 149,5 milhões de toneladas de 
cargas, sendo 28,9 milhões no transporte marítimo e 120,6 milhões 
no ferroviário.
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GRUPO CVRD
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

ALBRAS 2.290 2.343 2.472 2.507 2.232 1.977 •13,7

ALUNORTE 33 - - - - - -
ALUVALE * - - - * -
CVRD 23.584 23.403 23.346 21.755 17.230 18.179 -22,9

DOCEGEO 1.079 1.009 941 692 305 338 -68,7

DOCENAVE 1.184 1.067 1.084 909 850 469 -60,4

FRDSA 3.277 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 -28,3

ITACO 35 245 - - -
N R D - • - * - -
R D A 35 32 * 29 35 32 -8,6

R D F - - - - • -
R D I 49 47 52 55 44 47 -4.1

R D L - - 6 - 7 -
SEAMAR * - - - •

T O T A L 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 -25,9

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.

GRUPO CVRD 
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO CVRD 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 23.826.528 15.886.817 (33,32)
Disponfvel 8.900.315 4.938.146 (44,52)
Valores 12.256.399 6.587.707 (46,25)
Estoques 1.821.623 2.933.753 61,05
Outros 848.191 1.427.211 68,27

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.192.576 7.473.309 78,25
Valores a Receber 3.941.969 5.760.220 46,13
Outros 250.607 1.713.089 583,58

ATIVO PERMANENTE 95.489.873 92.475.544 (3,16)
Investimentos 16.869.541 17.039.433 1,01
Imobilizado Liquido 69.972.334 69.656.573 (0,45)
Diferido 8.647.998 5.779.538 (33,17)

TOTAL DO ATIVO 123.508.977 115.835.670 (6,21)

PASSIVO CIRCULANTE 17.844.118 9.738.753 (45,42)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 10.912.378 4.193.657 (61,57)
Contas a Pagar e Outros 6.931.740

*
5.545.096 (20,00)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 20.226.216 22.201.555 9,77
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 13.947.649 12.443.841 (10,78)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -

Outros 6.278.567 9.757.714 55,41

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 128.675 25.292 (80,34)

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 240.707 471.868 96,03

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 85.069.261 83.398.202 (1.96)
Capital Integralizado 17.786.391 17.382.321 (2,27)
Reservas + Lucros Acumulados 67.282.870 66.015.881 (1,88)
Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 123.508.977 115.835.670 (6,21)

SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD 
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 33.456.424 30.833.339 (7,84)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 26.753.855 28.017.006 4,72

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 6.702.569 2.816.333 (57,98)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 0 0 -

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (1.452.065) (713.670) (50,85)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 5.250.504 2.102.663 (59,95)

(-)Despesa Financeira Líquida 946.713 (978.654) (203,37)

(+)Resultado não Operacional (1.309.742) (557.040) (57,47)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 2.994.049 2.524.277 (15,69)

(-)Provisões IR e Participações (392.301) (1.189.487) 203,21

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 3.386.350 3.713.764 9,67

SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras 
S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas que atuam na área 
de geração e transmissão de energia elétrica, além da Nuclebrás 
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza serviços de enqenharia e 
desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei n° 
3.809-A, a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do 
programa de energia elétrica do País e coordena sua execução. 
Promove o relacionamento do setor com outros países e com a 
indústria nacional de equipamentos, participando do Programa de 
Elaboração de Normas Técnicas. Desenvolve pesquisas relacionadas 
com a preservação do meio ambiente e com o estudo de fontes 
alternativas para produção de energia elétrica.

De suas controladas, quatro são de âmbito regional: Centrais 
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas 
regiões Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do São 
Francisco - CHESF, na região Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas 
S.A., nas regiões Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do 
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na região Sul.

As duas controladas de âmbito estadual, que atuam principalmente 
na distribuição de energia elétrica, são a LIGHT Serviços de 
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de 
Janeiro, e a Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no 
Estado do Espírito Santo.

Como associada, a ELETROBRAS tem participação minoritária nas 
concessionárias estaduais de energia elétrica, é a principal 
mantenedora do Centro de Pesguisas de Energia Elétrica - CEPEL e 
possui, representando o Governo brasileiro, 50% do capital da 
Itaipu Binacional.

Em 1992, a ELETROBRAS comemorou 30 anos de sua efetiva 
implantação.

Investimentos

Em 1992, as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram 
investimentos de Cr$ 7.906,1 bilhões (US$ 1.752,1 milhões), 
montante 2,7% inferior, em termos reais, ao registrado em 1991.

Mereceram prioridade no exercício obras como as usinas 
hidrelétricas de Xingó, Segredo e Nova Ponte, a Usina Termelétrica 
de Jorge Lacerda IV, bem como o reassentamento das populações 
atingidas pelas usinas de Itaparica e Itá.

Recursos oriundos do empréstimo compulsório, no montante de US$ 
434 milhões, foram aplicados em projetos de desenvolvimento do 
setor. Essa fonte de receita, porém, tem sua extinção prevista para 
o final de 1993, de acordo com dispositivos constitucionais.
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Na área ambiental, realizaram-se estudos com vistas à 
incorporação de aspectos sócio-ambientais nas atividades de 
planejamento, implantação e operação de sistemas elétricos, 
destacando-se temas como custos ambientais, legislação, mecanismos 
de interação com a sociedade, expansão do sistema e estudos de 
casos sobre a experiência do setor, em particular nos 
empreendimentos de Balbina, Itaipu, Samuel e Tucuruí.

Desempenho

No exercício de 1992, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro líguido 
consolidado no valor de Cr$ 7.4 22,4 bilhões, o correspondente a US$ 
559,2 milhões.

A produção nacional bruta de energia elétrica alcançou 228,9 
bilhões de guilowatts-hora, incluídos 26 bilhões de kWh 
provenientes da Itaipu Binacional.

A capacidade geradora instalada apresentou acréscimo de 1,9% em
relação a 1991, situando-se em 51,8 milhões de kW. Entraram em
operação as seguintes unidades geradoras: Segredo, no Paraná, 
Taguaruçu, em São Paulo, e Tucuruí, no Pará.

A extensão das linhas de transmissão em tensão igual ou superior 
a 230 kV atingiu 58.470 km, com aumento de 1,7% em relação a 1991.

O consumo nacional de energia elétrica atingiu 218,6 bilhões de 
kWh (crescimento de 2% relativamente a 1991), mantendo a tendência 
histórica de incremento mesmo em períodos de atividade econômica 
mais reduzida. O setor industrial teve participação de 49,8%, o 
residencial representou 23,8% e o comercial 11,9%, com os 14,5% 
restantes absorvidos pelos setores público e rural.

Foram incorporados, no ano, 1.108 mil novos consumidores 
residenciais, contabilizando-se o total nacional de 28,6 milhões de 
ligações.

A participação no consumo das regiões geográficas do País foi a 
seguinte: Norte (5,0%), Nordeste (15,9%), Sudeste (60,6%), Sul 
(14,2%) e Centro-Oeste (4,3%).

O Sistema ELETROBRAS espera para o ano de 1993 perspectivas 
econômico-financeiras melhores para o setor, diante da iminente 
reformulação da legislação reguladora das atividades do setor de 
energia elétrica, gue deverá contemplar medidas como novo critério 
de fixação e reajuste de tarifas, extinção da remuneração garantida 
e sistemática de encontro de contas entre as empresas 
concessionárias, o gue deverá resultar na cessação das 
inadimplências gue vêm sustando o processo de investimento e 
desenvolvimento do setor.
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

CHESF 11.251 11.187 12.614 12.330 10.753 9.969 •11,4

ELETROBRAS 2.091 2.111 2.467 2.285 1.879 1.417 -32,2

ELETRONORTE 4.877 4.480 6.887 6.671 5.665 5.569 14,2

ELETROSUL 4.439 4.412 5.769 5.498 4.653 3.915 -11.8

ESCELSA 2.172 2.154 3.055 2.990 2.853 2.718 25,1

FURNAS 9.101 9.027 9.892 9.435 8.323 7.362 -19,1

UGHT 14.162 14.005 14.682 14.106 12.659 12.458 -12,0

NUCLEN 859 1.089 1.101 1.073 859 728 -15,3

TOTAL 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 44.136 -9,8

SEPLAN/SEST
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GRUPO ELETROBRÁS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões Dez / 92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 77.147.184 114.125.463 47,93

Disponível 1.838.882 2.931.848 59,44

Valores 71.480.428 103.515.965 44,82

Estoques 354.198 448.204 26,54

Outros 3.473.676 7.229.446 108,12

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 116.308.038 107.037.942 (7,97)

Valores a Receber 113.745.539 105.947.046 (6,86)

Outros 2.562.499 1.090.896 (57,43)

ATIVO PERMANENTE 700.574.436 684.390.342 (2,31)

Investimentos 49.377.177 39.883.240 (19,23)

Imobilizado Líquido 476.224.497 470.832.461 (1,13)

Diferido 174.972.762 . 173.674.641 (0,74)

TOTAL DO ATIVO 894.029.658 905.553.747 1,29

PASSIVO CIRCULANTE 210.186.654 235.348.630 11,97

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 123.953.697 121.371.828 (2,08)

Contas a Pagar e Outros 86.232.957 113.976.802 32,17

EXlGIVEL A LONGO PRAZO 213.268.418 204.095.653 (4,30)

Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 60.190.014 53.799.291 (10,62)

Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -

Outros 153.078.404 150.296.362 (1,82)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 14.507.294 12.819.971 (11,63)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 456.067.292 453.289.493 (0,61)

Capital Integralizado 138.007.667 142.713.671 3,41

Reservas + Lucros Acumulados 314.868.005 310.201.393 (1,48)

Outros 3.191.620 374.429 (88,27)

TOTAL DO PASSIVO 894.029.658 905.553.747 1,29

SEPLAN / SEST
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GRUPO ELETROBRAS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões D e z /92

VARIAÇÃO
DESCRIÇÃO 1991 1992 %

92/91

RECEITA LÍQUIDA 34.353.650 24.816.994 (27,76)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 30.677.219 27.870.035 (9,15)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 3.676.431 (3.053.041) (183,04)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 8.001.744 3.458.057 (56,78)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (997.471) (3.572.708) 258,18

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 10.680.704 (3.167.692) (129,66)

(-)Despesa Financeira Liquida 13.840.233 (327.840) (102,37)

(+)Resultado não Operacional 4.858.454 11.512.508 136,96

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 1.698.925 8.672.656 410,48

(-)Provisões IR e Participações (52.016) 1.250.211 2.503,51

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 1.750.941 7.422.445 323,91

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo PETROBRÁS

O Grupo PETROBRÁS é composto por um conjunto de empresas que 
desenvolvem atividades em todos os segmentos da indústria do 
petróleo.

A Petróleo Brasileiro S.A. - PETROBRÁS, holding do grupo, foi 
criada em 03.10.53 pela Lei n2 2.004, que instituiu no Brasil o 
monopólio estatal na exploração, produção, transporte, refino e 
comercialização de petróleo.

Participa, através de suas subsidiárias, controladas e 
coligadas, de outras áreas não sujeitas ao monopólio estatal, tais 
como: fertilizantes (PETROFÉRTIL); petroquímica (PETROQUISA); 
distribuição de derivados de petróleo (BR); exploração e produção 
de petróleo e prestação de serviços no exterior (BRASPETRO).

No exercício de 1992, foram realizadas diversas privatizações de 
empresas controladas e coligadas do Grupo PETROBRÁS, vinculadas aos 
sistemas PETROQUISA e PETROFÉRTIL, entre elas: Cia. Nacional de 
Álcalis, Álcalis do Rio Grande do Norte S.A., Cia. Petroquímica do 
Sul, Goiás Fertilizantes S.A., Fertilizantes Fosfatados S.A. e 
Petroflex Indústria e Comércio S.A..

investimentos

Em 1992, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRÁS 
atingiram Cr$ 10.363,9 bilhões (US$ 2.296,7 milhões), 
Predominantemente destinados às atividades de exploração e produção 
de petróleo e derivados.

Dentre os eventos registrados nas áreas de investimentos e 
Prospecção, destacaram-se os seguintes:

- colocação em produção de um poço do campo de Marlim, sob 
lâmina d'água de 781 metros, novo recorde mundial;

- adaptação da plataforma PETROBRÁS XX para operar como planta 
de processo do sistema piloto de Marlim;

- desenvolvimento do campo de Albacora, onde se deu a perfuração 
do primeiro poço horizontal submarino;

- conclusão de um poço terrestre na Bacia do Paraná com 
profundidade final de 5.911 metros, novo recorde brasileiro;

- descoberta de seis acumulações de óleo e gás no mar e nove em 
terra;

- na atividade exploratória, os resultados mais importantes 
obtidos no mar concentraram-se nas bacias de Campos, Santos e 
Camamu. Em terra, destacaram-se as bacias do Recôncavo e 
Espírito Santo, além de áreas em Sergipe-Alagoas;
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- adequação do parque de refino à demanda de derivados e ao 
processamento de óleos pesados, resultando em racionalização 
da produção e conseqüente aumento da produtividade das 
diversas refinarias instaladas no País;

- prosseguimento da instalação de sistemas de automação 
industrial nas refinarias de Paulínia, Alberto Pasgualini, 
Gabriel Passos e Henrigue Lage.

Desempenho

No exercício de 1992, o Grupo PETROBRAS registrou lucro líguido 
de Cr$ 21,6 bilhões (US$ 1,7 milhão), revertendo o resultado 
negativo do ano anterior.

Foram perfurados 386 poços (307 em terra e 79 no mar), 
totalizando 609 mil metros, resultado 8,7% superior à metragem 
obtida em 1991. O rendimento médio da perfuração foi de 2.203 
metros/sonda/mês, com aumento de 7,4%.

A produção nacional de petróleo alcançou a média de 653.105 
barris por dia, ligeiramente superior à obtida em 1991 (646.728 
barris/dia), respondendo por 53% do consumo nacional de derivados. 
Do total, 71% foram obtidos nos campos marítimos do Rio de Janeiro, 
Espírito Santo, Bahia, Sergipe, Rio Grande do Norte, Ceará e Bacia 
de Santos, com utilização de 63 plataformas fixas e 12 plataformas 
flutuantes. O número de poços produtores, ao final do ano, era de 
6.243 (5.561 em terra e 682 no mar).

A produção média de gás natural situou-se em 19,1 milhões de 
metros cúbicos por dia, com acréscimo de 4,0% em relação a 1991.

As importações de petróleo e derivados alcançaram 676 mil 
barris/dia, enguanto as exportações, principalmente gasolina 
automotiva e óleo combustível, atingiram 87 mil barris/dia.

Dentre as realizações voltadas para a área ambiental, a 
PETROBRAS, gue desde 1989 já comercializava sua gasolina sem adição 
de chumbo-tetraetila, prestou apoio operacional a uma refinaria 
privada para gue esta também o fizesse, possibilitando assim a 
eliminação total desse aditivo no País e tornando viável a 
utilização, pela indústria automobilística, do catalisador 
automotivo para redução de emissões veiculares. Registrou-se ainda, 
durante a ECO 92, o início da comercialização do diesel 
metropolitano, com teor máximo de 0,5% em peso de enxofre, 
destinado ao abastecimento de nove capitais.

Quanto às subsidiárias, a BR, líder em sua área, e a BRASPETRO 
obtiveram expressivos resultados. A PETROQUISA enfrentou período 
difícil, com o mercado em recessão, e registrou prejuízo decorrente 
de sua participação em coligadas e controladas. A PETROFÉRTIL e 
suas controladas produziram 98% dos fertilizantes nitrogenados e 
14% dos fosfatados produzidos no País. Tiveram continuidade os 
processos de liguidação da INTERBRAS, suas controladas e coligada, 
e da PETROMISA.
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GRUPO PETROBRÁS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 2 /8 71987 1988 1989 1990 1991 1992

ALGERIE . . - - . . .

AMERICA - 4 5 7 8 10 -

BR 4.300 4.157 4.056 4.157 3.978 3.889 -9,6

BRASOIL 68 59 58 42 31 30 -55.9

BRASPETRO 368 396 413 332 322 272 -26,1

B U K - - - - 6 6 -
IC C 620 608 585 476 443 426 -31,3

INTERBRAS 1.264 1.216 1.184 0 199 113 -91,1

NITROFERTIL 1.616 1.577 1.558 1.374 1.364 1.302 *19,4

NORGE - 5 5 4 3 2 -

PETROBRÁS 60.290 59.210 60.028 55.569 53.857 51.638 -14,4

PETROFERTIL 371 302 288 341 275 208 -43,9

PETROQUISA 365 325 359 337 323 294 -19,5

P Q U 1.358 1.299 1.375 1.309 1.210 1.180 -13,1

ULTRAFERTIL 2.738 2.587 2.525 2.259 2.173 1.956 -28,6

TOTAL 73.358 71.745 72.439 66.207 64.192 61.326 -16,4

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO PETROBRÁS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 102.508.876 44.662.959 (56,43)
Disponível 4.502.507 4.311.597 (4,24)
Valores 50.474.603 21.203.602 (57,99)
Estoques 18.701.794 15.654.523 (16,29)
Outros 28.829.972 3.493.237 (87,88)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 20.965.545 84.817.928 304,56
Valores a Receber 3.594.073 4.765.563 32,60
Outros 17.371.472 80.052.365 360,83

ATIVO PERMANENTE 119.226.056 117.734.713 (1.25)
Investimentos 9.918.643 11.C27.799 11,18
Imobilizado Liquido 103.466.118 99.459.230 (3.87)
Diferido 5.841.295 7.247.684 24,08

t o t a l  DO ATIVO 242.700.477 247.215.600 1,86

PASSIVO CIRCULANTE

-------------------------------------------1—

65.394.477 74.779.277 14,35
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 36.397.425 36.166.189 (0,64)
Contas a Pagar e Outros 28.997.052 38.613.088 33,16

e x íg iv e l  a  l o n g o  p r a z o 20.818.831 21.767.314 4,56
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 17.904.738 15.428.502 (13,83)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 79.003 -

Outros 2.914.093 6.259.809 114,81

RESULTADOS e x e r c íc io s  f u t u r o s 0 0 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 455.286 412.554 (9.39)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 156.031.883 150.256.455 (3.70)
Capital Integralizado 71.192.812 74.230.711 4,27
Reservas + Lucros Acumulados 84.839.071 76.025.744 (10.39)
Outros 0 0 -

t o t a l  DO PASSIVO 242.700.477 247.215.600 1,86

SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 66.268.795 66.614.173 0,52

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 53.171.539 52.515.128 (1,23)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 13.097.256 14.099.045 7,65

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (11.564.771) 21.396.798 285,02

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (2.647.737) (3.999.676) 51,06

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (1.115.252) 31.496.167 2.924,13

(-)Despesa Financeira Líquida (537.140) 29.364.160 5.566,76

(+)Resultado não Operacional (2.009.094) (198.227) (90,13)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (2.587.206) 1.933.780 174,74

(-)Provisões IR e Participações 580.049 1.912.216 229,66

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (3.167.255) 21.564 100,68

SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS é constituído pela holding Telecomunicações 
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei nB 5.792, de 11.07.72, 
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de âmbito estadual. 
Presta serviços nas áreas de comunicação de voz, textos, dados, som 
e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicação 
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a 15,5 mil localidades em todo o País e 
contabiliza 10,6 milhões de terminais telefônicos instalados, 9,8 
milhões de terminais em serviço e 259,6 mil telefones de uso 
público instalados (posição em 31.12.92).

Durante a realização da ECO 92, no Rio de Janeiro, as empresas 
EMBRATEL e TELERJ montaram uma infra-estrutura de comunicações de 
primeira linha, em que se destacavam o telefone público a cartão, 
lançado oficialmente na ocasião, a telefonia celular e o código 
100, destinado à segurança dos participantes do evento.

Investimentos

No exercício de 1992, as empresas do Grupo TELEBRAS investiram o 
total de Cr$ 14.547,6 bilhões (equivalentes a US$ 3.223,9 milhões). 
Esse foi o mais alto nível de investimentos registrado na história 
do Grupo.

Com base nas linhas mestras do Programa Brasileiro de Qualidade 
e Produtividade, o Sistema TELEBRAS redobrou, em 1992, seus 
esforços no sentido de prestar serviços com padrões de gualidade 
adeguados às crescentes exigências e necessidades da sociedade.

Desempenho

Em 1992, o resultado líguido consolidado do grupo TELEBRAS 
registrou lucro de Cr$ 3.766,7 bilhões (US$ 304,1 milhões).

Os principais resultados obtidos no exercício foram:
- instalação de 804 mil novos terminais, com ativação de 694 
mil, elevando a planta instalada a 10,6 milhões de terminais 
(crescimento de 8,6% em relação a 1991);

- redução do número de contratos vencidos, relativos aos planos 
de expansão comercializados e não entregues (de 284 mil para 
96 mil);

- crescimento de 9,8% no número de telefones de uso público;
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- interligação à rede nacional de telecomunicações de 998 novas 
localidades (crescimento de 7% sobre 1991);

- ampliação e modernização das redes de serviços de comunicação 
de dados, com ativação de 3.000 novos terminais TRANSDATA e de 
1.700 portas RENPAC;

- acréscimos de 7,1% no tráfego telefônico local, 6,5% no 
interurbano e 5,3% no internacional;

- aumento de 90,6% para 94,6% da taxa de obtenção do tom de 
discar;

- redução de 21,1% para 13,7% da taxa de congestionamento.

A Telefonia Móvel Celular, embora implantada em poucas cidades, 
registrou expressivo crescimento em 1992, sendo ligados à rede 
nacional 24.300 novos telefones celulares.

A TELEBRAS foi eleita pela Associação Brasileira dos Analistas 
de Mercado - ABAMEC como a melhor empresa de capital aberto do ano 
de 1991.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO %

EMPRESAS 1987 1988 1989 1990 1991 1992 9 2 /8 7

CTBC 2.048 1.948 1.979 1.893 1.877 1.882 -8,1

CTMR 345 354 371 375 366 362 4,9

EMBRATEL 11.970 12.051 12.086 11.595 11 208 11.049 *7,7

TELAIMA 127 128 143 138 136 135 6,3

TELAMAZON 881 904 956 919 890 924 4,9

TELASA 722 726 717 681 677 671 -7,1

TELEACRE 210 207 200 197 192 194 -7,6

TELEAMAPA 145 140 144 136 132 139 -4,1

TELEBAHIA 2.975 3.044 3.118 3.072 3.027 2.990 0,5

TELEBRAS 1.724 1.706 1.746 1.562 1.458 1.435 -16,8

TELEBRASILIA 2.642 2.646 2.670 2.601 2.483 2.666 0,9

TELECEARA 2.132 2.192 2.189 2.066 2.076 2.075 -2,7

TELEGOIAS 2.062 2.060 2.075 1.937 1.879 1.866 -9,5

TELEMAT 599 777 778 747 745 824 37,6

TELEMIG 8.042 7.951 7.963 7.527 7.339 7.204 -10,4

TELEMS 1.064 1.046 1.053 1.027 1.000 995 -6.5

TELEPAR 4.928 4.825 5.022 4.866 4.667 5.660 14,9

TELEPARA 1.611 1.647 1.641 1.483 1.451 1.430 -11.2

TELEPISA 665 664 665 638 630 628 -5,6

TELERGIPE 547 551 558 533 526 521 -4,8

TELERJ 15.549 15.317 17.550 15.839 14.324 13.976 -10,1

TELERN 788 777 785 769 756 757 -3,9

TELERON 460 448 448 422 420 423 -8,0

TELESC 1.969 2.078 2.081 1.993 1.982 1.988 1,0

TELESP 26.419 25.601 25.560 24.639 23.466 23.605 -10,7

TELEST 1.529 1.556 1.623 1.591 1.543 1.531 0,1

TELMA 671 749 763 747 738 738 10,0

TELPA 936 921 923 862 840 829 -11,4

TELPE 2.512 2.490 2.493 2.242 2.260 2.096 -16,6

TOTAL 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 -6,9

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN/SEST

GRUPO TELEBRAS 
PES. PROPRIO - Dl ST. POR EMPRESA -1992

TELPE

DEMAIS (21,5%)
TELESP (26,8%)

TELEBRASILIA
TELEBAHIA (3,4%)

TELEPAR TELERJ (15,9%)

TELEMIG_____
EMBRATEL (12,5%)
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GRUPO TELEBRAS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhões Dez 192

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

ATIVO CIRCULANTE 15.533.623 18.457.733 18,82
Disponível 5.325.376 1.847.082 (65,32)
Valores 8.037.281 8.772.746 9,15
Estoques 324.838 327.551 0,84
Outros 1.846.128 7.510.354 306,82

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 8.136.997 9.672.055 18,87
Valores a Receber 0 0 -
Outros 8.136.997 9.672.055 18,87

ATIVO PERMANENTE 225.379.562 233.247.025 3,49
Investimentos 1.344.989 1.245.828 (7,37)
Imobilizado Liquido 198.313.876 203.979.978 2,86
Diferido 25.720.697 28.021.219 8,94

TOTAL DO ATIVO 249.050.182 261.376.813 4,95

PASSIVO CIRCULANTE 26.015.507 30.350.133 16,66
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 5.696.078 8.671.649 52,24
Contas a Pagar e Outros 20.319.429 21.678.484 6,69

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 42.404.227 48.811.656 15,11
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.327.828 12.966.109 76,94
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 ‘ 6.846.301 -

Outros 35.076.399 28.999.246 (17,33)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 302 209 (30,79)

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 25.201.268 24.732.518 (1,86)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 155.428.878 157.482.297 1,32
Capital Integralizado 7.424.224 66.855.685 800,51
Reservas + Lucros Acumulados 87.324.371 90.626.612 3,78
Outros 60.680.283 0 (100,00)

TOTAL DO PASSIVO 249.050.182 261.376.813 4,95

SEPLAN / SEST



GRUPO TELEBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhões D e z /92

DESCRIÇÃO 1991 1992
VARIAÇÃO

%
92/91

RECEITA LÍQUIDA 24.013.735 24.505.492 2,05

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 31.304.567 26.745.052 (14,57)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO (7.290.832) (2.239.560) (69,28)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 3.630.063 4.157.141 14,52

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 3.950 0 (100,00)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (3.656.819) 1.917.581 152,44

(-)Despesa Financeira Líquida 671.828 252.015 (62,49)

(+)Resultado não Operacional 1.236.354 65.027 (94,74)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (3.092.293) 1.730.593 155,96

(-)Provisões IR e Participações (1.014.604) (2.036.148) 100,68

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (2.077.689) 3.766.741 281,29

SEPLAN / SEST
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Grupo CVRD





IDENTIFICAÇAO
C IA .  V A LL  DO R IO  DOCE - CVRD

D A T A /A T O  C R IA Ç Ã O  0 1 / 0 6 / 1 9 4 2  D E C R E T O -L E I N 4 3 5 2 / 4 2
D A T A /A T O  C O N S T IT U IÇ Ã O
CGC - 3 3 5 9 2 5 1 0 0 0 0 1 5 4  TE LE X  - 2 3 1 6 2  DDD - 0 2 1  FONE * 2 7 2 - 4 7 2 2  
ENDEREÇO - AV GRACA A R A N H A .2 6

19 ANDAR
R IO  DE J A N E IR O  R J  CEP '  2 0 0 3 0 0 0 1

■—  OBJETIVO
R E A L IZ A R  0  A P R O V EITAM EN TO  DE J A Z ID A S  M IN E R A IS  NO IJ O R  X O N AC 1, -
ONAL E NO E X T E R IO R . ATR AVÉS DA EXPLO RAÇÃO . B E N E F IC IA M E N T O . TRANj - 
P O R T L . EM BARQUL. E COMERCIO DE FERRO E DE OUTROS M IN E R A IS .

DIRETORIA
NOME

L U IZ  ANDRL R IC O  V IC E N T E  
F R A N C ISC O  JOSE S C H E T T 1NO 
E M IL IO  EODSTONl* DUARTE GALLO 
O T Á V IO  MENDONÇA

CARGO 
C . A P R E S ID E N T L  
C .A  V IC L -P R E S ID E N T E  
C .A .  CO NSELH EIR O  
C .A  C O N S LLH E IR O

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS T R A Ç Ã O
OPERAÇÃO
IN V E S T IM E N T O

PESSO AL P R 0P R 10
31 1 2 .9 2  

1 131
1 6  7 7 0  

2 7 6

1 6 .1 7 9

T E R C E IR O S /C O N V E N I ADOS 
3 1 . 1 2 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N IA O  FEDERAL 
CAMARA L IQ  CU 
BOVESPA 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

5 1 . 2 3 0  
3 1 . 0 6 0  
1 3 . 5 5 0  

3 .  3 6 0

PERCENT 
CAP TOT 

5 1 . 1 2 0  
3 1 . 7 9 0  
1 3 .5 3 0  

3 . 5 6 0

_  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T IV O  C 1R C U LAN TL

D IS P O N IV C L  
VALORES A RECE13ER 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L 1 Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEUER 
OUTROS

A T IV O  P IR M A N L N T L

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T J C IP A Ç O l S 

CONTROLADAS 
C O LIG A D A S  
OUTRAS 

OUTROS 
1 M 0 D 1L12A D 0 
D IF L R ID O

T O T A |. D O  A T I V O

1 9 9  2 P A S S I V O

12 4 3 0  . 3 4 3 OOO P A S S IV O  C IR C U LA N T E

1
6

9 0 0
9 6 7

0 1 6
9 1 6

0 0 0
0 0 0

E M P R /F IN .  (MOEDA N A C /E S T R  ) 
CONTAS A PAG AR/O UTRO S

2 5 7 2
9 0 9

6 2 4
7 8 7

0 0 0
0 0 0 L X 1 G IV L L  A LONGO PRAZO

5 7 2 0 251 OOO E M P R /F IN  (MOEDA N A C /L S T R . )  
A D IA N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L

4 4 7 0 6 0 5 0 0 0 OUTROS
1

9 5

2 4  1 

3 9 4

6 4 6

5 6 0

0 0 0

0 0 0
R ESULTADO  DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROS 
PART M 1N 0R 1T (G R U P O S /H O L D IN G S )

2 6 2 0 4 9 0 7 0 0 0 P A T R IM O N IO  L IQ U ID O

2 6
15

7
2

2 0 4
7 5 2
7 0 2
7 4 9

9 0 7
.9 5 3
. 5 3 3

421

0 0 0
0 0 0
0 0 0
OOO

C A P IT A L  1 N 1LG R A L1Z A D 0 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J .) ACUMULADOS 
OUTROS

6 3 4 10 0 5 0 0 0 0
5 771 . 6 0 3 OOO

1 13 5 5 3 154 OOO T O T A L  D O  P A S S I V O

1 9  9  2

9  0 3 9 . 6 9 0 . 0 0 0

3 7 6 6  9 0 3  0 0 0  
6  0 7 2  7 0 7 . 0 0 0

2 0  3 1 5 . 2 6 2 . 0 0 0

11 0 2 0 . 8 6 4 . 0 0 0

O 4 9 4  . 3 9 0 . 0 0 0

8 3  3 9 8  2 0 2 . 0 0 0

17 3 8 2  .3 2 1  0 0 0  
6 6  0 1 5  8 8  1 .0 0 0

1 1 3  5 5 3  154 OOO

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

B E C  b R U T A  V E N D A S / S E P V I C O S
DL O U ÇO E S
R L C E I T A  L I  OU IDA
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L P V 1 C O S
L U C R O  D R U T O
R t  C E  I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C E I T A S  M N A N C E I R A S  
D E S P L S A S  F 1 N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P l R A C

p e r d a s  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A O O  N Ã O  O P E R A C I O N A L
s a l d o  c o n t a  c o r r c ç Ã o  m o n e t
V A R  M O N L T A R I A S / C A V U  L 1 O U  I D A S
R E S U L T A D O  A N T C S  D O  I R
P P O V I S O L S  P A R A  I R
p A R T l C I P  E  C O N T R I O
L U C R O  ( P R L J )  L I O  L X E R C
ftJ U S . P G M  C S T  L C O N

L U C R ( P R l J J L I O  L X  A P C S  A J U S T

IN TE G R A L 
2 5  6 7 9  0 1 2  0 0 0

1 7 7 2  4 2 8  0 0 0 -
2 3  9 0 7  3 8 4  0 0 0  
17 4 4 4  8 9 1  0 0 0  -

6  4 6 2  4 9 3  0 0 0
3 4 2 0  0 5 3  0 0 0 -

2 . 6 5 3 . 6 2 0 . 0 0 0 -  
421 ' 6 8 3  0 0 0

2 0 9 0  3 0 6 . 0 0 0
I 6 7 5  6 2 3 . 0 0 0 *

0 0  4 3 4  0 0 0  - 
1 . 1 0 0  6 7 4  0 0 0 -

3  0 4 2  4 4 0  .0 0 0
4 1*5 1 9 7  0 0 0 -

2 6 2 7 . 2 4 3 . 0 0 0  
1 . 0 0 6  9 3 9  0 0 0

4 10 0 0 0 -
3 7 1 3  7 6 4  OOO

3  7 1 3  7 6 4  OOO

L L G I S L A Ç i Õ
10 8 1 0  1 6 5  0 0 0

6 4 6  9 5 0  0 0 0  -
10 163 2 0 7  0 0 0

6  8 5 8  1 7 2  0 0 0 *
3  3 0 5  0 3 5  0 0 0
1 3 1 2  0 0 2  0 0 0 -

9 8 6  0 8 0  0 0 0 *
3 2  9 7 7  0 0 0 -  

9 4 6  5 9 4  0 0 0  
9 7 9  5 7 1  0 0 0 -

0 0  4 3 4  0 0 0  - 
2 0 4  5 1 1  0 0 0 -

1 9 9 3  0 3 3  0 0 0  
1 53  6 0 0  0 0 0

1 2 .7 1 0  0 1 6  0 0 0
1 2  2 2 9  4 8 6  0 0 0  -

2 6 2 7  2 4 3  0 0 0
1 0 0 6  9 3 9  0 0 0

4 18 0 0 0 -
3  7 1 3  7 6 4  OOO

3  7 1 3  7 6 4  OOO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
________________ 1 9  9  2

O R IG E N S  DE RLCURSOS

A T 1 V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
E M PR LSTIM O S L F IN A N C .L P  
TRANSf- REAL . LP  P /A T IV O  C IR  
D E M A IS  O R IG EN S

TOTAL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RECURSOS

AT IV .L C O N O M IC A  (P R E J U ÍZ O )
1 N V L S T 1M LN IO S
TRANSf- F IN  LP P /P A S S  C IR C
A P L lC A Ç Õ L S  LP
D lV ID E N D O S  O IS T R IU U ID O S
DL MA 1S A P L IC A Ç B L S

TOTAL A P L IC A Ç O L S

VAR CAP C IR C  L l Q L X  ANT AJUC 
E F E IT O S  D O IS )  A J U S T L (S )
VAR CAP C IR C  L IQ  LX AP A JU S  
VAR IA Ç Ã O  A T IV O  C IR C U LA N TE  
VA R IA Ç Ã O  P A S S IV O  C 1RCULANTL

IN TEG R AL

8  0 3 6  3 4 7  0 0 0

6  160  6 8 2  0 0 0

3  361  8 7 0  0 0 0  

10 3 6 6  0 9 9  0 0 0

5  142  5 9 5  0 0 0
6  0 6 6  4 5 3  0 0 0
3 5 6 4  6 4 0  0 0 0
1 0 4 6  0 2 2  0 0 0
2 9 5 6  7 3 3  0 0 0

10 7 7 7 .2 5 1  0 0 0

4 10 3 5 2  0 0 0 -

4 10 3 5 2  0 0 0 -
7 0 2 0 . 9 1 3  0 0 0 -
7  4 10 561  0 0 0 -

7  7 1 1  1 7 6  0 0 0

1 9 1 1  0 9 7  0 0 0

1 1 0 0  64  4 . 0 0 0  

10 7 2 3  7 1 7  0 0 0

2  2 4 7  7 1 2  0 0 0
2  7 7 9  0 6 5  0 0 0  

7 7 5  5 1 9  0 0 0  
5 3 9  12G 0 0 0

2  0 2 7  6 0 3  0 0 0

8  3 6 9 . 8 2 5 . 0 0 0

2  3 5 3  8 9 2 . 0 0 0

2 3 5 3  8 9 2  0 0 0  
10 7 9 0  3 9 5  0 0 0  

O 4 3 6  5 0 3  0 0 0

—  AUDITORIA INTERNA
Au d i t o r  c h c f l
^ L I O  S LR G IO  JA R D IM  M 0 N T L IR 0  

0 0 0  - 0 2 1  FONL - 2 7 2 - 4 3 0 0

AUDITORIA EXTERNA ---------------------
EMPRLSA CONTRATADA 
P R IC L  WATERHOUSE AUO IN D IP

T L L L *  • 2 3 2 0 3  DDD - 0 2 1  FO NL - 2 9 2 - 6 1 1 2
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—  ID EN TIFICAÇÃO
A L D R A S - A L U M I N  IO  D R A S I L E I R O  S . A .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 9 / 1 9 7 0  AS S EM D T RA N 3F  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CG C  -  0 5 0 5 3 0 2 0 0 0 0 1 4  4 T E L E X  - 0 2 1 3 2 4 8 9  DDO -  02 1 FONL  -  2 9 2 - 0 0 5 2  
E N D E R E Ç O  -  RU A  DO M ER C A D O .  11 

21 ANDAR
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 1 0 1 2 0

___ DIRETORIA
NOME

G U I L H E R M E  A L M L I D A  G A Z O L L A  
S E T S U O  N A G A Y O S H I  
A R O l DO PEDR O GH ERE N 
S A T O R U  KANE KO

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R E T O R

r -  O B JE TIV O
PROD U ÇÃ O E C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  DE A L U M Í N I O  P R I M Á R I O .

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 0 3  
I . 67 4

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

A L U V A L E
N I P P O N  AM A L U M I N I U M  CO

P E R C E N T  
CAP VO T51.000

4 9 . 0 0 0

P E R C E N T  
CAP TO T
51.000
4 9 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E Ü E R  
C S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E l  A LONGO PR AZ O

V A L O R L S  A R C C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D O  
D I F  E R I  DO

1 9  9  2

1 . 2 2 7 . 6 5 8  921

2 7 2  0 6 5  
3 8 5 . 8 5 7  0 6 7  
7 0 9  4 0 2  31 1 
1 3 2 . 1 3 7  4 7 8

2 3 3 . 5 4 3  0 9 0

2 3 3  . 5 4 3 . 0 9 0

15 . 241 . 4 4 8  7 0 5

1 . 5 3 4  9 5 2  
1 . 5 3 4  9 5 2  
1 5 3 4  9 5 2

1 3 . 9 5 2  4 0 8  7 8 6  
1 . 2 8 7 . 5 0 4  9 6 7

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OE DA  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A LO NG O PR AZ O

E M P R / F I N  (M OE DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A I  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J .  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

19 9?
1 . 9 6 0 . 5 0 0 . 9 6 4

1 . 2 7 8 . 9 5 3 . 3 4 1  
6 8  1 *4 7 . 6 2 3

1 2 . 7 0 9  4 7 1 . 3 2 0

1? . 4 9 0  0 1 7 . 2 7 7

2 1 9  4 5 4 . 0 5 1

2 . 0 3 2  6 8 8 . 4 2 4

5 4 9  6 3 1 . 8 8 4  
0 . 2 9 0 . 9 1 6 . 4 0 2  
6 . 0 0 7  . 0 5 9 . 8 6 ? -

TOTAL ATIVO 16 7 0 2  6 6 0  7 1 6 TOTAL 16 7 0 2  6 6 0 . 7  16

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  Ü R U T A  VL N D A S / S L R V I  COS
D E D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  COS
LU C R O  Ü R U T O
R L C L I T A S I D E S P  ( O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E 1RA S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P l R A C

P E R D A S  A T I V O S  M ON ET S / R E N D  
G AN HOS  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON ET 
VAR M O N L T A R I A S / C A M J  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  DO IR  
P R O 'J 1 S O E S  PAR A IR 
P A R T I C I P  E C O N T R I U  
LU C R O  ( P R E J J  L I Q  L X L R C  
A J U S  . PGM  E S T  .1 CON 
L U C R ( P R (  J J L I Q  LX A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
0 8 7  0 7 0  4 2 5  
2 6 2  4 10 1 7 2 -  

. 0 2 4 . 6 6 0  2 5 3  

. 2 4 4  0 7 6  1 6 2 -  
5 7 9  7 9 2  091 
6 0 7  7 4 5  3 3 0 -

2 6 0  6 0 0  0 9 0  - 
2 2 6  5 2 4  7 0 0  
4 0 5  131 7 3 3 -  
631 6 5 6  5 1 3

64 5 5 8 2  0 2 0 -

1 0 7 . 9 5 3  2 3 9 -  
2 8 . 6 8 0  6 6 0  -

13 6 64  1 9 0 7 -

136 64 1 9 0 7 -  

1 36  64  1 9 0 7 -

___ AUDITORIA INTERNA __
A U D I T O R  C H E F L
P A U L O  F E RN A N DO  C A L D L I R A  DL ARRUDA 

DDO -  0 9  1 FO N l  • 7 5 4 - 1 3 3 0

L E G I S L A Ç Ã O  
1 6 9 4  9 7 0 . 0 0 5  

0 0  . 2 2 5 . 0 7 1  - 
1 . 6*06 7 4 5  7 3 4  
1 0 3 3  4 2 4  1 1 1 -  

5 7 3 . 3 2 1  6 2 3  
50 4  7 4 7  4 7 4 -

149 0 5 9  601 - 
2 2 0  159 6 4 0 -  
1 5 0 . 6 6 2 . 0 2 0  
3 7 0 . 0 2 2 . 4 6 0  -

2 1 4  . 7 2 0  2 3 3 -

1 1 4 2 5  0 5 1  - 
2 5  7 1 9 . 6 4 7 -  

12 1 6 3 . 2 5 2  0 0 0  
1 2 . 2 6 2  7 4 0  4 0 9 -  

1 3 6 . 6 4  1 9 0 7 -

13 6 641 9 0 7  - 

1 3 6 . 6 4  1 9 0 7 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L F 1 N A N C . L P  
T R A N S F  . R L A L  LP  P / A T I V O  C I R  
DEMA I S  O R I G L N S

T O T A l  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N VI. S T  I M L N T O S  
T R A N S F  .F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  APt  I C A Ç Õ l  S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C . L I Q  LX A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S J 
VAR C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I N  T í GRAL

7 8  1 . 9  16 7 3 0

15 . 3 7 ? . 0 4 9  

7 9 7  2 0 0  . 7 7 9

1 3 6 . 6 4  1 9 0 7  
7 6  4 0 8  661 

81 1 . 9 7 7 . 0 6 1  
1 7 . 8 6 8 . 2 6 9

1 0 4 2 . 8 9 5 . 8 9 8

2 4 5 . 6 0 7 . 1 1 9

2 4 5 . 6 0 7  1 1 9 -  
1 6 1 . 3 2 8  6 6 2 -  

8 4  2 7 0 . 4 5 7

AUDITORIA EXTERNA
LM P R L S A  C O N T R A T A D A  . 
D E L O I T T E  R O S S  T O H A M A T S U

T L L L X  -  2 2 0 3 8 7 8  DDD  -  021

183 9 4 3 . 9 3 1  -

13 9 7  1 . 1 8 8  

1 69  9 7 2 . 7 4 3  -

1 3 6 . 6 4 1 . 9 0 7  
2 7 . 7 1 8 . 0 5 1  

351 . 7 2 8 . 3 1 9  
7 . 1 3 8 . 6 9 0

5 2 3  2 2 6 . 9 6 7

6 9 3  1 9 9 . 7 1 0  -

6 9 3 .  19 9 . 7 10 
1 1 1 4  6 8 3 . 7 0 2  
I 8 0 7  . 8 8 3 . 4  12
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 9 / 1 9 7 8  ASS EMD  D L T R A N S . C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 5 8 4 0 3 0 7 0 0 0 1 5 4  T E L E X  3 0 6 2 6  DDD - 02 1 F O N L  2 9 2 - 0 0 5 2  
E N D E R E Ç O  -  RU A DO MER CA DO . 11 

1 0 / 2 4  ANDAR -  C E N T R O
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 1 0 1 2 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
A L U N O R T E  -  A L U M I N A  DO N O R TE  DO B R A S I L  S . A

—  DIRETORIA _________
NOME

U L Y S S L S  R O D R I G U E S  DL F R E I T A S  
R A M I R O  JA YM C B E N T E S  
NEWTON LIURL AMAQU I B A R R E I R A

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  
D I R E T O R

PR ODU ÇÃ O L C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  DE A L U M I N A  C DL Q U A I S Q U E R  O U T R O S  
P R O D U T O S  M I N E R A I S .  P R O P R I O S  PARA A F A B R I C A Ç Ã O  DE A L U M I N A . I M ­
P O R T A Ç Ã O  L E X P O R T A Ç Ã O  DE P R O D U T O S  OU M E R C A D O R I A S  N E C E S S Á R I O S  
AO DE SE MP E NH O D A S  A T I V I D A D E S  I N D U S T R I A I S  L C O M E R C I A I S  DA 
S O C I E D A D E .

r—  O B JETIV O  ------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O  0 6

T  0  1 A L  0 6

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  C AP T O T

A L U V A L E  1 0 0 . 0 0 0  5 0 . 0 3 6
NAA C 4 9 . 1 6 4

---------  L / H U U O  D M L M I V y U  ■■■■!/

A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9 * 2

A T I V O  C I R C U L A N T E 6 0 0 6 7 3 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 7 9 4 O O O . 5 6 5

D I S P O N Í V E L 69 9 3 5 E M P R / F I N  (M OE DA  N A C / E S T R  J 1 7 7 2 7 4 7  . 9 4 5
V A L O R E S  A R E C E B E R 5 3 0 7 3 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 21 2 5 2 . 6 2 0
E S T O Q U L S
O U T R O S L X I G I V E L  A LO NGO  PRAZ O 3 0 5 4 9 0 0  2 2 0

R L A L I Z A V E L  A LONG O PR AZ O 102 135 E M P P / F I N  (M OE DA N A C / E S T R  ) 3 0 5 4 9 0 0 . 2 2 8
A D I A N T . P ,  AU M E N TO  DE C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C L B E R O U T R O S
O U T R O S 102 135

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  h U T U R O S
A T I V O  P ER M AN E N T E 5 . 8 3 5 5 0 4 3 3 3 P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 123 13 5 P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O 9 0 7 3 8 6 . 3 4 8
P A R T I C I P A Ç Õ E S 123 135

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N TE G RA L .  I ZADO 5 1 6 5 9 0 . 2 8 1
C O L I G A D A S R E S L R V A S 4 7 0 7 8 8 . 0 6 7
O U T R A S 123 135 L U C R O S ( P R L J  ) A C UM U LA D O S

O U T R O S O U T R O S
I M O B I L  I Z A D O 1 9 3 6 5 3 6 6 4 6
D I F E R I D O 3 . 8 9 8 0 4 4 5 5 2

T O T A L  D O  A T I V O 5 8 3 6 2 9 5 1 4 1 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 0 3 6 2 9 5  14 1

r—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  CO S
LUC RO  B R U T O
R L C E I T A S ( DC SP ( O P E R A C I O N A I S

C O M C R C IA  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F- I N A N C E  I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L 3 P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D C S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E M A S  O P E R A C

p E R D A 3  A T I V O S  M O N L T S / R E N D  
GAN HOS P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S  
LUC RO I P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL DO  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  M O N ET  
VAR M O N LT A R  I A S / C A N U  . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
P R O V I  S O E S  PARA IR 
p A R T l C I P  L C 0 N T R 1 B .
LUCR O ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S  . PGM . L ' ST  . LC ON
L U C R ( P P L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________ 1 9  9

O R I G E N S  Dt  R L C U R S O S

A T  I V I  DADL E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L M N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
I N V E S T I M E N T O S
TR A N SF  . F IN  LP  P / P A 3 S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . I X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  LX  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç Ã O

1 . 6 3 0 . 9 0 2  471 
5 0 . 2 3 5  7 0 2  

4 5  1 0 6

1 6 9 7  183 . 3 5 9

1 6 9 7  1 0 3 . 3 5 9 -

1 6 9 7  1 0 3 . 3 5 9  
5 7 4  3 0 4  

1 6 9 7  7 5 7 . 7 4 3

—  AUDITORIA INTERNA
AU D I T 0 P  C H E F L
P AU LO  F I R N A N D O  C A L D E I R A  ARRUD A

09 1 FONL  -  7 5 4 - 1 0 1 0

_ _  AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
C O O P l R S 4 L Y B R A N D  B I L D E R M A N N  B O R D A S C H

T L L E X  -  2 1 3 2 8 8 5  DDD -  0 2 1  FONl

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
F L O R E S T A S  R I O  DOCE S . A .  -  FR D SA

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 6 / 1 0 / 1 9 6 7  E S C R I T U R A  P U U L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3 / 1 1 / 1 9 6 7  R E G .  JU CE M G  1 9 46 0 8  
C GC  - 1 7 3 0 8 6 0 2 0 0 0 1 0 3  T E L E X  - 3 9 2 4 3 7  DDD 031 FO N E 2 1 2 * 8 1 1 1  
E N D E R E Ç O  - RUA SÃO P A U L O  351 

5 ANDAR
B E L O  H O R I Z O N T E  MG C E P  * 3 0 1 7 0 0 0 0

F L O R E S T A M E N T O  E R E F L O R E S T A M E N T O . A E X P L O R A Ç Ã O  DE F L O R E S T A S ,  SUA 
I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O ,  PODE NDO  E X E R C E R  T A I S  A T I V I D A ­
DE S POR M E I O  DE T E R C E I R O S

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

C E L S O  C A S T I L H O  DE S O U Z A  
M ARC OS  W E L L I M G T O N  D L C A S T R O  T I  TO 
C I R O  J O S L  I S A A C  
ARMANDO J A N E I R O  AMARAL

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T L  
D I R  V I C E - P R E S I D E N T E  
D I R  DC T E C . P R O G . S I S T E M A S  
D I R . COMLR C O N T R . T I N A N C A S

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 .  1 2 . 9 2

7 5 7
501

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

2 . 3 5 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
O U T R O S
A D M . P R E D I A I S
Ü R A Z A C O  M AP RI
CCS P
M L T A L  U A RÜ A RA

P E R C E N T  
CA P  VO T 

9 9 . 9 9 4  
0 . 0 0 6

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 9 , 7 5 3  
0 ,  137 
0 , 0 2 3  
0 . 0 1 9  
0 , 0 2 3  
0 , 0 4 5

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
VA L O R l. S  A R L C L U L R  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO P P A Z O

V A L O R L S  A Rl  C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M E N T O 3 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A ? ,
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I l I Z A D O  
D I F L R I D O

T  0  T  A l ATIVO

1 9  9  2

125  . 3 8 5  7 7 7

61 . 8 1 9  . 8 1 1  
50  5 3 0 . 1 3 8

3 6 3 3 . 8 9 3  
1 301 9 3 5

4 . 7 6 6  2 4 7

4 7 6 G  2 4 7

2 . 3 0 8 . 3 8 2 . 3 1 6

1 0 9 4  8 1 L 18 6 
1 . 0 9 2 . 8 2 6  9 2 6

1 0 0 6  5 7 4  7 6 5  
6  2 5 2  161 
1 9 8 5  2 6 0

1 . 2 0 8  142 8 2 4
5 4 2 7  3 0 6

2 43*' 5 3 4  3 4 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / M N  (M OE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONG O PRAZO

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R , )  
A D I A N T . P /  AU M EN TO  DE C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC U M U L A D O 5 
O U T R O S

TOTAL PASSIVO

1 9  9  2

2 6 . 0 2 5 . 8 0 5

3 5 5 . 1 0 4  
2 5 . 6 7 0  701

1 3 . 8 9 5 . 5 3 2

2 . 6 9 6 . 4 0 1

11 199 131

2 3 9 8 . 6 1 3 . 0 0 3

1 2 8  1 . 3 0 3 . 9 2 9  
1 117 3 0 9 . 0 7 4

2 4 3 8  5 3 4  3 4 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
__________________ 1 9  9 2 ________

R L C  Ü R U T A  V L N D A S / S L R v '  I CO S 1 60
N T E G R A L  
2 7 2  4 9 8

L L G 1 S L A Ç Ã O  
9 6  6 8 5  6 3 7

DL DU Ç ÕL 1 1 0 7 2 8 3 4  - 5 7 6 7 0 6 9
R I . C E I T A  L I Q U I D A 157 199 664 9 0 9 1 0 5 6 8
C U S T O  M L R C A D O P I A S / S E R V I C O C 100 0 0 4 0 3 0 - 5 6 431 100
LU C R O  U R U T O 49 195 634 34 4 0 7 4 60
Pi  C E I T A S I D E S P  ) O P L R A C 1 ONA 1 S 67 0 3 9 M43 - 45 6 0 7 2 5 7

C O M L R C I A I S / A  D M I N I S T R A T  I VA ' . 32 4 0 6 2 1 2 - 1 4 105 0  1 7
I N ANC L I R A S  L Í Q U I D A S 10 6 3 3 3 3 0 2 6 0 3 7 7 2

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 12 0 4  2 ■»95 3 0 0 4 0 0 7
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 1 4 0 9 4 5 7  - 4 8 0 2 3 5

R L S U L T  . L Q U I V  P A T R I M O N I  AL 39 4 0 9 0 4 7  - 27 0 3 0 7 7 4
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C 6 49 7 9 2 2  - 6 9 9 5 2 3 0
O U T R A S  R E C L M A S  OPI RAC

P E R D A S  A T I V O S  M ON ET S / R E N O  
G AN HOS  P A S S  M ON ET  S / L N C A R G O S  
LU C R C  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L 10 644 2 0 9  - 1 1 1 19 7 9 7
P L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 4 9 9 0 02 4 5 8 5 7 5 0 3
S A L D O  C O N T A  C O P R E Ç Ã O  MONLT 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S I J l T A D O  A N T L S  DO IP 1 3 6 4 6 1 0 5 -

31
2 6
21

6 1 9
8 8 0
7 1 6

5 3 4
0 5 9
0 5 5

P P O V I S O L S  P ARA  IR 26 8 4 0 0 5 9 - 1 5 7 6 3 4 1 6
P A R T I C I P  L C O N T R I ü  
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L X I P C 40 4 8 6 24 4  - 3 7 4 79 4 7 1
A J U S  PGM L S T  L CON
L U C R 1 PP L J ) L I Q  I X  AP O S  A J U S T 40 4 8 6 24 4  • 3 7 4 79 4 7  1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
__________________  1 9  9  2

1NT L GRAL L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DE R l .C UR S OS

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  2 4 5 . 1 2 6  3 0 6  16 5 6 5 8  5 6 6
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S t I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R
DLMA I S  O R I G E N S  1 0 . 2 9 7  9 6 7  14 9 0 1 . 8 0 1

T O T A L  DL. R E C U R S O S  2 5 5  4 2 4  2 7 3  1 8 0 . 5 6 0 . 3 6 7

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  40 4 8 6 . 2 4 4  3 7 . 4 7 9 . 4 7 1
I N V E S T I M E N T O S  1 9 2 . 2 1 1  7 0 4  5 9  6 3 2 . 7 4 4
TRANSI-  . F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  3 . 3 7 3  2 7 5 -  10 1 9 7 . 1 8 2

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S  2 2 9 . 3 2 4  6 7 3  8 6  9 1 5 . 0 3 3

VAR C A P . C I R C  L 1 0 . L X . A N T  A J U S  2 6  0 9 9  6 0 0  9 3  6 4 5 . 3 3 4  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR C A P . C I R C  L 1Q . EX AP A J U S  2 6 . 0 9 9 . 6 0 0  9 3  6 4 5  33 4
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  3 7 , 6 0 3  461 118 2 7 3  7 5 2
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  1 1 5 0 3  86 1 2 4 , 6 2 8 . 4 1 8

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R  C H C F L  
» DUAR DO P A T T O  GOMLS

DDD  -  0 3 1  hONL - 2 1 2 - 8 1 1 1  RAMAL - 4 1 6

AUDITORIA EXTERNA ___________
EMP Rl  SA C O N T R A T A D A  
K P M G - P L A T  M ARWICK

T E L E X  -  3 1 1 R 3 0  DDD  -  0 3  1 FO N L -  2 9 1 - 6 8 3 3
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—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------
I T A U I R A  I N T E R N A T I O N A L  COMPANY L T D .  -  I T A C O

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  A R T . A S S O C . M EM O R A N D . A S S O C I A T I O N
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  A R T 1C A S S O C  E MOMOR OF AS S O C  
CGC - T E L E X  -  DDD - FO N L -
EN D ER EÇ O  - 3 0 9  ÜA Y S T R E E T  I L H A  UAHA MA3

C EP  •

COMPRA DL P R O D U T O S  DO GRUPO CV R D  PARA R E V E N D A  NO MERCADO 
I N T E R N A C I O N A L

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
n o m l  c a r g o

W I L S O N  N E L I O  P R E S I D E N T E
M J R I L O  C E Z A R  L S A N T O S  P A S S O S  C O N S L L H E I R O
F R A N C I  SCO  J 0 3 E  V I L  L L L A  S A N T O S  C O N S E L H E I R O
V I T O R  S ARO U 15 H A L A C K  C O N S L L H E I R O
WANDER P A U L O  J E V E A U X  C O N S L L H E I R O
ARMANDO DL O L I V E I R A  S A N T O S  N L T O  C 0 N 3 L I H L I R 0

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 ?

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 ?

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  C AP T O T

CV RD  9 9 , 9 9 0  9 9 . 9 9 0
O U T R O S  0 . 0 1 0  0 , 0 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C l J l  A N T L

D I S P 0 N 1 V L I  
V A L O R E S  A R L C L U L R
l s t o q u e s
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONG O PR AZ O

V A LO R C S  A R L C L U I R  
O U T R O S

A T I V O  PE RM AN I. N TL

I NVL  S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A ' ;

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D O  
D l »  L R 1 D 0

total ATIVO

6 2  3 2 3  3 2 2

1 4 8 6  6 3 4  
5 5 . 7 1 1  127 

5 10 6 9 0 2  
18 6 5 9

8 1 . 3 7 l 9 7 6

8 1 . 3 7 l 9 7 6  
81 37 1 9 7 6  
5 4  5 8 0  7 4 0

2 6 . 7 9  1 2 3 6

143 6 9 2 9 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R C C  Ü R U T A  VLN D A S / S L R V I  C O S
d e d u ç õ c s

r E C L ] T A  L I  OU ID A
C U S T O  M E R C A D O R  I A S ' S L R V I C O S
LUCRO Ü R U T O
R E C L I  T A S I D I  T>P J 0 P L R A C 1 0 N A I S

C O M E R C I  A I 3 / A D M I N I S T R A T  I V A S  
F I N A N C E I R A S  L I O U  I D A S  

R E C E I T A S  f i n a n c e i r a s

D L S P L S A S  F 1 N A N C L  1RAC-  
R L S U L T  L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

p C R D A ' j  A T I V O S  M0N1 T S / R L N D  
C A N H O ' i  P A S C  M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R l . J  ) O P L R A C  1 O N A l  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C  I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V AR M O N L T  A R  I A S / C A M U  L I O U T D A S  
r l s u l t a d o  A N T C 3  q o  i r  

p R O V l S O C S  P A R A  I R
p a r t i c i p  l  C O N T R I U  
L U C R O  I P R L J )  L I O  I X L R C  
A J U S . P G M . E S I  L C O N  
L U C R ( P R [ : j | L 1 0  L X  . A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
3 5 7  621 123

3 5 7  621 123 
3 4 7  9 7 2  241 

9 6 4 8  8 8 2  
10 2 8 3  0 9 2

7 3 0  9 3 2 -  
2 9 3  0 8 9  

1 3 6 6  116 
1 0 7 3 . 0 2 7  - 

9  8 4 *  2 4 9

6 3 4  2 1 0  - 
3 9 3  5 0 9 -

1 0 2 7  7 1 9 -

1 0 2 7  7 1 9 -  

1 0 2 7  7 19•

—  AUDITORIA INTERNAAUDITOR-CHLFL
' J U L I O  S L R G I O  J  M O N T E I R O  

DDD -  0 2 1  F O N L  -  2 7 2 - 4 3 8 8

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (MO ED A N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S

E X T G I V E L  A LONGO P R A Z O

E M P R / F I N  (M OL DA  NA C  ' L S T R  J 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DE L X L R C 1 C I 0 3  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC U M U LA D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

5 9 . 7 8 8  2 7 2

5 9 . 7 8 8 . 2 7 2  

5 4  9 9 7  0 6 5

54  9 9 7  8 6 5

2 8  9 0 9  161 

4 8  4 2 6  

2 0 . 8 6 0  7 3 5

14 3 6 9 5  2 9 8

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  D! R E C U R S O S  *

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
L M P R E 3 T I M O S  L 1 1NANC LP 
TR A N S F R L A L  LP  P / A T I V O  C I R  
DLMA I 2 O R I G E N S

T O T A L  DL R L CU R SO f.

A P L I  C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 
I N V E S T I M L N T O S  
TR A N S F  F I N  LP P / P A S S  C I R C  
A P L I  C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DLMA I S  A P L I C A Ç O L S

T O  1 AL APL 1C A Ç Õ L 1

VAR C AP C I R C . L I O  E X . A N T  A J U S  
L F L I T O S  D 0 ( 5 )  A J U S T E ( S )
VAR C AP r i R C . L l O  L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç Ã O

. AUDITORIA EXTERNA
LM P R L S A  C O N T R A T A D A
P R I C L  W A T I R H O U S L  A U D  I N D L P L N D L N T E S  

T l t L X  -  2 3 2 8 3  DDD - 0 2 1  FO N L -  29

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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ID E N T IF IC A D O
NAVEGAÇÃO R I O  DOCi . LTDA  -  NRO

D A T A / A T O  C R IA Ç Ã O  0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . S O C . COTAS RESP
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . S O C . COTAS RESP 
CGC - 4 2 2 7 8 2 9 1 0 0 0 1 2 4  TE LEX  0 2 1 2 2 1 4 2  DDD -  0 21 FONL - 5 3 6 * 8 1 0 0  
ENDEREÇO - RUA V O L U N T Á R IO S  DA P A T R I A  143  

8  ANDAR
R I O  DE J A N E I R O  R J  CEP * 2 2 2 7 9 9 0 0

—  O B JETIV O
TRANSPORTE M A R Í T I M O  DE G R A N E IS  NA CABOTAGEM

DIRETORIA PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS T R A Ç Ã O
OPERAÇÃO
I N V E S T IM E N T O

TOTAL

PESSOAL PROP RIO  T E R C E IR O S /C O N V E N IA D O S  
31 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

DOCLNAVE
CVRD

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 
100.000 100,000

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C IR C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
VA LOR ES A RECEBER 
ESTOOULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VA LO RL S A RL CLULR 
OUTROS

A T I V O  PI R M A N L N  1 L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C O LI G A D A S  
OUTRAS 

OUTROS 
I M O B I L I Z A D O  
D 1 F E P I D 0

TOTAL A T J V O

1 9  9  2

1 9 . 8 9 3  5 0 6

5 8  4 0 5  
1 3 . 0 4 7  2 3 3  

6 7 0  109 
6 . 1 1 7  7 5 9

5 7 . 1 5 9  0 9 0

5 7  1 5 9  0 9 0

8 6 . 9 5 2  4 5 0

6 3  1 15 
16  6 81

1 6 . 68 1 
4 6  4 3 4  

8 6 . 8 8 9  3 3 5

164 0 0 5  0 4 6

PASSIVO
P A S S I V O  C IR C U L A N T L

E M P R / F I N .  (MOEDA N A C / E S T R . )  
CONTAS A PAGA R/OU TROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

C M P P / M N  (MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P I T A L  
OUTROS

R ES ULT AD O DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( G R U P O S /H O L D IN G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  INT EGR AL IZADO 
R L S L R V A S
LU C R O S ( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

TOTAL

1 9  9 2 

15 9 6 3 . 6 1 7

1 . 3 9 8  . 9 7 3  
1 4 . 5 6 4 . 6 4 4

5 2  4 9 5 . 3 9 0

1 5 . 8 5 4 . 2 7 6

3 6 . 6 4 1 . 1 1 4

2 . 4 9 7  . 0 5 6

9 3  . 0 4 8  9 8 3

1 8 . 9 3 7 . 5 9 9  
1 0 2 .  153 . 0 8 0  

2 8 . 0 4 1 . 6 9 6

1 64  0 0 5  0 4 6

1 9  9 2 9  9 2
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O 1 N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V 1 CO S 4 1 3 3 3 127 19 6 3 5 0 6 6 O R I G E N S  DL R E C U R S O S
DE D U Ç Õ L S
R L C E I T A  L I Q U I D A 4 1 3 3 3 127 . . 1 9 6 3 5 0 6 6 A T I V I D A D E  L C O N O M I C A 63 5 0 3 4 0 7 77 9 0 3 52 4
C U S T O  M L R C A D O P I A S / S L  R V I  CO S 69 . 2 9 5 6 1 7 - 27 27 7 164 - A U M E N T O  DL C A P I T A L
LU C R O  D P U T O 27 9 6 2 4 9 0 - 7 64 2 0 9 0 - E M P R E S T I M O S  E F I N A N C  LP
R L C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A I S 21 2 4 9 8 6 3 - 5 651 4 8 3 - TR A N S F  R E A L . LP P / A T I V O  C I R  

D L M A I S  O R I G L N S 3 2 3 5 7 0 9 2 9 9 3 8 2 0
CO MER C I A 1 S / A D M I N  I S T R A T I V A T . 13 9 7 4 1 9 0 - 1 1 44 1 3 9 6 -
F 1N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 2 0 5 3 0 9 9 5 78 8 6 4 5 T O T A L  DE R E C U R S O S 6 6 7 3 9 1 16 8 0 8 9 7 34 4

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 3 2 2 3 2 6 2 5 8 1 2 9 4 3
D E S P L S A S  F I N A N C L I R A S 1 1 70 1 6 3 - 24 2 9 8 - A P L I C A Ç Õ E S  DL RC C U R S O S

R E S U L  T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C 9 3 2 8 7 7 2 - 1 2 6 8 A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 6 3 5 0 3 4 0 7 6 3 5 0 3 40 7
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C I N V E S T I M E N T O S

T R A N S F  .F IN  LP  P / P A S S . C 1 R C 1 8 5 0 31 1
P E R D A S  A T I V O S  M O N ET  S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  LP 21 6 1 9 0 7 2 15 9 5 9 5 4 3
G AN HOS  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LU CR O ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 49 2 1 2 3 5 3 - 1 3 2 9 3 5 8  1 - D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S 8 3 6 7 394
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 40 78 4 44 4 - 2 3 8 7 8 8 2 7 -
S A L D O  C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M O N E T . 1 125 2 4 6 T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S 9 3 4 9  1 72 3 7 9 4 6 3 261
VAR MONL T AR I A S / C A M U  L I Q U I D A S 5 3 9 4 9 6 3 5 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 8 9 9 9 6 7 9 7 - 8 9 9 9 6 7 9 7 - VAR C AP C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S 2 6 7 5 2 6 0 7 - 1 43 4 0 8 3
P R O V I S O L S  PAR A IR 2 6 4 9 3 3 9 0 2 6 4 9 3 3 9 0 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P .  L C O N T R I B V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S 2 6 7 5 2 6 0 7 - 1 43 4 0 8 3
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 6 3 5 0 3 4 0 7 - 6 3 5 0 3 4 0 7 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 32 681 8 5 3 - 15 6 1 6 8 6 9
A J U S . P G M . E S T  LC ON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 5 9 2 9 2 4 6 - 1 4 182 7 8 6
l U C R I P R L J J L I Q  I X . A P O S  A J U S T 6 3 5 0 3 4 0 7  - 6 3 5 0 3 4 0 7 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R  CHLKL . 
ROBERTO ROCHA GOMLS

AUDITORIA EXTERNA -------
EMPRESA CONTRATADA
PR I  CL WATERHOUSL AUD IND L PE NDENTL S

0 2 1  FONL - 5 3 6 - 8 3 2 9 2 1 2 3 2 8 3  DDD - 0 2  1

9 8



—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------
R I O  DOCE A M E R IC A  I N C .  * ROA

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DE IN CO R P O R AÇ ÃO
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DE I N CO R P O R AÇ ÃO
CGC • T E L E X  -  DDD - F ON E -
EN D ER EÇ O  - 114 W E S T  4 7 T H  S T R E E T  NY 1 0 0 3 6

NOVA YO RK  C E P

A T I V I D A D E  DE R E P R E S E N T A Ç Ã O  NO MERC AD O A M E R IC A N O  DOS P R O D U T O S  
DA C V R D .

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME

B ER NAR DO S Z P 1 G E L  
L U I Z  EDMUNDO DL ANDR AD E 
LE ON ARD O H O R TA  
M ARI O R . M .  L I E R R Y  
EDUARDO F A R I A

CARGO 
P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  G E R E N T E  
V I C L  - P R E S I D E N T E  
V I C E - P R E S I D L N T L  
V I  C L - P R L S I D L  N T L

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO 
A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R E S  A R L C L U L R
l s t o q u l s
OU TR O S

R E A L 1 Z A V L L  A LONGO PR AZ O

V A LO R E S  A R C C L U L R  
O l l l R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E 3 T I M L N T O G  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
011 LR ID O

1 9  9  2

■553 .0 7 1

0 .001 
•536 4 3 5

9 3 5 5

33 1 7 1 9

3 31  7 1 9

3 9 6  169

3 7 9  134 
3 7 9 . 1 3 4  
3 7 9  134

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D 0 3  
31 . 12 . 9 2  31 . 1 2 . 9 2

32  2 1 . 5 0 8

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L 3 T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LO NG O PR AZ O

E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P / AU M I.N TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J )  A C UM U LA D O S  
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T  100.000 100.000

1 9  9  2 

4 9 5  . 8 1 6

4 9 5  . 8 1 6  

3 4 4  0 2 4

44 1 9 1 9  

3 8 2  0 8 3  

5 9  8 3 6

T  0  T  A ATIVO 1 281 7 5 9 TOTAL 1 . 2 8 1  7 5 9

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) ________
___________________ 1 9  9 2 _________________

1 N 1 L G R A L L L G 1 S L A Ç Ã 0
RL C  U R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S  7 8  147
d e d u ç õ e s
R L C L I T A  L I Q U I D A  7 8  147
C U 3 T 0  MERC ADO R I A S / S L R V I  C O S  74 9 6 3 -
LUCRO D R U T O  3 184
RL CL I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A  I S

C OMC RC I  A I S / A D M I N I S T R A  T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L 3 P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L 3 P E 3 A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

RERDAG A T I V O S  M O N L T S / R L N D  
GANHOS P A S S  MONET S / E N C A R G O S
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  3 184
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
^A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MO NLT  
VAP M O N L T A R I A 3 / C A M J  L Í Q U I D A S
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR  3 184
P R O V I S Õ E S  P ARA  IR  6  12 0
P A R T 1 C I P |. C O N T R  I U
l u c r o  i p r l j j  l i q  e x l r c  9  3 0 4
A J U 3  PGM E 3 T . L C O N
L U C R ( p r l J J L I Q  LX  AP O S  A J U S T  9 . 3 0 4

—  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R - C H L F L
'■AJLIO S E R G 1 0  J  M ON TE  IR O

ODD '  02 1 F O N L  -  2 7 2 - 4 3 8 8

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
___________________  1 9  9  2  ________________

I N T E G R A L  L L G 1 S L A Ç A 0
O R I G E N S  DL R E C U R S O S  *.

A T I V I D A D E  E C 0 N 0 M 1 C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
L M P R E S T  1M0S L  F 1 N A N C  LP 
TR A N 3 F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R E C U R S O 3

A T  I V . L  CO NO MI  CA ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T 1 M L N T 0 S  
TR A N S F F I N  LP  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I Ü U I D 0 3  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P l 1 C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q . EX ANT A J U S  
LF  L I  T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . EX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA ____________
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  
PR I C L WflT E R H O U S L

T L L L X  -  6 6 6 8 6 6  DDD  - 1 2 12  FO N L  - 3 7 1 - 2 0 0 0

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
R I O  DOCE F I N A N C L  L T D  -  RDF

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  MEMORANDO OF A S 3 0 C I A T I 0 N  
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  MEMORANDO OF A S S O C I  A T I O N
C GC  - T E L E X  * 0 2 1 - 2 3 1 6 2  DDD -  02 1 FONE  * 2 7 2 - 4 6 0 4
E N D E R E Ç O  -  A V . G RAC A A R A N H A .  2 6  

6  ANDAR
R J  R J  C E P  -  2 0 0 0 5 0 0 0

___ DIRETORIA
NOML

W I L S O N  N C L I O  BRUMER
WANDER P A U L O  J E C L A U X
V I T O R  S AR OU  I S  H A L L A C K
ARMANDO DE O L I V E I R A  S A N T O S  N E TO
O T T O  Dl S OU Z A M AR QU LS  J U N I O R

CARGO 
C H A I R M A N  
D I R E C T O R  
D I R L C T O R  
D I R E C T O R  
D I R E C T O R

A T U A  COMO A G E N T E  I N T E R N A C I O N A L  DE V E N D A S  DE M I N É R I O  DE F E R R O  E X ­
P O R TA D O  P E L A  CV RD  E A T U A  TA MB EM  COMO UMA E X T E N S Ã O  DAS  F I N A N Ç A S  
I N T E R N A C I O N A I S  DA C V R D .  SEG UN DO  O R I E N T A Ç Ã O  E D E C I S Õ E S  DOS  E X E C U ­
T I V O S  DA C V R D  NO B R A S I L

r—  O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  

31 . 1 2 . 9 2  31 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

TOTAL
COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CV RD
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T CA P  T O T

9 9 . 0 0 0  9 9 . 0 0 0
0.200 0,200

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E D L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONG O PRAZO

V A L O R L S  A R l .C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  PI .RMANL N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
O I F L P I D O

1 9 9  2 P A S  S  I V 0 1 9 9  2

2 9 5 5 2 7 8 0 7 3 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 701 6 6 4 12 5

2 39 0 9 2 6 3 5 3 L M P R / F I N (M OE DA N A C / L S T R  ) 4 38 3 6 3 5 4 3
56 4 351 7 2 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 . 2 6 3 3 0 0 5 8 2

E X I G I V L L  A LONGO PRAZ O 1 .8 51 0 6 3 7 3 ?

2 176 2 5 9 6 4  3 EM P R/ F IN (MO ED A N A C / L S T R . ) 1 851 0 6 3 7 3 2
A D I A N T . P A U M LN TO  DL C A P I T A L

1 62 5 731 8 1 5 O U T R O S
5 5 0 5 2 7 8 2 8

R C S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  I AC UM ULA DO S 
O U T R O S

1 5 7 0 . 0 0 9 . 0 5 9  

123 . 0 7 0  

1 5 7 0  6 0 5 . 9 8 9

ATIVO 5 131 5 3 7  7 1 6 TOTAL •5 131 5 3 7  7 1 6

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T L G R A L  L L G I S L A ç X o
R L C  U R U T A  V L N D A S / S l R V I C O S  6 5 0  3 2 9  8 0 7  
D L D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I O U  I DA  6 5 0  3 2 9  0 0 7
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L P V I C O S  261 3 0 3  7 6 5 -
LU C R O  B R U T O  3 0 9  0 2 6  122
R L C E I T A S ( DE SP  ) O P L R A C I O N A  I S  2 0 7  5 5 6  5 7 2

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  2 6 0  1 2 7 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  2 0 7  0 1 6  6 9 9

R L C L I T A S  H I N A N C L I R A S  3 0 3  5 6 3  4 5 5
D L S P L S A S  F I N A N C L 1R A S  1 7 5 . 7 4 6  7 5 6*

R L S U L T  E Q U I v  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D  
G AN HO S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C R O  I P R E J  ) O P E R A C I O N A L  5 9 6  5 8 2  69 4
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  CO RR CÇÃ O MONLT
V A R . M O N L T A R I A S / C A M J  L Í Q U I D A S  23  6 5 9  170*
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I P  5 7 2  9 2 3  5 2 4
P R O V I  S O E S  PARA IR 
P A R T I C I P  L  C O N T R I U
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C  5 7 ?  9 2 3 . 5 2 4
A J U S  PGM L S T  I CON
L U C R I P R E J J L I Q  L X . A P O S  A J U S T  5 7 2  9 2 3  5 2 4

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F t
J U L I O  S L R G 1 0  J  M O N T E I R O

DD D -  0 2 1  FO N E - 2 7 2 - 4 3 8 8

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
___________________  1 9  9  2

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O
0 R 1 G L N S  Dl R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M LN TO  DL C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  E F I N AN C  LP 
TR A N S F R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DL MA I S  O R I G E N S

T O T A l  DE RL  C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R 1 U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S  2 8 7 6  8 6 8  3 6 3

2 9 2  2 3 4  10 4 -

2 9 2  . 2 3 4 .  104 - 
2 . 7 0 2 . 7 0 7 . 1 4 3 -  
2  4 1 0  . 4 7 3 . 0 3 9

AUDITORIA EXTERNA --------------------
E M P RL SA  C O N T R A T A D A
PR 1 CL W A T E R H O U S E  AUD I N D E P E N D L  N T E  

i T L L t X  -  2 3 2 8 3  DDD  - 02 1 F O N L  - 2 9 2 - 6 1 1 2

V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X  A N T  A J U S  
CF L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

5 7 2  9 2 3 . 5 2 4

5 0 . 8 6 1 . 0 2 2  
2 . 172 4 5 6 . 8 3 4  

211 6 0 7 . 1 2 1

2 . 5 8 4  6 3 4 . 2 5 9

91 3 2 9 . 3 5 1  
5 5 5  8 7 9  0 1 2  

2 . 2 2 9  6 6 0 . 0 0 0

1 0 0



D A T A /A T O  CR 1 AÇÃO 0 7 / 0 7 / 1 9 7 1  E S C R IT U R A  P U U L IC A
D A T A /A T O  C O N S T IT U IÇ Ã O  0 7 / 0 7 / 1 9 7 1  L S C R IT U R A  P U U L IC A  
CGC - 3 4 2 3 0 7 6 3 0 0 0 1 4 0  TELEX 3 4 8 3 6  DOD - 0 2 1  FONL 
ENDEREÇO - R . SANTA L U Z IA .  6 51  

17 ANDAR
R IO  DE JA N E IR O  R J  R J

—  IDENTIFICAÇÃO -- ----------------------- --------------------
R IO  D O C L G E O L O G IA  E M IN E R A Ç Ã O  S .A  -  D O C E G E O

CEP -  2 0 0 0 3 0 4 0

r—  OBJETIVO
E X P LO R A Ç iO  E APR O VEITAM EN TO  OC J A Z ID A S  M IN E R A IS . D IS T R IB U IÇ Ã O  E 
C O M E R C IA L IZ A D O  DE SEUS PRODUTOS. P E S Q U IS A . TE C N O LO G IC A o

-  U D J C  I I W U  ----------------------------- -----------------------------------

DIRETORIA
NOME

JOSE ADOLPHO PASSOS V 1 VACOUA 
DRENO AUGUSTO DOS SANTOS 
IA U IO  AUGUSTO I-C L IP E  LAGL

CARGO 
D IR E T O R  P R E S ID E N T E  
D IR E T O R  DL OPERAÇÕES 
D IR  ADM L  H N A N C E 1 R 0

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P LS S O A L P R Ó P R IO  

31 1 2 .9 2  
12

TE R C E IR O S /C O N V E N IA D O S  
31 1? 9 2

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N IV C L  
VALORES A RLCEUER 
ESTOQUES 
OUTROS

R LA L17.A< /LL A l ONGO PRAZO

VALORES A R lC L U E R  
OUTRO".

A T IV O  P I.RM ANLN 1 E

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C O LIG A D A S  
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0 U 1 L 1 Z A D 0  
D I ► E R 1 DO

T O T A L

1 9  9  2

6 7  5 4 3  4 1 9

1 1 6 3 / ;  5 2 0  
•50 2 4 4  6 3 5

2 3 9 7  Ü 63
3 0 6 2  3 9 3

141 * 4 6  

141 * 4 6

4 7 7  1 7 0 7

3 6 9  2 0 6  
51 6 7 7

51 6 7 7  
3 1 7  5 2 9  

4 4 0 2  * 0 1

72  4 5 6  P>72

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RL C  U R U T A  V L N O A S / S L  R V I  COS
D L D U Ç Õ L ' ;
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S
LUCRO O P U T O
R E C E I T A S ( D E S P  1 0 P E R A C I 0 N A I T

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A ' -  
t- I N A N C L  I R A S  L 1 Q U I 0 A G  

R L C L I T A S  \ I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  y I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U l v  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L U A S  O P L R A C

p ER D AS  A T I V O S  M ON CT  S / R E N D  
g a n h o s  p a s s . m o n e t  s / l n c .a r g o ^
LUCR O I P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
SAL DO  C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M ON ET 
VAR M O N L T A R I  A S / C A M U . L Í Q U I D A S
R l s u l t a d o  a n t l s  d o  i r
P R O V I S O L S  PARA IR
p A R T i c i p  e  c o n t r i u  
LUCR O I P R L J J  L I Q  L X I R C  
A JUS PGM E S T  LC O N  
L U C R ( P R L J ) L 1 Q  LX  AP O S  A J U S T

in t l g r a l
0  4 9 t i  2 0 5  

5 3 6  0 0 1  -  
7 9 6 1  4 0 4  

9 3  5 0 5 *  
7 0 6 7  0 9 9  
6  5 2 2  9 9 6 -

4 4 2 5  3 0 2 *  
10 2 0 5  9 2 7 -

10  2 0 5  9 2 7 -

I 3 4 4  9 0 3  
2 0  3 4 5 -

I . 3 2 4 . 5 5 0  
0 9 3  « 3 5 -

Ü .G IS L A Ç IÕ  
4 6 7 9  3 1 3  

2 6 9  1 3 7 -  
4 6 1 0  1 7 6  

0 4  9 0 4 -  
4 5 2 5  192 
2  0 7 0  6 0 7 -

2 3 9 2  2 2 4 -  
32 1  6 1 7  
321  6 1 7

2 4 5 4  5 0 5  
1 0 6  791 - 

1 0 2 3  2 3 6 *

1 3 2 4  5 5 0  
8 9 3  0 3 5 -

4 3 0  7 2 3  

4 3 0  7 2 3

4 3 0  7 2 3  

4 3 0  7 2 3

—  AUDITORIA INTERNA ---------------
AU D ITO R  c h c i- e
'•O S LM ILD O  O L IV E IR A  DOS SANTOS

DDD - 0 2 1  FO Nl * 2 1 0 - 3 1 5 4  RAMAL • 2 5 2

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LA N T L

E M P R /M N  (MOEDA N A C /E S T R  ) 
CONTAS A PAG AR/O UTRO S

L X 1 G IV L L  A LONGO PRAZO

C M P P /H N  (MOEDA N A C /E S T R  . ) 
A D 1 A N T .P /  AUMENTO DE C A P IT A L  
OUTROS

R ESULTADO  DL E X E R C ÍC IO S  t-UTUROS 
PART M IN O R IT  ( G R U P O S /H O LD 1N G S i

P A T R 1M 0N 10  L IQ U ID O

C A P IT A L  IN T L G R A L 1 Z A D 0  
R ESERVAS
LU C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9  2 

5 5  6 1 3  6 9 5

5 5  6 1 3  6 9 5

16  « 4 2  9 7 7

9 5 4  2 6 7  
15 0 2 7  0 9 3  

6 1 . 6 1 7

ORIGENS E APLICAÇÕES

0 R 1 G L N S  DL RI CURSOS

A T 1V 1D A D L I. C0N0M1 CA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
E M P R E S T IM O r, L M N A N C .L T  
TRANSA R E A L .L P  P /A T IV O  C IR  
DLMA IS  0R 1G LN S

TOTAI DE RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T IV  ECONOMICA (P R L J U IZ O )
IN V E S T IM E N T O S
TRANS*- *■ IN  LP P /P A S S  C IR C
A P L I CAÇÕES LP
D IV lD E N D O r, 0 1 S T R IU U ID O S
D L M A IS  A P L 1C A Ç Õ L-

TO TAI A P L IC A Ç Õ E S

VAR CAP C IR C  L IQ  LX ANT A JU S  
E l - c n o s  D 0 1 S )  A J U S T L (S )
VAR CAP C IR C  L IQ  LX AP A JU S  
V A R IA Ç Ã O  A T IV O  C IR C U LA N T L  
V A R IA Ç Ã O  P A S S IV O  C IR C U LA N T E

DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________ ____l  9  9

« 1 3  9 8 0  

4 5 0  6 1 2  

1 2 6 4  5 9 2

0  3 1 2  
3 7 9  7 0 5  

2 9  4 8 2

4 2 6  1 37

0 3 8  4 5 5

0 3 8  4 5 5  
10 7 5 4  1 2 6  

9 . 9 1 5 - 6 7 1

l e g T s ü ã ç Zõ

11 4 4 8  9 0 5

11 4 4 0  9 0 5

3  5 5 3  
3 7 9  7 0 5  

2 9  4 8 2

11 0 2 7  5 2 7

11 0 2 7  5 2 7  
6 2  9 2 4  0 0 8  
51 8 9 6  4 81

a u d i t o r i a  e x t e r n a  ------------------------
EMPRESA CONTRATADA 
TR E V IS A N  AUD IN D L P L N D L N T L S

T E LL X -  2 1 3 9 1 1 4  DDD - 0 2 1  FONL - 2 2 1 - 9 9 7 1
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—  ID EN TIFIC A ÇÃ O
R I O  DO C E I N T E R N A T I O N A L  S A -  R Ü I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 1 2 / 1 9 7 9  E S C R I T U R A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 1 2 / 1 9 7 9  E S C R I T U R A
CGC • T E L L X  -  2 5 0 3 4  DDD * F ON E -  6 4 2 - 1 3 1 1
E N D E R E Ç O  -  A V E N U L  L O U I S E  3 2 6  

Ü T E S  2 9 / 3 0  U - 1 0 5 0
U R U X E L A S  C E P  -

___ DIRETORIA
NOML

E L I Z E R  B A T I S T A  DA S I L V A  
JOSL.  C L O V I S  D I T Z L  
F R A N C I S C O  V A L A D A R L S  POVOA 
C H L Q U E R  H A NN A B O M - H A B I T O  
G I L B E R T O  R O D R I G U E S  C PFN N A

CARGO

P R E S I D E N T L  
D I R E T O R  
D I R L T O R  
D I R E T O R

r—  O B JE TIV O
R E P R E S E N T A Ç Ã O  C O M E R C I A L  E M A R Í T I M A  E T O D A S  AS O P E R A Ç Õ E S  DE C O M I S ­
SÃO REF  A T I V I D A D E S  DO MUNDO I N T E I R O ,  E X C E T O  NO B R A S I L  D A S  S O C I ­
E D A D E S  B R A S I L E I R A S  E S U A S  F I L I A I S .

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  

31 . 1 2  9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L  N T O

TOTAL
COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
O U T R O S

T E R C E I R 0 5 / C 0 N V E N I A  0 0 3
31 . 1 2 . 9 2

P ER C EN T 
CAP VOT 

9 9 . 9 3 7  
0 . 0 6 3

P C R C E N T  
CAP T O T  

9 9 . 9 3 7  
0 , 0 6 3

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N I V L  L 
V A L O R E S  A R E C E U I R  
LT. T O Q U L ?
O U T R O S

RLA1. I Z A V L L  A LO NGO  PRAZ O

V A L O R E S  A R E C L U I R  
O U T R O S

A T I V O  P ERM ANL  N T L

I N V E S T I M L  N T O S  
P A R T 1C I P A Ç Õ L S  

C O N T RO L AD A? .  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9 2 

135 7 0 7  146

2 5  3 0  1 3 2 6  
1 10 4 0 5  . 0 2 0

14 0 0 6  6 3 0

14 0 0 0  6 3 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  (M OL DA N A C / L S T R  I 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A LO NGO  PRAZ O

[ M P R / H N  (M OL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DL L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
RL S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC UM UL AD OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

1 1 6 . 4 2 9  3 6 0

0 2 . 2 1 0  7 1 0
3 4 . 2 1 0  6 5 0

34 16 6 4 0 0

2 9 9 9  5 2 0  
6 7 0  64 1 

3 0  4 0 0  2 4 7

T  0  T A l ATIVO 150 5 9 r  7 7 6 TOTAL 1 5 0 . 5 9 5  7 7 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S E P V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M ER CA DOR  I A S , S L R V I C O S
LUC RO  D R U T O
RECL I T A S ( D L  SP  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I ! VAS 
F IN A N C C  I R A S  L I Q L JI D A S  

R E C C 1 T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R l . S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  RL C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M0N1 T  S / R L N D  
GA NHO S P A S S  M ON LT  S / E N C A R G O S  
LUC RO  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M ON LT 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  P AR A IR  
P A R T I C  IP  L  C O N T R  IB  
LUC RO  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  P G M . L S T  EC O N  
L U C P ( P R L J ) ! I Q . L X  AP O S  A J U 3 T

L E G I S L A Ç Ã O  
1 17 9 3 6  6 2 7

1 17 9 3 6  6 2 7  
1*10 0 3 9  3 0 0  

7 0 9 7  2 3 9

7 0 9 7  2 3 9

7 0 9 7  2 3 9  
3 5 9  1 5 5 0 -

3 5 0 5  6 0 9  

3 5 0 5  6 0 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V 1 D A D L  LC ON OM I CA 
AU M E N TO  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
TR A N S F  R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
O L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T 1 V  E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T RA NSF  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  APL I C A Ç Õ I . S

VAR CA P  C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P  C I R C  L I Q  EX . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_____________  1 9  9  2  ________________
I N T E G R A L  l L G I S L A Ç Ã O

CMPR CO A C Q N T R A T A O A  
A R T H U R  A N D L R S E N

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 0 2



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
R I O  DOC E L T D .  -  RDL

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DE IN C O R P O R A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DE IN C O R P O R A Ç Ã O  
C S C  '  T E L E X  -  DDD -  F O N L  *
E N D E R E Ç O  -  114 W E S T  S T R E E T  NY 1 0 0 3 6

N OVA YORK C E P  1 0 0 1 9 0 0 0

A T I V I D A D E  DE R E P R E S E N T A Ç Ã O  NO MER C AD O A M E R IC A N O  DOS  P R O D U T O S  
DA CV RD

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

LE RN ARD O S Z P I G E L  
L U I Z  EDMUNDO DE A N DR E DL  
LE ON ARD O H O R TA  
M A R I O  H . M .  L I E R R Y  
ED UAR DO F A R I A

CARGO
P R E S I D E N T E
D I R E T O R  G E R E N T E  L  S E C R  
V I  C E - P R E S I D L N T E  L X C  
V I C E - P R E S I D L N T E  
V I C E - P R E S I D I N T E

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N 1 A D O S  
31 1 2 . 9 2  

3 . 7 7 0

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N T  
C AP T O T  
100.000

P E R C E N T  
C AP V O T

RDA 1 0 0 . 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO 
A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l

V A L O R L S  A R E C E U L R
E S T O Q U L S
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A LONG O P R A Z O

V A L O R E S  A R E C E U L R  
OLJTROS

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s
P A R T  J C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU TR O S  
I M O U I L I Z A D O  
D H  L R I D O

1 9  9 2

2 51  6 2 5

1 2 . 7 0 2
34

1 25  091 
1 13  7 9 0

6 1 5 . 3 5 7  
6 1 5  3 5 7

5 5 4  157
61 2 0 0

total ATIVO

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N  (M OE DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E l  A LO NG O PRAZO

E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) AC UM UL AD OS  
O U T R O S

TOTAL

1 9  9  2 

2 2 5  2 0 0

2 2 5  2 0 8  

3 6  7 2 0

6 0 5 . 2 8 3  

3 7 9  134 

2 2 6  149

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T L G R A L  L L G I S L A ç X o
R L C  b r u t a  V L N D A S / S E R V I  C OS  5 8 0  9 4 0  
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A  5 0 0 . 9 4 0
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  C OS  5 5 0  5 3 4
LUC RO  D R U T O  2 2  4 0 6
R L C L 1 T A S I D L S P  l O P L R A C I O N A I S  7-} 6 5 9 -

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  4 0  1 1 5 -
I N ANC L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  3 3  5 4 4
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

p ER D AS  A T I V O S  M O N L T S / R L N D  
GANHO S P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S
LU CR O ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  5 1 . 2 5 3 *
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL DO  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M ON ET  
VAR MONE T A R  I A S / C A M U  . L I Q U I  DAS
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  5 1 . 2 5 3 -
P R O V I S O E S  PARA IR 
p A R T I C I P  L C O N T R I U
LU CR O ( P R L J )  L I Q  E X E R C  5 1 . 2 5 3
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q , E X  AP O S  A J U S T  5 1 . 2 5 3 *

AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e

^ L I O  S E R G I O  J  M O N T E I R O  

DDD - 0 2 1  F O N L  -  2 7 2 - 4 3 8 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
___________________  1 9  9  2

v  I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
AU M C N TO  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  E F I N A N C  LP 
TRA NSI -  R E A L  LP P / A T I V O  C I P  
D L M A 1 S  O R I G E N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE RE C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F F I N  LP  P / P A S S  C I R C  
A P L I  C AÇ ÕE  S LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L 1 C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  AN T A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

AUDITORIA EXTERNA ___________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
P R I C E  WA T E R H E U S L

T L I . E X  -  6 6 6 8 6 6  DDD  -  1 2 12  FO N E  -  3 7 1 - 2 0 0

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
SEAMA R S H I P P I N G  C O R P O R A T I O N  -  SEAMAR

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 6 6  C E R T I F I C A D O  D L C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 6 6  C E R T I F I C A D O  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  T E L E X  2 1 2 2 1 4 2  DDD -  02 1 FO N E -  5 3 6 - 0 1 0 0
E N D E R E Ç O  -  RU A  V O L U N T Á R I O S  DA P A T R I A  143 

6  ANDAR
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 2 2 7 9 9 0 0

___ DIRETORIA
NOMC

N A D I A  A B D A L A  S E R C V E D - D1M 
NAD1M A B D A L A  5 A R E Y L D - D 1 M  
R E N L  M LN DO N C A TO R R L S  
D A N I L L  P E R E I R A  J U N I O R

CARGO
P R L S I D E N T L
V I C E - P R E S I D E N T E  C O M E R C I A L  
V I C L - P R L S . A D M . F 1N A N . S LC R  
V I C L - P R C S .  DL O P L R A Ç Õ C S

r—  O B JE TIV O
E X P L O R A R  0  C O M E R C I O  O C E Â N I C O  C O S T E I R O  L  I N T E R N O , T R A N S P O R T L  DE 
M I N É R I O S .  M E R C A D O R I A .  A G R A N C L .  P A S S A G E I R O S  L  M A L A S  P O S T A I S  
POR AG U A .  E N T R E  V A R I A S  P A R T E S  DO MUNDO

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T  
CAP V O T  CAP T O T  
100.000 100,000

nAnn.Q nr rai Awrn ír.r* min
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 1 4 70 5 0  4 6 4 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 4 1 9 4 2 6 3 3

D I S P O N Í V E L 107 172 32 4 E M P R / F I N .  (MOED A N A C / L S T R . )
V A L O R E S  A R L C L B L P 1 7 9 4 0 7 6 3 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 14 1 9 4 2 6 3 3
L S T O Q U L S 4 404 0 9 4
O U T R O S 1 3 4 0 9 7 9 4 5 9 L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 9 0 0 150 9 0 3

R L A L 1 Z A V L L  A LO NGO  PRAZ O 2 0 1 4 6 0 3 6 1 5 E M P R / F I N  (MOED A N A C / L S T R . )
A D I A N T . P /  A U M LN TO  DL C A P I T A L

V A L O R E S  A Rl. C L B E R 1 9 2 0 6 5 3 0 9 0 O U T R O S 9 0 0 1 50 9 0 3
OU TR Or , R4 0 2 9 7 1 7

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S 9 6 6 106
A T I V O  P L R M A N L N T L 2 0 7 0 501 4 3 9 P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 0 7 3 6 5 51 1 P A T R 1 M O N I O  L I Q U I D O 4 5 2 2 6 4 2 3 44
P A R T I C I P A Ç Õ E S 07 3 6 5 51 1

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 1 3 74 9 5 7 0 0 0
C O L I G A D A S 07 3 6 5 61 1 R E S L R V A S 74 2 7 2 4 5 2
O U T R A S L U C R O S ( P R L J . ) AC UM UL AD OS 3 0 7 3 4 12 0 9 2

O U T R O S O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 9 9  1 135 9 2 0
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 5 5 6 3 7 6 9 6 9 4 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 5 6 3 7 6 9 6 94

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________ 19*2___

I N T L G R A L L L G 1 S L A Ç A O
R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 7 9 2 136 2 6 3
D L D U Ç Õ L T
R L C E I T A  L I Q U I D A 7 9 2 136 2 6 3
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S 6 2 5 6 3 0 2 0 9
LUC RO B R U T O 166 5 0 6 0 5 4
RE CE I T A S  ( DE SP'  ) O P L R A C  I ONA I S 103 0 7 2 2 2 7

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A " . 29 1 46 61 l
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 35 6 0 7 190

R L C L I T A S  1 I N A N C L I R A S 2 3 9 04 4 32 G
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 103 3 5 7 120

R L S U L I  L Q U I V  P A T R I M O N I A L 5 2 5 2 OOO
O U T R A ?  D E S P L S A S  O P L R A C
O U T R A S  R L C L I T A S  O P l R A C 1 7 0 3 7 2 0

P ER D A S  A T I V O S  M O N E T S / R E N D
G AN HOS  P A S S  M O N E T S / E N C A R G O ?
LU CR O 1P R L J  1 O P E R A C I O N A L 26«> 5 7 0 201
R L S UL  T  ADO NÃO O P E R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON LT
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S 74 3 2 2
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 2 6Q 6 5 2 6 0 3
P R O V I  S O E S  P AR A IR
P A R T I C I P  L C O N T R I B
LU CR O ( P R L J )  L I Q  L X L R C 2 6 9 6 5 2 6 0 3
A J U S  PGM L S T  1 CON
L U C R ( PPL J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T 2 6 9 6 5 2 6 0 3

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  
R O B L R T O  R O C H A  G OM LS

DDD -  0 2 1  FO N L -  5 3 6 - 8 3 2 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________1 9  9  2

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  DL RLCURSO T,

A T 1 V I D A D L  LC 0 N 0 M 1 C A  33 4  5 9 7  6 3 6
A U M LN T O  DL C A P 11 AL 
E M P R E S T I M O S  L U N A N C  LP
Í R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  1 . 3 6 5  6 1 7  21 0
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  DE R L C U R S O S  1 7 0 0 . 2 1 4 . 8 4 6

A P L I C A Ç Õ E S  DL RL CU R SO S

A T I  V . E C O N O M IC A  I P R L  J U I 7 0 )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S . C I R C .  62  145 57 9
A P L I C A Ç Õ L S  LP 5 9 4  . 0 1 1 . 3 5 3
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O ?
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L  S 29  . 1 3 4 . 2 2 4

T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S  6 8 6  091 156

VAR C AP  C I R C . L I O  L X . A N T  A J U S  1 . 0 1 4  123 6 9 0  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L 1 0 . L X . AP A J U S  1 . 0 1 4  123 69 0
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  1 . 0 3 5  9 2 4 . 0 1 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  21 801  120

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A
PR 1 CL W A T L R H O U S L  AUD  I N D L P E N D E N T E S

T E L l  X -  2 1 2 3 2 0 3  DDD - 0 2  1 FONL -  2 9 2 - 6 1 1 2
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—  IDENTIFICAÇÃO —
V A L L  DO R I O  D O C L N A V E G A Ç Ã O -  D O C E N A V L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 6 2  A T A  DE C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 6 2  A T A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  3 3 1 4 7 3 6 4 0 0 0 1 5 8  T E L E X  2 1 2 2 1 4 2  DDD 0 2 1  FO N L 5 3 6 - 8 0 0 2  
EN DE REÇ O -  R U A  V O L U N T Á R I O S  DA P A T R I A  

N 143
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 2 2 7 9 9 0 0

—  DIRETORIA ______
NOME

n a d i m  a b d a l a  s a r r e y l - d i m

N A D I M  A B D A L A  S A R E Y E D D I M  
RCNE MLNDONCA T O R R E S  
D A N I E L  P E R L I R A  J U N I O R

CARGO 
D I R  P R E S I D E N T E  
D I R  V 1 C l  - P R E S I D L N T L '
D I R .  ADM U N A N C  C O N T R O L E  
D I R C  TO R  DL O P E R A Ç Õ E S

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO 
1 VO C I R C U L A N 1 L

d i s p o n í v e l  
VA L O R L S  a  R L C L U L R
l s t o q u u s
OU TR OS

R L A L I 2 A V I . L  A l ONGO PR AZ O

VALORL s  a  R L C L B E R  
OUTRO - .

A l  1 VO Pl R M AN LN 1 L

I N V C S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A ' ;
O U T R A S  

OU TR O S  
1 M O B I L I Z A D O  
0 J I - L R 1 D 0

r—  O B JE TIV O
E X P L O R A R ,  COM E M B AR C AÇ ÕE S  P R Ó P R I A S  OU A L H E I A S .  0  T R A N S P O R T E  MA -  
R I T M O ,  F L U V I A L  E  S E R V I Ç O S  P O R T U Á R I O S  EM G E R A L .  POD END O P A R T I C I ­
P AR DL S O C I E D A D E S  N A C I O N A I S  E  E E S T R A N G E I R A S . B EM  COMO E X E R C E R  
A T I V I D A D E S  A C E S S Ó R I A S  OU C O N V E N I E N T E S  AO S  I N T E R E S S E S  S O C A  I S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  170 

291

T E R C E I R O S / C O N V E N I  AD OS  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP V O T  

9 6 . 8 4 0  
3 160

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 6 . 8 4 0  
3 .  160

1 0  T  A ATIVO

1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

1 03 1 4 9 5 4 30 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 5 3 7 7 3 6 7  1

5 4 5 8 4 6 7 0 4 E M P R / F I N  (M OE DA N A C / L S T R  ) 59 0 6 5 5 7 7
3 1 6 100 103 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 8 9 4 7 0 8 0 9 4

5 6 144 5 7 9
1 1 3 3 2 3 0 0 4 L X I G I V L L  A LO NGO  PRAZ O 2 0 3 2 7 1 2 51 A

8 8 0 7 0 0 0 4 7 E M P R / t - I N  (MO ED A N A C / L S T R  ) 561 5 6 0 6 6 3
A D I A N T . P /  AU M EN TO  DL C A P I T A L

0 7  1 304 01 1 O U T R O S 1 471 151 851
9 32 4 0 3 6

R E S U L T A D O  OL E X E R C Í C I O S  ►UTUROS 23 761 3 0 4
6 0 5 0 102 4*59 PA R T M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

4 6 3 C 3 7 2 99 4 P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O ■i 7 6 0 0 5 9 2 4 7
4 6 3 6 9 1 9 9 9 2
A 6 1 2 23 9 0 0 2 C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O 6 8 2 5 8 8 8 7 2

24 67 0 5 0 9 R L S L R V A S 5 0 7 7 4 70 3 7 5
10 321 L U C R O S ( PRL J . ) AC UM ULA DO S

1 4 5 3 0 0 2 O U T R O S

2 2 1 9 7 2 9 4 65

0 7 7 0 3 0 6 7 3 6 T O T A L  D O  P A S S I V O 0 7 7 0 3 0 6 7 3 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

JJLC B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S  
DLDUÇÕCT,
J Í J C L I T A  L I OU I DA
Ç U S T O  M LRC ADO R I A S / S L R  VI  CO S
LUCRO B R U T O
R L CL 1 T AT. | DE SP  l O P E R A T  I ONA I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C L 1 T A S  l- I N A N C L  I R A S  
O L S P I . S A S  f- l N A N C L  I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

A T 1V 0S  M O N L T S / R E N D  
i»ANHOS P A S S .  M O N L T  S / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J  ) O P L R A C  I O N A L  

L ^ U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
v a |-D0 C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON ET  

AR M O N L T A R I A S / C A M U . L 1 Q U 1 D A S  
" L S U L T A D O  A N T L S  DO IP  
J ^ S O L S  PAWA IR 

AR T I C I P  L C O N T R I D  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  E X I R C  
• J U S . P & M  L S T  LCO N 

U C R ( P R L j j l i q  L X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
9 9 7  4 0 3  0 5 9

—  AUDITORIA INTERNA“uditor chch: ,
^ « Q U I m  o a n c h l  r NL T O

DDD -  0 2 1 F-ONI ■ S 3 R - 8 1 1 8 .

L L G I S L A Ç Ã O  
9 0 3  6 2 6  9 6 7

9 9 7 4 8 3 0 5 9 9 0 3 6 2 6 9 6 7
8 3 0 7 0 0 3 1 5 - 9 0 3 38 4 3 2 2
150 7 0 2 7 44 2 4 2 6 4 5
6 7 0 3 0 3 0 9 3 - 4 10 7 6 3 2 1 3 -

0 4 7 7 1 7 2 9 0  - 4 4 9 37 4 1 6 3 -
147 5 6 9 5 6 3 62 2 1 0 6 4 2
2 5 6 1 35 6 04 8 9 531 7 4  1
100 5 6 6 121 - 27 321 0 9 9 -
195 7 4 4 4 8 5 195 74 4 4 8 5
2 3 6 6 7 3 8 2 9 * 2 3 6 6 7 3 8 2 9

70 7 7 3 186 9 3 2 9 6 5 2

511 601 1 4 9 - 4 18 5 2 0 5 6 0
67 2 5 9 1 3 5 - 34 5 1 4 5 2 5

9 8 0 3 4 9 5 0 3
1 106 174 6 9 4

5 7 0 8 6 0 2 8 4  - 5 7 8 8 6 0 2 0 4
156 6 2 3 . 3 9 0 1 56 6 2 3 3 9 0

4 2 2 2 3 6 0 9 4  - 4 2 2 2 3 6 0 9 4

4 2 2 2 3 6 . 0 9 4  - 4 2 2 2 3 6 . 0 9  4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

-------------------------- 1 9  9  2  ________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

A T 1 V I D A D L  l -CONOMI CA 
A U M L N T O  DL C A P I T A L

8 6 701 6 8 9 - 8 7 5 7 3 3 4 3 5

E M P R L S T I M O S  L U N A N C  LP 2 5 2 0 3 2 5 5 3 12 2 4 7 7 6 8 3
TRANSI-  R L A L . L P  P ' A T 1 V 0  C I R 5 2 5 3 8 0 3 7 5 43 031 991
DLMA 1S  O R I G L N S 0 0 8 0  1 46 4 25 5 3 0 4 6 2

T O T A L  DL R L C U R S O S  

A P L I C A Ç Õ E S  DL RE C U R S O S

7 8 0 3 1 2 7 0 3 1 0 6 6 7 7 3 571

A T I V  E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U I Z O ) 4 2 L 2 3 6 8 9 4 4 2 2 2 3 6 89 4
I N V l . S T  IM LN  TO S
TR A N SI -  y IN  LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP

3 3 9 7 8 0 4 1 147 8 4 6

D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 5 9 0 8 5 9 9 0 0 5 9 0 8 5 9 9 0 0
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 64 2 7 9 9 1 0 5 5 6 9 7 54

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S 1 0 8 0 7 7 4 5 0 8 1 0 1 9 8 1 4 39 4

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  AN T A J U S  
L> E I T O S  DO ( S ) A J U S T L I S )

3 0 0 461 8 0 5 - 46 9 5 9 177

V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S 3 0 0 461 8 0 5  - 46 9 5 9 177
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C 1 R C U L A N TC 5 5 6 0 7 6 194 - 9 0 2 3 5 7 6 0 5
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 5 5 6 1 4 3 8 9 - 8 5 5 3 9 8 42 8

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
PR I C L  W A T L R H O U S E  AU O 1N D L P L N D L N T L S

2 1 2 3 2 8 3  DDD -  02 1 l -ONl
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-----  ID bN TIFICA ÇA O
V A L E  DO R I O  DO CE  A L U M Í N I O  S . A A L U V A L E

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 2 / 1 9 9 0  A S S E M D L E I A  G E R A L  
CGC  -  4 2 2 0 3 2 2 6 0 0 0 1 9 7  T E L E X  - 3 0 3 3 7  DDD 021 FO N E 
E N D E R E Ç O  -  A V . G RA C A A R A N H A .  2 6  

7  AND AR  E 12 P A R T E
R I O  DE J A N E I R O R J C E P  -  2 0 0 0 5 9 0 0

DIRETORIA
NOME

F A D I O  S O A R E S  DL M AT O S
F R A N C I S C O  C A R L O S  C O U T I N H O  P I T E L L A
WERNER K O S C H N I T Z K I

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  
D I R C T O R

r—  O B JE TIV O
A T I V I D A D E S  R E L A C I O N A D A S  COM A P R O D U Ç Ã O . TR A N S P O R T E  E C O M E R C I A L I Z A  
ÇÃO DE B A U X I T A .  DE A L U M I N A  E DE A L U M I N 1 0 , S E U S  I NSU MO S E D E R I V A D O S  
NO U R A S I L  E  NO E X T E R I O R

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  5 5
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

TOTAL 66

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T  
CAP V O T  C A P  T O T  100.000 100.000

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LO NGO  P B A Z O

V A L O R L S  A R L C L U E R  
O U T R O ' '

A T I V O  P I !R M A N L N T L

I N V L S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L P I D O

T O T A L  D O  A T J V O

1 9  9  2

9 2 9  4 10 0 5 6

4 0 4 0  0 2 0  
9 0 0  0 6 0  951

15 6 9 3  0 0 5

17 1 0 1 0  941

171 0 1 0  941 

4 4 2 0  1 3 7 . 2 6 6

- 4  4 10 9 0 6  0 1 5
4 4 i e  62 1 151 

501 9 0 7 . 2 1 9
3 9 1 6  6 3 3  9 3 2

3 6 4  0 6 4  
1 134 5 5 5  

16 6 9 6

5 5 2 0  5 6 6  2 6 3

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  [MOED A N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P P / F I N  (MOED A N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PR L J . ) ACUM UL AD OS  
O U T R O S

TOTAL

1 9  9 2 

11 0 4 0 . 9 2 2

1 1 0 4 0 . 9 2 2  

9 . 6 3 2 . 3 4 7

9 6 3 2 . 3 4 7

5 4 9 9  0 9 2  9 9 4

5 5 5 0 . 3 3 4 . 9 9 1  
1 5 9 0 . 0 5 6  7 2 4  
1 6 4  1 . 2 9 0 . 7 2 1

5 5 2 0  5 6 6  2 6 3

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  b R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
D L D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L RC AD O P  ! A S / S L P v ’ I C O S
LUC RO  D R U T O
R L C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  1 1 N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D C S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L T T A S  O P í R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D  
G AN HOS  P A S S  M O N L T  . S / L N C A R G O ' -  
LU C R O  ( P R L J  ) O P L R A C 1 0 N A L  
RL SU L T  ADO NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONET 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A ' ; .  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IP 
P R O V I 3 0 L S  P AR A IR  
P A R T I C I P  L  C O N T R I U  
LU CR O ( P R L J )  L I Q  L X I R C  
A J U S  PGM E S T  I C O N  
L U C R ( PRL J l L l Q  LX  AP OS  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H L F L
J O S E  M A U R Í C I O  A L V E S  DL A Q U I  NO

1 0 7 3 3 4 8 9

10 7 3 3 48 9

1 0 7 3 3 4 8 9
1 1 4 5 5 3 4 94

45 6 5 9 69 4
15 0 1  1 6 0 3

1 23 3 4 G 9 6 0
108 3 3 5 3 5 7
1 32 931 91 4

G 3 5 6 2 5 0
48 6 4 9 127

12 5 2 0 6  9 0 3

1 2 5 . 2 0 6  9 0 3  
6 9  0 0 5  46 2

194 2 9 2  44 5 

194 2 9 2  44 5

L L G I S L A Ç X O
n 6 4  4 21 3

3 6 4 4 2 1 3

3 64 4 21 3
1 3 ? 3 0 9 5 8  1

10 0 7 3 0 9 7
10 3 7 0 6 74
19 5 4 0 07 4

1 1 7 0 2 0 0
132 931 91 4

127 9 1 0

135 9 5 3 7 9 4

1 17 3 0 3 0 2 2
106 6 3 6 2 1  1
125 2 0 6 9 8 3

69 0 0 5 4 6 2

194 2 9 2 4 45

194 2 9 2 4 4 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D L  EC O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T 1MOS L F I N A N C . L P  
TR A N S F R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A l  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE RE C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N  LP  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L l S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

4 0 2  0 3 6  6 2 9  
4 5 5  651 100

12 3 9 2  3 5 2  
7 9 0  4 6 5  149

1 7 4 0  5 4 5  2 3 0

1 109 9 9 6

6 4 3  4 5 7  8 0 0

6 4 4  G 4 7  7 9 6

1 0 9 5  8 9 7 . 4 3 4  
153  . 9 4 7  9 2 5 -  
9 4  1 9 4 9 . 5 0 9  
8 1 6  4 1 6 . 7 7 1  
1 2 5 . 5 3 2 . 7 3 8 -

L E G I S L A Ç Ã O

8 4 9  3 5 2 . 1 3 6  
7 0 . 8 8 7  5 9 9

1 0 1 0 . 3 0 2  
2 2 9  2 2 0  9 4 5

1 150 4 7 0 . 9 8 2

2 1 7  2 6 2 . 9 2 8

2 1 7  661 164

9 3 2  0 0 9  . 8 1 8  
12 5 2 2 . 5 8 6  

9 2 0 . 2 8 7  2 3 2  
9 2 0  2 1 8  8 4 4  

6 8 . 3 8 8

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
D L L O I T T L  T O U C H L  TO H M A T S U  A U D . I N O

02 1  FO N l  - 2 7 2 * 4 5 4 1 T L L L X  -  2 1 5 0 6  DDD -  02 1 FON E

106
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C E N T R A I S  E L E T R I C A S  B R A S I L E I R A S  S .  A -  E L E T R O B R A S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 6 1  L L I  N 3 0 9 0 - A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3 / 0 6 / 1 9 6 2  D E C R E T O  N 1178
CGC - 0 0 0 0 1 1 8 0 0 0 0 1 2 6  T E L E X  -  6 1 1 4 5 0  DDD - 061 FO NE  - 2 2 3 - 5 0 5 9  
E N D E R EÇ O  S .  DL A U T A R Q U I A S  N O R T E  RUA D O I S  

E D .  DA P E T R O B R A S  4 ANDAR
B R A S Í L I A  DF C EP  - 7 0 0 4 0 9 0 1

COOR DE NA R T É C N I C A ,  F I N A N C E I R A  C A D M I N I S T R A T I V A M E N T E  0  S E T O R  DE E -  
N E R G I A  E L E T R I C A  E L A B O R A R . ACOMPANHAR L C O N T R O L A R  0  O R Ç A M E N T O  P L U -  
R I A N U A L  DO S E T O R  DE E N E R G I A  E L E T R I C A .  P A R T I C I P A R  A C I O N A R I A M E N T E . 
C O NC ED ER  F I N A N C I A M E N T O S  E P R E S T A R  G A R A N T I A  EM F A VO R  DE E M P R ES A S  
C O N C L S S I O N A R I A S  DO S E R V I Ç O  P U D L 1 C 0  D E E N E R G I A  E L E T R I C A

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

J O S E  L U I Z  A L Q U E R L S  
MAURO FE R N A N D O  O R O U  NO CA MPOS 
R U D E R I C O  l -E RR AZ P I M E N T L L  
M AR IO  F E RN A N DO  DL M LL O S A N T O S  
MARCOS J O S E  M AR QU LS

CARGO
P R E S I D E N T E
D I R  P L A N L J .  E E N G L N H A R I A  
D I R L T O R  DL A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R  O P E R A Ç Ã O  DL S I S T E M A S  
D I R  G E S T . C O R P O R A T . F I N A N C

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

7 7 2  
6 4 5

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 12 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CA P V O T  C A P  T O T

U N I  AO F E D E R A L  6 0 . 0 9 0  5 4 . 6 7 0
D N D E S P A R  2 6 . 4 7 0  2 2 . 6 3 0
F N D  1 1 . 5 5 0  9 . 9 2 0
CLF  i . 2 8 0  1 . 1 0 0
O U T R O S  0 , 6 1 0  11 6 8 0

A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T I 48 8 2 3 8 6 5 0 0 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 8 8 2 8 4 8 7 8 0 0 0

D I S P O N Í V E L 7 5 9 3 7 0 0 0 0 L M P R / F I N  (M OE DA  N A C / L S T R  ) 48 5 7 3 7 2 7 0 0 0
V A L O R E S  A R L C I . B E R 4 6 2 7 6 0 6 2 OOO C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 39 71 1 151 0 0 0
l s t o q u l  s
O U T R O S 1 7 8 8 4 3 3 OOO L X I G I V E L  A LONG O PR AZ O 7 3 6 1 4 8 1 7 0 0 0

R L A L I Z A V E l  A LONG O P R A7 0 165 9 1 0 8 1 3 0 0 0 E M P R / F I N .  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 25 7 8 0 00 1 0 0 0
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C I . U L R 160 0 7 0 2 7 6 0 0 0 O U T R O S 47 8 3 4 8 1 6 0 0 0
O U T R O S 5 8 4 0 5 3 7 OOO

R E S U L T A D O  DE L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S
a t i v o  P E R M A N L N T I 40 0 45 4 5 1 0 OOO P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 39 3 6 8 4 2 2 8 0 0 0 P A T R 1 M O N I O  L I Q U I D O 4 5 3 2 8 9 4 9 3 0 0 0
p a r  t  i  c  i p a ç Õ l  s 3 9 9 6 8  4 2 2 8 0 0 0

C O N T R O L A D A S 38 9 9 6 8 4 69 0 0 0 C A P I T A L  I N T  t  G RAL I 7 ADO 142 7 1 3 6 7  1 0 0 0
C O L I G A D A S 9 7 1 5 7 5 9 0 0 0 R E S E R V A S 2 8 6 3 8 9 3 0 8 0 0 0
O U T R A S L U C R O S ( P R L J  ) AC U M U LA D O S 2 3 8 1 2 0 8 5 0 0 0

O U T R O S O U T R O S 37 4 4 2 9 0 0 0
I M O B I L I Z A D O 7 7 0 2 8 2 OOO

d i f l r i d o

T  0  T  A l. D O  A T I V O 6 1 5 189 188 OOO T O T A L  D O  P A S S I V O 6 1 5 189 188 0 0 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

BRUTA V L N D A S /S L R V  JCOS
d l d u ç õ e s

R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I  COS
l u c r o  d r u t o

Rl C L I T A S [ D L S P  J 0 P L R A C 1 0 N A I S

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A  T I V A S  
M n a n c l i r a s  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f 1N A N C E IR A S  
d l s p l s a s  F I N A N C E I R A S  

R L S u l t  l q u i v  p a t r i m o n i a l  
OUTRAS DESPESAS OPLPAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC

G a k DA°  A T I V ° S  MONLT S /R E N D  
U i r 0 5  Pr<ZZ MONLT S / L  NCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) O P L R A C IO N A L  
«ía ULTADO NÃO OP LRA C IONAL 
^ALDO  CONTA CORRLÇÃO MONLT 

AR MONL T AR I A S /C A M U  L Í Q U I D A S  
^ L S U L T A D O  ANT ES DO IP
P» 0 V I 3 0 E S  PARA IR

*J2T 1 C I P  L CONTR I B  
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  E X L R C .
A J U S  PGM L S T , L CON 
L U C R ( p R L j ) L i q  LK A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O

19 . 2 0 3 1 34 0 0 0 4 7 5 6 6 3 2 OOO

1 7 2 8 6 6 9 o o o - 8 2 0 6 5 2 0 0 0
19 . 8 2 1 58 4 0 0 0 2 8 6 0 3 6 5 0 0 0
1 2 7 3 0 4 6 9 0 0 0 ü 6 1 4 5 6 8 0 0 0

7 091 1 15 0 0 0 5 7 5 4 2 0 3 0 0 0
2 7 6 5 8 0 7 0 0 0 2 9 4 4 0 7 7 0 0 0
1 6 5 5 5 8C 0 0 0 - 2 2 7 158 0 0 0

19 2 0 3 1 34 0 0 0 4 7 5 6 6 3 2 0 0 0
1 5 9 6 4 30 0 0 0 - 7 7 2 3 8 0 0 0 0

1 2 7 2 8 5 6 0 6 0 0 0
1 1 7 8 1 9 6 0 0 0 0 0

1 7 6 0 6 70 4 0 0 0 13 4 5 0 2 5 8 0 0 0
8 9 0 9 6 9 8 0 0 0 - 0 5 5 5 6 6 0 0 0
1 4 1 4 4 18 0 0 0 - 9 7 2 2 4 7 0 0 0
7 2 8 2 5 8 8 OOO 7 4 2 2 4 4 5 . 0 0 0

7 2 8 Í 5 8 8 0 0 0 7 4 2 2 4 4 5 0 0 0

O R I G L N S  DE R L C U R S O S
L E G I S L  A ÇÃO

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 0 0 7 9 4 6 3 0 0 0 39 4 8 7 3 1 8 0 0 0
AU M E N TO  DL C A P I T A L 5 0 9 6 57 4 0 0 0 2 150 9 2 0 0 0 0
EMPRL S T I M O S  L F I N A N C  LP 8 4 2 8 7 6 2 0 0 0 3 5 4 5 151 0 0 0
TR A N S F  R E A L . L P  P / A T J V O  C I P 12 7 5 9 6 0 0 0 0 0 7 751 8 1 2 0 0 0
D E M A I S  O R I G L N S 66 4 9 8 7 OOO 2 0 8 134 0 0 0

D TA L Dl R L C U R S O S 35 0 2 9 3 8 6 OOO 25 83 1 301 0 0 0

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V  L C 0 N 0 M 1 C A  ( P R I . J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S 1 7 3 4 454 0 0 0 6 4 8 6 4 0 0 0 0
TRANSF F IN I P  P / P A S S  c i R r 7 167 85 1 0 0 0 2 4 28 8 6 9 0 0 0
A P L I C A Ç Õ L S LP 10 5 9 8 9 6 3 0 0 0 4 4 5 5 4 5 0 0 0 0
D I  V I DL NDOS D I S T R I B U Í D O S 1 182 7 5 6 0 0 0 1 182 7 5 6 0 0 0
D E M A I S A P L I C A Ç Õ L S 6 6 3 2 1 0 0 0 0 591 1 7 3 0 0 0

T O T A L  AP L I  CA Ç Õ L S 21 347 2 3 4 OOO 9 3 0 6 8 8 8 0 0 0

VAR C AP C I R C ,1 I Q  EX AN T A J U S 13 6 8 2 152 0 0 0 35 13 8 18 9 0 0 0
l F  L  I T O S D O I S ) A J U S T l  | S )
VAR C A P . C I R C L 1 Q . E X  AP A J U S 13 6 8 2 152 0 0 0 35 138 18 9 0 0 0
V A R I  AÇ ÃO A T I VO C I R C U L A N T E 21 304 8 2 6 0 0 0 4 6 5 8 5 3 8 4 0 0 0
V A R I A Ç Ã O P AS S I V O  C I R C U L A N T I 7 6 2 2 6 7 4 OOO 8  1 7 2 3 5 7 3 0 0 0

—  AUDITORIA INTERNA
J U D I T O R - C H E F E  .

n , O N I O  C A R L O S  M A R T I N S  M ACHADO 

0 0  ‘  0 2 1  FONL  - 2 3 2 - 6 2 7 0

LM P R L S A  C O N T R A T A D A
D I R L C T A  A U D I T O R L S  L C O N S U L T O R E S

2 1 3 5 5 7 8  DDD  -  0 2 1  FO N l

1 0 9



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C E N T R A I S  E L E T R I C A S  DO N O R T E DO B R A S I L  S . A  -  E L E T R O N O R T E

D A T A / A T O  CR I AÇÃO  1 4 / 1 1 / 1 9 7 2  L E I  N .  5 . 0 2 4
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 7 3  E S C R I T U R A  P U B L . N 4 100
CGC -  0 0 3 5 7 0 3 0 0 0 0 1 1 6  T E L E X  - DDD - 061 F O N E -  2 1 2 - 5 1 5 1
E N D E R EÇ O  S CN  QUAD RA  0 6 .  C O N J  A B L . B  E C

B R A S Í L I A  DF C E P  7 0 7  1 0 0 0 0

P R O J E T A R .  C O N S T R U I R  E OP ERAR U S I N A S  PR O D U T O R A S  E L I N H A S  DE T R A N S ­
M I S S Ã O  L D I S T R I B U I Ç Ã O  DE E N E R G I A . T E ND O  COMO AR EA  DL A T U A Ç Ã O  P AR T E 
DO E S T A D O  DE GO I A S .  E  O S  E S T A D O S  DL MATO  GR OSS O.  MARANHAO.  PARA .  
AM AZ O NA S.  A C R E .  R O N D O N I A . R O R A IM A E A M A P A .

O B JE TIV O  — ---------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

AF O N S O  T I A G O  S1MAS 
A D A I R  DA S I L V A  L E I T E  
H E I T O R  M L N D E S  G O N C A L V L S  
J O S E  A N T O N I O  CO RR EA  C O IM U R A  
A N T O N I O  R O D R I G U E S  BAYMA J U N I O R

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  DL A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R E T O R  DE OP E R A Ç Ã O  
D I R E T O R  D L OP E R A Ç Ã O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 . 3 9 0  
3 . 6 5 7  

5 14

5 . 5 6 9

T E R C E I R O S / C O N V E N I  ADOS 
31 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CA P  V O T  C AP T O T

E L E T R O B R A S  9 0 . 8 2 3  9 0 . 0 2 3
O U T R O S  1,  177 1 . 177

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
L S T O Q U L  r.
O U T R O S

R L A L I Z A V I . I  A LONGO P R A 7 0

V A L O R L T  A" R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P LR M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F  CR I DO

1 9  9  2

4 3 5 7  0 4 6 . 0 0 0

9 9  134 63 4
4 2 0 3  0 3 5  311

5 0  4 7 2  10 6
5 2 0 4  6 6 9

4 9 0  3 4 0  69 4

4 9 0  3 4 0  6 9 4

192 731 1 6 6  6 5 0

.4 . 2 0 0  2 6 4  143 
5 0 3  4 6 9

5 0 3 . 4 6 9  
4 2 7 9  7 6 0  67 4 

1 15 . 9 9 9  2 6 9  120 
7 2 . 4 5 1  6 3 3 . 3 9 5

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L l  A LO NGO  PRAZ O

C M P R / F J N  (M OE DA N A C / L S T R  )
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N 0 R 1 T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P RL J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

19 9 2
31 4 0 7 . 7 5 7  44 4

2 0  3 1 3 . 2 2 4  3 0 3  
11 1 7 4 . 5 3 3  061

44 6 2 3 . 3 7 0  5 9 0

2 6  7 1 4 . 2 7 1 . 1 0 4

17 9 0 9 . 0 9 9  4 0 6

121 4 7 6 . 2 3 4  110

1 0 5 9  6 6 0  6 3 9  
9 0  07 1 7 1 6  9 6 7  
2 0 . 5 1 7 . 2 6 2 . 8 0 4  

2 2 7  5 9 3  7 0 8

T O T A L A T I V O 197 5 8 7  3 6 2  1 52 T O T A L 197 5 8 7 . 3 6 2  152

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9  2

N TC G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S  
D L D U Ç Õ C S 5 4 0 3

4 2 9
59 4
2 9 6

0 0 0  
0 0 0  -

2 3 1 3
169

0 3 5
120

0 0 0
0 0 0

R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L P V I C O S

4 9 7 4 2 9 0 0 0 0 2 1 44 7 15 0 0 0

LU C R O  D R U TO 4 9 7 4 2 9 0 0 0 0 2 1 44 7 1 5 0 0 0
R L C L I T A S I D L S P  ) O P L R A C 1ON A IS 1 1 5 3 8 151 0 0 0  • 5 3 6 0 551 0 0 0

C O M C R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 9 2 1 0 4 1 1 0 0 0 - 4 0 3 0 9 0 3 0 0 0
1 I N A N C L I R A S  L 1 Q U I D A S 2 327 7 4 0 0 0 0 521 5 6 0 0 0 0

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 47 2 4  1 0 0 0 1 7 3 2 3 9 0 0 0 0
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A C  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M ON LT  S / R L N D  
G AN HO S  P A S S  MONLT S / L N C A R G O S

37 4 9 0  1 0 0 0  - 2 5 3 9 5 0 0 0 0

LU C R O  1PRL J  } O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  M ON LT  
VA P M O N L T A R I  A S / C A M U  L Í Q U I D A S

6 5 6 3
6

0 5 3
504

0 0 0  - 
0 0 0 -

n
35
30

2 1 5
3

194
0 0 4

0 3 6
0 4 4
2 1 0
7 6 6

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 6 5 7 0 3 5 7 0 0 0 - 6 109 4 3 6 0 0 0
P P O v I S O L S  P AR A IR 
P A R T I C I P  L  C O N T R I U

3 5 8 9 3 6 2 0 0 0 3 1 2 0 44 1 0 0 0

LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L XLR C 
A J U S  PGM E S T . LCO N

2 9 8 0 9 9 5 0 0 0  • 2 9 0 0 9 9 5 0 0 0

L U C P ( P R L J 1L I Q  LX AP O S  A J U S T 2 9 8 0 9 9 5 0 0 0  - 2 9 0 0 9 9 5 0 0 0

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H L F L  
A L C E U  M O R A L S

DDD -  06 1 FO N L -  2 1 2 - 6 1 7 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
___________________  1 9  9  2

I N T L G R A L  L L G I S l A Ç Ã O
O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T  I V I  DA DL  L C 0 N 0 M 1 C A 6 120 3 0 7 0 0 0 15 94 1 9 2  1 0 0 0
A U M L N T O  DL C A P I T A L 3 1 0 . 9 9 7 0 0 0 106 6 7 2 0 0 0
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 5 0 2 0  6 7 0 0 0 0 4 57 0 2 6 5 0 0 0
TRANSI-  R E A L  L P  P / A T l V O  C I R 2 4 5  7 5 4 0 0 0 197 7 1 5 0 0 0
D L M A I S  O R I G L N S 0 9 4  3 9 6 0 0 0 4 1 3 9 0 5 0 0 0

T O T A L  Dl R E C U R S O S 13 4 0 8  2 0 4 0 0 0 10 6 5 3 36 4 0 0 0

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T  I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 2 9 8 0  9 9 5 0 0 0 2 9 8 0 9 9 5 0 0 0
I N V C S T I M L N T O S 1 0 7 3  180 0 0 0 45 9 5 3 7 0 0 0
TR AN SF F I N  LP  P / P A S S  C I R C 4 2 3 3 . 2 5 1 0 0 0 1 5 2 6 1 1 4 0 0 0
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 5 2 8 3  4 19 0 0 0 9 3 1 6 3 0 2 0 0 0

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 13 5 7 0  8 4 5 0 0 0 1 4 28 2 9 4 0 0 0 0

VAR CA P  C I R C . L I Q  CX A N T  A J U S 1 6 2 . 6 4 1 0 0 0 * 24 9 3 6 3 1 2 0 0 0
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T l  ( S  )
VAfí  CA P  C I R C  L I Q  EX AP A J U H 162 641 ooo- 24 9 3 6 3 1 2 0 0 0
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C 1 0 9 7  4 6 4 0 0 0 4 0 9 2 6 3 7 0 0 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T Í 1 2 6 0  105 0 0 0 2 9 0 2 8 9 4 9 0 0 0

AUDITORIA EXTERNA __________
LM P R C SA  C O N T R A T A D A  
R L V I S O R A  N A C I O N A L  AU D I N D I P

TI LL X  - 2 1 5 6 5  DOD -  02 1 F O N L  * 2 2 3 * 2 1 5 1

1 1 0



|—  ID EN TIFICAÇÃO
C E N T R A I S  E L E T R I C A S  DO S U L  DO O R A S I L  S . A .  - E L E T R O S U L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 1 2 / 1 9 6 8  E S C R I T U R A  DE C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 2 / 1 9 6 8  E S C R I T U R A  DC C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  0 0 0 7 3 9 5 7 0 0 0 1 5 8  T E L E X  - 4 8 2 1 6 4  DDD -  0 4 8 2  F O N E  -  3 1 7 - 0 1 3  
EN D E R EÇ O  -  R .  D L P U T A D O  A N T O N I O  E D U  V I E I R A . 3 5 3  

D A I R R O  P A N T A N A L
F L O R I A N O P O L I S  S C  C L P  -  8 8 0 4 0 9 0 1

DIRETORIA
NOML

A t M I C A R  G A Z A N I G A  
I L A R I O  UR UNO V E D O L I N  P A S I N  
A L F R E D O  SAL OMA O N E T O  
f l a v i o  D L C A T  DL MOURA 
O L L C I D I O  DO AMARAL GOMLZ

CARGO 
D I R C T O R  P R l . S I D L N T L  
D I R L T O R  ADM 
D I R L T O R  DL F I N A N Ç A S  
D I R  P ROD  L C O M . L N L R  
D I R  P L A N L J .  L  E N G E N H A R I A

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A"» I V O  C I R C U L A N T I .

D 1 S P 0 N I V L L  
V A L O R E S  A R L C L U L R
e s t o q u l s
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A LO NG O P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P LR M A NE NT I

IN V C S TIM E N TO S
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
CO LI G A D A S  
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T 0  T  A A T I V O

1 9  9  2

16 7 2 6  1 2 8  7 4 5

4 7 9 1 1 . 3 0 5
16 6 6 3  3 9 5  0 7 2  

6  5 2 6 . 3 9 3
8  2 9 5  9 7 5

6 0 5  5 4 7  711

6 8 5  48  1 . 2 6 1  
6 6  4 5 0

6 5  . 2 0 2  1 15 4 5 9

4 8 3  6 7 9  9 3 5
3 4 18 7 7 7

3 4 1 8  7 7 7  
4 8 0  26 1 158 

4 3  7 4 6  401 9 8 0  
2 0 . 9 7 Í 1 0 3 3  5 4 4

8 2  6 n  79 1 . 9 1 5

r—  O B JE TIV O
R E A L I Z A Ç Ã O  DE E S T U D O S .  P R O J E T O S .  C O N S T R U Ç Ã O  E O P E R A Ç Ã O  DE U S I ­
NAS  P R O D U T O R A S  EL L I N H A S  DC T R A N S M I S S Ã O  E DE D I S T R I B U I Ç Ã O  DE 
E N E R G I A  E L E T R I C A .

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
I N V C S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

371 
2 6 6 0  

8 8 4

3 9 1 5

T E R C E I R O S / C O N V E N I  AD OS  
3 1 . 1 2  9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

L L E T R O U R A S
O U T R O S

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  IM OE DA  N A C / E S T P . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LO NGO  PRAZ O

C M P R / F I N  IM OE DA  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  AU M E N TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S  *

R E S U L T A D O  D L L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  I G R U P 0 S / H 0 L D 1 N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N 1 I  G R A L I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S  I P R L J  ) AC UM UL AD OS  
O U T R O S

T O T A L

P E R C E N T  
C A P  VO T 

9 9 . 7 0 8  
0 .  2 9 2

P E R C E N T  
C A P  T O T  

9 9 . 7 0 8  
0 . 2 9 2

1 9  9  2  

3 0  8 3 5  7 1 0 . 3 8 3

8 8 9 4 . 7 9 5  9 7 8  
21 9 4 0  9 1 4  4 0 5

9  4 0 4  15 7 7 2 5

6  8 1 0 . 0 8 0  12 0 
2 0 5

2 5 9 4 . 0 7 7 . 4 0 0

4 2  3 7 3  . 9 2 3  8 0 7

8 3 8 7  4 6 0  5 5 7  
3 0  6 5 1 . 0 5 0 . 2 2 3  

3 3 3 5 . 4 0 5  0 2 7

8 ?  6 1 3  79 1 9 1 5

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_______ 1 9  9  2

R LC  B R U T A  V E N D A S / S L R V I  COS
D L D U Ç Õ E S
Rl-CE I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I  COS 
LUCRO  B R U T O
R L C E I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A  I S

C O M C R C IA  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
‘ I N A N C L I R A S  L J Q U I D A S  

R C C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
d e s p l s a s  f i n a n c e i r a s  

r l s u l t  e q u i v  p a t r i m o n i a l  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P E R A C .
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

JA R D A S  A T I V O S  M ON LT S / R E N D  
GANHOS P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
LUC RO  ( P R L J  J O P E R A C I O N A L  
« L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  CO RR EÇ ÃO  M ON ET  
V A R . M O N L T A R I A S / r A M B  L Í Q U I D A S  
« L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
Pr o v i s o e s  P ARA  IR 
^ A R T I C I P .  l  c o n i r i b  
l u c r o  I P R L J )  L I Q  L X L R C  
A'AJS PGM E S T  LC ON  
L U C R ( P R l J ) L I Q I X . A P O S  A J U S T

NTL 'GRAL L L G I S L A ÇÃO
8 5 6 0 5 8 9 5 7 6 3 7 9 9 361 162

8 5 6 8 5 8 9 5 7 6 3 79 9 361 1 6 2

8 5 6 8 5 8 9 5 7 6 3 79 9 361 162
8 40 7 0 2 7 451 - 6 6 0 0 0 8 7 127

6 4 6 0 32 3 1 4 9 - 3 6 4 3 6 4 7 51 1
2 12 6 6 8  4 3 1 1 * 2 8 1 4 8 5 6 2 0 5

6 2 6 134 7 4 9 - 12 40 4 0 5 8 2 1 6
1 5 0 0 54 9 5 6 2 - 15 2 1 0 9  1 4 42  1

1 3 3 3 0 2 0 - 2 1 9 7 5 5 8 9 9
181 3 1 3 0 3 7 7 0 172 4 8 8

161 5 6 2 125 2 8 0 8 7 2 5 9 6 5
1 3 8 6 5 5 7 3 5 - 31 9 1 4 3 7 5

7 77 3 5 6 7 6 4 8
4 8 3 3 6 5 4 122

22 9 0 6 3 9 0 9 9 2 7 3 186
4 9 8 9 9 2 0 2 0 371 2 1 0 142
108 5 1 4 9 4 0 - 57 0 9 9 8 5 0
4 1 3 38 3 4 70 4 1 3 n o 3 47 0

4 1 3 3 8 3 4 7 0 4 1 3 3 8 3 4 7 0

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a
‘ u d i t o r c h l h ; 

l s a r  o c t a v i o  v i r a  f r l i r e

DDn -  0 4 8 2  FONL - 3 4 1 - 8 1 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . LP 
TR A N S F R E A L  LP  P / A T I V O  C1R 
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A l  Dl  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P  C I R C  L I Q . C X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P  C I R C  L 1 Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 2 6 6  7 9 6  149

AUDITORIA EXTERNA
LM P R L S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C AMP OS  4 C LA R O  S / C

DDD * 0 4 8 2  FO N L

L E G I S L Ã ç Z Õ

3 6 9 6  5 6 2  7 2 4 -

3 2 4 3 6 9 0 2 8 2 0 0  . 6 4 6 9 5 6
5 6 9 8 0 1 17 4 1 0 9 6 7 2 7
8 3 6 0 3 7 4 6 3 8 5 6 3 4 8 5

1 731 7 4 9 0 4 0 3 4 16 2 5 5 5 5 6

1 . 231 3 0 7 9 0 2 8 8 4 9 08 1 2 9 8
1 . 2 0 5 3 0 3 0 2 4 5 5 3 .3 31 2 4 9

5 5 9 5 9 7 6 4 7 195 764 . 6 7 7

120 . 5 1 5 7 2 2 6 0 . 0 9 1 . 3 1 1

J 11 6 7 2 4 3 7 5 9 6 5 8 . 2 6 8 5 3 5

1 3 8 4 9 7 5 3 3 5 - 1 3 0 7 4 . 5 2 4 .0 9 1

1 38 4 9 7 5 3 3 5 - 13 0 7 4 . 5 2 4 0 9 1
5 . 6 0 6 8 2 7 451 15 821 . 6 5  1 51 1
6 9 9  1 8 0 2 7 0 6 2 8 8 9 6 175 6 0 2

1 1 1



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A .  H I D R O  E L E T R I C A  DO SÃO  F R A N C I S C O  -  C H ES F

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 4 5  D E C R E T O  L E I  8 0 3 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 3 / 1 9 4 0  A S S E M B L E I A  G E R A L  DE A C I O N I S T A S  
CGC -  3 3 5 4  1 3 6 8 0 0 0 1 1 6  T E L E X  - 1 3 50  DDD - 08 1 F O N E  - 2 5 1 - 1 0 1 1  
E N D E R E Ç O  R E L P H E G O  J O R G L  DL S OU Z A 3 3 3  U0NG1 

E D I F Í C I O  AN DR L F A L Ç Ã O
R E C I F L  P L CE P  -  5 0 7 6 1 9 0 1

—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------------
P R O D U ÇÃ O ,  T R A N S M I S S Ã O  E F O R N E C I M E N T O  DE E N E R G I A  E L E T R I C A

___ DIRETORIA
NOML

M ARCOS  J O S E  L O P E S  
P A U L O  PED R AO  R I O  B R AN C O 
J O S E  A N T O N I O  M U N I Z  L O P E S  
R O B E R T O  MANOEL G U E D E S  A L C O F O R A D O  
LE O N AR DO  L I N S  DE A L U U Q U L R Q U L

CARGO 
D I R L T O R  P R E S I D E N T l .
D I R .  E C O N O M I C O  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R  P L A N L J  O P ER AÇ ÃO  
D I R  EN G  L C O N S TR U Ç Ã O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

TOTAL

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 15» . 9 2

3 . 6 4 8
4 2 9 3  
2 0 2 8

9 . 9 6 9

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  92

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CA P  VO T C AP T O T

L L E T R O B R A S  1 0 0 , 0 0 0  9 9 , 5 0 3
O U T R O S  0 . 4 9 7

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A I 1 V 0

AT I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C l .U L R  
L S T O Q U L r  
O U T R O S

R L A L  I Z A V L l  A LONG O PRA 70

VALORE'".  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T l

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Ô L  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F  ER I DO

1 9  9  2

4 2 7 3  2 0 8  0 0 0

91 0 7  1 0 0 0
3 6 2 9  2 2 5 . 0 0 0

170 7 0 3  0 0 0
3 8 2  2 0 9  OOO

179 5 0 0  0 0 0

109 0 4 6 . 0 0 0  
7 0  4 54 0 0 0

16 3 4 0 0  9 0 4  OOO

1 0 3 6  6 7 4  0 0 0  
7 6 1 6  OOO

7 6 1 0  0 0 0
1 0 2 9  0 5 0  0 0 0

123 .01  1 2 5 4  0 0 0
3 9  3 5 2  9 7 6 . 0 0 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I 7 A D 0  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2

19 261 134 0 0 0

10 6 9 7 . 4 4 4  0 0 0  
8 5 6 3 . 6 9 0  0 0 0

51 1 6 9 . 2 9 ?  0 0 0

37  5 9 4 . 9 6 6  0 0 0

13 5 7 4 . 3 2 6  0 0 0

9 7  4 2 3  1 8 6 . 0 0 0

8 115.114 000 
7 5  7 7 9 . 2 0 0 . 0 0 0

9 0 5 0 . 9 5 9  0 0 0  
3 6 7 7 , 9 0 5  0 0 0

T O T A l  D O  A T I V O  1 6 7 . 8 5 3  6 1 2  0 0 0  T O T A L  D O  P A S S I V O  167 8 5 3  6 1 /

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
________  19 9 ? __

n t e g r a l L E G I S L A Ç Ã O
R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 7 2 5 5 0 1 3 0 0 0 3 521 7 5 6 0 0 0
DL O U Ç Õ C S 196 351 0 0 0 - 1 19 52 7 0 0 0
RI .C L I T A  L I Q U I D A 7 0 5 8 6 6 2 0 0 0 3 4 0 2 2 2 9 0 0 0
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S 6 7 5 0 2 14 0 0 0  - 3 2 2 8 9 8 3 0 0 0
LU C R O  B R U T O 3 0 8 4 4 8 0 0 0 173 2 4 6 0 0 0
RL C L I T A S ( DL SP ) O P L R A C I O N A  I S 3 7 0 8 2 04 0 0 0  - 5 9 8 9 6 6 0 0 0

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 3 2 3 314 o o o - 7 67 9 0 7 0 0 0
l - I  NAN CL I R A S  L Í Q U I D A S 2 3 84 8 9 0 0 0 0 - 1 68 9 4  1 0 0 0

R E C E I 1 A S  F I N A N C E I R A S 7 4 C 153 0 0 0 2 6 9 0 5 4 2 0 0 0
D L S P l S A S  F I N A N C E I R A S 3 131 0 4 3 o o o  - 2 521 601 0 0 0

R L S U L T  L Q U 1 V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D
G AN HOS  P A S S  M ON LT  S / L N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L 3 3 9 9 7 5 6 0 0 0  - 4 2 5 7 2 0 0 0 0
RL S U L  TA DO  NÃO O P L R A C I O N A L 28 5 1 4 0 0 0  - 9 8 2 7 0 0 0
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M ON LT 8 0 7 0 8 9 5 0 0 0
VAP M 0 N L T A R 1 A S / C A M U  L I Q U I D A I ' 5 0 3 3 991 0 0 0
R L S U L T A D O  A N T L S  DO IR 3 4 213 2 7 0 o o o  - 3 4 6 0 7 9 7 0 0 0
P P O V I S O L S  PARA IR 7 6 0 2 3 0 0 0 0 76 0 2 3 0 0 0 0
P A R T  I C  IP  L C O N F R I D 151 185 0 0 0 - 1 5 1 185 0 0 0
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L XL RC 2 8 19 2 2 5 0 0 0 - 2 051 7 5 2 0 0 0
A J U S  PGM L S T  L C ON
L U C R | P R L  J ) L I Q . L X AP O S  A J U S T 2 8 19 2 2 5 0 0 0 - 2 051 7 5 2 0 0 0

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E
P A U L O  R O U I.R T O L E A L  C A L D A S

DDD  - 0 8  1 FONL -  4 4 5  1799

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DC R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T IM O r -  |. F I N A N C  LP 
TRA NSI-  R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

1 0 T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T  I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  I P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D 1V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C  L I Q  CX A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________  1 9  9  2
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

23  5 8 0  15 9 0 0 0  
1 0 7 4  9 0 9  0 0 0  
9 6 9 8  0 9 3  0 0 0  

9 9 . 9 7 9  0 0 0  
1 6 1 6  4 6 8  0 0 0

3 6  0 6 9  6 8 8  OOO

2 . 8  1 9 .  2 2 5  0 0 0  
10 4 19 9 7 7  0 0 0

7 6 4 6  5 1 5  0 0 0  
7 6 . 8 1 6  0 0 0  
8 9 . 8 7 3  0 0 0  

18 52 1 5 0 6  0 0 0

3 9  5 7 3  9 1 2  0 0 0

3 5 0 4  2 2 4  O O O -

3 5 0 4 . 2 2 4  0 0 0 -  
1 . 3 8 5  4 7 9  0 0 0
4 8 8 9  7 0 3  0 0 0

2 2 6 6  5 2 2 . 0 0 0 -  
5 6 4  5 1 8  0 0 0

4 181 0 9 3 . 0 0 0  
3 8 . 0 6 1  0 0 0  

8 2 4  . 2 2 3  0 0 0

3 341 3 7 3  0 0 0

2 0 5 1 . 7 5 2  0 0 0
4 5 6 4  2 6 1 . 0 0 0
3 9 8 7  4 12 0 0 0

4 0  . 5 3 4  0 0 0  
0 9  0 7 3  0 0 0

5 8 4 8  5 9 4  0 0 0

17 3 9 0  4 2 6  0 0 0

14 0 4 9  . 0 5 3  0 0 0 -

14 0 4 9 . 0 5 3  0 0 0 -
4 0 3 5 . 7 2 3  0 0 0

18 0 8 4  7 7 6 . 0 0 0

. AUDITORIA EXTERNA
LM P R L S A  C O N T R A T A D A  
D I R L C T A  A U D I T O R E S  S / C

DDD -  0 8  1 FO N L -  4 6 5 * 3 0 5 5

1 1 2



—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------
E S P I R I T O  S A N T O  C E N T R A I 5 E L E T R I C A S  S . A .  -  E S C E L S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 1 0 / 1 9 6 7  L E I  2 . 3 0 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 1 0 / 1 9 6 8  D E C R E T O  6 3 . 4 2 5  
CGC -  2 8 1 5 2 6 5 0 0 0 0 1 7 1  T E L E X  - 0 2 7 1 5 9  DDD  -  0 2 7  F ON E 
E N D E R EÇ O  - RUA S E T E  DL S E T E M B R O , 3 6 2  

2 9 0 1 5
V I T O R I A  E S C E P  -  2 9 0 1 5 0 0 0

O B JETIV O
- P R O D U Ç Ã O . T R A N S M I S S Ã O  E D I S T R I B U I Ç Ã O  DE E N E R G I A  E L E T R I C A "

d ir e t o r ia
NOML

CA RL OS  A L B E R T O  B A P T I S T A  DA CUNHA 
J O S E  A N T O N I O  A L M E I D A  P I M E N T L  
m o a r c y r  V I L L L L A  V I E I R A  
MANOLL S A L V A D O R  RAMOS 
vJOSL K R A U S L M A R T I N S

CARGO 
D I R L T O R  P R L S I D E N T l .
D I R  ADM S U P R I M E N T O S  
D I R E T O R  DL D I S T R I B U I Ç Ã O  
D I R  E C O N O M I C O  F I N A N C .  
D I R  DE E N G ,  E OP E R A Ç Ã O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P L RA Ç ÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

668 
1 . 7 3 5  

3 1 5

2 . 7 1 8

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP  V O T  C AP T O T

E L E T R O B R A S  7 2 . 8 7 0  7 2 . 8 7 0
G O V .  L S T  E S  2 2 . 6 2 5  2 2 . 6 2 5
M U N . ( S )  4 . 3 6 6  4 . 3 6 6
O U T R O S  O . 139 O . 139

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A 1 I V O 

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C L U L R
e s t o q u e s
O U T R O S

R l A L l Z A V l . L  A LO NG O P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U TR O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

i n v e s t i m e n t o s

P A R T I C 1 P A Ç Õ L S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
i m o b i l i z a d o
0 1 F L R I  DO

1 9  9  2

4 5 9  9 9 2  0 0 0

12 5 0 6 4  0 0 0  
3 1 0  2 2 5  0 0 0  

7 7 3 7  0 0 0
16 9 6 6 . 0 0 0

17 6 0 5  OOO

17 3 9 4  0 0 0  
211 OOO

. 4 6 7  3 5 9 . 0 0 0

5 5  129 0 0 0  
4 8 6  0 0 0

4 8 6 . 0 0 0  
5 4  64 3 0 0 0  

7 . 6 3  1 9 9 9 . 0 0 0  
7 8 0  2 3 1 . 0 0 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LO NGO  PR AZ O

E M P R / F I N  (MO ED A N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S  ^

R L S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . I G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S L R V A S
LU C R O S  ( P R L J  ) AC UM. lL  ADOS 
O U T R O S

1 9  9  2

1 2 4  3 13 8 0 0 0

9 7  3 4 6  0 0 0  
1 145 7 9 2  OOO

1 3 4 9  5 2 4  0 0 0

2 6 5 . 0 0 1 . 0 0 0  
7 5  0 3 1 . 0 0 0  

1 0 0 9  4 9 2 . 0 0 0

6  3 5 2 . 2 9 4  0 0 0

1 3 1 6 . 7 8 4 . 0 0 0  
5  0 3 5 . 5 1 0  0 0 0

T  0  T  A A T I V O 8  9 4 A 9 5 6  0 0 0 T O T A L 8 9 4 4 . 9 5 6  0 0 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

2 - C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D L D U Ç Õ C S
j J j - C L J T A  L I Q U I D A
Ç U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C OS
L UCRO B R U T O
RL C L I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
' I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  f i n a n c e i r a s  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r e n d  
j»a n h o s  p a s s  m o n l t  . s / e n c a r g o s  
P , ? R O  ( P R L J  ) o p e r a c i o n a l  
W L S U L T A D O  N Í O  O P L R A C I O N A L  
- A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONE T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M J  . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 

P O V I S O E S  PARA I R
a r t i c I p  l  c o n t r i b

:  * R 0  I P R L J )  L I Q  L X L R C
* *J US. PG M EST . LCON
L U C R ( PRl j , L i Q [ x  A P 0 3  AJ UST

I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã C
2 5 4 8 3 7  1 . 0 0 0 1 168 7 3 3 0 0 0

5 3 9 6 3 7 0 0 0  - 2 7 3 3 4 6 0 0 0
2 0 0 8 7 3 4 0 0 0 8 9 5 38 7 0 0 0
1 2 5 5 5 8 3 0 0 0 - 5 6 3 9 8 4 0 0 0

7 5 3 151 0 0 0 331 40 3 0 0 0
9 3 5 6 9 5 0 0 0 - 9 2 6 9 3 9 OOO

6 1 6 8 3 3 ooo- 3 4 8 301 0 0 0
2 2 6 0 2 9 0 0 0 3 6 0 6 1 2 0 0 0
2 3 8 130 0 0 0 2 5 2 44 2 0 0 0

12 101 0 0 0 - 6 1 3 0 5 4 OOO

5 4 4 89 1 . 0 0 0 - 2 1 8 0 2 6 OOO

1 82  5 4 4  0 0 0 -  
121 33 1 . 0 0 0 -

3 0 3  8 7 5 . 0 0 0 -  
7 7  7 9 3  0 0 0  
15 5 7 9  0 0 0  

2 1 0  5 0 3 . 0 0 0 -

2 1 0  5 0 3  O O O -

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a  ________
*u d i t o r - c h l > c  .

° S t  B L N I T O  P L R E Z  V A Q U L I R O  

DDD -  0 ? 7  , .0 NL .  3 2 2 - 0 1 5 5  RAMA L -  118

5 9 5  5 3 6  0 0 0
7 6  5 0 5  0 0 0  

3 6 7  0 4 8  0 0 0

30 4 9 9 3  0 0 0
77  7 9 3  0 0 0  
16 6 9 7  0 0 0

2 1 0  5 0 3  0 0 0

210 *03 000-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2

O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
AU M LN TO  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
TR A N SF  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

a p l i c a ç O l s  DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  APL I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C . I I Q  L X .  A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . C X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

4 0 0  0 0 0  0 0 0

AUDITORIA EXTERNA
LM P RE SA  C O N T R A T A D A  
B I A N C H L S S I  L C I A  A U D I T O R L S

L E G I S L A Ç Ã O

4 8 2  0 7 8  0 0 0 -
13 7 3 9 0 0 0 7 3 6 2 0 0 0

5 . 3 6 7 OOO 6 7 3  . OOO

64  . 3 0 8 ooo- 1 06 221 OOO

3 5 4 7 9 8 0 0 0 3 6 7  . 8 2 2 0 0 0 -

2 1 0 5 0 3 0 0 0 2 1 0 5 0 3 0 0 0
2 0 0 7 1 0 0 0 0 7 5 7 7 0 0 0 0
139 3 5 4 OOO 81 9 2 3 0 0 0

5 5 8 5 6 7 0 0 0 3 6 8 19 6 0 0 0

2 0 3 7 6 9 0 0 0 - 7 3 6 . 0 1 8 0 0 0

2 0 3 7 6 9 0 0 0 * 7 3 6 . 0 1 8 . 0 0 0
18 2 1 3 0 0 0 42 4 0 5 6 0 0 0

221 9 8 2 0 0 0 1 160 0 7 4 0 0 0

3 1 4 2 0  DDD - 0 2 1  FON E

113



—  IDENTIFICAÇÃO --------------------------------------------------------------
FU R N A S  C E N T R A I S  E L E T R I C A S  S . A .  -  F U R N A S  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 8 / 0 2 / 1 9 5 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 8 / 0 2 / 1 9 5 7  E S C R . DE C O N S T . LV 6 0 0  K L . 12 
CG C  -  2 3 2 7 4 1 9 4 0 0 0 1 1 9  T E L E X  -  2 2 4 2 8  DDD -  0 2 1  FO N E  - 
EN D E R E Ç O  -  RU A  R E A L  G R AN D EZ A 2 1 9  

B O T A F O G O
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  -

OBJETIVO — -------------------------------------------------------------
P R O J E T A R ,  C O N S T R U I R  E OP ER AR U S I N A S  PR O D U TO R A S  E L I N H A S  DE 
T R A N S M I S S Ã O  E D I S T R I B U I Ç Ã O  DE E N E R G I A  E L E T R I C A

___ DIRETORIA
NOME

M A R C E L L O  L I G N A N I  S I Q U E I R A  
A N I E L L O  P U Z Z I C L L O  
C E L S O  F E R R E I R A  
0 C T A V 1 0  B A D U I  GERMANO 
N O B E R T O  DE F R A N C O  M E D E I R O S

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R - P L A N J . E N G . C O N S T R U Ç Ã O  
D I R . C O M E R . E N E R G . L L E T R I C A  
D I R . A D M . E  S U P R I M E N T O S  
D I R E T O R  F I N A N C E I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

2 . 0 6 0  
4 . 2 44  
1 . 0 5 8

7 . 3 6 2

T E R C E I R O S / C O N V E N 1ADO S 
3 1 . 1 ? . 9 2  

3 5 5  
2 9 2  
3 7 3

1 .020

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

E L E T R O B R A S

P E R C E N T  P E R C E N T  
CAP V O T  C AP T O T  
100,000 100,000

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)ATIVO
A T I V O  C I R C U L A N T I

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E U E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L  I Z A V L L  A LONGO PP AZ O

V A L O R E 3 A R E C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  PLRMA NLNT. l

I N V C S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T  O T  A l A T I V O

1 9  9  2 

57 5 Q 0 . 3 7 5  OOO

6 2 2 . 2 9 2 . 0 0 0  
3 6 . 6 4 1  5 8 5 . 0 0 0

3 9 . 6 5 0  0 0 0  
2 0 . 1 9 6 . 8 4 8  0 0 0

2 . 0  1 8 . 6 2 5  0 0 0

1 . 2 3 5  4 1 1 . 0 0 0  
7 8 3  2 1 4  OOO

1 9 1 . 2 3 0 . 2 7 4 .OOO

3 9 0 . 9 4 9 . 0 0 0  
17 3 8 3  0 0 0

17 3 8 3 . 0 0 0  
3 7 3  5 6 6 . 0 0 0  

1 5 3 . 9 6 6 . 2 0 5 . 0 0 0  
3 6 . 8 7 3  1 2 0 . 0 0 0

2 5 0  7 4 9  2 7 4  0 0 0

PASSIVO
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  (M OE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PRAZ O

C M P R / F I N  (MOCDA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  AU M EN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P RL J  ) AC UM UL AD OS  
O U T R O S

t o t a l

1 9  9  2

7 9  5 5 6 . 3 9 9 . 0 0 0

37  3 6 5 . 0 4 6 . 0 0 0  
42 1 9 1 . 3 5 3 . 0 0 0

7 9  1 9 2 . 5 4 2 . 0 0 0

1 1 8 8 7  . 2  1 7 . 0 0 0  
1 4 1 1 . 5 5 1  . 0 0 0  

6 5  8 9 3  . 7 7 4  . 0 0 0

9 2 . 0 0 0 . 3 3 3 . 0 0 0

1 . 2 7 0 . 4 3 8 . 0 0 0  
7 8 . 3 6 0 . 6 1 5  0 0 0  
12 3 6 9 . 2 8 0 . 0 0 0

2 5 0  7 4 9  . 2 7 4  . 0 0 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S ' S L R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I  COS
LU C R O  B R U T O
RL C L I T A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M C R C I  A I S / A D M I N I S T R A T J V A ?  
h I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F 1N A N C L I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I I  AS O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M ON ET  S / R E N D  
G AN HO S  P A S S . M O N L T  S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON ET 
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M Ü . L 1Q U I  DAS 
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P  L C O N T R I D  
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S . PGM E S T  L C O N .
L U C R ( P R l J J L I Q  LX A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
3 1 5 8 0  47 1 0 0 0  

5 8 2 4 . 0 0 0 •  
3 1 . 5 7 4  6 4 7 . 0 0 0  
3 0  62 4 6 7 7  0 0 0 -  

9 4 9  9 7 0  0 0 0  
4 7 2  107 0 0 0 -

2 . 9 5 7  13 3 0 0 0
3 8 3 0  4 7 9  0 0 0  

8 7 3  3 4 6  O O O -

3 4 2 9  2 4 0  0 0 0 -

L E G I S L A Ç Ã O  
14 16 3 144 0 0 0  

2 35 4 0 0 0 -  
I 4 160 7 9 0  0 0 0  
13 181 3 3 5  0 0 0 -  

9 7 9  4 5 5  0 0 0  
2 8 4 6  8 2 6  0 0 0 -

2 2 1 7  4 14 0 0 0 -  
31 2 3 2  8 9 0  0 0 0  
33  4 5 0  3 0 4  O O O -

6 2 9  4 1 2 . 0 0 0 -

477 8 6 3 . 0 0 0 1 . 8 6 7 371 0 0 0
2 5 0 9 • O O O - 6 0 8 . 0 0 0

18 5 9 0 7 5 8 . 0 0 0
16 . 3 8 2 8 1 3 . 0 0 0

47 5 35 4 . 0 0 0 3 3 9 9 6 6 0 0 0
2 0 5 3 3 5 o o o - 2 0 5 3 3 5 0 0 0
3 6 5 7 7 6 o o o - 2 3 0 3 8 8 . 0 0 0

95 7 5 7 O O O - 9 5 7 5 7 0 0 0

95 7 5 7 0 0 0 - 9 5 7 5 7 0 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C 0 N 0M 1 CA  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL RE C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T 0 T A 1  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q . C X . A N T  A J U S  
L F E 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( 5 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

15 . 2 8 4 . 4 0 7  0 0 0

L E G I S L A Ç Ã O

6 4 3 9  6 8  1 . 0 0 0 -

6 0 9
0 2 4
9 8 0

7 7 0
7 3 6
484

0 0 0
0 0 0
0 0 0

17
301
197
5 9 4

3 4 4
8 9 6
5 4 2

0 0 0
0 0 0
0 0 0

6 9 9 40 5 0 0 0 1 1 6 5 4 101 0 0 0

9 5
2 9 8
8 2 7

2 0

7 5 7
3 3 9
2 5 3
2 7 2

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

27
3

9 5  
9 4  1 
7 4 0  

1 3

7 5 7  
3 2 2  
0 2 2  
01 1

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

3 0 3 0 4 2 0 0 0 194 6 6 5 0 0 0

5 4 4 6 6 3 0 0 0 31 9 8 4 7 7 7 0 0 0

8 4 5 2 5 8 0 0 0 - 20 3 3 0 6 7 6 0 0 0

8 4 5  
4 13 
2 5 8

2 5 8
42 4
6 8 ?

0 0 0 -
0 0 0
0 0 0

2 0
54
74

3 3 0
6 4 6
9 7 6

6 7 6
2 9 8
9 7 4

0 0 0
0 0 0
0 0 0

___ AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R  C H E F E
A N T O N I O  C A R L O S  M.  MACHADO

DDD  - 02 1 F ON E -  5 3 6 - 3 1 1 2  RAMAL -  4 2 4 2

AUDITORIA EXTERNA ____________
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  
D I R L C T A  A U D I T O R E S  S / C

T E L E X  -  2 2 4 1 4 8 3  DDD -  0 2  1 F O N l  - 2 2 4 - 3 3 2 5
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
L I G H T  -  S E R V I Ç O S  D E  E L E T R I C I D A D E  S . A .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  * 6 0 4 4 4 4 3 7 0 0 0 1 4 6  T E L E X  - 2 1 1 7 0  D D D  0 2 1  F O N L  - 2 1 1 - 7 1 7 1  
E N D E R E Ç O  -  A V .  M A R E C H A L  F L 0 R I A N 0 . 1 6 G

R I O  D E  J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 7 1 0 0 1

R E A L I Z A R  E S T U D O S .  P R O J E T O S .  C O N S T R U Ç Ã O  E  O P E R A Ç Ã O  D E  U S I N A S  P R O ­
D U T O R A S  E  L I N H A S  D E  T R A N S M I S S Ã O  E  D I S T R I D U I Ç Ã O  D E  E N E R G I A  E L E  - 
T R 1 C A .  B E M  C O M O  A  C E L E B R A Ç Ã O  D E  A T O S  D L  C O M E R C I O  D E C O R R E N T E S  
D E S S A S  A T I V I D A D E S .  A S  D E M A I S  F I N A L I D A D E S  S O C I A I S  E S T A O  C O N S I G N A ­
D A S  N O  A R T  4 D O  E S T A T U T O  S O C I A L

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

—  d ir e t o r ia
N O ML

J O A Q U I M  A F F O N S O  M A C  D  L .  D E  C A S T R O  
A R I S T O T L I E S  L U I Z  M .  V D R U M M O N D  
J O R G E  O R L A N D O  B A R B O S A  
R L N A T O  K L U G E  R O C H A
R I C A R D O  H E N R I Q U E  C A R O L I  D L  F R E I T A S

C A R G O  
D I R L T O R  P R L S 1 D E N T L  
D I R E T O R  D L  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R L T O R  T É C N I C O  
D I R E T O R  L C O N . F 1 N A N C L I R O  
D I R E T O R  C O M L R C I A L

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2  . 9 2  

9 9 2  
1 0  0 5 2  

6 1 4

T E R C L I R O S / C O N V E N I  A D O S  
3 1  1 2 . 9 2

12 . 4 5 0

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L E T R O B R A S  0 1 . 6 1 0  0 1 . 6 1 0
O U T R O S  1 0 . 3 9 0  1 0 . 3 9 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A I I V  0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R l A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A I I V O  P L R M A N L N 1 L

I N V E S l I M L N T O S  
P A R T  I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L  1 G A D A - ,  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O ü 1 L I 2 A D O  
D I F E R I D O

1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

18 1 8 5 3 3 9 O O O P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 3 1 4 0 0 2 9 0 0 0

6 1 9 1 5 0 0 0 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . ) 17 5 7 4 8 8 0 0 0 0
10 0 4 4 5 1 9 0 0 0 C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S 5 5 6 5 1 4 9 O O O

2 0 9 7 3 0 0 0
4 9 9 3 2 o o o L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 4 6 7 1 9 8 8 0 0 0

3 7  1 7 3 1 3 O O O E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / E S T R . ) 1 9 1 3 3 6 4 0 0 0
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

3 7 0 0 0 9 1 0 0 0 O U T R O S 2 7 5 8 6 2 4 0 0 0
9 2 2 2 O O O

R C  S U L  T  A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
5 2 9 1 0 0 7 0 o o o P A R T  M T N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

2 3 9 2 0 2 3 4 0 0 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 4 7 0 0 1 5 1 3 0 0 0
2 3 7 0 0 9 3 0 o o o

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 10 4 7 8 7 6 3 0 0 0
2 3 7 5 1 1 2 1 0 0 0 R E S L R V A S 3 6 5 8 5 1 2 0 0 0 0

3 7 0 0 9 0 0 0 L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S 6 2 3 7 0 0 0 0
1 31 3 0 4 0 0 0 O U T R O S

2 5 7 4 5 9 9 7 0 0 0
3 24  4 6 4 7 o o o

A 1 1 V O 7 4  0 1 3  5 3 0  O O O t o t a l 7 4  8 1 3  5 3 0  O O O

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

5 R U , «  V L N I M S / S L B V I C O S
d l o u ç õ l  t
J H C L I T A  L I Q U I D A  
, , J T 0  M L R C A D O R 1A S / S E R V I COS 
LUCRO B R U T O  

L C L l T A r ; ( D L S P  ) O P E R A C  1 ON A 1 S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DE SPI  S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
o u t r a s  d e s p l s a s  o p l r a c

O U T R A S  R E C L 1 1 A S  O P L R A C

P a ? DA 3  A 1 I V 0 S  MON E T  S / R E N D  
ANHOs  P A S S  M O N L T  S / L N C A R G O ?  
UCRO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L
L o B L T A D O  n ã o  o p l r a c t o n a l

V a d  C 0 N T A C O R R C Ç Ã O  MONET 
AR MONL T AR I A S / C A M B  L I Q U I D A ' ' -

Dd « U L T A D 0  a n t c s  DO I P
^ O V I S O L S  PARA I R 

A R T j c i p  l  c o n t p i d

CRO ( p p l j ) L I Q  E X L R C  
^ ^ S . P g m  E S T  L C O N .  

u CR( PR|.  J J l I Q  LX A P OS  A J U S T

L L M S L A Ç Ã O
1 1 6 7 6 5 9 2 0 0 0 5 0 1 9 4 4 6 0 0 0

3 3 5 0 6 2 0 0 0 - 1 5 5 4 0 7 .0 0 0
1 1 3 4  1 5 3 0 o o o 4 0 6 3 9 5 9 0 0 0

1 1 . 3 4  1 5 3 0 0 0 0 4 0 6 3 9 5 9 .0 0 0
1 4 9 4  1 3 9 9 0 0 0 - 1 2 7 9 1 7 3 3 o o o

1 2 7 6 7 . 2 3 4 o o o - 5 1 7 6 6 7 7 .0 0 0
1 4 3 5 2 7 1 0 0 0 4 0 0 5 6 2 0 0 0 0
4 5 0 6 5 2 0 0 0 0 5 1 7 5 0 9 4 0 0 0
3 0 7  1 2 5 7 0 0 0 - 9 1 0 0 7  1 4 0 0 0
3 6 0 9 4 3 6 o o o - 3 6 0 9 4 3 6 o o o

3 5 9 9 0 6 9 . 0 0 0 - 7 9 2 7 7 7 4 0 0 0
1 7 5 5 0 1 o o o - 5 7 5 4 3 0 0 0

4 6 1 2 1 3 9 0 0 0
7 9 1 7 2 5 .0 0 0

3 . 7 7 5 . 3 7 0 0 0 0 - 4 1 6 4 9 0 3 0 0 0
1 5 7 4 0 7 0 0 0 - 2 3 7 9 0 8 O O O

3 9 3 ? 8 5 7 0 0 0  - 3 9 2 6 9 9 5 O O O

3 9 3 ? 8 5 7 o o o - 3 9 2 6 9 9 5 O O O

■—  a u d i t o r i a  i n t e r n a
J u o i t o r  CHEI - C.

, c T O R  c l l m e n t l  m a i a

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  Rl  C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O r .  L  F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I  V E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L  N T  O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D 1 V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R  C A P  C I R C . L 1 Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P  C I R C  L I Q  E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

5  0 8 1  4 6 ?  0 0 0

1 5 7  9 7 0  0 0 0  
1 4 3 9  1 8  1 0 0 0  

5 6  8 5 7  0 0 0

6  7 3 5  4 7 6  0 0 0

3  9 3 2  0 5 7  0 0 0  
1 9 4 2  9 2 2  0 0 0  
1 4 2 2 . 2 7 3  0 0 0  

2 1 . 4 0 0  0 0 0  
1 9 6 . 4 7 C  0 0 0  

2  7 6 6  0 0 0

7 5 1 8  7 0 4  0 0 0

7 8 3 . 2 2 8  0 0 0 -

7 8 3 . 2 2 8  0 0 0 -  
1 181 7 6 8  0 0 0
1 9 6 4  9 9 6  0 0 0

n o n F O N l  -  2 3 3 - 1 2 9 5

r—  AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
R E V I S O R A  N A C I O N A L  A U D I T O R L S  I N D I P .

0 2 1 2 1 5 0  D D D  -  0 1 1  F O N L

L E G I S L A Ç Ã O

3 6 0  1 4 6  0 0 0

6 4  8 7 7  0 0 0  
4  1 5  8 4 5 . 0 0 0  

7  8 0 9  0 0 0

8 4 8  6 7 7  0 0 0

3  9 2 6 . 9 9 5  0 0 0  
7 6 2  4 7 4  0 0 0  
4 0 5  0 5 3  0 0 0

7  2 1 4  0 0 0
6 5  0 4 7  0 0 0

5 7  4 0 0 0

5  1 6 7  3 5 7  0 0 0

4 3 1 8  6 8 0 . 0 0 0

4 . 3 1 8  6 0 0  0 0 0  - 
1 6  9 5 3  6 6 9  0 0 0  
2 1  2 7 2  3 4 9  0 0 0
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U B L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I  T U  I  Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U B L I C A
C G C  -  4 2 5 4 0 2 1 1 0 0 0 1 6 7  T E L E X  - 0 2 1 2 2 7 0 9  D D D  -  0 2 1  F O N E  -  5 5 2 - 2 7 7 2  
E N D E R E Ç O  -  R U A  V I S C O N D E  D E  O U R O  P R E T O .  5  

2  A O  1 3  A N D A R
R I O  D E  J A N E I R O  R J  C E P  -  2 2 2 5 0 1 8 0

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
N U C L E B R A S  E N G E N H A R I A  S . A  - N U C L E N R E A L I Z A R  S E R V I Ç O S  D E  E N G E N H A R I A  P A R A  U S I N A S  N U C L E A R E S  E P R O ­

J E T O S  R E L A C I O N A D O S  E M  E S P E C I A L  A  T E C N O L O G I A  R E L A T I V A  A O  S I S ­
T E M A  N U C L E A R .

O B JE TIV O  -- --------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
N O ML

E V A L D O  C E S A R I  D E  O L I V E I R A  
J A R B A S  A L B E R T O  D l  P I E R O  N O V A E S  
G E R D  K A R L  S I L G R I E D  H A B E D A N K  
E V A L D O  C E S A R I  D L  O L I V E I R A

C A R G O  
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R . D E  O B R A S  S U P R I M E N T O S  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R .  G L S T A O  E M P R E S A R I A L

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E 1 R 0 3 / C 0 N V E N I A D 0 3  

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1  1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 1 7
O P E R A Ç Ã O  5 1 1
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  7 2 0

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

E L E T R O B R A S  7 5 . 0 0 0  7 5 , 0 0 0
S I E M E N S  2 4 . 9 9 9  2 4 , 9 9 9
O U T R O S  0 . 0 0 1  0 , 0 0 1

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A  L O N G O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E B L R  
O U T R O S

A T  I V O  P E R M A N L  N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
1 M O U 1 L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

1 1 0  . 0 4 2  0 6 1

2 4  6 0 3  7 2 5
0 2  0 2 5  3 9 5  

2 9 9  5 0 6
11 1 1 4  1 5 5

1 1 2  5 4 2

1 1 2  5 4 2

1 3  5 0 0  0 9 2

1 1 9 9  0 0 6  
1 1 9 9  0 0 6

1 . 1 9 9  0 0 6

1 2  3 0 9  0 0 6

1 3 2  4 6 4  2 9 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X 1 G 1 V L L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P ^  A U M L N T O  D E  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

9 0  0 1 1 . 6 9 6

9 0  0 1 1  6 9 6

T O T A L P A S S I V O

4 1 6 5 2  5 9 9

1 2  9 3 0 . 5 7 2
7  6 2 1  4 0 0

21 1 0 0  5 4 7

1 3 2  4 6 4  2 9 5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O P I A S / S L P V I  C O S
L U C R O  B R U T O
R E C E  I T  A S ( D E S P  J O P L R A C I O N A 1 r

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  1 I N A N C L 1R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T I S  D O  ! P  
P R O V I  S O L S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  E  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
A J U S  P G M . E S T  E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P  C H E F L
L D S O N  M A C E D O  D A  S I L V A

4 6 9 9 9 9 5 7 3
1 1 7 0 1 0 2 9

4 5 0 2 1 0 5 4 4

4 5 0 2 1 0 5 4 4
4 5 3 0 4 0 4 4  1

4 * 4 1 19 2 2 1
2 7 0 7 0 0

7 0 5 3 6 6 5
6 7 7 4 0 0 5

4 3 7 0  1 0 3  
1 1 2 2  5 7 6 -

3  . 2 5 5  5 2 7  
2  9 7 5  0 1 0 -

2 0 0  5 0 9  

2 0 0  5 0 9

L E G I S L A Ç Ã O  
2 1 0  6 6 6  6 6 5  

5  6 6 0  0 5 9 -  
2 0 *  0 0 5  0 0 6

2 0 5  0 0 5  0 0 6  
2 0 3  7 6 3  0 4 1  -

2 3 5  1 7  1 6 6 0 -  
3 1  4 0 7  7 2 7  
3 3  5 9  1 0 4 9  

2  1 0 3  3 2 2 *

1 2 4  1 0 6 5  
3 2 4  3 0 6 -  

2 6  9 3 9  6 7 0 -  
2 5  4 6 2  4 5 6  

5 5 9  6 5 5 -  
0 4 0  1 6 4

2 0 0  5 0 9  

2 8 0  5 0 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
_____________________  l 9  9

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  5  0 9 8  8 0 7
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R
D L M A I S  O R I G E N S  1 . 3 4 2 . 9 7 0

T O T A L  D E  R E C U R S O S  6  4 4  1 7 7 7

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  3 . 8 0 6  8 5 8
T R A N S F  F 1 N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  31 5 6 1
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L  S  2 4  1 1 9 5

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  4 0 7 9  6 1 4

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  2 . 3 6 2  1 6 3  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q E X . A P  A J U S .  2 . 3 6 2  1 6 3
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  1 3 . 9 9 9  14 1
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  1 6  3 6 1  3 0 4

L E G I S L A Ç Ã O

2 0  7 0 0  1 0 9

2 4 0  3 3  1 

2 9  0 2 0 . 5 2 0

2  7 2 0  2 3 3

9 2  3 3 2  
3 1 . 5 6 1  

2 4 1  1 9 4

3  0 8 5  3 2 0

2 5  « 4 3  2 0 0

2 5  9 4 3 . 2 0 0  
1 0 8  0 3 7  111 

8 2  0 9 3  . 9 1  I

__  AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B I A N C H L S S I  «  C I A  A U D I T O R L S

D D D  -  0 2  1 F O N E  -  5 5 2 - 2 7 7 2  R A M A L T L L L X  -  0 2 1 3  1 4 2 0  D D D  -  0 2 1

1 1 6



II

...

5.1.3 - Grupo Petrobrás



'

-



—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------
P E T R Ó L E O  B R A S I L E I R O  S . A .  P E T R O B R Á S

5 3 4 - 4 4 7 7  

-  2 0 0 3 5 9 0 0

r—  d ir e t o r ia
NOME CARGO

J OCL M E N D E S  RE NNO P R E S I D E N T L
J OAO C A R L O S  F R A N C A  DL L U C A D I R E T O R
C A R L O S  A L B E R T O  L .  F R E I R L  DL M A T T O S D I R E T O R
Ro b c r t o  V I L L A D I R E T O R
l u i g t  d a l l o l i o D I R E T O R
a r n i m  l o r l D I R E T O R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 5 3  L E I  2 0 0 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 5 4  D E C R E T O  N .  3 5 3 0 8  
C G C  -  3 3 0 0 0 1 6 7 0 0 0 1 0 1  T E L E X  -  2 1 2 3 3 3 5  D D D  - 0 2 1  F O N L  -  
E N D E R L C O  - A V E N I D A  R E P U B L I C A  D O  C H I L E  N 6 5  

2 4  A N D A R  C E N T R O
R I O  D L  J A N E I R O  R J  C E P

r—  O B JE TIV O
P E S Q U I S A .  L A V R A ,  R E F I N A Ç Ã O , D I S T R I B U I Ç Ã O .  I M P O R T A Ç Ã O .  E X P O R T A Ç Ã O .  
C O M E R C I O ,  E  T R A N S P O R T E  D L  P E T R O L E O  P R O V E N I E N T E  D E  P O C O . X I S T O  O U  
D E  O U T R A S  R O C H A S .  D L  S L U S  D E R I V A D O S  E  D E  G A S E S  N A T U R A I S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) ----------
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

3 1  1 2 . 9 2  3 1 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  4 5 0 4
O P E R A Ç Ã O  3 5 . 9 3 2
I N V E S T I M E N T O  1 1 . 2 0 2

T O T A L  5 1 . 6 3 8

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I  A O  F C D E R A L  8 1 . 3 0 9  5 1 , 0 0 0
O U T R O S  1 4 . 1 9 6  3 1 . 7 3 1
F N D  2 . 3 6 2  3 , 2 0 4
B N D L S P A R  2 , 0 5 3  1 4 , 0 6 5

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil) _________________________________________________________________________________________
A T I V O  1 9 9 2  P A S S I V O  1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T E 4 1 2 2 5 1 9 9 0 2 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 7 1  . 0 1 5 8 0 7  . 9 4 2

d i s p o n í v e l 3 3 6 4 2  1 7 5 4 4 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 3 5  . 7 0 8 8 3 9  . 7 6 4

V A L O R E S  A P L C E U L P 19 9 2 0 1 2 0 1 4 3 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 3 5  . 3 0 6 9 6 8 1 7 0
e s t o q u e s 13 9 3 4 0 3 5 3 1 6
O U T R O S 3 9 9 0 0 1 0 8 1 7 L X 1 G 1 V E L  A L O N G O  P R A Z O 2 1 3 8 1 4 9 7  . 7 6 8

R E A L  1 7 A V E L  A  L O N G O  P R A Z O 5 4 T 4 2 7 3 4 8 3 4 E M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 1 2 3 5 9 3 4 9 7 1 5
A D I A N T . P .  A U M L N T O  D E  C A P I T A L

V A L O R E S  A  P L C E B E P 7 2 2 7 7 6 7 6 0 6 O U T R O S 9 0 2 2 l 4 8 0 5 3
O U T R O S 4 7 1 1 4 9 6 7 2 2 0

R C S U l  T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O ' ' .
A T I V 0  P E R M A N L N T E 1 4 7 0 6 9 . 5 1 0 0 0 3 P A R T  M I N O R I T  . ( G R I J P O S / H O L D I N G S )

i n v l  s t i m e n t o s 5 0 0 7 4 . 2 6 3 9 6 4 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 5 1 0 4 0 1 4 7 9 4 7

P A R T I  C l P A Ç Ô C S 5 0 . 0 7 4 2 6 3 9 6 4
C O N T R O L A D A S 4 9 2 8 1 . 2 1 0 5 2 3 C A P I T A L  I N T E G R A L  1 Z A D O 7 4 2 3 0 7 1 0 8 9 1
C O L I G A D A S 2 0 3 0 0 4 6 7 R L S E R V A S 7 6 8 0 9 4 3 7 0 5 6
O U T R A S 7 6 4 6 6 4 9 7 4 L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S

O U T R O S O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 9 5 0 2 0 9 7 7 1 0 7
D I F E R I D O 1 9 6 6 . 2 7 7 8 5 2

T  0  T  A  L  n o  A T I V O 2 4 3 4 3 7 4 5 ? 6 5 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 4 3 4 3 7 4 5 3 6 5 7

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9  9 2 • 1 9 9  2

^f- ' C B R U T A  V L  N D A S / S L R V  I  C O S
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

182 1 4 . 1 7 0 5 2 7 7  1 3 5 9 9 9 1 . 0 9 1 O R I G I N S  D l  R L C U R S O S
d e d u ç õ l s 3 9 5 6 9 9 9 2 5 6 0 - 1 4 9 9 6  . 6 0 0 6 0 4  -
R e c e i t a  l i q u i d a 1 4 2 5 7  1 1 0 5 9 5 9 5 6 3 6 3 3 1 0 4 8 7 A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  2 5 5 5 3 8 4 0 6 2 6 1 6 5  1 4 5 6 9 1- 47 -

Ç U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S L P V  I C O - - 1 1 3 4 E 5 7 B 4 2 0  - 32 2 9  1 6 9 ? 7 8 2 - A U M L N T O  D L  C A P I T A L
l u c r o  b r u t o 31 2 2 5 6 1 0 5 3 1 2 4 0 7  1 . 6 1 6 7 0 5 E M P R E S T I M O S  E  F I N A N C . L P  6 8 9 9 9 5 6 2 4 3 1 4 6 6 8 5 4 8 1 0
Rt - C E l T A S t D L S P  J O P E R A C I O N A I S 2 3 7 7  e 0 2 6 6 3 6 - 4 2 6 7 6 1 0 2 0 3 6 - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R 3 7 1 9 3 9 0 9 7 2 5 0 7 2 1 2 -

D E M A 1 S  O R I G E N S  1 5 6 9 3 5 1 1 9 0 6 1 9 0 9 6 7 0 8
C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 4 4 4 0 0 9 ? 4 3 3 - 2 0 6 3  . 0 1 6 5 9 5 -

I N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S 1 4 7 3 0 0 0 6 9 0 2 7 5 0 0 4 0 6 0 2 4  - T O T A I  D E  R L C U R S O S  3 4 3 9 5 0 9 5 1 5 6 1 4 4 3 0 3 2 4 0 4  1 -

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 8 0  1 1 7 5 9 1 9 - 2 4 4 6 7 4 9 6 0 9 6
D L . S P L S A S  F I N A N C L I R A S 3 2 7 4 9 0 4 6 0 9 5 2 0 5 5  . 9 0 2 9 2 0 - A P L 1 C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L 2 0 9 3 7 0 0 5 7 9 - 3 1 0 2 1 9 6 6 5 5 -
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 1 7 9  10 0 3 3 3 1 4 - 9 1 2 1 . 6 0 1 9 6 2 - A T I  V E C O N O M I C A  I P R E J U I 7 0 )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C I N  VL  S T  I M L  N T O S  15 3 7 0 2 4 4 6 2 3 6 1 0 5 2 7 2 6 5 3

T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  I O 4 4 5 7 8 8 6 4 5 2 4 9 3 2 4 3 . 3 3 4

C R D A C  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L 1 C A Ç Õ L S  L P
« A N H O S  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 5 7 3 1 5 2 6 2 7 5 7 3 1 5 2 6 2 7
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 7 4 4 6 7 0 3 0 9 5 1 8 6 0 4 4 0 5 3 3 1  - D L M A I S  A P L 1 C A Ç Õ L S  1 3 4 1 3 4 9 1 7 2 2 4 5 6 8 4 1 2 4 7 0
^ L S U L T A D O  N Ã O  O P E R A C I O N A L 3 7 7 6 9 3 3 6 4  - 2 3 9 6 9 9 4 4 0  -
^ A L D O  C O N T A  C O R R C  Ç Ã O  M O N L T 4 0 5 3 4 7 6 4 7 9 5 T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S  3 9 0 1 0 6 7 7 6 1 7 1 3 7 4 0 0 8 1 0 0 4

* A R  M O N L T A R I A S / C A M I . L Í Q U I D A S 2 0 0 0 0 0 7 3 9 0 5 -
R E S U L T A D O  A N T L S  D O  I R 7 0 6 9 0 9 0 5 3 1 1 6 0 2 5 0 6 0 3 1 V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S  5 4 1 5 5 8 2 4 6 1 2 8 1 7 0 4 0 5 9 2 5  -

R o v i s o e s  P A R A  i r 3 10 0 6 9 5 7 6 3 - 9 0 4 2 1 9 6 0 0 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
A R T I C I P  l  c o n t r i u V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A P  A J U S .  5 4 1 5 5 0 2 4 6 1 2 8 1 7 0 4 0 5 9 2 5 -

^ U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C 3 0 8 0 3 9  4 7 6 0 6 9 0 2 0 6 3 4 3 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  4 0 4 6 7 6 4 2 1 9 3 7 0 7  1 4 0 4 . 2 1  1
•'"JUS P G M . E S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  1 0 2 6 2 ? 4 6 6 0 0 6 6 0 4  1 0 1 0 1 3 6

U C R ( P R L J ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 3 n o o 3 9 4 7 6 0 6 9 0 2 0 6 3 4 3

^ _
—  a u d i t o r i a  i n t e r n a

J U D I T O R - C H E F L
^ N T O N I O  C O N S T  A N T I  N O  G U I M A R A E S  

D D D  -  t n N f  -

AUDITORIA EXTERNA _
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
L R N - . T  a Y O U N G  S O T E C  A U D 1 T  I N D

T L L L X  -  2 1 0 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N l

1 1 9



D R A G O  I L  U K  L I M I T E D  -  B U K

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 5 / 1 9 0 0  A T A  D A  D I R E T O R I A  N . 4 3 0 ,  I T E M  1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 8 / 1 9 0 0  A C T  1 9 8 5  C E R T I F I C A T E  O F  I N C O P  
C G C  - T E L E X  - 0 8 5 1 9 2 7 0 9 0  D D D  -  4 4  1 F O N L  -  8 2 3 - 9 6 2
E N D E R E Ç O  - 1 S T  F L O O R  K N I G H T S B R I D G E  H O U S E  

1 9 7  K N I G H T S O R I D G E
L O N D O N  C E P

—  ID EN TIFICA ÇA O  --------— ---------------------------------------------------------
E X P L O R A Ç Ã O  E  P R O D U Ç Ã O  D E  P E T R O L E O  E A T I V I D A D E S  C O R R E L A T A S  N O  R E I ­
N O  U N I D O

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
N O M L  C A R G O

J O S E  C O U T I N H O  B A R D O S A  P R E S I D E N T E
R E N A T O  T A D E U  B E R T A N I  D I R E T O R
J O R G E  M A R Q U E S  D E  T O L E D O  C A M A R G O  D I R E T O R

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

B R A S 0 1 L  i 0 0  0 0 0  1 0 0 . 0 0 0
O U T R O S

_ _ _ _  U M U U O  W U  I I ' " /  ....
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T  I VO C I R C U L A N T L 1 4 0 181 2 9 8 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 2 6 2 5 8 0 2 1

D I 3 P 0 N 1 V L L 8 7 1 5 5 5 0 2 L M P R / F I N .  ( M O E D A  N A C / L S T R  ) 3 3 0 1 8 0 2
V A L O R E S  A R L C L U L R 2 9 8 8 6 7 0 9 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 2 2 9 5 6 2 1 9
L S T O Q U L G 1 1 0 9 0 7 2 7

O U T R O S 1 2 0 4 8 2 8 0 L X I G I V L L  A L O N G O  P R A Z O 5 3 2 0 3 2 2 4 9

R L A l .  I Z A V L l  A L O N G O  P R A Z O - 1 1 7 1 2 4 E M P R / F I N  ( M O E D A  N A C / L S T R . ) 3 5 0 5 6 6 2 5 0
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C L U L R O U T R O S 181 4 6 5 9 9 9
O U T R O S 1 17 1 2 4

R C S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N E N T E 7 2 9 4 8 2 4 8 3 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G 3 )

I N V E S T I M L N T 0 3 7 2 9 3 7 9 5 1 8 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 2 1  1 4 9 0 6 3 5
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L  G R A L  I Z A D O 2 4 7 7 5 2 . 2 5 4
C O L I G A D A S R E S E R V A S
O U T R A S L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S 3 6 2 6 1 6 1 9 -

O U T R O S 7 2 9 3 7 9 5 1 8 O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 0 2 9 6 5
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 8 6 9 7 8 0 9 0 5 T O T A L  D O  P A S S I V O 8 6 9 7 6 0 9 0 5

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_____________________ 1 9  9  2

R L C  B R U T A  V L N D A S  ' S E R V I Ç O S
D L D U Ç Õ E S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I Ç O S
L U C R O  D R U T O
R L  C L  I  T A S  ( Dl .  S P  J O P E R A C  I O N A  I 3

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P C R A C  
O U T R A S  P L C E  I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  MO NE . T  3 / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  I O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
V A R  M O N L T A P I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P P O V I  S O E S  P A R A  I R  
P A R T I C I P  L  C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  P G M  L S T . L C O N  
L U C R ( P R E J ) L  1Q  L  X A P O S  A J U S T

L E G 1 S L A Ç A 0  
3 6 1  4 0 8 . 3 9 5

3 6 1  4 8 8 . 3 9 5  
2 9 1  2 8 7 . 1 5 7  

7 0 . 2 0 1 . 2 3 8  
15 1 9 5  1 0 2

6 4  6 9 6 . 6 6 6  
8 1  0 3 7  8 7 2  
1 6  3 4  1 . 2 0 6

4 9 . 5 0  1 . 5 6 4 •

8 5  3 9 6 . 3 4 0  
4 4 . 2 8 9  7 7 2

1 2 9 . 6 8 6  112

1 2 9 . 6 8 6  112 

1 2 9  6 8 6 . 1 1 2

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL'  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O 3  E F I N A N C  . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  D L  R E C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F  , F I N  . L P  P / P A S S  . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D 0 3  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R  C A P  C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

-----------------------------1 9  9  2  _____________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

2 0 5  0 7 8  5 3 0  

5 4  . 5 1  1 8 5 1

2 5 9 . 5 9 0  3 8 1

2 6 8 . 9 5 0  1 9 0

4 . 3 2 0  4 7 5

2 7 3  . 2 7 0  6 6 5

1 3  6 8 0 . 2 8 4 -

1 3 . 6 8 0  2 8 4 -  
1 3 . 1 4 8  8 9 8  
2 6 . 8 2 9  1 8 2

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  .
J 0 3 L  A L F R E D O  Z A V A L L T A  N A V I A

D D D  -  0 2 1  F O N L  5 6 6 - 3 0 7 0

AUDITORIA EXTERNA __________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
L R N L S T  8 Y O U N G *S O T L C  A U D . I N D E P . S / C  

T L L E X  -  2 1 0 0  D D D  -  0 2 1  F O N L  -  2 0 3 - 2 4 2 4

1 2 0



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC • T E L E X  -  DDD -  F O N L  -
E N D E R L C O  -

C E P  -

—  ID EN TIFICAÇÃO  ----------------------------------------------------------
B R A S P E T R O  A L G E R I E  - A L G E R I E

—  DIRETORIA ________________________
NOMI. CARGO

r—  O B JE TIV O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

31 . 1 2 . 9 ?  31 . 1 2 . 9 ?
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N T  P E R C E N T  
C AP V O T  CAP  T O r

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  1 o  g  2 P A S S I V O  1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T E P A S S I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l L M P R / M N  ( MOL DA N A C / L S T R  )
V A L O R E S  A R L C E U l P C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S
e s t o q u e s
O U T ROS L X I G 1 V E L  A LONGO P RAZ O

R L A L I Z A V L L  A L ONGO P RAZ O L M P R / H N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )
A D I A N T  . P / AUMl  NT O DL C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C E U l P O U T R O S
O U T R O S

R L S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  t - UT UROS
A T I V O  PLRMANL N T E PART  M I N O R I T .  ( G R U P O S / H O L D I N G S  I

i n v l s t i m l n t o s
*■

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  1N T E G R A L I Z A D O
C O L 1 G A D A S R E S E R V A S
O U T R A S L U C R O S ( P R L J . ) ACUMU L ADOS

OU T R O S O U T R O S
I M O U I L I Z A D O
D I U  R I  DO

t o t a l  d o  a t i v o T O T A L  D O  P A S S I V O

-----D EM O N S TR A Ç Ã O  DO R ESULTAD O  ÍCrfc mih ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9  9  2 1 9  9  2

I N T L G R A L  L L G 1 S L A Ç Ã 0 I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R L'C U R U T A  V E N D A S  / S L R  V I C OS O R I G L N S  Dl R E C U R S O S
d e d u ç õ l s
R e c l i t a  l i q u i d a A T I V I D A D L  E C O N O M I C A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S A U M E N T O  DL C A P I T A L
LUC RO U R U T O L M P R E S T I M O S  L 1 I N A N C  LP
r E C L I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I P

Dl . MA I S O R I G E N S
C OML RC 1 A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S
f i n a n c e i r a :; l í q u i d a s T O T A L  DL R L C U R S O S

R L C E 1T A C  F I N A N C L I R A S
D L S P L S A S  (- 1 N A N C L  I R A S A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 1 N V E S T I M L N T O S

T R A N S F  (- I N  L P  P / P A S S  C I R C
p C RDA S  A T I V O S  MON L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
g a n h o s  p a s s  m o n e t . s / l n c a r g o s D I  V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
l u c r o  ( p r l j  ) o p l r a c i o n a i D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT T O T A L  A P L I C A Ç Õ L r ,
v A R . M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R VAR C A P  C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S
p R O V I  S O L S  PARA I R E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( C )
p A R T I C I P  L C O N T R I U VAP CAP C I R C  L I Q  L X AP A J U S
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X L R C V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L
A J U S . P G M  L S I  L C ON V A P 1 A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X A P O S  A J U S T

—  A UD ITO R IA  IN TE R N A A U D ITO R IA  EXTER N A

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

1 2 1



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 1 / 1 9 7 7  MEMORANOUM Oh A S S O C I A T I O N
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A T E  OF I N C O R P O R A T I O N  
C G C . T E L E X  -  2 2 6 4 0  DOD -  02 1 FON E -  5 6 6 - 3 2 0 0
E N D E R E Ç O  -  RU A  G E N E R A L  C A N A D A R R O .  N 5 0 0  

i10 0  L  11 AN D A R ES
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C E P  -  2 0 2 7 1 0

-----  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
B R A S P E T R O  O I L  S E R V IC E S  COM PANY B R A S O IL

___ DIRETORIA
NOML

J O S E  C O U T I N H O  B A R B O S A  
R E N A T O  T A D L U  U E R T A N I  
JA YM L B A RR O SO

CARGO 
P R E 3 I D L N T E  
D I R E T O R  
D I R E T O R

r—  OBJETIVO
P E S Q U I S A .  LA V R A .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O ,  C O M E R C I O .  T R A N S P O R T E ,  A R M A Z E ­
N AM EN TO  IM PO RT AÇ ÃO  E E X P O R T A Ç Ã O  DE P E T R O L E O  E S E U S  D E R I V A D O S ,  
P R E S T A Ç Ã O  DE S E R V I Ç O S  NAS  A R L A S  DA I N D U S T R I A  DO P E T R O L E O  E O U ­
T R A S  A T I V I D A D E S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
1 N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

B R A S P E T R O
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP VO T 

9 9 , 9 9 9  
0 . 0 0 1

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C 1 R C U I A N T E

D 1 S P 0 N I V E I  
V A L O R E S  A R L C L U I  P 
E S T O Q U E S  
OU tPOS

R L A L I Z A V E L  A LONG O PR AZ O

V A L O R E S  A R L C L U I  P 
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V L S T  I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D U L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 2

7 0 7 . 0 0 7 . 0 7 7

2 4 3 . 3 0 6  2 1 0  
3 4 0  . 0 5 5  474 
1 1 7 . 0 4 '  199 

7 6  9 2 0  9 0 6

2 .793  . 3 6 0  156

2 7 9 3 . 3 6 0  156

3 2 7 6 . 2 0 0 . 5 5 0  

2 9 0 0  0 0 0 . 0 2 6

9 0 0  0 0 0  0 2 6  
0 3 . 9 9 2  143 

211 4 0 0  301

6 0 5 6  6 i r .  5 0 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (MOLDA N A C / L S T R  ) 
C.ONTAS A P A G A P / O U T R O S

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  AUMl N TO  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A P T . M I N 0 R 1 T  l G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S  I P R L J .  ) AC UM ULA DO S 
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2

6 0 4  2 6 2  9 4 4

9 7  7 4 3  0 1 7  
5 0 6  5 1 9  127

6 . 0 4 5  791 0 3 7

2 7 3 5  t 6 0 . 0 0 0

3 . 3 1 0  631 0 3 7

2 0 6  6 0 2  6 0 2  

4 3 3  5 6 2  5 0 0  

2 2 6  9 5 9 . 0 9 0 -

6 . 8 5 6  6 5 6  * 0 3

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RE C  B R U T A  i / L N D A S / S L R V  I C O S
D E D U Ç Õ E S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M ER CA DOR  I A S / S L R V 1 C OT
LUC RO  D R U TO
R E C E 1 T A S I D L S P  )OPl . P A C I O N A I S

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F 1 N A N C L 1 R A C  

R L S U L T  E Q U I V  P A I R I M O N I A i  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  RE C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONI T S / R L N D  
GANHO? P A S S  M ON ET S / EN CA P T. O S  
LUC RO  ( P RL J  ) O P L R A C I O N A I  
R E S U L T A D O  N l o  O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R I Ç Í O  MONL 1 
VAR M O N E T A P  I A S / C A W  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R 0 V 1 S 0 E S  P ARA  IR 
P A R T I C I P  L C O N T R I B  
LUC RO  ( P R L J ) L I Q  l XLRC 
A J U S  PGM L'ST L C ON  
L U C R I P R L J ) L I Q  EX AP O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
0 3 3  6 7 5  0 2 9

0 3 3  6 7 5  0 2 9  
7 7 6  0 0 7  455• 

5 6  0 6 0  37 4 
135 9 6 3  5 0 2

0 6 1 5  6 5 5 -  
9 . 0 0  1 5 0 9  

10 49 7'  1 6 4 -  
129  6 0 6  125 

6  9 9 7  2 7 0 -  
21 0 9 0  3 1 0

192 03 1 0 7 6  
3 4 . 0 5 7  7 9 6 -

150 7 7 4  0 0 0  
1 125 0 0 2 -

157 6 4 0  9 9 0  

157 6 4 0  9 9 0

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl R E CU RS O S

A T I V I D A D L  EC O N O M I C A  
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L I 1 N A N C  LP  
1R ANS F R E A L  LP P / A T I V O  C1R 
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE RE C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE RL C U R SO S

A T I V  .E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TRANSI-  M N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V 1D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P l I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P l I C A Ç Õ E S

VA R C A P . C I R C . L I Q  EX AN1 A J U S  
E F L I T O S  DO I S I  A J U S T E I S )
VA R C A P . C I R C  L I Q  EX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

5 0  4 0 3  4 0 6

1 4 4 5  3 2 0  0 7 5

2 3 6 7  9 7 0  2 5 0

3 0 6 3  701 0 1 9

2 . 2 0 2  01 1 7 3 5  

1 5 1 3  7 3 9  4 0 7

3 7 9 5  751 142

6 7  9 5 0  6 7 7

6 7  9 5 0  6 7 7  
14 0 14 1 7 2 0  

7 2  191 0 4 3

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L
J O S L  A L F R E D O  Z A V A l  l TA N A V I A

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S  L  CAMPOS S /C

3 9 1 4 7 0 0  DDD - 0 2 1  FO N L

12 2



f—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
F E R T I L I Z A N T E S  N I T R O G E N A D O S  DO N O R D E S T E  S . A  -  N I T R O F E R T I L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 7 / 1 9 7 3  A S S  DL A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 8 / 1 9 7 9  A R Q U I V  J U N T A  C O M E R C I A L
CGC -  1 3 6 7 9 7 4  1 0 0 0 1 9 2  T E L E X  -  2 3 4 4  DDD -  0 7 1  F O N E  -  8 3 2 - 4 0 3 2
E N D E R E Ç O  -  RU A  E T E N O , 2 1 9 8

P OL O P E T R O Q U Í M I C O
□ A  C E P  -  4 2 8 1 0 0 0 0C A M A C A R 1

i—  DIRETORIA
NOML

J O S E  P E R E I R A  DE S OU S A  
G I L V A N  C O U C E I R O  D AMOR 1M 
A N T O N I O  C A R L O S  M E S Q U I T A  DOR I A

CARGO
D I R E T O R  S U P E R I N T E N D E N T E
D I R E T O R
D I R E T O R

-  OBJETIVO
P R O D U Z I R .  C O M E R C I A L I Z A R .  I M P O R T A R  E E X P O R T A R  F E R T I L I Z A N T E S  E 
P R O D U T O S  Q U Í M I C O S  D I V E R S O S

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 12 . 9 2  

2 6 8  
981 

5 3

1 . 3 0 2

TER CE IR O S/C O N V E N IA D O S
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O F E R T  11
O U T R O S
BR
PE T R O Ü R A S  
PQU

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 8 6 1  
O.  1 3 9

P E R C E N T  
C A P  T O T  

9 2 . 1 6 0  
1 . 6 5 6  
2 . 3 9 9  
1 . 5 2 9  
2 .  2 5 6

r—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L B L P  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R C S  A R L C E D L P  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M E N T O S  
P A R T 1C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U  T ROS 
1 M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F  E R I D O

T 0 T  A L A T I V O

1 9  9  2

2 2 2  . 2 1 5  6 0 7

4 6 9 9  4 0 6  
7 8  1 0 3  9 7 9  
6 4  4 7  1 5 1 4  
7 4  9 4 0  7 0 8

2 1 . 0 0 1  771

4 7 11 0 6 0  
16 3 6 9  9 0 3

2 3 1 2  4 4 8  8 8 2

2 0 . 5 5 7  5 5 8  
9 . 0 0 0  4 13

9 . 0 0 0  4 13 
11 4 6 9  145 

0 2 0 . 3 1 4  0 7 5  
2 6 3  5 7 7  2 4 9

2  5 5 5  7 4 6  2 6 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P RA Z O

E M P P / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M E N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  1 A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

3 3 1  7 8 5 . 6 0 2

6 0  4 6 5 '  192 
2 6 3  3 2 0  4 10

2 . 2 2 3  9 6 0 . 6 5 8

1 . 8 5 1  3 6 8 . 1 7 7  
4 9 2  7 5 6  109 
1 1 6  6 3 2  5 1 6 -  

3 5 3 1  1 1 2*

2 5 5 5  7 4 6 . 2 6 0

I—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R t-C Ü R U T A  V L N D A S / S l  R V 1 C 0 S
D L D U Ç Õ L S  
R L C E 1 T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M L R C A D O R 1A S / S L R V I  COS 
L U C RO Ü R U T O
R l c l i t a s i d l s p  J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I N A N C L  I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F 1N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

p L R D A S  A T I V O S  MONL T  3 / R L N D  
G A N HOS  P A S S  MON C T  S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT 
V AR M O N L T A R l A S / C A M i  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R 
p a r t i c i p  L  C O N T R I U  
L U C RO ( P R E J )  L I Q  L K L R C  
A J U S . P G M  C S T  L C O N  
L U C R I P R L J J L I Q  L X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
8 5 8  0 2 4  177 
2 1 4  1 1 9  5 6 5  - 
6 4 3  9 0 4  6 1 2  
8 7 3  6 7 0  0 2 4  - 
7 7 0  2 3 4  5 8 8  
6 2 6  8 5 1  8 3 9 *

3 4 8 . 2 0 0  1 1 2 -
2 2 6  4 8 0  3 6 0 -  

1 101 6 4 4
2 2 7  6 6 2  0 0 4  -

5 2  171 3 6 7 -

1 4 6  3 0 7  3 5 0  
9 5 . 3 4 4  3 3 5 -

51 0 4 3  0 1 5

51 0 4 3  0 1 5  

51 . 0 4 3  0 1 5

L E G I S L A Ç Ã O  
0 1 2  491 119 

8 8  8 5 7  8 1 9 -  
7 2 3 . 6 3 3  3 0 0  
4 5 1 . 6 6 9  0 3 3 -  
2 71 9 6 4  2 6 7  
5 2 5  7 7 7  4 3 2 -

2 0 2  5 0 3  9 0 5 -  
3 0 5  0 0 4  1 8 7 -  

2 6 . 2 2 2  9 4 6  
3 31 2 2 7  1 3 3 -

18 2 6 9  3 4 0 -

2 7 2  1 3 3  4 8 0 -  
1 0 3 . 0 7 7  5 8 6 -  
* 1 8  2 5 3  139

4 3  0 4 2  0 7 3

4 3  0 4 2  0 7 3  

4 3  . 0 4 2  0 7 3

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ------
___________________ 1 9  9  2 ____________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E U N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DL MA I S  O R I G L N S

T O T  Al  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T ! M L  N T O S
T R A N S F  F I N .  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D l  V I D C N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L MA  I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

3 2 4 . 0 0 7  4 4 3

4 100 5 2 8

3 2 8  187 9 7 1

2 9 2  4 5 7  7 9 3  
2 1 3 . 6 6 1  

1 0 . 4 6 7  7 9 9

3 0 3  1 3 9 . 2 5 3

2 5  0 4 8 . 7 1 8

2 5 . 0 4 8  7 1 6  
191 7 7 7  183 
2 1 6  8 2 5  9 0 1  -

1 4 . 2 5 0  4 2 2

14 2 5 0  4 3 0

9 3  8 4 2  . 6 9 2  
71 7 4 8  

2 0  9 6 1  6 6 1

114 8 7 6 . 1 0 1

1 0 0  6 2 5 . 6 7  1 -

1 0 0  6 2 5  6 7  1 - 
1 8 6  5 1 1  8 8 8  
2 8 7  1 3 7 . 5 5 9

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L
MANOLL R O B E R T O  DA S I L V A  L OBO 

DDD -  0 7 1  F ON L  -  8 3 4 - 4 0 1 0

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
T R L V 1 S A N  A U D I T  L C O N S U L T O R E S  I N D

T E L E X  -  2 1 3 9 1 1 4  DDD * 0 2 1  F O N L  - 2 2 1 - 9 6 2 7
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-----  IDENTIFICAÇÃO
I N D U S T R I A  C A R B O Q U I M I C A  C A T A R  I N E N S L  S . A .  - I C C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 6 / 1 9 6 9  D E C R E T O - L E I  N
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 7 / 1 9 6 9  AGE 
CGC - 6 3 8 8  14 3 3 0 0 0 1 2 0  T E L E X  - 4 8 2 1 5 0  DDD -  0 4 8 ?  
E N D E R E Ç O  -  RU A M AN OE L F L O R E N T I N O  M AC HAD O.  2 9 8

I M U I T U U A  SC

I M P L A N T A Ç Ã O , NO E S T A D O  DE S A N T A  C A T A R I N A .  DE C O M P L EX O 1N DUSTR1 
A L U A S E A D O  NO A P R O V E I T A M E N T O  DO CA RV A O M I N E R A L  E D A S  P I R I T A S  
C AR U O N O S A S  DO E S T A D O .  OEM COMO A E X P L O R A Ç Ã O  DE I N D U S T R I A S  QUL 
D I R E T A  OU I N D I R E T A M E N T E .  S E R E L A C I O N E M  COM E S T E S  O B J E T I V O S .

OBJETIVO --------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME CARGO

C I R  I ACO L I P O R A C r .  D I R E T O R  S U P E R  1 N T E N D L  N T E
JO AO  C Â N D I D O  A R A Ú J O  M 1 L A S C H  D I R E T O P

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  

31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  7 7
OP t R AÇ ÃO  3 4 9
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  4 2 6

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  
CAP T O T  

9 8 . 3 5 0  
0 . 0 2 5  
1 . 6 2 5

P E R C E N T  
CA P  V O T

P E T R O F  E R T I L  1 0 0 . 0 0 0
O U T R O S
U N I  AO F E D E R A L

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 12 . 9 2

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I Y 0

A T I V O  C I R C U I A N T L

D I S P 0 N I V L 1  
V A L O R L S  A R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I 7 A V E L  A LONG O PR AZ O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
OU T R O S

A T I V O  PLRMANI. N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
OU TR Af ,

OU TR O S
IM 0 U 1 L 1 Z A D 0
D n  r  r  i  d o

1 9  9  2

3 4 . 9 0 6  5 5 7

3 120
4 6 7 0  121

2 5  5 8 5  8 4  1
4 6 4 7  4 7 5

2 421 48 4

A 6 9 2  
2 4 16 7 9 2

4 9 7  0 3 0 . 2 5 7

2 4 0 9 . 6 5 6  
2 4 0 9  6 5 6

2 4 0 9  6 5 6

4 5 5  168 5 8 8  
3 9  4 5 2  0 1 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  (M OE DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONG O PRAZO

L M P R / F I N  (M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  P '  AU M LN TO  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R I  M 1 N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  AC UM U LA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

2 1 1 . 6 7 0 . 7 7 8

1 3 0 2 . 3 5 8  
21 0 3 6 8  4 20

80 1 2 5 4 . 6 9 9

8 0  1 2 5 4 . 6 9 9

4 7 8  5 6 7 . 1 7 9 -

52  9 8  1 . 3 7 6  
261 3 9 4  7 8 6  

1 391 3 1 6 . 9 3 1 -  
5 9 8  3 7 3 . 5 9 0

T O T A L A T I V O 534  2 9 8 T O T A L 5 3 4  3 5 8 . 2 9 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO fCr$ mil)
1 9  9 2

N T L G R A L L E G I S L A Ç I Õ
RE C B R U T A  V L N D A S / S L R V I  COS 145 4 1 7 53 C 47 5 9 2 747
D E D U Ç Õ L S 10 9 2 3 6 9 8  - 5 521 3 8 0
R E C L I T A  L I Q U I D A 134 49 3 0 4 0 42 07 1 36 7
C U S T O  M L R C A D O R I A S ' S L R V 1 C 0 S 1 15 04  C. 9 9 7  - 25 2 0  1 1 16
LUC RO  B R U T O 19 4 4 6 0 4 3 16 7 9 0 251
R E C L  I T  AS 1 DE SP 1 0 P L R A C I  ONA I S 2 2 6 29 C 2 6 5 - 100 9 1 5 744

CO MCR CI  A I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S 49 2 0  4 7 5 2 - 33 105 5 7 6
F I N A N C E I R A S  L I Q U 1 D A G 56 7 7 9 7 9 0  ■ 63 721 6 6 5

R L C L I T A S  f - I N A N C L I R A S 7 4 22 3 1 7  • 1 7 1 3 821
d l s p e s a :.  k i n a n c l i r a s 49 35 7 4 0  1 • 65 4 3 5 4 8 6

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C 120 3 1 3 7 1 5 - 92 0 0 0 5 0 3
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

PE R D A S  A T I V O S  MO NLT  S / R L N D  
G A N H O '  P A S S  M ON ET  S / E N C A R G O S  
LU CR O ( P R L J  ) O P L R A C I O N A l 2 0 C 851 42 2  • 172 125 4 9 3
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 101 3 4 3 7 4 2 - 2 3 9 5 3 2 0 5 4
S AL DO  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  M O N L T . 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 3 8 8 195 164 -

437  
4 10 
3 9 3

3 0 0
9 8 5
344

0 1 7
0 9 2
2 2 2

P R 0 V 1 S 0 E S  PARA IR 
P A R T I f J P  L C O N T R I U 1 40 2 2 3 0 1 1 - 1 40 2 2 3 01 1
LU C R O  I P R E J )  L I Q  1. XL RC 5 2 8 4 10 1 7 5 - 5 3 3 5 6 7 2 3 3
A J U S  PGM E S I  L C ON
L U C R 1P R L J ) L TQ L X  A P O S  A J U S T 5 2 8 4 18 1 7 5 - * 3 3 5 6 7 2 3 3

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R C H L F L  
D A V I D  H O N I G S 7 T L J N

DDD - 021 l -ONL -  2 1 7 - 5 2 1 1

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R E C U R S O S
L L G I S L A Ç Ã O

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  1 1 8  8 3 1 . 9 8 7  391 3 5 2  5 9 4  -
A U M L N T O  DL C A P I T A L  8 0 1  2 5 4  6 9 9  8 0  1 2 5 4  6 9 9
L M P R E S T I M O S  L f I N A N C  LP 
TRA NSI -  R L AL . LP  P / A T I V O  C I R  
Dl M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S  9 2 0  0 8 6  6 8 6  4 0 9  9 0 2  105

A P L 1C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T  I V  E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )  5 2 8  4 1 0  175 5 3 3  5 6 7  2 3 3
I N V C S T I M E N T O S  31 551 0 0 6  7 6 3 2  4 6 6
TR A N S F  F I N . LP  P / P A S S  C I R C  1 2 1 8  2 6 6  3 4 7  69 4 
A P L 1 C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
Dl M A I S  A P L I C A Ç O L S  5 0 8 3  . 5 5 4  2 3 7 8 . 8 0 1

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  5 6 6  2 7 1 . 0 0 1  5 4 3  9 2 6 . 2 7 4

VAR C A P . C I R C  L I Q  LX ANT A J U S  3 5 3  0 1 4  0 8 *  134 0 2 4  1 6 9 -  
E F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR C AP C I R C . L I Q  LX AP A J U S  3 5 3  8 1 4 . 8 8 5  134 0 2 4 , 1 6 9 -
V AR I A Ç ÃO  A T I V O  C I R C U L A N T C  2 9  4 4 3  9 7 0  29  131 3 6 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  3 8 3  2 5 8 . 8 5 *  163 155 5 2 9

AUDITORIA EXTERNA ____________
EM P R ES A C O N T R A T A D A  
T R L V I S A N  AU  IN O L P L N D E N T E S

T I L L X  -  0 5 3 8 0 2  DDD -  0 1 1  F O N f  -  0 4 4 - 6 8 3 3

1 2 4



—  ID EN TIFICAÇÃO
P E T R O B R Á S  A M E R I C A  I N C .  -  A M E R I C A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 1 1 / 1 9 0 7  A U T O R .  D C S P A C H .  P R E S  R E P U U
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 0 7  C E R T I F I C A D O  DL A U T O R  I Z A Ç Ã O  
CGC • T E L E X  -  DDD -  00 1  F O N L  -  7 8 1 - 9 7 9 8
E N D E R E Ç O  - 1 0 7 7 7  W E S T H E I M E R  R D .

S U I T C  6 2 5
H O U S T O N  C E P  -  7 7 0 4 2 0 0 0

r—  O B JE TIV O
P A R T I C I P A R  DL Q U A L Q U E R  A T O  O U  A T I V I D A D E  L E G A L .  I N C L U I N D O .  
MAS NÃO SL L I M I T A N D O  A.  A Q U I S I Ç Ã O .  P R O P R I L D A D C  E O P E R A Ç Ã O  
DL D I R E I T O S  DC P A S S A G E M  E D I R E I T O S  DC O P E R A Ç Ã O  NOS L I M I  
T E S  DA P L A T A F O M A  C O N T I N E N T A L  DOS  E . E . U . U .

—  DIRETORIA
NOMLr

J O S E  C O U T I N H O  B A R B O S A
R E N A T O  T A D E U  B E R T A N I
L U 12 A N T O N I O  N A S C I M E N T O  R E I S

CARGO
P R E S I D E N T E
D I R E T O R
D I R E T O R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LO NG O P RAZO

V A L O R E S  A R L C L B E P  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V C S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A 3  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9  2 

9 7 0 . 1 2 9 . 3 5 3

107 6 4 7  5 0 3  
2 7 0  7 5 9 . 9 1 9

5 9 9 . 7 2  1 . 0 5 1

7 0 4 . 0 2 5 . 2 3 1

6 . 6 0  1 . 0 6 3  
6 9 0  14 3 . 3 6 0

1 6 0 2  9 5 4  5 0 4

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C C I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

B R A S P E T R O

P E R C E N T  P E R C E N T  
C AP V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

P A S  S I V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / H N  ( MOL DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO P RAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AU ME N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

*•

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

1 . 151 . 1 4 7 . 4 6 3

1 . 1 5 1  147 4 6 3  

135 1 0 6 . 9 7 9

1 3 5  1 0 6 . 9 7 9

3 9 6  7 0 0 . 1 4 2  

6 1 3  101 . 2 5 0  

2 1 6  4 8 1 . 1 0 8 '

1 . 6 0 ? . 9 5 4  5 8 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R C C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
D C D U Ç Õ C S
R E C L I 1 A  l í q u i d a
C U S T O  ME RC ADOR I A S / S E R V I  COS
L U C RO B R U T O
R C C E I T  A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A  13

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E 3 U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MON L T  S / R L N D  
G A N HOS  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J . )  O P L R A C 1ONAL 
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT  
VAR . M O N L T A R  1 AS/CAMLJ  . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I P 
P R O V I S O E S  PARA I R 
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . PGM E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L 10 EX A P OS  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O
9 . 7 2 8  4 1 5  9 7 3

9 . 7 2 8  4 1 5  9 7 3  
9  6 4 9  5 0 3  9 1 2 -

7 8  9 1 2  06 1  
21 . 2 0 7  0 2 6 -

16 6 0 7  7 1 2 -  
5 . 0 9 4  5 4 0  

21 7 0 2  2 6 0 -

4 . 5 1 9  3 1 4 -

5 7  7 0 5  0 3 5

5 7  . 7 0 5  0 3 5  
1 9 . 6 1 9  7 1 1 -

30  0 0 5  3 2 4  

30  0 0 5  3 2 4

_ _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R C S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

APL I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
1N V C S T I M E N T O S
T RA NSF  . F I N  . LP P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  APL I C A Ç Õ L  S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  EX ANT  A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A O J S T L ( 5 )
VAR C A P . C I R C . L I Q  L X  . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_____________ 1 9  9  2
I N T E G R A L  . L L G I S L A Ç Ã O

1 2 7  0 5 0  5 2 0  
2 6 5  0 9 2 . 5 0 0  
177 7 3 9  1 5 7 -

2 1 4  4 0 3 . 8 7 1

1 5 6  6 5 6 . 5 8 6

1 5 6  6 5 6 . 5 8 6

5 7  7 4 7  2 8 5

5 7  7 4 7 . 2 8 5  
7 5 6  44 1 5 2 8  
6 9 0  6 9 4 . 2 4 3

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E
J O S E  A L F R E D O  Z A V A L E N T A  N A V I A

0 2 1  F O N E  - 5 6 6 - 3 0 7 0

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
L R N S T  Y OU NG

T E L E X  -  2 1 0 0  DDD -  0 2 1  F ONE
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 2 / 1 9 7 6  AG E P E T R O L E O  B R A S I L E I R O  S / A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 0 2 / 1 9 7 6  E S C . L A V R . 2 1 OF N O T A S  L 1 0 3 4  F O I  
C GC  -  4 2 5 1 5 6 9 0 0 0 0  f 14 T E L E X  -  2 1 7 0 9  DDD  -  0 2 1  FONE -  2 9 6  - 2 0 3 3  
E N D E R E Ç O  -  RU A  DO RA SA R 10 N 9 0

R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 4 1 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------------
P E TR O B R A S  C O M E R C IO  IN T E R N A C IO N A L  S . A .  -  IN T E R B R A S

__  DIRETORIA ___________________________
NOML CARGO

R O B E R T O  C A R L O S  V I E I R A  MAC EDO L I Q U I D A N T E

E X E R C E R .  NO P A I S  OU  NO E X T E R I O R .  A S  A T I V I D A D E S  DE C O M E R C I O  DL 
E X P O R T A Ç Ã O  E I M P O R T A Ç Ã O  DE Q U A I S Q U E R  B E N S  OU S E R V I Ç O S  E 0  A G E N -  
C I A M C N T O  D E S S A S  A T I V I D A D E S .  B EM  COMO A T I V I D A D E S  DL T R A N S P O R T E  EM 
G E R A L  E AR M A ZEN AM EN TO  DL Q U A I S Q U E R  B E N S  OU M L R C A D O R I A S .

r—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) -----------
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N 1ADOS 

31 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  113
O P ER AÇ ÃO  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L  113

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O B R A S  . 
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N l
C AP V O T  C AP T O T

9 9 . 9 9 0  9 9 . 9 9 0
0 , 0 0 2  0 , 0 0 2

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O 1 9  9  2 P A S S I V O 1 9  9  2

A T I V O  C I R C U L A N T E 1 0 0 0 . 1 3 5  6 6 0 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 . 6 4 6  3 8 8  4 5 6

D I S P O N Í V E L 9 2  . 153 2 3 4 E M P R / F I N  ( MOEDA N A C / L S T R . ) 18 6 6 0 3 . 5 0 7
V A L O R E S  A R E C E B E R 7 6 7  7 2 9  8 7 2 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 4 5 9  7 0 4 . 0 6 9
E S T O Q U E S
O U T R O S 1 4 0 . 2 5 2 5 6 2 E X I G I V E L  A LONGO PR AZ O

R E A L I Z A V E L  A LONG O PRAZO E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R . )
A D I A N T . P /  A U M LN TO  DE C A P I T A L

V A L O R E S  A R E C E B E R O U T R O S
OU T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N L N T E 19 5 . 0 1 0  9 0 4 P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 151 . 2 9 2  8 5 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 451 2 3 3 . 8 0 4  -
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 5 1 . 2 9 2 . 8 5 0

C O N T R O L A D A S 150 7 0 7  0 9 0 C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 8 5 6  5 4 8  5 4 7
C O L I G A D A S R E S E R V A S
O U T R A S 5 8 5  7 6 0 L U C R O S ( P R L J  ) AC UM U LA D OS 1 . 3 0 7  7 8 2 . 3 5 1  -

O U T R O S O U T R O S
I M O B I L I Z A D O 4 3 . 7 2 6  134
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 1 195 1*54 6 5 2 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 19 5 1 5 4 . 6 5 2

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrS min ORIRENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil) _____
1 9  9  2 9 9  2

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S O R I G E N S  DE R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S
R E C C I T A  L I Q U I D A A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 5 5 9  1 0 0 . 5 5 4  -
C U S T O  ML RC AD O R I A S / S L R V  I COT, A U M L N T O  DL C A P I T A L
L U CR O B R U T O E M P R E S T 1 M 0 S  E U N A N C  LP
R E C E I T A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A  I S 4 0 5 . 0 9 0  4 1 4 - T R A N S F  R L A L . LP  P / A T I V O  C I R

D C M A I S  O R I G E N S
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 3 7 . 4 6 1  7 2 4 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 8 9  7 7 0  4 8 0  - T O T A I  DE R E C U R S O S 5 5 9  1 0 0 . 5 5 4 -

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 8 9  7 7 0  4 8 0 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L 7 6 . 4 2 2  8 7 4 -
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 1 . 4 3 5  3 3 6 - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C I N V E S T I M E N T O S

TR A N SF  F I N . LP  P / P A S S  C I R C
P E R D A S  A T I V O S  MONET S / R E N O . A P L I C A Ç Õ L S  LP
GAN HOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUC RO  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L 4 0 5 . 0 9 0  4 1 4 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S
R E S U L 1 A D 0  NÃO O P E R A C I O N A L
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T . 8 7 9  5 0 9  3 5 0 T O T A t  A P L I C A Ç Õ E S
VAR M O N L T A R I A S / C A M 1  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 4 7 4  4 18 9 3 6 VA R C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S 5 5 9  1 0 0 . 5 5 4 -
P R O V I  S O E S  P AR A IR E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  L C O N T R I B 3 5 0  7 7 3  8 4 5 - VAR C A P . C I R C . L I Q  EX A P . A J U S . 5 5 9  1 0 0 . 5 5 4  -
LUC RO  ( P R E J )  L I Q  L X E R C 123 6 4 5  09 1 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 8 3 8  1 8 7 . 7 1 2
A J U S  PGM E S I  EC ON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 . 3 9 7  2 8 8 . 2 6 6
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . AP O S  A J U S T 1 2 3 . 6 4 5  09 1

—  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H E F E  .
D A V I D  H O N I G S Z T L J N

DDD -  0 2 1  FON E -  2 9 6 - 2 0 3 3  RAMAL -  2 9 6

AUDITORIA EXTERNA -------------------
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
B O U C I N H A S  CAM POS «  C LA R O  S / C

T E L E X  -  3 9 1 4 7  DDD -  0 2 1  FO N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3
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D A T A / A T O  CR I AÇ Ã O 1 2 / 1 1 / 1 9 7 1  A S S E M B L E I A  DL A C I O N I S T A S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 1 1 / 1 9 7 1  A T A  DA A S S E N U L E I A  DC C O N S T I T  
CGC -  3 4 2 7 4 2 3 3 0 0 0 1 0 2  T E L E X  -  3 6 3 0 1  DDD -  0 2 1  F ON E  -  5 6 6 - 4 4 7 7  
E N D E R E Ç O  -  RU A G E N E R A L  C A N A B A R R O  -  5 0 0  

MARA CA NA
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 2 7 1 2 0 1

—  ID EN TIFICA ÇA O  ---------------------------------------------------------------------------
P E T R O B R A S  D I S T R I B U I D O R A  S . A .  -  BR

r—  O B JE TIV O

___ DIRETORIA
NOME 

L U I G I  D A L L O L I O
M A N OE L  I S N A R D  DOURADO T E I X L I R A  
F E R N A N D O  A N T O N I O  A V E L A R  
C A R L O S  N E Y  M A R T I N  DL ANDRADE 
A D A L B E R T O  M A RQU E S  DL O L I V E I R A  
AN DRL  ROMAR F E R N A N D E S

CARGO 
P R E S I D E N T E  
V I C E  P R E S I D E N T E  
D I R .  MARK A U T . E L U B R . 
D I R .  MARK.  A C O N S U M I D O R E S  
D I R E T O R  DE O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  F I N A N C E I R O

A D I S T R I B U I Ç Ã O .  C O M C R C I O  E A I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  DE D E R I V A D O S  
DL P E T R O L E O  E S E U S  C O R R L L A T O S .  DE O U T R O S  C O M B U S T Í V E I S ,  DE 
P R O D U T O S  C O M E R C I A L I Z A D O S  E M P O S T O S  DL S E R V I Ç O S  L DL I N S U MO S  
R E L A C I O N A D O S  COM A I N D U S T R I A  DO P E T R O L E O ,  B E M  COMO A T I V I D A ­
D E S  DE I M P O R T A Ç Ã O  E E X P O R T A Ç Ã O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2  

5 3 2  
3 . 3 5 7

T E R C E I R O S / C O N V t  N I  ADOS 
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O B R A S
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 9 , 0 6 1  
O ,  1 3 9

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 9 . 6 4 2  
O .  3 5 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R E C E B E P  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

3 3 6
0 6 5
7 6 0
2 1 6

1 9  9  2

. 0 5 3 . 3 6 1

4 5 7  7 9 3  
6 1 0 . 6 0 0  
0 6 0  9 1 6  
7 0 7  9 7 2

1 0 5 6  9 0  1 4 5 0

1 4 7
1 7 0 9

. 3 4 5  7 5 0  

. 5 5 5  7 0 0

3 0 2 3 . 6 2 9  421

2 0 6
2 0 6

. 7 3 1  6 7 0  
7 3 1  6 7 0

. 3 1 0  0 2 7  
4 1 3  6 4 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P RA Z O

E M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P AP T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

4 . 0 6 3  0 0 3  . 9 41

2 7 4  7 1 2 . 7 9 4  
3 . 7 0 9  0 9 1  147

3 2 2  6 2 7 . 0 3 6

3 2 2  6 2 7 . 0 3 6

6 . 6 7 2  9 5 2  4 5 5

3  . 1 9 6  9 1 4  7 0 3
1 . 6 0 2  6 5 3  4 0 7  
1 . 7 9 3  3 0 4 . 2 6 5

3 3 1 2  
3 0 4

. 0 0 9  3 4 0  

. 0 0 0  4 0 3

T O T A L  D O  A T I V O 1 1 0 5 9 . 3 0 4 2 3 2 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 1 . 0 5 9 3 8 4  . 2 3 ?

n F M n iu s TR A n Ã n  n n  r e s u l t a d o  íCrS min O RIG EN S E APLICACÕ ES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9  9 2 9 9  2

I N T L G R A L L E G I S L A ÇÃO I N T E G R A L L t G I S L A Ç Ã O
R E C  B R U T A  V L N D A S / S E R V I  COS 7 7 051 6 2 9 4 2 4 20 6 5 0 451 0 3 3 O R I G E N S  Dl:  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ L S 10 5 2 5 491 3 0 2 - 7 5 4 0 0 3 4 1 0 5 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 58 5 2 6 130 0 4 2 21 1 10 4 17 7 2 0 A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A 1 . 4 0 0 9 6 3 6 6 4 2 6 6 4 4 7 9 9 7 4
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S 51 6 5 4 9 4 0 0 5 3 - 16 6 1 5 7 5 0 3 0 1  - A U M E N T O  DE C A P I T A L 3 7 2 4 2 7 9 4 7 9 1 2 4 6 6
L U C R O  B R U T O 6 071 197 9 0 9 4 4 9 4 6 6 7 4 2 7 E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . L P
R L C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S 5 0 0 7 6 8 6 0 3 3 * 1 2 6 0 6 4 3 0 1 2 - T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G E N S 160 2 6 0 8 5 6 3 0 9 4 2 0 4 19
C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S 2 ü 1 1 1 7 0 2 2 2 - 1 0 7 7 0 5 4 6 3 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 3 0 7 4 231 0 7 1  - 2 0 7 0 4 4 6 2 2 T O T A L  DE R L C U R S O S l . 6 0 6 4 6 7 3 1 4 2 9 0  1 8 1 2 8 5 9

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 6 0 0 0 471 131 - 1 175 9 5 0 6 5 4
A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O SD L S P E S A S  (■ I N A N C L  I R A S 3 0 0 6 2 3 9 2 6 0 9 6 0 1 1 4 0 3 2 -

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O PE R AC 0 7 7 7 1 6 0 6 0 3 9 0 6 3 3 0 0 4  - A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C I N V E S T I M L  N T O S

T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S -  C I R C .
5 5 9 091 9 1 9 1 6 0 5 3 6 7 6 3

P E R D A S  A T I V O S  MONLT  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  LP 1 . 3 2 9 4 18 3 1 0 1 3 4 7 4 7 2 5 3 3
G A N HOS  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 2 3 2 9 3 7 5 0 2 2 3 2 9 3 3 6 0 4

L U C RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 1 0 6 3 51 1 9 5 6 3 2 3 4 0 2 3 6 1 5 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 0 9 0 1 9 5 3 7 0 0 8 1 5 1 80
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 16 0 5 6 1 1 1 5 167 0 0 5

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E SS A L D O  C O N T A  C ORRC Ç Ã O MON E T 1 6 3 0 1 13 1 0 2 - 2 . 2 3 1 2 6 7 2 6 0 1 8 3 7 7 5 8 0 0 0
VAR M O N E T A R  1A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 1 0 7 9 5 6 0 0 6 7 1 6 0 9 0 7 7 5 9 0 VAR C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S 6 2 4 7 9 9 9 5 4  - 1 144 0 5 4 771
P R O V I S O E S  PARA I R 0 1 0 631 0 0 0 - 7 0 2 4 3 4 7 4 4  - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 5 )
P A R T I C I P . E C O N T R I B V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S . 6 2 4 . 7 9 9 9 5 4  - 1 144 0 5 4 771
L U C R O  ( PRE J ) L I Q  L X E R C . 1 0 6 8 9 3 7 0 6 7 9 0 6 64 2 0 5 4 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 124 5 6 7 9 3 2 - 4 9 0 5 9 8 5 3 2 7
A J U S . P G M . E S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 5 0 0 2 3 2 0 2 2 3 76 1 9 3 0 . 5 5 6
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T 1 0 6 0 9 3 7 0 6 7 9 0 6 6 4 2 0 5 4

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  ,
J O R G L  C O R D E I R O  DL 1- AR I A

DDD - 0 2 1  FONl .  -  5 6 6 - 4 0 5 7

AUDITORIA EXTERNA __________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S  * CAMPOS  S / C

T E L E X  -  3 6 3 0 1  DDD -  0 2 1  FONL'  -  2 3 3 - 2 4 2 3
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—  ID EN TIFICAÇAO
P E T R O B R Á S  F E R T I L I Z A N T C S  S . A .  -  P E T R O F E R T I L  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 6 / 0 2 / 1 9 7 6  EM - 4 2  DO MML
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 3 / 1 9 7 6  E S C R . P U B L I C A  DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
C GC -  4 2 5 2 0 1 7 1 0 0 0 1 9 1  T E L E X  -  0 2 1 2 3 8 8 0  DDD -  0 2 1  F O N L  -  2 1 7 - 5 4 0 5  
E N D E R E Ç O  -  P RA C A  MAHA T MA N 14.  9 ANDAR 

C I N C L A N D I A
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 3 1 0 0 0

p-  O BJETIV O
P RODU Ç Ã O L C O M E R C I O  DL F E R T I L I Z A N T E S ,  DL S U A S  M A T É R I A S  P R I M A S  L 
P R O D U T O S  C O R R E L A T O S .  SUA I M P O R T A Ç Ã O  E E X P O R T A Ç Ã O ,  A P R E S T A Ç Ã O  Dl. 
S E R V I Ç O S  T É C N I C O S  E A D M I N I S T R A T I V O S  R E L A C I O N A D O S  A T A I S  A T I V I D A  
D E S  B E M  COMO A R E P R E S E N T A Ç Ã O  C O M E R C I A L  AUTONOMA

___ DIRETORIA
NOMC

J O S E  MACHADO S O B R I N H O  
G I L V A N  C 0 U C E 1 R 0  D AMORI M 
C I R I A C O  L I P O R A C E  
A L O I  S I  O J O S E  DE F R A G A  ROCHA 
G I L V A N  C O U C E I R O  D AMORI M

CARGO 
P R E S I D L N T E  
V I C E  P R L S I D E N T L  
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R E T O R

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

172

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  

64

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

P E T R O B R Á S  1 0 0 , 0 0 0  9 9 , 9 1 0
O U T R O S  0 , 0 9 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E B L P  
E S T O Q U E S  
OU T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T 1C I P A Ç Õ C  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 MO U 1 L I Z A D O  
D I F  L'R I DO

1 9  9 2 

1 1 0 . 6 4 6  2 2 6

2 9  2 2 0  
8 6  9 2 5  3 3 3

2 3 . 6 9  1 6 6 5  

7 6 5 0  2 0 5  129

0 1 5  190 . 2 3 0  
6 . 8 3 5 . 0 1 4  0 9 9

5 7  7 3 0  031

T O T A L A T I V O

7 . 5 0 3  4 3 5  
7 . 5 8 3  4 3 5

7 4 3 3 . 2 8 4  
1 5 0  151

6 . 6 0 4  5 5 2  
4 3  5 4 ?  0 4 4

7 8 1 0 . 5 0 ?  106

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V 1 COS
D E D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADOR I A S / S L R V I  C OS
L U C RO B R U T O
R E C E I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
l - I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  PA T R I M O N I  Al 
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  OP L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONLT  S / R L N D  
G ANHOS  P A S S  MONCT  S / E N C A R G O S  
L UC RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONET  
VAR MONL T A R I A S / C A MI l  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I B  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  PGM E S T  L CON 
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
1 1 9 . 7 8 ?  6 3 5  

8  9 2 1  4 9 2 -  
1 1 0 . 0 6 1  143 

2 2 . 0 0 1  0 6 7 -  
0 7  . 9 0 0  0 7 6  

2 6 7  6 1 2  5 6 5 -

1 6 7 . 1 9 2  5 9 0 *  
110 7 4 3  6 7 7 -  
3 5 5  55 1  0 1 5  
4 6 6 . 2 9 5  4 9 2 -  

9 . 9 3 5  143 
3 0 0  5 5 9

179 6 3 2  4 0 9 -  
4 0 3 . 9 1 0  3 4 4 -

5 0 3 . 5 5 0  0 3 3 -  
4 0 0  9 5 7  0 9 9 -

1 9 0 4  5 0 0  7 3 2 -

<.'14 5 0 0  7 3 2 -

L E G I S L A Ç Ã O  
52  3 5 2  9 1 6  

4 0 0 5  0 2 0 -  
4 0 . 3 4 7  0 9 6  

9 4 9 4  3 4 2 -  
3 0  0 5 3  5 5 4  
9 7  0 2 6  0 7 3

8 0  4 0 7 . 0 3 2 -  
5 4 . 7 0 7  1 4 0 -  

2 1 4  . 0 5 9  0 3 3  
2 6 0  0 4 6  9 7 3 -  
? 4 0 . 0 91  2 0 0  

129 8 4 5

135 0 0 0  4 2 7
9 0 3  0 0 6  2 7 6 -
0 5 5 . 1 6 1  0 3 7 -

1 6 2 2 . 3 6 6  0 0 6 -  
4 0 0  9 5 7  0 9 9 -

2 0 2 3 . 3 2 4  7 0 5 -  

2 . 0 2 3 . 3 2 4  7 8 5 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L  
I V A N  GOMES C H A V C S

0 2 1  FONl  -  2 1 7 - 5 2 1  1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

E X I G I V E L  A L ONGO P RAZO

E M P R / H N  ( MOL DA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O P T T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

1 9  9  2 

2 7 7  6 6 7  159

64 1 5 9 . 6 4 3  
2 1 3  5 0 7 . 5 1 6

8 0 1  1 5 6 . 7 2 6

00 1  1 5 6 . 7 2 6

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U MU L A D O S  
O U T R O S

6 . 7 3 9  7 5 0  . 3 0 I

9 . 1 1 9  3 4 2  . 9 2 2  
2 . 3 5 3  7 0 4 . 0 3 0  
4 . 7 3 3  2 8 9  4 5 9 -

T O T A L 7 . 0 1 0  5 0 2  106

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
__________________  1 9  9  2

O R I G L N S  Dl  R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U ML N T O DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . L P P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

1 . 4 7 0  0 2 3 . 0 1 0  
001 1 5 6 . 7 2 6

0  . 5 2 0 . 0 0 3  
3 4 5  8 6 9 . 8 5 9

L E G I S L A Ç Ã O

1 . 7 0 8  2 9 9  2 5 5  
4 8 9  1 3 7 . 6 0 4

0 5 2 0 . 0 0 3  
154 6 0 6  431

T O T A I  DC RE C U R S O S

APL 1 C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S

VAR CAP  C I R C . L I Q  L X ANT A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O - P A S S I V O  C I R C U L A N T E

2 . 6 3 4  3 7 0 . 4 0 6

1 . 9 0 4 . 5 0 0 . 7 3 2  
3 120 0 0 0  
9  6 7 5  4 7 0  
2 . 2 7 7  2 6 ?

9 . 4 5 7 . 6 8 1  0 7 9

11 4 5 7  2 6 4 . 1 5 9

0 0 2 2 . 0 9 3 . 6 7 3

0 . 0 2 2 . 0 9 3 . 6 7 3  
9 . 2 0 5 . 0 4 3 . 5 0 9 -  

3 0 2 . 9 4 9 . 9 1 6

2 . 3 6 0  6 4 4 . 2 5 3

2 . 0 2 3  3 2 4  7 0 5  
5 9 4  4 6 3  

3 6 3 1 . 3 7 0  
12 9 0 7 . 2 1 3

1 107 4 4 9  8 8 0

3 . 2 2 7  9 0 7 . 7 2 7

8 6 7  3 4 3 . 4 7 4 -

0 6 7  3 4 3 . 4 7 4 -  
6 4 3  4 17.  5 2 4  -  
2 2 3  9 2 5 . 9 5 0

AUDITORIA EXTERNA
E MP RL S A C O N T R A T A D A
T R L V I S A N  A U D I T O R L S  I NDE P L N D L N T L S

T L L I X  -  0 2 1 3 6 8 3 0  DDD * 0 2 1  F O N L  -  2 2 1 - 9 6 2 7
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 4 / 0 1 / 1 9 7 2  E X P E D I E N T E  P R E S - C O N F - 6 6 / 7 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 4 / 1 9 7 2  R E G . J U C E R J  3 3 . 6 4 0  
C GC - 4 2 1 5 4  1 4 6 0 0 0 1 3 1  T E L E X  - 2 2 6 4 0  DDD -  0 0 2 1  F O N L  -  5 6 6  3 2 0 0  
E N D E R E Ç O  -  RU A G E N E R A L  C A N A U A R R O . 5 0 0  

10 E 11 A N D A R E S
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 2 7 1 0 0 0

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
P E T R O Ü R A S  I N T E R N A C I O N A L  S . A .  -  Ü R A S P E T R O E X E R C E R .  F O R A  DO T E R R I T O R I O  N A C I O N A L .  AS  A T I V I D A D E S  DL P E S Q U I ­

S A .  L A V R A .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O .  C O M E R C I O .  T R A N S P O R T E .  ARMA Z E N A ME N T O  
I M P O R T A Ç Ã O  E E X P O R T A Ç Ã O  DL P E T R O L E O  E O U T R O S  H I D R O C A R B O N E T O S  L Í ­
Q U I D O S  O U  G A S O S O S  E S E U S  D E R I V A D O S .  DE M COMO P R L S T A R  S E R V I Ç O S  
T É C N I C O S  L A D M I N I S T R A T I V O S  R E L A C I O N A D O S  COM A S  A L U D I D A S  A T I V I D A ­
DE S

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

J O E L  M E N DE S  RE NNO 
J O S L  C O U T I N H O  D A RU OS A  
V A N I L D O  GOME S  S O A R L S  
R E N A T O  T A D L U  Ü E R T A N I  
J AYML BARROSO

CARGO 
P R E S I D E N T E  
V I C E  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R E T O R

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N I V E l  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R C A L I Z A V E L  A LO NG O P RA Z O

V A L O R E S  A R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I NVE  S T  1M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1M O U 1L I Z A D O  
D l  U R I  DO

A T I V O

75
2 4 0

0

1 57 4

1 5 7 2  
2

1 9  9  2

5 0 4 . 2 3 4

14 4 7 9 0  
02 1  7 9 0  
3 0 0 . 5 0 4  
10 9  . 0 7 0

57 1  5 4 4

3 7 9  . 2 2 5  
1 9 2  3 1 9

3 9 9 0  9 9 9 . 4 2 0

6 0 6
6 0 6
6 0 5

0 5 1  4 24  
. 0 5 1 . 4 2 4  
. 0 7 1 . 0 8 5

. 8 0 4 . 3 7 2  
1 4 3 . 6 3 2

5 9 0 4  1 5 5  2 0 6

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 12 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O B R A S
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / M N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

E X I G I V E L  A L ONGO P R A Z O

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P .  A U M I N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

*
R L S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( PRL  J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

P E R C E N T  
C A P  VOT  

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

5 6 8  9 7 5 . 9 5 1

1 4 3  0 1 3  171 
4 2 5  9 6 2  7 8 0

1 3 3 9  8 8 1 . 3 5 4

154 8 4 3  781 
1 . 1 7 7  9 0 4  1 15 

7 133 4 5 8

3 . 9 9 5  2 9 7 . 9 0 1

4 4 3 3  0 4 4 . 2 3 1  
14 5 1 7 . 0 5 3  

4 5 2  2 6 3  3 0 3 -

5 . 9 0 *  1 5 5 . 2 0 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  C OS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C OS
L U C RO Ü R U T O
R E C L I T  A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L  I R A S  
D L S P E S A 3  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONL T  3 / R L N D  
GANHO' )  P A S S  MON E T  . S / E N C A R G O S  
L UC RO I P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
VAR M O N L T A R  I A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  PARA I R 
P A R T I C I P . L C O N T R I U  
L U C RO ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . LX . A POG  A J U S T

I N T L G R A L  
8 3 9 . 7 5 6  184

8 3 9 . 7 5 6 . 1 8 4  
3 7 4 . 5 6 7 . 6 1 6  
4 6 5 . 1 8 8  5 6 8  
5 0 8  4 2 9  7 3 7  -

8 1 4  4 4 6  6 6 3 -  
1 7 0 . 6 3 0  9 2 7 -  

3 5  7 7 0  0 1 3  
2 0 6  4 0 0  9 4 0  
2 1 4 . 9 6 0  7 7 3  

1 0 . 6 0 4  4 2 0 -  
2 7 2  2 9 1  5 0 0

4 3 . 2 4 1  1 6 9 -  
1 0 6 . 3 5 0  8 1 3 -

1 9 7 . 2 7 8  0 6 5  
4 7 . 6 8 6  0 8 3

4 7 6 8 6  0 8 3  

4 7 . 6 8 6  0 8 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L
J O S E  A L F R E D O  Z A V A L E T A  NAV I A

02 1  F O N L  -  5 6 6 - 3 0 7 0

L E G I S L A Ç Ã O  
3 1 0  4 6 3  5 0 2

3 1 0  4 6 3  5 0 2  
128 7 6 9  7 1 1 -  
1 0 1 . 6 9 3  791 
4 7 9  7 6 9  5 9 0 -

6 5 0  1 9 5  3 2 8 -  
13 8  2 6 6  4 5 4 -  

16 6 5 6  8 3 6  
154 9 2 3  2 9 0 -  
2 1 4  9 6 0  7 7 3  

3 4 6 7  5 3 9 -  
9 7  . 19 8  9 5 8

2 9 8 . 0 7 5  7 9 9 -  
5 0 . 6 7 4  3 0 6 *  

2 3 3  3 1 0  7 0 2 -  
6 2 9  . 7 4 6  8 9 0  

47  . 6 8 6  0 8 3

47 6 8 6  0 8 3  

4 7 6 8 6  0 8 3

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L f I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DL MA  I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  I P R E J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  0 1 3  I R 1 U U I  DOS

_____________  1 9  9  2
I N T L G R A I  L E G I S L A Ç Ã O

2 4  4 2 6 8  291 
I 0 7 3  2 6 6  2 5 9

5 3 2  4 4 2  8 3 7  

1 8 4 9  9 7 7 . 3 8 7

1 4 18 1 0 1 . 6 9 1

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S  E CAMPOa  S / C

2 8 9  7 4 7  7 3 2 -  
7 2 7  2 0 8 . 1 2 5

1 8 3  0 2 3 . 2 3 1  

6 2 0  4 8 3 . 6 2 4

6 6 2  8 2 2 . 0 5 7

D E M A I S A P L I C A Ç Õ L S 5 0 9 281 2 6 9 182 9 5 8 189

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 1 9 2 7 U 9 9 6 0 8 4 5 7 8 0 2 4 6

VAR CAP C I R C  L I Q LX A N T  A J U S 77 4 0 5 5 7 3 2 2 5 2 9 6 6 2 2
E F L I T O S DO ( 5  ) A J l S T L ( S )
V A R . CAP C I R C . L I Q EX AP A J U S 77 4 0 5 5 7 3 - 2 2 5 2 9 6 6 2 2
V A R I  AÇÃO A T I V O  C l R C U L A N T E 3 2 9 5 7 5 7 2 3  - 2 7 6 8 8 4 8 4 8
V A R I A Ç Ã O P A S S I V O C I R C U L A N T E 2 5 2 170 150 5 0 2 181 4 7 0

T L L E X  -  3 9 1 4 7  DDD -  0 2 1  FONL  -  2 2 3 - 2 4 3 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 5 / 1 9 0 7  A U T O R .  D E S P A C H . P R E S .  R E P U U .
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 0 7  A T A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
C GC  * T E L E X  -  5 6 7 3 2 5 2  DDD -  4 7 4  F ON E -  4 1 0 - 0 0 1
E N D E R E Ç O  -  14 TA N G E N  ( D U S A V I K  U A S E )

R A N D A Ü E R G  C E P  -  4 0 7 0 0 0 0 0

-----  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
P E T R O B R A S  NORGE A / S  -  NORGE EX P L O R A Ç Ã O  L PRODUÇÃO DE P E T R O L E O  L O U T R O S  H I D R O C A R B O N l T O S  L  

CO ND UÇ ÃO  DE A T I V I D A D E S  C O R R E L A T A S

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOMl

J O S E  C O U T I N H O  DA RU OS A 
V A N I L D O  GOME S S O A R E S  
JO H N  A R E IN  
E G I L  B E R G S A G L R

CARGO
P R E S I D E N T L
D I R E T O R
D I R E T O R
D I R E T O R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

B R A S P E T R O

P E R C E N T  P E R C E N T  
CAP V O T C A P  T O T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  1Z A V E L  A LONGO PRAZ O

V A L O R C S  A R L C E U I . P  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F  CR I DO

A T I V O

1 9  9  2 

3 . 0 2 9  . 0 0 9  

1 5 3 0 . 6 7 4

1 4 9 9  135 

0 0 7 . 1 6 9

0 0 7  169 

2 1 7 . 1 6 0 . 9 2 9

3 0 7 . 6 7 9  
2 1 6  7 0  1 2 5 0

22 1 0 0 5  . 9 0 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R L J . ) AC UM ULA DO S 
O U T R O S

T  O T  A l

1 9  9  2 

5 0 2 0  9 9 0

5 0 2 0  9 9 0  

4 3 6  0 7 0  4 7 2

4 3 6  0 7 0 . 4 7 2

2 2 0  9 0 1  5 5 5 -  

1 8 2 2 . 5 1 1  

2 2 2 . 7 2 4 . 0 6 6 -

221 0 0 5 . 9 0 7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RE C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADO R I A S . ' S L R V I C O S
LU C R O  D R U TO
R E C L  I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
O L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O PER AC

P E R D A S  A T I V O S  M O N I T  S / R L N D  
GA NHO S P A S S  M ON ET S / E N C A R G O S  
LU C R O  ( PRL J  ) O P L R A C I O N A l  
R C S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR RE Ç ÃO  M O N L T .  
VAR M O N E T A R I A S / C A M '  . L I Q U 1 D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V 1 S O E S  P ARA  IR 
P A R T 1 C I P  L C O N T R I U  
LU C R O  I P R L J )  L I Q  l XL RC  
A J U S  PGM E S I . ECON 
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX AP OS  A J U S T

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L
J O S L  A L F R E D O  Z A V A L 1 T A  NA V 1A

02 1 FO N L -  5 6 6 - 3 0 7 0

L L G I S L A Ç Ã O

91 . 0 6 0  750•

1 . 7 3 4  6 1 0 -  
16 0 5 1 9  

1 9 0 3  129 -

9 0 . 1 2 6  1 4 0 -  

91 8 6 0  7 5 0

9 1 . 0 6 0  7 5 0 -

9 1 . 0 6 0  750• 

91 0 6 0  7 5 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  EC O N O M IC A 
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP  
T R A N S F  R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl. RE C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ E S  DE RE C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D 1V I  DL N O O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L  I C A Ç Õ L S

T O  1 A L A P L I C A Ç Õ L  S

VAR C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR C A P  C I R C  . L I Q . EX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

0 0  9 0 4  8 4 5  

3 6  7 7 9 . 2 0 0

125 7 6 4  125

91 8 6 0 . 7 5 8  
3 5 . 7 8 0 . 3 4 1

127 6 4 9  0 9 9  

1 . 0 8 4 . 9 7 4  -

1 8 8 4  . 9 7 4  -
2  7 7 0 . 0 2 9  
4 6 6 3 . 0 0 3

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
A R T H U R  A N D L R S L N  * CO

0 4 5 3 6 9 9 *  DDD - 02 1 FO N E - 5 3 6 - 9 2 5
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P E T R O B R Á S  Q U Í M I C A  S . A .  -  P E T R O Q U I S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 8 / 1 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  N . 6 1 9 0 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 6 0  A S S E M U . G E R A L  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC • 3 3 7 9 5 0 5 5 0 0 0 1 9 4  T E L E X  -  0 2 1 2 1 4 9 6  DDD -  0 2 1  F O N L  - 2 9 6 * 5 1 3 1  
E N D E R E Ç O  - R U A  B U E N O S  A I R E S ,  40

2 AO 12 A N D A R E S  * C E N T R O
R I O  DE  J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 0 7 0 0 2 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
P A R T I C I P A R  DE  S O C I C D A D E S  Q U E  S E  D E D I Q U E M  A F A B R I C A Ç Ã O .  C O M E R C I O  
D I S T R I B U I Ç Ã O ,  T R A N S P O R T E .  I M P O R T A Ç Ã O  E E X P O R T A Ç Ã O  DE  P R O D U T O S  D A S  
I N D U S T R I A S  Q U Í M I C A S  L P L T R O Q U I M I C A S  EM G E R A L .  A P R E S T A Ç Ã O  DC S E R ­
V I Ç O S  T É C N I C O S  E A D M I N I S T R A T I V O S  R L L A C I O N A D O S  COM A S  A L U D I D A S  I N  
D U S T R I A S .  PODE NDO T A M J L M  E X P L O R A R  D I R L T A M L N T L  T O D A S  A S  A T  I V I D A D L S  
A C I M A  I N D I C A D A S

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML 

R O B E R T O  V I L L A  
R O N A L D O  M I R A G A Y A
M I L T O N  F O N T E N L L L L  M O R L I R A  F I L H O  
R E N A L D O  C A R V A L H O  A R A Ú J O  
I S A A C  P L A C H T A

CARGO 
P R E S I D L N T E  
V I C E  * PRL S I  DE N 1E 
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R E T O R

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C S T I M L  N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

160 
94 
40

2 9 4

T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O B R Á S
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP VO T  

9 9 . 9 9 7  
0 . 0 0 3

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 9 . 0 0 4
0  . 9 9 6

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9  9  2

A T I V O  C I R C U L A N T E 9 0 9 0 5 2 2 2 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 3 6 8 0 2  351

D I S P O N Í V E L 91 0 2 9 9 1 6 L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 16 3 2 2  135
V A L O R E S  A R E C E B I R 5 9 8 0 0 3 6 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 2 2 0 4 8 0  2 1 6
C S 1 0 Q U E S
O U T R O S 1 0 9 4 4 7 0 E X I G I V L L  A L ONGO P RA Z O 3 5 9 9 2 1 7  8 6 0

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO 3 5  4 9 4 7 5 9 5 4 7 E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 24 3 0 5  0 3 0
A D I A N T  P /  AUMI N T O  DL C A P I T A I 169 0 0 4  . 7 4 9

V A L O R E S  A R L C E B L R 2 6 4 6 169 7 7 6 O U T R O S  *. 3 4 0 5 9 0 0  0 7 3
O U T R O S 3 2  0 4 0 . 5 8 9 771

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N E N T E 7 2 6 7 0 7 2 1 40 PAR I M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S

I N V E S T I M E N T O S 7 0 0 4 8 7 0 . 2 4 0 P A T R I M O N 1 0  L I Q U I D O 3 9 . 0 2 5 5 1 6 . 7 0 6
P A R T I C I P A Ç Õ C S 7 0 0 2 . 4 6 3 0 5 4

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L  1ZADO 1 8 . 2 7 0 0 5 0  . 0 41
C O L I G A D A S 7 0 0 1 5 3 6 . 2 6 3 R L S C R V A S 2 0 . 7 5 5 4 6 6 . 6 6 5
O U T R A S 9 2 7 . 5 91 L U C R O S  I P R L J .  ) A C U MU L A D O S

O U T R O S 2 4 0 6 3 0 6 O U T R O S
1M O U I L 1ZADO 170 . 3 9 4 7 8 0
D I F  E R I D O 4 . 6 0 7 120.

T O T A L  D O  A T I V O 42 8 61 . 5 3 6 9 1 7 T O T A L  D O  P A S S 1 V 0 4 2  861 5 3 6  9 1 7

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) - ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) _____
1 9  9 2 1 9 9  2

I N T E G R A I L E G 1 S I A ÇÃO I N T L G R A L L L G I S L A Ç Ã O
R C C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V  I C O " O R I G E N S  DL R E C U R S O S
d e d u ç õ c s
R E C E I T A  L I Q U I D A A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 2 2 0 6 3 7 5  7 3 8 1 6 3 5 5 7 2  4 3 4
C U S T O  M E RC A D OR 1A S / S L R V I C O S A U M E N T O  DL C A P I T A L
L UCRO B R U T O E M P R E S T I M O S  L » 1NANC LP
R L C L I 1 A S ( DL SP J O P E R A C I O N A I S 1 5 6 6 3 5 2 0 5 3 - 4 155 7 7 9 0 7 4  - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R

D L M A I S  O R I G E N S 12 3 0 3  6 7 5 - 1 1 7 5  0 0 8 -
C O M L R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 1 4 0 7 7 9 0 7  - 8 2 9 6 7 1 44 -
f i n a n c e i r a s  L Í Q U I D A S 2 6 5 2 0 0 2 6 5 2 4 5 5 3 3 7 5 9 9 - T O T A L  DL R L C U R S O S 2 193 9 9 2  0 6 3 1 6 3 4 3 9 7  4 2 6

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S 4 17 9 2 3 6 3 9 2 5 4 0 0 9 7 5 6
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 152 7 2 3 3 7 4  - 2 7 1 0 2 2 7 3 5 5 - A P L I C A Ç Õ L S  DE  R L C U R S O S

R E S U L T  . L Q U 1 V  PA T R I M O N I  Al 1 6 1 7 4 7 5 131* 1 6 1 7 4 7 5 131 *
O U T R A S  D E S P L S A S  O P E R A C A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 1 6 1 3 5 5 3 . 4 6 3 1 . 6 1 3 5 5 3  4 6 3
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C I N V E S T I M L N T O S 6 3 3 0 3  0 6 3 9 481 5 0 8

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C 1 4 6 7 7  6 1 3 1 6 7 2  6 7 2
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D a p l i c a ç õ l s  LP 4 9 5 0 6 2 . 2 6 4 135 0 3 3  5 0  1
G ANHOS  P A S S  M O N C T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C RO ( P R U . )  O P L R A C  I ONAL 1 5 6 6 3 5 2 0 5 3 - 4 155 7 7 9 0 7 4  - D L M A I S  APl  I C A Ç Õ E S 16 6 7 0 8 1 3  . 9 7 3 1 3 5 6 7 0 4  6 3 0
R C S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 17 193 5 1 1 - 2 9 7  1 0 0 5 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MON L T 2 5 5 0 4 9 8 8 7 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 10 0 6 6 21 1 1 7 6 3 117 2 4 5  7 7 4
VAR M 0 N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R C S U L T A D O  A N T C S  DO I R 1 5 0 3 5 4 6 3 6 4  - 1 6 0 0 2 5 2 00 1  - VAR C A P  C I R C . L I Q  C X . ANT  A J U S 16 6 7 2 2 1 9 . 1 1 3 - 1 4 8 2 8 4 0  3 4 0  -
P R O V I S O C S  PARA I R 3 0 0 0 7 0 9 9 - 5 3 0  1 4 6 2 * E F L 1 T 0 S  DO I S ) A J U S T E ( S )
p a r t i c i p  L  C O N T R I U V A R C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S 16 6 7 2 2 1 9  1 1 3 - 1 4 0 2 0 4 0  3 4 0 -
L U C RO ( P R L J )  L I Q  fcXERC. 1 6 1 3 5 5 3 4 6 3 - 1 6 1 3 5 5 3 4 6 3 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 16 7 5 2 1 7 2 - 0 9 7 - 1 . 2 7 1 0 1 1  0 0 9  -
A J U S  P G M . L S I  L C ON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 7 9 9 5 3 . 7 8 4 21 1 0 3 6  4 5 9
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T 1 6 1 3 5 5 3 4 6 3 - 1 6 1 3 5 5 3 4 6 3 -

—  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H E F E
E E L L I O  M A R T I N S  DA C O S T A

ODD -  0 2 1  F O N E  -  2 9 6 - 5 1 3 1  RAMA l  -  221

AUDITORIA EXTERNA ____________
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N H A S .  C A MPOS  a C L A R O  S / C

T E L E X  -  2 1 3 9 1 4 7  ODD -  0 2 1  F O N E  -  2 2 3 * 2 4 3 3
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------------
p e t r o q u í m i c a  u n i  a o  5 . a  p q u

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  ^ 2 / 1 2 / 1 9 6 6  I N S T R . P A R T .  DL C O N T R .  S O C I A L
D A T A / A T O  C O N 3 T I  T U  I Ç Ã O 2 0 / 1 2 / 1 9 6 6  C O N T R A T O  S O C I A L
C G C  • 6 1 6 3 2 9 6 4 0 0 0 2 2 0  T E L E X  -  1 1 4 4 1 0 2  DDD -  0 1 1  f - ONL -  7 1 4 - 1 5 1 5  
E N D E R E Ç O  -  AV . P R E S I D E N T E  C O S T A  E S I L V A .  1 1 70  

B A I R R O  C A P U A V A
S A N T O  ANDRE S P C E P  * 0 9 2 7 0 9 0 1

C O N S T R U Ç Ã O  E O P E R A Ç Ã O  EM C A P U A V A - S P  DE C O N J U N T O  1 N D U S T P I A L  PARA 
P R O C E S S A R  N A F T A ,  O U T R O S  D E R I V A D O S  DL P E T R O L E O  L O U T R A S  M A T É R I A S  - 
P R I M A S  A F I N S ,  P ARA F A B R I C A R  P R O D U T O S  P C T R O Q U I M I C O S . Q U Í M I C O S  OU 
S I M I L A R E S .  C O N S T R U Ç Ã O ,  A Q U I S I Ç Ã O  OU OP E R A Ç Ã O DL O U T R O S  C O N J U N T O S ,  
I N C L U S I V t  COM F I N A L I D A D E S  C O R R L L A T  A S , C O N L X A S  L A F I N S  P A R T I C I P A ­
ÇÃO COMO A C I O N I S T A  OU C O T I S T A ,  CM O U T R A S  S O C I E D A D L S  QU E  T L N H A M  - 
Q U A L Q U E R  DOS  O B J E T I V O S  R E F E R I D O S ,  O B S E R V A D A S  AS  R E S T R I Ç Õ L S  L E G A I S

r -  O BJETIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NO ML

J U L I O  R E G I S  S O B R E I R O  
H A N S  L I B E R T  W L S T P H A L E N  
M I C H L L  S AMU L L  H A R T V E L D  
R E G I S  LE MOS  DE AB RE U  
J O S L  S A N T A N A  C ARDOS O

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R E T O R  C O M E R C I A L  
D I R E T O R  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

193 
9 0 7

T E R C E  I R O S / C O N V L N  I A  DOS 
31 . 1 2 . 9 ?

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C L N T
C AP VOT  CAP T O T

P E T R O Q U I S A  6 7 , 7 0 0  6 7 , 7 0 0
U N I  PAR 2 0 . 9 1 4  2 0 , 9 1 4
E D N  2 , 5 7 3  2 , 5 7 3
O U T R O S  0 . 7 2 5  0 . 7 2 5

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D 1 S P 0 N 1 V E I  
V A L O R E S  A R L C L B L P  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RA Z O

V A L O R C S  A R E C E B I R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2

7 6 0 . 6 9 6 . 0 6 9

1 . 7 0 6 . 6 5 4  
3 0 0  . 3 3 5  3 3 7  
103 . 2 2 4  . 0 0 3  
1 9 5 . 3 5 0  0 9 5

1 2 2 . 3 1 1  117

112 1 4 5 . 7 0 2  
10 165 4 15

10 1 7 1 . 1 3 7  117

“l 2 5  . 6 1 0  . 0 0 3  
103 6 0 2  0 0 3

5 9 . 3 0 6  4 4 2  
44 . 3 7 5  641 
21 . 9 2 7 . 9 2 0  

10 0 1 3 . 2 0 9 . 4 6 7  
3 2 . 3 1 7  6 4 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( MOL DA  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO P RA Z O

C M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  AUMl  N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L O I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2

1 1 9 9  0 0 9  6 0 6

2 6 9 . 9 7 0  3 0 0  
9 2 9  0 3 1  3 0 6

5 4 8  140 2 4 2

2 3 6  5 7 0 . 0 3 9

3 11 5 7 7  4 0 3

9  . 3 0 6  1 0 7 . 2 5 5

1 62 0 7 9  7 0 9  
0  0 1 0  . 3 6 6 . 2 0 4  

3 2 4  9 4 1 . 2 6 2

T O T A L A T I V O 1 1 0 5 4  145 103 T O T A L 1 1 . 0 5 4  1 4 5  103

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
___________________1 9  9  2 __________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R E C  B R U T A  V E N D A S ' S E R V I C O S  4 9 3 1 . 4 2 4  3 8 0  2 0 3 5  5 7 4  0 0 2
D E D U Ç Õ E S  1 0 1 6 . 5 9 4  0 4 6 -  3 9 0  0 7 5  2 6 0
R E C E I T A  L I Q U I D A  3 9 1 4  0 3 0  3 4 2  1 6 4 5 . 4 9 9  5 4 2
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S E R V I Ç O S  3 9 1 4  7 9 9  051 - 1 4 6 4  0 0 4  1 1 0 -
L U C R O  B R U T O  3 0  491 101 4 9 5  4 3 2
R E C E I T A S ( DE S P J O P L R A C I O N A I S  3 6 6  0 1 5  7 0 7 -  2 3 0  . 6 7 7  9 5 3 -

C O MC R C I  A 13 / A D M I N I S T R A T I V A S  2 0 7  3 9 0  0 9 3  - 1 3 1 . 2 5 4  5 6 3 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  I 13 5 0 0  6 3 3  9 3  9 0 6  8 5 5 -

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  3 0 . 9 5 5  4 8 7  2 7  2 3 9  0 1 8
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  144 4 6 4  1 2 0 -  121 145 8 7 3 -  

R L  SUL T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P C R A C
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C  34 0 0 3  0 1 9  5 . 5 1 6  5 3 5 '

P E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T  S / E N C A R G O S
L U C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A l  3 6 6  7 8 5 . 2 1 6 -  4 9  1 8 2 - 5 2 1 -
R E S U L  T ADO NÃO O P L R A C I O N A L  34 7 1 3  9 5 9  47 7 6 8  291
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N L T  1 3 6 . 8 9 3  8 2 0
VAR M O N E T A R I A S / C A M B  L Í Q U I D A S  111 78 1 7 9 5  5 2 8  6 2 9  4 7 0 -
R E S U L 1ADO A N T E S  DO I R 4 4 3  8 5 3  0 5 2 -  3 9 3 . 1 4 9  8 8 0 -
P R 0 V I S 0 C 3  PARA I R  183 5 3 ?  5 4 4  1 6 3 . 2 5 1  151 
P A R T I C I P . L C O N T R I B
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C  2 6 0  3 ? 0  5 0 8  2 2 9  8 9 8  7 2 9 -  
A J U S  PGM E S I  L C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX AP OS  A J U S T  2 6 0  3 ? 0  5 0 8 -  2 2 9 . 8 9 8  7 2 9 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L  
P E D R O  ROS A R 10 F I L H O

F ONE -  7 1 4 - 1 6 4 7  RAMAL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
________________L_  1 9  9  2 ________________

I N T E G R A I  L E G I S L A Ç A O
O R I G L N S  Dl R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A  
AU ME N T O  DL C A P I T A L

7 9 4 8 7 9 851 167 9 9 2 3 4 0

L M P R E S T I M O S  E F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R

2 3 8 5 2 2 3 9 0 105 9 2 2 4 2 3

D E M A I S  O R I G L N S 67 961 136 4 9 6 9 9 4 5 2

T O T A L  Dl  R L C U R S O S  

A P L I C A Ç Õ l S  DE R L C U R S O S

1 101 3 6 3 3 7 7 3 2 3 6 1 4 ? 1 5

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 2 6 0 3 2 0 5 0 8 2 2 9 8 9 8 7 2 9
I N V E S T I M E N T O S 185 6 9 6 8 2 8 7 3 2 6 8 3 9 3
T RA N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP

100 6 7 4 150 7 3 8 4 5 7 12

D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S 301 4 6 6 4 6 0 4 0 0 0 0 0 0 0
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 3 6 5 7 8 9 4 3 3 1 7 8 8 5 8 8 0

T O T A L  A P I I C A Ç Õ L S 1 1 8 4 7 3 6 8 8 9 7 3 4 8 9 8 7 1 4

V A R . C A P  C I R C . L I Q  EX ANT  A J U S  
E F L I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )

8 3 3 7 3 5 1 2 - 4 1 1 2 8 4 4 9 9

V A R . C A P . C I R C . L I Q . EX AP A J U S 8 3 3 7 3 5 1 2 - 4 1 1 2 8 4 4 9 9
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 791 4 7 7 - 6 9 7 6 5 3 2 3 7
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 8  1 5 8 2 0 3 5 1 108 9 3 7 7 3 6

AUDITORIA EXTERNA ----------------------
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
U O U C I N H A S .  CAMPO ti A C L A R O  S / C

T I L L X  -  1 1 3 5 9 5 6  DDD - 0 1 1  F O N E  -  2 3 1 - 3 0 1 1

1 3 2



—  ID EN TIFICAÇÃO
U L T R A F E R T 1 L  3 . A I N D U S T R I A  E  C O M E R C I O  DE F E R T I L I Z A N T E S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 9 / 1 9 5 5  A S S E M U L E I A  G E R A L
C GC 6 1 6 0 0 9 5 3 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  0 1 3 1 2 7 3  DDD - 0 1 3 2  F O N E  -  6 1 3 - 5 3 5
E N D E R E Ç O  -  E S T R A D A  E N G . P L I N I O  DE Q U E I R O Z  S / N

C U B A T A O SP C E P

—  DIRETORIA
NO Ml

J O S L  P E R E I R A  DE S OU S A
A L O I S 10 J O S L  DE  F R A G A  ROC HA
J O S L  A L B E R T O  M O N T E N E G R O  F R A N C O

CARGO
D I R E T O R  S U P E R  I NT ENDI I  N T E
D I R E T O R
D I R E T O R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V E I  
V A L O R E S  A R L C E Ü L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O NG O  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C E U L  P 
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N C N T L

i n v l s t i m l n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2

3 0 7 . 3 0 6 . 3 4 9

7 . 7 7  1 . 5 7 0  
1 57  6 4 7 . 5 2 2  
1 3 2 . 0 0 0 . 2 0 0  

9 . 0 7 9 . 0 5 7

2 0 . 0 1 2 . 7 6 4

1 7 . 6 9 0 . 3 0 2  
1 1 . 1 2 2 . 4 6 2

2 8 0 9 . 7 0 5 . 4 6 7

3 7  4 4 2 . 7 3 1  
1 0 . 8 5 6 . 2 4 7

10 . 8 5 6 . 2 4 7  
2 6  5 8 6  4 8 4  

2 3 2 7  1 1 8 . 8 4 3  
5 2 5  . 143 . 8 9 3 -

r -  O B JE TIV O
D E S E N V O L V E R  A P RODU Ç Ã O.  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E 0  C O M E R C I O  DL F E R T I ­
L I Z A N T E S  E  P R O D U T O S  S I M I L A R E S .  DE  D t F E N S I V O S  A G R Í C O L A S .  C O R R E T I  
VOS  DE S O L O S  E  D E M A I S  I N S U MO S  A G R Í C O L A S  E A G R O P E C U A R I O S . B E M COMO 
S U A  I M P O R T A Ç Ã O  E E X P O R T A Ç Ã O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A l  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

184 
1 7 7 2

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  

9

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E T R O F E R T I L
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

E X I G I V E L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S  *.

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  1 ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

P E R C E N T  P E R C E N T  
CA P  V O T  CAP T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

1 9  9  2 

3 5 8 . 5 7 1 . 3 3 9

5 6  3 3 0  169 
3 0 2  2 3 3 . 1 7 0

14 0 6 5  9 6 8  

1 4 . 0 6 5 . 9 6 8

2 . 8 5 3  107 2 7 3

2 6 0 2  9 4 9  4 9 0  
7 6 9  0 0 7 . 8 6 9  
5 9 9  6 5 0 . 0 8 6 -

T O T A L  D O  A T I V O  3  2 2 5 . 8 2 4 . 5 8 0  T O T A L  D O  P A S S I V O  3 . 2 2 5  8 2 4 . 5 8 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) ________
___________________  1 9  9  2 ________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R C C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C OS  2 4 9 2 . 0 4  1 . 7 9 4  1 . 1 3 4  4 3 0  5 0 2
D E D U Ç Õ C S  221 7 6 6 . 3 3 7 -  8 2 . 8 5 6  6 9 6 -
R L C E I T A  L I Q U I D A  2 2 7 0  2 7 5 . 4 5 7  1 051 5 0 1  8 0 6
C U S T O  MERC ADOR I A S / S E R V I  C OS  1 6 0 3  104 44 1-  5 4 0  4 4 4  3 8 5 -
L U C RO B R U T O  6 6 7 . 1 7 1 . 0 1 6  5 1 1 . 1 3 7  421
R E C E I T A S I D E S P  Í O P L R A C I O N A I S  4 7 2  3 5 4  6 6 2  -  7 4 3 . 0 6 2  8 1 6 -

C O M C R C I A  I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  4 4 7  6 3 5  4 5 2 -  1 5 9 . 7 1 1 . 7 9 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  1 . 5 3 0  2 7 1 -  5 7 6  7 9 3  7 8  1-

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  1 12  6 0 5 . 6 8 8  6 7 . 7 0 9  0 2 6
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  1 1 4 . 1 3 5 . 9 5 9 -  6 4 4 . 5 0 ?  0 0 7 -  

R L S U L T  . L Q U I V  . P A T R  I MONI A I .
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C  2 3 , 1 0 0 . 9 3 9 -  6 . 5 5 7  2 4 5 -  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONL T  S / R L N D  
GANHOS P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S
L U C RO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A l  194 0 1 6 . 3 5 4  231 9 2 5  3 9 5 -
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  1 0 . 9 2 5 . 7 0 2  1 0 5 0  5 9 5 -
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T  4 5 2 . 5 3 8  6 9 0
VAR MO N L T  AR I AS / C AMI J  . L I Q U I D A S  31 . 4 1 1  0 9 7  -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 2 1 3  7 4 2 . 0 5 6  100 1 4 3  611 
P R 0 V 1 S 0 E S  PARA I R 
P A R T I C 1 P  L C 0 N T R 1 B
L U C RO ( P R E J ) L I Q  L X E R C  2 1 3  7 4 2  0 5 6  100 143 6 1 1
A J U S . P G M . E S T  L C O N  164 3 0 0 . 2 4 9 -  1 6 4 . 3 0 0  2 4 9 -
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX A P O S  A J U S T  49  4 3 3  0 0 7  2 3 . 0 3 5  3 6 2

-----AUDITORIA INTERNA _________
a u d i t o r - c h e f l  .
D R A C I L I 0  M 0 L I N A  L O P E S

DDD - 0 1 3 2  F O N E  - 6 1 3 - 5 3 5  RAMA l -  2 1 6

^  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __
___________________  1 9  9  2  ________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  Dl  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 7 0 2 2 3 6 6 4 4 2 1 9 8 8 6 9 5 4
A U M E N T O  DL C A P I T A L
L M P R E S T I M O S  E » I N A N C  LP 3 9 4 5 5 7 7 0 1 4 0 8 8 5 5 0
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S 7 4  1 6 9 2 4 2 2 2 3 3 9 7 5 5 0 4

A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L  N T O S 3 3 5 4 3 7 0 5 5 7 9 0 4 9 3 0 0
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C 51 3 6 9 6 7 0 15 7 4 3 3 0 7
A P L I C A Ç Õ E S  L P 3 0 7 8 5 6 5 0 1 1 0 5 3 7 9 9
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 4 17 5 9 3 183 105 8 4 6 5 7 4

VAR C AP C I R C  L I Q  E X . ANT  A J U S 3 2 4 0 9 9 2 3 9 128 120 9 3 0
E F L 1 T 0 3  D O ( 3 )  A J U S T E ( 5 ) 164 3 0 0 2 4 9 164 3 0 0 2 4 9
VAR C AP C I R C . L I Q . E X  AP A J U S 159 7 9 0 9 9 0 3 6 179 3 1 9
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E . 2 3 1 17 6 4 5 2 - 261 5 2 3 1 0 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 3 9 0 9 6 7 4 4 2 - 2 9 7 7 0 2 5 0 7

AUDITORIA EXTERNA ____________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
T R L V I S A N  A U D I T O R E S  I N D L P E N D E N T E S

T E L E X  -  2 1 3 9 1 1 4  DDD - 021 F O N L  -  2 2 1 - 9 6 2 7
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5.1.4 - Grupo Telebrás





D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 1 / 0 7 / 1 9 9 2  L E I  5 7 9 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 7 2  A . G .  C O N S T I T U I Ç Ã O
C GC - 0 0 3 3 6 7 0 1 0 0 0 1 0 4  T E L E X  - 6 1 2 0 7 3  DDD - 0 6 1  F ONE  - 2 1 5 - 2 1 2 1
E N D E R E Ç O  -  S A S

QU A DRA  6  B l O C O  E
B R A S Í L I A  Dí- C E P  -  7 0 3 1 3 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ L S  B R A S I L E I R A S  S . A .  - T E L E B R A S G E R I R  A P A R T I C I P A Ç Ã O  A C I O N A R I A  DO G OV E RNO F E D E R A L  N A S  EMPRL S A S  DE 

S E R V I Ç O S  P Ú B L I C O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S .  P R OMOV E R.  L X P L O R A R . E X PA N  
D I R  E I M P L A N T A R  S E R V I Ç O S  P Ú B L I C O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ L S  NO P A I S  E 
NO E X T E R I O R  E O U T R A S  A T I V I D A D E S  A F I N S  C C ORRL  L A T A S . QU E  LH1 f - ORLM 
A T R I B U Í D A S  P E L O  M I N I S T É R I O  DAS C O M U N I C A Ç Õ E S

O B JETIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

-----  DIRETORIA _____________
NOME 

ADYR DA S I L V A
L U I Z  F E L I P E  D E N U C C I  M A R T I N S  
P A U L O  E D U A R DO T A S S A N O  S I G A U D  
J U A R E Z  M Q U A D R O S  DO N A S C I M L N T O  
P A U L O  E D U A R DO T A S S A N O  S I G A U D  
J U A R E Z  M.  Q U A DROS  DO N A S C I M L N T O

CARGO 
P R L S I  D E N T E  
V I C L  P R E S I D E N T E  
D I R .  E C O N O M I C O  F I N A N C E I R O  
D I R  . C OORD O P E R . S E R V I Ç O S  
D I R  DL A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R  P L A N L J  E E N G L N H A R 1 A

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2  

131 
0 1 2  
4 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P L R C E N T
CAP VOT C AP T O T

U N I  AO F E D L R A l 5 7 . 5 4 2 2 4 . 8 6 5
O U T R O S 3 9 . 7 4 7 5 2 . 9 6 9
S I S T E L 1 .3 9 6 2 .  3 8 4
PRCV1 1 3 1 5 1 0 . 3 6 9
B E A R  S T E A R N S 1 , 6 7 7
C I T I C O R P 1 . 3 2 9
L M L R G I N G  M A R K E T S 1 , 6 3 0
G I L  S E C U R I T I L S 0 , 9 5 5
P E T R O S 1 , 1 1 4
T H E  BANK 01- NL W YORK 2 ,  7 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U E R  
E S T O Q U L S  
OU T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO P RAZO

V A L O R L S  A R L C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
OU TRAS 

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
O I H L R I D O

1 9  9  2

1 0 . 5 3 3 . 2 6 3 . 2 3 2

4 0  1 . 6 5 7 . 3 0 6  
e 5 6 . 4 0 7  

3  1 9 2 . 9 0 0  
1 0 . 0 4 7 . 5 5 6 . 3 7 9

2 9 . 7 6 5 . 2 1 3 . 6 0 0

2 9  7 6 5 . 2 1 3 . 6 0 0

139 9 2 2  7 5 4  4 3 7

1 30 4 9 9 . 0 6 7 . 7 3 6  
1 3 0 . 4 9 9 . 5 5 6 . 9 4 5  
13 6  6 0 2 . 6 2 0 . 0 2 4  

1 . 0 1 6 . 9 2 0 . 9 2 1

3 1 0 . 7 9 1  
1 . 4 2 2 . 0 0 6 . 7 0 1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E MPR/ 1 - I N ( MOE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P RA Z O

E M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C I C 103 h U T U R O S  
P A R T .  M I N O R I T  ( GRUPOS/^HOLD T NGS )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  9 2 

9 . 5 1 6 . 6 0 5 . 9 2 3

4 3 0 2 . 5 2 9 . 7 0 0
5 2 1 4  1 5 6 . 2 2 3

13 2 2 2  . 2 4 0  . 0 1 0

6 3 0 3 . 2 9 7  124 
6  0 3 e  9 5 1 . 6 9 4

157 4 8 2  . 2 9 6 . 6 1 6

6 6  8 5 5 . 6 0 4 . 5 6 5
6 0  3 3 7 . 7 4 0  . 1 1 7
2 2  2 8 0  8 6 3  . 9 3 4

T  O T  A A T I V O 180 221 231 3 5 7 t o t a l 1 8 0  2 2 1 . 2 3  1 3 5 7

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9 2

1: N T L G R A L L L G I S L A Ç Ã O
R L C  BRU TA V L N D A S / S E P V I  COS
d l d u ç õ e s

R e c e i t a  l i q u i d a

C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C RO B R U T O
R e c l i t a s i d e s p  Í O P E R A C I O N A I S 0 , 2 1 1 . 4 0 2  . 0 0  1 7 . 5 4 9 0 5 2  . O 1 1

C 0 M C R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 .,4 3 0 5 5 9 221 - 661 6 6 2  . 7 1 0
1- I N A N C L  I R A S  L I Q U I D A S 3 0 0 0 7 9 9 7 9 2 1 6 2 4 7 1 4 1 0 6

R E C E I T A S  1- 1 N A N C L  I R A S 3 , 107 71 1 0 5 4 1 . 64 2 7 8 4 7  1 7
D L S P L S A S  b I N A N C L I R A S 90 911 . 2 6 2  - 10 0 7 0  . 61 1

R L 3 U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L 6 5 6 2 4 4 6 0 4 2 6 . 5 6 2 4 4 6 0 4 2
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 6 1 1 1 197 - 1 1 4 0 5  . 9 2 4
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 9 6 0 2 7 3 0 5 3 5 0 4 0 5 0 5

P L R D A S  A T I V O S  MO N E T  S / R E N D
GANHOS  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S
L U C RO ( P R L J . )  O P L R A C 1ON AL 0 . 211 4 0 2 . 001 7 5 4 9 0 5 2 01 1
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 5 0 5 2 601 6 691 7 0 7
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T . 4 7 7 4 G3 2 2 9
VAR M O N L T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S 163 5 5 3 160
R E S U L T A D O  a n t c s  DO IR 8 . 2 1 6 4 5 5 4 0 2 0 197 5 6 0 107
P R O V I  S O E S  PARA I R
p a r t i c i p  l  c o n t r i b 120 5 7 9 . 3 6 4  - 109 60 4 0 6 9
L U C RO ( P R L J )  L I Q  E X L R C 8 0 0 7 0 7 6 0 3 0 0 0 0 7 0 7 6 0 3 0
A J U S . P G M  E S T . L CON
L U C R ( PRL  J ) L I Q . L X . A P OS  A J U S T 8 , 0 0 7 0 7 6 0 3 0 0 0 0 7 0 7 6 . 0 3 0

-----  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r  c h l f e

A N T O N I O  DA E N C A R N A Ç Ã O  L O P E S  

D DD - 0 6 1  hC - 2 1 5 - 2 1 0 8

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
EMPRL S T  I MOS  L H N A N C  LP 
TRANSI -  R L A L . l . P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

______________1 9  9  2
I N T L G R A L  L L G I  SL  AÇÃO

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z p l  
I N V L S T I M L N  T OS
T R A N S I - , h  I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D C N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR . CAP C I R C  L I Q  . EX . A N T  . AvRJS 
E f - E I T O S  DO ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

3 3 8 6  7 3 7  5 3 7  
1 1 . 6 7 0 . 8 6 7  4 0 7  

3 9 8 0 . 0 7 3  4 6 3  
3 . 2 7 6  7 5 5  8 6 4  
5 581 187 7 14

2 7  9 0 3 . 6 2 2 . 0 6 5

2 711 0 3 5  7 4 0  
7 . 6 0 0 . 2 3 9  

16 0 6 0 . 7 0 9  5 0 3  
4 . 0 1 1  341 0 7 4  

10 1 8 2 . 3 7 9  421

3 2  9 0 1 . 0 6 5  9 7 7

5 . 0 7 7  4 4 3  . 9 1 2 -

5 0 7 7 . 4 4 3  9 1 2 -  
8 7 6 . 9 6 1  . 2 9 1  -  

4 2 0 0 . 4 8 2  621

6  2 1 5  4 2 2 . 0 0 4
4 6 0 3  1 1 5  . 3 3 7  
1 3 9 6  6 4 7 . 1 2 3

3 2 8  3 5 6 . 3 3 3
5 1 0 6  7 0 1 . 6 8 1

17 6 5 0 . 2 4 2 . 4 7 0

1 15 3  6 2 0  7 6 0  
2  5 0 4 . 9 6 5  

4 5 3 7 . 2 1 0  9 4 6  
4 0 1 1 . 3 4 1 . 0 7 4  
7 4 2 4  6 9 3 . 3 3 4

1 7 .  1 2 9 , 3 7  1 . 0 8 7

5 2 0  . 8 7  1 . 3 91

5 2 0  . 0 71  . 3 9 1  
9  6 0 5  121 4 3 2  
9 0 0 4  . 2 5 0 . 0 4 1

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
KPMG P E A T  MARW1CK

2 1 3 0 0 0 9  DDD FONL -  0 8 3 - 0 1 6 6
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  T E L E F Ô N I C A  DA BORDA DO CAMPO -  C T B C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 3 / 1 9 5 4  N I R C  3 5 3 0 0 0 4 7 1 6 8
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 9 5 4  E S C R I T U R A  P U B L I C A  
C GC - 5 7 4 8 6 1 7 7 0 0 0 1 6 7  T E L E X  -  0 4 4 0 4 5  DDD -  0 1 1  F ONE  -  4 
E N D E R E Ç O  -  A V . P O R T U G A L ,  3 7 5  

C E N T R O
S A N T O  AN DRE  S P C E P

—  O BJETIV O
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  NE C L S S A R  I A S  
OU U T E I S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  DA S  C O N C L S -  
S O E S ,  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E  P E R M I S S Õ E S  QUE L H L  F ORE M O U T O R G A D A S .

___ DIRETORIA
NOME

WAL DEMAR F E R N A N D E S  N E V E S
C A R L O S  E D UA R DO P A R A Í S O  C A V A L V A N T I
V A L E N T I N  V I O L A
A CF! I L L  I 5 F I Z Z 0  J U N I O R
G E R A L D O  L U C A S  O U R I V I O

CARGO 
P R C S I D E N T E  
D I R . A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  DE O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  T É C N I C O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 7 6  
1 . 2 7 3  

2 3 3

1 . 8 8 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  

30 
65  
34

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  CAP T O T

T E L E S P  7 2 , 0 5 9  6 2 , 7 1 3
O U T R O S  1 4 . 4 6 6  1 5 , 0 2 1
T E L E B R A S  1 3 , 4 7 5  2 1 , 4 6 6

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U L S  
OUTROS.

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

4 16 4 5 3 . 6 9 4

2 2 . 1 2 1 . 7 7 1  
2 2 6  7 5 5  4 7 9  

2 7 . 0 2 3 . 4  79  
139 7 5 2  9 6 5

18 . 9 6 7 . 3 1 6

1 8 . 9 6 7 . 3 1 6  

5 751 9 7 2  5 1 0

4 9 9 8 . 8 3 6  153 
7 5 3 . 1 3 6 . 3 5 7

6 187 3 9 3  5 2 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A L ONGO P RAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

T O T A l

1 9  9  2 

6 0 2  1 4 4 . 4 0 6

2 8 . 0 3 9 . 9 2 7  
5 7 4  104 4 7 9

1 1 0 6 . 5 6 9 . 9 9 3

15 7  5 7 6 . 9 3 7  
9 4 8  9 9 3 . 0 5 6

4 4 7 8 . 6 7 9 . 1 2  1

2 2 2  5 4 1 . 4 8 9  
3 .  131 . 5 4 6 .  106 
1 . 124 . 591 . 5 2 6

6  187 3 9 3 . 5 2 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  ME RC ADOR I A S / S E R V I  COS
L U C RO B R U T O
R E C L  I T A S ( D L S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  MON L T  S / R L N D  
GANHOS  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT  
VAR MO N E T A R  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  l  X L RC  
A J U S  P G M . E S T . E C O N . 
L U C R I P R E J H  I Q  LX . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
4 0 3 . 6 2 6 . 0 3 9  
3 0 9 . 4 3 0  4 4 4  
0 9 4 . 1 9 5 . 5 9 5  
7 1 5 . 7 1 0 . 6 0 6  
3 7 8 . 4 8 4 . 9 8 9  
4 3 7 . 0 3 0  107

2 9 0 . 8 2 3  9 8 4  
2 6 . 5 7 9 . 7 1 6  

1 0 5 . 2 6 8  4 6 0  
7 8  6 8 8 . 7 4 4

2 3 8  111 5 0 8  
6 5 . 3 2 5  6 6 9

5 8  5 4 5  118 
17 6 3 9 . 3 7 0

4 0 . 9 0 5 . 7 4 8  
4 4 . 8 6 4  6 3 5

3 . 9 5 8 . 8 8 7

3 . 9 5 8 . 8 8 7

L E G I S L A Ç Ã O  
7 0 2  1 4 7 . 1 8 1  
1 7 8 . 6 0 0 . 0 0 5 *  
5 2 3  5 4 7  176 
3 2 6  7 2 8  9 9 2 -  
1 9 6 . 8 1 8 . 1 8 4  
1 9 8 . 2 5 8  9 9 1  -

1 4 0 2 0  9 0 8  * 
3 7 0 3  1 6 3 -  
9  0 1 9 . 0 7 4  
2 . 7 2 3  0 3 7 -

6 0 . 3 6 0  3 4 7  - 
10 . 0 2 5  5 0 7

1 4 4 0  0 0 7 -  
100 1 5 6 -  

3 9 . 3 6 4  7 0 5 -

4 0  9 0 5  7 4 8  - 
4 4 . 8 6 4  6 3 5

3 . 9 5 8  8 8 7

3 . 9 5 8  8 8 7

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T RA N S F  . I- I N  . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R 1 U U J D 0 3
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . CAP C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________  1 9  9  2 ________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

571 5 4 7  55 4
2 3  4 7 9  7 7 2

3 2 8  0 5 5  5 5 6
6 9  6 8 4  5 3 0

14 0  164 7 5 2

1 . 1 3 2  . 9 3 2  . 164

0 8 1 . 9 3 1  136 
1 8 0  8 5 9 . 2 2 4

1 4 2  7 9 2 . 1 4 8  
2 9  . 8 7 7  5 8 3

1 . 2 3 5  4 6 0 . 0 9 1

1 0 2  5 2 7 . 9 2 7  -

1 0 2  5 2 7 . 9 2 7 -  
144 1 6 3 . 1 3 8  
2 4 6  6 9 1 . 0 6 5

143 . 2 4 2  4 9 6  
6  . 541 . 4 8 9  

1 2 6 . 9 8 6 . 8 8 1  
1 0 . 2 4 1 . 2 6 7  
5 1 . 1 7 9 . 6 8 1

3 3 8 . 1 9 1  8 1 4

. 3 1 9 . 1 2 5  
0 9 0 . 0 5 8

. 7 9 2 . 1 4 8  

. 9 1 6  4 8 5

1 1 7 . 8 1 6

9 2 6 . 0 0 2 -

. 9 2 6 . 0 0 2 -  

. 3 0 4  . 7 6 6  

. 2 3 0 . 7 6 8

5 1 7

178

178
39 4
5 7 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F E  
B E R N A R D O  S C H A I N E R

F ONE - 41 I - 2 4  10

AUDITORIA EXTERNA _____________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
KPM MA RWI C K D R L Y F U S S  A U D .

T L L L X  -  1 1 3 0 4 1 7  DDD 0 1 1  F O N L  -  8 5 1 - 0 1 6 6
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A  T E L E F Ô N I C A  M E L H O R A M E N T O S  E R E 3 1 3 T E N C I A  -  C TN R

D A T A / A T O  CR I AÇ ÃO  1 1 / 0 6 / 1 9 1 9  N 9 3 8 0  J U N T A  C O M C R C I A L  -  RS
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 1 9  A S S E M U L E 1A DE A C I O N I S T A S  
CGC  -  9 2 1 9 5 1 8 9 0 0 0 1 3 3  T E L E X  1 3 3  DDD 0 5 3 2  F O N E  - 2 7 2 - 1 0 5  
EN D E R EÇ O  -  RU A  G E N E R A L N E T O  N 9 0 4  

T E R R E O  * C E N T R O
P E L O T A S  R S  C E P  * 9 6 0 1 5 2 0 0

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DE T L L E C O M U N 1 C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S S A R I A S  
A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U TO  
R I Z A Ç Õ E S  E P L R M I 5 S Õ E S  QUE L H E  FO R E M  O U T O R G A D A S .

—  DIRETORIA
NOME

OSCAR  LU  I S  O S O R I O  R H E I N G A N T  7 
EDGAR S A N C H E S  L A U R E N T  
M A R T I N  L O GE S  
AOEMAR OR N EL

CARGO 
O I R  P R E S I D E N T E  
D I R .  E C O N O M I C O  F I N A N C E I R O  
D I R  T E C  O P E R A C I O N A L  
D I R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T 1 M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 .  12 9 2  

8 5  
2 3 9  

3 8

36 2

T E R C L I R O S / C O N V L N 1ADO S 
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  C AP T O T

T L L E Ü R A S  7 0 . 6 3 1  0 3 . 2 2 4
O U T R O S  2 1 . 3 6 9  1 6 . 7 7 6

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
VA LO R C S  A R t C E U L R  
E S T O Q U L S  
OU TR O S

R L A L I Z A V L L  A 1 0 N G 0  PRAZ O

V A L O R L S  A RL C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M L N T O S  
PAR T J C 1P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU TR O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F L R I D O

A T I V O

1 9  9 2

4 0 . 2 9 2  3 0 7

4 40 1 4 6 0  
20  5 7 7  0 9 4  

1 3 0 . 0 0 1  
15 10 3 0 3 2

1 3 . 2 2 5  2 6 3

13 2 2 5  2 6 3

4 9 9  7 2 3  « 9 0  

8  . 581

O 5 0  1 
4 4 0  9 3 1  . 3 0 4  

5 0  7 0 3  3 1 3

56 1  2 4 0  8 4 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  IM OED A N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LO NGO  PRAZ O

C M P R / F 1 N  (M OE DA  N A C / E S T R  ) 
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  D L C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S l P R L  J . ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

2 5 . 7 2 8  0 7 0

2 5  7 2 8  0 7 0  

106  9 3 7 . 1 0 4

1 0 6 . 9 3 7  104

4 2 8  5 7 5 . 6 7 4

2 1 7  9 9 9  7 0 5  
100  9 0 2 . 3 7 1  

9 0  9 7 7  . 7 7 2  
18 6 9 5 . 8 2 6

56 1 2 4 0  8 4 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R LC  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D L O U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I  COS
LUCRO B R U T O
R l C E I T A S I D E S P  « O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L I Q U 1 D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  OPl  RA C

PE R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D  
GANHOS  P A S S  M ON ET  S / E N C A R G O S  
LUCR O I P R L  J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL D O  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  M O N E T .  
VAR M 0 N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O L S  PAR A IR  
P A R T I C I P  E C 0 N T R 1 B  
LU CR O ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  PGM L S T  LCO N 
L U C R ( PRL J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L
14 2 6 1 0  591

2 9  7 0 7  171 -
11 2 9 0 3  4 2 0

8 2  . 9 9 4  4 4 7  -
2 9  9 0 0  9 7 3
7 0  0 3 2  8 0 4  -

3 7  5 4 3  9 0 8 *  
3 . 6 2 7 . 0 1 3
4 . 0 8 5  1 1 1

4 5 0  0 9 0 -

4 0  . 9 3 3  0 3 2 *
4 0 1 7  123

4 0  123 0 3 1  * 
4 4 9 9  09 1

3 5  6 2 4  7 4 0  - 
24  5 6 5  0 0 9

1 1 0 3 0  8 5 1  - 

1 1 0 3 0  8 5 1  *

L L G I S L A Ç Ã O  
7 5  3 5 3  9 3 0  
14 124 3 5 0 *  
61 2 2 9 . 5 0 0  
3 5  8 8 3  4 3 5 -  
2 5  3 4 6  153 
51 3 2 4  0 2 3 -

19 1 8 5  9 6 6 *  
1 3 3 5  6 7 9  
1 5 2 2 . 9 0 2  

1 8 7 . 2 2 3 *

3 5  4 5 0  9 3 7 -  
1 9 7 7 . 2 0 1

2 5  9 7 7  8 7 0 *  
8 8 . 2 5 5  

6 0  9 0 9  2 5 2  
6 5  3 7 7  0 6 4  
2 4  3 5 7  4 2 7 -  
13 3 1 8 . 5 7 6

1 1 0 3 8  8 5 1  -

1 1 0 3 8  8 5 1  -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L  N T O S  
TR A N S F F I N  L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F C I T O S  D O ( S I  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q  EX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

9 6 . 3 0 3  0 9 2  
4 0 2  5 9 4

3 1 0 7 . 0 6 8  
2 1 . 2 8 2  15 0

121 0 9 4  9 0 4

1 1 . 0 3 0  05 1 
4 5  9 9 6  0 8 9  

9  3 5 0  0 0 0  
16 9 5 4  0 1 5

1 . 0 8 9  361

8 5  2 3 5  11 6

3 5 . 8 5 9  7 8 8

3 5  8 5 9  7 8 8  
5 6 4 l 7 9 7  

3 0  . 2 1 7  9 9 1  -

L E G I S L A Ç Ã O

5 5  8 4 6  9 3 4  
165 701

2 5 7  171 
1 1 3 7 2  2 1 6

6 7  6 4 2 . 0 2 2

11 0 3 8 . 8 5 1  
16 8 2 8  160 

8 5 1  5 5 0  
14 0 9 9  9 4 3

1 1 7 7  . 7 0 7

4 3 9 9 6 . 2 1 1

2 3  6 4 5 . 8 1 1

2 3  6 4 5  81 1 
44 8 2 3 . 0 6 1  
21 1 7 7 . 2 5 0

a u d i t o r  C H E F L EM P R L S A  c o n t r a t a d a

D I O G E N L S  g a l l o  d a  s i l v a KPMG P L A T  M ARWICK

DDD -  0 5 3 2  FO N E  ;  2 7 2 * 1 0 5  RAMAL 192 DDD -  0 5 1  FO N L  * 2 2 8 * 7 8 3 3

139



EM P R ES A B R A S I L E I R A  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  S . A .  -  E M B R A T E L  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 8 / 1 9 6 2  L E I  N 4 1 1 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 9 / 1 9 6 5  E S C R I T U R A  PU B L 18 O F . D L  N O T A S  
CGC -  3 3 5 3 0 4 8 6 0 0 0 1 2 9  T E L E X  - 0 9 9 2 2 0 2 1  DDD -  021 FO N L - 2 1 6 - 7 4 0 0  
E N D E R E Ç O  -  A V E N I D A  P R E S I D E N T E  V A R G A S .  1012  

*

R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  - 2 0 1 7 9 9 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
P R E S T A R  O S  S E R V I Ç O S  DL T E L E F O N I A  I N T E R E S T A D U A l .  E I N T E R N A C I O N A L  
O P E R A D O S  EM C O N J U N T O  COM AS  E M P R L S A S  DL T E L L C O M U N I C A Ç Õ E S  E S T A ­
D U A I S  E  P R E S T A R  D I R E T A M E N T L  O S  S E R V I Ç O S  N A C I O N A I S  L I N T E R N A C I O ­
N A I S  DL T E L E X .  C O M U N I C A Ç Ã O  DE D A DO S.  R L P E T I Ç Ã O  DE S I N A I S  D L  T E  - 
L E V I S Ã O , M O V E L  M A R Í T I M O  E O U T R O S  OP ER AN DO  EM TO DO  T E R R I T O R I O  N A ­
C I O N A L

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

R E N A T O  BAYMA ARCH ER  DA S I L V A  
J O S E  M A R I A  S OU Z A A D L O D A T O  
J O S E  M A R I A  DE S OU Z A A D L O D A T O  
ROMEU G R A N D I N E T T I  F I L H O  
ED SO N  S O F F I A T T I
F R A N C I S C O  DOS S A N T O S  P . A L D U Q U E R Q U l

CARGO
P R E S I D E N T L
D I R .  E C O N O M I C O - F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  DL A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R  DE O P ER  N A C I O N A I S  
D I R  DE O P . I N T E R N A C I O N A I S  
D I R  DL D E S E N V O L V I M E N T O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

9 0 0  
9  . 3 2 6  

8 1 5

1 1 . 0 4 9

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

T E L E B R A S  9 1 . 2 0 2  9  1 , 2 0 2
T C L E S P  7 . 4 0 6  7 , 4 8 6
O U T R O S  1 , 3  12 1 , 3 1 2

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C L B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZ O

V A L O R L S  A R L C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O B I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 2

0  1 1 2  4 2 3  4 5 6

4 9 3  . 1 1 1  2 3 9  
4 0 9  3 3 9  3 9 3  

1 3 . 5 7 9 . 0 5 7  
7 1 9 6  3 9 3  7 6 7

69 1 9 9 9 . 3 6 2

6 91  9 9 9  3 6 2

4 2 . 7 0 5  2 5 3 . 2 0 9

3 4 6  5 6 3 . 5 0 2  
5 3  0 1 2  3 5 3

5 3  . 0 1 2  . 3 5 3  
2 9 3  5 5 1 . 1 4 9  

3 7 . 3 2 0  70 1 . 4 1 7  
5 . 1 1 7  9 0 0 . 3 7 0

51 5 0 Q  6 7 6  107

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOCDA N A C / E S T P . )  
C O N T A S .  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZ O

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R . )  
A D 1 A N T . P /  AU M EN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P RE J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2

6  0 1 0 . 1 0 3 . 4 0 9

3 7 2  13 3 7 7 2  
5 6 3 7 . 9 6 9  7 1 7

11 1 0 0 . 9 2 1 . 6 7 4

3 . 1 9 9  9 1 5 . 4 3 9

7 9 0 9  0 0 6 . 2 3 5

34 3 9 0 . 6 5 0 . 9 4 4

1 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0  
2 5  3 7 9  4 10 61 4

7 01 1 . 2 3 2  . 3 3 0

51 5 0 9 . 6 7 6  107

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADO R 1 A S / S L R V I  COS
LUCR O B R U T O
RL CL I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I 3

I N T E G R A L
19 . 3 54  1 16 4 4 6

4 0 4 5  3 6 0  2 7 6 -
1 5 . 3 0 0  7 4 0  170

7 177 5 7 5  7 1 0 -
0 131 172 4 5 2
4 0 5 2  4 5 2  4 4 2 -

C O M E R C I A  I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  1 6 6 2  0 2 6  3 2 5 -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P I  3 A 3  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T 3 / R E N D  
G AN HOS  P A 3 3 . M O N L T . S / L N C A R G O S  
LU CR O ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C 1 0 N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR R EÇ Ã O  M O N ET  
VAR M O N L r A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P  L  C O N T R I B  
LU CR O ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  PGM E S T . E C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U 3 T

2 6 0  1 0 6 . 9 3 1 -  
3 9 6  0 15 4 0 9 -  
136  7 0 0 . 5 5 0

. 155 0 7 2  5 3 0 -  
2 5  5 5 3 . 3 4 4

0 7 0  7 2 0  0 1 0  
75  591 6 6 9

4 154 311 6 7 9  
0 1 3  94  1 1 6 9 -  
3 7 3 . 2 9 0  0 9 7 -  

2 . 9 6 7  0 7 2  4 13

2 9 6 7  0 7 2  4 13

L E G I S L A Ç Ã O  
7 . 0 1 5  0 3 7 . 1 2 6  
1 69 1 5 3 9 . 3 7 2 -  
6  124 2 9 7 . 7 5 4  
3 0 4 0  2 4 7  7 2 5 -  
3 . 0 7 6  0 5 0 . 0 2 9  
1 18 8 3 9 9 . 3 9 3 -

7 3 6  7 1 5  4 9 5 -  
3 1 6 . 6 6 8 . 5 8 4  
3 7 9 . 7 6 0  4 0 9  

6 3  0 9 9 . 0 2 5 -

7 7 4  . 2 3 1  . 0 9 2 -  
5  8 7 8 . 6 1 0

1 8 8 7  6 5 0 . 6 3 6  
72  8 6 6 . 2 8 0  

9  0 1 6  6 6 3 . 0 8 0  
7 . 9 7 9  5 9 0  7 7 2 -  
3 7 9 7  5 0 2 . 0 3 2  

2 1 9  4 5 3 . 9 3 5 -  
61 1 0 5 5  6 0 4  -

2 . 9 6 7  0 7 2 . 4  13

2 . 9 6 7  0 7 2  4 13

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  
AF O N SO  J O S E  MA IA

DDD -  0 2 1  FONL

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  . R L A L  . LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL RE C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP  P / P A S S . C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L 1C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X A N T . A J U S  
E F C I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T 1

-  AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
KPMG P l  A T  MARWIC K

I N T L G R A L

9 2 7 3 . 0 0 6  0 9 5

1 . 5 7 0 . 2 2 6  17 6 
4 0 2  139 6 0 5  

1 . 0 1 6 . 0 0 2  0 0 4

1 2 . 2 7 1 . 1 3 5 . 6 4 0

6 . 3 0 0 . 0 2 7
1 7 6 9 . 9 4 0

9 9 9 . 2 3 0  
7 6 9 . 9 3 3

9  . 0 4 7 . 1 3 1

2 . 4 2 4 . 0 0 3

2 . 4 2 4 . 0 0 3  
1 . 3 2 6 . 5 0 3  
1 . 0 9 7  4 2 0

3 6 6
177

01 1 
3 9 4

7 4 0

0 9 2

0 9 2
0 4 2
0 5 0 -

L E G 1S L A Ç Ã O

5 6 9 7 . 2 6 3 . 9 1 2

5 0 1 . 3 7 6  7 4 9  
3 0 5 . 4  1 3 . 2 1 0  
0 9 7  0 4 0  131

7 . 4 0 1 . 0 9 4 . 0 0 2

3 0 2 3 . 9 0 0 . 6 3 4
1 1 6 7 . 9 6 8 , 9 4 9

9 9 9 . 2 3 0 . 0 1 1  
1 6 1 . 5 0 6 . 9 0 7

5 3 5 2 . 6 0 7 . 3 0 1

2 120 4 8 6  701

2 1 2 0 . 4 8 6 . 7 0 1  
7 . 5 6 0  4 4 3  4 9 6  
5 431 9 5 6 . 7 9 5

2 1 9 1 4 7  DDD -  0 2 1  FONC
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D A T A / A T O  CR I A Ç Ã O  2 4 / 0 8 / 1 9 7 3  A S S E M B L L I A  G E R A L  DE C O N S T .
O A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC -  0 4 0 3 0 3 6 7 0 0 0 1 0 9  T E L E X  - 2 5 0 2  DDD 0 6 8  F O N E  - 
EN D E R EÇ O  -  AV B R A S I L .  3 7 8  

C E N T R O
R I O  B R A N C O  AC  C E P  -  6 9 9 0 0 9 0 2

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N IC A Ç Õ E S  DO A C R L  S . A .  -  TE L E A C R L E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DL T L L E C O N U N I C A Ç Õ E S  L  A T I V 1 D A 0 L S  

N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
DA S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ E S  QUL L H E  FO RE M  
O U T O R G A D A S

OBJETIVO ------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME

EDUAR DO A U G U S T O  DE H O L A N D A  E S OUZ A 
CYRO O C T A V I O  AB RA HA O M C H A V E S  
ADA D E R Z L  L A V O C A T

CARGO
P R L S I D E N T L
D I R  T E C N I  C O " O P E R A C I O N A L  
D I R  A D M . F I N A N C E I R A

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

71 
120

T E R C E I R O S / C O N V E N I  ADOS 
3 1 . 1 ? . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C AP T O T

T E L E B R A S  9 8 . 7 8 0  9 6 . 4 8 9
GOV E S T .  AC 1 . 1 4 3  0 . 6 7 3
O U T R O S  0 . 0 7 7  1 . 9 2 6
F I N A M  0 . 9 1 2

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LO NG O PR AZ O

V A L O R L S  A R E C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P ER M AN E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O
d i f l r i d o

1 9  9 2

34 . 9 7 9  . 8 3 7

1 5 . 0 9 8  4 6 2  
1 5 . 0 2 0  9 0 0  

6 9 7 . 5 9 8  
4 . 1 6 2  8 7 7

3 . 5 9 5 . 6 4 0

3 5 9 5  6 4 0  

3 0 2  5 7 6  4 8 8

2 8 4  . 8 9 4  . 8 9 3  
1 7 . 6 8 1  5 9 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X 1 G I V E L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R  ) 
A D 1 A N T . P /  AU M EN TO  D L C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  ID O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z ^ D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( PRL J . ) AC UM ULA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

2 7  2 4  4 3 6 0

13 2 1 8  6 9 6
14 0 2 5  6 6 4

54 8 7 3  8 5 2

16 2 0 0  5 4 7  
3 8  6 7 3  3 0 5

2 5 9  0 3 3  7 5 3

2 2 8  . 3 7 4  8 8 2  
42 9 4 0  2 6 2  
12 281 3 9  1

T  0  T  A L D O  A T I V O 34  1 151 9 6 5 T O T A L  D O .  P A S S I V 0 341 1*1 9 6 5

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) —  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9  9 2 1 9 9 2

I N T E G R A L L E G I S L A ÇÃO I N T E G R A L L E G I S L A ç Ã o
R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 84 2 5 2 . 7 9 9 3 8 8 0 2 6 0 5 O R I G L N S  DE RE C U R S O S
DL DU Ç ÕL  S 10 5 3 3  9 9 7 - 5 7 5 6 2 2 6 -
R L C E I T A  L I Q U I D A 7 3 7 1 8  . 8 0 2 3 3 0 4 6 3 7 9 A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A 3 8 4 8 2 44 1 3 6 361 8 4 9
C U S T O  MERC ADOR I A S / S E R V I  CO S 52 5 3 4  9 3 2 - 21 8 8 6 2 6 6 - A U M E N T O  DL C A P I T A L 2 2 9 5 172 6 3 9 4 3 7
LUC RO B R U T O 21 183 8 7 0 1 1 160 1 13 E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP
R L C E  I T A S  ( D E S P  ) O P L ' R A C I O N A I S 48 5 2 3  0 5 5 - 18 2 2 0 8 71  - TR A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R 1 5 1 9 4 2 9 1 12 3 4 3

D L M A I S  O R I G L N S 47 0 0 0 0 8 0 1 1 8 0 2 5 3 8
C OM ER CI  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 35 4 6 5 . 3 1 4 - 17 9 0 3 7 9 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 7 2 8  2 7 4  - 1 4 7 5 8 0 6 - T O T A L  DL R L  C UR SO S 8 9 2 9 7 122 48 9 1 6 1 67

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 8 6 9 5  8 4 6 3 5 5 6 7 5
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 10 4 2 4  1 2 0 - 1 83 1 481 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 17 153 3 2 5 - 1 130 3 9 3* A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 16 5 9 5 7 6 6 16 5 9 5 7 6 6
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 5 8 2 3  8 5 8 2 2 8 9 1 18 I N V E S T I M L  N TOS 4 6 5 5 5 161 21 6 6 7 194

T R A N S F . F I N  LP  P / P A S S  C I R C 4 61 1 7 2 2 3 2 6 4 0 2
p l r d a s  a t i v o s  M O N E T S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  LP
GANHO S P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUC RO  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L 2 7 3 3 9  1 8 5 - 7 0 6 0 7 5 8  - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S A 32 4 125 1 8 2 0 6 1 4

R L S U L T A D O  NÃO o p e r a c i o n a l 1 8 4 2  . 4 8 5 169 109
S AL D O  C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M ON ET 22 261 4 5 5 T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 7 2 0 8 6 7 7 4 40 4 0 9 9 7 6
VAR M O N L T A R  I A S / C A M U  L I Q U I D A S 37 9 9 9 7 6 6 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 2 5 4 9 6  7 0 0 - 2 2 6 2 9 9 6 0 - V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S 17 2 1 0 3 4 8 8 5 0 6 191
P R O V I  S O E S  P ARA  I R 6 2 5 5  117 3 9 9 4 3 9 9 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
^ A R T 1C I P  L  C O N T R I B 2 6 4 5  8 1 7 2 0 3 9 7 9 5 V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S 17 2 1 0 3 4 8 8 5 0 6 191
LU C RO  ( P R L J )  L I Q  L X E R C 16 5 9 5 . 7 6 6 - 16 5 9 5 7 6 6 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 13 7 7 0 64 4 - 31 0 1 4 3 2 7
A J U S . P G M  E S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 30 9 8 0 9 9 2 - 2 2 5 0 8 1 3 6
L U C R I P R I  J ) L I Q  I X  . A P O S  A J U S T 16 5 9 5  7 6 6 - 16 5 9 5 7 6 6 -

r ~  AUDITORIA INTERNA __
A U D I T O R - C H E F l
m a r i a  d a s  g r a c a s  l e s s a  d l  m l d l i r o s

DDD -  0 6 a  RAMAL - . 1 1 9

AUDITORIA EXTERNA _______________
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
B A U L R  L O P E S  «  W I L L I A N  S / C

T E L E X  -  0 5 1 2 2 5 3 8 3 8  DDD -  0 5 1 2  F ON E -  2 8 8 - 7 7 2
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  D L  A L A G O A S  S . A .  -  T E L A S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 5 / 1 9 5 8  E S C R I T U R A  P U D L I C A  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 8 / 1 9 7 3  AG L  P U B L I C A D A  D . O .  DO E S T A D O  
C GC  -  1 2 2 8 6 4 2 3 0 0 0 1 0 7  T E L E X  - 8 2 2 1 1 7  DDD - 0 8 2  F O N L  - 
E N D E R E Ç O  -  RU A J O A Q U I M  T A V O R A .  3 2 0

M A C E I Ó  AL C E P -  5 7 0 2 0 9 0 6

E X P L O R A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  DL T E L C C O M U N I C A Ç Õ L S  E A T I V I D A D E S  N L C L 5 S A - 
R I A S  OU U T E I S  A E X E C U Ç Ã O  D L S S E S  3 E R V I C 0 S ,  NA C O N F O R M I D A D E  DAS 
C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç O E S  E P E R M I S S Õ E S  QU E  LHE F ORE M O U T O R G A D A S

O B JETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

_  DIRETORIA ____
NOME

M A R I O  J O R G E  U C H O A  S OUZA 
MANOE L  M O N T E N L G R O  N E T O  
D E N A R C Y  S O U Z A  L S I L V A

CARGO
P R E S I D E N T L
D I R  T É C N I C O  O P E R A C I O N A L  
D I R  ADM.  f I N A N C L I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O 1 44
O P E R A Ç Ã O 5 0 2 136
I N V E S T I M E N T O 2 5 10

T O T A L 671 154

COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P E R C E N T  P E R C C N T
CAP V O T  CAP T O T

T E L E D R A S  9 7 , 7 8 3  9 4 , 9 4 4
O U T R O S  2 . 2 1 7  3 , 2 3 8
□ U  1 , 8 1 8

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A RLCL13ER 
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R I A L I Z A V L L  A LO NG O P RAZO

V A L O R L S  A R L C L U E R  
O U T R O S

AT  I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M O U I L I Z A D Ó  

D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

9 7 . 2 6 1 . 3 7 7

13 2 0 9  4 7 5  
4 2 . 5 4 2 . 3 3 6  

2 4 4 3 . 3 6 6
39  0 6 6 . 2 0 0

1 5 6 4 , 5 3 8 . 8 7 7  

5 3 . 0 7 0

5 3 . 0 7 0  
1 . 3 4 6 . 0 0 0  3 9 3  

2 1 0 .  4 8 5  4 0 6

1 661 8 0 0  25 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  I MOEDA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L ONGO P RAZO

E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U ML N T O DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC U MU L A D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

1 6 5 . 4 8 2 . 5 6 9

91 9 9 3 . 8 8 1  
7 3 . 4 8 8 . 6 8 0

4 0 0 . 0 4 0 . 0 0 6

3 0 0  0 0 5 . 0 0 0

1 0 0 . 7 6 3 . 8 0 6

1 0 8 7  4 6 0 . 0 7 9

6 3 . 3 4 0  561 
9 3 0 . 9 2 6  2 8 3  

7 7 . 3 5 9  4 8 5  
15 . 8 3 4  . 5 5 0

1 6 6 1 . 8 0 0 . 2 5 4

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9 2

RE C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 3 1 5
I N T C G R A L  

9 2 3  9 9 7
L L G I S L A Ç Ã O  

147 3 1 7  0 7 4
D L D U Ç Õ L S 43 5 8 9 6 7 0 - 2 7 1 0 6 7 4 3
R L C L I T A  L I Q U I D A 2 7 2 3 3 4 3 2 7 120 1 3 0 33  1
C U S T O  M E R C A D O R 1 A 3 / S L R V 1 C O S 2 7  1 701 26 4  - 1 13 0 5 2 7 7 2
L U C RO G R U T O 6 3 3 0 6 3 6 2 7 7 5 5 9
Rl. C L  I T A S  ( D L S P  ) O P E R A C  I ON A  I 5 172 404 6 9 4  - 6 0 2 2 9 8 0 3

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 2 0 1 0 2 5 4  - 3 9 2 0 6 471
f I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 5 5 0 9 7 o o o - 4 185 0 9 5

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 2 3 0 6 2 3 6 0 - 2 9 2 9 9 4 6 0
D L S P L S A S  f- I N A N C L  I R A S 3 2 0 3 4 6 3 2 - 2 5 1 1 4 3 R5

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 51 471 2 9 5 - 2 9 2 74 7 0 6
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C 17 7 7 3 0 5 5 4 14 6 199

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
L U C RO I P R L  J  ) O P L R A C I O N A L 171 771 631 * 5 3 9 5 2 3 2 4
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 16 5 3 0 6 7 5 0 8 0 1 2 6
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Â O  M O N L T .  
VAR M O N L T A P  I A S / C A W j  L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 155 2 3 2 9 5 6 -

5 7
132
127

5 6 3  
1 7 5  
6 7 6

10 1 
5 9 6  
6 1 3

P R O V I S O L S  PARA I R 9 3 2 1 0 0 3 3 6 5 6 6 2 4 9 0
P A R T I C I P  L C O N T R I D  
L U C RO I P R E J )  L I Q  E X L P C 6 ? 0 1 4 1 2 3 - 62 0 1 4 123
A J U S . P G M  E S T  L C O N  
L U C R I P R L J J L I Q  L X A P O S  A J U 3 T 6 2 0 1 4 1 2 3 - 6 2 0 1 4 12^

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  .
A V L L I N O  C A R V A L H O  A R A Ú J O

DDD - 0 8 2  F ON L  -  2 1 5 - 2 2 1 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U RS O S .

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  1 8 2 . 6 1 2  8 9 4  4 2 . 9 4 7 . 8 7 9
A U M L N T O  DL C A P I T A L  2 8 . 6 4 2  9 3 5  11 5 9 0 . 1 4 0
E M P R L 3 T I M 0 S  E F I N A N C . L P  2 2 3 . 0 6 5  181 7 9 . 3 9 0 . 8 9 7
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  5 0 9 . 3 0 6  5 0 5  9 9 7
D L M A I S  O R I G E N S  3 0 . 2 3 4  5 1 6 -  2 . 9 0 7 , 3 0 4 -

T O T A L  DE R L C U R S O S  4 0 4  . 5 9 5  0 0 0  1 3 1 . 4 5 5 . 5 3 7

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  I P R L J U I Z O )  6 2 . 0 1 4  123 6 2 . 0 1 4 . 1 2 3
I N V L S T I M E N T 0 3  ? 9 I  0 1 7  7 0 4  127 9 4 7  0 2 2
TRANSf -  F I N  L P  P / P A 3 S . C 1 R C .  1 2 0  . 0 6 7  4 0 0  9 . 7 6 6  6 4 2  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D 0 3
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  2 1 0  6 4 3  5 4  107

T O T A L  A P L 1C A Ç Õ L S  4 7 4 . 1 0 9  0 7 0  199 7 8 1 . 0 9 4

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S  6 9 . 5 1 4  0 7 0 -  6 0 . 3 2 6 . 3 5 7  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S . 6 9  5 1 4  0 7 0 -  6 0 . 3 2 6 . 3 5 7 -
V AR I A ÇÃO A T I V O  C I R C U L A N T L  1 5 . 5 9 3 . 4 6 9  9 0 . 6 1 0 . 2 6 6
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  0 5 . 1 0 7  5 3 9  1 5 0 . 9 4 4 . 6 2 3

_  AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D I R E C T A  A U D I T O R E S  S / C

0 1 1 0 0 8  DDD -  001 FONL
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—  IDENTIFICAÇÃO -
t e l e c o m u n i c a ç õ e s  d o  a m a p a T E L E A M A P A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  A S S E M B .
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  AS S EMB 
CGC - 0 5 9 6 5 4 2 1 0 0 0 1 7 0  T E L E X  -  9 6 2 3 1 3  DDD 
E N D E R E Ç O  -  AV DU QUE  DE C A X I A S .  1 0 6  

C E N T R O  
M A C A P A -  AP

G E R A L  E X T R A O R D I N A R I A  
G E R A L  E X T R A O R D I N A R I A  

0 9 6  F O N L  - 2 2 3 - 2 7 0 7

—  DIRETORIA _______________
NOME

J O S E  DL R I D A M A R  R O D R I G U E S  DL S OU S A  
L L S O N  B E N J A M I N  DO CARMO 
T A UMAT URG O N U N E S  DA C O S T A  F I L H O

CARGO 
P R L S I  D E N T E  
D I R . A D M . F I N A N C E 1 R 0  
D I R  T É C N I C O - O P E R A C I O N A L

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  E R I  DO

t o t a l A T I V O

1 9  9  2

2 2 . 7 7 9  4 4 3

3 . 107 0 7 2
9  4 0 7  4 16

7 1 1 2 9 5
9 . 3 9 3  6 6 0

4 4 591

43 102
1 4 0 9

2 7 2 . 3 6 2  126

2 4 3  9 7 5 . 7 6 7  
2 0 . 3 0 6  361

29*1 1 0 6  162

E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E  A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  Q U L  L HE  F O R L M  
O U T O R G A D A S

-  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  

3 1 . 1 2 . 9 2

9 3
5

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E U R A S
O U T R O S
GOV . DO AMAPA 
F I N A M

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C L 1 L A N T E

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO P RAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U ME N T O DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O  •

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( PRL J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP VO T  

9 4 . 0 2 1  
2 .  6 4 2  
2 .  5 3 7

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 2 . 9 2 2
2 .  3 3 0  
1 . 4 1 4
3 .  3 3 4

1 9  9  2

3 6  4 1 9 . 5 2 2

2 2 . 9 4 5 . 8 0 0  
13 4 7 3  7 1 4

3 5 . 9 4 7 . 6 0 9

1 4 . 2 2 7  9 2 9  
1 0 . 0 6 1 . 5 0 1  
10 . 0 5 0  179

2 2 2 . 0 1 9 . 0 3 1

1 4 . 0 2 2  113 
1 9 0  . 3 3 3  7 4 9  

1 0 . 4 6 3 . 1 6 9

2 9 5 . 1 8 6  1 6 2

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S E R V I  C OS  
D L D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADOR I A S / S E R V I Ç O S
L UC RO B R U T O
R E C E I T A S ( DE S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1 N A N C E I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

p E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D  
GANHOS P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
L UC RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  MON E T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M B . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O L S  PARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I B  
L UC RO ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T  . E C ON  
L U C R I P R L J J L I Q  L X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
8 4  8 3 4  21 4  
13 9 11  4 9 2 *  
7 0 . 9 2 2 . 7 2 2  
5 0  4 5 7  4 2 3 -  
2 0  4 6 5 . 2 9 9  
2 8  4 0 6  5 5 2 *

2 2  3 5 9  9 2 4  - 
9 . 3 0 2 . 6 4 4  
9 . 5 4 0  9 2 9  

2 3 8  2 8 5 -

1 9 . 6 9 0 . 5 1 6 -  
4 . 3 4 1 . 2 4 4

7 9 4 1 . 2 5 3 -  
2 . 2 0 0 . 9 5 6

5 6 6 0 . 2 9 7 -  
3 5 1 0  3 0 4  

0 2 . 0 3 2 -  
2 . 2 3 2  0 2 5 -

2 . 2 3 2 . 0 2 5 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P - C H E F E  .
S I D N E Y  M O N T E I R O  F I L H O

DDD - 0 9 6  FONL  - 2 2 3 - 2 5 9 9

L E G I S L A ç Z Õ  
37 0 7 0  4 9 9  

7 . 7 5 9  5 7 3 -  
2 9 . 3 1 0  9 2 6  
2 2  4 0 6 . 7 0 9 -  

6  0 2 4  137 
14 110 3 4 2 -

12 7 5 6 . 2 8 6 -
1 7 0 7 .  103 - 

9 3 2 . 6 6 4
2 6 3 9 . 7 6 7 -

1 3 6 8  5 3 6 -  
7 1 3  5 8 3

7 2 9 4  2 0 5 -  
1 . 3 4 5 . 7 2 2  

2 3  0 3 8  199 
21 7 5 9 . 6 9 6 -  

4 6 6 9  9 8 0  - 
? 5 1 9 . 9 8 7  

8 2 . 0 3 2 -  
2 2 3 2 . 0 2 5 -

2 2 3 2  0 2 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T  I V I  D A D L  L C O N O M I C A  
A I J ML NT O DL C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L F I N A N C  L T  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C 0 N 0 M 1 C A  I P R L J U I 7 0 )
I N V L S T I M E N T O S  
T R A N S F  H N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S .  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T I  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
C M P R L S A  C O N T R A T A D A  :
W A L T L R  H E U L R

DE RECURSOS (CrS mil)
___________________  1 9  9  2

I N T L G R A L

3 2  . 2 0 7  791 
1 0 . 3 4 1 . 2 5 0

2 6 5 0  751 
1 3 1 2  142

4 6  5 9 9  9 4 2

2 . 2 3 2 . 0 2 5  
3 2 . 6 0  1 . 0 1 6  

6 3 7 . 9 7 5

2 0 2  . 1 90 
3 . 5 5 0 . 5 7 2

3 9 . 3 1 1 . 7 7 8

7 . 2 8 8  164

7 . 2 0 0  164 
5 . 7 2 3  4 14 
1 . 5 6 4  7 5 0 -

L E G I S L A Ç Ã O

6 3 9 . 5 6 6  
9 0 9  7 9 6

5 2 1  1 4 0  
4 5 4  5 3 5

4 2 4 5 . 9 0 5

2 . 2 3 2 . 0 2 5  
13 3 2 9  2 3 7  

5 0 . 2 7 5

2 0 2  190 
2 0 9 . 8 9 1

16 1 0 3 . 6 1 0

11 9 3 7  7 1 3

1 1 . 9 3 7 . 7 1 3 -  
21 3 9 2  0 5 4  
3 3  3 2 9  7 6 7

DDD - 0 2 1  F O N L  - 2 4 0 - 1 3 3 2
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ID EN TIFICA ÇÃ O
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DO AMAZONAS  S . A  - T E L A M A Z O N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 3 / 1 9 6 5  L E I  E S T A D U A L  N 102
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C G C  - 0 4 5 5 9 0 0 4 0 0 0 1 5 9  T E L E X  - 0 0 1 6 4  DDD - 0 9 2  FONL  - 
E N D E R E Ç O  -  A V .  G C T U L 10 V A R G A S . 9 9 0

4 ANDAR
MA N A U S  " AM C E P

O BJETIV O
E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA CONF- ORMI DADE 
D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QUl  LHL FORE M 
O U T O R G A D A S

__  DIRETORIA
NOML

M A R I O  L O P E S  J U N I O R
M A R I A  D A S  G R A C A S  D U T R A  ÜO R G H I
WE Ü E R C O S T E I R A  DE MENDOCA
F R A N C I S C O  I S A 1 A S  V 1 L I R A L V C S  J O A O

CARGO
P R E S I D E N T L
D I R  ADM F I N A N C E I R A  
J I R L T O R  DL O P L R A Ç Õ L S  
D I R E T O R  T L C N I C O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

2 2 9  
6 1 6  

7 9

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P L R C C N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T E L E U R A S  0 3 . 3 2 7  0 3 . 5 1 6
O U T R O S  0 . 5 2 7  1 1 , 0 5 2
G O V . L S T  AM 7 . 0 0 0  3 , 4 4 4
PREf-  MUN 0 .  1 0 9  0 . 0 0 2
h ND 0 . 0 6 9  1 , 106

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U E R  
E S T O O U L S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V E L  A L ONGO PRAZO

V A L O R L S  A R l C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R MA N L  N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
0 1 h L R I D O

1 9  9  2

1 3 5 . 0 7 0  0 5 6

6 . 2 3 6  2 9 6
5 9  5 0 5  4 6 6

6 . 0 5 1  0 6 1  
64 0 0 6  0 3 3

2 0 5 4  169

2 0 5 4  169 

6 0 9  0 7 0  0 9 3  

9 0 5  5 7 2

9 0 5  5 7 2  
1 9 5 6 . 8 4 2  7 6 4  

7 3 2  0 4 2  5 5 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / I - I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V E L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U ME N T O DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C 1 C I 0 S  H U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

3 9 7  9 1 0 . 4 9 2

21 0 9 0 . 1 5 5  
3 7 6 . 0 2 0 . 3 3 7

6 0 3  0 6 6 . 2 1 1

6 8 3 . 0 6 6 . 2 1 1

1 7 4 6  0 1 9  2 1 5

9 3  8 9 7 . 7 7 0  
1 4 8 9  4 0 4  . 9 0 0  

91 . 4 4 6 . 2 7 6  
71 2 7 0  101

t o t a l  d o  a t i v o 2 0 2 7 8 0 3 9 1 0 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 2 0 2 7 0 0 3  . 9 1 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrS mll) ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9  «l 2 _ 1 9 9  2

I N T L G R A L L E G I S L A ÇÃÕ I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C . U R U T A  V L N D A S / S E  P V I  COS 5 2 3 151 0 3 5 2 4 2 4 6 0 6 7  1 O R I G I N S  DL R L C U R S O S
D L D U Ç Õ L S 1 1 4 1 1 4 9 2 2 - 6 6 175 4 4 6 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 4 0 9 0 3 6 9 1 3 176 2 9 3 2 2 5 A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A 2 3 6 6 3 7 5 3 3 190 3 1 4  7 94
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S L R V I C O S 3 1 4 9 9 5 3 6 2 - 1 4 1 8 1 9 9 5 2 - A U M L N T O  DL C A P I T A L 7 2 2 4 2 4 9 2 4 7 7 . 7 7 0
L U C R O  D R U T O 9 4 0 4  1 551 34 4 7 3 2 7 3 E M P R C S T I M O S  L  F I N A N C  LP 181 6 9 0 5 2 5 5 3 4 4 6 . 0 6 7
R L C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I S 1 47 7 9 5 3 7 6 - 9 0 7 0 2 0 5 3 - TRANSf -  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R 0 7 7 5 174 6 6 3  0 7 9

D L M A I S  O R I G E N S 9 2 7 9 5 661 2 7 2 3 2 . 4 0 4
C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 165 9 5 6 0 7 4  - 8 2 2 2 9 6 9 7 -
K I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 3 6 4 2 6 71 1 - 15 75 4 2 4 9 - T O T A l  DE R L C U R S O S 5 2 7 123 142 10 6 4 9 4 . 5 9 4  -

R L C L I T A S  f I N A N C L I R A S 2 5 2 3 2 0 6 0 7 911 9 4 6
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S 61 6 5 9 57 1  - 2 3 6 6 6 1 9 5 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 3 7 1 5 1 1 7 - 9 201 7 7 8  - A T  I V E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 3 4 7 2 0 9 5 3 4 7 2  0 9 5
O U T R A S  R E C L M A S  O P L R A C 70 3 0 3 3 2 6 0 5 6 3 6 7  1 I N V L S T I M L  N T O S 3 3 0 9 4 5 2 0 9 0 2 9 3 6 . 5 0 5

T R A N S F . H N  L P  P / P A S S  C I R C 170 0 0 6 0 4 4 1 1 3 0 4  0 9 4
P C R D A S  A T I V O S  MON C T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  LP 0 7 0 7 0 7 9  142
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S D I  V I OCNOOT '  D I  S T R  I U U  I DOS 3 9 0 6 9 139 3 9 0 6 9 . 1 3 9
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L 5 3 7 5 3 0 2 5 - 64 2 2 0 7 8 0 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R L S U L T A O O  N Ã O O P E R A C I O N A L 1 0 4 6 4 0 4 100 100
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  MONL T 3 2 9 3 0 9 4  1 T O T A l  A P L 1 C A Ç Õ C S 5 6 0 461 2 3 7 13 6 9 4 1 . 7 7 5
VAR M O N L T A R I A S / C A M L i  L Í Q U I D A S
R L S U L T A D O  A N T L S  DO IR 5 2 7 0 7 34 1 - 31 197 7 3 1  * VAR C A P  C I R C . L I Q  LX A N T  A J U S 3 3 3 3 0 0 9 5 - 2 4 3 4 3 6 . 3 6 9
PRO J I S O L S  P A R A  JR 2 6 0 0 9 2 3 4 10 0 0 9 9 6 1 O E 1 T O S  DO ( S ) A J U S T L I S )
P A R T I C I P  L C O N T R I U 23 1 4 5 2 1 2 17 7 1 4 0 7 5 VAR CAP C I R C  L I Q  LX AP A J U S 33 3 3 0 0 9 5 - 2 4 3 4 3 6 . 3 6 9
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E XL RC 3 4 7 2 8 9 5 - 3 4 7 2 0 9 5 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 2 6 5 4 9 3 2 5 126 9 0 5 . 6 6 4
A J U S  PGM E S T  L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 59 8 0 7 4 2 0 3 7 0 4 2 2  0 3 3
L U C R  ( PRl  J  ) L I Q  E X  A P O S  A J U S T 3 4 7 2 8 9 5 - 3 4 7 2 0 9 5  -

-

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P  CHL J - E  .
A 1 L T 0 N  DOS  S A N T O S  P 1 N H L I R 0

DDD - 0 9 2  f -ONÍ  * 6 2 1 - 6 4 0 3  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L 3 A  C O N T R A T A D A  
SOMA A U D ML T O D O S  ORG

T L L l X  -  6 1 2 6 0 5  DDD

S I  S T . S / C  

06 1  t- ONL -  2 4 2 - 5 4 1 0
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I  C A Ç Õ E S  DA B A H I A  S . A .  -  T E L E B A H I A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 0 1 / 1 9 5 0  L E I  E S T A D U A L  9 9 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 0 / 1 9 5 9  E S C R I T U R A  P U B L I C A  
C GC  -  1 5 1 3 7 2 7 6 0 0 0 1 9 3  T E L E X  0 7 1 1 0 4 5  DDD 071 F ON L  2 5 5 2 1 2 1  
E N DE RE Ç O -  RUA S I L V E I R A  M A R T I N S ,  3 5 5  

B A I R R O  C A B U L A
S A L V A D O R  B A C E P  - 4 1 1 0 6 0 0 0

E X P L O R A R  OS S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ L S  QUL L H L  F ORE M 
O U T O R G A D A S .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML 

S I Z U O  ARAKAWA 
PEDRO DL J E S U S  S I L V A  
J O A O  nC D E U S  P I N H E I R O  DE MACEDO 
J O S E  M A R I A  V A S Q U E S  G A L E N D L  
F R E D E R I C O  F E R R L I R A  P O N T E S  N E T O

CARGO 
P R L S I D E N T E  
D I R L T O R  T É C N I C O  
T I R E T O R  DE  O P E R A Ç Õ E S  
D I R . L C O N O M I C O - F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 ? . 9 2  

2 4 6  
2  4 1 8  

3 2 6

2  . 9 9 0

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

T E L E B R A S  9 2 . 3 4 5  9 3 , 6 0 4
O U T R O S  7 . 5 4 0  5 . 3 3 4
CAMARA D L  L I Q U I D A Ç Ã O  0 . 1 1 5  1 . 0 6 2

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

ftT I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R l C E B E R
E S T O Q U E S
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A 1 0 N G 0  P RAZO

V A L O R L S  A R L C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C 1 P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F L R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9  2

4 3 4  . 2 8 5  031

0 6 . 0 0 0  64 1
2 9 0 . 2 9 0  191

5 . 7 2 1  4 0 0
4 3 . 4 6 4  711

6 4 2 . 0 5 4  731

6 41 7 0 3 . 1 2 0  
1 . 1 5 1 . 6 0 3

1 0 . 7 8 3 . 2 7 3  7 3 2

3 4 9 6  0 7 2

3 4 9 6  0 7 2  
0  3 0 4  4 6 0  6 8 6  
2 . 3 9 5  . 3 0 8  9 7 4

1 1 8 6 0  4 1 3  4 9 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T  I G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O  *

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  l PRL. J  . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

1 2 6 8 . 2 5 6 . 6 5 4

9 3 4 . 0 0 0 . 4 2 0  
3 3 4  2 5 6 . 2 3 4

4 8 6 0 . 0 9 8  104

3 8 0 2  7 8 0 . 7 8 0

1 0 5 7  3 0 9 . 3 2 4

5 7 3 2  0 5 8 . 7 3 6

4 1 9 0 . 3 1 5  4 3 0  
8 8  1 . 9 8 2 . 8 9 5  
4 2 7  6 3 2 . 6 2 6  
2 3 2  1 2 7 . 7 7 7

11 8 6 0  4 13 4 9 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I  COS
d l d u ç õ l s
R l c e i t a  L I Q U I D A
c u s t o  m l r c a d o r i a s / s e p v i c o s
l u c r o  b r u t o

R L C C I T A S l D L S P  ) O P E R A C I O N A  I S

COML R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  I- I N AN C E  I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A O  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P L R D A S  A T I V O S  MON E T  S / R E N D .  
G ANHOS  P A S S . M O N E T  . S / E N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J . )  O P C R A C 1 0 N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  CORRC ÇÃO MO N L T  
VAR MONL T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  DO I R 
P R O V I S O L S  PARA I R
p a r t i c i p  L C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  PGM E S T  L C ON 
L U C R ( p r l J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
. 591 . 4 6 5  551 
5 5 9 . 0 9 5  7 9 7 -  

. 0 3 2 . 3 6 9  7 5 4  
3 9 9 . 6 8 2  9 0 8 -  
6 3 2  6 8 6  0 4 6  
9 3 2 . 1 9 0 . 1 9 2 -

4 2 5 . 5 6 2 . 3 5 5 -  
1 . 2 1 8 . 3 4 5  1 4 7 -  

1 2 8 . 2 7  1 5 3 0 -  
1 0 9 0 . 0 7 3 . 6 1 7 -

5 6 0 . 5 2 2  0 0 9 -  
2 8 0 . 2 4 0  119

1 2 9 9 . 5 0 3  3 4 6 -  
*4 . 9 0 4  2 8 0 -

1 3 5 4  4 0 7 . 6 2 6 -  
7 4 7  8 6 0  531

6 0 6 . 5 3 9  0 9 5 -

6 0 6 . 5 3 9  0 9 5  -

—  AUDITORIA i n t e r n a
A U D I T O R  C H C F L
A D I L S O N  R I B L I R O  DOS S A N T O S  

D DD - 0 7  1 FONL  -  2 5 5 * 2 1 0 0

L E G I S L A Ç Ã O  
197 8 9 4  4 4 3  
3 0 0  129 0 3 5 -  
0 8 9  7 6 5  4 0 0  
6 0 5  2 5 7  0 4 1  - 
2 0 4  5 0 0 . 3 6 7  
0 12 6 6 2  0 4 0  -

2 1 5  2 0 2  5 9 0 -  
5 0 0  3 1 7 . 2 1 1 -  

3 5  4 6 2 . 4 5 0  
5 3 5  7 7 9 . 6 6 1  -

1 2 6  154 . 9 8 0  - 
2 9  0 1 2  7 4 9

5 2 0  153 6 7 3 -  
2 6  3 2 3  6 1 5 -  

7 0 7  7 6 7 . 6 7 9 -

1 2 6 2  2 4 4  9 6 7 -  
6 5 5  7 0 5 . 8 7 2

6 0 6  5 3 9  0 9 5 -

6 0 6  5 3 9  0 9 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A I  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
I N V L S T I M L N T O S  
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P l  I C A Ç Õ L  S

T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
L F E 1 T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R . C A P . C I R C •L I Q  L X AP A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

______________ 1 9  9  2 ________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç A O

1 4 3 4  3 7 0  7 2 0  
1 8 6  0 6 1  2 0 2  

3 3 9 2 . 3 7  1 4 4 2  
2 0 . 1 9 3  8 5 7

150 . 2 3 0 . 0 0 7

2 5 9 . 2 1 2 . 3 0 9  
7 2  4 7 0 . 3 3 9  

5 4 9  . 0 0 2 . 7 0 3  
5  1 0 7  0 7 2  

6 9  4 9 2  4 0 3

5 183 . 2 3 6 100 9 5 6 1 6 4  . 8 2 6

6 0 6 5 3 9 0 9 5 6 0 6 5 3 9 0 9 5
5 6 b 1 1 8 . 9 3 9 3 2 0 1 67 7 4 4

1 4 6 9 4 17 7 1 5 1 10 190 2 3 3
6 6 5 4 10 0 5 6 5 3 2 7 3 3 14 6

3 3 0 6 , 4 0 5 0 0 5 1 5 6 9 6 3 8 . 2 1 8

1 8 7 6 . 7 5 0 3 0 3 6 1 3 4 7 3 . 3 9 2

1 8 7 6 7 5 0 . 3 0 3 6 1 3 4 7 3 . 3 9 2
15 . 0 6 0 . 4 11 4 0 0 184 . 0 4 5

1 86 1 . 6 0 9 . 0 9 2  - 1 0 1 3 . 6 5 7 4 3 7
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ID EN TIFICAÇÃO
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DE B R A S Í L I A  S . A  -  T E L E B R A S I L I A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 1 2 / 1 9 6 4  L E I  N 4 5 4 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 4 / 1 9 6 0  E S C R I T U R A  P U B L I C A  
C G C  * 0 0 0 5 0 5 7 0 0 0 0 1 0 7  T E L E X  - 1 3 6 3  DDD 0 6 1  FONE 1 
E N D E R E Ç O  -  S I A / S U L . A R E A  S E R . P U B L .  C O N J  D 

B L O C O  A 2 ANDAR
B R A S Í L I A  DF C E P

___ DIRETORIA
NOME

J O R G E  DE MORAE S  J A R D I M  F I L H O  
A N T O N I O  J O S E  R I B E I R O  DOS S A N T O S  
OS WAL DO J A N O T  F I L H O  
WAGNER MACHADO 
J O E L  A N T O N I O  DL A R A Ú J O

CARGO
P R E S I D E N T L  DA E MP RE S A  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R E T O R  D L  O P E R A Ç Õ E S  
D I R . E C O N O M I C O  - F I N A N C E I R O

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
E S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L ONGO PRAZO

V A L O R L S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D O  
D I F  E R  10 0

T O T A L A T I V O

4 0 9  . 2 3 6 851

77 . 3 7 3 157
3 2 0 1 2 0 . 2 44

9 0 8 0 4 3 6

2. 6 5 5 O 1 4

1 126 2 1 9

6 7 6 6 5 5
4 4 9 5 6 4

5 8 4 3 . 5 4 9 5 6 8

2 . 3 4 8 2 3 7
9 5 0

9 5 0

« 7 2 0 7
5 - 8 2 2 7 6

461 . 6 1 9 0 5 5

6 2 5 3 9 1 2 6 3 8

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESu (CrS mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I  COS
D L D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  C OS
L U C RO B R U T O
R L  CE I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONE T  S / R E N O  
G ANHOS  P A S S  MO N E T  S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONE T  
VAR M O N L T A R J A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O L S  P ARA I R 
P A R T I C I P  E C O N T R I U  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S . P G M  E S T  . L C ON  
L U C R I P R E J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
1 701 3 4 9  17*  

271 5 5 0  7 5  
1 4 2 9  7 9 0  9 6 0  

0 9 0  0 0 9  0 3 2 -  
5 3 9 . 7 8 9  136 
4 1 1 . 6 4 6  9 5 5 -

2 9 7  4 5 9  0 0 1  -
126 8 6 9  6 3 7 -

10 8 0 0  0 7 7
1 37 7 5 0  514•

1 17 4 5 0  6 4 5 -  
1 30 1 4 0  4 0 0

1 20 142 10 1 
2 . 3 4  1 R 6 6

1 3 0 . 4 0 3  8 4 7
1 5 . 4 2 1  6 4 8
1 2 . 4 0 9  9 7 6 -

133 4 9 5  5 1 9

1 3 3 . 4 9 5  5 1 9

L L G I S L A Ç A O  
7 0 5  2 1 7 . 9 3 6  
1 4 9  1 1 0 . 7 1 0 -  
6 3 6  1 0 7 . 2 1 0  
4 0 5  4 5 0 . 9 6 2 -  
2 3 0  6 4 0  2 5 6  
1 98 701 2 7 2  -

1 5 9  9 1 2 . 5 9 6 -  
4 0 3 . 6 1 7  - 

7 1 9 1 . 7 4 5  
7 6 7 5 . 3 6 2  -

7 2  , 5 2 4  . 4 5 3 -  
3 4 , 2 1 9  3 9 4

31 9 4 6  9 0 4  
5 6 0 . 3 4 0 -  

7 7 6  961 5 9 0  
7 1 9  0 9 1 . 0 7 9 -  

0 9 . 2 5 6 . 3 5 5  
4 7  7 3 5  4 3 2  

3 4 9 6 . 2 6 0  - 
1 3 3  4 9 5  5 1 9

1 3 3  4 9 5  5 1 9

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P  C H L F L
J O A Q U I M  R A I M U N D O  N O G U L I R A

DDD - 0 61  F O N L  -  1 0 5 - 2 4 7 8

r—  O BJETIV O
E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ L S  E A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I  AS  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I  C O S .  NA C O N h O R MI D A D E  
D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  QUL L H E  F ORL M 
O U T O R G A D A S .

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 12 . 9 2  

4 4 9
1 . 9 1 0

2 9 9

2 .6 6 6

T L R C E I R O S / C O N V E N 1 ADOS 
31 . 1 2 . 9 2  

2 4 9  
6 3 5  

10

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  
C A P  V O T  

7 7 . 7 9 3  
2 0 , 4 6 3  

1 . 7 4 4

P E R C E N T  
CA P  T O T  

0 0 . 0 2 3  
1 1 , 4 2 9  

O ,  5 4 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A I ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U 1 R 0 S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L 3 L R V A S
L U C R O S ( PRL J . ) AC U MU L A D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

5 7 0 , 2 9 5 . 5 0 7

1 5 . 5 2 9  . 170 
5 5 4  7 6 6 . 3 9 7

0 1 4  9 0 3  . 3 3 7

0 1 4  . 9 0 3  . 3 3 7

4 8 6 8 . 6 3 3 . 7 3 4

2 0 4 . 3 7 0 . 9 2 9  
3 1 2 9 . 3 2 5 . 1 9 1  

0 4 9 . 4 5 5 . 7 6 5  
6 0 5  . 4 7.3 . 0 4 9

6 . 2 5 3 . 9  1 2 . 6 3 0

_  ORIGENS E APLICAÇÕES

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
ALJMLNTO DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L MA 1 S  O R I G E N S

DE RECURSOS (Cr$ mil)
__________________  1 9  9

I N  11 GRAL

7 7 0 . 7  1 7 . 4 9 5

4 6 . 3 0 7 . 9 9 7  
6 5 8 . 5 1 1  4 4 8

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O G  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P  C I R C . L I Q  LX A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q L X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T I  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 4 7 5 . 6 1 6 . 9 4 0

1 1 0 7 . 4 2 6 . 8 8 2  
1 2 5 . 9 0 8  2 2 3  

18 . 5 8 5 . 5 0 8  
9 6 . 6 3  1 . 7 2 8  

9 . 7 4 1 . 2 6 4

1 3 5 8 . 2 9 3 . 6 0 5

1 17 . 3 2 3 , 3 3 5

1 1 7 . 3 2 3 . 3 3 5  
4 8 . 1 9 0 . 0 6 7  
6 9  1 3 3 . 2 6 8 -

L L G I S L A Ç Ã O

1 97 5 8 2 . 0 7 0

9 . 5 2 6 . 4 4 7  
2 8 5  5 7 0 . 5 9 9

4 9 2 . 6 7 9  1 16

5 0 4 . 0 9 4 . 1 0 0  
10 3 5 6 . 0 0 4  

7 0 4 3 . 3 8 4  
9 6 . 6 3 1 . 7 2 8  

4 9 6 8 . 1 0 8

6 3 1  0 9 3  4 0 4

1 3 8  4 1 4 .  2 8 8

( 3 8 . 4 1 4  . 2 8 8  
3 7 9  8 6 8 . 2 2 5  
5 1 8  2 8 2 . 5 1 3

_  AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
KPMG P E A T  MARW. C K D R L V F U S S

T L L E X  -  2 1 3 8 8 0 9  DDD -  0 1 1  F O N L  -  2 9 1 - 6 8 3 3

1 4 6



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 9 / 1 9 7 1  L E I  E S T A D U A L  N .  9 5 1 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 1 1 / 1 9 7 1  A S S E M Ü L E I A  G E R A L  
C GC -  0 7 0 7 2 0 1 2 0 0 0 1 9 1  T E L E X  * 8 5 1 0 9 1  DDD - 0 8 5  F O N E  - 1 0 5 - 1 1 2 0  
E N D E R E Ç O  - AV Ü 0 R G E 5  DE  M L L O ,  1 677  

V I L A  U N I A O
F O R T A L E Z A  CE C E P  -  6 0 4 1 5 5 1 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N 1C A Ç Õ L S  DO C E A R A  S . A .  -  T E L E C E A R A

r—  O B JE TIV O
E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S S A R I A S  
A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S , N A  C O N F O R M I D A D E  DA S  C O N C E S S Õ E S ,  A U T O  
R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QU E  L H E  F O R E M  O U T O R G A D A S .

—  DIRETORIA
NOME

T A R C I S O  F A R I A  F R E I T A S  E S I L V A  
F R A N C I S C O  J O S E  P I E R R E  B A R R L T O  L I M A  
N I L O  S E R G I O  V I A N A  D E Z E R R A  
MARCO C E S A R  F E R R E I R A  GOME S 
F R A N C I S C O  WAL DOV Y  CAMARA M C O E L H O

CARGO 
P R L S I D E N T E  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R . E C O N O M I C O - F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  DL O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

481
1 . 138

4 5 6

2 . 0 7 5

T E R C E I R O S / C O N V E N 1A D OS  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

T E L E B R A S  8 2 . 4 4 6  7 5 . 1 4 7
G O V .  E S T  CE 1 0 . 1 9 1  4 . 6 2 4
PRE F  M U N . F O R T A L E Z A  4 . 3 5 4  1 . 5 8 4
O U T R O S  3 . 0 0 9  1 5 . 8 2 4
BB  1 . 7 8 4
S U D L N L  1 , 0 3 7

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mll)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S T O Q U L S  
OU T R O S

R L A L I Z A V E L  A LONGO P RA Z O 

V A L O R L S  A R L C L U E R
o u t r o s

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E 3 1 I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9  2

2 2 6 . 3 4 0  051

9 . 2 8 6 . 8 4 9  
9 3 . 8 9 6 . 2 0 1  
1 8 . 6 7 4  0 9 9  

1 0 4 . 4 8 2  9 0 2

3 147 9 0 9

3 . 1 4 7  9 0 9  

3 . 9 5 5 . 4 2 3 . 2 9 6  

3 5 0 . 6 3 7

3 5 0 . 6 3 7  
3 . 5 9 4 . 3 6 2 . 3 8 9  

3 6 0 . 7 1 0 . 2 7 0

4 1 8 4 . 9 1 1 . 2 5 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P R A Z O

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DE  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S  ( PRE J .  ) ACLI MUL ADOS 
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 2

2 7 8  9 8 8 . 0 8 3

8 . 8 4 0  671 
2 7 0  1 4 7  4 1 2

6 6 6  6 3 2  7 8 3

1 1 5 . 2 8  1 . 2 0 9

5 5 1  3 5 1  5 7 4

3 . 2 3 9  2 9 0 . 3 9 0

1 5 8  8 8 4  9 4 7
2 2 0 5  3 1 1  - 3 7 8  

5 3 3  7 1 4  . 7 1 0  
2 6 1  . 3 7 9  . 3 4 7

4 184 9 1 1 . 2 5 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O P I A S / S E R V I  C OS
L U C R O  B R U T O
R L C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C .

p e r d a s  A T I V O S  MON E T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t
VAR M O N E T A R 1 A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R 0 V 1 S 0 L S  PARA I R
p a r t i c i p  L C O N T R I B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C .
A J U S . P G M  C 3 T . L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
1 0 5 6  4 0 4  2 6 6  

1 6 9  4 1 2 . 2 6 2 -  
8 8 6 . 9 9 2 . 0 0 6  
3 9 6 . 1 9 1 . 2 9 7 -  
4 9 0 . 8 0 0  7 0 9  
5 9 6 . 6 4 6  5 9 3 *

5 1 3 . 0 4 9  1 6 0 -  
5 2  7 9 4 . 4 7 3 -  
1 0 . 0 3 5  4 5 7 -  
3 4  7 5 9 . 0 1 6 -

139 . 2 7 9 . 8 3 2 -  
1 0 »  4 7 6 . 8 7 2

1 0 5 . 8 4 5  8 8 4  - 
8  . 3 4 0  4 9 5 -

114 1 8 6  3 7 9 -

8 2  2 3 9  2 6 2  
3 I 9 4 7  1 1 7 -

31 9 4 7  1 1 7 -

L L G I S L A  ÇÃO 
4 7 3  2 8 2 . 6 3 2  

9  1 1 5 3 . 0 9 8 -  
3 8 2  1 2 9 . 5 3 4  
1 8 2  4 1 8 . 4 8 6 -  
1 9 9  . 7 11  . 0 4 8  
2 4 9  9 0 7 . 0 0 1  -

2 5 5 . 0 0 6 . 3 1 9 -  
2 7  2 4 6 . 0 2 5  
3 4 . 2 1 6 . 7 5 4  

6 9 7 0 . 7 2 9 -

4 3  8 0 3  4 8 2 -  
2  1 6 5 6  7 7 5

5 0  1 9 5  9 5 3 -
4 7 8 2 . 8 6 5 -

5 9  2 0 7 . 5 6 1  -

1 1 4  1 8 6 . 3 7 9 -

8 2  2 3 9 . 2 6 2
31 9 4 7  1 1 7 -

31 9 4 7  1 1 7 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

_____________  1 9  9  2
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E F I N A N C L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

4 6 4 . 2 2 6 . 9 3 7  
71 7 2 5  5 8 5  

1 1 2 . 8 0 5  103 
3 0  . 0 8 7  531 

2 6 8 . 5 8 0  144

1 8 0  4 2 4  7 3 2
2 0  2 4 4  9 4 8
44 6 2 5 . 8 4 8
12 8 0 6 . 1 8 1
6 9  4 2 9  5 1 4

T O T A L  D l  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C AP C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
L F E  I T O S  DO I S ) A J U S T L  ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

9 5 5  4 2 5  3 0 0

31 . 9 4 7  1 17 
6 1 4 . 2 4 8  9 1 8  

9 5  7 3 9  9 1 7  
9 6 1  551 

2 9 . 2 6 5  7 9 4

7 7 2 . 1 6 3  2 9 7

183 2 6 2  0 0 3

1 8 3 . 2 6 2  0 0 3  
8 8 . 7 4 4  152 
9 4  5 1 7  85 1  -

3 2 7  5 3 1  2 2 3

31 9 4 7 . 1 1 7  
2 8 5  5 4 8 . 8 1 9  

13 2 6 6 . 3 4 6  
9 6 1 . 5 5 1  

2 9 . 2 6 5  7 9 4

3 6 0  9 8 9  6 2 7

3 3  4 5 8  4 0 4  -

3 3  4 5 8  40 4  
2 1 5  1 4 7  5 8 9  
2 4 8  6 0 5  9 9 3

-----AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r  c h e f e

F R A N C I S C O  O T Á V I O  M O N T E I R O

DDD -  0 8 5  F ONE -  1 0 5 - 1 1 0 5

—  AUDITORIA EXTERNA ___
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
WAL T E R  H E U L R  A U D I N D E P E N D E N T E S

T E L L X  -  0 2 1 3 8 8 0 9  DDD -  0 2 1  FONL

147



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T E L E C  DO E S P I R I T O  S A N T O  S / A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 8 / 1 9 5 1  C O M P A I N H A  T E L E F Ô N I C A  DO L . S .
CGC -  2 0 1 4 0 2 2 6 0 0 0 1 0 7  T E L E X  - 0 2 7 2 1 7 2  DDD -  0 2 7  F O N L  -  1 0 5 - 4 4 4 4  
EN D E R EÇ O  -  RUA V I T O R I O  N U N L S  DA M O T T A  

2 2 0  E N S E A D A  DO SUA
V I T O R I A -  E S P I R I T O  S A N T O  E S  CE P  -  2 9 0 5 0 4 B 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M J N IC A Ç Õ E S  DO E S P I R I T O  S A N TO  3 . a  -  T E L E S T E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DU T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  t  A T I V I D A D E S  

N E C E S S A R  I A S  A E X E C U Ç i O  D L S S E S  S E R V I Ç O S .  NA CONf-ORMI DADE 
D A S  C O N C E S S S C S .  A U T O R I Z A Ç Õ L S  E P E R M I S S Õ E S  QUt- L H L  V OREM 
OU T O R G A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

S E R G I O  MANOEL NAD ER  U O R G E S  
L U I Z  A I R E S  MARANHAO C ER QU E IRA  
L E Z I O  GOMES S A T H I E R  
C A E T A N O  S T A N Z A N I

CARGO 
P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R  ADM F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  DL O P ER AÇ ÃO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

4 3 7  
9 6 5  
129

1 .5 31

T E R C E I R O S / C O N V L N I  ADO S 
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  PERC EN1
C AP V O T  CAP T O T

T E  L EU R A S' 9 3 . 6 9 3  9 2 , 4 5 7
O U T R O S  5 . 4 5 2  6 . 5 3 0
G O V.  L S T  E S  0 , 0 5 5  1 , 0 0 5

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I V 0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R I C E D E R  
E S T O Q U L S  
OU TR O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZ O

V A L O R L S  A RI C ED E R 
OU TR OS

A T I V O  PLRMANL N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

2 0 9 . 0 5 4  3 7 3

I 1 . 2 9 5  2 4 5  
1 9 2 . 2 0 0  5 5 5  

5 : ^ 6 1 . 0 2 3  
10 0 7 5 0

4 1 . 2 3 7  8 5 7

4 1 . 2 3 7  8 5 7  

3 150 15 9 117

1 8 7 9

1 0 7 9  
2 7 19 16 9 2 0 2  

4 3 0 . 9 0 7  9 5 6

3 4 0 0 . 4 5 1  3 4 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L , .

L M P R / M N  (M OL DA  N AC / L S T R  . ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G 1 V L L  A LONGO PR AZ O

E M P R / M N  (M OE DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P/ AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T M 1 N 0 R 1 T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2

3 4 3 . 5 6 0 . 0 7 6

1 0 3 . 0 5 3  4 6 5  
2 4 0  5 0 7 . 4 1 1

9 5 5  9 9 0 . 3 1 4

5 2 3  4 8 7  401

4 3 2  5 0 2  . 9 1 3

2 100 9 0 0 . 1 5 7

1 4 0 3  9 0 2  30 4 
4 15 0 6 7 . 6 9 4  
109 9 0 5 . 1 6 0  

91 R4 4  9 9 9

3 . 4 0 0  451 . 3 4 7

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V I N D A S / S E R V I Ç O S
D L D U Ç Õ L S
R E C C I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERCADOR 1 A S / S I  R V 1 C O S
LU C R O  DR U TO
R E C E  I T A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L 1 T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C l  I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M ON ET  S / R E N D  
GAN HOS P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LU CR O ( P R E J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR REÇ ÃO MONET 
VAR MONL T A R  I A S / C A M J  L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N U S  DO IR 
P R O V I S O L S  PARA IR 
P A R T I C  IP  L  C O N T R I U  
LU CR O ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  PGM E S T  I C O N  
L U C R ( PRL J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F L  
f R A N C I S C O  A U R A N T E S  N L T O

I N T E G R A L  
9 5 3  7 8 3  105 
111 4 19 176* 
8 4 2  3 6 3  9 2 9  
4 4 6  95 1 06 1 * 
3 9 5  4 12 0 6 0  
3 5 7  3 6 5  9 1 0 *

3 5 6  4 1 2  3 4 2 -  
160 6 0 2  5 1 3  
120 2 9 0  3 3 0  

4 0  3 9 2  175

2 1 4  4 4 5  2 2 2 -  
4 4 6 0 9  141

3 0  0 4 6  9 5 0  
41 6 9 5  3 6 3

7 9  7 4 2  321 
16 0 0 7  4 3 2 -  

5  7 0 0  0 0 0 -  
5 7 . 2 3 4  0 0 9

5 7  2 3 4  0 0 9

L E G I S L A Ç Ã O  
4 5 6  5 7 0  9 7 9  

8 2  2 0 7  . 3 9 5 -  
3 7 4  29 1 5 0 4  
2 3 4  2 7 0  7 0 0*  
14 0 0 1 2  7 9 6  
1 4 5  0 4 0  3 1 4  -

135 9 1 9 . 6 7 0 *  
27  2 6 3  8 7 7  
5 4 . 0 4 5 . 6 5 2  
27  50 1 . 7 7 5 -

4 0  111 7 1 3 *  
1 0 . 9 2 7  192

5 . 0 2 7  5 1 0 -  
4 0  2 3 2  7 7 3  

0 1 0  4 0 5 . 9 0 6  
9 0 6  6 3 5  9 6 5 -  

6 6  175 196 
3 . 2 4 0  3 0 7 -  
5  . 7 0 0  0 0 0 -  

5 7  2 3 4  0 8 9

5 7 . 2 3 4  8 8 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE RI  C U RS OS

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L 3 T I M L  N T O S
TR A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ I S

T O T  Al  A P L I C A Ç Õ E S

VAR CA P  C I R C . L I Q . E X A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_____________ 1 9  9  2  __________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

4 15 7 9 7  137 
4 6 4 2  2 3 9  

4 6 6  6 0 4  021 
5 6  9 3 1  64 4 
7 0  7 3 2  731

I 0 2 2 . 7 0 8  5 7 2

3 9 3
133

78
71

6 7 7

3 4 5

3 4 5
91

4 3 7

. 6 3 9  0 5 0  
4 5 7 . 2 3 7

. 2 3 1 . 1 6 5  
6 8 9  0 3 0

0 1 7  2 9 0

6 9 1 . 2 0 2

6 9 1 . 2 0 2  
. 5 9 0  0 0 9  
. 2 9 0  091

2 4 6 . 3 6 7  
1 7 4 0  6 6 0  

1 2 9 . 7 1 4  4 7 3  
4 . 0 0 9 . 0 9 3  

5 2  6 7 7  4 9 5

10 9 1 9 6 . 0 9 6

173  02 1 140 
5 . 5 1 3 . 2 9 9

7 8  2 3 1 . 1 6 5  
2 7  0 7 6 . 2 7 2

2 8 4  64 1 8 7 6

9 5  4 4 5 . 7 8 0

9 5  4 4 5 . 7 8 0  
184 . 5 9 8  3 4 2  
2 8 0  0 4 4 . 1 2 2

DDD -  0 2 7  RAMAL
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  D L  GO I A S  s . A  -  T L L L G O I  AS

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 5 / 1 9 6 0  L E I  E S T A D U A L  N 6 9 1 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 0 / 1 9 6 0  E S C .  P U U L I C A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  0 1 5 7 1 2 5 6 0 0 0 1 1 1  T E L E X  2 1 5 0  DDD 0 6 2  F O N L  - 2 4 4 - 1 1 0 5  
E N D E R E Ç O  -  BR 1 5 3 .  KM.  6  -  V I L A  R E D E N Ç Ã O

GO I AN I A GO C E P

—  DIRETORIA
NOME

MARCOS DA ROC HA L I M A
e m i l i a n o  b a r r o s  d l  a b r l u
H L L C I O  J E S U S  C AN ADA 
JOSE.  C O E L H O  VAZ 
I R I N L U  GOMCS
D L L C I O  F E R R L 1 R A  MANR I Q U E  
H L L C I O  L U I Z  M I N D L S

CARGO 
P R L S I D E N T L  
D I R .  ECON
D I R  
D I R  . 
D I R  
D I R

F I N A N C E I R O  
A D M I N I S T R A T I V O  
T É C N I C O
A S S U N T O S  L S P E C 1 A I S  
DL O P L R A Ç Õ L S

V I C L - P R L 3 1 D L N T L

r -  O B JE TIV O
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R 1 A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
DA S  C O N C E S S Õ E S ,  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  QUl  L H L  F O R L M  
O U T O R G A D A S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
1 N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

3 4 0  
1 3 6 2  

1 5 6

1 0 6 6

T L R C L I R O S / C O N V L N I  A DOS  
31 1 2 . 9 2

_ _  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L L U R A S  
G O V . E S T . 
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 0 . 4 6 0  
7 .  124
2 .  4 0 0

P E R C E N T  
C A P  T OT  

9 3 , 0 3 9  
3 .  149 
3 . 0 1 2

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  I V 0

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L 1 Z A V L L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R L C E B E R  
O U T R O 3

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  L R I D O

t o t a l a t i v o

1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

2 7 2 7 3 2 774 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 401 4 0 5 5 2 9

34 9 9 6 7 1 4 E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R  ) 7 160 9 3 3
2 2 2 5 1 2 0 5 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 4 7 4 2 4 4 5 9 6

12 16 6 9 1 9
3 0 5 7 091 E X I G I V L L  A L ONGO PRAZO 7 9 7 1 2 2 3 5 2

7 6 301 5 1 2 E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  ) 180 3 0 3 9 2 9
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DE C A P I T A L
O U T R O S  ^ 6 0 0 7 3 0 4 2 3

7 6 301 5 1 2
R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S

0 1 7 0 4 5 191 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

1 9 4 9 0 6 1 P A T R I M O N 10 L I Q U I D O 3 0 0 0 351 5 9 6
1 434

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 1 46 0 0 4 9 6 2
R L S L R V A S 2 0 9 6 0 0 7 8 7 0

1 4 3 4 L U C R O S ( PRL  J . ) A C U MU L A D O S 6 0 3 3 3 7 8  1 4
1 9 4 7 6 2 7 O U T R O S 161 2 4 0 9 5 0

621 9 1 5 5 4 5
3 9 3 9 0 0 5 0 5

3 6 6 0 7 9 4 7 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 4 3 6 6 0 7 Q . 4 7 7

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  VL N D A S / S E R V I  C OS
D L D U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O P 1A S / S E R V I C O S
L UC RO B R U T O
Rl c e i t a s i d e s p  i o p l r a c i o n a i s

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I- I NAN C C  I RAT.  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U l T  L Q U I V  P A T R I M O N I  AL 
O U T R A S  D C S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D . 
G ANHOS  P A S S  MO N E T  . S / E  NCARGOf .  
L UCRO ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N L T  
VAR M O N L T A R I A G / C A V L )  L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  DO I R 
P R O V I S O L S  PARA I R 
P A R T I C I P .  L C O N T R I U  
L UC RO ( P R C J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  PGM E S T  L C O N  
L U C R I P R L J J L I Q  LX APOG A J U S T

I N T L G R A L  
3 01 4 3 6  450 
3 0 4  7 4 4  7 5 0 -  
0 7 6  691 7 0 0  
6 2 5  174 4 1 5 -  
4 5 1 . 5 1 7  2 0 5  
2 3 4  1 1 2  2 7 2 -

221 5 2 0  9 3 7 -  
21 0 6 1  4 7 3 -  

9 . 2 4 5  6 7 6  
31 107 1 4 9 -

1 53 2 1 0  3 0 3 -  
162 4 0 0  *521

EM 7 4 0 5  
1 . 471

0 1 3
431

2 1 0  0 7 6  444 
2 3  44 1 9 9 4 -  
14 0 5 0  2 4 0 -  

1 0 0 . 5 7 6 . 2 1 0

1 0 0  5 7 6 . 2 1 0

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F L  
S A I N T - C L A I R  MORAL S

° DD - 0 6 2  FONL  - 2 4 4  -  1 1 12

L E G I S L A Ç Ã O  
6 5 4  9 4 9  5 6 5  
172 5 2 0  0 9 0 -  
4 0 2  4 2 0  6 6 7  
271 1 19 551 - 
211 3 0 9  110 
1 7 7 . 0 2 0  7 6 2 -

1 20 451 7 1 9 -  
3 4 7  0 3 6  

4 9 0 1  0 1 2  
4 5 5 3  9 7 6 -

04 4 4 2  7 0 4 -  
3 4 . 7 1 7  9 0 5

3 3  4 0 0 . 3 5 4  
1 3 4 9  7 0 3  

0 1 5 . 2 6 4  7 3 2  
6 0 0  151 0 4 9 -  
1 69 9 4 3  . 7 4 0  

19 1 1 7 . 6 2 5  
0 4 0 5  . 1 5 5 -  

1 0 0 . 5 7 6  2 1 0

1 80 5 7 6 . 2 1 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O G  L F I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P A T I V O  C I R  
DL MA I S  O R I G L N S

T O T A l  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O MI  CA ( P R L J U 1 7 0 ) ‘ 
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DL MA 1S A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

VAR CAP C I R C . L I Q  LX A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 5 )
VAR C A P .  C I R C .  L I Q .  LX. AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA

6 6 7  1 0 0  461 
34 7 7 4 . 9 0 0

2 1 . 3 0 2  9 2 9  
194 4 9 4 . 5 1 1

9 1 7  6 7 2 . 0 0  1

5 9 0  4 3 7 . 2 2 4  
0 7  3 7 0 . 9 4 0  
0 6  4 7 4  4 1 6  
6 6  7 1 2 . 6 4 2  

4 . 2 7 1 . 9 2 2

0 4 3 . 2 7 5  152

7 4  3 9 7 . 7 2 9

74 3 9 7  7 2 9  
7 6  3 5 5 . 3 0 9  

1 9 5 7 . 5 0 0

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
B A U L R .  LOPLT»  L WL H L R  A U D I  T  C O N S U L

0 5 1 2  F O N L  -  2 0 0 - 7 7 2

L L G I S L A Ç Ã O

7 0  9 7 0 . 3 0 0  
18 7 7 4  9 6 2

1 7 3 3 . 1 1 2  
9 9  0 0 2 . 0 7 7

191 2 8 0  531

2 5 9  3 4 6  2 2 0  
6  2 7 4 . 0 1 0  

2 0 . 6 1 5  4 13 
6 6  7 1 2  6 4 2  
15 9 0 7  194

3 7 6  9 3 5  4 0 7

1 0 5  6 4 6 . 9 5 6

105 6 4 6 . 9 5 6  
2 5 6  7 5 0 . 0 4 2  
4 4 2  4 0 5  7 9 0
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 9 / 1 9 6 6  L E I  E S T A D U A L  N 2 6 01
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 1 1 / 1 9 6 6  A G E / A G O
C GC - 0 6 2 7 4 6 3 3 0 0 0 1 7 4  T E L E X  - 2 1 5 2 1 1 6  DDD -  0 9 0  F ONE  -  2 1 5 - 2 1 1 0  
E N D E R E Ç O  -  A V . A L E X A N D R E  DL MOURA.  8 6  

C E N T R O
S ÃO L U  I S  MA C E P  -  6 5 0 7 5 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DO MARANHAO S . A  -  TE L M A E X PL ORA R OS  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  

N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
DA S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QUL  LHE FORE M 
O U T O R G A D A S

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

J O RG E  C A T E D  N E T O
N E L S O N  DA S I L V A  AL MA D A  L I M A
L U I Z  F R A N C I S C O  DE A S S I S  L E D A

CARGO 
P R E S I D E N T L  
D I R . ADM F I N A N C L I R O  
D I R . T E C N I C O - O P L R A C I O N A L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 12 9 2  

141 
5 4 9  

40

7 3 0

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  

31 
172 

2 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A S  
G O V .  E S T .  MA 
O U T R O S  
F I NOR

P E R C E N T  
C AP V O T  

74 7 7 9  
2 4 . 1 0 6  

1 . 0 3 5

P E R C E N T  
CAP T O T  

7 3 . 2 9 5  
1 6 . 1 9 2  

2 .  5 2 5  
7 . 9 0 »

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R C C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

0 U 1 R 0 S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

0 9 . 9 0 3  9 9 9

4 0 4 2 . 2 2 9  
7 7  . 9 7 4 .  9 7  1 

3 . 0 6 4  721 
3 . 3 0 2 . 0 7 0

4 0  7 0 6  6 1 6

34 . 9 0 0 . 9 5 0  
5 . 0 7 7  6 6 6

1 0 7 0 . 6 7 9  3 6 0

3 . 4 3 9  4 0 4

3 4 3 9  4 0 4  
1 6 4 6  0 7 6  7 0 2  

2 2 0 . 3 6 3  174

2 0 0 9  4 4 9  9 7 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G 1 V L L  A LO NG O P RAZO

E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
PART  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC U MU L A D OS  
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 2 

2 9 2  3 4 0  3 4 6

2 9 2  3 4 0 . 3 4 6

164 4 9  1 160

64 4 1 5 . 0 0 3

1 00 0 7 6  157

1 . 5 5 2 . 6 1 0 . 4 6 9

8 3 . 6 6 5 . 3 0 5  
1 2 0 2  . 0 5 5  0 0 0  

160 9 9 9 . 4 0  1 
2 5 . 0 9 0 . 6 7 5

2 . 0 0 9  4 4 9 . 9 7 5

___ DEMONSTRAÇÃO DO RES .‘ADO (CrS mil) *__ ORIG EN S F A P U fíA nÕ FS nF RFHI IR.QOQ fr.Hfc m i h

1 9 9 2 1 9 9 2
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I  C O" 4 5 5 2 9 5 5 5 0 2 3 3 5 9 5 5 1 2 O R I G L N S  DE R L C U R S O S
DL D U Ç ÕL  S 1 10 0 2 0 5 1 0 - 64 061 0 7 2 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 4 5 2 6 7 0 3 2 169 5 3 3 6 4 0 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 193 2 9 3 7 7 2 34 0 5 3  . 3 2 7 -
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S E R V I C C - 2 6 2 142 9 3 6 - 1 1 1 5 5 0 6 0 0  - A U M L N T O  DL C A P I T A L 2 4 6 4 144 7 2 5  . 3 8 5
L U C R C  U R U T O 0 3 124 0 9 6 5 7 9 7 4 9 5 2 E M P R L S T  I MOS  L F I N A N C  LP
R L C E I T A S I D E S P  ) O P L R A C 1 ONA I S 133 2 4 2 05 1  - 6 6 5 7 7 6 0 2 - T RA N S F  R L A L  . L P  P ' A T I V 0  C I R  

D E M A I S  O R I G L N S
4 5 4 3 4 0 7 2 2 3 3 . 8 9 9

C O M E P C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 131 6 6 5 9 6 3 * 6 2 1 43 5 7 1  -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 17 102 3 5 0 5 0 2 9 3 9 5 - T O T A l  DE R L C U R S O S 2 0 0 3 01 3 2 3 31 0 9 4  . 0 4 3

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 55 5 0 7 7 9 3 1 4 0 2 4 5 3 5
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 30 3 2 5 4 4 3  - 20 6 5 3 9 3 0 - A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P L S A S  O P E R A C 3 5 5 0 4 3 1 0  - 5 404 3 4 7 - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 2 0 153 7 1 9 28 153 7 1 9
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C 16 7 4 5 0 0 0 6 0 7 9 631 I N V L S T I M L N T O S

T RA N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
2 3 3

35
5 2 3
7 7 4

2 5 0
0 8 5

9 3
16

0 5 2  . 8 5 4  
0 8 8 . 7 2 6

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  LP
G A N HOS  P A S S  M O N E T  S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S 2 3 9 2 6 931 23 9 2 6 . 9 3 1
L U C RO ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L 5 0 1 10 7 5 5 - 8 6 0 2 7 3 0 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 1 1 4 5 9 3 3 6 8 9 . 2 4  1
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 6 1 10 7 1 7 0 2 2 6 7 3
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT 2 0 4 2 2 0 5 3 0 T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S 3 2 4 4 9 2 5 7 » 164 9 1 1 . 4 7 1
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S 3 14 7 4 7 4 7 6 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 44 0 0 0 0 3 0 - 30 2 9 0 9 9 5 - VAR . C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S 124 191 2 5 5 196 0 0 5  5 1 4
P R 0 V 1 S 0 E S  P ARA I R 1 5 . 0 5 4 3 1 9 10 1 45 2 7 6 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C O N T R I U V A R .  C A P . C I R C  L I Q . L X . A P  A J U S . 124 191 2 5 5 - 196 0 0 5 . 5 1 4 -
L U C R O  I P R E J )  L I Q  E X L R C 2 0 153 7 1 9 - 20 1 53 7 1 9 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 102 3 7 3 5 5 1  • 74 3 3 7 . 0 6 0
A J U S  PGM E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 21 0 1 7 7 0 4 2 7 0 3 4 2 . 5 7 4
l U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S l 2 0 1 53 7 1 9 - 28 153 7 1 9 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F L  .
J O A O  B A T I S T A  T L I X L I R A  O L I V L I R A  

DDD - 0 9 0  F ON L  -  2 1 5 - 2 1 6 7

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  . 
SOMA AUD Ml T  . O R G A N I Z

6 1 2 6 0 5  DDD

I S T  SC 

0 6 1  F ONl  -  3 2 1 - 5 1 6 3
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—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DC M A TO  GR OS S O s . A .  - T E L E M A T  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 1 0 / 1 9 0 7  AGE
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o

CGC • 2 4 6 7 0 2 0 0 0 0 0 1 1 0  T E L E X  -  6 5 2 1 5 5  DDD  -  0 6 5  FON E -  3 2 2 - 4 0 0 4  
E N D E R E Ç O  -  RU A ÜA RA O DE M E L G A C O ,  3 2 0 9

C U I A B A  M l  C E P  • 7 6 0 0 5 0 0 0

E X P L O R A R  O S  S L R V I C O S  DE. T C L L C O M U N 1 C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  NE C E S S A R  I AS 
A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D L  D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O ­
R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QU L LH E l -OREM O U T O R G A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

WALDLMAR D I A S  D L ROSA 
C A R L O S  A L D L R T O  C DL P I N H O  
JO S E  S A M P A I O  DE M L D E I R O S

CARGO 
P R E S I D E N T E
D I R  1 L C N I  C O - O P E R A C I O N A L  
D I R  ADM. f - I N A N C E I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L  N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

176 
5 6 0

00

0 2 4

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2  9 ?

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A 5
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP VO T 

9 0 . 2 0 0  
1 . 0 0 0

P E R C E N T  
C AP T O T

9 3 . 4 3 0  
6 .  *570

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E U I R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZ O

V A L O R C S  A R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  PE RM AN E NT E

i n v e s t i m l n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D l h  E R I D O

t o t a l a t i v o

1 9  9  2

149  7 3 2  4 0 0

16 7 4 7  0 9 7  
10 2 . 2 7 1  4 4 4  

1 . 9 0 6  190 
2 0  0 0 7 . 7 4 1

2 2 . 3 5 4

2 2  35 4

1 75 1 34 1 2 0 5  

1 7 6 .  r'~ '^

17 L
1 5 3 6  10 9 4 6 6  

2 1 5  0 5 4 . 0 2 4

1 90 1 0 9 6  119

P A S S I V O 1 9 9  2

P A S S I V O  C I R C U L A N T L 199 52 4 7 5 6

L M P R / t - I N .  (M O L D A  N A C / E S T R . ) 0 7 2 5 2 9 3 7
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 12 2 7  1 0 1 9

E X I G I V E L  A LO NGO  PRAZ O 161 2 2 2 4 0 9

E M P R / H N  (M OE DA  N A C / E S T R  ) 21 4 9 5 0 7 3
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  Dl  C A P I T A L
O U T R O S  ’ 139 7 2 7 4 16

R E S U L T A D O  DE L X L R C I C I O ^ F U T U R O s
P A R T . M I N O R I T  1 G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 5 4 0 3 4 0 0 7 4

C A P I T A L  1N T L G R A L 1ZADO 0 3 109 6 4 7
RL S E R V A S 1 3 1 4 3 0 2 2 7 7
L U C R O S ( PR C  J . ) ACUMUI ADOS 1 15 601 0 2 0
O U T R O S 27 175 9 3 0

T O T A I  D O  P A S S I V 0 1 . 9 0 1 0 9 6 1 19

_  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mih
1 9 Q 2

N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  Dl  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 25 0 4 9 3 162 100 5 6 0 4 2 0
A U M EN TO  DL C A P I T A L 5 9 5 2 9 0 5 5 27 2 3 5 3 3 0
L M P R E S T  IM OS  L U N A N C  LP
TRAN SI-  R E A L  l .P  P / A T I V O  C I P 25 7 4 5 5 0 0 1 7 0 4 6 6 2
D L M A I S  O R 1 G L N S 61 2 2 2 4 5 0 4 1 1 46 2 0 5

T O T A L  DL R E C U R S O S 40 4 9 9 0 9 7 * 170 . 7 2 6 6 9 7

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S 2 6 0 771 4 2 7 1 4 0 3 6 0 . 0 3 0
TRAN SH H N . L P  P / P A S S  C I R C 57 7 5 9 4 0 5 4 6 6 4 3 4 0
A P L I C A Ç Õ L S  LP 61 5 7 0 10 2 3 0
D I V I D E N D O S  0 1 S T R I U U I D O S 6 0 7 2 0 4 7 7 6 0 7 2 0 4 7 7
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 3 6 2 3 1 ? 1 3 6 2 . 3 1 2

T O T A L  APt I C A Ç Õ L S 3 0 0 6 0 3 191 2 1 5 1 42 . 197

V AR  C A P . C I R C  L 1 Q  EX A N 1 . A J U S 16 3 0 7 7 0 4 44 .4  15 . 5 0 0 -
L » - L I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S 16 3 0 7 70 4 44 4 1 5 . 5 0 0 -
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 31 4 3 6 107 140 109 0 9 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 15 120 3 2 3 104 5 2 5 . 3 9 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
9

R CC U R U T A  V L N D A S / S L R V I  COS
d e d u ç õ e s
& L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  COS
LUC RO Ü R U T O
R E C L I T A S I D L S P  I O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I  A I S / A D M ] N I S T R A T I V A S  
I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  I- I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  h I N A N C L I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P ER AC  
O U T R A S  RL CE I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R L N D  
GAN HOS P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LUC RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL DO  C O N T A  C OR REÇ ÃO M ON ET 
VAR M O N E T A R 1AS /C AM U L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O E S  PARA IR 
p A R T 1C I P . L C O N T R I U  
LU CR O I P R L J ) L I Q  E X E R C  
A J U S  P G M . E S T . E C O N  
LUCR  ( P R E  J  ) L 10 LX AP OS  A J LJ S T

I N T L G R A L
6 4 0 151 7 7 2
1 4 0 5 2 0  . 3 3 2
4 9 9 631 44 0
2 9 7 9 2 7 4 3 5
201 7 0 4  . 0 0 5

6 5 7 1 3 152

100 0 6 4 0 0 6
42 3 3 9 1 1 1
5 5  . 0 9 0 64 4
12 7 5 9 5 3 3

2 7 6 2 7 5 0 5
27 6 4 0 120

1 3 5 9 9 0 0 5 3
0 1 3 3 6 0

13 5 177 4 0 5
51 . 61 1 162
1 3 . 2 3 0 301
7 0 3 3 6 . 0 2 2

7 0  3 3 6  0 2 2

L E G I S L A Ç Ã O  
3 0 9  2 2 6  9 7 6  

7 0  5 2 0  7 2 0 -  
2 3 0  6 9 0  2 5 6  
1 1 6  6 2 0  6 6 6 -  
114 0 6 9  5 9 0  

2 9 . 6 0 1  4 5 3 -

5 3  3 0 7  3 7 7 -  
2 4  6 3  1 5 7 0  
2 9  9 2 2  3 4 9  

5 2 9 0  7 7 9 -

10 7 0 4  4 0 4  - 
9 . 0 5 0  7 5 0

0 4  4 6 0  137 
2 3 0  6 6 4  - 

2 5  09*=! 7 2 3

1 1 0 . 1 3 3  19 6
3 0 . 4  10 5 0 3 -  

9  3 0 6  59 1 - 
7 0  3 3 6  0 2 2

7 0  3 3 6  0 2 2

- -  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L h L  
A N A M A R I A  U A S T O S  E S I L V A

AUDITORIA EXTERNA

0 6 5  ONE * 3 2 2 - 0 1 0 6  RAMAL -  2 9 6

E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
A U D I C O N T A U I L

ODD -  0 6 5  FONL -  3 2 2  - 2 3 2 9
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D A T A / A T O  C R Í A Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGE
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGE
CGC -  0 3 4 6 6 5 2 1 0 0 0 1 2 7  T E L E X  - 0 6 7 2 1 2 8  DDD -  0 6 7  FO N L -  3 8 9  - 1131 
E N D E R E Ç O  - RU A  T A P A J Ó S .  6 6 0

C E N T R O  A D M I N I S T R A T I V O
CAMPO G RA N DE  - MS MS C E P  -  7 9 0 2 2 2 1 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N IC A Ç Õ E S  DE M ATO  G R OSSO DO S U L  S A -  T E L E M S EX P L O R A R  0 3  S C R V 1 C 0 S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D E S  

N E C E S S A R I A S  A EX E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M ID AD E 
DAS  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L  P E R M I S S Õ L S  QUL LH L FOREM 
O U T O R G A D A S

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML'

E S T E V A M  F R E G A P A N I
W IL M AR  LEWA ND OWS KI
W I L S O N  L U I Z  M A T T O  G R O SS O  P E R L  IRA

CARGO 
P R L S I  D E N T E
D I R  T L C N I C O  O P E R A C I O N A L  
D I R  ADM F I N A N C E I R O

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

2 0 7  
6 0 6  
102

9 9 5

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L L U R A S
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP  VO T 

9 0 . 8 6 0  
1 . 1 40

P ER CEN 1 
C AP T0 1 

9 6 . 5 1 5  
3 .  4 0 5

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V L L  A LO NGO  PR AZ O

V A L O R L S  A RL C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U I R 0 5  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L  D O  A T I V O

1 9  9  2

2 2 2  9 8 0  4 9 7

17 8 5 0  901
10 7 7 2 0  0 7 7

1 3 6 4  4 16
9 6  0 5 3  0 2 3

0 . 8 6 2  4 4 0

8 . 8 6 2  4 4 0  

2 0 3 2 . 0 6 0  2 7 5

114 4 14
6 6  3 7 9

23 7  
6 6  142 
40  0 3 5

2 5 9 6  9 0 0  9 0 2  
2 3 4  9 5 6  0 7 9

3 0 6 3  . 9 1 1  2 2 0

P A S S I <J O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F  I N  I MOEDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A LONG O PRAZ O

E M P R / F I N  lMO ED A N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P  A U M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P ART  M I N 0 R 1 T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( PR L J . ) ACUM ULA DO S 
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 ?  

3 7 9  0 0 9  6 7 6

3 7 9  0 0 9 . 6 7 6  

6 8 4  8 1 3  7 0 0

12 9 4 7  0 0 0  
6 7  1 0 6 6 . 6 1 ?

2 . 0 0 0  0 0 7  8 4 4

9 0  5 0 3 . 8 5 9  
1 . 3 4 9  3 4 4  9 6 3  

5 6 0  2 3 9 . 0 2 ?

3 0 G 3  91 1 2 2 0

1 9  9 2 1 9 9 ?
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N 1 L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

RE C  U R U T A  VI  N D A S / S l  RV I COS 7 5 5 7 2 0 7 2 0 361 6 1 9 5 3 3 O R I G E N S  D L  R L C U R S O S
D L O U Ç Õ L S 191 3 9 6 9 4 7 - 9 5 7 4 5 66 1 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 5 64 3 2 3 7 7 3 2 6 5 8 7 3 0 7 2 A T J V I D A D L  L C O N O M I C A 3 1 2 891 0 7 0 15 2 4 3 . 9 2 4
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS 4 2 2 8 9 6 6 5 6 - 175 6 9 0 1 1 3 - A U M L N T O  DL C A P I I A L 4 174 106 1 5 9 3 . 8 5 9
LUC RO  U R U T O 1 4 1 4 2 7 1 17 9 0 175 7 5 9 L M P R E S T I M O S  L  L - IN ANC  LP
R L C E I T  A S ( D E S P  J O P E R A C 1ONA 1S 2 44 8 3 2 7 5 8 - 1 19 4 17 3 0 9 - T R A N S F  RL AL . LP  P ' A T I V O  C I R 2 6 4 0 9 9 7 6 2 0 1 0  3 5 5

D L M A I S  O R I G E N S 131 5 4 5 3 0 0 30 6 5 3  7 6 2
C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 156 46 4 5 9 2* 8 2 3 4 0 9 5 1  -
F I N A N C E I R A S  L I Q U I D A S 26 5 4 7 4 1 5 - 9 0 9 0 6 9 6 - T O T A L  DE R L C U R S O S 4 7 5 02 1 3 4 0 2 7 0 1 4  0 5 ?

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 16 6 9 5 0 4 2 16 6 1 9 0 6 7
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S 43 2 4 2 4 5 7  - 2 6 5 0 9 7 6 3 - A P L I  C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

R E S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 0 0 4 7 3 3 0 0 - 37 2 7 0 5 0 3 - A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O ) 26 167 109 2 6 1 6 7 . 1 0 9
O U T R A S  R E C L I T A S  O P E R A C 1 38 6 5 2 5 4 9 10 0 9 ? 761 I N V E S T I M L  N T O S 4 50 7 1 2 0 0 2 1 4 1 8 5 0  9 3 7

T R A N S F .  H N  L P  P / P A S S  C I R C 1 17 3 0 0 0 2 4 12 0 2 5 . 9 0 1
P E R D A S  A T I V O S  M ON LT  S / R L N D APL I C A Ç Õ L S  LP
GAN HOS  P A S S  M ON ET  S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
LUC RO  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L 103 4 0 5 64  1 - 2 9 2 4  1 6 3 0 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 1 9 4 0 061 4 9 0 9 0 4
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON LT 7 7 5 9 9 0 8 6 4 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 5 9 4 2 6 0 0 1 5 180 0 4 3 . 9 4 7
VAR MONL T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S 0 4 8 7 2 0 9 9 8 -
R L S U L T A D O  A N T L S  DO IR 101 46 4 7 8 0 * 101 46 4 7 0 0  - VAR CA P  C I R C  L I Q  LX AN T A J U S 1 19 2 4 7 4 6 7 153 0 2 9 . 8 9 5
P R O V I S O L S  P AR A IR 75 2 9 7 67  1 7 5 2 9 7 6 7  1 E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C O N T R I U VAR CA P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S . 1 19 2 4 7 4 6 7 - 153 0 2 9 . 8 9 5
LUC RO  ( P R L J )  L I Q  L X I R C 26 167 1 0 9 - ? 6 167 1 0 9 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 16 0  1 1 0 5 9 2 14 2 8 6  6 3 3
A J U S  P G M . E S T . 1 CON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 3 5 2 5 0 5 2 6 3 6 7 3 1 6 . 5 2 0
L U C R I P R L J 1 L I Q  LX  A P O S  A J U S T ? 6 167 1 0 9 - 2 6 167 1 0 9 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F l
a l f r l d o  a r c a n j o  s  f i g u e i r i . d o

DDD  • 0 6 7  F O N L  -  3 8 9 - 1 2 0 1

AUDITORIA EXTERNA ----------------------------
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
U A U l  R L O P E S  L W 1 L L 1 A M  S / C  A U D I T O R E S

T L L I X  -  0 5 1 ? 2 5 3 0 3 0  DDD - 0 5 1  F O N L  * 2 2 8 - 6 9 0 4
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  D L  M I N A S  G E R A I S  S . A  - T E L E M I G

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 0 6 / 1 9 5 3  A S S C M D L L I A  DE A C I O N I S T A S
□ A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 6 / 1 9 5 3  A T A  A S S E MÜL L '  I A  S U B 3 C R I T 0 R L S  
CGC - 1 7 1 0 4  2 0 1 0 0 0 1 9 9  T E L E X  -  0 3 1 1 2 5 0  DDD -  0 3 1  F ON L  -  2 2 9 2 9 2 2  
E N D E R E Ç O  -  A V . A F O N S O  P E N A .  4 0 0 1  12 ANDAR 

M A N G A D L I R A S
B L L O  H O R I Z O N T L  MG C E P  -  3 0 1 3 0 0 0 0

r—  O B JETIV O

—  DIRETORIA
NOMl

O J A L M A  U A S T O S  DL M O R A I S  
A L Q E R T O  P I N T O  C O E L H O  J U N I O P  
L A D I U  J O S E  K A L L A S
R O B E R T O  h a r  I a  d l  m l d l i r o s
J U L I O  U O L C H A T  DRA GA  
J O A O  J O S L  R E Z L N D L  U R ONZO

C ARGO
P R L S I D L N T L  DA S O C I C O A D L  
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  L C O N  . f- I N A N C E  I RO 
D I R  DL R L C U R S O S  HUMANOS 
D I R E T O R  DL O P E R A Ç Ã O  
D I R L T O R  T É C N I C O

E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I  C A Ç Õ E S  E A T  I V I D A D L S  N L C E S S A - 
R I A S  OU U T L I S  A E X E C U Ç Ã O  D L S S E S  S E R V I Ç O S  NA C O N F O R M I D A D E  DAS 
C 0 N C L S S Õ L 3 .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P L R M I S S Õ E S  QU E  L H L  FORA M O U T O R G A ­
DA S

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 0 5 2
5 421

731

7 . 2 0 4

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  

105 
7 5 5  

59

9 1 9

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

T E L E U R A S
O U T R O S

P L R C E N T  
C A P  V O T  

0 9 . 0 1 6  
1 0 . 1 0 4

P C R C E N T  
C AP T O T  

9 1 . 1 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A RLCE13LR 
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A l O N G O  PRAZO

V A L O R L S  A Rl  C E D L R  
O U T R O S

A T I V O  PLRMANl  N T L

i n v l s t i m l n t o s

P A R T 1 C 1 P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z  ADO 
D 1 h L R l DO

T 0 T  A L D O  A T  I V O

1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9 ?

9 7  1 3 0 9 9 4 4 P A S S I V O  C I R C U L A N T l 2 4 4 7 3 0 6 156

2 0 5 731 9 3 6 L M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R  ) 9 3 1 551 0 0 7
4 79 1 30 74 1 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 5 1 5 0 3 4 2 6 9

7 0 9 0 101
2 7 0 5 4 3 0 0 6 E X I G 1 V L L  A L ONGO P RAZO 3 4 7 2 0 5 3 2 2  1

3 0 0 2 7 4 105 E MP P / I - 1 N  ( MOL DA  N A C / L S T R  ) 1 6 0 3 4 0 0 4 5 6

3 0 0  2 7 4  105 

12 9 2 9 . 0 3 6  4 2 7

9 6 5  7 7 3  
7 0 ?  031

7 0 2  031
1 0 3  7 4 2

11 6 1 0  6 6 4  494 
1 3 0 9  4 0 6  160 '

14 2 0 0  6 2 0  «S56

A D I A N T  P A U M L N T O  DL « - C AP 1 TAL 
O U T R O S

R E S U l  T A D O  DL E X E R C Í C I O S  l - U T U ROS  
PART  M I N O R U  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S l P R L  J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A l

2 6 2  9 7 9 . 7 7 0  
1 6 0 5  6 6 4  9 0 7

0 . 2 0 9  101 . 1 7 9

4 6 2  9 7 0  . 0 7 5  
6  1 7 6  7 6 3 . 0 6 0
1 6 4 9  4 3 9 . 2 3 6

1 4 . 2 0 0  6 2 0  5 5 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Rt-C U R U T A  VI  N D A S / S l  RV I C O S 4 9 2 0 4 4 6 7 2 0
d l d u ç õ e s 1 0 0 3 61 1 2 4 0
R E C L I T A  L I Q U I D A 3 0 4 4 0 3 5 4 0 0
C U S T O  ML RC A DO R 1A S / S L R V I  C OS 2 102 404 3 9 7
l u c r o  u r u t o 1 74 2 431 091
R L C E I T  A S ( DE S P I O P L R A C I O N A I S 1 3 9 0 5 6 3 51 1

C O M I R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 9 2 0 04  1 2 3 0
1- 1 N AN CL  1 RAT  L Í Q U I D A S 62 0 0 5 54 6

R L C L I T A S  1- I N A N C L  1 RAS 1 63 5 0 6 7 2 2
D L S P L S A S  1- I N A N C L  I R A S 2 2 6 4 7 2 2 6 0

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 5 4 7 6 0 5 4 0 9
O U T R A S  RE C l  I T A S  O P L R A C i 40 7 6 0 6 0 2

P E R D A S  A T I  VOT.  M O N L T  S / R L N D  . 
GANHOS  P A S S  MO N L T  S / L N C A R G O S  
L UCRO ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
RE SUL T ADO NÃO O P L R A C 10 N A L  
S AL DO C O N T A  CORRC ÇÃO MONLT  
VAR M O N L T A R I A 5 / C A M U  L Í Q U I D A S
Re s u l t a d o  A N T L S  DO I R
p R O V 1 S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L UC RO ( P R L J )  L I Q  L XI . RC ,
A J U S  P G M . E S T  L C ON
L U C R ( P R L J | L I Q  LX A P O S  A J U S T

351 0 6 7  5 0 0  
1 1 0 6  2 4 0

3 5 3  0 5 3  0 2 0  
3 . 3 5 7  9 6 0

3 5 6  411 7 0 0  

3 5 6  411 7 0 0

L L G I S L A Ç Ã O  
1 9 5  0 0 3  13G 
5 5 3  5 6 9  2 5 0 -  
6 4 2  2 3 3  0 0 6  
0 0 3  9 7 0  5 0 0 -  
6 3 0  2 6 3  3 0 6  
6 3 3  2 0 9  7 6 0 -

4 9 5  571 4 9 6 -  
129 4 9 2  4 63  
172 0 9 0  7 0  1

4 2 6 0 6  2 3 0 -

3 1 0  041 6 9 7 -
5 1 . 6 3 0  9 6 2

4 9 7 3  5 3 0  
231 0 7 5 -  

1 9 9 1 . 3 9 2  0 4 2  
1 7 15 0 2 3  0 5 6  

2 0 0  3 10 6 4 9  
7 6  101 131

3 5 6  411 7 0 0

3 5 6  411 7 0 0

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
__________________  1 9  9 ?

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A ? 0 5 6 4 4 6 160 2 0 9 7 9 0 4 7
A U M L N T O  DL C A P I T A L 40 0 2 9 531 1 7 95e 0 7 6
L M P R C S T 1 M 0 S  L 1 I N A N C  LP 9 7 7 0 3 4 3 1 9 3 5 2 157 5 4 0
T RANSI -  RL  AL L P  P / A T I V O  C I R 9 2 9 2 0 7 3 7 9 2 9 2 0 7 3 7
Dl  MA I S  O R I G E N S 2 6 5 5 5 4 4 4 0 102 0 0 5 3 0 0

DT AI  DC Rl  C U R S O S 3 4 4 0 7 0 5 2 0 3 5 3 6 0 6 3 4 9 4

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  - c h l f - l

J ° S L  D I A S  C O E L H O  NI. TO

DDD - 0 31  t - ONL -  2 2 9 - 2  140

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TRA N Sh  > I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  O I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q  L X  A N T  A J U S  
E f - L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C AP C I R C  L I Q . L X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

^  AUDITORIA EXTERNA
EMPRL SA C O N T R A T A D A  
KPMG

? OOÒ 0 5 9  0 6 7  
201 0 2 5  091 
2 0 3  9 7 3  7 0 7  
3 5 7  6 7 3  7 2 2  

51 6 6 0  7 0 l

3 7 0 4  0 0 0 . 3 6 0

3 4 3  ? 1 5  165

3 4 3 . 2  15 165 
2 2 6  4 6 0  3 0 4  
5 6 9  6 7 5  4 6 9

1 3 3 5  9 7 0  331
101 0 9 2  142

9 5  3 9 9  5 1 6
3 5 7  6 7 3  7 2 2

2 9  0 4 5  6 0 7

1 9 1 9  9 0 9  . 3 9 0

1 . 3 0 3  9 2 5  9 0 4

1 3 0 3  9 2 5  9 0 4  
9 1 0  721 6 4 6

2 2 9 4  6 4 7  5 5 0

2 9 1 9 6 0 0  DDD - 031 ? 9 1 - 6 0 3 3
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—  IDENTIFICAÇÃO
T E L E C O M U N IC A Ç Õ E S  DO PARA -  T E L E P A R A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 1 0 / 1 9 7 2  A S S E M U L E I A  G E R A L  E X T R A O R D .
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CG C  - 0 4 0 1 5 4  1 1 0 0 0 1 9 6  T E L E X  -  1 0 9 4  DDD - 09 1 FO N E - 
EN D E R E Ç O  -  T V . D R . M O R A E S . N 21 

ü  NAZ AR l
Ü L L E M  PA C E P  -  6 6 0 4 0 0 0 0

r—  OBJETIVO
E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S S A -  
R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  DAS  C O N C E S -  
S O E S  Q U E  LH L F OR L M  O U T O R G A D A S .

__  DIRETORIA
NOML

MARCO S A U R C L I O  L O P E S  DC O L I V E I R A  
R I T A  D L  C A S S I A  G U E R R E I R O  M A R T I N S  
J O S E  C L A R I C I O  S OU Z A 
A N T O N I O  E L O Y  MARANHAO DOS S A N T O S

CARGO
P R E G I D L N T L
D I R  ADM F I N A N C E I R A  
D I R E T O R  DE O P E R A Ç Õ E S  
D I R E T O R  T L C N I C O

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V t  S T I M E N T O

T O T A L

P ES S O A L P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A O O S  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P E R C E N T
CAP VO T C AP T O T

T C L E Ü R A S 9 3 . 6 5 4 7 0 , 5 0 4
PREI- MUN D E L E M 2 .  4 2 0 0 ,  771
GOV E S T  PA 1 . 9 0 3 1 , 3 5 0
E N U R A T L L 0 . 9 7 7 0 .  2 9 9
O U T R O S 0 .  9 5 0 9 . 6 1 2
DU 2 , 7 1 3
F IN AM 6 , 7 5 1

-----  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A P L C L U L R  
E S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A l ONGO PRAZO

V A L O R L S  A P L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F L R I D O

1 9  9  2

2 1 5  6 5 7  9 6 9

1 6 . 9 2 1  3 1 9  
9 9  3 4 4  6 9 3  

7 7 6 0  971 
9 1 . 6 3 0  9 0 6

7 7 1 0  671

6 4 0  2 6 2  
7 . 0 6 4  4 0 9

2 . 3 0 0  3 2 0  0 3 6

1 55  0 4 3

15 5 0 4 3  
2 . 0 3 4  . 0 5 1  . 0 0 9  

3 5 3  3 2 0  30 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOEDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P/ A U M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U I  T A D O  DL E X E R C Í C I O S  f -UTUROT.  
P A R T M I N O R I T  . (G R U P O S / F t O L D lN G S J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S  I P R L J  ) AC UMU LAD OS  
O U T R O S

1 9  9  2

2 0 9  0 7 1 . 2 1 2

139  5 2 0 . 2 0 5  
149 5 4 2 . 9 2 7

272* 9 7 4  . 2 61

1 16 2 9 9 . 0 6 0

156  6 7 4  3 9 3

2 . 0 4 9  6 5 1 . 2 0 3

9 6  4 5 4  001 
1 . 5 9 3  4 4 6 . 0 4 2  

3 0 9  4 6 7 . 2 2 3  
5 0  2 0 2 . 2 5 7

T O T A L A 1 1 V O 2 6 11  6 9 6  6 7 6 T O T A L 2 . 6 1 1  6 9 6 . 6 7 6

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O
R L C  U R U T A  V L N D A S / S l  P V I C O r  0 2 9  3 9 6  3 1 0  3 7 7  771 551
DL DU Ç ÕL  S 121 144 5 1 9 -  6 9  6 2 9  0 9 7  -
R E C E I T A  L I Q U I D A  7 0 0 . 2 5 1  7 9 9  3 0 0  14 1 6 5 4
C U S T O  M L R C A D O R I  A S / S L R V I  COS  5 1 0  4 2 5  2 5 3 -  2 1 6  6 1 5  3 5 3 -
LU CR O Ü R U T O  1 9 7 . 0 2 6  546. 91 5 2 6  3 0 '
R E C E I T  A S ( D E S P  J O P L R A C I O N A 1S 2 4 9  0 3 4  6 7 4 -  1 3 6  6 3 4  5 6 2 -

C O M E R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  196 7 3 2  6 5 2 -  10 6 5 6 6  6 6 6 -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  3 1 . 3 7 0  37 4 10 64 1 6 3 5 -

R L C E I T A S  F 1N A N C L 1 R A 3  4 5  4 5 2  3 6 9  1 0 . 0 7 1  5 6 0
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  1 4 . 0 0 1  9 9 5 -  21 5 1 3  1 9 5 -  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  113 07 1 0 6 0 -  3 0  6 6 5 . 7 1 4 -
O U T R A S  RE C t  I T A S  O P L R A C  3 0  19 9 4 6 4  11 2 3 9  4 5 3

P E RD AC  A T I V O S  M ON LT  S / R E N D  
G AN HOS  P A S S  M O N L T  S / L N C A R G O S
LU CR O ( P R E J  ) O P E R A C I O N A L  5 1 . 2 0 0  1 2 0 -  * 5  1 0 0 . 2 6 1 -
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  13 3 4 9  9 6 0  1 531 0 5 9
S AL DO  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  MONLT 3 2 2 2  4 15 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T L S  DO IP  37 0 5 0  1 6 0 -  4 0  3 5 4  7 0 7 -
P R 0 V 1 S 0 L S  P ARA  IR 5  6 0 9  7 4 7 -  3 4 0 1 . 1 0 0 -
P A R T I C I P  L C O N T R I U  1 5 5 0  9 0 7 -  1 2 6 3  0 0 7  -
LU CR O ( P R E J )  L I Q  L X L R C  4 5  0 1 0  9 0 2 -  4 5  0 1 0 . 9 0 2 -  
A J U C  PGM E S T  l CON
L U C R ( P R L J I L I Q  LX AP O S  A J U S T  4 5 . 0 1 0  9 0 2 -  4 5  0 1 0  9 0 2 -

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F L
DAR 10 AL f - R L D O  P I N H L 1 R 0

DDD -  0 9  1 KONL -  1 0 5 - 1 1 1 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
__________________  1 9  9  2

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 3 5 5 3 7 0 2 0 3 55 17 8 691
A U M E N T O  DL C A P I T A L 17 2 2 2 1 19 5 134 8 8  1
L M P R E S T I M O S  E F1 N A N C  LP 50 2 5 6 20 7 8 3 0 2  7 5 6
TRA NSf -  R E A L  . LP  P / A T I V O  C I R 60 9 2  A 0 5 6 5 3 8 8  0 3 2
D L M A I S  O R I G E N S 13 3 6 0 6 4 7 16 4 9 8 . 0 6 3

T 0 T A 1  DE RI C UR SO S 4 9 7 133 3 1 2 90 5 0 2 . 4 2 3

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V  . E C O N O M I C A  ( P R E J L J I Z O ) 45 0  10 9 0 2 45 0 1 8  9 0 2
I N V E S T I M L  N T O S 2 0 0 2 7 0 54 1 91 4 6 9  6 2 0
T R A N S F  F I N  LP P / P A S S  C I R C 5 3 130 5 4 0 12 4 3 6 . 1 5 2
A P L I C A Ç Õ L G  LP 7 6 8 6 7 0 7 6 . 7 5 0
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 7 6 2 2 3 4 6 2  . 0 0 2

T O T A l  A P L I C A Ç Õ C S 3 0 7 9 5 0 8 9 5 149 0 6 3  4 4 2

VAR C AP C I R C . L I Q . L X A N T  A J U S 109 174 4 1 7 5 8 5 6 1 . 0 1 9
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VA R C AP C I R C  L I Q  LX  AP A J U S 109 1 74 4 17 58 56 1 0 1 9
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 69 6 6 4 2 3 2 2 0 3 7 0 2  .4 01
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 39 5 1 0 185 2 6 2 3 4 3  . 4 2 0

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
WAL T E R  H A U L R

DDD • 0 9 1  F ON E * 2 2 9 * 0 3 0 4
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D A T A / A T O  CR 1 AÇ Ã O 3 1 / 1 2 / 1 9 7 4  A S 3 E M 3  G E R A L  E X T R A O R D I N A R I  A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 1 9 7 4  A S S E M U  G E R A L  E X T R A O R D I N A R I  A
C GC -  0 8 8 2 7 3 1 3 0 0 0 1 2 0  T E L E X  -  8 3 2 2 8 6  DDD - 0 8 3  F ONE  - 2 1 5 - 2 1 0 5  
E N D E R E Ç O  -  B R * 2 3 0 .  KM 2 3 , 5  -  AG UA F R I A

J O A O  P E S S O A  PB C E P  -  5 8 0 5 3 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DA P A R A Í B A  S . A  - T E L P A E X P L O R A Ç Ã O  DOS  S E R V I Ç O S  DE  T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  NE - 

C E S S A R  I A S  OU U T E I S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QU E  L H E  F O R E M  O U T O R ­
G A D A S .  PARA 0  AND I T O  DO E S T A D O  DA P A R A Í B A .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

r—  DIRETORIA
NOML

m a n o e l  d e  d e u s  a l v e s
L U I S M A R  R E S E N D E  D l  A S S I S  
B E R N A R O I N O  B A N D E I R A  L I L H O  
C A R L O S  A L B E R T O  C O S T A  NUN E S

C ARG O
P R E S I D E N T L
D I R  ADM F I N A N C L I R O  
D I R  DL PRODU ÇÃ O 
D I R .  DL  S E R V I Ç O S

__  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T 1 M L N T 0

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

1 19 
6 5 9  

51

8 2 9

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P E R C E N T P E R C E N T
CAP V O T C A P  T O T

T E L E B R A S 94 5 3 6 7 2 . 9 5 0
O U T R O S 2 651 1 0 . 5 5 6
GOV E S T . PB 2 0 2 8 0 .  7 8 5
A L U I S  10 J .  DE  0 M O N T E I R O 0 5 1 0 0 .  3 8 4
C A R L O S  A L B E R T O  P ROC HA 0 271 0 .  4 9 4
F R A N C I S C O 0 0 0 3 0 . 7 1 1
T C L E S P 0 0 0 1 4 . 0 3 2
DB 4 . 5 3 9
F I NOR 3 .  3 5 3
L U I Z 2 .  1 4 6

r—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E U E P  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R L S  A P L C E B L P  
O U T R O S

A T I V O  PL RMA NL  N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M O U 1 1 I Z A 0 0

d i f l r i d o

t o t a l A T I V O

1 9  9  2

124 6 6 4  9 3 0

4 7 4 9  117 
81 7 3 3  5 3 2  

8 5 2  0 8 2  
3 7 . 3 3 0  199

2 2  6 6 6  6 2 4

2 2 . 6 6 6  6 2 4  

1 5 2 8 . 9 6 8  8 1 9  

2 9 7  4 14

2 9 7  4 14 
1 . 2 9 4  4 2 2  2 4 3  

2 3 4  2 4 9  162

1 f=i76 3 0 0  3 7 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOL D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L ONGO P RA Z O

E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
PART  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( PRL J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S  *

T O T A L

1 9  9  2

7 9  3 4 9 . 2 3 3

2 5 . 2 7 2 . 9 5 4  
5 4  0 7 6 . 2 7 9

3 3 5  6 3 5  4 6 4

2 2 8  3 6 7 . 0 1 4

107 2 6 8  4 5 0

1 . 2 6 1  3 1 5 . 6 7 6

6 4  9 0 8  9 8 6
1 . 0 2 5  7 9 9  0 9 9

108 5 8 4  4 3 5
6 2  0 2 3  1 5 6

1 6 7 6  3 0 0  3 7 3

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T L G R A L L L G I S L A ÇÃO
R L C  B R U T A  VI  N D A S / S L R V l C O r , 4 3 7 120 9 2 1 2 1 5 5 3 5 681
d e d u ç õ e s 71 1 48 1 7 2 - 3 8 48 2 5 1 9
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 6 5 9 7 2 7 4 9 1 7 7 0 5 3 162
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S 2 5 3 9 6 0 6 7 3 - 1 1 1 0 7 4 5 2 3
l u c r o  B R U T O 1 12 0 1 2 0 7 6 6 5 9 7 8 6 3 9
R l c e i t a s i d l s p  j o p l p a c i o n a i s 1 47 8 9 6 4 5 5 - 7 1 5 7 4 374

COME R C I A I S / A  D M I N 1S 7 R A T I V A S 1 20 0 9 5 3 7 1  - 6 0 8 7 5 3 6 0
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s 37 5 2 6 198 6 2 7 0 3 0 5

R L  CE I T A S  F I N A N C L I R A S 7 8 9 2 3 9 0 9 2 2 127 4 0 6
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 4 1 3 9 7 7 1 1 * 2 8 3 9 7 71 1

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L 1 5 5 2 6 8 2 6 - 8 7 4 3 186
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 77 4 1 9 2 5 7 * 6 7 1 0 9 1 7
O U T R A S  RE C L  I T A S  O P L R A C 2 7 6 1 8 8 0 1 1 1 0 2 5 3 9 4

P E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D
g a n h o s  p a s s  m o n e t . s / e n c a r g o s

L UC RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 3 5 8 8 4 3 7 9 - 5 9 5 7 3 5
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 4 7 5 5 0 3 5 8 8 6 7 7
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT  
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 31 129 3 4 4  -

3 1 9  
2 9 3  

3 1

5 6 3
9 4 0
1 29

2 5 6
9 7 0
344

P R O V I S O E S  PARA I R
p a r t i c i p  l  c o n t r i b 2 6 2 2 4 4 9 7 2 6 2 2 4 4 9 7
L U C RO I P R E J )  L I Q  L X L R C . 4 9 0 4 8 4 7  - 4 9 0 4 8 4 7
A J U S . PGM E S T  1 C O N .
L U C R I P R L J J L I Q  L X . A P O S  A J U S T 4 9 0 4 8 4 7  - 4 9 0 4 8 4 7

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I I  AL 
L M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  L P  P ' A T 1 V 0  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DC MA I S A P L I C A Ç Õ L S

_____________  1 9  9  2 ________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

A J U SVAR C A P . C I R C  L I Q  L X  ANT  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S ) '
V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 9 9  9 3 8  8 4 8  
8 0 9 4 . 6 3 0  

7 4  3 9 3  7 2 2  
1 7 . 6 7 1  4 4 4  
4 6  0 5 1  7 7 8

3 4 6  1 5 0  4 2 2

4 . 9 0 4  8 4 7  
1 6 5 . 7 7 7  3 2 0  

7 6  0 7 4  61 1

4 3 5 2  6 1 4  
1 3 . 1 0 7 . 0 0 2

2 6 4 . 2 1 6  4 0 0

81 9 3 4  0 2 2

81 9 3 4  0 2 2  
3 6 . 2 0 2  4 2 3  
4 5  731 5 9 9

9 0  0 9 0  221 
2 3 0 8  9 8 6  

47  6 7 5  3 3 0  
1 2 8 2  5 7 5  

16 6 8 9  178

158 0 5 4 . 2 9 0

4 9 0 4  8 4 7  
5 6  7 8 4 . 5 1 2  
3 5  9 3 4  641

4 3 5 2 . 6 1 4  
7 7 8 3  3 3 3

1 0 9  7 5 9  9 4  7

4 8  2 9 4  3 4 3

48  2 9 4  3 4 3  
1 17 4 6 9  1 2 6  

6 9  174 7 8 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F I
R L N A T O  RAMOS  DL B R I T T O

DDD -  0 8 3  FONL

_  AUDITORIA EXTERNA _____
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
W A L T L R  H E U L R  A U D L C O N S U L T O R E S

T E L L X  -  0 2 1 2 2 0 4 6 2 4  DDD -  0 2 1  F ON E 2 4 0  -  1 3 3 2

155



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 8 / 1 9 6 3  D E C R E T O  E S T A D U A L  N 1 2 5 8 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 1 1 / 1 9 6 3  E S C R I T U R A  P U B L I C A  
C G C  -  7 6 5 3 5 7 6 4 0 0 0 1 4 3  T E L E X  -  4 1 5 0 7 8  DDD -  041 F ON E  - 2 2 2 * 9 1 4 4  
E N D E R E Ç O  -  A V . MAN OE L  R I B A S ,  115

C U R I T I B A  PR C E P  -  8 0 5 1 0 9 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DO P AR AN A S . A .  - T E L E P A R A S O C I E D A D E  T E M POR O B J E T O  A E X P L O R A Ç Ã O  DE S E R V I Ç O S  DE T E ­

L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S S A R I  A S  OU U T E I S  A E X E C U ­
ÇÃO D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  DA S  C O N C E S S Õ E S ,  A U T O ­
R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QUE L H E  F O R E M  O U T O R G A D A S .

O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

P A U L O  R O B E R T O  C O R D E I R O  
J O S E  C A R L O S  G A L L O T T 1 B L A U T H  
F E R N A N D O  J O S L  R .  M E D E I R O S  
J O S E  A N I S I O  DL P A U L A  F U R T A D O  
E D E N  P I B E I R O  ROCHA 
L U I Z  A N T O N I O  L L P R E V O S T

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R .  E C O N .  F I N A N C E I R O  
D I R .  ADM R E C  HUMANOS  
D I R  T É C N I C O  
D I R .  DL  O P E R A Ç Õ E S  
D I R .  DL 3 E R V I C 0 S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 - 1 2 . 9 2

1 1 0 2
3 . 8 5 2  

7 0 6

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  C AP T O T

T E L E B R A S  7 7 , 4 5 7  7 5 , 9 5 5
G O V . E S T .  PR 1 0 , 6 7 3  5 , 7 1 4
O U T R O S  7 . 2 2 8  1 4 , 9 2 5
E M 3 R A T L L  3 , 8 4 0  2 , 0 3 1
CAMARA DE L I Q U I D A Ç Ã O  0 . 8 0 2  1 , 3 7 5

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

AT 1. V0  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A RL‘ C E D E R 
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

V A L O R L S  A RI . C E B L R 
O U T R O S

A T I V O  PLRMANl  N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I  F L O I DO

1 9  9 2

4 8 7 . 9 1 3  3 2 4

5 2  6 0 4  461 
3 8 5  9 4 c  3 5 5  

34 . 9 5 0  7 1 5  
14 4 15.  7 9 3

6 1 7 . 3 2 0  7 2 2

2 6  0 5 7  3 4 2  
5 9 1 . 2 7  1 3 8 0

. 6 1 5 . 9 4 0  3 9 9

7 4 14 4 5 7

7 . 4 1 4  4 5 7  
1 1 . 6 7 3  0 3 4  6 6 4  

9 3 5 .  4 9  I 2 7 8

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOEDA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC U MU L A D OS  
O U T R O S

1 9  9  2

1 4 5 9 . 2 6 7 . 3 2 1

2 8 7  1 4 5 1 1 1  
1 . 172 122 . 2 1 0

2 . 6 0 0  8 0 1 . 8 5 0

2 8 7  0 6 3 . 0 4 0

2 . 3 1 2  . 930 . 0  I O

9 . 6 6 1  1 1 3 .  2 6 6

6 1 5  1 4 6 . 5 0 0  
0 . 3 2 0  5 0 9 . 9 3 5  

6 9  0 0 8 . 9 0 3  
6 4 7  . 5 6 7 . 9 2 8

T O T A L A T I V O 13 721 10?’ 4 4 5 T O T A L 13 721 102  4 4 5

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
____19^2
I N T L G R A L  L L G I S l A Ç Ã Ò

R L C .  B R U T A  V L N D A S / S L R V I  COS 3 9 6 7 381 4 8 7 1 . 7 6 5 104 6 7 0
D L D U Ç Õ L  S 7 2 2 7 3 7 4 9 2 - 4 2 9 6 2 7 2 4 5
R L C E I T  A L I Q U I D A 3 2 4 4 64 3 9 9 5 1 3 3 5 4 7 7 4 2 5
C U S T O  MERC ADOR I A S / S L P V I C O S 2 3 4 7 7 0 9 1 9 6 - 1 . 2 8 6 4 0 3 7 0 4
L U C R O  B R U T O 8 9 6 93 4 7 9 9 40 9 9 3 64 1
R L C E I T  A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A  I S 7 6 6 7 2 0 9 4  1 - 6 5 3 0 7 6 3 5 0

C O M I R C 1 A 1S / A D M I N I S T R A T I V A S 0 10 3 8 0 4 8 7  - 6 3 0 1 10 7 3 2
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 106 3 5 0 7 09 4 1 2 2 9 4 6 5

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 7 7 0 0 6 71 0 72 3 0 5 4 0 3
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 7 1 5 2 0 0 0 9 - 3 1 0 7 6 0 1 0

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 331 8 5 0 7 5 6 - 156 1 40 2 0 9
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C 2 6 9 l 4? 5 9 3 9 1 9 4 5 1 18

P E R D A S  A T I V O S  MONLT  S / R L N D  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 1 30 2 0 5 8 5 0 6 0 4 0 0 2 7 1 7
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 1 3 6 2 2 6 3 6 5 137 3 5 0 0 3 3
S A L D O  C O N T A  C ORRC Ç Ã O MONLT  
V A R . MONL T  AR I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  DO I R 2 6 6 4 3 2 2 2 3

2 . 7 7 0  
2 . 0 7 9  

2 2 4

2 9 5
165
3 9 7

8 4 3
5 5 4
6 0 5

P R O V I  S O E S  P A R A  I R 79 491 7 4 0 - 37 4 5 7 122
P A R T I C I P  L C O N T R I B  
L U C R O  ( PRE J  ) L I Q  L X t . RC . 18 6 9 4 0 4 0 3 1 8 6 9 4 0 4 8 3
A J U S . P G M . E S T  L C O N .
L U C R ( P R L J ) L 1Q L X A P O S  A J U S T 10 6 9 4 0 4 0 3 1 0 6 9 4 0 4 8 3

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L
L O R A N D L  V A L L N T I M  G U I M A R A L S  

DDD -  0 4 1  FONL  -  2 2 4 - 5 5 2 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________ 1 3  9

O R I G L N S  DL RE C U R S O S
L E G I S L A Ç Ã O

A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A  2 7 4 4 . 7 7 3 . 0 2 5  631 0 0 0 . 0 9 1
A U M L N T O  DL C A P I T A L  3 7  1 1 9 . 0 1 7  10 2 2 6 . 5 0 0  
L M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L . LP P / A T I V O  C I R
D E M A I S  O R I G E N S  7 1 7 . 2 4  1 . 9 0 8  3 0 7 . 6 5 7 . 0 6 6

T O T A L  DE R L C U R S O S  3 4 9 9 . 1 3 3 . 9 5 0  9 4 0  9 7 3 . 2 5 7  

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V . C C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S  2 . 2 8 0 . 4 8 2 . 4 9 8  1 0 0 5  9 9 2 . 8  12
T R A N S F  F I N . LP P / P A S S  C I R C .  1 1 . 5 5 3 . 2 5 6  7 9 0 9  7 1 2
A P L I C A Ç Õ L S  LP 1 8 6  7 0 7 . 2 9 0  3 0 6 . 2 2 3 . 3 0 4  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  1 3 7 0 . 3 6 4 . 9 0 7  5 5 0  3 0 7 . 2 6 0

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  3 8 5 7  1 0 7 . 9 5 1  1 . 8 7 0  4 3 3  0 8 8

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  AN T  A J U S  3 5 7 . 9 7 4 . 0 0 1  9 2 1  4 5 9 . 8 3 1 -  
EF E I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S .  3 5 7 . 9 7 4 . 0 0 1  9 2 1  4 5 9 . 8 3 1
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  1 3 . 1 4 4  4 8 7  4 4 9  2 9 4  2 0 6
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  3 7 1 . 1 1 8  4 8 8  1 3 7 0  7 5 4 . 0 3 7

_ AUDITORIA EXTERNA ______________
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
K P M G - P L A T  MARW1CK D R E Y E U S S

T E L L X  -  0 1 1 3 0 4 1 7  DDD - 0 1 1  FONC -  8 0 3 - 0 1 6 6
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  Dü  PERNA MB UCO 3 . A -  T E L P E  

d a t a / a t o  c r i a ç ã o
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 0 7 / 1 9 5 0  E S C R I T U R A  P U B L I C A
CGC - 1 0 0 1 9 0 0 3 0 0 0 1 2 6  T E L E X  - 1 3 0 0  DDD - 0 0 1  FON E  -  27  1 - 2 1 0 0
E N D E R E Ç O  -  AV A F ON S O O L I N D E N S E ,  1 5 1 3  V A R Z E A

R E C I F E  PE CEP -  5 0 0 1 0 9 0 0

E X P L O R A R  0 3  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  
N L C E S S A R I A S  OU U T E I S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S , N A  C O N ­
F O R M I D A D E  DA S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  QUE 
L H E  F ORE M O U T O R G A D A S .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

r—  DIRETORIA
NOML

F R E D E R I C O  DE S I Q U E I R A  
P A U L O  F E R NA N D O  C ORRE A  M O N T E I R O  
A N T O N I O  A L V E S  DE A R A Ú J O  N E T O  
E U G Ê N I O  MANOE L  DO N A S C I M E N T O  M O R A I S  
J O S E  I N A C 1 0  MA I A  R U F I N O

CARGO
P R E S I D L N T L
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . E C O N O M I C O  -  F I N A N C L I R O  
D I R E T O R  T L C N I C O  
D I R E T O R  DL O P E R A Ç Õ E S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

424
1 . 4 6 0

2 1 2

2  . 0 9 6

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A S
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

9 2 . 3 7 9  
7 .  621

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 0 . 2 6 7  
9 .  7 3 3

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2 P A S S I V O 1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T E 231 6 6 0 . 6 4 7 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 5 3 5 0 4 5 3 7 7

D I S P O N Í V E L 1 4 4 3 0 0 6 7 E M P R / F I N .  ( MO E D A  N A C / E S T R . ) 321 451 . 9 2 7
V A L O R E S  A R E C E B E R 144 . 0 4 3 0 0 6 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 2 1 3 5 9 3  . 4 5 0
e s t o q u l s 1 6 . 9 3 0 . 0 1 4
O U T R O S 5 6 . 2 4 9 5 6 0 E X I G I V E L  A L ONGO PRAZO 1 0 9 7 5 6 8 1 6 5

R L A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO 2 0 . 5 2 2 0 3 4 E M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / E S T R . ) 6 2 4 6 4 6 2 1 2
A D I  A N T  P.'  A U M E N T O  DL C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C E B L P O U T R O S 4 7 2 921 9 5 3
O U T R O S 2 0 . 5 2 2 8 3 4

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O 5
A T I V O  P E R M A N L N T L 4 . 8 51 . 9 5 6 . 2 9 4 PART  M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

i n v e s t i m e n t o s 3 . 105 5 8 8 P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O 3 471 5 2 6 2 3 3
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 190 2 2 5 7 5 3
C O L I G A D A S R L S E R V A S 2 9 7 0 5 8 8 2 8 9
O U T R A S L U C R O S  I P R L  J . ) A C U M U L A D O S 291 5 7 4 2 6 3

O U T R O S 3 105 5 8 8 O U T R O S 1 1 137 9 2 8
I M O B I L I Z A D O 4 182 . 3 1 0 3 8 9
D I F E R I D O 6 6 6 . 4 6 0 3 1 7

T 0 T  A L D O  A T I V O 5 104 1 3 9 7 7 5 T O T A l  D O  P A S S I V 0 5 104 139 7 7 5

r-—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrS mil) ’ O RIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9  9 2 9  9  2

I N T L G R A L L L G I S L A çÃo I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C .  B R U T A  V C N D A S / S L R V I C O S 1 . 2 0 3 2 3 0 2 0 5 6 1 2  . 4 1 2 0 5 7 O R I G E N S  DL R E C U R S O S
d l d u ç õ l s 193 501 9 0 0 - 108 . 5 1 6 0 6 3 -
R E C E I T A  l i q u i d a 1 . 0 0 9 6 4 8 3 0 5 5 0 3  . 0 9 5 9 9 4 A T I  V 1DADL L C O N O M I C A 5 1 8 7 7 7 7 7 0 91 3 5 5 8 0 4
C U S T O  MERC ADOR 1A S / S E R V I  COS 6 5 0 9 6 4 1 0 9 - 2 8 6 2 2 3 0 7 0 - A U ME N T O  DL C A P I T A L 8 4 3 9 4 4 8 2 6 3 5 7 5 3
L U C RO B R U T O 4 3 0 6 8 4 196 2 1 7 6 7 2 9 2 4 E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P 2 8 0 0 4 7 0 4 8 8 4 5 5 2 2
R L C E I T A S ( D L S P  1 0 P E R A C I 0 N A I S 3 0 4 134 9 0 0 - 192 4 0 7 9 2 3 - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R 1 4 8 8 9 0 5 4 1 104 1 7 5

D E M A I S  O R I G E N S 19 9 1 2 9 3 7 10 9 6 3 8 5 3
C O M L R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S 2 7 0 7 4 9 0 9 7  - 1 43 0 6 0 4 4 2  -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 109 3 8 9 - 40 1 17 9 3 5 - T O T A L  DE R L C U R S O S 5 9 0 0 2 3 9 1 3 1 1 4 9 0 5 10 7

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 1 4 5 0 3 1 4 6 6 21 2 9 0 9 9 7
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 1 4 6 1 4 0 8 5 5 - 61 4 0 0 9 3 2 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C . 21 1 8 4  1 4 1 7 - 24 0 2 3 9 8 7 - A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
O U T R A S  R E C L I T A 3  O P L R A C . . 9 9 5 6 5 0 0 3 1 4 7 2 2 44 1 I N V E S T I M L N T O S 5 3 0 9 7 0 5 3 2 197 159 0 7 2

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C 221 121 3 4 9 9 5 5 3 9 4 6 9
P E R D A S  A T I V O S  MON E T  S / R E N D 43 0 6 9 8 5 6 - A P L I C A Ç Õ L S  LP 19 2 3 9 134 7 701 5 5 2
G ANHOS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 105 173 179 105 173 179
LUC RO ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L 1 1 4 7 9 4 4 0 2 5 105 001 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S 21 1 35 0 1 2 13 0 6 0 6 9 0
R E S U L T A D O  NÃO o p e r a c i o n a l 7 5 5 9 6 0 2 1 2 193
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 1 . 2 71 2 0 7 831 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 8 9 7 6 3 9 2 0 6 4 18 6 3 3 9 6 2
VAR M O N L T A R  I A S / C A M B  L Í Q U I D A S 1 . 2 8 4 3 6 9 6 2 5 -
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 12 2 3 5 4 0 0 12 2 3 5 4 0 0 V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S 3 0 7 6 1 5 2 9 3 - 3 0 3 7 2 8 . 8 5 5 -
P R 0 V I S 0 E 3  PARA I R 3 6 7 6 7 0 5 3 6 7 6 7 0 5 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P  L C O N T R I B 55 9 7 3 9 6 0 55 9 7 3 9 6 0 VAR . C A P  C I R C . L I Q  L X AP A J U S . 3 0 7 6 1 5 2 9 3 3 0 3 7 2 8 . 8 5 5 -
L U C RO I P R E J )  L I Q  L X L R C 71 8 8 6 0 6 5 71 0 0 6 0 6 5 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 9 3 501 7 6 6 2 0 5 2 1 0 9 6 4
A J U S . P G M . E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 2 1 4 1 13 5 2 7 5 0 8 9 3 9 . 8 1 9
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T 71 8 8 6 0 6 5 7 1 0 0 6 0 6 5

—  AUDITORIA INTERNA __
A U D I T O R - C H E F L
A F O N S O  G U I L H L R M L  F L R N A N D E S  U A R R O S  

ODD -  081 F ON E  -  4 1 2 - 2 3 4 " ;

AUDITORIA EXTERNA _________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
B O U C I N H A S  L C A MPOS  S / C  A U D . I N D L P .

T E L L X  -  1 3 8 0  DDD -  0 0 1  FONL  -  2 2 4 - 6 6 2 5
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 7 / 1 2 / 1 9 6 0  L C 1 2 0 6 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  A S S E M D L E I A  GER AL
CG C  -  0 6 8 4 7 0 7 5 0 0 0 1 0 0  T E L E X  - 0 0 6 2 1 4 5  DDD -  0 8 6  FO N L -  2 1 5 - 4 3 4 3  
EN D E R E Ç O  -  AV A N T O N I O  F R E I R E  N 14 73 

C EN TR O
T E R E S I N A  P I  C E P  -  6 4 0 0 1 0 4 0

—  IDENTIFICAÇAO -----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N IC A Ç Õ E S  DO P I A U I  S . A .  -  T E L E P IS A EX P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  

N E C E S S A R 1 A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  
DAS C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  Q U L LHE FO RE M  
O U TO R G A D A S

-  O B JETIV O  ----------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

H I L D L G A R D O  S A N T O S  A R A Ú J O  
G E R A L D O  F O R T E S  F R E I T A S  
I Z A I A S  S E B A S T I Ã O  DL A L M E I D A  N E T O

CARGO
P R E S I D E N T L
D I R  ADM F I N A N C E I R O  
D I R .  T É C N I C O  O P E R A C I O N A L

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

4 7 7
6 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P ER CE N1
C AP VO T C AP T O T

T E L E B R A S 9 5 . 8 0 0 8 3 , 9 9 7
O U T R O S 4 . 194 4 .  4 3 0
BB 0 , 0 0 6 1 , 3 9 2
F I NO R 4 , 3 7 5
T L L E S P 5 ,  8 0 6

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

1NVL S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

0 5 . 6 0 1  0 0 3

1 2 . 1 1 4  2 4 5  
3 0 . 4 5 4  0 4  1 

2 . 5 3 9  0 2 0  
3 2 . 5 7 3  7 6 9

1 . 7 4 3  6 9 5

•1 7 4 3  . 6 9 5  

1 1 2 3 . 5 6 ?  93 1 

5 7 . 9 7 5

57 9 7 5  
I 0 2 4 . 4 9 7  7 6 5  

9 9 . 0 0 7  191

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PR AZ O

C M P R / F 1 N  (M OE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M LN TO  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P ART  M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S !

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L 1 Z A D 0  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC UM UL AD OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

7 0  4 6 0 . 0  12

7 0  4 6 0 . 0  12 

2 4 6  2 6 3 . 1 1 1

2 4 6  2 6 3 . 1 1 1

0 0 6  2 6 3 . 7 0 6

5 7  6 1 0 . 7 5 6  
7 0 9  6 6 2 . 2 7 4  

3 0  9 0 2 . 7 5 6

A T I V O  1 2 1 0 . 9 8 7  7 0 9  T O T A L  D O  P A S S I V O  1 . 2 1 0  9 8 7 . 7 0 9

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2  _____

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
RE C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 2 7 3 3 3 5 8 5 3 135 7 0 0 3 3 5
D E D U Ç Õ E S 54 9 0 3 1 2 5 - 25 0 2 2 7 7 5
R E C E I T A  L I Q U I D A 2 1 8 4 3 2 7 2 0 1 10 7 5 7 5 6 0
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S 127 8 1 5 5 0 9 - 50 4 5 8 761
LU C R O  B R U T O 9 0 6 1 7 139 52 2 9 0 7 9 9
R E C E I T A S I D L S D  ) O P E R A C I O N A I S 1 4 9 0 1 5 0 1 3 * 66 0 8 5 9 9 9

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 4 5 0 9 9 631 - 62 6 9 8 4 6 7
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 1 184 7 5 0 - 15 92 4 199

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 16 6 0 7 8 17 193 6 5 6
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  . E Q U I V  P A T R I M O N I A L
1 1 351 6 3 6* 1 2 6 9 45 7

O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 1 4 8 9 6 2 1 0 - 27 1 40 7 3 0
O U T R A S  R E C E I T A S  O PER AC

P E R D A S  A T I V O S  MO NLT  S / R E N D  
G AN HO S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S

22 165 5 8 6 7 0 3 7 0 0 7

L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 58 3 9 7 8 7 4  - 13 7 0 7 2 0 0
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 2 9 0 4 3 9 7 17 0 9 4 40 5
S A L D O  C O N T A  C OR REÇ ÃO M O N E T .  
VAR M O N L T A R 1AS / C AM U L Í Q U I D A S

34 160 9 9 4 75
9 9

1 4 1
7 0  1

71 0
4 0 6

R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O E S  PARA IR 
P A R T I C I P  L  C O N T R I U

21 3 3 2
6 5 4

4 8 3*
7 1 5

21 3 3 2
65 4

40 3
7 1 5

LU C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  PGM C S T  ECON

2 0 6 7 7 7 6 8 - 20 6 7 7 7 6 0

L U C R ( P R E J ) L 1Q EX A P O S  A J U S T 20 6 7 7 7 6 0 - 20 6 7 7 7 6 0

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  
J O A C U  AM O R IM  R U F I N O

0 0 0  -  0 8 6  F ON E - 2 1 5 - 4 3 1 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
__________________ 1 9  9  2 ------------------------------

L E G I S L A Ç Ã O

4 6  3 5 8 . 0 3 0  
5 2 6 . 7 5 6  

4 0  6 9 6 . 9 1 4

11 0 9 4 . 0 5 5

9 8  6 7 5  7 5 5

2 0  6 7 7 . 7 6 8  
6 0  7 4 5 . 9 5 4

2 6 5 7 . 3 3 0

5 9 9 . 5 8 1

8 4  6 8 0 . 6 3 3

1 3 . 9 9 5 . 1 2 2

13 . 9 9 5 .  122 
8 0  7 6 8 . 7 2 4  
6 6  7 7 3 . 6 0 2

AUDITORIA EXTERNA ----------------------------
C MP RE SA  C O N T R A T A D A  
A U D I M L C - A U O  I N D E P E N D E N T E S

T E L E X  -  0 8 1 4 2 1 3 3 6 7  DDD  -  0 8 1  FO N E -  2 3 1 - 6 8 1 0

O R I G L N S  Dl R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
AU M EN TO  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E M N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TR A N SF  . F I N  LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C . L I Q  LX  AN T A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

148 0 7  1 9 5 0  
1 3 4  1 . 6 5 5  

131 3 6 7 . 2 0 0

3 8  1 2 5 . 3 5 9

3 1 8  9 0 6  164

2 0  6 7 7  7 6 0  
179 114 3 4 5  

2 6  8 6 2 . 6 3 1

1 7 4 3 . 6 9 5

2 2 8 . 3 9 8 . 4 3 9

9 0 . 5 0 7 . 7 2 5

9 0  5 0 7 . 7 2 5  
2 5 . 2 9 0  39 4 
6 5 . 2 1 7 . 3 3 1  -
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DE 2 0 1 1 2 3  
DE 2 0 1 1 2 3  
F ON E  -  2 9 6 - 0 1 0 5

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DO R I O  DL J A N E I R O  S . a  -  T E L E R J

C E P  -  2 0 2 1 0 3 1 0

D A T A / A T O  CR I A Ç ÃO 2 8 / 1 1 / 1 9 2 3  D E C R E T O  1 6 2 2 2 ,
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 8 / 1 1 / 1 9 2 3  D E C R E T O  1 6 2 2 2 .  
CGC -  3 3 0 0 0 1 1 8 0 0 0 1 7 9  T E L E X  -  2 1 7 9 5  DDD - 021 
E N D E R E Ç O  -  A V . P R E S I D E N T E  V A R G A S .  2 5 6 0  

C I D A D E  NOVA
R I O  DE J A N E I R O  R J

E X P L O R A Ç Í O  PE S E R V I Ç O S  OU T E L E C O M J N I  Ç B C S  L  A T I V I D A D E S  N E C E S -  
S A R I A S  OU U T E I S  A E X E C U Ç Ã O  O E S S E S  S E R V I Ç O S  . NA C 0 N K 0 R M 1 D A D C  
D A S  C O N C E S S Í E S .  A U T 0 R I 7 A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  Q U E  L H E  l - OREM O U ­
T O R G A D A S

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME

E D I L D E R T O  M E L L O  DE S O U Z A  U RAGA 
BRAZ  M O N T E I R O  CAMPOS 
MARCOS  B R A N D A O  L O B A T O  C UNHA 
E DUARDO L E V Y  C A RDOS O M O R E I R A  
M A R I O  S I L V A
PE DR O L E O N  P L A S T I N A  S C H N E I D E R

CARGO
P R E S I D L N T L  DA S O C I E D A D L  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . E C O N O M I C O -V  I N A N C L I R O  
D I R E T O R  DE O P E R A Ç Õ E S  
D I R . D E  R E C U R S O S  HU MA N OS  
D I R E T O R  T É C N I C O

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mll)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T E

d i s p o n í v e l
V A L O R E S  A R E C E B E R
E S T O Q U E S
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  PERMANL N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D11- L'R I DO

T  0  T  A L A T I V O

1 9  9  2

I . 6 7 0 . 8 3 7 . 0 2 0

6 9 . 1 1 5 . 4 6 1  
1 4 9 7 . 0 3 8 . 6 2 3  

2 8  7 4 6  6 7 ?  
7 5  9 3 6  2 6 4

5 1 6 . 3 3 0  6 7 3

4 8 3  . 7 0 7 . 5 8 0  
3 2  . 5 4 3  0 9 3

25  . 21 1 . 8 3 4  1 19

10 . 9 2 7 . 7 8 2  
8  . 5 3 0 . 7 2 3

8 . 5 3 8  7 2 3  
2  3 8 9  0 5 9  

2 2  5 10 . 5 1 3  9 0 0  
2 6 9 0  3 9 2  4 3 7

2 7  3 9 9  0 0 1  8 1 2

—  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 . 4 1 4  
9  . 2 2 0  
3 3 4 2

1 3 . 9 7 6

T E R C E  I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A S
O U T R O S
G O V .  E S T .  R J  
CAMARA DE  L I Q U I D A Ç Ã O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / h l N  ( M O E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A L O N G O  P RA Z O

L M P R / h l N  ( M O E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M E N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  H U T U R O S  
PA R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S l P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

P C R C E N T  
C AP V O T  

8 3 , 7 5 0  
1 2 , 2 6 2  

2 .  2 7 5  
1 . 7 1 3

P C R C E N T  
CAP T O T  

8 5 , 2 4 6  
1 1 . 5 8 6  

1 , 2 4 6  
1 , 9 2 2

1 9  9  P

3 . 9 5 8  5 0 4 . 6 5 0

2 0 7 7  4 0 6  5 7 6  
1 . 8 8 1  0 9 8  0 7 4

5 8 8 4  . 2 2 1  . 7 1 7

2 . 5 6 5 . 6 2 1 . 7 2 9  
3 0 9  7 6 9 . 1 2 3  

3 . 0 0 8  8 3 0 . 8 6 5

1 7 . 5 5 6  0 6 6 . 0 2 2

14 . 1 7 0  . 21 1 . 1 3 7  
3 . 3 1 1  . 3 0 4  8 7 6  

7 4  5 5 0  . 8 0 9

2 7  3 9 9  0 0 1 . 8 1 2

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mll)

P E C  B R U T A  V U N D A S / S L R V I  C OS
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L UC RO B R U T O
R E C L I I  A S ( D E S P  ( O P E R A C I O N A I S

COM!. P C I  A 1 5 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M 0 N 1 A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C  -

P E R D A S  A T I V O S  MONET  S / R E N D  
GANHOS P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S
l u c r o  ( P R E J . )  o p e r a c i o n a l  
R E S U L T A D O  NÃO o p e r a c i o n a l  
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t

V A R . MONL T A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  i r  
P R O V I  S O E S  PARA I R 
P A R T I C I P  l  c o n t r i b  
l u c r o  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
A J U S  P G M . E S T  ECON
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
7 6 4 2  6 4 0  9 3 8  
1 . 5 2 4 . 0 3 0  9 7 9 -  
6 . 1 1 8 . 6 0 1  9 5 9  
3 7 9 7 . 5 5 2  9 2 8 -
2 321 0 4 9  031
3 7 8 3 . 5 9 3  5 6 6 -

1 7 2 2  6 1 7  9 3 2 -  
3 7  1 . 6 2 3  5 1 5 -  
1 4 6 . 1 0 3  1 05  
5 1 7  7 2 6  6 2 0 -

2 0 3 2  8 6 1  0 0 7  - 
3 4 3 . 5 0 0  8 8 8

1 4 6 2 . 5 4 4  5 3 5 -  
1 . 1 3 5  0 6 0  -

1 4 6 3 . 6 7 9  5 9 5 -
5 0 3  151 0 2 2

1 0 . 9 7 1  7 0 5 -  
0 9 1 . 5 0 0  2 7 0 -  

2 7 . 5 0 3  9 5 1  -
9 1 9 . 0 0 4  2 2 9 -

L E G I S L A Ç Ã O  
3 4 10 . 0 2 5  5 9 0  

7 6 4 . 0 9 4  2 6 3 -  
2 . 6 5 4  731 3 2 7
1 6 5 0  0 5 5  5 2 7 -  

9 9 6  6 7 5  8 0 0
3 . 0 1 9  . 8 2 8  1 3 4 -

88 1  133 1 7 7 -
2 0 6 . 2 7 4  9 2 2 -  

21 . 1 4 7  6 7 5  
2 2 7  4 2 2  5 9 7  -

2 . 0 0 9 . 3 3 3 . 0 1 0 -
7 6 . 9 1 2  9 7 5

2 0 2 3  1 52  3 3 4  -
6  8 9 0  70 1  -

3 3 5 9  164 190 
2 . 8 6 0 . 9 5 2  6 3 2 -  
1 5 3 1 . 8 3 1  4 7 7 -

6 2 4  . 7 0 4  . 2 4 1  
15 6 2 6  9 5 8  

8 9  1 . 5 0 0  2 7 8 -  
2 7  5 0 3  9 5 1  - 

9 19 . 0 0 4  2 2 9 -

r-—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  :
N I L T O N  P E R L  I R A  L O P E S

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L I I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S  . C I R C  . 
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S I R  I B U I  DOS 
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X  . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________  1 9  9  2 ________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

4 0 4 0 . 0 7 9 . 0 0 0  
2 2 0 . 7 7 6  6 7 5  

1 2 7 2  177 172 
1 4 5 0 . 6 7 4  4 6 2  

2 7 . 5 2 1 . 0 1 1

4 . 1 1 0  6 0 0 . 1 9 6

0 9 1  5 0 0  2 7 0  
4 . 0 2 4 . 6 1 0 . 0 3 1  

3 1 7 . 3 2 6 . 0 1 0  
511 1 3 0 . 2 4 6

1 9 . 2 9 3 . 5 1 5

5 . 0 9 0 . 6 2 1 . 0 3 0

97 1  9 4 0 . 0 3 4

97 1  9 4 0  . 0 3 4  - 
4 1 1 . 2 2 9 . 9 6 5  

1 . 3 8 3  1 7 0 . 7 9 9

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
KPMG -  P E A  T MA R WI C K

2 8 3  6 5 6 . 8 2 1  
9 6  0 8 2 . 6 0 3

2 7 8  1 9 8 . 1 5 2
2 8 4  139 7 6 5 -  

3 3 6 2 . 2 1 2

3 7 7  1 6 0 . 0 2 3

89 1  5 0 0 . 2 7 8
1 4 0 3  2 2 0 . 0 6 2  

1 3 2  6 5 6 . 9 6 0 -  
3 8 2  8 9 2 . 3 1 8

12 8 4 6  8 0 3

2 5 5 7  8 0 2 . 5 0 1

2 . 1 8 0  6 4 2  4 7 8  -

2 .  1 8 0  6 4 2 . 4 7 8 *  
1 . 5 6 8  3 7 6 . 8  12
3 7 4 9  0 1 9 . 2 9 0

0 2 1  F ONE 2 3 3 - 5 4 7 4 2 1 3 0 3 3 5  DOD -  0 2 1  F O N L
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—  ID EN TIFICA ÇA O
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DO R I O  GRANDE DO N O R T E  S . A .  -  T E L E R N

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 9 / 1 9 6 3  L E I  N 2 9 1 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 1 9 6 4  A S S E M U L L I A
C G C  - 0 0 4 0 0 2 5 4 0 0 0  155 T E L E X  - 0 4 0 0 0 1  DDD - 0 0 4  FONL  *
E N D E R E Ç O  -  AV P R U D E N T E  DE M O R A I S ,  7 5 7 - T I R O L

N A T A L RN

r—  O BJETIV O
E X P L O R A R  O S  S E R V J C O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  
DAS C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  Q U L  L H E  F ORE M 
O U T O R G A D A S .

___ DIRETORIA
NOML

J O S E  R E I N A L D O  U A T I S T A
MA RC US  F R E D E R I C O  F L R R E I R A  L O P E S
J O A O  A D A U T O  DA C O S T A

CARGO
P R E S I D E N T E
D I R .  T E C . O P E R A C I O N A L  
D I R . A D M . F I N A N C E I R O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

193 
5 0 4  

6 0

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P E R C E N T
C A P  VO T CAP T O T

T E L E B R A S 0 5 , 2 2 3 7 6 , 0 5 0
G O V . E S T  RN 6 ,  0 0 5 2 ,  7 0 0
E M B R A T L L 5 ,  0 6 5 2 ,  129
O U T R O S 1 , 2 0 0 4 , 0 3 7
PRLF MUN MOS SORO RN 0 . 9 5 0 0 .  3 0 5
C OS L RN 0 .  5 0 0 0 .  2 2 5
Bt) 0 , 0 0 1 1 , 2 6 9
A.  C .  B O R G L S  CAMANHO 0 , 7 9 2
B ANC O DO E S T  R . GRANDE DO NORT 0 , 4 4 4
F I NOR 7 , 4 0 0
I T A U O R A I 0 ,  7 9 2
L E I V I  A D U L L A L 0 .  7 9 2
MAX I MA  C O R P E T O R A 0 .  7 9 ?

—  DADOS DE BALANÇO <Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9  9  2

A T I V O  C I R C U L A N T E 103 109 3 6 8 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 9 5 6 4 3 . 7 9 6

D I S P O N Í V E L 3 0 7 7 0 5 2 8 L M P R / F I N  I MOEDA N A C / E S T R . ) 8 3 2 . 0 6 1
V A L O R E S  A R L C E B L R 5 5 9 0 9 3 6 3 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O O 9 4 8 1 1  7 3 5
E S T O Q U E S 1 4 9 0 0 9 8
O U T R O S 1 4 0 5 9 3 7 9 E X I G I V E L  A L ONGO PRAZO 2 4 2 7 6 9 . 4 7 9

R L A L I Z A V E L  A LO NG O P RAZO 1 7 01 1 9 4 6 E M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . ) 27 2 7 5 . 1 2 0
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I

V A L O R E S  A R L C E B L R 2 7 3 5 6 1 7 O U T R O S 2 1 5 49 4  3 5 9
O U T R O S 1 4 . . 276 3 2 9

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T E 1 3 9 4 9 1 7 361 PART M I N O P I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 1 0 0 ? 8 1 2 P A T R I M O N I 0 L I Q U I D O 1 . 1 7 6 6 2 5 . 4 0 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 5 6 3 9 9 . 6 1 2
C O L I G A D A S R L S E R V A S 8 1 9 2 8 0  7 2 6
O U T R A S L U C R O S ( P R L J . )  A C U MU L A D O S 2 0 9 6 4 6 . 8 4 3

O U T R O S 1 0 0 2 8 1 2 O U T R O S 91 2 9 8 . 2 1 9
I M O B I L I Z A D O 1 . 2 3 0 9 3 8 9 5 1
D I F E R I D O 154 9 7 5 5 9 8

T O T A L  D O  A T I V O 1 5 1 5 0 3 8 6 7 5 . T O T A L .  D O  P A S S I V O 1 . 5 1 5 0 3 8 . 6 7 5

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________  1 9  9  2
I N T L G R A L  L E G I S L A  ÇAO

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 3 6 1 . 3 3 4 7 4 2 176 8 9 8 4 1 3
D L D U Ç Õ L S 5 4 . 5 1 0 0 6 8  - 31 8 1 7 3 5 7
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 0 6 . 8 2 4 6 7 4 145 081 0 5 6
C U S T O  M E R C A D O R 1 A S / S L R V I C 0 S 199 0 7 3 2 0 2 - 91 0 9 0 184
L UC RO B R U T O 107 751 4 7 2 53 9 9 0 8 7 2
R L C E I T A S I D L S P  Í O P L R A C I O N A I S 6 7 . 5 3 2 1 1 6 - 47 6 5 7 102

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 71 9 9 3 461 - 45 7 3 5 3 2  1
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 9  . 2 8 0 7 1 0 - 3 0 0 2 6 3

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 1 . 3 3 5 2 4 0 - 1 9 9 3 4 9 0
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 7 9 4 5 4 7 0  - 2 2 9 3 7 5 3

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 9  5 0 4 5 4 4  - 8 9 3 8 5 1 5
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C 4 3  . 2 4 6 5 9 9 7 3 1 6 9 9 7

P C R D A 3  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C RO I P R L J . ) O P E R A C I O N A L 40 . 2 19 3 5 6 6 3 3 3 7 7 0
R C S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 1 6 4 0 6 0 8 6 2 4 7 0 6
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . MONL T A P  I A S / C A M U . L I Q U I O A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 4 1 . 8 5 9 9 6 4

190
180

16

394
5 1 0
8 4 2

261
3 3 8
3 9 9

P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R 2 5  153 0 2 9 - 2 2 2 5 8 6 3
P A R T I C I P  L C O N T R I U 1 . 8 8 8 8 3 3 - 2 0  1 5 6 6
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X L R C 1 4 . 8 1 8 102 1 4 8 1 8 102
A J U S  P G M . E S T . E C ON
L U C R I P R L J ) L I Q  L X  A P O S  A J U S T 1 4 . 8  18 102 1 4 8 1 8 102

-----  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H E F L  .
f - RANC I S CO N L V E S  O L I V E I R A

DDD -  0 8 4  f-ONE -  2 1 5 - 2 2 1 4  RAMAI  - 2 1 4

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  D l  R L C U R S O S
L E G I S L A Ç Ã O

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  2 2 0 . 5 2 7  193 7 9 . 5 7 3 . 7 1 5
A U M L N T O  DE  C A P I T A L  2 1 . 3 6 3  7 9 7  10 0 5 9 . 6 1 2
E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . L P  2 4 . 9 9 7  3 9 7  7 . 5 0 7 . 4 8 5
T RA N S F  . R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  2 0  7 9 5  2 5 6  1 . 6 9 1 . 5 4 8
D E M A I S  O R I G E N S  6 9 . 4 6 5  6 5 4  2 6  1 5 2 . 8 4 6

T O T A I  DE R L C U R S O S  3 6 5  149 2 9 7  124 9 8 5 . 2 0 6

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I  V , E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  1 9 7 . 8 8 9  4 4 3  7 4  9 8 6 . 7 5 3
TRA NSF  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  1 2 . 2 1 0  7 . 7 2 3
A P L I C A Ç Õ L S  L P  4 2 . 7 9 0 . 3 6 5  6  5 1 7 . 4 2 7
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I  DOS 2 8  3 7 5  103 2 0  3 7 5 . 1 0 3
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S  2 9 . 3 1 3  0 2 4  2 0 0 9 . 3 4 7

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  2 9 0  3 8 8  145 1 1 2  6 9 6 . 3 5 3

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S  6 6 . 7 6 1  1 5 ?  12 2 8 8 . 0 5 3  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  LX AP A J U S .  6 6 . 7 6 1  152 12 2 0 0 . 0 5 3
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  3 2  6 0 3  9 2 9  9 7 . 3 0 0 . 7 5 3
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  34 0 7 7 . 2 2 3  - 0 5  0 9 1 . 9 0 0

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
WAL T L R  H L U L R  A U D I T O R E S  I N D E P

DDD -  0 2 1  F ON L
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 1 1 / 1 9 6 0  3 4 3  F L S  6 1 / 7 5  L . A  N . 4  J C  RO
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5 / 0 5 / 1 9 7 3  3 4 2 0  J U N T A  C O M E R C I A L  * RO 
CGC - 0 5 9 0 4 0 8 3 0 0 0 1 8 0  T E L E X  -  2 1 2 9  DDD -  0 6 9  FONE -  2 2 1 - 3 0 4 0  
E N D E R EÇ O  -  A V . LA UR O  S OD RL N 3 2 9 0  

U A I R R O  DOS T A N Q U E S
P O R T O  V E L H O  RO C L P  -  7 0 9 0 4 3 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N IC A Ç Õ E S  DL R O N D O N IA  S . a  -  TE L E R O N

d ir e t o r ia
NOML

E U DE S  M AR QU ES  L U S T O S A
FL OR A M A R I A  C A S T E L O  Ü . C . S A N T O S
J O S L  G U I L H E R M E  DA R C A S T L L O  URA NCO

CARGO 
P R E S I D E N T E  
D I R . A D M  F I N A N C L I R A  
D I R  T E C N I C O - O P E R A C I O N A L

r -  OBJETIVO
E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A O E S  NE
C E S S A R  I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  DAS
C O N C C S S Õ E S ,  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P R E M I S S Õ E S  Q U L LH E F O R E M  O U ­
T O R G A D A S  .

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2  

153 
23 7  

33

4 2 3

T E R C E I R O S / C O N V E N I  ADO S 
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONARIA

T L L L U R A S  
O U T R O S  
GOV E S T .

P E R C E N T  
C AP V O T  

9 7 . 1 4 2  
1 . 5 4 4  
1 . 3 1 4

P E R C E N T  
CA P  T O T  

9 3 . 0 9 1  
6 . 0 6 1  
0 . 8 4 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
C S T O Q U L S  
OU TR O S

r E A L I Z A V E L  A LONG O PRAZO

VA L O R L S  A R L C L U L P  
OU TR O S

A T I V O  P LR M A N l  N T E

I N V L S T 1 M L N T 0 S  
P A R T I C I P A Ç C E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o u i l i z a o o  
□ 1FI  R I DO

1 9  9 2

5 3  0 1 4  7 9 9

2 . 4 0 7  6 0 0

1 . 3 5 4  9 3 9  
5 0  0 5 2  180

3 9  1 6 6  081

3 9  1 6 6  00 1 

1 3 5 3  9 3 8  2 5 5  

1 9 5 6  103

1 9 5 6  103 
1 12 3 177 9 0 7  

2 2 0  0 0 4  165

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N 1 L

L M P R / h l N  (M OL DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A PAG AR /' OU TR OS

L X 1 G 1 V L L  A LO NGO  PRAZO

E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R  )
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
PA P  T M 1 N 0 R I T  . ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PR L J  ) AC UM ULA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2

1 4 6  3 9 0 . 9 6 7

5 0  4 1 9 . 2 9 3  
9 5  9 7 9  67 4

2 2 5  3 3 5 . 1 7 3

111 7 7 5 . 7 6 6

1 13 5 5 9 . 4 0 7

1 . 0 7 5  184 9 9 5

49  8 8 8  9 5 7  
3 6 0  0 5 4  6 6 2  
16 0 5 0 3  6 8 8  
5 0 4  7 3 7  6 8 8

T 0  T  A L A T I V O 1 4 4 6  9 1 9  135 T O T A L P A S S I V O 1 4 4 6  9 1 9  135

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R EC U R U T A  VI. N D A S / S I . R V I C O S
DCDUÇÕLS
« l c c i t a  l i q u i d a

c u s t o  m e r c a d o r i a s / s e r v i c o ';
l u c r o  U R U T O
R L C L I T A S I D L S P  ) O P E R A C I O N A  1S

C 0 M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DL S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U I T  L Q U I V  P A T R I M O N I A I  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P ER D A S  A T I V O S  M O N L T S / R L N O  
GANHOS P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . ) O P E R A C I O N A l  
& C S U L 1 A D 0  NÃO O P L R A C I O N A L  
S AL DO  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L 1 
VAR M 0 N L T A R 1 A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  P AR A IR  
P A R T I C I P  L  C 0 N T R 1 U  
LU CR O ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  PGM E S T . LC O N  
L U C R I P R L J I L I Q . L X . A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
2 5 7 . 2 3 6  5 2 4  

5 2  391 0 7 4 -  
2 0 4  0 4 4  6 5 0  
170 61 1 3 0 0  - 

34 2 3 3  2 7 0  
130  7 0 7  4 7 0 -

12 0 12 1 0 8 2 -  
9  9 9 6  501 - 

2 6  3 9 0  172 
3 6  3 0 6  6 7 3

21 7 15 5 7 9 -  
1 2 6  4 9 2

9 6  47 4 2 0 0  
12 6 0 3  011

0 3 . 0 7 0  3 0 9 -  
2 0  5 9 2  7 0 0  
11 0 5 1  2 7 9  
44 2 2 6  3 2 2

4 4  2 2 6  3 2 2  -

—  AUDITORIA INTERNA _
a u d i t o r  C H L F L
Ma r i a  d o  s o c o r r o  f d l  o i i v l i r a

DDD - 0 6 9  FO N L  -  2 2 1 * 2 5 5 3  RAMA I

L E G I S L A Ç Ã O
12 6  3 7 3  5 5 6

2 0  54 4 7 6 9 -
9 7  0 2 0  7 8 7
73  154 0 1 1 -
24 6 7 4  7 7 6

10 9 6 1 8  4 1 6 -

6 2  7 3 2  4 6 3 -  
4 6  37 4 4 0 3 -
10 96 1 6 9 0
5 7  3 3 6  0 9 3 -

7 0 5 8  8 4 6 -  
7  3 4 7  2 9 6

8 4  9 4 3  6 4 0 -  
5  3 7 9  3 5 0  
3 7 1 6  3 3 5 -

0 3  2 8 0  6 2 5 -  
2 0  5 9 2  7 0 0  
10 461 5 1 5  
44 2 2 6  3 2 2 -

44 2 2 6  3 2 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl R L C U R S O S

A T I V 1 D A 0 L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R C S T I M O S  L » I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C1R 
D L M A I S  O P I G E N S

T O T A L  DE Rl  C UR S OS

A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TR A N SF  F I N  LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L  S

VAR C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R 1 AÇ ÃO  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________ 1 9  9  2
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

9 9  7 0 7  3 7 3
7 4 8 6  7 0 7

9 0  52 1 09 1

3 192 0 5 5

2 0 0  9 0 8  0 2 6

4 4 2 2 6  3 2 2  
7 3  6 2 6  3 9 0  
5 8  « 9 5  3 4 7

2 6  6 7 8  0 3 2

2 0 2  7 2 6  09 1

1 8 1 0  0 6 *

1 8 1 8  0 6 5  
10 7 0 7  0 2 5  

8  9 6 8  9 6 0

AUDITORIA EXTERNA
C M P R L S A  C O N T R A T A D A  
AR T H H U R  A N D R L S L N  S / C

5 3  9 4 0  0 2 7 -  
4 3 7 8  7 8 5  

48  3 3 3  6 1 0

4 0 5 9  2 1 5

2  8 2 2  7 8 3

44 2 2 6  3 2 2  
31 7 9 4  6 9 5  

8  2 3 6  9 3 6

3 7 6 5  811

0 8  0 2 3  764

8 5  2 0 0  90 1 -

8 5  2 0 0  98 1 - 
48  5 5 9  89 4 

13 3 7 6 0  8 7 *

T E L I  X -  0 3 1 7 1 3 3  DDD -  0 3 1  FONL  -  2 2 7 * 8 0 1 1

1 6 1



T E L L C O M U N I C A Ç Õ E S  DE R O R A I M A  S . A  -  T E L A I M A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 1 / 0 7 / 1 9 7 2  L E I  5 7 9 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 2 / 1 9 7 3  A T A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC  • 0 5 9 3 4 5 6 7 0 0 0 1 5 9  T E L E X  - 0 9 5 2 0 3 5  DDD - O g *  F O N E  -  2 2 4 - 3 4 4 4  
E N D E R E Ç O  -  A V .  C A P . EN E G A R C E Z  2 5 6  

C E N T R O
ÜO A  V I S T A  RR C E P  * 6 9 3 0 1 1 6 0

—  IDENTIFICAÇAO — ---------------------------------------------------------------

_  DIRETORIA ________________________________________
NOML. CARGO

J O S E  M EN DE S  DL A R A Ú J O  P R L S I D L N T E
G R E G O R 1 0 A R A Ú J O  DL A L M E I D A  D I R .  T L C N I C O - O P E R A C I O N A L
A N T O N I O  V I E I R A  F I L H O  D I R .  ADM. F I N A N C E I R O

E X P L O R A R  OS  S E R V I Ç O S  DL T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  L  A T I V I D A D E S  
N E C E S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  
DAS  C O N C E S S Õ E S . A U T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QU E LHE FO RE M  
O U T O R G A D A S

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V F N I A D O S

31 1 2 . 9 2  3 1 1 2 9 ?
A D M I N I S T R A Ç Ã O  7 3
O P E R A Ç Ã O  5 2
I N V L S T I M L N T O  10

T O T A L  135

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _______ __
P E R C E N T P E R C E N T
CAP VOT CA P  T O T

T L L L U R A S 94  , 4 10 9 2 , 1 9 0
GOV DL R OR A IM A 3 .  6 0 7 2 . 0 6 7
O U T R O S 1 . 32 4 5 ,  30 4
P R f l  . MUN DOA V I S T A 0 ,  5 7  1 0 ,  3 5 9

-----  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U I A N T E

D 1 S P 0 N I V C I  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  1 7 A V L L  A LONG O PR AZ O

V A L O R L S  A R L C L U L P  
O U T R O S

A T I V O  PLR MA Nl  N TL

I N V E S T 1 M L N T 0 S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A O O  
D I F  I R I  DO

1 9  9 2

2 0 . 5 3 0 . 0 0 7

7 6 9 . 5 0 3  
19 19 2 . 9 0 3  

5 6 7  601

0 .0 7* '  7 1 2

6 q}07 127 
2.4Ç11 5 0 5

1 9 2 . 0 6 2  76 0

4 1 133

4 1 133 
17 9 0 3 6  7 2 7  

1 2 . 9 0 4  9 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X T G I V L L  A LONGO PRAZ O

L M P R / F I N  (M OL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P/ A U M LN TO  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P ART  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  AC UM ULA DO S 
O U T R O S

1 9  9  2

10 1 2 0 . 9 4 0

2 7 5 3  6 3 0  
1 5 . 3 6 7 . 3 1 0

3 0  3 9 0  6 7 0

15 0 0 0 . 5 0 0

14 5 1 0 . 0 0 2

173 7 5 1 . 9 4 1

13 2 2 0  631 
17 1 0 9 0 . 0 0 7  

10 5 5 9  4 9 7 -

t o t a l 2 2 2  2 7  1 5 5 9 T O T A L P A S S  I V O 2 2 2  27  1 . 5 5 9

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
9

R E C  U R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 0 1
N T L G R A l 
5 4 7  0 9 0

L L G I S L Ã ç I Õ  
3 5  6 7 7  2 4 0

D L D U Ç Õ L S 12 6 0 0 2 3 9 9 51 1 46 9
R L C L I T A  L I Q U I D A 60 9 4 7 6 5 9 2 6 1 65 771
C U S T O  M LRC ADO R I A S / S I .R V  1 COS 4 6 4 60 7 24 19 6 5 0 461
LU C R O  D R U T O 2 2 4UC 9 3 * 6 5 1 5 3 1 0
R L C L I T A S l D L S P  ) O P L R A C I O N A  I S 5 2 3 9 9 6 3 6 1 5 4 0 9 7 0 6

COMC R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 0 564 2 9 2 - 13 4 7 6 7 3 6
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 12 0 1 2 196 2 2 5 3 5 1 5

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 5 334 0 4 4 4 5 7 104
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 10 1 47 0 4 0 2 7 1 0 6 9 9

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I  Al 
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 1 4 2 2b 2 0 9  • 0 1 3 75 7
O U T R A S  R L C L  I T A S  O P L R A C 3 2 0 ' . 06 1 1 1 34 2 2 2

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
GA N HO S P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R E J . ) 0 P L R A C 1 0 N A I 29 9 1 2 701 0 09 4 4 7 6
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 2 7 6 6 4 1 7 2 0 7 5 1 0
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONLT 
VAR M O N L T A R I A S / C A M I  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 27 1 4G 2 0 4  -

0
6

23

199 
6 7 0  
4 7 6

561 
4 36 
9 6 3

P R O V I  S O E S  PAR A IR 9 2 1 0 6 0 4 5 54 1 20 3
P A R T I C 1P L  C O N T R I U  
LU C R O  ( P R E J )  L I Q  l X L R C 1 7 9 3 5 6 0 0 17 9 3 5 6 0 0
A J U S . P G M  E S T  LCO N
L U C R ( P R L J ) L I Q  LX  A P O S  A J U S T 1 7 9 3 5 6 0 0  • 1 7 9 3 5 60 0

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P - C H L F  L 
J O A Q U I M  DL O L IV L IR A

RAMAL - 2 1 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl R E C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L F I N A N C  LP  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I  DOS 
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  LX ANT A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  LX AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________ 1 9  9 2 __________________
I N T L G R A L  L l . G I S L A Ç Ã O

3 1 0 0 4  9 2 3  
3 6 3 0  0 3 0  

24 6 0 5  160 
9 1 . 2 3 6  

1 150 47  1

61 3 7 0 . 6 2 0

17 9 3 5 .  
6  5 0 0  . 

16 0 3 0
4 0 0 9

2 3 2 4  

4 7 6 0 0  

13 6 0 9

1 3 6 0 9
5 3 1 2  
0 3 7 7

6 0 0
2 9 0
721
7 2 2

4 7 6  

0 0 Q 

731

731
291 
4 4 0  -

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
W A l 1 L R  H L U L R - A U O .

T L L L X  - 0 2 1 3 8 0 0 9  DDD 021 FO N E  -  2 4 0 - 1 3 3 2

14 9 0 2  9 5 3  
1 12 0 6 3 2  

13 0 5 2  3 7 9  
91 . 2 3 6  

3 4 5  9 1 2

2 9  5 9 3  112

17 9 3 5  6 8 0
4 7 7 6  5 4 3
1 4 9 3 . 0 1 5
1 8 1 0  5 3 3

2 5 0 . 6 0 4

2 6  2 6 6  37*;

3 3 2 6  7 3 7

3 3 2 6  7 3 7  
19 2 9 2 . 2 2 6  
15 9 6 5  4 0 9

162



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DL S A N T A  C A T A R I N A  S . A  -  T E L E S C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 7 / 1 9 6 9  E S C R I T U R A  P U B L I C A  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 6 9  L E I  N 4 2 9 9
CGC - 8 3 8 9 7 2 2 3 0 0 0 1 2 0  T E L E X  - 186 DDD -  0 4 8 ?  FONE -  2 2 9 3  
E N DE RE Ç O -  A V . MADRE B E N V E N T U R A .  5 0 0  

I T A C O R U U I
h L O R I A N O P O L I S  S C  C E P  - 8 8 0 3 5 0 0 1

—  DIRETORIA __________
NOML

D O U G L A S  DE MA C E DO DL M E S Q U I T A  
H C I I O  V L T T E R  
GERSON F A U S T O  B O R T O L U Z 2 I 
T E R T U L I A N O  X A V I E R  DC D R I  TO 
H E L I O  P E R L  I R A  WENDMAU S EN

CARGO 
P R E S I D L N T L  
D I R  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R E T O R  DL O P E R A Ç Õ L S  
D I R E T O R  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  T L C N I C O

E X P L O R A R  0 3  S E R V I Ç O S  DE T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  
N E C L S S A R I A S  A E X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A  
DE D A S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  E  P E R M I S S Õ E S  QU E  L H E  
F O R E M  O U T O R G A D A S

- O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

3 0 5  
1 4 6 8  

2 1 5

1 . 9 8 8

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A S  
C I A .  D E S L N V . 
O U T R O S

DL S T A  C A T A R I N A

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2  

7 0  
3 3 7  

5 0

4 5 7

P E R C E N T  
CAP V O T  

9 0 . 7 2 8  
6 .  7 8 1  
2 .  491

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 0 . 0 9 0  
3 .  128 
6 .  7 8 2

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U I  A N T L

D I S P O N I V E 1  
V A L O R L S  A R L C E B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R LAl .  I Z A V L L  A L O N G O  P RAZO

V A L O R L S  A R L C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  PLRMAN1.  N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1G A OA S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D 1F L R I DO

1 9  9 2

2 1 9 . 3 3 0  179

2 0  8 0 6  34 7
153 5 9 0  5 0 4

2 8 5 8  4 7 5
42  0 7 4  8 5 3

9 8  169 148

9 8  169 148

6  4 3 8  8 1 0  7 9 2

5 2 4  4 5 6

5 2 4  4 5 6  
5  6 4 4  6 3 4  251 

7 9 3  6 5 2  0 8 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / H N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O ' -

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

I M P R / f - I N  ( MOL D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P . '  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S  «
L U C R O S ( P R L J  ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

7 7 4  9 4 8  0 0 9

7 7 4  9 4 8  0 0 9  

1 . 3 3 0  7 4 6 . 0 1 6

1 . 3 3 0  7 4 6  0 1 6

4 . 6 5 0  6 1 6  0 9 4

3 3 5  4 2 5  7 1 2  
3 5 5 9  8 6 5  4 2 3  

7 5 5  3 2 4 . 9 * 9

T 0 T a L A T  I V 0 6  7 5 6  3 i n  1 1 9 T O T A L 6  7 5 6  3 10 119

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________ 1 9  9

1NTI .  GRi
R CC B R U T A  VL N D A S / S I . R V  I COS 
D E D U Ç Õ L S  
R L C L I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  ML R C A P O R  1 A S / S E R V I C O S  
LUCRO Ü R U T O
R E C C I T A S t O L S P  J O P L P A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
F I N A N C E I R A ' '  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  t- I N A N C L  I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

RE SUL T  L Q U I V  . P A T R I M O N I  Al  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONLT  S / P L N D  
G ANHOS  P A S S  M O N E T  S / E N C A RG OS  
L UC RO I P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MON L T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M M  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O L S  PARA I R 
p a r t i c i p  L C O N T R I U  
L UC RO I P R E J ) L I Q  I XERC 
A J U S  PGM L S I  L C O N  
l U C R ( P R L J | L I Q  LX A P OS  A J U S T

1NTI .  GRAL L E G 1 3 L ftÇÃÕ
9 7 9 0 6 4 2 9 2 0 4 7 3 0 0 165
4 3 2 4 60 7 0 0  • 2 10 4 4 6 163
5 4 7 3 9 5 5 1 2 6 2 8 9 3 4 0 0 2
8 0 9 5 1 6 3 1 3 - 3 9 2 5 0 7 2 7 4
7 3 7 0 7 9 199 2 3 6 4 2C- 7 2 0
6 0 7 0 6 8 3 5 7 3 16 501 3 3 3

2 0 2 2 0 2 5 0 5  • 2 0 3 9 1 7 0 7 0
3 0  1 9 4 4 0 0 0  - 47 9 2 0 2 9 6

0 1 9 0 3 9 2 9  - 7 051 0  1 4
2 9 9 9 6 0 9 5 9  • 54 9 7  1 3 10

133 3 0 5 9 1 6 - 9 2 0 6 3 5 6 5
109 6 6 5 0 3 2 20 199 5 9 0

130 0 1 0 0 4 2 8 0 0 7 4 6 0 5
1 5 0 9 4 6 7 1 1 39 6 3 7

172 5 2 8 0 2 0

131 6 0 0 3 0 9 91 3 1 3 7 0 6
4 1 7 3 5 7 5 9 73 5 6 8 123
2 6 7 7 0 , 165- 18 31 C 0 0 6

1 4 6 5 6 5 9 0 3 1 4 6 5 6 5 9 0 3

1 4 6 5 6 5 9 0 3 1 4 6 5 6 5 9 0 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O R  • C H L H .  .
G I L S O N  T A D L M  DL HARO

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl R E C U R S O S

A T  I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R E S T 1 M 0 S  L 1 I N A N C  L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE P E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T  I V". C C ONOMI  CA ( P R L J U I Z O )
I N V L S T ! M L N T O S
T R A N S F  V I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D C N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

A J U SVAR C A P  C I R C  L I Q  EX ANT 
E F L I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________  1 9  9  2
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

7 1 7  0 5 7 . 2 3 1  
2 2 9  8 8  1 2 5 0

2 3  331 5 7 3  
261 110 6 6 5

1 . 2 3 2  180 7 1 9

1 0 3 5  4 9 4  103 
1 4 9  5 8 8  0 9 3  

54 5 7 7  3 0 3  
1 4 9 . 5 1 0 . 6 9 6  
1 5 9  9 5 9  0 2 0

1 5 4 9  129 2 9 5

3 1 6  9 4 0 . 5 7 6

3 1 6  9 4 0  5 7 6  
2 3  4 9 0  3 5 2  

3 4 0  4 3 0  9 2 0

__  AUDITORIA EXTERNA

1 62 117 94 7 -  
1 27 4 4 2  6 5 8

2 0 0 9  0 7 3  
9 8  9 3 5  9 3 8

6 6  3 4 9  7 2 2

3 0 0  3 5 2  4 0 6  
14 2 3 4  0 3 2  
2 6  2 5 2  7 0 7  

1 4 9  5 1 0  6 9 6  
104 2 0 2 . 7 6 0

6 0 2  5 5 3  481

5 3 6  2 0 3  7 5 9 *

5 3 6  2 0 3  7 5 9 *  
2 0 3  3 9 9 . 9 8 1  
7 3 9  6 0 3  7 4 0

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
N A R D O N . NAS  1 A C I A  AUD I N D E P L N

0 4 8 2  F O N L  * 3 1 2 - 2 1 8  RAMA I T L L L X  -  0 5 1 3 0 8 1 0 4 8 2  F O N L  * 2 2 5 - 3 1 9

1 6 3



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DL SÃO  P A U L O  S . A .  -  T b L E S P  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 4 / 1 9 7 3  A S S E M B L E I A  G E R A L  E X T R .
CGC - 4 3 6 4 2 7 2 7 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  2 5 9 0 4  DDD - 011 FONL -  2 8 5 - 0 0 5 0  
E N D E R E Ç O  -  RU A M A R T I N I  ANO DL C A R V A L H O  N 051 

B L L A  V I S T A
SÃO P A U L O  SP C E P  -  0 1 3 2 1 0 0 0

A S O C I E D A D E  T E M  POR O B J E T O  A E X P L O R A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  DL 
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S S A R I A S  OU U T E I S  A E X E ­
CUÇÃ O D E S S E S  S E R V I Ç O S ,  NA C O N F O R M I D A D E  DA S C O N C E S S Õ E S , A U - 
T O R I Z A Ç Õ E S  E P E R M I S S Õ E S  QU E LH E FO RE M  O U T O R G A D A S .

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

WALDEMAR F E R N A N D E S  N E V E S  
V A L E N T I M  V I O L A
C A R L O S  ED UA R DO  P A R A Í S O  C A V A L C A N T I  
A C H I L L I  S F I Z Z O  J U N I O R  
A R C H I M L D C S  B A C CA RR O 
G ER A L D O  L U C A S  O U R I V I O

CARGO
P R E S I D L N T L
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R .  E C O N O M I C O - F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  DL O P L R A Ç Õ L S  
D I R  DL R E C U R S O S  HUMANOS 
D I R E T O R  T É C N I C O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

1 . 0 0 0
2 0  . 150

1 . 6 4 7

2 3 . 6 0 5

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P E R C E N T
C AP  VOT C AP T O T

T E L E B R A S 8 6 . 5 2 8 7 5 . 7 4 4
O U T R O S 9 , 1 1 9 1 1 . 2 7 6
D A L L 2 .  34 4 1 . 3 4 5
DO V CS P A 1 . 674 7 , 8 4 3
CAMARA DL L I Q U I D A Ç Ã O 0 ,  3 3 5 3 ,  7 9 2

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I v O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9  9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 4 7 7 6 O O 1 12 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 2 . 6 9 5 3 9 3 . 9 5 0

d i s p o n í v e l 9 5 4 4 3 0 3 4 E M P R / F I N  (M OE DA N A C / L S T R  ) 2 . 3 2 4 4 0 0  109
V A L O R E S  A R L C L U E P 2 324 9 6 3 5 3 7 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 0 . 3 7 0 9 1 3 . 0 4 1
E S T O Q U E S 107 30 5 0 2 0
O U T R O S 2 24 8 2 1 0 521 L X I G I V E L .  A LO NGO  PR AZ O 1 5 . 5 9 7 4 2 4 . 9 2 0

R L A L I Z A V L L  A LONG O PR AZ O 47 0 159 3 0 9 C M P R / F I N  (MO ED A N A C / L S T R  ) 1 . 2 9 6 6 6 1 . 5 6 3
A D 1 A N T  P -  A U M LN TO  DL C A P I T A I

V A L O R E S  A R L C L U E P 2 2 5 6 4 ? 001 O U T R O S 1 4 3 0 0 7 6 3 . 3 6 5
O U T R O S 2 44 51 f. 2 2 0

RL S U L  T  ADO* DE L X E R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N I . N TL 77 29 4 7 4 6 2 7 6 PART M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V L S T I M L N T O S 43 5 5 0 5 6 4 4 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 5 4 . 2 4 8 0 0 0 . 0 1 9
P A R T I C I P A Ç Õ E S 5 3 0 7 5 2 2 794

C O N T R O L A D A S 2 0 0 0 73 4 7 2 9 C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O 3 . 0 1 0 3 9 7  9 0 ?
C O L 1 G A D A S 2 57 4 3 0 0 9 5 0 R L S E R V A S 41 . 3 4 0 0 2 0 . 3 9 1
O U T R A S 4 4 0 7 107 L U C R O S  1P R L J .  ) A C UM U LA D O S 0 . 1 3 7 0 3 6  0 11

O U T R O S 40 0 6 2 0 5 0 O U T R O S 1 . 7 5 9 0 3 3 . 6 3 5
I M O U 1 L I Z A D O 63 1 16 0 0 9 9 7 6
D I F  1 R 1 DO 8 7 4 2 2 7 0 6 5 6

t o t a l  n o  A T I V O t'gO

S4 0 9 0 7 69 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 0 2  . 5 4 0 9 0 7  6 9 7

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
2

N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
RE C  B R U T A  VI. N O A S / S I  R V I COS 19 331 394 7 3 0 0 4 19 0 0 7 7 4 6
D E D U Ç Õ L S 4 157 6 9 5 0 0 4  - 2 1 40 3 9 6 421
R L C E I I A  L I Q U I D A 1 5 1 73 6 9 5 65 4 6 2 7 9 4 1 1 3 2 5
C U S T O  M LRC ADO R I A S / S L R V I  COS 7 69 C 2 4 2 5 4 7 3 2 6 9 100 0 5 7
LUC RO  B R U T O 7 40 3 4 5 7 107 3 0 1 0 231 26 0
R L C L I T A S I D L S P  ) O P L R A C I O N A  1S 0 101 4 9 8 0 8 0 4 5 2 8 2 4 6 189

C O M I R C I A  I 3 / A D M I N I S T R A T I v A S 3 7 0 9 3 3 2 5 6 5 - 1 0 4 7 0 7 6 107
F I N A N C L  I RA' !  L 1 Q U I D A S 2 0 0 0 4 4 0 4 0 6 1 5 0 9 9 5 2 19?

R L C L I T A I -  F I N A N C L I R A S 7 3 7 9 4 0 3 3 7 70 9 2 4 75 4
D i . S P L S A S  F I N A N C L I R A S 3 6 2 6 3 0 0 74 3 1 6 6 0 0 7 6 9 4 6

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A l 3 5 6 63 4 6 5 2 3 5 6 634 6 5 ?
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 2 G 1 7 0 1 9 6 8 5 1 57 0 154 4 5 5
O U T R A S  RL C L I T A S  O P L R A C 7 5 7 4 5 9 124 111 10 1 9 1 3

P C R D A S  A T I V O S  MONL T S / R L N D
G A N H O "  P A S S  M ON ET S / L N C A P r , O S
LUC RO  1P RL J  ) O P E R A C I O N A L 6 9 0 0 4  1 7 7 3 - 1 51 0 0 1 4 921
R C S U L I A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 5 2 99*1 3 1 3 3 0 5 0 0 9 9
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONL 1 21 42 3 2 0 9 152
VAR M O N L T A R  I AS/CAMLi  L Í Q U I D A S 2 0 5 5 3 3 0 0 7 9 0
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 6 4  5 0 4 0 4 6 0  - 6 4 5 0 4 0 4 6 0
P R O V I S O E S  PAR A IR 9 7 7 5 ?  1 3 8 7 9 7 7 521 3 8 7
P A R T I C I P  L C O N T R I U
LUC RO  I P R E J )  L I Q  L X L R C 3 3 2 4 72 9 2 7 33 2 4 7 2 9 2 7
A J U S  PGM E S I  EC ON
L U C R I P R L J J L  10 LX  AP OS  AJLJ ST 3 3 2 4 7 2 9 2 7 33 2 4 7 2 9 2 7

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  Dl R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
AU M LN TO  DL C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L T I N A N C  LP 
TR A N S F R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

AT I V  E C O N O M I C A  t P R L J U t Z O )
I N V L S T I M L N T O S
TR A N SF  F 1 N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

_____________ 1 9  9  2  ________________
I N T E G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

9 6 0  5 6 4  9 9 0  
4 9 8  0 7 9  7 7  4 
5 6 2  7 9 3  494 
150 140 0 7 5  
6 4 6  3 0 6  9 6 4

18 8 2 5  8 9 3  2 9 7

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX ANT A J U :  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q  LX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 3 . 9 4 4  9 2 5  0 0 0
2 7 4 2  6 6 3  6 7 9
1 0 8 3  4 16 9 9 2
1 4 0 2  6 1 9  133 

3 9 5  0 3 9  241

19 5 6 8  6 6 4 , 0 5 3

7 4 2  7 7 0 . 7 5 6 -

7 4 2  7 7 0  7 5 6
2 162 4 8 5  5 0 8  
2 9 0 5  2 5 6  26 4

2 . 5 0 7  0 7 3  3 3 9 -  
6 1 0  3 9 7  9 0 2  

2 160 162 0 7 5  
24 1 8 0 7  4 7 9  
32 4  1 2 5 . 4 5 2

8 2 9  4 19 6 4 9

4 . 6 7 7  17 0 9 7 9  
1 4 6 7  8 3 7 . 3 3 3  

35 4 1 2 8 . 5 9 6  
1 . 4 0 2  6 1 9  133 

2 6 3  2 8 7  6 1 7

8 16 5 0 4 3  6 5 0

7 3 3 5  6 2 4 . 0 0 9 -

7 3 3 5  6 2 4 . 0 0 9 -  
4 5 6 3  4 1 0 . 8 5 2  

1 1 8 9 9  0 3 4  861

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L
J O S L  F LR N A N D O  Z A C O N l. T A  LS C O U A R  

DOO -  01 1 FO N L -  2 8 5 - 7 0 5 9

.  AUDITORIA EXTERNA
EM P R L S A  C O N T R A T A D A  
RPMG P L A T  M ARWICK

1 1 3 0 4 1 7  DDD -  01 1 FO N L

1 6 4



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------
T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  DE S E R G I P E  S . A  -  T E L E R G I P E

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A S S E M B L E I A  G E R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A S S E M B L E I A  G E RA L  
C GC  • 1 3 0 7 9 3 2 2 0 0 0 1 1 0  T E L E X  -  2 1 7 1  DDD -  0 7 9  FONL  -  
E N D E R E Ç O  -  RU A  D QU A DRA  Q S / N

D I S T R I T O  I N D  DE A R A C A J U
A R A C A J U  S E  C E P 4 9 0 4 0 0 0 0

----- DIRETORIA
NOML

M A R T I N H O  DE O L I V E I R A  B RA V O 
C A R L O S  ADEMAR DL ARAGAO 
J O S E  R O D R I G U E S  DL ANDRADL

CARGO
P R E S I D E N T E
D I R  T L C N I C O  O P E R A C I O N A L  
D I R  ADM F I N A N C E I R O

p—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T E 8 6 7 4  1 . 2 7 2

d i s p o n í v e l 2 2 . 9 1 3 . 9 3 1
V A L O R L S  A R L C E B L R 21 . 2 2 5 9 4 0
e s t o q u e s 1 . 44 1 . 9 3 2
0 U T R 0 3 4 1 . 159 461

R L A L I 7 A V E L  A L ONGO P RA Z O 8 0 4 2 5

V A L O R C S  A R L C E B L R 8 0 4 2 5
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L 9 9 7 . 4 3 0 7 9 4

I N V C S T I M E N T O S 1 . 0 4 9 1 43
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S 1 . 0 4 9 143
i m o b i l i z a d o 8 3 5 . 5 8  1 . 0 3 5
D 1F E R I  DO 160 . 7 9 9 . 0 1 6

t o t a l  d o  a t i v o 1 08 4 . 2 5 ; . 491

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9

I N T E G R A L L E G I S L A ç X o
R E C  B R U T A  VL N D A S / S E R V I  COS 2 9 2  . 0 9 8 4 63 131 . 104 7 4 4
d e d u ç õ e s 5 8 . 4 2 7 2 3 9 - 2 8  . 0 0 2 5 4 4  -
r e c e i t a  l i q u i d a 2 3 4  471 2 2 4 103 1 02 2 0 0
c u s t o  m l r c a d o r i a s / s e r v i  COS 165 8 7 2 6 2 6 - 77 6 0 0 7 0 9 -
l u c r o  b r u t o 6 8 . 5 9 8 5 9 8 25 501 4 1 1
R L C L I T A S Í D E S P  J O P L R A C I O N A I S 1 4 7 . 4 1 7 2 0 6 - 54 6 4 8 0 4 2 -

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 0  5 6 2 1 6 8 - 32 2 0 4 6 3 5 -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 21 6 5 3 6 21 - 9 7 0 0 8 9 0 -

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S 2 2 . 8 9 4 8 4 9 4 2 0  1 6 8 2
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 4 4 . 5 4 8 4 7 0 - 13 9 0 2 5 7 2 -

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C 5 7 . 3 4 6 5 7 2 - 16 2 0 3 5 1 2 -
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C 12 145 155 3 6 2 0 9 9 5

p e r d a s  a t i v o s  m o n l t  s / r l n o
g a n h o :-, p a s s  m o n e t  . s / e n c a r g o s
L U C RO I P R L J  ) O P L R A C I O N A l 7 8 . 8  18 6 0 8 - 2 9 1 4 6 6 3 1  -
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 2 . 7 3 0 9 0 4 1 0 9 0 8 4 9 -
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N L T 167 9 5 5 2 4 8
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S 2 1 3 7 9 7 4 7 2 -
R e s u l t a d o  A N T E S  DO I R 7 6  0 8 7 7 0 4  - 76 0 0 7 7 0 4  -
p r o v i s õ e s  PARA IR 32  197 9 9 5 3 2 197 9 9 5
P A R T I C I P .  l  C O N T R I B
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 4 3  . 8 8 9 7 0 9 - 43 0 0 9 7 0 9 -
A J U S . P G M . E S T  L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  EX A P OS  A J U S T 4 3  . 8 8 9 7 0 9 - 43 0 0 9 7 0 9 -

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L
J A N L  S O U Z A  DOS  S A N T O S

DDD - 0 7 9  F O N L  -  2 2 5 - 1 1 4 0

E X P L O R A R  O S  S E R V I Ç O S  D L  T E L E C O M U N I C A Ç Õ E S  E A T I V I D A D E S  N E C E S -  
S A R I A S  OU U T E I S  A C X E C U Ç Ã O  D E S S E S  S E R V I Ç O S .  NA C O N F O R M I D A D E  
DA S  C O N C E S S Õ E S .  A U T O R I Z A Ç Õ E S  L P E R M I S S Õ E S  Q U L  LFU F ORE M O U ­
T O R G A D A S

-  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I  N V E S T I M L  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

1 19 
3 4 0  

6 ?

521

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 ?

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T E L E B R A S  
G O V . E S T . S L  
O U T R O S
P R E F S  DL M U N . S  
F I NOR

DO L S T . O L  S E R G I

P E R C E N T  
CAP V O T  

0 6 . 1 5 2  
6 .  5 0 2  
4 . 3 9 9  
2 , 0 6 7

P E R C E N T  
C AP T O T  

0 0 , 1 0 1  
2 .  0 0 0  
5 . 0 5 3  
1 . 6 0 7  

1 0 . 2 7 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  AC U MU L A D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

5 6  9 1 6 . 9 5 9

2 5  0 4 3 . 7 1 0  
31 0 7 3 . 2 4 1

2 2 8  1 2 6  0 7 5

14 1 1 0 9 . 0 0  1 
5 . 3 7 7 . 0 2 0  

81 5 5 0 . 3 7 4

7 9 9  2 0 9 . 4 5 7

4 5  3 6 2 . 7 9 3  
7 0 ?  0 6 0 . 5 9 5  

51 7 0 6 . 0 6 9

1 0 8 4  2 5 2  491

' ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V 1 D A D L  E C O N O MI C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R C S T I M O S  L f 1NANC LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C 1 R 
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V C S T I M L  N T O S
T RANSI -  F I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D l V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L O

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X A N 1  A J U S  
E F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

_____________ 1 9  9 2 ________________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

2 3 3  3 5 7 . 0 4 0  
1 6 2 5  6 3 3  

71 8 7 7  0 0 7  
4 3 5 3  9 7 4  
9  8 8 6  9 3 6

3 2 1  1 0 0  6 7 0

4 3 8 8 9  7 0 9  
1 2 6  1 2 3 . 6 7 0  

2 6  2 9 4  104 
9  0 2 8

1 9 6  3 1 6  511

1 2 4  7 0 4  159

1 2 4  7 0 4  15 9
4 7 . 7 1 0  4 3 9
7 7  0 6 5  7 2 0  -

119 1 6 5  5 9 2  
5 7 2 . 7 9 3  

16 6 0 6  9 9 0  
5 7 2  7 0 5  

5  9 2 0 . 1 4 9

1 4 2  9 1 8 . 3 1 7

4 3 0 0 9 . 7 0 9  
5 6  3 4 7  6 4 3  

5  124 127 
0 2 0 6

1 0 5  3 6 9  6 0 5

3 7  5 4 0  6 3 2

3 7  5 4 0 . 6 3 2
8 3  5 6 7  0 3 9
4 6  0 1 8 . 4 0 7

AUDITORIA EXTERNA _____________
C MP R L S A  C O N T R A T A D A  
A U O M L C . A U D  I N D L P L N D E N T E S  S C

T E L E X  -  4 ? 1 3 3 6 7  DDD - 0 8 1  FONL  -  4 2 1 - 2 0 6 0

1 6 5



.
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.

..



Demais Empresas





D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 9 / 1 9 6 3  L E I  N . 2 0 6 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 6 6  E S C R I T U R A  P U D L I C A  DE C O N S T  
CGC - 1 7 2 2 7 4 2 2 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  0 3 1 1 2 6 9  DDO -  03 1  F O N E  - 7 4 9 - 2 7 4 9  
E N D E R E Ç O  - R O D O V I A  MG - 4 4 3  KM 0 5

OURO U R A N C O  MG C E P  3 6 4 0 6 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  ------------------------------------------------------------------------
ACO M I N A S  G E R A I S  S . A .  - A C O M I N A S

—  d ir e t o r ia  _____________
NOMl

R O D R I G O O C T A V I O  MA 1 A DAMAS 10 
JORGC E D UA R DO B A D R A  D O N A T O  
F E RNA NDO A N T 0 N 1 0  U A R U O S A  
LU 12 L U G E N I O  DA M A T A  M O C O L L H O  
OMAP DE O L I V E I R A  f A N T O N 1

CARGO
D I R E T O R  -  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  C O ME R C I A I .  
D 1 R .  ADM E F I N A N Ç A S  
D I R L T O R  DE O P E R A Ç Õ L S  
D I R  P L A N J .  C O N T R O L E

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C I J L A N T L

D I 3 P 0 N I V E  L 
V A L O R E S  A R E C L H L R
e s t o q u e s
Ol I T ROS

R L A L I Z A V L l  A LONGO P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

c o n t r o l a d a :-.
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D l  U R I  DO

A T I V O

1 9  9  2 

2 . 7 7 0  1 6 0 . 8 0 5

6 7 0  9 7 6
2 0 9 6  7 2 0  7 5 3  

5 9 7  5 0 3 . 2 7  1
0 3  2 4 9  0 0 5

3 2 0 2  0 4 4 . 6 0 2

3 2 1 5 . 6 7 6  421 
6 6  3 6 0 . 2 6 1

3 5 . 0 0 7  6 3 4  9 2 3

3 1 7 9 5  4 5 2 . 4 6 7  
3 . 2 1 2  1 0 2  . 4 5 6

41 0 6 7  0 4 0  4 1 0

r—  O B JETIV O
I N D U S T R I A L I Z A R  P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  E C O R R E L A T O S . M I N E R A Ç Ã O ,  
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O .  E X P O R T A Ç Ã O  L  I M P O R T A Ç Ã O  DL B E N S  E MA 1E R 1 AS  
P R I M A S  DO S E T O P  S I D E R Ú R G I C O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

0  12
3 . 9 2 2

T E R C E  I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 7 3  
1 . 4 1 0

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

S 1 D E R D R A S
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / h l N  ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A LO NG O P RA Z O

E M P R / M N  ( MOE DA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl.  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

*-

P A T R I M O N I O  L I O U  1 DO

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S l P R E J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

P E R C E N T  
C A P  VO T  

9 9 . 0 9 3  
0 .  107

P E R C L N T  
C AP T O T  

9 9  071 
O 129

1 9  9  2 

6  1 9 0 . 4 5 1  2 1 6

2 4 4 2 . 0 3 0  4 0 0
3 7 5 6 . 4 2 0  0 1 6

3 1 9 6 . 5 1 6  5 9 7  

4 3 7 . 7 5 3  7 5 7  

2 7 5 0 . 7 6 2  0 4 0

31 6 7 2 . 0 7 2  5 9 7

2 1 9 4 . 6 5 7  0 3 2  
3 0  7 2 0  4 0 4  5 0 5  

1 2 5 0 . 2 6 9  0 2 0 -

41 0 6 7 . 0 4 0  4 1 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

j ^ - C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
d l d u ç õ c s
RL C L I T A  L I Q U I D A
C u S T 0  M E R C A D O R I A G / S L R V 1 C O S
LUCRO B R U T O
RL C L I T A S I  DL S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
I N A N C L  I R A S  L I OU I D A S  

R L C E I T A S  f- i n a n c c i r a s  
D L S P L S A S  I N AN C E  1RA3  
S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  

O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

^ C R D A S  A T I V O S  MONL T S / R E N D  
GANHOS P A S S  M O N L I . S / E N C A R G O S  
L UCRO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
^ L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S AL DO C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MO N L T  
VAP M 0 N L T A P 1 A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S u L T A DO A N T E S  DO I R 
PR O V I  S O E S  PARA I R 
p A R r i C I P  L C O N T R I U  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U O  P G M , L S T , L C O N  
L U C R ( p R t _ j | L  I Q . L X  A P OS  A J U S T

I N T E G R A L  
7 7 0  5 3 1  4 3 9  
0 9 0  4 3 0 . 2 9 3
0 0 0  101 1 4 6  

. 2 2 2  0 3 4  . 571
6 5 7  2 6 6 . 5 7 5
1 17 9 9 5 . 7  1 6 -

7 1 0 .  3 4 7  4 13 
• 7  17 7 4 2  3 6 0  

2 5 9  7 2 9 . 0 0 2  
4 5 0  0 1 2  5 5 0

1 5 2 . 0 0 0 . 6 5 6 -  
3 5  4 9 7 . 9 9 3

5 3 9 . 2 7 0 . 0 5 9  
6 9 . 2 3 3  4 5 3 -

4 7 0  0 3 7  4 0 6

4 7 0 . 0 3 7  4 0 6  

4 7 0  0 3 7  4 0 6

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  
Ma r c o  a n t o n i o  m a r t i n s

ODD - 03 1  FONL - 7 4 9 - 2 0 6 4

L E G I S L A Ç Ã O
2 3 3 3  1 6 0  2 7 5  

4 4 9  2 0 7  2 3 6
1 0 0 3  0 0 1 . 0 3 9  
1 3 7 4 . 0 1 4  5 3 9  

5 0 9  0 6 6 . 5 0 0
3 2 9 5 . 3 5 7 . 0 4 0

4 3 6  6 6 3 . 9 2 1  
í' 7 7 0  0 5 9  . 1 2 5  

6 4 5  1 2 3  191 
3 4 2 3  1 0 2  3 1 6

9 4  7 5 6 . 0 2 2  
16 1 2 1 . 2 2 0

2 7 0 6  2 9  1 3 4 0  
51 3 7 2 . 2 4 3  

a 6 0 3  411 0 5 0  
1 3 5 5  . 2 1 6  4 0 2  

4 9 0  5 3  1 0 5 7

4 9 0  531 0 5 7  

4 9 0  5 3  1 0 5 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

I N T E G R A L
O R I G E N S  DL RL C I J RSOS

A T I V I D A D E  L C O N O M I  CA 
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L M N A N C . L P  
TRA N Sh  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl  R C C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
1 N V E S T I M E N T O S  
T R A N S I  . F I N . I P  P / P A S S  . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D 1 V I D L N D 0 S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C L I Q . C X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )  
V A R . C A P . C 1 R C  L l Q . C X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

9 8 9  6 5 7  0 4 0 -  

4 3 0 7  4 0 2  7 5 6  

1 0 1 6 . 5 1 3 . 0 3 2  

4 3 3 4  . 2 5 9  . 5 4 0

1 . 0 4 0 . 9 1 0 . 5 3 1  
5 3 . 6 7 0 . 1 4 5  

2 . 5 4 5  . 1 2 1 . 5 7 0

1 5 6 . 0 5 3 . 2 4 9 -

3  . 4 9 0  . 0 5 6  9 9 7

0 4 3  . 4 0 2 . 5 5 1

0 4 3  4 0 2  . 5 51  
7 2 6  4 0 5  . 0 2 6 -  

1 . 5 6 9  . 0 0 7  5 7 7 -

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C A MPOS  A C L A R O  S / C

DDD -  0 3 1  FONL  -  2 2 5 - 0 0 6 0

L E G I S L A Ç Ã O

6  3 7 9  4 2 0  0 1 2 -  

1 8 1 0  2 2 1 . 2 2 3  

3 2 3  . 5 5 1  731 

4 2 4 5  6 4 7  0 5 0 -

4 19 3 4 3  4 5 2  
2 3 . 7 9 4  4 5 9  

2 7 3 . 1 3 1  5 7 7

1 . 0 8 0  . 0 0  1 . 3 3 2 -

1 1 7 2 . 6 1 1 . 0 4 4 -  

3  0 7 3 . 0 3 5  2 1 4  -

3 0 7 3  0 3 5  2 1 4 -
2 4 9 4  . 0 3 2  901 
5 . 5 6 7 . 0 6 0  195

1 6 9



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  A S S E M D L E I A  G ER AL  C O N S T I T U I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  A S S E N U L E 1 A  GERAL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  1 0 0 0 6 6 9 3 0 0 0 1 7 8  T E L E X  -  2 1 3 4 2 8 9  DDD 021 F-ONL - 2 6 4 - 5 8 3 6  
E N D E R E Ç O  -  RU A V I S C O N D E  DE N I T E R Ó I .  35 4

3 ANDAR
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P  -  2 0 9 4  1

-----  IDENTIFICAÇÃO --------------------------------------------------------------------
A L U M Í N I O  S . a  E X T R U 3 Ã 0  E L A M IN A Ç Ã O  - ASA

r -  OBJETIVO
E M P R ES A DE P A R T I C I P A Ç Ã O

___ DIRETORIA _______________________________________
CARGO 

D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  S U P E R I N T f c N D E N T L

NOME
P AU LO  R U Ü E N S  G ASP AR  
P AU LO  O R T I Z  M O N T E I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L 3 S 0 A L  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S

3 1 . 1 2  9 2  31 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  10
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  10

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C t N T P E R C E N T
C AP V O T C AP T O T

C EF 6 2 . 0 0 5 1 0 . 4 0 3
B B 3 7 . 8 5 3 6 .  4 0 6
O U T R O S 0 .  0 6 2 3 5 . 3 3 4
A N T O N I O 2 .  4 6 7
L U R I C O  P F I S T E R L R 4 . 0 2 9
H A L I M  G O L M I A 5 . 0 7 7
I S A A C  M I C H A A N 1 1 . 0 7 3
J O S E  E M I L I O  P LS S A N H A 7 .  7 3 6
J O S E  P A I S  RA N G EL 0 . 7 1 0
P A U L O  S E R G I O 0 .  7 6 5

_  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
E 3 T 0 Q U L S  
O U T R O S

RI. AL  I Z A V E l  A LONGO PRAZ O

V A LO R CS
O U T R O S

A R L C E U E R

A T I V O  P LR M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  3 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A l . A T I V O

1 9  9  2 

10 5 8 5 . 8 4 0

10 1 4 9 . 8 5 6  
4 3 5  9 8 4

• 101 861 

1 0 1 . 8 6 1

4 6  3 8 6  42 7

4 3  9 4 7  155 
43 9 4 7  155

4 3  9 4 7 . 1 5 5  

2 4 3 9  2 7 2

5 7  0 7 4  128

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / M N  (M OE DA N A C / E S T R . )  
C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N Í . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G 3 )

P A T R I M O N I O  L I O U I D O

C A P I T A L  INTE.  G R AL  I ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . I  AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2 

142 . 7 2 3 . 5 4 5

>42 4 3 2  4 2 4  
291 121

7 . 8 7 7  7 3 7

7 . 8 7 7  7 3 7

9 3 . 5 2 7  1 5 4 -

2 1 125 0 6 5  
2 2 0  0 9 4  4 6 7  
4 3 4 . 0 2 0  3 2 9 -  

9 8 . 4 7 3  6 4 3

5 7  0 7 4  120

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A 3 / S L R V I  COS
D L O U Ç Õ C S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S
LU C RO  D R U T O
RL CE I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L 3 U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P I R D A 3  A T I V O S  M O N L T S / R E N D  
G AN HOS  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
LU CR O ( PRL J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C 0 N 1 A  C OR R EÇ Ã O  M ONET 
VAR M O N L T A R  I A S / C A M Ü  L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  PAR A IR  
P A R T I C I P  E C O N T R I D  
LU CR O ( P R L J ) L I Q  C XE RC  
A J U S . P G M  E S T  L C O N .
L U C R ( PR L J ) L I Q . L X AP O S  A J U S T

15 7 3 0 . 9 5 3

8 9 6  1 1 8 -  
19 4 0 3 . 7 0 7  
2 6  4 7 6 . 1 2 1  

7 . 0 7 2  4 1 4 -  
1 5 0 3  5 5 3 -  
1 2 7 4 . 5 0 0 -  

1 4  17

15 7 3 0  9 5 3

15 7 3 0 . 9 5 3

15 7 3 0 . 9 5 3

15 7 3 0 . 9 5 3

L E G I S L A Ç Ã O

120 6 2 4  7 5 0

8 9 6  118 
124 9 5 1 . 9 9 6  

10 8 2 3  173 
13 5 7 7 5 . 1 6 9  

1 5 0 3 . 5 5 3 -  
1 2 7 4  5 0 0  

1 4  17

12 0 6 2 4  7 5 0 -

144 3 5 5 . 7 0 3

15 7 3 0 . 9 5 3

15 7 3 0  . 9 5 3

15 7 3 0 . 9 5 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

I N T E G R A L
O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E 3 T I M O S  L F I N A N C . L P  
TR A N SF  . R C A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  OC R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M C N T O S  
T R A N S F F I N  LP  P / P A S 3 . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

121 17 9 93 1 -

121 . 17 9 9 3 1  -

9 3  8 5 7  

9 3  8 5 7

1 2 1 . 2 7 3 . 7 8 8 -

1 2 1 . 2 7 3 . 7 8 8 -  
9 . 5 5 4  301

1 3 0 . 8 2 8 . 0 8 9

AUDITORIA EXTERNA ---------------------
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
F I GUL I RI. DO M A I N D t  P E N D E N T E S  S / C .

T L L E X  - 4 0 0 2 1  DDD - 0 2 1  F O N E  -  5 3 2 - 0 4 5 7
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—  IDENTIFICAÇÃO
B U - A D M I N I S T R A D O R A  D L  C A R T Õ E S  D L C R E D I T O  S . A  -  BB CA R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 9 / 1 9 0 7  N 3 1 4  DE 0 2 0 9 0 7  DOU 1 7 0 9 1 9 0 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 0 6 / 1 9 0 7  2 2  Oh N O T A S  L . 2 4 8 8  F . 7 5  A T O  32  
CGC - 3 1 5 9 1 3 9 9 0 0 0 1 5 6  T E L E X  -  0 6 1 6 1 3 0 5 0  DDD  0 6 1  FO N E  - 2 2 5 - 7 1 3 0  
EN D E R EÇ O  S O S  B L O C O  A E D .  C O N I C  

S A L A  401 A 42 4
B R A S Í L I A  Dl C E P  - 7 0 7 0 2 0 0 0

r—  OBJETIVO
A D M I N I S T R A Ç Ã O  E E M I S S Ã O  DL C A R T Õ E S  DC C R E D I T O  L A T I V I D A D E S  
AF I N S

—  DIRETORIA __________
NOME

A L C I R  A U G U S T I N H O  C A L L I A R I  
C L Á U D I O  D A N T A S  DL A R A Ú J O  
PEDRO A L B E R T O  DL A R A Ú J O  L I M A

CARGO 
D I R E T O R - P R E S I D E N T E  
D I R .  V I C E  * P R E S I D E N T E  
D I R E T O R - G E R L N T L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R 0 P R 1 0
3 1 . 1 2 . 9 2  

17 
2 0 7

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------------
P E R C E N T  P E R C L N T  
CAP V O T  C AP  T O T

B B  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
VA L O R L S  A R E C E B E R  
I S T O Q U L S
o u t r o g

R LA L 1 Z A V E I .  A LONGO P R A7 0

V A LO R ES  A R C C E B E R  
OU TR O S

A T I V O  PL RM AN CN TL

i n v e s t i m l n t o s
P A R T 1C IP A Ç Õ L  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R AS  

O U T R O S
i m o b i l i z a d o

d i f e r i d o

1 9  9  2 

2  0 1 2  2 0 7 . 0 0 3

6 0 7  7 3 3 . 3 7 7  
9 4 0  2 0 0  0 3 3

46 4  2 6 5 . 6 7 3

T  0  T  A A T I V O 2 0 1 2  2 0 7 . 0 0 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  (M O L D A N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V E L  A LONGO PRA ZO

C M P R / F I N  (M O L D A  N A C / E S T R  J 
A D I A N T  P /  A U M LN T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DC L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I DO *

C A P I T A L  I N T E  G R AL  1ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

1 . 5 0 0  6 1 6  135

1 5 0 0 . 6 1 6  135

5 0 3  5 9 0  9 4 0

3 4 . 5 1 2  3 3 2  
5 1 6  4 6 4  6 3 2  

47 . 3 8 6 . 0 1 6 -

2 0 1 2  2 0 7  0 0 3

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R LC  B R U T A  V C N D A S / S L R V 1 COS
DL O UÇ Õ C S
RL C L I T A  L 1OU I DA
C U S T O  MERCADOR I A S / S E R V I  COS
LUCRO BR UT O
R L C [  I T A S ( DL SP 1 0 P E R A C I 0 N A I S

C O ME RCI  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1N A N C C I R A S  L I O U  I DAS 

R L C L I T A S  F I N A N C C I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

P L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L
o u t r a s  d e s p e s a s  o p e r a c
O U T R A S  R L C L I T A S  O PE R AC

p L'RDAS A T I V O S  M ON ET  S / R L N D  
g a n h o s  p a s s . m o n l t  s / l n c .a r g o s
l u c r o  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
& L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
SAL D O  C O NT A CO RR EÇ ÃO M ONET 
VAP MONL T  AR 1 AS/ CA M U L Í Q U I D A S  
& L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
p R0\/1SOCS PARA IR
p a r t i c I p  l  c o n t r i b
LUC RO  ( P R L J )  L I Q  LX ER C  
A J U S  PGM 1.S T  . E CON .
L U C R ( P R L J I L I Q . L X  AP O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
125 0 5 0  165 

1 6 . 2 9 3  7 6 3  
109 5 5 6  4 0 2  

7 2 434 9 5 2  
3 7 121 4 5 0  

6 0 4  0 2 0  143

130 32 2  9 0 4
7 3 4  . 2 7 5  0 3 0
7 3 5  115 9 6 4  

0 4 0  134

19 6 5 0  
94  0 6 7

64  1 149 5 9 3

3 0 9  2 2 0  6 0 9  
3 9  . 0 0 9 . 5 9 7  

2 9 2  0 3 1 . 3 0 7  
6 9  4 * 5 . 5 0 3

2 2 2  5 7 5  0 0 4  
7 2 6

2 2 2  5 7 6  5 3 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
__________________ 1 9  9  2

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP 
TR A N S F R E A L  L P  P / A T I V O  C1R 
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl R L C U R S O S

A P L I C A Ç f i L S  DL R L C U R S O S

A T I  V L C O N O M I C A  ( PRl J U I Z O )
I N V L S T I M E N T O S
TR A N S F  F I N . I P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G 1 S L A Ç Ã O

5 3 1 . 0 0 5  139

3 7 9 0  8 0 0  

5 3 5  6 0 3  9 4 7

5 2 . 0 6 1  9 2 6  
9  9 1 5  15 9

6 2  7 7 7  0 0 5

4 7 2 . 0 2 6  8 6 2

4 7 2 . 0 2 6  0 6 2  
1 . 9 2 3  3 1 9  7 2 7  
1 4 5 0  4 9 2  8 6 5

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F C
'JOSE C A R L O S  A L V Ü S  DA C O N C L 1ÇÃO 

DDD -  061 FONL  -  2 1 2 - 1 9 0 3

AUDITORIA EXTERNA ____________
EM P R ES A C O N T R A T A D A  
B I A N C H L S S I  «  C I A  A U D I T O R E S

T L L L X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD  -  0 6 1  F O N L  - 3 2 1 - 5 4 8 1
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
B D - C O R R E T O R A  DC S E G U R O S  E A D M I N I S T .  DE B E N S  S . A  - B BCOR

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 0 7  A T A  DA A G E
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 0 7  A T A  DA A . G . E
C G C  -  2 7 0 3 3 1 3 6 0 0 0 1 3 9  T E L E X  -  2 3 0 6 2 0 3  DDD 0 6 1  KONE  -  3 2 1 - 1 0 9 5  
E N D E R E Ç O  B A N C . DO B R A S I L  S / A  - S E T O R  B A N C  SUL 

E D .  S E D E  I 11 ANDAR
B R A S Í L I A  DF C E P  - 7 0 0 7 0 0 0 0

A S O C I E D A D E  T E M  POR O B J E T I V O  A A D M I N I S T R A Ç Ã O  DL B E N S  E A C O R R E T A ­
GEM DE
I -  S E G U R O S  DOS RAMOS E L E M E N T A R E S  .
I I  -  S E G U R O S  DOS  RAMOS DE V I D A  E C A P I T A L I Z A Ç Õ E S :
I I I -  P L A N O S  P R E V I D E N C I A R I O S .

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

__ DIRETORIA ___________________________________
NOME CARGO

A L C I R  A U G U S T I N H O  C A I L E A R I  D I R E T O R  P R E S I D E N T L
PE DRO A L B E R T O  DL A R A Ú J O  L I M A  D I R E T O R  G E R E N T E
E D S ON  R A N G L L  DA S I L V A  D I R E T O R  T É C N I C O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S

3 1 . 1 2 . 9 2  31 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  40
OP E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  40

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P E R C E N T  
C AP T O T  
1 0 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
CA P  VO T

BB  1 0 0 , 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E l  A LONGO PRAZO

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
0 1F L R I  DO

1 9 9  2 

2 0 0  3 5 6 . 6 9 9  

2 0 0  2 7 2  5 0 4

0 4  195 

1 7 4 5  7 0 4

1 7 4 5  70 4  

1 3 . 0 0 5  

13 . 0 0 *

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I . X 1 G I V L L  A L ONGO PRAZO

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / E S T R . J  
AD I  AN T P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O ' -.

R E S U L T A D O  DE L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L  J  ) A C U M J L A D O S  
OUTROT -

1 9  9 2

1 0 3 . 3 5 4  2 0 9

1 0 3 . 3 5 4  2 0 9

T O T A L A T I V O 2 0 ?  1 15 4 0 A

1 3 2 . 0 0 0  24 1

1 . 0 0 ?  9 4 0
2 7 . 5 0 3  0 0 3

1 0 4 . 2 1 4  2 9 0

2 0 2  1 1 5  4 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D L D U Ç Õ C S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S
L U C R O  D R U T O
R L C L I  T A S l D I . S P  I O P L R A C  I O N A  1 S

C O ME R C I  A I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L J Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A C  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G A N HOS  P A S S  MONLT  S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R I Ç Ã O  MONE T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R 0 V 1 S 0 E S  P A R A  I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  PGM L S T  ECON 
L U C R ( PRL  J ) L I Q  L X  A P OS  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O P - C H L F E
J O S l  C A R L O S  A L V E S  DA C O N C E I Ç Ã O  

DDD - 0 61  FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

L E G I S L A Ç Ã O  
63  2 9 9  163 

6 5 0 6 . 0 3 9  
5 6  7 12 3 2 4  
60  9 2 0  6 1 7  
12 2 1 6 . 2 9 3  

2 2 5  3 1 0  5 4 6

2 2 5  3 13 4 0 5  
2 6 7  9 2 6  0 3 7  

42 6 1 3  3 5 2

2 1 3  1 0 2  2 5 3

9 2 . 0 2 2  6 7 0

120 2 7 9  . 5 0 3  
44 0 6 0  3 5 0  
10 7 10 0 0 6  
64 6 9 3  139 
37  0 0 6  150 

1 0 2 . 5 7 9  2 0 9

r—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T 1 V . L C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ C S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C AP C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U ^  
L F L I T O S  0 0 ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L e g i s l a ç ã o

157 5 1 5  0 0 9  
4 5 . 3 5 1  0 9 9

2 0 2 . 0 6 6  9 0 0

1 7 0 3 . 5 7 2

3 1 . 0 0 0  6 7 5

3 2  7 0 4  2 4 7

1 7 0 . 0 0 2  661

170 0 0 2  661 
2 6 5  190 3 0 2  

9 5  1 1 5  641

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A  1ADA 
B I A N C H E S S 1  S C I A  A U D I T O R E S

T L L L X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD - 01 1  F O N L  - 0 2 6 - 6 7 7 7
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
b b - t u r  v i a g e n s  e  t u r i s m o  l t d a B B - T U R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 3 / 1 9 0 2  A S S E M B L E  I A  GL RA L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 1 1 / 1 9 0 2  C O N T R A T O  
CGC - 2 0 1 5 2 6 8 4 0 0 0 1 6 6  T E L E X  -  2 3 0 6 1 9 7  DDD - 0 6 1  F O N E  -  
E N D E R E Ç O  -  S D S  E D C O N I C  -  3 ANDAR

B L O C O  A N 44 - S A L A S  3 1 1  E 3 2 4
B R A S Í L I A  Dl C E P

—  DIRETORIA ___
NOML

S I D N E Y  ANUAR A T T  I L  
J O A O  B A T I S T A  N O G U L I R A  
M A R I O  L I T W I N S K I

C ARGO 
D I R E T O R - P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  * A D M 1 N I S T R A T I V O  
D I R E T O R - COML R C 1 AL

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

« E A L I Z A V L L  A L O N G O  P RA Z O

V A L O R C S  A R E C L B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

1N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
i m o b i l i z a d o  
D l» E R I D O

t o t a l a t i v o

1 9  9  2

2 4 0  . 4 7 9

6  7 6 3  16C 
3 5  4 0 5  . 311

40 4  4 0 5

4 8 4  4 0 5

6  1 1 7 . 5 8 0  

121 0 9 4

1 2 1 . 0 9 4  
3 . 0  1 0 . 6 0 6  
2 1 8 5 . 8 0 0

4 0  8 5 0  4 6 4

—  O B JE TIV O
E X P L O R A Ç Ã O  DE A G E N C I A  DE T U R I S M O .  T E N D O  COMO O B J E T I V O  P R I N C I P A L  A 
PROMOÇ ÃO DO B R A S I L  COMO D E S 1 I N A Ç Ã O  T U R Í S T I C A  L A I N T E N S I F I C A Ç Ã O  
DO F L U X O  DE T U R I S T A S  E S T R A N G E I R O S  P A R A  0  P A I S .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  43
O P E R A Ç Ã O  1 5 6
I N V E S T I M E N T O

T O T A L 199

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / I - I N  ( MOE DA N A C / E S T R  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO P RAZO

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C ' L S T R . )  
A D I A N T  P /  AUMI N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O
•4

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PRE  J  ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

P E R C E N 1  P E R C L N T  
C A P  V O T  C AP T O T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

1 9  9  2 

. 2 6 . 7 8 3  2 6 5

2 6 . 7 8 3  2 6 5

2 2  . 0 6 7  199

1 . 4 5 0  0 0 0  
1 5 . 8 3 5  4 4 5  

4 7 8 1 . 7 5 4

4 0 . 8 5 0  46 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RE C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C OS
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I C O S
L U C RO B R U T O
R E C L I T A S ( D L 3 P  J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

RL - S U L T  L Q U I V  . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P E R A C

p e r d a s  A T I V O S  M O N L T  S / P E N D  
G ANHOS  P A S S . MONLT  . S / E N C A R G O S  
L UC RO ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N L T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O E S  PARA I R
p a r t i c i p  L C O N T R I U  
L UCRO ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S  P G M . E S T . E C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F C  .
J O S L  C A R L O S  A L V L S  DA C O N C L I Ç Ã O  

DDD - 0 6 1  l - ONL - - 2 1 2 - 1 9 0 5

L E G I S L A Ç Ã O  
17 162 130 

5 . 3 5 5  4 3 3 -  
1 1 . 8 0 6  6 9 7

11 8 0 6 . 6 9 7  
4 5* 4  8 2 5

2 5  0 1 6  7 3 7 -  
2 7 . 6 7 9  3 54  
3 0 . 3 1 3  0 6 7  

2 . 6 3 3 . 7 1 3 -

5 0  4 9 7 -  
1 . 9 4 2 . 7 0 5

1 6 . 3 6 1  5 2 2  
1 2 2 7  9 1 9  

14 6 7 6  5 1 2 -

2 . 9 1 2 . 9 2 9  
8 7 5  9 7 7 -  
2 6 4 . 8 1 1 -

1 7 7 2  141 
9 0 9  5 7 0

2 761 711

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L M N A N C  LP 
T RANSI -  R L A L  L P  P / A T I V O  C 1 R 
D E M A I S  o r i g e n ::

T O T A L  Dt R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DL MA 1S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AN I . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B I A N C H L S S I  â C I A  - A U D I T O R E S

L L G I S L A Ç A O  

16 6 3 0  4 3 3

1 6 . 6 3 8  4 3 3

1 9 0 5 . 4 9 7  

4 0 4  4 0 5  

1 5 1 . 0 4 9

2 . 5 4 0  . 9 51

14 0 9 7  4 0 2

1 4 0 9 7  4 0 2  
3 9 . 6 9 1  3 5 6  
2 5  5 9 3  8 7 4

0 5 1 2 6 2 9  DDD t - ONL -  3 2 1 - 5 4 8 1
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 6 / 1 9 7 3  L E I  N 5 8 9 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 9 / 1 9 7 3  D E C R E T O  N 7 2 8 1 3
CGC  - 3 4  1 6 4 3 1 9 0 0 0 1 7 4  T E L E X  -  2 1 3 3 9 2 2  DDD -  021 F O N L  -  3 0 5 - 2 2 2 2  
E N D E R E Ç O  -  R U A  R E N L  B I T T E N C O U R T  N 371 

D I S T R .  I N D L . S T  CRUZ
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  - 2 3 5 6 5 0 0 0

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
C A S A  DA MOEDA DO B R A S I L  -  CMU F A B R I C A Ç Ã O .  EM C A R A T E R  DE E X C L U S 1V I D A D C . DL P A P L L - M O L D A  E MOLDA 

M E T A L  I CA E A I MPR E S S Ã O DE S E L O S  P O S T A I S  L F I S C A I S  F E D E R A I S  VE NOA 
DL P R O D U T O S  OU A E X E C U Ç Ã O  DE S E R V I Ç O S  D L  N A T U R L Z A  OU I N D U S T R I A L

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

RA U L  DE O L I V E I R A  P E R E I R A  
L U I Z  C A R L O S  C A S A L  I 
M I G U E L  GOME S P .  S .  G U T I E R R E Z  
RA U L  DE O L I V E I R A  P E R E I R A

CARGO 
P R E S I D E N T E  I N T E R I N O  
D I R E T O R  DE  A D M I N I S T R A Ç Ã O  
D I R . D E S E N V . T L C N O L . C O M E R C .  
D I R .  DE PRODU ÇÃ O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 4 5  
1 . 8 3 0

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C L N T  
C AP V O T  C AP T O T  
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

7 3 2  9 7 9  9 4 6

5 2 5 . 2 0 1  5 2 8  
1 0 3 . 6 3 9  7 4 6  
104 0 7 9  8 7 8  

5 8  7 9 4

8 7 9 9 . 3 7 0

8  7 9 9  3 7 0

8 2 0  0 4 0  9 6 6

1 6 . 0 2 7 . 5 8 6  
16 8 2 7  . 5 8 6

16 8 2 7  5 8 6

7 9 3  9 0 5  4 6 6
9 3 0 7  9 1 4

1 561 8 2 0  2 8 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOL DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P /  AU ML N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  l - U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

PA T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C UMU L AD OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

1 6 9 . 2 5 8 . 6 8 3

1 5 . 0 0 4  7 8 9  
1 53 4 5 3 . 0 9 4

1 8 2 0  0 9 9

8 2 2 . 3 9 3

9 9 7  7 0 6

1 . 3 9 0  74 1 5 0 0

1 0 3  7 4 3  5 5 8  
1 . 4 5 2  4 7 9  6 1 2  

1 6 5 . 4 8 1 . 6 7 0 -

1 . 5 6 1 . 8 2 0 . 2 8 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N  f L GRA L
R E C  B R U T A  V L N D A S  ' S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M C R C A D O R I  A S  ' S L R V I  C OS
L UC RO B R U T O
R E C L I T A S I D L S P  J O P L R A C 1 0 N A I S

C O ME R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E 1T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R L N D  
G A N HOS  P A S S  MONET  S / E N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MON L T  
VAR M O N L T A R I A S / C A M M  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V 1 S O E S  PARA I R 
P A R T 1C I P  L C O N T R I B  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S  PGM E S T . L C O N  
L U C R ( P R L J  J L I Q  E X . A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
5 9 5  5 2 3  9 2 7  

4 5  2 5 4  . 0 81  -  
5 5 0  2 6 9  8 4 6  
197 4 6 1  0 4 8 -  
3 5 2  8 0 0  . 7 9 8  
2 0 6 . 3 0 2  8 4 2

2 5  5 9 9 . 0 5 8 -  
381 . 9 9 4  . 5 1 9  
4 3 7  8 5 3  2 1 7  

5 5 . 8 5 8  6 9 8  -

1 5 5 . 6 6 5 . 5 8 3 -  
5  5 7 2 . 9 6 4

5 5 9  111 6 4 0  
3 9  4 6 3 -  

3 0 3  2 5 3  0 3 8 -

2 5 5  . 8 1 9  139
13 0 7 6  4 7 8*
14 . 8 1 6 . 2 1 6 -  

2 2 7  9 2 6  4 4 5

2 2 7  9 2 6  4 4 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
___________________ 1 9  9  2 ________________

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O MI C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  E F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V C S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U I A N T L

5 5 8  9 9 3 . 0 0 5  
103 7 4 1 . 2 2 0

1 1 5 9 . 9 5 5  

6 6 3  8 9 4  180

12 4 6 2 . 2 4 8

8 . 1 9 2 . 7 9 0

103 7 4 1 . 2 2 0

1 2 4 . 3 9 6 . 2 5 8

5 3 9  4 9 7 . 9 2 2

5 3 9  4 9 7  9 2 2  
6 9 1 . 3 6 5  4 3 0  
151 . 8 6 7  5 0 8

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F E
G I L S O N  M A R I N S  F L R R L I R A

DDD - 0 2 1  F O N L  - 3 0 5 - 2 6 1 5
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—  IDENTIFICAÇÃO
C E N T R O  DE P E S Q U I S A S  DE E N E R G I A  E L E T R I C A  -  C E P E L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 1 / 1 9 7 4  E S T A T U T O
CGC -  4 2 2 8 0 8 8 6 0 0 0 1 6 0  T E L E X  * 2 1 0 3 5  DDD -  02 1 FO N E -  5  
E N D E R E Ç O  - A V .  HUM 3 / N  -  C A X A  P O S T A I  2 7 5 4

C I D A D E  U N I V E R S I T A R I A  - I L H A  DO FU ND ÃO
R I O  DE J A N E I R O  R J  CE P

r—  OBJETIVO
PROMOVER I N F R A - E S T R U T U R A  E P E S Q U I S A .  V I S A N D O  AO D E S E N V O L V I M E N T O  
NO P A I S  DE A V A N Ç A D A  T E C N O L O G I A  NO CAMPO DO S  E Q U I P A M E N T O S  E S I S T E ­
MAS E L E T R I  C OS

—  DIRETORIA -
NOME

MARCOS J O S E  M AR QU ES
CARGO 

D I R E T O R  G E R A L

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

147

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CA P  V O T  C A P  T O T

L L E T R O U R A S  0 7 . 5 0 0  0 7 . 5 0 0
C H C S F 2 . 5 0 0  2 .  5 0 0
L L E T R O N O R T L  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
L L E T R O S U L  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
F U R N A S  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
L I G H T  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R E S  A R L C L U L R
E S T O Q U E S
O U T R O S

R l - A L I 2 A V L l  A LO NG O PR A 70

V A L O R E S  A R L C L U E P  
O U T R O S

AT I V O  P L P M A N E N T L

1 N V E 3 7 I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

c o n t r o l a d a s
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 D I L 1Z ADO 

D I F E R I D O

1 9  9 2

3 6  0 0 0  7 5 0

10 0 9 0  4 16 
18 6 8 G 6 8 8  

3 1 5  6 0 5  
6  9 0 0  04  1

3 6  3 7 0

3 6  3 7 0  

4 9 3  111 5 7 8

4 9 3  111 5 7 8

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N  (M OE DA  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONG O PR AZ O

E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R t I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L 1 0 U I D 0

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

37 9 9 0  4 8 4

25  9 9 3 . 2 4 6  
12 0 0 5  2 3 0

5 0  6 6 9  271 

5 0  6 6 9  271

4 3 2  4 0 0  9 4 3

3 0 . 7 3 2  0 0 3  
4 3 7  4 3 5  0 3 9  

43 6 0 6  9 7 9 -

T  O T  A I A T I V O 5 2 0  1 40  6 9 0 T O T A I P A S S I V O 5 2 9  14 8 6 9 e

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R LC B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
d l d u ç õ e s
Rl c e i t a  L I Q U I D A
c u s t o  m e r c a d o r i a s / s e r v i c o s
l u c r o  d r u t o

r I - C L I T A S ( D L S P  j o p l r a c i o n a i s  .

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
* I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DE SP I  S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C C I T A S  O P L R A C

p E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D
g a n h o s  p a s s  m o n l t  s / l n c a r g o s
LUCR O ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t
VAP M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A S
r e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
P p 0 v 1 S O E S  PAR A IR 
p A R T l C I P  L  C O N T R I D  
LUC RO  ( P R L J )  L I Q  L X E R C .
A J U S . PGM E S T . L C ON
L U C R ( P R L  J  I L 1Q L X . A P O S  A J U S T

LL C I S L A ÇAO
120 6 4 0 0 3 4

4 9 3 7 2 0
120 154 3 0 6

120 154 3 0 6
1 17 5 9 0 0 4 0

1 4 1 5 1 3 4 2 3
6 2 6 0 6 4 3
6 9 0 0 2 0 7

64  7 64 4

1 7 6 6 2 7 3 2

2 5 6 4 2 5 0

31 139 3 97
7 7 3 9 0 63 4
43 6 0 6 9 7 9

43 6 0 6 9 7 9

4 3  6 0 6  9 7 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T  IM OS  E F I N A N C  LP 
TR A N S F R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I  V E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T RA N SF  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D l  V I O L N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C AP C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T l ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . C X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA

I N T L G R A L

E M P R ES A C O N T R A T A D A
M O R L I R A  A U D  B R A S I L E I R O S  A S S O C I A D O S

T E L E X  -  0 2 1 3 1 4 * 4  DDD -  02 1 FONL  -  2 2 3 - 4 1 6 4

L E G I S L A Ç Ã O

4 0  3 7 0  7 1 6

1 9 4 6  

48  3 8 0  6 6 2

4 3 6 8 6  9 7 9  
3 4 6 3  8 7 0  
2 7 0 5  3 7 6

31 9 4 5  

49 8 8 8  170 

1 5 0 7  5 0 8  -

1 . 5 0 7  5 0 8  -
3 3  4 1 9  8 5 6
34 9 2 7  3 6 4

175



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  E S C R I T U R A  P U B L I C A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  E S C R I T U R A  DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
C GC -  3 3 0 5 0 0 2 2 0 0 0 1 1 5  T E L E X  - 2 1 2 2 6 1 2  DDD 021 F O N L  2 2 4 - 7 8 9 8  
E N D E R E Ç O  - AV R I O  B R A N C O .  135 

14 ANDAR - C E N T R O
R I O  DE J A N L I R O  R J  C E P  -  2 0 0 6 6 9 0 0

—  ID EN TIFICA Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------
C I A .  A U X I L I A R  Di: EM P R ES A S  E L E T R I C A S  B R A S I L E I R A S  -  C A E E B

___ DIRETORIA ___________________________
NOME CARGO

MAX A U R L L I O  N L G R L I R O S  F O N S E C A  L I Q U I D A N T C

P R E S T A R  S E R V I Ç O S  C O M E R C I A I S ,  F I N A N C E I R O S ,  T É C N I C O S  E E S P E ­
C I A L I Z A D O S  A O R G A O S , E MP R E S A S  E E N T I D A D E S  L I G A D O S  AO M I ­
N I S T É R I O  DE M I N A S  E E N E R G I A .

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  

31 - 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  19
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  19

COMPOSIÇÃO ACIONARIA

UN I AO.  F E D E R A L
L L E T R O U R A S
P E T R O B R A S
CNE N
CPRM
I ND

O U T R O S
C E R J
C VRD
C H E S F
C O P L L
C O E L U A
E L E T P O S U L

P E R C E N T P E R C E N T
CAP V O T C AP T O T

8 1 . 5 5 3 8 1 , 5 5 3
3 ,  4 9 5 3 .  4 9 5
3 .  4 8 4 3 .  484
2 . 0 6 4 2 , 0 6 4
2 , 0 1 6 2 , 0 1 6
1 . 6 8 0 1 , 6 8 0
1 , 1 9 1 1 . 1 9 1
1 . 0 6 0 1 . 0 6 0
0 .  8 2 5 0 , 8 2 5
0 .  581 0 .  581
0 .  4 7 3 0 .  4 7 3
0 .  4 2 0 0 .  4 2 0
0 .  3 3 6 0 .  3 3 6

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2 P A S S I V O 1 9 9 2

A I 1 V 0  C I R C U L A N U 9 2 0 8 3 8 4  1 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 8 2 3 0 9 9 4 4

D I S P O N I V E L 4 4 9 9 3 0 0 E M P R / F I N  ( MOEDA N A C / L S T R . )
V A L O R L S  A R L C L U L R 8 7 5 5 7 5 ? 7 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 2 8 2 3 0 9 9 4 4
L S T O O U L S
O U T R O S 2 6 9 3 4 L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO 5 9 9 6

R I A L I Z A V L L  A L ONGO PRAZO 7 6 7 C 0 7 4 E M P P / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )
A O I A N T . P /  A U ME NT O DL C A P I T A L

V A L O R L  S A R L C L U L R O U T R O S 5 9 9 6
o u t r o s 7 6 7 8 0 7 4

R E S U L T A D O  DL 1. X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S
A 1 1 VO PL R MA N L N T l , 27 9 0  1 7 87 P A R T  M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M L N T O S 1 2 2 3 4 5 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 154 6 5 2 2 5 6
P A R T I C I P A Ç Õ C S 1 2 2 3 4 50

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 8 1 48 109
C O L I G A D A ' ' R L S I . R V A S 108 1 18 3 3 3
O U T R A S 1 2 2 3 4 50 L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L AD OS

O U T R O S O U T R O S 2 7 0 9 1 8 7 0 0
I M O D I L I Z A D O 2 6 6 7 8 3 1 7
D I F E R I D O

T  o  T  A I 12 7  6 6 3  6 f \ 2 t o t a l 1 2 7  6 6 3  6 8 2

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
_________  1 9  9  2 ________________
i n t l gp al  LLGISLAÇÃO

R L C  B R U T A  V E N D A S / S L P V  1 COS
D L D U Ç Õ L  S
Ri. CE I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I  A S / S L R v I  COS
L U C R O  B R U T O
RI C E  I T A S I  D E S P  ) O P L R A C T O N A  I S 188 5 0 2 5 0 6

C O ME R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 8 9 2 3 2 221
1 I N A N C L I R A S  L I Q U I D A t 9 8 9 8 5 8 9 7

R E C L I T A S  F I N A N C L I R A S 9 5 5 8 4 6 5 0
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S 194 5 7 0 5 5 5

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C 28 4 3 on
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S  MO N L T  S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L 180 5 0 2 5 0 6
RL SUL T  ADO NÃO O P L R A C I O N A L 1 4 1 20 8 5 6
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MONL T 1 67 0 4 6 2 3  1
VAP . MONL T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I P 7 3 3 5 4 19
P R O V I S O L S  P A R A  I R 
P A R T I C I F -  L  C 0 N T R 1 B  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C 7 3 3 5 4 19
A J U S . PGM L S T . L C ON 
L U C R ( P R L J I L I Q . l X . A P O S  A J U S T 7 3 3 5 4 19

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E
Al  O N S O  DA S L V A  MAGALHAL. S

DDD - 0 2  1 FONI  - 2 3 2 - 6 3 6 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___
__________________ 1 9  9 2 ___________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DE RI C URS OS

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  1 6 2  6 8 8  1 4 9 -
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O H  L H N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  L P  P / A T I V O  C I R
D E M A I S  O R I G L N S  1 . 6 1 1  102

T O T A L  DL R L C U R S O S  1 6 1 . 0 7 7  0 4 7 -

A P L I  C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V  . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  7 . 3 3 5 . 4 1 9
I N V E S T I M L N T O S  4 . 6 5 0
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP 7 . 2 2 9 . 9 1 7
D I V I D E N D O S  0 I S T R 1 H U 1 DOS 
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L 1C A Ç Õ L S  1 4 . 5 6 9  9 8 6

VAR C AP C I R C  L I Q . L X  A N T . A J U S  1 7 5 . 6 4 7 . 0 3 3 -
l .F E I T O S  D O I S )  A J U S T l  ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S  1 7 5 . 6 4 7 . 0 3 3 -
V A R I  A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  8 4  6 8 5 . 6 6 3
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T 1  2 6 0  3 3 2 . 6 9 6

AUDITORIA EXTERNA
E MP RE S A  C O N T R A T A D A
A S S L T l  A U D I T O R E S  I N D L P E N D L  N T E S  S / C

T E L E X  2 5 3 2 9 7 9  DDD -  0 2  1 l - ONL -  2 3 3 - 7 9 7 5

1 7 6



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  B R A S I L E I R A  DL I N F R A - E S T R U T U R A  F A Z E N D A R I A  -  I N F A Z  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 1 / 1 9 0 5  D . L  2 2 2 6
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  1 1 / 1 2 / 1 9 7 2  p r i m  a s s e m u l  g e r a l  a c i o n i s t a s
CGC -  4 2 1 7 5 7 6 0 0 0 0 1 0 0  T E L E X  - 3 1 7 2 2  DDD -  0 2 1  F ONE  -  2 2 1 - 5 0 0 9  
E N D E R E Ç O  -  AV R I O  B R A N C O ,  N 123 

7 1 5
R I O  DE J A N E I R O  R J  C E P - 2 0 0 4 0 0 0 5

r—  O B JE TIV O
E N T R E P O S T A G E M .  A RMA ZE N A G E M.  T E R M I N A I S  D L  F R O N T E I R A  L O U T R O S  
S E R V I Ç O S  D L  I N F R A E S T R U T U R A  A D U A N E I R A .

DIRETORIA
NOME

J OAO C A R L O S  B E Z E R R A  DL MEL O 
S A L U S T J A N O  L E MOS  C ARU AL  L I  DO

CARGO
L I Q U I D A N T E
P R E P O S T O  DO L I Q U I D A N T E

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

T E R C E  I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 ?

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

U N I A O  F L D E R A L  0 0 . 0 1 0  0 0 . 0 1 0
O U T R O S  7 . 6 9 9  7 . 6 9 9
B U  3 . 4 0 3  3 . 4 0 3

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V I L  
V A L O R E S  A R E C E U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R l - A L I Z A V E L  A L ONGO PRAZO

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  PE RMANL  N T L

i n v e s t i m l n t o s

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

U

1 9  9 ?  

1 1 1 . 5 1 9

1 7 . 0 9 9 . 3 4 6  
44 0 9 9  

9 3 2 0  
150 7 5 4

1 0 4 . 2 1 ?

1 0 4 . 2 1 2  

4 4 . 6 9 7  4 5 5  

14 5 0  1 . 2 5 0

1 4 5 0 1  . 2 5 0  
3 0 . 1 9 6  197

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L MPR/ F  I N ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO P RAZO

L M P R / F I N  ( MOL D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  D l  C A P I T A L  
O U T R O S

RL S UL  T  ADO DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0 L I Q U I D O
*

C A P I T A L  1N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . I  A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

7 . 0 1 4 . 3 3 7  7 7 4

6 9 3 6 . 1 3 0  3 2 0  
7 8 . 2 0 7  4 5 4

3 9 3  1 3 7  154 

3 9 3  1 3 7  154

7 . 3 4 4 . 5 6 1  7 4 2 -

5 5 . 5 5 3  . 2 1 0  
6 4 0 . 3 0 3 . 0 2 6  

0  . 0 4 0  4 10 7 0 6 -

T  O T A T I V O T O T A L D 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
d e d u ç õ e s
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U 3 T 0  ME RC ADOR I A S / S E R V I  COS
l u c r o  D R U T O
R E C E I T A S ( D L S P  1 0 P L R A C I 0 N A I S

C O M E R C 1 A 1S / A D M 1N I S T R A  T I V A S  
h I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A ?  
D L S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O PE R AC  
O U T R A S  R L C L I T A S  OP L R A C

p e r d a s  a t i v o s  m o n i . t  s / r l n d  
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s / e n c a r g o s  
l u c r o  ( p r l j . )  o p e r a c i o n a l  
R c s u l t a d o  n ã o  o p e r a c i o n a l  
s a l d o  c o n t a  c o r r l ç ã o  m o n l t .
VAR M 0 N E T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t c s  d o  i r  
PR O V I  S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P .  l  C O N T R J U  
l u c r o  i p r l j i  l i q  l x e r c  
A J U S . P G M . E S T  . ECON 
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX AP OS  A J U S T

I N T E G R A L

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L
h o m e r o  g u i m a r a e s  n e t o

L E G I S L A Ç Ã O  
7 4 2  77 4  

7 3 . 5 3 2 -  
6 6 9 . 2 4 2  

1 . 2 5 7 . 1 7 0 -  
5 0 7  . 9 2 0  - 

5 2 0  9 7 4 . 1 0 3 -

13 4 4 9 . 3 4 2 -  
431 . 1 1 5  . 7 4 9 -  

2 6 . 0 7 6  9 7 9  
4 5 7  9 9 ? . 7 2 0 -

7 6  4 2 2  . 3 4 4  - 
1 3 3 3 2

5 2 1  5 6 2  0 3 1 -  
1 4 1 7 . 6 7 7 . 2 4 2 -
4 7 4 4  . 9 5 0 . 4 3 0
5 0 3 1  4 4 6 . 4 0 2 -  
? 2 2 5  1 2 1 . 2 3 7 -

? 2 2 5  . 7 ? 7  2 3 7 -  

?  2 2 5  7 ? 7 . 2 3 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  Dl.  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
T RA N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D L N D O S  DI  S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ C S

T O T A L  A P I I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
EL L I  T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I N T L G R A L

DDD 02 1  F O N L  - 2 2 4 - 5 0 5 0

.  AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
U I A N C H E S S I  A C I A  A U D I T O R E S

DDD -  0 ? 1  FONL -  2 8 6 - 0 9 0 0

L E G 1 S L A Ç A 0

4 . 7 4 2  0 9 5  5 4 2 -

3 3 9  0 1 5  7 5 2  
15 9  9 6 4  2 0 6

4 . ? 4 3 . 1 1 5  5 0 4  -

2 . 2 2 5 . 7 2 7 . 2 3 7  
10 7  4 9 7

9 6  6 5 4  

2 . 2 2 5  9 3 1  3 0 0

6 . 4 6 9  0 4 6  9 7 2 -

6 . 4 6 9  0 4 6  9 7 2 -  
1 4 . 5 4 0  5 6 4

6 . 4 8 3  5 0 7  5 3 6

177



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 7 0  A T A  DA A S S E M B L . DE C O N S T I T U  I Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 7 0
CGC - 2 0 4 9 2 8 3 1 0 0 0 1 3 5  T E L E X  - 1 8 7 9  DDD - 0 6 1  F O N E  - 2 2 6 - 3 4 4 3  
E N D E R E Ç O  - S C S  Q . 1  B L . G ,  N . 3 0  1 0 . ANDAR S / 1 0 0 6  

E D .  B A R A C A T
B R A S Í L I A  DF C E P  -  7 0 3 0 9

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------
C I A .  B R A S I L E I R A  DE P A R T I C I P A Ç Ã O  AGRO I N D U S T R I A L  -  BR ASA G RO R E A L I Z A Ç Ã O  DL I N V E S T I M E N T O S  N O S  S E T O R E S  A G R O P L C U A R I O  

E AGRO I N D U S T R 1 A L .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------

DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

T E R C C I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P E R C E N T
CAP V O T C AP T O T

B NC C 3 5 . 2 8 2 3 5 , 2 8 2
OCB 1 6 . 2 2 0 1 6 . 2 2 0
O U T R O S 1 5 , 2 4 0 1 5 , 2 4 0
BDMG 8 .  3 0 4 8 .  3 0 4
BB 7 .  7 4 0 7 .  7 4 0
B N D E S P A R 5 ,  0 0 8 5 , 8 8 8
C I B R A Z E M 3 .  7 0 7 3 ,  7 0 7
B A N C O  A M E R I C A  DO S U L  S / A 3 ,  3 7 3 3 ,  3 7 3
B A N C O  DO E S T A D O  DA B A H I A 2 . 4 1 2 2 , 4  12
A C E S I T A  E N E R G 1 , 8 3 4 1 , 8 3 4

___  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C C U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R E C E B E R  
OU T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T  L

I N V C S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 2 

3 0 0 0  

3 . 0 0 0

T O T A I A T I V O

3 6  5 2 6 . 0 0 0

3 6  5 1 4 . 0 0 0
3 6 . 5 1 4 . 0 0 0
3 5 . 7 2 4 . 0 0 0  

7 9 0  0 0 0

3 6  5 2 9  0 0 0

P A S  S  I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V t L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  I MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AU ME N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . I G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

1 . 1 2 9 . 0 0 0

1 . 1 2 9 . 0 0 0

3 5 . 4 0 0 . 0 0 0

3 . 7 2 4 . 0 0 0  
4 1 . 9 7 6 . 0 0 0  
1 0 . 3 0 0 , 0 0 0 -

3 6 . 5 2 9  0 0 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RE C  B R U T A  V E N D A S / S L R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS
L UC RO B R U T O
RE CE I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G ANHOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LUC RO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MON E T  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M J  , L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
L U C RO ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . PGM E S T . L C O N  
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX . AP OS  A J U S T

__________  1 9  9 2 ________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

5 4 0 . 0 0 0  * 
5 . 0 0 0  
5 . 0 0 0

2 0 9 . 0 0 0 -  
6 1 0  . 0 0 0 -  

1 9 5 1 . 0 0 0 -

I . 9 51  . 0 0 0  - 

1 . 9 5 1  . 0 0 0  -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
___________________ 1 9  9  2

mil)

O R I G E N S  DE R E C U RS O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
EMPRE S T  I MOS E F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R E C U RS O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE RE C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I f c l U 1 DOS 
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

7 9 8 . 0 0 0  
5 1 0 0 0

1 . 9 5 1 . 0 0 0

2 4 . 0 0 0

1 . 9 7 5 . 0 0 0

1 . 1 2 6 . 0 0 0 -

1 . 1 2 6 . 0 0 0 -  
1 . 0 0 0

1 . 1 2 7 . 0 0 0
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—  IDENTIFICAÇÃO
C I A .  B R A S I L E I R A  DE T R E N S  U R Ü A N 0 3  -  C B T U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 0 2 / 1 9 6 4  D E C R E T O  8 9 3 9 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 3 / 1 9 8 4  A . G . E .
CGC -  4 2 3 5 7 4 8 3 0 0 0 1 2 6  T E L E X  - 2 2 7 9 3  DDD - 021 
E N D E R EÇ O  -  E S T R A D A  V E L H A  DA T I J U C A .  77 

U S I N A
R I O  DE J A N E I R O  R J C E P  -  2 0 5 3 1 0 8 0

r—  OBJETIVO
P L A N E J A R .  E S T U D A R .  P R O J E T A R ,  C O N S T R U I R . O P ER AR  E E X P L O R A R  C O M E R C I ­
A L M E N T E  OS  S E R V I Ç O S  DE T R A N S P O R T E  DE P A S S A G E I R O S .  UR BA N O E S U ­
B U R B A N O ,  POR TR E M  DE S U P E R F Í C I E  N AS  R E G I Õ E S  M E T R O P O L I T A N A S .  C I D A  
D E S  E AG LO ME RA DO S  U R B A N O S  Q U E  J U S T I F I Q U E M  A E X I S T E N C I A  D E S S E S  
S E R V I Ç O S .

DIRETORIA
n o m e  CARGO

I S A A C  P O P O U T C H I  D I R E T O R  - P R E S I D E N T E
L U I Z  EDMUNDO DL R E S E N D E  V I E I R A  D I R  ADM E F I N A N Ç A S
-JOSE A N T O N I O  E S P O S I T O  D I R E T O R  • T É C N I C O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 . 3 2 9  
13 . 2 2 3

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

R F F S A
U N I A O  F E D E R A L  
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP V O T 

6 8 .  6 0 5  
3 1 . 3 9 5

P E R C E N T  
CA P  T O T  

6 8 . 6 0 5  
3 1 . 3 9 5

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C L B L R
e s t o q u l s
O U T R O S

r e a l i z a v l l  A I .ONGO PRAZO

V A L O R L S  A R L C L B L R  
OU T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T 1 M E N T 0 S  
P A R T 1C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  

d i f e r i d o

T 0  T A A T I V O

1 9  9  2

4 7 4 . 8 7 6  163

3 2 4  2 7 6  3 0 9
0 3  3 0 4  5 5 3  
34 9 9 0  0 3 9  
3 2 . 3 0 5  2 6 2

2 5  4 2 6  0 9 5

2 5  4 2 6  0 9 5  

3 6 . 2 2 6  9 7 2  45 5 

10 6  0 7 0

10 6 0 7 0  
3 5  63 1 4 9 0  5 3 5  

5 9 5  3 7 5  0 4 2

3 6  7 2 7  2 7 5  * 1 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  IMOEDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A I O N G O  PR AZ O

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / L S T R  ) 
A D 1 A N T . P ,  AU M LN TO  DE C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U l  T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S E R V A S
L U C R O S  I P R L J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2

6 . 0 3 2  9 5 0  2 6 0

3 . 3 4 9 . 9 5 0 . 1 4 6  
2 6 0 3  O O O . 1 1 4

1 I 0 7 3 . 2 0 5 . 8 9 7

2 . 8 2 3  9 0 5  7 8 5  
8 . 2 3 7  4 9 0  . 3 4 8  

1 1 . 8 0 9  76 4

19 62 1 . 1 1 1  . 3 5 6

1 6 3 2  8 3 4 . 4 2 1
20  9 5 0  9 8 5 . 7 6 8

2 9 6 2  7 0 8  . 8 3 3

3 6  7 2 7 . 2 7 5 . 5 1 3

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R LC  U R U T A  VL N D A S / S L  R V I  COS
D L D U Ç Õ L S  
A c e i t a  l i q u i d a  
c u s t o  m l r c a d o r i a s / s l r v i c o s  
l u c r o  b r u t o
& L C E I T A S I D E S P  J O P E R A C l O N A i r

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f- I N AN CL  I R A S  
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L RA C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P l R A C

p C R D A S  A T I V O S  M O N E T S / R E N D  
B AN HOS  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
LUCRO  I P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L  TA D O  NÃO O P E R A C I O N A L
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t
VAR M 0 N L T A R 1 A S / C A N L )  L I Q U I D A G
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR
pR O V I S O L S  PARA IR
p A R T I C I P  L  C O N T R I U
LUC RO  ( P R E J )  L I Q  L X t R C
A J U S  PGM E S T  LC ON
L U C R ( P R L J J L 1 Q  I X  AP OS  A J U S T

I N T L G R A L L L G I S L A Ç Í Õ  
1 5 2 7  6 0 9  4 10

1 5 2 7  6 0 9  4 10
1 1 2 4 . 5 3 5  6 9 3 -  

4 0 3  0 7 3  71 7
2 7 6 3  6 6 8  6 0 9 -

6 4 8  8 1 4  8 3 8 -  
1 8 0 5  5 4 0 . 6 1 1 -  

5 0 . 7 6 0  0 4 9  
1 8 5 6  3 1 7 . 4 6 0 *

3 4 7  9 8 4  0 3 2 -  
3 8  6 7 9  6 7 2

2 3 6 0  5 9 4 . 0 9 2 -
8 7 4 7  6 4 8  

6 4 5 2  8 1 1 1 1 1  
5 7 8 5  5 9 7 . 4 0 9 -
1 6 8 4  6 3 3  5 4 2 -

1 6 8 4  6 3 3  5 4 2 -  

1 6 8 4  6 3 3  5 4 2 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  CHEf -L
•- LA VIO  DA C O S T A  f - l G U L I R L D O

O R I G E N S  DC R E C U R S O S

A T 1 V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  L F I N A N C  LP  
TRANSf-  R L A L  LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE RE C U RS OS

A P L 1 C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TR A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S '
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  AN T A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E  I S )
V A R . C A P  C I R C  L 1 Q . L X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
EM P R L S A  C O N T R A T A D A  
D O U C I N H A S  L CAMPOS S / C  A U O .

L E G I S L A Ç Ã O

3 6 9  4 7 9 . 3 9 4  
5 1 0  4 4 3  4 0 9  
1 1 6  6 6 7 . 6 5 7

11 6 1 4  5 3 3

2 6 9  2 4 6 . 2 0 5

1 6 8 4  6 3 3 . 5 4 2  
4 2 2  0 6 1  130 

3 3 9 4  9 5 3  8 8 2

14 0 5 9  7 5 0

5 5 1 5  7 0 8  3 0 4

5 2 4 6  4 6 2  0 9 9

5  . 2 4 6  4 6 2  0 9 9 -  
3 8 2  5 0 5  5 8 5  

5 6 2 8  9 6 7  6 8 4

021  FO N L 2 8 8 - 1 9 9 2  RAMAL 0 2 1  F O N E  -  2 2 3 * 2 4 2 3
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-----  IDENTIFICAÇÃO
c i a . d a : ;  d o c a s  d o  e s t a d o  d a  u a h i a  c o d l h a

D A T A / A T O  CR IfcÇÃO 1 0 / 0 7 / 1 9 7 5  L E I  6 . 2 2 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 2 / 1 9 7 7  A T A  DL 3 L 3 S À 0  P U U L I C A
CG C  -  1 4 3 7 2 1 4 0 0 0 0 1 6 1  T E L E X  - 0 7 1 1 1 1 0  DDD - 071 F ON E 2 4 3 - 5 0 6 6
E N D E R L C O  -  A V . DA F R A N C A  S / N

E S T A Ç Ã O  M A R Í T I M A  V I 3 C 0 N D L  DL C A I R U
S A L V A D O R  UA  C L P  -  4 0 0  1 00 0 C

—  OBJETIVO

___ DIRETORIA
NOME

C L E R A L D O  AND RA DE  R C Z L N D E
GAUY  3 I M 0 L 3  D O -  S A N T O S
LA UR O  S L R G I O  DC F I G I J L I R L D O
MARC OS I J A P T I S T A  DE ML LO
J O S E  L D U A R D O  A T H A Y D L  DL A L M L I D A

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T C  
D I R E T O R  DL E N G E N H A R I A  
D I R E T O R  DL O P E R A Ç Õ E S  
D I R  COMLR í  F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O

R E A L I Z A R ,  LM H A R M O N I A  COM OS  P L A N O S  L PROGRAMAS DA S L C R E T  AR I A  NA 
C I O N A L  DE T R A N S P O R T E S  DO M I N I S T É R I O  DA I N F R A •L 3 T R U T U R A  A ADMI 
N I 3 T R A Ç Ã 0  L  EX P L O R A Ç Ã O  C O M E R C I A L  DOS  P O R T O S  O R G A N I Z A D O S  DO E S T A D O  
DA U A H I A ,  DA H I D R O V I A  E P O R T O S  DA D A C I A  DO SÃO F R A N C I S C O  L D E M A I S  
I N 3 T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R 1 AS J A  IN C O R P O R A D A S  OU QUL V I E R E M  A S E R .  OLM 
COMO. POR A U T O R I Z A Ç Ã O  DO GOVE RNO F E D E R A L ,  O U T R A  V I A S  N A V L G A V E I S  
I N T L R I 0 R E 3 .  EM C O N D I Ç Õ E S  A S E R E M  L S T A U L L L C I D A S .

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

PL.3 3 0 AL P R O P R I O  T L R C L  I R O S / C O N V L N  1 ADO S

9 0
7 2 6

U N I  AO F E D L R A l  
G O V . L S T . UA

P E R C L N T  
CA P V O T  

9 4 . 0 6 5  
5 135

P E R C E N T  
CA P  T O T  

9 4 , 0 6 5  
5 . 1 3 5

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R E S  A R L C L U E R  
. E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZ O

V A L O R L S  A R E C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T I .

I N V E 3 T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C 3  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
0 U T R A 3  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D 1 F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

0 0 . 4 5 0  4 6 9

3 9 . 6 0 0 . 0 4 6  
. » 7  . 4 4 3  9 0 0  

2 . 0 3 5  4 7 7  
2 1 . 3 6 2  9 5 0

3 3 . 9 1 1  6 2 2

3 3 . 9 1 1  6 2 2  

1 . 4 7 -  . 6 2 0  9F,5

2 3 6  7 9 6

2 3 6 . 7 9 6  
1 4 0 2 . 3 6 6  9 0 5  

7 5 . 0 2 5 . 2 6 4

1 . 5Q1 . 9 9 1  0 5 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONG O PRAZO

E M P R / t - I N  (M OE DA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  . ( G R U P 0 3 / H 0 L D I N G 3 )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L 3 E R V A S
L U C R O S  ( PRL v ' . ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

1 9  9 2

60  . 7 5 6  045. . -

3 0 6 3 . 4 7 2  
6 5 . 6 9 2 . 5 7  3

1 0 7 . 1 7 3  4 1 3

9 . 19 0 4 17

9 7  9 0 2 . 9 9 6

1 4 1 6 . 0 « 1 590

107 4 3 4 . 0 1 2  
1 2 1 3  3 2 0  170 

44 4 5 2  0 6 4  
1 3 9 . 7 5  1 4 0 0

1 591 9 9  1 0 5 6

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T E G R A L
R E C  U R U T A  V L N D A S / S E R V 1 C 0 3
D L D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  ML RC AD O R 1 AS /'S LR V I COS
LU C R O  D R U T O
R L C E I T A S ( D E S P  l O P E R A C I O N A I 3

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A "  
F I N A N C E I R A S  L I Q U I D A 3  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N ET  S / R E N D  
G AN HO S  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã C  M ON ET  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M Ü  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  DC IR 
P R O V I S O L S  P ARA  IR  
P A R T 1 C I P .  L C O N T R I D  
LU C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .  
A J U S . P G M . L 3 T  ECON 
L U C R l P R E J ) L I Q  E X . A P O r  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
1 39  231 . 1 19 

9  0 2 0  . 2 9 2 -  
1 3 0  2 0 2 . 0 2 7  

9 0  . 9 4 1  02 1 - 
31 2 6 1 . 0 0 6  
5 3  . 0 0 3  3 1 0 -

3 0  5 7 7 . 0 4 0 -  
2  5 9 3 . 5 7 0 -  

5 9  4 3 5 . 3 2 2  
6 2  0 2 0 . 9 0 0  -

2 0 . 7 1  1 . 0 0 4  -

2 2  62 1 5 0 4  -  
9 7 . 9 7 6  

6 3  1 3 0 . 5 4 4  
31 0 0 0 . 1 9 0 -  

O 7 2 6  0 2 6  
3 3 3 7 . 7 7 2 -

5 3 0 9  0 5 4

5  3 0 9 . 0 ^ 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R L S T 1 M 0 T  E F I N A N C . L P  
TR A N S F  . R E A L  . l.P P / A T I V O  C1R 
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S  
TR A N S F  >  I N  . LP P / P A S S  . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T , A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U 3 T L ( 3 )
VAR C A P . C I R C  L 1 Q . E X  A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç Ã O

2 7 . 5 1 3  113 
3 0 . 0 0 4  . 3 5 0

50  3 Q 7  4 6 3

3 9 . 0 3 4  164 
5 . 0 1 4  . 5 4 2  

6 . 2 6 6

44 . 0 5 4  9 7 2

13 5 4 2  491

13 5 4  2 . 4 9 1  
7 6 . 6 3 0  5 4 0  
6 3 . 0 0 0  0 5 7

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F L  .
F R A N C I S C O  DA S I L V E I R A  P I N T O

- AUDITORIA EXTERNA ____
E M P R ES A C O N T R A T A D A
K P M G - P L A T  M A R . D R L  AU D . C O N S I JL T O R L  S

0 7  1 FONI  -  2 4 2 - 4 4 0 6 0 7  1 3 4 5 3  DDD  -  0 7  1 FONL  - 2 3 0 - 9 6 3 3

1 8 0



—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
C I A .  DL N A V E G A Ç Ã O  DO SÃO F R A N C I S C O  - F R A N A V L  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 9 / 1 9 5 5  L L I  N 2 5 9 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 - 4 / 0 1 / 1 9 6 3  A S 3 L M U L  G E R A L  L X T R A O P D I N A R  1 A 
CGC - 2 3 5 3 3 4 1 7 0 0 0 1 1 5  T E L E X  DDD 0 3 0  F ON L  - 741 - 1 4 4 6
t  N D L RL C O - A V .  SÃO F R A N C I S C O  1517

D A I R R O  N O S S A  S E N HORA  A P A R L C I D A
P I R A P O R A  MG C L P  - 3 9 2 7 0 0 0 0

DIRETORIA
NOME- CARGO

A N T O N I O  U E C H L  Ll . N 1 D I R L T O R  P R L S I D L N T E
J O S L  A R N O U I O  AMAR 1 2 Dl S O U 7 A D I R  . DL ADM L t I N A N C A S
HOMLRO L L I T C  N L T O  D I R  COML RC . L O P L R A C .

L X P L O R A R .  M A N T E R  L O E S E N V O L V E R  L I N H A S  DL  N A V L G A Ç Ã O  I N T E R I O R  NOS 
R I O S  OU L  C O N S T I T U L M  A D A C I A  DO S ÃO F R A N C I S C O :  P R 0 M3 V L R  A C O O R D E ­
NAÇ ÃO DO T R A F E G O  F L U V I A L  L N T R E  S U A S  D I V E R S A S  L I N H A S  L D E M A I S  ML I 
O S  DL T R A N S P O R T E  : M A N T E R  L  D E S L N V O L V E R  A I N D U S T R I A  Dl. C O N S T R U Ç Ã O  
N A V A L  P R E S T A R  S E R V I Ç O S  M L P I A N T L  A J U S T E S  OU C O N T R A T O S  R E MU N L R A D O S  
L A S S L G U R A P  A C O O P L R A Ç Ã O  DO S L U  P E S S O A L  L 0  US O DO S E U  M A T E R I A L  
COMO R L S E R V A  DA M A R I N H A  DL GUL R RA

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PI  S S O A L  P R O P R I O  T L RCL  I R O S / C O N V E N  I A DOS

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 1 2 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  0 6
O P E R A Ç Ã O  160
I N V L S T I M E N T O

T O T A L  2 4 6

COM POSICÃO ACIO N ÁR IA
P C R C L N T P L R C E N T
C A P  V O T C A P  T O T

U N 1 A 0  F L D L R A l 9 9  7 0 0 0 9 . 7 0 0
GOV . L S T  MC- 0 .  2 6 0 0 .  2 6 0
GOV L S T  LIA 0 0 3 0 0 . C 3 0
O U T R O S 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A l  I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R E S  A R L C L U L R
e s t o q u l s
O U T R O S

R l a l i z a v l l  A L ONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A l  I V O  PLRMANL N I L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9 P 2

2 1 1 3 . 9 2 9

l 6 2 3  6 0  C 
1 0 9 . 9 3 5  
2 4 5  701 
134 6 0 5

7 5  901

1
7 5  «100

1e 0 0 6 . 9 7 7

0 2  9 6 7  
70  6 5 7

70  6 5 7  
1 2 . 3 1 0  

15 . 0 0 4  O 10

P A S 3 I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V I . L  A L ONGO P RA Z O

C M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P A J M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E F f C l C I O S  F U T U R O S  
PA R T  M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D 1N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L . '  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

. 5 0 5 . 3 7 0

5 7 1 . 5 1 7

9 4 0 . 0 9 0  
2 0  . 1 2 4 . 8 4 2  
2 2  . 6 2 5  7 1 6  
17 124 301

T  0  T  A l A T I V O 10 0 7 6  0 0 7 1C. 07F.  8 0 7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________ 1 9  9

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E P V I C O S
d l d u ç Õ l :-
R e c e i t a  l i q u i d a

c u s t o  m l r c a d o r i a s / s l r v i c o s
l u c r o  u r u t o

RL CE I T  AS  ( DE SP ) O P E R A C  I ONA I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
'■ I N AN CL  I R A S  L I Q U I D A S  

R E C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L 1R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P t R A C .

P E R D A S  A T I V O S  MON E T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C 0 R R L Ç Ã O  MONET 
VAR MONL T A R I A S / C A M u . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T L S  DO I R  
P P O V I S O L S  PARA I R 
p A R T I C I P  L C O N T R I U  
L UCRO ( P R L J )  L I Q  L X I  R C .
A J U S . PGM L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  I X  A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç Ã O
561 2 2 7

561 2 2 7
5 0 9 0 4 5 6 '
5 3 2 9 2 2 9
3 7 5 7 4 0 7

4 5 2 3 4 0 7
5 0 9

15 . 2 9 0
15 . 7 9 9

6 5 621
0 34 7 104

1 571 7 4 2
102 5 0 9
7 0 0 351
123 f.OC

2 . 0 5 4 0 7 0

2 0 5 4 0 7 8

2 0 5 4  0 7 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________1 9  9

O R I G L N S  DE  Rl  C URS O:

A T I V I D A D L  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O - .  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  . L P  P ' A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O ?

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N v E S T I M L N T O S  
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D 1V I D L N D O S  D I S T R I H U 1 D 0 S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C AP C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O ( S ) A J U S T L ( 3 )
VAR CAP C I R C  L I Q  EX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

c L G I S L A Ç Ã O

1 3 5 * . 6 4 7  
3 0 4  . 0  17

1 7 3 6 . 6 6 7

2 0 * 4  0 7 0
1 221

2  0 5 5 . 2 9 9

3 10 6 3 2

3 1 0 . 6 3 2  
2 0 0 6  6 9 1  
2 3 2 5  3 2 3

-----A U D ITO R IA  IN TE R N A A U D ITO R IA  EX TER N A
A U D I T O R  c h e f e
A N T O N I O  L U S T A Q U I O  L L O N I  P L N A

DDD -  0 3 0  FONI  - 7 4  1 - 1 7 4 2  RAMAl  6

181



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 1 1 / 1 9 6 6  D L C R E T O  LC1 N 67
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 1  / 19 67 S I 3 3 Ã 0  P U B L I C A
CGC - 3 3 6 3 0 1 2 0 0 0 0 1 2 1  T E L E X  2 3 3 6 4  DDD  02 1 F O N L  2 9 1 - 0 0 7 7  
E N D E R E Ç O  -  RUA DO R O S Á R I O  01

R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 4 1 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C I A .  DL N A V E G A Ç Ã O  L L O Y D  B R A S I L E I R O  -  L L O Y D B R A S L X P L O R A Ç Â O  DO T R A N S P O R T L  M A R Í T I M O ,  DL C ARG A L DL P AS S A  

G C I R O S

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

S L R G I O  T A V A R L S  D O H E R TY  
R L I N A L D O  J O S L  DA CAMARA 
LD SO N  M A R T I N S  A R E I A S  
C A R L O S  A L U E R T O  S A N T O "

D I R
D I R
D I R
D I R

P R E S I D E N T E  
ADM, L  F I N A N C E I R O  
DA F R O T A  
COMI R C I  AL

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E 3 T I M E N T O

T O T A L

S SO AL  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P E R C E N T  P E R C E N T
C AP VO T C AP T O T

U N 1 A 0  F L D L R A L  9 9 . 6 9 1  9 9 . 6 9 1
O U T R O S  0 . 3 0 9  0 , 3 0 9

___  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A 1 I V 0  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

V A L O R L S  A R L C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  PERMANL N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

19 2 1 5 1 . 7 0 6

G 6 5 1  . ~>GZ 
1 2 2 . 3 7 9  404 

0 . 5 3 4  4 0 0  
5 6  5 0 5 . 0 6 0

3 3 . 7 1 3 . 2 6 0

3 3  7 1 3 . 2 6 0

. 6 3 7  6 1 0 . 6 6 0

0 9 . 6 4 0 . 3 0 0  
0 7 . 3 6 9 . 0 6 7

0 3 . 6 3 7 . 0 0 3  
3 . 7 3 2 . 0 6 4  
2 . 2 7 1 . 3 1 3  

. 5 4 7 . 9 7 0  2 0 0

2 0 6 3  4 0 3  6 3 4

—  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CrS mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S E R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS
LUC RO  B R U T O
R E C E  I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I  A 1S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

P L R D A S  A T I V O S  M ON ET S / R E N D . 
GA N HO S P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
RL S U L T A D O  NÃO O P L R A C 1ONAL 
S A L D O  C O N T A  CO RR EÇ ÃO  M O N L T .  
VAR MONL T A R  I A S / C A M B . L I Q U I D A 3  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R 0 V 1 S 0 E S  PARA IR 
P A R T I C I P . E  C O N T R I D  
LU C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .  
A J U S . P G M  E S T . L C O N .
I U C R  ( PRl.  J j L I Q  LX . APOS A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
R U Y  C L S A R  DL UARR OS

I N T E G R A L  
9 5 9  1 0 6  5 5 5  

1 5 . 9 3 6 . 5 4 5 -  
9 4 3  17 0 0 1 0  
1 9 9 . 6 0 9  4 4 0 -  
2 5 6  5 1 9  4 3 0 -  
7 7 7 . 2 5 4 . 6 4 7 -

4 7 3 . 2 7 1  6 3 9 -  
2 0 5 . 0 0 4 . 6 6 6 -

2 0 5 . 0 0 4  6 6 6 -  
10 0 9 0  3 4 2 -

1 . 0 3 3 . 7 7 4 . 0 0 5 -  
9 4  . 0 5 7  0 2 3 -

1 1 2 0 . 6 3 1  9 0 0  -

1 . 1 2 0 , 6 3 1  9 0 0 -  

1 . 1 2 0 . 6 3 1  9 0 0  -

L L G I S L A Ç Ã O  
2 1 9  1 5  1 . 6 9  1 

2  . 0 5 5 . 2 3 6 -  
2 1 6  2 9 6 . 4 5 5  
3 7 2 . 2 5 9 . 2 1 3 -  
1 5 5 . 9 6 2 . 7 5 0 -  
06 4  5 0 5 . 7 0 7 -

3 1 2  9 7 2 . 0 0 6 -  
5 3 3  5 1 4 . 4 7 9 -  

0  10 9 6 0 5  
541 6 2 4  164 -  

10 0 9 6  3 4 2 -

1 . 0 2 0  5 4 0  4 6 5 -  
4 4 4 7 5  2 0 7 -  

3 . 1 3 9 . 0 1 3 . 2 6 0  
3 2 0 2  62 1 4 9 6 -  
1 . 1 2 0 . 6 3 1  . 9 0 0 -

1 . 120 63 1 9 0 0 -  

1 120 6 3 1 . 9 0 0 -

0 2  1 FO N L

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  (MOED A N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O 3

E X I G I V L L  A I O N G O  PRAZO

E M P R / F I N  (MOED A N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D G

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z ADO
R E S E R V A S
L U C R O S ( PR L J . ) AC UMULAD OS 
O U T R O S

1 9  9 2

2 6 5 0 . 2 7 0  6 9 0

1 7 0 0  161 3 0 0  
9 5 0 . 1 1 7  3 9 0

1 9 3 1 . 5 2 5 . 4 5 5

1 0 5 7 . 1 0 0 . 6 6 5

74 4 1 6 . 7 9 0

3 2 9 . 0 0 4

1 7 2 6 . 6 4 9 . 5 2 3

71 . 0 5 1  . 2 0 6  
9 7 0 . 2 5 3 . 3 0 7

2 7 7 6 . 7 5 4 . 1 1 6

T O T A L 2 0 6 3 . 4 0 3  6 3 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  LC 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F 1 N A N C . L P  
T R A N S F  . R L A L  . LP  P ' A T I V 0  C1R 
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T C

5 5 5 . 6 0 6  331 

1 3 6 . 3 1 5  0 4 2

6 9 1 . 9 2 1 . 3 7 3

120  631 9 0 0  
3 7 7  7 0 0  

2 1 6  9 7 3  2 5 2

1 0 9 . 7 0 2  74 4

1 4 5 5  6 0 5 . 6 1 2

7 6 3 . 7 6 4  2 3 9 -

7 6 3 . 7 6 4 . 2 3 9 -  
2 4 4  0 7 7 . 1 3 2 -  
5 1 0  . 0 0 7 .  107

L E G I S L A Ç Ã O

1 2 4 4  7 3 1 . 5 6 6 -  

1 10 . 7 2 7 . 3 9 5

1 . 1 3 4 . 0 0 4 . 1 7 1

l 1 2 0 . 6 3 1 . 9 0 0  
5 9 , 7 3 0  

5 3 . 5 4 0 . 4 9 0

1 1 . 4 1 5 . 4 0 5

1 1 9 3 . 6 4 7 , 5 4 1

2 . 3 2 7 . 6 5 1 . 7 1 2

2 . 3 2 7 . 6 5 1 . 7 1 2 -  
1 5 6 . 6 0 2 . 4 7 3

2 4 0 4 . 2 5 4  105

. AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
L O UD ON  U L O M Q U I  S T  A U D . I N D L P .

T E L E X  -  2 1 3 4 6 2 0  DDD -  021 FONF -  2 2 4 - 8 6 5 0
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 0 0 / 1 9 6 9  D E C R E T O  L E I  N 7 5 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 0 / 0 1  ' 1 9 7 0  A T A  DA A S S E MU l  DE C O N S T .
C GC -  0 0 0 9 1 6 5 2 0 0 0 1 8 9  T L L C X  2 2 6 8 ’=; DDD 0 2 1  F ONL  - 2 9 5 - 0 0 3 2  
E N D E R E Ç O  -  AV P A 3 T E U R .  404 

P R A I A  V L R M L L H A
R I O  DL J A N E I R O  R J  C E P  -  2 2 2 9 0 2 4 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
C I A .  DL P L S Q U I S A  DL R E C U R S O S  M I N E R A I S  -  CPRM

r—  O B JE TIV O
E X E C U Ç Ã O  DO M A P E A ML N T O  G E O L O G I C O  U A 3 I C 0  DO P A I S .  L E V A N T A M E N  
T O  DL D A DOS  H I D R O L O G I C O S . P E S Q U I S A  D! R E C U R S O S  M I N E R A I S  L H 1 D R I  
C O S .  P R E S T A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  DE S ON DA G L M,  A S S I S T L N C I A  F I N A N C L I R A  A 
P E S Q U I S A  M I N E R A L  DL P E Q U E N A S  E ML D I  A S  E M P R E S A S  N A C I O N A I S  Dl M I N L  
R A Ç Ã O

DIRETORIA
NOML'

C A R L O S  0 I T I  U L R U E R T  
► A[3 10  CONDE ROC HA 
HE R ME S  A U G U S T O  V E R N E R  I NDA 
A N T O N I O  J U A R E 7  M I L M A N N  M A R T I N S

CARGO
P R L 3 I D E N T L
D I R
D I R
D I R

ADM L F I N A N Ç A S  
GEO R L C .  H Í D R I C O S  
R L C  M I N E R A I S

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

7 0 0  
1 . 0 7 9

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  

4 3 3  
1 . 2 3 7

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P C R C L N T  P C R C C N T
C A P  V O T  C A P  T O T

U N 1 A 0  F E D E R A L  9 4 . 1 0 0  9 1 . 4 0 1
O U T R O S  4 , 7 4 5  6 . 9 3 2
F A Z  E S T .  S P  1 . 0 6 7  1 . 5 0 7

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C L D L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO P R A Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O "

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V L S T 1 M L N T 0 S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9 ^ 2

1 4 3 . 3 9 6  9 2 0

6 7 . 9 5 1 . 2 2 4  
5 5 . 6 0  4 . 9 0 9  

4 . 4 9 9 . 5 7 9  
1 5 . 2 6 1  1 3 6

9 0 , 0 3 5  6 1 2

1 9 . 1 6 1 . 4  7 0  
7 1 . 6 7 4  142

2 9 1 . 5 0 9 . 0 0 9

. 3 . 9 3 6  3 9 3  
7 3 9 . 2 0 2

7 3 9 . 2 0 2  
3 . 1 9 7  191 

2 8 7 . 1 7 7 . 5 0 7  
3 9 5  109

P A S ,  I V  O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S I R  ) 
C 0 N 1 A S  A t ^ A G A R/ OU T ROS

E X I G I V E L  A 1 0 N G C  PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  p /  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R H  « G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U MU L A D O S  
O U T P O S

1 9  9  2 

1 0 9 . 0 9 2 . 7 3 7

4 . 6 7 0  7 3 6  
104 4 2 2 . 0 0 1

111 3 9 5 . 1 0 5

5 7  . 6 0 0  
1 1 1 0 3 7 . 5 0 5

2 2 3  5 6 0 . 6 0 9

2 9 5  1 6 2  1C-7 
131 4 0 0 . 2 6 3  
2 0 3 . 0 0 8 . 3 4 2  

1 . 4 7 9

t o t a l a t i v o 5 2 5  7 4  1 5 4 9

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T E G R A L
R E C .  U R U T A  V L N D A S / 3 L R V I C O S 5 7 3 162 176 33<4 2  1 4 108
O L D U Ç Õ E S  
R L C C I T A  L I Q U I D A 5 7 3 162 176 3 3 9 2 1 4 108
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS 2 0 5 0 9 0 6 9 5 - 9 4 8 9 5 9 2 4
L U C RO U R U T O 3 6 0 0 7 1 401 2 4 4 3 18 184
R E c e i t a s i d e s p  ) O P E R A C I O N A I S 4 1 1 4 1 4 2 8 8  - 2 0  2 4 6 9 2 5 9

C 0 M C R C 1 A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 4 3 5 9 9 3 5 6 - 199 9 5 3 6 8 9
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 6 7 0 1 4 9 3 2 * 0 2 5 1 5 5 7 0

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 3 9 5 6 8 0 5 3 4 5 6 2 4 5 0 8
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 107 3 0 2 9 8 5 * 128 1 40 0 7 8

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  3 / R E N D .
GA N HOS  P A S O  M O N E T . 5 / L N C A R G O S
L U C RO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  4 3 . 3 4 2 . 8 0 7 -  3 8  1 5 1 . 0 7 5 *
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  1 . 0 7 9 . 3 3 1 -  4 2 4 . 6 1 1 -
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T .  5 8 4 6 . 4 5 2 -
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  44 4 2 2 . 1 3 0 -  44 4 2 2 . 1 3 8 *
P R O V I S O E S  PARA I R 
P A R T I C I P . E  C O N T R I Ü .
L U C RO ( P R E J )  L I Q  E X E R C .  44 4 2 2  130* 44 4 2 2  1 3 0 -
A J U S  P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  A P O S  A J U S T  4 4 . 4 2 2  130* 44 4 2 2 . 1 3 0 -

p-  ORIGENS E APLICAÇÕES

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
C M P R E 3 T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I 3 T R I U U 1 D 0 S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

DE RECURSOS (Cr$ mil)
__________________  1 9  9  2

131 3 4 6  7 3 2

1 0 1 0 . 0 1 3  
1 7 . 1 2 1  9 6 6

1 4 9  4 7 8  711

44 4 2 2 . 1 3 8  
2 3  2 0 9 . 2 2 5  
49 5 6 0 . 0 1 1  
3 0 . 7 6 2 . 2 6 5

1 6 . 1 0 4  0 9 2

17 2  0 5 8  531

2 2 . 5 7 9  8 2 0 *

2 2 . 5 7 9 . 0 2 0 -  
1 6 . 0 9 0 . 6 0 3  
3 9  . 4 7 8 . 5 0 3

L E G I S L A Ç Ã O

65  1 6 3  1 1 9

9 1 0  311 
10 1 9 C . 9 6 0

7 6  2 6 4 . 3 9 8

44 4 2 2  130 
1 4 . 0 3 7 . 6 1 5  
2 5  2 0 9 . 1 1 0  
34 4 3 2  4 3 3

1 5 0 0 . 9 7 6

12 0  4 1 0 . 2 7 2

44 1 4 5 . 8 7 4

44 1 4 5  . 0 7 4  
1 3 2 . 6 0 8 . 6 1 9  
1 7 6  7 5 4 . 4 9 3

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r  C H E F L
R A P H A E L  M O R E I R A  DA F O N S E C A

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A T A  A U D .  E  C O N T A U I L I D A D E  S / C

2 1 5 9 1 4 7  DDD -  0 2 1  F O N L
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  DO C AS  DO CL AR A C DC

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 6 4  D L C R E T O  N 54 0 6 4
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 6 4  D L C R L T O  N 54 0 6 4
C G C  -  0 7 2 2 3 6 7 0 0 0 0 1 1 6  T L L L X  - 0 0 5 1 1 1 3  DDD 0 8 5  l - ONL - 2 6 3 - 1 ,r' 1 5  
L N D L R L C O  - P R A C A  A M I G O S  DA M A R I N H A .  S/TJ 

M U C U R I P E
F O R T  A L L 2 A  CL C L P -  6 0 1 0 2 6 4 0

___ DIRETORIA
NO MC

E D GAR D P I  T O F I L H O
J O A Q U I M  U E N T O  C A V A L C A N T L  F I L H O
L I V 10 S I l  VA DL F R A N C A

CARGO 
D I R f  T OR P R L S I  DLNTL'  
D I R . AOM.  F I N A N C L I R A *  
D I R L  T OR T L C N I C O

A D M I N I S T R A R  l  E X P L O R A R  OS  P O R T O S  DE F O R T A L L Z A  L C A M O - 
C I M .  U L M  COMO A C O N S T R U Ç Ã O .  A D M I N I S T R A Ç Ã O  L L X P L O R A Ç Ã O  
D L  O U f R A S  I N S T A L A Ç Õ L  S  P O R T U A R I A S  NO L S T A D O  DO C L A R A

- O BJETIV O  --------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç A O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S I I M E N T O

T  C  T  A L

Pl  S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 1 4 
3 0 5

T L R C L I R O S  /C O N V L N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F L D L R A l  
U A N D L T !

P E R C L N T  
C A P  VO T  

9 9 . 1 2 6
0 . « 7 4

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 9 . 1 2 6  
0 . 0 7 4

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

AT I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
VA L ORi - S  A R L C L U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A f  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D O  
D I F  E R 1 DO

T O T A L A T I V O

1 9  9  1

4 <1 . U0 7  . 2 0 0

32 0 5 5 . 0 9 4  
10 . 4 9 7  . 2 1 9  

2 7 2 . 0 0 9  
1 . 9 0 2  0 0 6

0 0 4 . 2  15

0 0 4 . 2 1 5

3 4 P . 1 3 6  5 3  1

1 0 1 . 0 5 7  
10 1 . 8 5 7

101 . 0 5 7  

3 4 9 . 0 3 4 . 6 7 4

3 9 4  . 7 4 7  . 9 B>4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  } 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D C

C A P I T A L  I NT L GRAL .  I ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S  ( PRl.  J  . ) A C U MU L A D O ?  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

4 3  4 6 9 . 9 2 2

4 3  4 6 9 . 9 2 2

4 2 . 2 3 2 . 7 9 2

4 2 . 2 3 2 . 7 9 2

3 0 9 . 0 4 5 . 2 4 0

1 1 . 2 2 1 . 3 5 0  
3 3 9  . 0 5 1  611 

41 . 2 2 7  721

3 9 4  7 4 7 . 9 5 4

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C  Ü R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  ME RC ADOR I A S / S L R V I  C OS
L U C RO D R U T C
R L C E I T A S ( D L S P  ) O P E R A C 1 O N A  I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D  
G ANHOS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N E T  
VAR MONE T A R I A S / C A M Ü . L 1Q U I  DA S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  L X L R C .  
A J U S . P G M  E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç A O  
6 2  6 3 5  139 

1 6 5 7 . 3 4 0 -  
6 0  9 7 7  791 
3 6  0 8 9  3 5 6 -  
24 0 0 8 . 4 3 3  
4 1 6 4 3  9 0 5 -

2 2  4 5 5 . 7 0 6 -
19 1 8 8 . 1 9 9 -
2 0  4 6 3 . 7 3 1  
3 9 . 6 5 1 . 9 3 0 -

16 7 5 5  5 5 2 -  
2 1 2  199 

5 7  7 0 6 . 0 6 0

4 1 1 6 3 . 5 0 7  
15 711 4 6 3 -  

3 7 4 2 . 1 3 7 -  
21 7 0 9  9 0 7

21 7 0 9 . 9 0 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DC R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E F 1N A N C . LP 
T RA N S F  R E A L  L P  P A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A l  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  APl  I C A Ç Õ L O

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

7 5 2  . 9 7 7  
13 . 0 2 0 .  133

13 ■ 701 . 110

7 6 1 . 7 3 0  

1 1 . 3 0 3 . 2 8 0  

12 1 4 5  0 1 8

1 . 6 3 6 . 0 9 2

1 . 6 3 6 . 0 9 2  
4 3 . 2 3 6 . 4 7 3  
4 1 . 6 0 0 . 3 0 1

—  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R  C H E F L  .
OS WAL DO G E OG L  F O N T L N L L E

DDD - 0 0 5  FONI  -  2 6 3 - 1 5 1 5  RAMAL -  190

184



ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  D O C A S  DO E S P I R I T O  S A N T O  -  C O D L S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 0 9 ' 1 9 0 2  D L C . 0 7  5 6 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 2 / 1 9 8 3  AGL P 0 P 1 0 C E L  P O R T C  
CGC - 2 7 3 1 6 5 3 0 0 0 0 1 6 6  T L L E X  2 1 1 0  DDD 0 2 7  F ON L  3 2 1 - 1 3 1 1  
ENDC. RLCO - AV G E T U L I O  V A R G A S  N 5 5 6  

C L N T R O
V I T O R I A  L S  C L P  - 2 9 0 2 0 0 3 0

—  O B JETIV O
R C A L I Z A R  EM H A R MO N I A  COM O S  P L A N O S .  PROGRAMAS  L O R I I N T A Ç Õ L S  
DA S L C R E T A R I A  N A C I O N A L  DL T R A N S P O R T L S  DO M I N I S T É R I O  DO' ;  
T R A N S P O R T E S  E DA S  C O M U N I C A Ç Õ E S :  A A D M I N I S T R A Ç Ã O  E t L X P L O  
R A Ç Ã O  C O M E R C I A L  DOS P O R T O S  DE V I T O R I A .  C A P U A U A .  P R A I A  M C L l . 
B A R R A  DO R I A C H O  L D E M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P 0 R T U A R 1 A S  L O C A L I Z A D A "  
NO L S I A D O  DO L S P I P I T O  S A N T O ,  QUl  L H L  I OREM I N C O R P O R A D A S

d ir e t o r ia
NOME

WI L S O N  C AL MON  A L V E S  
CARL OS A L B E R T O  F E R R A R  1 FL RRL I RA 
A N T O N I O  P A U L O  D L  R I  L Mn S T  DL M L N L Z L S  
r OÜS0 N ( RAN C A

CARGO 
D I R L T O R  P R E S I D E N T E
D I R
D I R
D I R

ADM.  F I N A N C L I R O  
DL O P E R A Ç Ã O  
DL L N G E N H A R I  A

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
1 N V L S T I M E N T O

T O T A L

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  

170 
7 1 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  CAP T O T

U N I  AO F E D E R A L  0 9 . 2 7 2  0 9 . 2 7 2  
GOV E S T  L S  1 0 , 7 2 0  1 0 . 7 2 0  
O U T R O S

r—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O 1 9 o  J P A S S I V O 1 9 9  2

A T I VO C I R C U L A N T L 1 1 1 9 7 2 2 1 6 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 8 9 126 161

d i s p o n í v e l 52 4 0 2 01 4 E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R . )
V A L O R E S  A R L C L U E R 52 0 5 0 3 9 9 C O N I A S  A P A G A R / O U T R O S 8 9 126 161
l s t o q u e s 5 0 6 0 0 0
O U T R O S 6 132 9 9 5 E X I G I  V EL  A LONGO *PR AZO 1 15 39 7 0 3 0

P L A L J Z A V L L  a  L ONGO P RA Z O 2 05- » 5 7 4 E M P R / F I N  I MOEDA N A C / E S T R  )
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L 13 7 9 3 9 5 L

V A L O R E S  A R L C L U E P O U T R O S 101 6 0  3 0 8 0
O U T R O S 2 0 5 7 * 7 4

R E S U L T A D O  DL L X E R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  *
A T i v o  P L R M A N E N T E 5 » 4 6 4 0 301 P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 5 1 2 0 8 6 P A T R 1M O N 10 L I Q U I D O 4 2 4 9 4 6 8 3 2
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  1 N T L G R A I  I Z A D O 3 6 4 4 0 3 4 9
C O L 1 G A D A S R E S L R V A S 4 0 9 44 1 0 9  C
O U T R A S L U C R O S ( PRL J . ) AC U MU L A D OS 1 0 0 9 3 5 3 5 3

O U T R O S 5 1 2 0 8 6 O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 3 6 5 5 5 4 5 4 4
d i f e r i d o 1 40 5 7 3 6 7  1

T  0 T  A L D O  A T I V O 6 2 9 4 7 0 091 T O T A L  D O  P A S S I V O 6 2 9 4 70 . 0 91

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R t C U R U T A  V L N 0 A 3 / 5 L R V 1 C 0 3
D C o u ç 5 t . s
R L C C 1 T A  L I O U I D A
C U S T O  M E R C A D O R  1 A S / S L R V I C O S
l u c r o  D R U T O
Rl- C C I T A 5 ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S

C O M L R C 1 A I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  I I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  b I N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E RD AS  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
ü ANHOS P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L UCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
^ a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  a n t l s  d o  i r  
P R O V I S Õ E S  p a r a  i r  
P A R T I C I P . L C 0 N T R 1 U .
L UC RO ( P R L J )  L I Q  E X L R C . 
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
ILJC R ( P R L J ) L I Q  L X A P O ?  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
H U G0  J O S L  A MÜ R O S S  ML R C O N  DC I 

DDD - 0 2 7  F O N E  -  3 2 1 - 1 2 6 0

I N T L G R A L L L G I S L A Ç A O  
1 4 ?  7 0 4  721 

4 134 . 0 2 9 -  
1 3 0 . 5 7 0  6 9 2  

9 3  9 2 0 . 4 2 4  - 
4 4 . 6 5 0 . 2 6 0  
2 0  3 7 0 . 6 6 3 -

3 2 . 7 2 7 . 6 6 2 -  
5 6  . 3 4 2  . 0 4 9  
5 0  391 6 1 5  

4 0  7 6 6 -

4 *  9 0 5  8 * 0 -

1 7 8 6 . 5 0 2  
74 2 3 5  401 - 
4 0  1 6 9  3 7 4  - 
12 2  12 3 6 9  

1 0 6  9 3 1  3 7 7

7 0  9 7 4  3 7 2  
17 4 10 1 9 3 -  

5  7 3 4 . 9 0 3 -  
4 7 . 0 2 1  19 6

47 . 0 2 1  . 196

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G I N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  E b I N A t y Ç . LP 
T R A N S h  R L A l . L P  P A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )  
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F . b I N  L P  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R C AP C I R C  L I Q  E X . A P  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A
A U D I  L E S T E  A U D I T O R I S  I N D E P .  S / C

DDD -  0 2 7  F O N E  -  2 2 2 - 2 3 2 0

L L G I S L A Ç A O

5 3 . 8 2 4  4 16 
12 109 7 5 5

6 6  0 1 4  171

2 9 . 1 1 9 . 5 0 9

1 6 7 5 . 6 6 2

10 7 6 0 . 9 2 3

4 1 5 * 6 . 0 9 4

2 4  4 5 0  0 7 7

2 4  4 5 0 . 0 7 7  
1 0 4 . 2 0 4  0 6 0  

7 9  0 2 6  7 0 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 0 9 / 1 9 0 0  A G E / P O R T O D R A ?
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 0 / 1 9 0 0  L S C R I T U R A  P U U I . I C A
CGC  - 4 4 0 3 7 5 ? 4 0 0 0 1 0 7  T E L E X  1 3 2 4 5 7  DDD - 0 1 3 ?  FONL  - 3 3 6 - 5 6 5
L N D L R L C O  -  Av C ONS  R O D R T G U L S  A L V L 3 .  S / N

S A N T O S  SP C L P  -  1 1 0 1 5 9 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
C I A  D O C A S  DO C 3 T A D 0  DL SÃO P A U L O  -  C O D LS P R E A L I Z A R ,  L M H A R M O N I A  COM 0 3  P L A N O S  L PROGRAMAS DA S L C R L 1 AR I A 

N A C I O N A L  DL T R A N S P O R T L S  DO M I N I S T É R I O  DOS  T R A N S P O R Í L S  C DAS 
C O M U N I C A Ç Õ L S ,  A A D M I N I S T R A Ç Ã O  L A E X P L O R A Ç Ã O  C OML RC I  A L  DOS 
P O R T O S  O R G A N I Z A D O S  L D L M A I S  I N S T  A L A Ç Õ L S  P O R T U A R I A S  DC L S T A D O  
DL S ÃO P A U L O .  J A  I N C O R P O R A D O S  OU Q U L  V I E R L M  A 3L - L O .  UL M 
COMO.  POR S O L I C I T A Ç Ã O  DO G OV E RNO F L D L R A l  . DA S  V I A S  N A V E G A V L I 3  
I N T L R I O R L S  L P O R T O S  DL O U T R O S  E S T A D O S .  M L D 1 A N T L  C O N V L N I O

O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

J O S L  DA C O S T A  T L I X L I R A  
C L A Y T O N  U I T T L N C O U R T  L S P I N H L L  
A N T O N I O  U A D I H  C H L H I N  
C A R L O S  C Z C O U I L L  D I A '
M A U R I l  10 MAR 1 ANO

CARGO
D I R L T O R  P R L 3 I D L N T L  
D I R  DA A R L A  ADM 
D I R  DA ARCA 0 P L R A Ç Õ L 3  
D I R  ARI  A F I N  L I N F O R  
D I R  DA A R L A  L N G L N H A R  I A

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V C S T 1 M L N T O

' T O T A L

P L S 3 0 A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

5 5 5  
5  4 2 3
I 6 9 3

T l . R C L  I R O S / C O N V C N  I A DOS
3 1 . 1 2  92

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T  
CA P  V O T  C AP T O T

U N I A O  F E D L R A l  9 9 . 9 5 2  9 9 . 9 6 2
O U T R O S  P . 0 4 Ü  0 . 0 3 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2 P A S S 1 V 0 1 9  9 ?

A T I V O  C I R C U L A N T L 601 7 6 0 3 9 5 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 4 7 4 7 7 7 . 5 3 1

D I S P O N Í V E L 3 6 5 4 6 5 162 L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  )
V A L O R L S  A R L C L U L R 100 100 9 0 0 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 4 7 4 7 7 7  531
E S T 0 Q U L 3 13 4 4 ? 0 9 9
O U T R O S 42 6 7 0 3 5 4 E X I G I V L L  A L ONGO PRAZO 2 3 6 8 8 3 . 8 4 ?

R L A L I Z A V L L  A 1 ONGO P RAZO ? 9 0 0 6 4 0 7 0 E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R  )
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L

V A L O R E S  A R L C L Ü L R ? 5 0 2 1 5 0 0 0 O U T R O S 2 3 6 8 8 3 . 8 4 ?
O U T R O S 31 8 4 8 9 0 2

RC 3 U I  T A D O  DL L X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N E N T E 6 4 8 8 6 6 9 0 6 0 P A R T  M I N O R I ! . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E 3 T I M E N T O S 74 6 5 9 P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O 6 6 6 0 8 4  1 . 7 5 2
P A R T I C I P A Ç Õ C S 1 1 7 1 3

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 2 0 2 5 6 4 . 5 2 4
C O L 1 G A D A 3 R L 3 E R V A S 2 2 0 0 2 0 0 . 0 5 5
O U T R A S 1 1 7 1 3 L U C R O S ( P R L J  ) AC U MU L A D OS 7 3 0 8 . 4  60

O U T R O S 6 2 9 4 6 O U T R O S 4 170 7 6 8 . 7 0 5
I M O U I L I Z A D O 6 4 8 3 7 5 4 3 7 3
D I F E R I D O 4 8 4 0 0 2 8

t o t a l  D O  A T I V O 7 3 8 0 5 0 ? 1 2 5 T O T A L  D O  P A S S I V O 7 3 0 0 5 0 3 . 1 2 5

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V L N D A S / S L R V 1 C 0 S  
D L D U Ç Õ L  3  
R L C E I T A  L 1OU I DA 
C U S T O  M L R C A D O R 1A S / S L R V I  C OS  
L U C RO D R U T O
R L C E I T A S t D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D . 
G A N HOS  P A S S . M O N C T . 3 / L N C A R G 0 3  
L U C R O  ( P R L J . )  O P C R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  MONLT  
V A R . M O N L T A R  I A 3 / C A M U . L I Q U I D A S  
R L 3 U L T A D 0  ANT L ' 3  DO I R 
P R O V I S 0 L 3  PARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U C R O  I P R C J I  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M  C S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  :
D E Z  10 DOS  S A N T O S

I L G I S L A Ç Ã O
1 341 9 1 9  5 7 7

3 0  2 9 4  6 5 9 -
1 . 3 0 3 . 6 ? 4  9 1 0
1 . 3 2 7  7 1 0  3 9 2 -

24 0 9 3  4 7 4  -
2 4 0  7 4 7  9 5 4

1 0 5  0 0 1 . 9 2 0 -  
3 4 9  8 2 0  6 3 9  
3 5 3 . 0 4 0  2 0 4  

4 0 1 9  5 6 5 -

7 0 . 4 0 4  1 7 3 -  
74 3 3 3  4 16

2 2 4 . 6 5 4  4 0 0  
3 . 6 6 2  0 5 4 -  

2 2 . 9 0 0 . 7 0 1  - 
44 771 3 9 3 -  

1 8 3  311 5 3 2  
6 . 4 9 6  4 5 0 *  
5 0 0 6  5 0 0 -  

14 1 7 2 0  * 7 4

14 1 . 7 2 0  5 7 4

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F . R L A L . L P  P / A T I V O  C 1 R 
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DC R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L  N T O 3
T RA NSF  F I N  L P  P / P A 3 3 . C I R C . 
A P L I C A Ç Õ L S  L P  
D I V I D C N D O S  D I 3 T R 1 U U I D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A I  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . L X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S 3 I V 0  C I R C U L A N T E

______19 9 ?
I N T L G R A L  L L G I S L A Ç Ã O

2 7 0  4 4 9 . 0 9 4  
1 1 6  5 2 2  7 9 8

195 2 2 3 . 4 1 5  

5 8 2  1 9 5 . 3 0 7

159 3 1 4 . 6 7 8

2 4 3 6  156
2 8 3  0 6 7 . 6 9 6

4 4 4  8 1 C . 5 3 0

137 3 7 6 . 7 7 7

137 3 7 6 . 7 7 7
581 4 5 5  221
4 4 4  0 7 8  4 4 4

E MP RE S A  C O N T R A T A D A
I N D L P - A U D I T O R L S  I N D L P E N D L N T E S  S ' C

DDD -  0 1 3 2  F O N L  -  3 3 6 - 6 5 6 2 6 3 8 0 0 6  DDD -  0 ?1 FONL

186



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 4 / 0 3 / 1 9 7 4  D L C R E T O  7 3 . 7 2 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U  I Ç Ã O  0 4 / 0 3 / 1 9 4 7  A T A  DA S E S S Ã O  P U D L I C A  
CGC -  0 6 3 4 7 8 9 2 0 0 0 1 8 0  T E L E X  • 0 9 8 1 0 4 2  DDD - 0 9 0  FONL  2 2 2  2 4 1 2  
L N D E R E C O  -  RU A  C O L A R L S  M O R L I R A  N 561 

C E N T R O
S ÃO  LU 13 MA C L P  -  6 5 0 2 0 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
C I A .  DO C A S  DO MARANHAO * CODOMAR R E A L I Z A R .  LM  H A R M O N I A  COM O S  P L A N O S  E PR OG RA M AS  DA S E C R E T A R I A  N A ­

C I O N A L  DOS T R A N S P O R T L S / M T C  A A D M I N I S T R A Ç Ã O  L L X P L O P A Ç Ã O  C O M L R C IA L  
DO P O R T O  DO I T  AOU I E D E M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I A S  L O C A L I Z A D A S  NO 
E S T A D O  DO M A R A N H A O . A D M I N I S T R A R  0  P O R T O  DE M AN AU S.  A S  H I D R O V I A S  
DO N O R D L S T L  L  DA A M A Z Ô N I A  O C I D E N T A L .  POR FO R C A  DO C O N V Ê N I O  N 0 0 5 '  
9 0 - S N T / D N T A .  DE 19 1 1 . 9 0 .  E TE RM O A D I T I V O .  OU Q U E FO R E M  I N C O R P O ­
R A D A S .  DE M  COMO F U N C I O N A R  POR A U T O R I Z A Ç Ã O  COMO E M P R ES A DL N AV EG A 
ÇÃO I N T E R I O R  DL T R A V L 5 3 I A .

OBJETIVO -----------------------------------------------------------------------------------

—  d ir e t o r ia
NOME

W A S H I N G T O N  DL O L I V L I R A  V l L G A S  
U L N E D 1 T 0  S A L I M  D U A 1 L I D L  
Ü E N T O  M O R E I R A  L I M A  N L T O

CARGO 
D I R E T O R - P R E S I  D L N T l  
D I R E T O R  ADM F I N A N C L I R O  
D I R  EN G  L O P E R A Ç Õ E S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

PL 3 SOAL PR ÓPR IO 
31 1 2 . 9 2  

200 
3 0 3

T L P C E I R O S / C O N V L N  7 ADO S
3 1 . I 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CA P  V O T  C A P  TO T

U N I A O  F E D E R A L  9 9 . 9 3 4  9 9 . 9 3 4
O U T R O S  0 . 0 6 5  0 . 0 6 6

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 Q '■ P A S  S  1 V C 1 9 9  2

A T I V 0  C I R C U L A N T L 114 13 5 6 4  1 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 1 4 0 . 7 7 9 454

d i s p o n í v e l 9 2 . 3 5 0 4 62 L M P R / F I N  (M OE DA  N A C / E S T R . )
V A L O R E S  A R E C E D L R 10 0 8 8 971 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 1 4C . "*79 454
l s t o q u l s 4 6 2 0 5 0
O U T R O S 1 1 . 2 3 4 150 L X I G I V L  L A LO NG O PR AZ O

R L A L I Z A V E L  A LONG O PR AZ O 4 5 2 6 7 2 E M P R / K I N  (M OE DA  N A C / E S T R  )
A D 1 A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A l

V A L O R E S  A R L C L U L R 2 4 3 06 1 O U T R O S
O U T R O S 2 0 9 61 1

R C S U L T A D O  D L L X C R C I C I O S  H J T U R O S 8 9
A T I V O  P L R M A N L N T L 1 1 2 0 . 5 4 C 3 3 3 P A R T  M I N O R I T  I G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T 1 M E N T 0 S 6 0 7 2 6 8 P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O 1 . 1 0 2  3 5 7 103
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 4 7  109 7 5 0
C O L I G A D A S R L 3 L R V A S 1 M 5  15 0 851
O U T R A S L U C R O S ( PRL J . ) A C UM U LA D O S 8 9  . 9 1 1 49 8

O U T R O S 6 0 7 2 6 0 O U T R O S
I M 0 U 1 1 I Z A D O 1 1 2 6  7 6 7 5 0 0
d i f e r i d o 1 173 5 6 5

T 0  T  A l  D O  A T I V O 1 2 4 3  1 3 6 R4 6 T O T A L  O O  P A S S I V O 1 2 4 3  13 6 6 4 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) , _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

* L C .  U R U T A  VL N D A 3 / 5 E R V  I COS
d e o u ç õ l s  
R e c e i t a  l i q u i d a
C U S T O  MERC ADO R I A S / 3 L R V  I C O S
l u c r o  d r u t o

r L C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E 1 T A S  I I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

JA R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D
g a n h o s  p a s s  m o n e t . 5 / l n c a r g o s  
LUCR O I P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
°A L DO  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
VAR M O N LT A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S Õ E S  P AR A IR 

A R T I C I P . L  C O N T R I D  
•-UCRO ( P R E J )  L I Q  E X L R C  
A J U S  P G M . E S T  LC ON  
L U C R ( P r L j ) L 1 q  E X . AP O S  A J U S T

LL G I S L A Ç Ã O  
7 4  3 5 2  199 

2 2 2 2  . 7 0 4  - 
7 2  12 9 4 15 
19 0 2 3  124 -  
5 2  3 0 6 . 2 9 1  
3 3  0 0 3  8 3 7 -

1 1 0  5 8 7  6 5 6 -  
7 0 . 3 3 6 . 2 8 3  
7 8  6 6 5  67 4 

3 2 9  391 -

1 9 2 7  4 4 5 -  
1 17 4 981

1 9 . 3 0 2 . 4 5 4  
3 3 3 9 . 5 1 0 -  
9 . 7 2 8  0 9 2 -  

5 2  6 5 6  4 0 5 -  
4 6  4 2 1 . 6 3 3 -

4 6  421 6 3 3  - 

4 6 . 4 2 1  6 3 3 -

0 R 1 G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L 3 T I M 0 S  E F I N A N C . LP 
TR A N SI -  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP  P / P A S S . C T R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D 1V I D C N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

VAR CA P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

44 4 6 6 . 9 6 2  
3 0 4  811

44 77 1 7 7 3

4 6 . 4 2 1 . 6 3 3  
3 3  8 4 1  . 7 5 5

17 7 . 3 3 3

6  8 3 1 . 6 2 9

71 6 0 9 . 0 9 2

2 6  . 8 1 7  . 3 1 9

2 6  8 3 7  . 3 1 9  
107 24 1 0 3 2  
1 3 4 . 0 7 0  . 3 51

—  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R  C H E F E
JO A O  U A P T I S T A  L O ü A T O

OOD -  0 9 8  FONL' -  2 2 2 * 5 4 0 1  R AM A l  - 2 3 9

AUDITORIA EXTERNA ___________
E M P R L S A  C O N T R A T A D A
I N D P . A U D I T O R E S  I N D E P E N D E N T L S  S / C

T E L E X  -  8 1 1 7 8 9  DDD  -  0 8 1  FO N L - 2 6 3 - 5 1 8 9

187



-----  ID EN TIFICAÇAO
C I A  DO C A S  DO PARA CDP

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R C T O  L L I  N . 1 5 5
D A T A / A T O  C 0 N 3 T  I T U  I ÇÃO 0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  D E C R E T O  N 6 1 . 30C 
CGC - 0 4 9 3 3 5 5 2 * 0 0 0 1 0 3  T E L E X  - 0 9 1 2 3 2 0  DDO -  091 FONL  
E N D E R E Ç O  - AV P R E S I D E N T E  V A R G A S  N 4 1

2 ANDAR
B E L E M  PA C L P

DIRETORIA
NOML

C A R L O S  A C A T A U A 3 3 U  N U N E S  
C H L C R A L L A  S A L 1 M  K A Y A T H  N E T O  
J O S E  B A R R 0 3  Ll  T TL'

CARGO
D I R L T O R  P R E S I D E N T E
D I R L T O R  ADM ( - I N A N C L  I RO
D I R L T O R  1 L C N I C 0

O B JETIV O
A D M I N I S T R A Ç Ã O  L' L X P L O R A Ç Ã O  C O M L R C I A L  DOS P O R T O S  DL B E L E M .  
S A N T A R L M .  O U I D O S ,  I T A I T U U A ,  A L T A M 1 R A ,  M A R A Ü A , D A R C A R L N A , 
MAC A P A .  V I L A  DO CONDL L D L M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U A R I A S  LO 
C A L I 7 A D A S  NA A M A Z Ô N I A  O R I L N T A L  Q U L  LHI  F ORL M I N C O R P O R A D A S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
i N V C S I I M L N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F L D L R A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E  I R O S  ' CONVL. N I ADOS 
31 . 12 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2

P E R C E N T  P E R C E N T  
C AP VO T  C A P  T O T
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

A T I V O 1 9  9 2 P A S S  I, V 0 1 9  9  2

A T I V O  C I R C U L A N T E 4 0 . 2 0 1  3 7 5 P A S S I V O  C I R C U L A N T l 4 8  4 6 2 , 0 1 8

D I S P O N Í V E L 1 3 . 1 8 7  6 4 3 L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )
V A L O R L S  A R L C E D E R 7 9 3  1 9 6 4 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 4 8 . 4 C 2 . 0 1 8
E S T O Q U E S 2 9 7  0 2 4
O U T R O S 18 7 8 4  7 4 4 E X I G I V E L  A L ONGO PRAZO

R I . A L I Z A V L L  a  LONGO P RA Z O 1 7 2  9 4  5 E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / L S T R . )
A D I A N T . P / AU ME N T O  DE C A P I T A L

V A L O R L S  A R E C E U E R 0 U T P 0 3
O U T R O 3 1 72 941

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  f - UT UROT
A T I V O  P L R M A N E N T L 1 105 . 5 3 8  9 8 0 P A R T  M I N O P I 1 ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 1 101 4 8 4 P A T R 1M O N I 0  L I Q U I D O 1 177 4 5 1 . 2 7 8
P A R T I C I P A Ç Õ E S 9 3 3  6 8 9

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A I I Z A D O 6 . 7 3 2  159
C O L I G A D A 3 R E S E R V A S 7 1 3 . 0 2 2 . 8 0 3
O U T R A S 9 3 3 . 6 8 9 L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L AD OS 6 2 . 9 1 1 . 7 8 2

O U T R O S 1 67 7 9 5 O U T R O S 5 2 0  6 0 0 . 0 9 8
I M O B I L I Z A D O 1 184 4 3 7  4 9 6
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 1 22T5 9 1 3  2 9 6 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 . 2 2 5 . 9  13 2 9 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCr$ mih n m f t F N S  p  a p i  i r A r n F S  n F  R F n i i R s n s  r n r f c  m i n

1 9  9  2 9  9 2
I N T E G R A L L E G I S L A Ç A O I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 7 6 5 8 3 . 8 0 8 O R I G E N S  DE R L C U R S O S
D E D U Ç Õ L  3 1 8 8 1  4 4 2  -
R E C E I T A  L I Q U I D A 74 7 0 2  3 6 6 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 2 7 2 4 . 6 8  1
C U S T O  ME RC ADOR 1A S / 3 L R V I  C OS 6 6 1 58 7 0 5 - A U M L N T O  DE C A P I T A L 2 . 0 7 3  6 9 6
L U C R O  B R U T O 0 5 4 3  661 E M P R E 3 T I M 0 S  L f - I N f t N C . L P
R L C E I T A 3 ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I 3 4 2 6 5 7 . 9 6 9 - T R A N 3 F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R

D E M A I S  O R I G L N C
C O M L R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 3 8 3 2  2 5 2 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 6 8 3 8 . 8 2 4 T O T A L  DE R L C U R S O S 5 5 9 8 . 3 7 7

R E C E I T A S  f I N A N C L I R A S 6 9 6 2  7 2 9
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 1 2 3  . 9 0 5 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

R E 3 U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 2 7 6 5 8  0 2 0 - A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 7 . 8 4 3 .  161
0 U T R A 3  R E C E I T A S  O P E R A C . 1 9 9 3  4 7 9 I N V E S T I M L N T O S 3 . 3 0 2  0 7 1

T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C
P E R D A S  A T I V O S  MONET  S / R E N D . A P L I C A Ç Õ L S  LP
G A N HOS  P A S S  MO N E T  S / E N C A R G O ? 54 6 5 5 D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L 34 0 5 9  6 5 3 - D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 9 2 . 1 6 0
R E S U L T A D O  NÂO O P E R A C I O N A L 1 4 71 961
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T 13 3 5 6  2 8 0 T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S 1 0 . 0 3 3 . 0 7 2
V A R . M O N E T A R  I A 3 / C A M D . L I Q U I D A S 1 1 3 8 8 . 2 5 1
R L S U L T  ADO A N T E S  DO I R 7 8 4 3  1 6 1 - VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S 5 . 2 3 4 . 6 9 5
P R O V I  S O E S  P ARA I R E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S ) 7 0 6 . 7 4 0
P A R T I C I P .  L  C O N T R I U V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X , A P  A J U S . 5 . 9 4 1  4 4 3 -
L U C RO ( P R E J )  L I Q  E X E R C . 7 8 4 3 .  161 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T l 3 7 . 5 6 5 . 4 0 1
A J U S . P G M . E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 4 3 . B 0 6 . 8 4 4
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . A P 0 3  A J U S T 7 8 4 3  1 6 1 -

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I  T O R  - CHL1-  L
G U I L H E R M L  DL O L I V E I R A  BR A G A

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
ASSETf c A U D I T O R E S  I N D E N P E N D E T E S

DDD -  091 2 2 3 - 0 4 3 3  RAMAL  -  2 6 2 3 3 2 6 4  1 DDD - 021 2 3 3 - 7 1 2 6

188



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  L L I  2 5 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 7 3  D L C R L T O  7 2 4 3 9
CGC - 4 2 2 6 6 8 9 0 0 0 0 1 2 0  T L L L X  2 2 1 6 3  DDD  02 1 FO N L  2 9 6 - 5 1 5 1  
t  N D L R L C O  -  RU A AC RL 

21
R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 0 1 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
C I A .  DO C AS  DO R I O  DL J A N L I R O  - C D R J

—  DIRETORIA _______________
NOMC

H I L Á R I O  L L O N A P D O  P E R E I R A  F I L H O  
m a p c o  A U R É L I O  P I B E I R O  P AU LO  
JO HN  K I R C H H O F  ER C AU R AL  F I L H O  
LAURV  P E R E I R A  U A R C L L L O S  
•J03L A L L X A N D R L  NOGUL I R A  DL R L S L N D L

CARGO 
D I R L T O R  P R L 3 I D L N 1 L  
D I P L T O R  DL 0 P L R A Ç Õ C 3  
D I R . A D M  L R L C U R  HU MANOS 
D I R L T O R  DL F I N A N Ç A S  
D I R L T O R  DL L N G I N H A R 1 A

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L D L R  
E S T O Q U L S  
OU T R O S

P L A L I Z A V L L  A LONG O P P AZ O

V A L O R L S  A R L C L Ü L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D l h L R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  C| 2

2 9 5 . 1 9 4  0 6 7

6 7  5 5 9  0 7 0
2 1 0  04 1 511

2 371 9 2 7
14 421 5 5 9

1 5 5 0 6

15 5 0 6

4 7 12 0 6 0  5 0 2

4 2 5 6  139 
4 . 2 5 6  139

4 2 5 6  139

4 7 0 0  6 0 4  4 4 3

5 OOO 07 1 0 3 5

r—  OBJETIVO
A D M I N I S T R A Ç Ã O  L E X P L O R A Ç Ã O  C O M L R C I A l DO S  P O R T O S  O R G A N I Z A D O S  DC 
R I O  Dl J A N L I R O .  BLM  COMO AS  A T I V I D A D L T .  D L D R A GA GL M  P E S Q U I S A S  
H I D R 0 V I A R 1 A 3  L  L N S I N O  P O R T U Á R I O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã C  
I N V C S T I M E N T O

T O T A L

PL 3 5 0 A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

T L R C L I R 0 3 / C 0 N V L N 1A D 03  
31 1 2 . 9 2  

173

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F C D L R A L  
GOV L S I . R J  
O U T R O S

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

LMPR /*- IN  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N I A S  A P AG AR /O L IT RO S

L X I G T V L L  A LO NGO  PRAZ O

C M P P ' M N  irJíOLDA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  P A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

P E R C E N T  
CA P  VO T 

9 9 . 6 7C  
0 .  3 2C
r  o io

PERC EN-»  
CAP T 0 T  

Q 9 . G7C> 
0  3 2 0  
0.010

1 9  9  2  

5 9 9  4 1 C  4 7 7

2 6 6  0 5 ’ 9 1 3  
3 3 3  3 6 4  5 6 4

149 4 0 0  160 

149  4 0 0  16 0

4 2 5 9  2 4 6 . 3 9 0

2 6 0  5 5 5  8 3 4  
4 7 5 9  4 7 0  7 9 9  

7 6 0  7 8 0  2 4  3

5 0 0 0  0 7 1 03*.

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________ 1 9

I N T E G R A L
RL C  Ü R U T A  VL N D A S / S L R V I C O S
d l d u ç õ l s
R L C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  MERC ADO R I A S / S L R V I  COS 
LUC RO  O R U T O
R L C E I T A S I D E S P  l O P E R A C I O N A I C

C O M L R C I A 1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T S / R E N D  
G AN HOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LUC RO  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M ON ET  
VAR MONL T A R  I A 3 / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
P R O V I 3 0 L 3  PAR A IR 
p a r t i c i p  L C O N T R I U  
LU C R O  ( P R E J )  L I Q .  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R I P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U 3 T

r —  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  
a o l l t o n  B E N E V E N U T O

DDD - 02 1 FONP -  2 9 6 - 5 1 5 1  RAMAL -  133

L L G 1 S L A Ç Ã 0  
5 4 3  0 1 0  4 2 3  

14 . 4 4 6  4 4 9 -  
5 2 0  5 6 3  9 7 4  
4 7 2  5 2 7  9 3 9 -  

5 6  0 3 6  0 3 5  
2 0 3  9 3 9  1 7 3 -

2 1 3  . 2 2 2 . 0 2 0 -  
5 0  0 4 0  0 2 7  
71 9 9 7  4 4 2  
21 1 4 0 . 6 1 5 -

5 0  1 0 3 . 3 0 7 -  
8  6 1 7  3 2 7

147 9 0 3  1 3 0 -  
5 . 4 0 8  9 0 6  

2 0 2  7 6 5  2 1 2  
3 5 2  9 9 0 . 3 8 5 -  
2 9 2  6 4 7  3 2 5 -

2 9 2 . 6 4 7 . 3 2 5 -  

2 9 2 . 6 4 7  3 2 5 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M O R C S T I M O S  l  f i n a n c . l p  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S  .

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T  I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S . C I R C . 
A P L I C A Ç Õ E S  LP  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

1 0 T A I  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P  C I R C  L 1 Q . E X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_____________ 1 9  9  2  ___________________
I N T L G R A L  L L G 1 S L A Ç Ã O

10 7 3 0 4  6 4 9  
7 0  7 0 4  3 5 9

_ AUDITORIA EXTERNA
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  .
I N D E P  A U D I T O R L S  I N O L P  S / C

DDD - 0 2 1  F O N E  -  2 6 3 - 5 1 3 9

1 2 0 6 5  

17 b  1 0 1 . 0 7 3

2 9 2  6 4 7  3 2 5  
0 3  3 5 4  9 2 1  
5 5  331 7 5 6  

15 5 8 6

2 6  4 3 9 . 6 3 8

4 5 7  7 8 9 . 2 2 6

2 7 9  6 0 0  15 3

2 7 9  6 8 0  15 3 
2 6 9  5 1 1 . 0 9 6  
5 4 9 . 2 0 0  0 4 9

1 8 9



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A .  D O C A S  DO R I O  GRAN DE  DO N O R T L  CODL RN

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 0 / 1 9 6 9  D E C R E T O  L L I  N
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 0  DI . C R E T O  6 G 1 5 4  
C GC  -  3 4 0 4 0 3 4  5 0 0 0 1 9 0  T L L E X  - 2 1 1 4  DDD - 0 0 4  
E N D E R E Ç O  - AV E N G  H I L D E B R A N D O  DL GO 13.  N 2 2 0  

P R E D I O
N A T A L  RN C L P  -  5 9 0 1 0 7 0 0

___ DIRETORIA
NOME 

R O N A L D  G U R G L L
A L D I R  L L I  T E  DL A R A Ú J O  J U N I O R  
T U P A N  P A I V A  F E R R E I R A  D L  S O U Z A

CARGO 
D I R L T O R  P R E S I D E N T E  
D I R  ADM L F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  T É C N I C O

—  O B JETIV O
A D M I N I S T R A Ç Ã O  L E X P L O R A Ç Ã O  C O M E R C I A L  DO T E R M I N A L  S A L  I N E I R O  DE A 
A R E I A  Ü R A N C A .  DO POR T O  Dl N A T A L  E  D E M A I S  I N S T A L A Ç Õ E S  P O R T U Á R I A S  
L O C A L I Z A D A S  NO E S T A D O  DO R I O  G RA N D L  DO N O R T L  QU E  LHL F ORE M I N ­
C O R P O R A D A S  .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T  I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

4 5 3  
7 0 0

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F LDERAl .  
O U T R O S

P E R C E N T  
C AP V O T  

9 9 . 9 0 0  
0 , 0 1 2

P E R C E N T  
C AP T O T

9 9 , 9 0 0
0 . 0 1 2

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A I I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N 1E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L 1 G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

9 7 . 2 6 0  2 1 0

6 2 . 2 9 0 . 0 0 9  
2 0 . 6 9 0  5 2 5  

2 . 2 0 0  3 6 0  
12 . 0 7 1  . 2 2 0

130 . 0 3 4

130 0 3 4

5 9 9  . 4 5 0  7 6 2

1 7 . 2 6 1  
17 261

17 261 

5 9 9  4 3 3 . 5 0 1

6 9 6 . 8 5 7  0 0 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C 0 N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P ,  A U ME NT O DE C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R F . J  ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

9 3  . 471 . 0 0 4

9 3  A~> 1 0 0 4  

3 6 5 . 5 5 1  0 0 0

3 6 5 . 5 5 1 . 0 0 0

2 3 7 . 0 3 5 . 0 0 2

3 2 . 0 4 0 . 5 2 6  
2 0 4  . 9 9 4 . 4 7 6

6 9 6 . 0 5 7 . 8 0 6

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V 1 C OS
D L D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  ME RC ADOR I A S / S L R V I  C OS
L U C RO D R U T O
R E C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P E S A S  F 1 N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D  
G ANHOS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . MO N E T A R  1A S / C A M U . L I Q U 1 D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O L S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  E X F R C .
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç A O  
144 0 2 4 . 9 5 3  

3 0 0 0 . 4 8 6 -  
1 40 144 . 4 6 7  
1 0 2 . 9 6 C . 6 4 6 -  

3 7  1 7 5 . 0 2 1  
3 3 5  3 8 0  7 8 3 -

4 3 7 . 8 4 2 . 0 7 7 -  
9 5  0 1 1 3 1 8  

1 0 0  2 3 3  951 
5 . 2 2 2  6 3 3 -

7 4 4 9  9 7 6

2 9 0 . 2 0 4  9 6 2 -

1 0 3  2 7 7 . 8 5 2 -  
2 0 . 0 1 2 . 7 9 3 -  

4 2 2 . 2 9 5  6 0 7 -

4 2 2 . 2 9 5 . 6 0 7 -  

4 2 2  2 9 5 . 6 0 7  -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DE Ri. C U RS OS

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T RANSI -  R E A L  . LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL' R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T T  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

4 7 6 . 4 6 1 1 4 7  
40  . 01 1 . 5 7 6

3 . 5 0 9 . 0 0 2  

5 2 0 . 7 8 2 . 5 2 5

4 2 2 . 2 9 5 . 6 0 7  
104 0 4 7 . 6 3 2

9 9

8 0 . 0 9 9

5 2 7 . 2 2 3  4 3 7

1 . 5 5 9 . 0 8 8

1 . 5 5 9 . 0 0 8  
8 2 . 7 5 3 . 2 4 4  
8 1 . 1 9 4 . 1 5 6

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H L F L
ANA M A R I A  DL S L N A  P A T R Í C I O

DDD -  0 8 4  F O N E  -  2 2 2 - 3 7 7 4  RAMAL

190



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 3 / 0 5 / 1 9 7 5  E M 1 0 2 7  T R A N S F E R E  P /  U N 1 A C
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5 / 0 2 / 1 9 7 8  AGL
CGC - 0 4 5 6 1 0 2 3 0 0 0 1 2G T E L E X  -  9 2 2 3 1 3  DDD - 0 9 2  F O N L  -  G 1 5 - 2 0 0 1  
E N D E R E Ç O  - L S T . P A R L D A O  S / N  * A L T . K M  0 5  Ü R •319 

D I S T R I T O  I N D U S T R I A I
M A N A U S  AM C L P  6 9 0 7 4  160

—  ID EN TIFIC A ÇÃ O  --------------------------------------------------------------------------
C I A .  S I D E R Ú R G I C A  DA A M A Z Ô N I A  - S I D L R A M A F A U R I  C A Ç Ã O , T R A N S F O R M A Ç Ã O .  I M P O R T A Ç Ã O .  E X P O R T A Ç Ã O  E C O M E R C I A L I ­

Z A Ç Ã O  DL P R O D U T O S  S I D E R Ú R G I C O S  N A C I O N A I S  L E S T R A N G E I R O S  E S U A S  
M A T E R I  A S - P R I M A S : N A V L G A Ç Ã O  I N T E R I O R ,  F L U V I A L  OU L A C U S T R L : T R A N S - 
P O R T E  A Q U A V 1 A R I 0  DL M E R C A D O R I A S  OU C A R G A S .  S O L  I D O S  O U  G R A N L I S  
L I Q U I D O S  : A T I V I D A D E  C E R A M I C A  ( F A D R  I C A Ç Ã O  DE T I J O L O S )  A T I V I D A ­
D E S  DE RL F L O R L S T A M L N 10 L I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  DL P R O D U T O S  F L O R L S - 
T A I S .

r—  O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

L U I Z  E D E L U E R T O  P U P P I  Dl L E L L E S  
A L C I D E S  F O N T L S  D L  ME L O F I L H O

CARGO
D I R . P R E S I  D E N T E  I N D U S T .  
D I R L T O R  ADM F I NANC

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

3 9  
127

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2  9 2

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAD V O T  C A P T O T

U N 1 A 0  F E D L R A L  6 0 . 6 4 5  2 5 . 9 4 C
S U DA M 1 3 , 0 0 9  5 . 9 0 0  
S I D E R U R A S  1 0 . 0 9 9  4 . 6 G 3  
G O V . E S T .  AM 7 . 4 0 0  3 . 2 0 0  
O U T R O S  7 . 1 0 7  4 1 6 9
F I N A M  5 6 . 1 1 2

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L .

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C L U E R
E S T O Q U E S
O U T R O S

R E A L I Z Á V E L  A LO NG O P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

i n v e s t i m e n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1M O D I L 1Z ADO
d i f e r i d o

4 5 4 0 . 6 7 3

34 . 0 0 6  
3 . 4 7 4  1 4 6  

0  4 3 14 7 
1 0 0 . 5 7 4

2 3 3 . 0 6 0

3 1 4  5 1 6 . 9 0 0  

1 5 2 . 0 9 8

' 1 5 2  0 9 0  
3 1 4  3 6 4 . 8 1 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / E S T R  J 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L l  A LO NG O P RAZO

L M P R / F I N  ( Mft LDA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X L R C I C T O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  - I N T L G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

2 1 6 . 7 2 8  5 9 9

9 3  . 0 9 0  5 9  1 
1 2 3 . 6 3 0  0 0 0

101 . 9 2 8 . 0 1 3

5 9 0  3 0 8  7 0 4  
3 791 3 1 6  

4 9 2  1 7 2  0 0 7 -

t o t a l A T I V O 3 1 9 . 2 9 1  44 1 T O T A L P A S S I V O 3 1 9 . 2 9 1  441

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2 _____

RE C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  C OS
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

2 6 2 3 6 4 7 5 1 1 6 3 0 3 3 0
d l o u ç õ c s 2 2 7 3 1 5 9 - 3 2 8 3 7 3
R e c e i t a  L I Q U I D A 2 3 9 6 3 3 1 6 1 1 3 0 9 9 6 5
C U S T O  M E RC A D OR I A S / S E R V 1 COS 5 0 174 8 5 4  - 12 521 5 9 6
l u c r o  d r u t o 2 6 21 1 5 3 0  - 1 21 1 631
R L C E 1T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S 7 6 0 6 0 4 9 0  - 2 0 5 0 4 5 155

C O ME R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 2 4 0 0 1 2 8  - 0 9 3 6 0 9 3
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 7 0 4 0 3 7 8 7  - 197 5 0 2 199

R E C E  1T A S  F I N A N C E I R A S 9 7 4 8 7 9 1 0 9 3 4 4 8
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
71 3 7 0 6 6 6 - 198 5 9 5 64 7

O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 6 7 3 8 9 7 3 - 2 5 5 2 8
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E RD A S  A T I V O S  M O N E T .  S / R E N D  
g a n h o s  p a s s . m o n e t . s / e n c a r g o s

. 3 5 6 2 3 9 0 1 4 1 8 6 6 5

L UCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
VAR MONL T  AR I A S / C A M U . L Í Q U I D A S

102 2 7 2
6 7

0 3 6 -
0 6 5

2 0 6

104

2 5 6
169
2 2  1

7 8 6
2 2 2
0 3 7

R e s u l t a d o  A N T E S  DO I R 
PR O V I  S O E S  P A R A  I R  
p a r t i c i p  L C O N T R I Ü .

1 0 2 2 0 4 9 7  1 - 102 2 0 4 9 7  1

L UCRO ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .

102 2 0 4 9 7  1 102 2 0 4 9 7  1

L U C R ( P R L J ) L I Q . EX A P O S  A J U S T 102 20 4 9 7 1  - 102 2 0 4 971

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) ___
___________________  1 9  9  2 ________________

I N T L G R A L  L E G I S l  A Ç ÃO
O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  9 . 2 2 4  5 6 0  1 0 0 . 5 5 7  3 8 5 -
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R L S T  I MOS  L F I N A N C . LP 
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R
D E M A I S  O R I G E N S  1 4 . 7 6 8 . 2 1 3  1 . 6 9 1  4 8 5

T O T A L  DE R E C U R S O S  2 3 . 9 9 2  7 7 3  9 8  8 6 5  9 0 0 -

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  1 0 2 . 2 0 4 . 9 7 1  1 0 2 . 2 0 4  97 1
I N V E S T I M E N T O S  1 0 3  6 2 9  21 2 2 3  
T R A N S I  . F I N  . L P  P / P A S S  . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P  2 0 6 . 2 7 5  
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S  4 8 . 9 4 5  9 2 5 -  3 . 9 3 1 . 4 0 8 -

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  5 3 . 3 6 2 . 6 7 5  9 8  4 5 1 . 0 6 1

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  2 9 . 3 6 9 . 9 0 2 -  1 9 7 . 3 1 6  9 6 1 -  
L F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A J U S  2 9 . 3 6 9 . 9 0 2 *  1 9 7 . 3 1 6  9 6 1 -
V A R 1 A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  4 . 6 3 7  1 0 6 -  3 . 7 9 4  1 2 5
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E  2 4 . 7 3 2  7 9 6  2 0 1 . 1 1 1  0 8 6

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  : 
h e u o r  d e  s a  r o r i z

0 9 2  F O N L  -  6 1 5 - 2 0 0 1

_ AUDITORIA EXTERNA _____
L M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
U O U C I N H A S . C A M P O S  C L A R O  S / N  A U D . I N D

F O N E  -  2 3 1 - 3 0 1 1

íg i



C I A  3 1 D E R U R G I C A  DL MO GI  D A S  C R U Z C S  C O S I M

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 6 7  0 . 1  N 2 0 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 6 0  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
C GC  - 6 1 0 4 5 3 0 1 0 0 0 1 1 0  TL .L LX  -  DDD - 0 1 1  F O N E  * 4 6 9 - 0 7 4 4
E N D E R E Ç O  RU A P R L S I D L N T L  C AMP OS  S A L L l . S  9 5 2  

J A R D I M  S A N T I S T A
M OGI DAS  C R U Z L S  SP C L P  0 0 7 3 0 4 9 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA ___________________________
NOML CARGO

D I N A R T L  DOS S A N T O S  L 1 Q U T D A N T L

f- A U R I C A R .  TRA N SI -  OR M AR , CO ML RC I  A L  I Z A R , I M P O R TA R  L LX POR 
1 AR P R O D U T O S  S I D L R U R G 1 COS L  S L U S  D L R I V A D 0 3 .  DL M I N L R I O S  
L DL C A RV A O M I N L R A L  OU V E G E T A L ,  POR C O N T A  P R Ó P R I A  OU Dl 
T L R C E I R 0 3  E X P L O R A R  O U T R A S  A I I V I D A D L S  COMO M I N E R A Ç Ã O . 
T R A N S P O R T L  L M A N U T L N Ç Ã O  DL AGRO -1 - l . O R L S T  AS

r—  OBJETIVO -----------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R 0 3 / C 0 N V L N 1ADO S 

31 . 1 2 .9 1  31 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  1
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P E R C E N T  
CAP T O T  

9 7 . 5 9 5  
0 . 9 3 5  
1 . 4 7 0

P E R C E N T 
C AP  VO T

5 I D L R U R A S  9 0 , C 2 9
CSN  1 . 3 7 1
1NPS

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  /> R E C E B E R  
L 3 T O O U L 3 
O U T R O S

R L A L  I Z A V E L  A LONG O PR AZ O

V A L O R E S  /• R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T 0 3  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L 1 Z A D 0  
D I h E R I  DO

1 9  9  2 

2 5  3 5 6  4 0 4

11 6 3 7  4 7 0  
7 4 0 . 4 3 7

12 9 7 0 . 4 9 7

1 6 . 3 3 0 . 5 0 7

1 6 . 3 3 0 . 5 0 7  

2 6 0 2  . 30(1

5 2 6 . 5 9 9

5 2 6  5 9 9
? . 0 7 5 . 7 0 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / J'N (M OE DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L l  A LONG O PRAZ O

EMPR/I - I N  (M O L D A  N A C / L S T R  J 
A D I A N T  o / A U M L N T O  DL C A P I  1 AL 
O U TR O S

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C l O S  f -U TU RO l  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / M O L D I N G ~ '

P A T R I M O N I O  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D G  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) AC UMU LAD OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

1 6 9 . 0 0 0  4 37

14 . 5 3 3 . 7 7 5  
155 . 2 6 6  6 6 2

1'25 . 7 6 4  9 2 0 -

5 6  091 0 7 0  
6 3 3  4 7 1 . 5 4 6  
0 1 5  3 2 7  5 4 4  -

T O T A L A T  T V 0 4 4 2 R 5 . 2 9 Q T O T A I 4 4 . 2 3 9 . 2 9 9

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I O U  I D A
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  COS
LU C R O  D R U T O
R L C L I T A S I D I . S P  J O P L R A C  I O N A  I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
I- I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
0 U T R A 3  D L 3 P E 3 A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  MONl T  3 / R E N D  
G AN HOS  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
VAR M O N E TA R  I A S / C A M U . L I Q U I  D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  PAR A IR 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U CR O ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . L  S T . E C O N . 
L U C R I P R E J H .  1 Q . L X  A P 0 3  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O

3 . 2 9 6  0 4  4

1 4 4 9 . 5 5 7  
15 7 9 2 . 3 3 5  
1 4 . 3 4 2  7 7 0 -

4 . 9 4 0  1 0 7 -  
194 5 0 6

3 . 2 9 6 . 0 4 4  - 
7 . 1 3 9  5 5 4  

114 4 0 2 . 5 0 1  
1 0 7 . 7 9 6  12 6 

3 . 7 4 9  1 4 3  -

3  . 7 4 9  143 

3 7 4 9 , 1 4 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS
___________________ 1 9 9  2 _

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L 3 T I M 0 3  L U N A N C  . L P  
TRANSI-  R E A L  . L P  P / A T T V C  C I P  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F 1 N . L P  P / P A S t  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D l V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C AP C I R C  L I Q . E X  A N T . A J U S  
L H  I T O S  DO ( 5 )  A J U S T L I S )
V A R . C A P . C I R C  L 1 Q . E X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_  AUDITORIA EXTERNA
L M P RE SA  C O N T R A T A D A  
D 0 U C I N H A 3 ,  C AM P OS  & C LA R O  S ' C

DDD -  0 1 1  l -ONE -  2 3 1 - 3 0 1 1

mil) ____

L E G I S L A Ç Ã O

1 4 . 4 9 0  7 4 5 -

1 . 7 9 0 . 2 6 7  
190 

2 3 3  146

12 . 4 7 5  . 1 4 2 -

3 7 4 9 . 1 4 3  

121 . 0 3 4  170

2 3 3 . 1 4 6

12 5 . 0 1 6  . 4  67

1 3 7  491 . 6 0 9 -

137 4 9 1 . 6 0 9 -  
2 3  4 9 6 . 2 1 1  

1 6 0 . 9 0 7 . 0 2 0
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ID EN TIFICAÇÃO
C I A  S 1D E R U R G I  CA N A C I O N A L  - CSN

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 1 / 1 9 4  1 D E C R E T O - L l 1 3 0 0 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 4 / 1 9 4 1  A S S L M U L E I A  DC A C I O N I S T A S  
CGC 3 3 0 4 2 7 3 0 0 0 0 1 0 4  T L I C X  - 2 1 2 3 0 2 5  DDD - 021 F O N E  - 2 9 7 - 7 1 7 7  
C NDL RE C O AV 13 DL M A I O ,  N 13 

C E N T R O
R I O  DL J A N L I R O  R J  C ü P  2 0 0 0 3 0 0 0

d ir e t o r ia
NOML'

S E U A S T 1 AO F A R I A  D L  S O U 7 A 
V A L C I R  DL S O U Z A  R O D R I G U E S  
« A L T L R  u a l r l  d l  A R A Ú J O  
F A Ü I O  PCRl .  I R A  DRANDAO 
S C U A S T I A O  I A R I A  DL S O U Z A

CARGO 
P R E S 1 D L N T L  
D I R L T O R  C O M L R C I A L  
D I R  ADM F I N A N C L I R O  
D I R  P L A N L J  C O N T R O L L  
D I R L T O R  DL O P L R A Ç Õ l  S

—  O B JE TIV O
A F A B R I C A Ç Ã O .  A T R A N S F O R M A Ç Ã O ,  A C O M L R C I  A L  I Z A Ç Ã O . I N C L U S I V l  A 
I M P O R T A Ç Ã O  C L X P O R T A Ç Ã O  DL P R O D U T O S  S I D L R I J R G 1 C O S . D C M  COMO C 
L S T A D L L L C I M C N T O  L  L X P L O R A Ç Ã O  D L  Q U A I S Q U L P  O U T R A S  A T  I V I D A D L S  
C O R R C L A T A S  L A F I N S .  Q U L  P O S S A M  D I R L T A  OU I N D I R L T A M L N T L , I N T L  
R L S S A R  A S  F I N A L I D A D L S  DA C O M P A N H I A .  T A I S  COMO I N D U S T R I A S  Dl 
M I N L R A Ç Ã O  C T R A N S P O R ! L , DL  N A V E G A Ç Ã O  L DL C O N S T R U Ç Ã O .  F A U R I  
C A Ç Ã O  L M O N T A G L M  DL L S T R U T L I R A S  ML T AL I C A S

__  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N I A D O S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T  1 ML. NTO

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

S I D C R U R A S  
U N I  AO F l D L R A l  
O U T R O S

P C R C L N T  
CA P  VOT 

9 0 . 7 4 2  
S .  2 3 4  
0 , 0  24

P C R C L N T  
CAP r o T  

9 0 . 7 3 9
9 .  2 3 3  
O . 0 2 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R C C L B L R  
C S T O Q U L S  
OI JTROS

R l a l i z a v l i  A L ONGO P RA Z O

V A L O R C S  a R L C L U L R  
OU T ROS

A T i v o  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
p a r t i c i p a  ç Õ l s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
i m q u i l i z a d o
01 F' LR I  DO

7 4 7 0

9 4 6
2 . 3 0  1
3 . 2 9 9

0 4 9

i 9  9  2

0 9 0  0 5 6

7 9 0 . 0 7 4  
6 0 2 . 7 5 5  
0 6 1 . 0 4 7  
0 2 6 . 5 0 0

5 5 5  0 0 6 . 5 3  1

2 5 0
3 0 4

9 4 7 . 0 1 2  
9 3 0 . 7  19

5 F, 4 2 2  0 2 7  3 4 9

6 0 7
6 0 7

9 7 4 . 9 2 5  
9 7 4  9 2 5  
3 6 5 . 9 9 0

6 0 0 . 9 3 5

. 0 5 2  4 2 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R  ) 
CONT A?-  A P A G A R / O U T R O S

[ X 1 G I V L L  A LONGO P RAZO

L M P R / F I N .  ( MOLDA « - N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  AU ML N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DC L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  . M 1 N 0 R I T  l G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L - G RAL  I Z A D O  
R C S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

7 . 7 9 4  2 7 1  0 7 0

4 4 9 5 . 9 7 7  0 4 0  
3 2 9 0 . 2 9 4  0 2 2

7 . 0 0 9  6 0 9  5 4  4

1 9 0 3  4 0 4  3 5 0

5 1 0 6 . 2 0 5  194

4 3 1 3  9 2 6  105 
0 0  7 0 5 . 3 3 1  5 5 7  
3 6  44 7 1 3 5  1 4 0 -

T  O A T I V O PS 4 5 6  0 0 3 . 9 3 P

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

JJLC U R U T A  V E N D A S / S L R .
° l d u ç 8 c s

r n H C l T A  L I Q U I D A  
“ U S TO  M L R C A D O R I A S / S L R V 1 C OS  
LUCRO B R U T O
RL C L I T A S | D C S P . ) O P L R A C I O N A  1S

CO MCR CI  A I S / A D M I N 1S T R A  T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F 1 N A N C C I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C . 
o u t r a s  r e c e i t a s  o p l r a c .

GAiuPAS A T I V O S  M O N E T .  S / R E N D  
, i NHOS  p a s s . m o n l t , 3 / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
S a U L T a D0 NÃO O P L R A C I O N A L  
V a b D° C 0 N 1 a  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
*AR M O N L T A R I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
^ O V I S O E S  P AR A IR

a r t i c i p . L C O N T R I B
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
i 11 S •P G M . L S T  . E C O N .
>-UCR ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

I N T L G R A L  
2 2 . 1 0 6 . 0 0 9  9 2 8  
' 3 . 3 2 4  0 6 1 . 6 7 3 -  
1 0 . 7 0 2 . 0 2 0  . 2 5 5  
1 5 . 5 7 2  5 4 0  951 

3 . 2 0 9  4 7 9 . 3 0 4  
1 . 5 9 9  0 4  2  8 6 5

1 . 9 4 4  7 6 1  7 6 2  
1 . 0 0 4 . 0 0 1  0 0 2  
1 , 5 1 0 . 9 0 1  4 11 

2 8 5  0 1 9 . 6 7 1  
1 5 , 1 0 2  3 4 2  

1 . 0 5 1  114 . 3 21  - 
3 7 6  9 4 9  794

1 . 6 1 0  4 3 6  4 3 9  
6 0 . 9 2 6  0 7 7

1 . 6 7 1  . 3 6 3  . 3 1 6  
1 1 9  7 5 6 . 3 3 5

1 . 5 5 1  6 0 6 . 9 0  1

1 . 5 5 1  6 0 6  9 0  1

L E G I S L A Ç A O
0 6 0 1 . 0 7 4  9 1 2
1 2 2 6 . 7 7 3 . 3 7 1  
7 4 5 5 . 1 0 1 . 5 4 1
2 2 0  1 0 1 7  102 
4 . 2 5 3 . 2 0 4  3 5 9

5 0 0  . 2 9 3 . 0 5 5

0 0 0 . 2 3 9  3 8 4  
3 3 7  . 2 0 7 . 0 7 2  

1 . 3 6 0  6 0 7  9 4 2  
1 0 2 3  4 0 0  0 7 0  

15 1 0 2 . 3 4 2  
3 1 3 . 0 6 8  5 2 6  
1 0 0 . 6 2 4  641

6 6 4 . 9 9 1 . 3 0 4  
21 . 9 1 0 . 1 6 0  

3 5 2  7 4 1 . 7 7 3  
0 7 2  6 3 9  3 9 0  
1 6 7 . 0 1 1 . 0 4 7  

9 5  3 5 0 . 2 8 8

7 1 . 6 5 3  5 5 9

71 6 5 3 . 5 5 9

T O T A L 6 3  4*56 0 0 3  9 3 6

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V L S T I M L N T O S
T RA NSF  . H I N . l . P  P / P A S S  . C I R C  1 
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D L N D 0 3  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S  1

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  3

VA R C AP C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  10 
L F L I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  10
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  2
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  8

2 7 6  4 7 4  40 0
. 6 2 2 . 5 0 0  4 2 6

3 5 2  6 5 9  311

7 6 3 . 2 1 1  2 2 2

. 0 1 4  9 3 3  4 3 9

4 5 9  9 1 1  8 5 0  
2 4 8 . 4 4 7  4 6 5

39*.  2 2 0  . 3 5 8

10 3  5 7 9 . 6 7 3

9 1 1 . 3 5 3  7 6 6

9 1 1 . 3 5 3 . 7 6 6  
5 0 6 . 2 3 0 . 5 4 4  
4 0 5 . 1 2 3  2 2 2 -

L L G I S L A ç Z Õ

1 . 5 1 1  6 7 2  1 8 3 -  
2 . 7 2 4  8 8 2  9 3 0  

182 4 0 2  7 9 2

37 1  6 4 5  8 4 7

1 7 6 7  2 5 9  3 94

2 1 3  . 9 5 1  0 8 9  
5 4 0  4 8 7  118

5 3 4  4 5 3  6 1 3

1 . 2 8 8  89 1  8 2 0

4 7 8  3 6 7  5 7 4

4 7 8 . 3 6 7  574 
6  9 5 4 . 9 3 2  182 
6 . 4 7 6  5 6 4  6 0 0

—  A u d i t o r i a  im t p r m a A U D ITO R IA  EXTER N A
a u d i t o r - c h c f e  . 

n o n t e m o r  f a r o

L M P R L S A  C O N T R A T A D A  : 
U O U C I N H A S ,  CAMPOS  £ C L A R O  S / C

° D d  -  0 2 1  f - ONL -  2 6 2 - 2 8 9 3 T E L E X  -  0 2 1 3 9 1 4 7  DDD - 0 2 1  F O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  A S S L M B L E I A  DL A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 1 / 1 9 5 3  E S C R I T U R A  P U D L I C A  L I V R O  2 1 3  
CGC - 6 0 0 9 4 7 3 0 0 0 0 1 0 5  T L L E X  -  1 1 0 3 3 3 3  DDD - 011 HONL -  2 1 1 - 1 4 0 0  
E N D E R E Ç O  RUA H I N R I Q U L  M O N T E I R O .  9 0

3 AND AR  -  P I N H E I R O C
SÃO P A U L O  SP C L P  0 5 4 2 3 0 2 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
C I A  S I D E R Ú R G I C A  P A U L I S T A  -  C O S I P A E X P L O R A R  A I N D U S T R I A  S I D E R Ú R G I C A  L CO R R LL  A T A S . C O M E RC I  A L  I Z A P  

L I M P O R TA R  P RO D U TO S  S I D E R Ú R G I C O S  L M A T É R I A S  -  P R I M A S

OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOME

A N T O N I O  DAL F A B U R O  
J O S L  PED RO  L L M A D J I A N  S O B R I N H O  
J O S L  F R A N C I S C O  G O N Z A L L Z  DA VOS 
NEWTON CY RA N O * * # * S C A R T L Z I N I  
VAI. 1 ER R L N A T O  G R I G O R I

CARGO
D I R E T O R  - P R L S I D L N T L  
D I R E T O R  DL PR ODU ÇÃ O 
D I R E T O R  COMI. RC I A L
D I R . D L  P L A N  
D I R  DE ADM

C O N T R O L L  
K I N A N C A S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

SOAL P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

3 . 3 0 2  
9  . 7 7 5

T E R C E I R O S / C O N V L N I  ADOS 
31 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

S I D E R U R A S  9 9 , 9 0 3  9 9 , 9 5 7
O U T R O S  0 , 0 1 7  0 . 0 4 3

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

RLAI.  I Z A V L l  A LONG O P R A7 0

V A L O R E S  A R E C I B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
0 1F L R I  DO

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

3 . 1 3 9  2 6 5 . 0 0 0

2 . 2 1 6 . 0 0 0  
1 19 0 6 0 6 . 0 0 0  
J 5 0 0  0 0 1 . 0 0 0  

3 6 5  6 4 2 . 0 0 0

7 7  6 9 0 . 0 0 0

6 0  5 0 7 . 0 0 0  
9  103 0 0 0

31 6 4 0  7 5 3 . 0 0 0

4 0 3  2 4 3 . 0 0 0

403 2 4 3 . 0 0 0  
no.  97 1 1 30 . 0 0 0  

266  3 8 0 . 0 0 0

34 8 5 7  7 0 0 . 0 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / h l N  (MOED A N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V C L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (M OL DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DE I X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T  (G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R E J  ) ACUM ULA DO S 
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

18 . 8 2 2 .OOP 0 0 0

6  9 2 0 . 2 0 5  0 0 0  
11 90 1 7 2 3  OOO

7 . 5 0 5 . 2 3 1  0 0 0

2 . 5 3 4 . 6 3 0  0 0 0  
3 . 2 5 0 . 9 7 2  0 0 0  
1 . 7  1 9 . 6 2 9  0 0 0

. 8  5 3 0  4 6 9  OOO

3 . 0 4 0 . 1 3 9  0 0 0  
3 4 9 9 7  0 2 1  0 0 0  
2 9  5 1 4  69 1 0 0 0 -

34 8 5 7 . 7 0 0  0 0 0

1 9  9 2.
------  w i u w k i a w  b  I-V i u i w n y w u u

1 9 9 2
I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L l L G I S L A Ç A O

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS 13 4 9 9 9 0 2 0 0 0 5 30  1 0 5 0 0 0 0 O R I G E N S  DL R L C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 2 3 3 7 2 2 3 0 0 0 091 6 2 6 0 0 0  -
R L C L I  T A  L I Q U I D A 1 1 162 7 5 9 0 0 0 4 4 0 9 424 0 0 0 A T I  V I D A D L  EC O N O M IC A 2 0 4 0 3 3 3 0 0 0 10 109 6 5 2 ooo-
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V T C O S 10 5 8 6 9 2 0 0 0 0  - 3 154 7 9 0 0 0 0 A U M L N T O  DL C A P I T A L 57 2 100 0 0 0 120 130 0 0 0
LUCRO  D R U T O 5 7 5 031 0 0 0 1 2 5 4 63 4 0 0 0 L M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P
R L C L I T A S ( D L S P  ) O P E R A C 1ONA I S 4 30 4 3 0 9 OO O - 1 5 0 3 156 0 0 0 TRA NSI -  . R E A L  . LP P / A T I V O  C I P

D E M A I S  O R I G L N S 9 9  1 6 5 6 0 0 0 4 2 6 891 0 0 0
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A  í I V A S 3 2 0 7 5 0 0 0 0  • 130 3 7 0 0 0 0  -
h I N A N C L I R A S  L I Q U I D A S 2 531 57 G 0 0 0 - 7 5 4 3 4 2 0 0 0  - T O T A L  DE R E C U R S O S 4 4 12 0 0 9 0 0 0 9 6 4 2 6 2 3 0 0 0 *

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 5 0 0 159 ooo - 47 3 2 2 0 0 0
D L S P L S A S  F 1N A N C E I R A S 2 031 4 17 0 0 0 001 6 6 4 0 0 0  - A P L I C A Ç Õ L S  DL RL C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C 1 7 6 6 0 3 5 0 0 0 7 3 4 9 0 3 0 0 0 A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 3 0 3 6 1 7 6 0 0 0 3 7 5 6 9 5 5 0 0 0
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C . 3 2 2 8 5 2 0 0 0 124 4 5 9 0 0 0 I N V E S T I M E N T O S 2 0 0 6 0 4 0 0 0 1 13 7 7 6 0 0 0

TR A N S F  F I N  . L P  P / P A S S . C I R C 2 0 2 8 0 4 6 0 0 0 7 4 8 153 0 0 0
P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D 434 5 0 2 0 0 0 A P L I C A Ç Õ E S  LP
G AN HOS  P A S S  M ON LT . S / E N C A R G O S 4 0 9 7 1 3 0 0 0 D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUC RO  ( PRL J . ) O P L R A C I O N A L 3 7 5 3 3 47 ooo- 2 4 0 5 2 2 0 0 0 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 0 4 9 172 0 0 0 3 5 8 8 9 2 0 0 0
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 8 2 8 2 9 0 0 0 - 10 0 0 3 ooo-
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T . 15 1 4 1 7 2 7 0 0 0 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 7 1 13 9 9 0 OOO 4 9 7 7 7 7 6 0 0 0
VAR M O N E TA R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S 10 6 3 9 3 5 7 0 0 0
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 3 8 3 6 17 6 0 0 0  - 3 7 5 6 9 5 5 0 0 0 V A R . C A P  C I R C  . 1 I Q . C X  A N T  A J U S 2 701 9 0 9 0 0 0 - 1 4 6 2 0 399 0 0 0 -
P R O V I  S O E S  P AR A I R E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T  I C  I P  . L. C O N T R I U V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S 2 701 909 0 0 0 - 1 4 620 399 ooo-
LU CR O ( P R E J )  L 1 C  E X E R C 3 0 3 6 176 0 0 0  - 3 7 5 6 9 5 5 ooo- V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 7 2 9 505 0 0 0 - 2 0 2 7 302 0 0 0
A J U S . P G M . E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 9 7 2 404 ooo 17 4 47 781 0 0 0
L U C R ( P R L J I L I Q . LX  AP OS  A J U S T 3 0 3 6 176

ooo

3 7 5 6 9 5 5 0 0 0 -

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  . 
J O S E  E U Z E B I O  CR UZ

DD D -  0 1 3 2  FO N L  -  6 1 1 - 3 3 3  RAMA L -  2741

.  AUDITORIA EXTERNA _________
EM P R E S A  C O N T R A T A D A
H 0 U C I N H A 3  & CAMPOS S / C  AU D I N D E P

DDO -  0 1 1  FO N L * 2 3 1 - 3 0 1 1  RAMAL -  2 0 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 0 / 0 5 / 1 9 1 1  A T A  DA A S S E M U L L I A  G E R A L
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 5 / 1 9 1 1  D L C R L T O  N . 8 7 5 7
CGC • 3 3 0 3 4 0 3 6 0 0 0 1 6 6  T E L E X  -  3 0 3 7 1  DDD * 02 1  F O N E  -  2 2 3 - 4  1 6 6  
E N D L R L C O  - RU A D P .  MA N OL L  R E I S  117 - C E N T E N A R I O S  

DUQUL  DL C A X I A S  - R I O  DL J A N L I R O
R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  2 5 0 2 0

—  IDEN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------
C I A .  U S I N A S  N A C I O N A I S  -  CUN D E N E F I C 1 A R  E C O ML R C I  A L  1 2 AR 0  A C U C A P  P R O D U Z I R  L C O M E R C I A L I Z A R  V I -  

N A G R L .  Á L C O O L ,  A G U A R D E N T E  L Ü E Ü I D A S  EM GL RA L  T O R R E F  A Ç Ã O . MOAGEM 
L 0  C O M L R C 10 DO C A F L . C O M E R C I O .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L A T R A N S F O R M A ­
ÇÃO L / O U  D E N E F 1 C I A M L N T 0  DL P R O D U T O S  A L I M L N T A R L  S . R E P R E S E N T A Ç Õ E S  
POR C O N T A  P R Ó P R I A  OU DL T E R C L I R O S  L D E P O S I T O  DL M E R C A D O R I A S .  C O - 
M L R C I O  DL S A C A R I A  V A Z I A , G A S O L I N A . Q U L R O Z L N L .  O L L O . E D L R I V A D O S  DL 
PL T R O L E O , O U T R O "  P R O D U T O S  DL C O M E R C I O  DL P O S T O S  DL G A S O L I N A

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------------------

d ir e t o r ia _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O

3 1 . 1 2  9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------------
P E R C E N T  P C R C L N T  
CAP  VOT  C AP T O T

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 1 2  9 2

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil) -------------------------------------
A T I V O  1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T ROS

Rl- A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VA L OR E S  A R E C E U L R  
O U T ROS

A T I V O  P E R M A N L N T L

i n v e s t i m l n t o s  
p a r t i c i p a ç Õl  s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O
d i f e r i d o

P A S S I V O  1 9 9 2

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R  )
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L  L A LONGO PRAZO

E M P R / l - I N  ( MOEDA N A C ' E S T R . )
A D 1 A N T  P /  A U ML N T O DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

PA T R I M O N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z ADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . )  A C U MU L A D O S  
O U T R O S

A T I V O T O T A l

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _______
___________________  1 9  9  2 ________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç A O
RL C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
d e d u ç õ c s
Re c l i t a  L I Q U I D A
Ç U S T O  MERC ADOR I A S / S E R V I C O S
l u c r o  DRU T O
R E C L I T A S I D E S P . { O P E R A C I O N A I S

C 0 M C R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1N A N C L 1R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C .
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

J ^ R d a s  a t i v o s  m o n e t  s / r e n d .
GANHOS P A S S  MO N L T  S / E N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
^ A L P O  C ONT A  C OR R E Ç Ã O  M O N L T  
VAR M O N L T A R ! A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S Õ E S  p a r a  i r  
P A R T I C I P .  E C O N T R I D  
L UCRO ( P R L J )  L I Q  L X E R C  
A U U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
___________________  1 9  9  2 ________________

I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G C N S  Dl.  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T 1 M 0 S  L F 1 N A N C  L P  
T R A N S F  R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V 1 D L N D 0 S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATE A DATA DE IMPRESS?" DESTA PUBLICAÇÃO
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C OBRA -  fcOMPUT A D ORL S  L S I S T E M A S  B RA S 1  L L  1ROS S . A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 8 / 0 7 / 1 9 7 4  A S S E B L E I A  DL A C I O N I S T A
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 7 / 1 1 7 4  C O N T R A T O  S O C I A L
CGC - 4 2 3 1 8 9 4 9 0 0 0 1 8 4  T L L C X  -  DDD -  0 2 1  F O N E  -  3 4 2 * 9 3 9 3
E N D E R E Ç O  A V . C O MA N D A N T E  G U A R A N Y S  

N 4 4 7
R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  2 2 8 7 5 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  -------------------------------------------------------------------------
F A U R I  C AÇ ÃO E C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  DC E Q U I P A M E N T O S  Dl P R O C E S S A M E N T O  DE 
D A DOS  C P R E S T A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  Ah I N S .

O BJETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

O L N L V  D0 S C0 1. 0  F RA GA  
DAR 10 DRU N O N I
J O S E  C A R L O S  DOS S A N T O S  U O R G E S  
J O R G L  F L R R L  I R A  DA S I L V A  
I V A N  DL C A S T R O  L S T L V L S

CARGO 
P R E S I D E N T E
D I R  F 1 N A N C  E A D M 1 N I S T . 
D I R  I N D U S T R I A L  
D I R  C O M E R C I A L  
D I R  DL T L C N O L O G I A

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I  Mi. NT O

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

2 3 7  
9 0 G  
151

T E R C E  I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 2

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C L N T  P E R C E N T
C AP V O T  C A P  T C T

UL’ 8 5 , 8 0 1  0 0 . 6 1 5
Cl  F c . 6 2 3  8 . 9 0 7  
U N D E S P A R  G . 4 2 6  C . 9 1 9  
O U T R O S  1 . 1 5 0  I 5 5 9

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E B E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R MA N E N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 2

9 2  6 5 7 . 0 9 3

12 5 1 0 . 6 3 9  
3 5  3 9 7  5 0 5  
3 9  5 3 1 . 2 5 5  

5 . 2 1 7  6 1 4

3 2 1 9  7 1 0

3 . 2 1 9 . 7 1 0

5 3 2  9 9 3 . 1 0 1

4 1 9  6 6 1 . 5 3 0  
1 13 3 3 1 . 6 5 »

6 2 0 . 8 6 9  9 8 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H I N .  ( MOL DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L ONGO PRAZO*

E M P R / H N .  ( MOL DA  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G 3 )

P A T R I M Ô N I O  L I O I J I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PRL  J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2

1 0 6 . 3 4 8 . 8 8 6

2 5 . 0 0 0  2 8 3  
0 1 . 3 4 0  6 0 3

1 9 8 . 4 1 5  491

1 2 1 . 2 0 2  4 9 7

7 7 . 1 3 ? . 9 9 *

3 2 4 . 1 0 5  6 0 7

7 5 . 4 2 9  0 5 7
1 . 1 3 0 . 2 4 8  7 8 2

0 8 9 . 5 7 Í  2 3 2 -

6 2 8 . 8 6 9  9 8 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C OS
D E D U Ç Õ C S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADOR I A S / S E R V 1 C OS
L U C RO B R U T O
R E C E I T A S ( D L S P . J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R C N D . 
GA N HOS  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C RO ( P R L J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T .  
VAR M O N L T A R I A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P ARA I R  
P A R T I C I P . L  C O N T R I B  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X E R C .
A J U S  P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L  J  ) L I Q . LX . AP OS  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  .
NA I AN P E R E I R A  DO N A S C I M E N T O

L E G I S L A Ç A O  
2 2 6 . 6 1 4  5 0 2  

2 0 . 5 1 0 . 7 8 3 -  
2 0 6  103 7 9 9  
108 133 7 3 5 -  

9 7  9 7 0  0 6 4  
152 0 1 2  4 1 3

9 2 . 1 1 0 . 9 6 4  
2 6  5 1 3 . 2 2 9  
11 7 0 G . 1 5 7  
3 0 . 2 1 9 . 3 0 6

3 3 . 3 8 0 . 2 2 0 -

54 0 4 2  . 3 4 9  - 
0 2 5  . 0 0 2  

1 3 0 . 3 1 3  9 7 0  
1 6 5 . 0 4 9  431 

9 0 . 4 0 2 . 0 1 2  -

9 0  4 0 2 . 0 1 2  
5 2  0 4 9  . 3 7 7 -  

1 4 3 . 2 5 2 .  189

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS '(Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
L M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
TRANSI -  . R E A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T RA NSF  . F I N . I P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T f

_____________  1 9  9  2 ______________
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

2 . 2 6 2  9 3 0  
7 0 3  102 

1 0 2 . 6 1 6  8 0 3

1 0 5 . 5 0 2  0 4 3

9 0 . 4 0 2  0 1 2  
1 0 . 6 3 9  7 6 0  
1 0 . 1 9 3  7 7 0  

3 . 1 0 2 . 2 5 0

1 1 4 . 3 3 0 . 6 0 0

8 . 7 5 5 . 7 6 5  -

8 , 7 5 5 . 7 6 5 -  
8 0 . 0 4 2  0 7 2  
8 9  . 5 9 7  0 3 7

AUDITORIA EXTERNA
E MP RE S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C A MPOS  C L A R O  C ONS

DOD -  0 2 1  HONE 0 2 1  F O N L  -  2 2 3 - 2 4 3 3

1 9 6



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
COMPANHIA DL PROMOÇÃO A G R I C O L A - C P A  (CAMPO)

D A T A /A T O  CR I AÇÃO 2 0 / 1 1 / 1 9 7 0  R L G IS T R O  ES TAT UTO S O C IA L
D A T A /A T O  C 0 N 3 T I  TU IÇÃO 2 0 / 1 1 / 1 9 7 0  R E G IS T R O  DO COMLRCIO 
CGC -  2 0 5 1 2 3 5 6 0 0 0 1 1 1  TL LC X - 6 1 3 7 3 2  DDD - 0 6 1  FONL -  2 7 3 - 7 1 4  1 
ENDEREÇO - SEPN QUADRA 5 1 6  DL A 4 ANDAR

B R A S Í L I A  DF CEP - 7 0 7 7 0 0 0 0

A P O I O ,  FOMENTO E DE S E N V O LV IM LN T O  DL A T I V I D A D E ?  DL PRODUÇÃO 
A G R I C O I A  NA R E G I AO DOS CER R AD O S.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------

d ir e t o r ia
NOME

E M I L I A N O  P E R E IR A  UOTLl .HO 
K E I J I R O  MATSUMURA
k a z u h i k o  s h i m a d a  
R i c a r d o  v i l l l l a  d l  s o u z a

CARGO 
D I R L T O R - P R L S I D E N T L  
D IR ET O R V I  C L - P R E S I  DENTL 
D IR L T O R  ADM. F I N A N C E I R O  
D IR  T L C N 1 C 0  L DL DLSENV

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS T R A Ç Ã O  
OPERAÇÃO 
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

SOAL PROPR IO 
3 1 . 12 9 2  

00

T E R C L I R 0 3 / C 0 N V L N I A D O S

r -  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCI.NT PL RCENT
CAP VOT CAP TOT

URASAGRO 5 1 . 0 0 0  5 1 , 0 0 0
JADECO 4 9 . 0 0 0  4 Q . 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T IV O  C IR C U L A N T L

d i s p o n í v e l
VA LO RL S A RECEBER
ESTOQULS
OUTROS

r e a l i z a v e l  A LONGO PRAZO

VALORES A REC LBL R 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

i n v e s t i m e n t o s
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C O L IG A D A S 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O D I L I Z A D O  
d i f e r i d o

T  O T  A A T I V O

1 9  9  2

2 2  7 0 6 . 7 9 0

3 1 0 0 . 6 9 9  
3 . 0 6 5 . 3 1 7  
6  3 1 4  0 7 6  
9  . 3 4 6 . 70 C

7 9 0  5 5 4

7 9 0 . 5 * 4

5 5  0 0 3 . 2 0 7

9  6 1 1 . 4 5 6  
9 . 6 1 1 . 4 5 6

9  6 11  4 5 6  

4 6 . 2 7 1 . 0 3 1

7 9  3 0 0  . 6 3 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C IR C U L A N T E

E M P R / F I N .  (MOEDA N A C / E S T P . )  
CONTAS A PA GAR /OU TROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

E M P P / F I N  (140EDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESU LTA DO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  ( G R U P O S /H O L D IN G S )

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  2 

9 . 3 4 0 . 0 7 7

6  6 4 3  4 3 6  
2 6 9 7  4 4  1

T O T A L P A S S I V O

7 0  . 0 4 7  7 6 L

6  1 0 9 . 6 0 4  
7 4  0 7 6 . 0 1 5  

10 9 7 3  
10 1 4 0 . 9 1 0 -

7 9  3 0 0  6 3 9

r—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

REC . BRUTA V L N D A S / S E R V I  COS
d e d u ç õ e s
r e c e i t a  l i q u i d a
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I  COS
l u c r o  BRUTO
RE C E I T A S ( D L S P . 1 0 P E R A C I 0 N A I S

COMERC IA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s  

Re c e i t a s  f i n a n c e i r a s  
d e s p e s a s  f i n a n c e i r a s  

RESU LT  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DES PES AS OPLRAC . 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONET. S /R E N D  
GANHOS P A S S . M O N E T . S/EN CA RGOS 
LUCRO ( P R L J . )  O P ER ACIO NA L 
RES ULTADO NÃO O P L R A C IO N A L  
^A LD O CONTA CORREÇÃO MONET 
V A R . MONLTAR I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RES ULTADO ANT ES DO IR  
PR O V IS Õ E S  PARA IR 
p a r t i c i p . E C O N T R ID .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . APOS A JU S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  :
L U I Z  F S E R R A

DDD -  0 3  1 FONF - ? ? 4 - 1 3 7 ?

L E G IS L A Ç Ã O  
2 2  5 0 5 . 7 6 1  

1 1 0 6 . 6 2 3  
21 3 9 9 . 1 3 0
10 2 0 9 . 3 2 4 -
11 1 0 9 . 0 1 4  

1 6 1 4 . 3 9 0

3  4 5 8 . 9 0 3  * 
5  0 7 3 . 3 0 1  
5  . 7 5 5 . 0 9 4  

6 0 2  . 5 9 3 -

12 0 0 4 . 2 1 2  
I 3 0  4 7 5  

12 9 2 3 . 7 1 5 -

10 . 9 7 ?  

10 . 9 7 2

. ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS
___________________ 1 9  9 2

I N T L G R A L
O R IG L N S  DE RLCURSOS

A T I  V ID A D L  LCONO MICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
E M PR LS TIM O S E F I N A N C . LP 
TRANSF R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R IG L N S

TOTAL DE RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RECURSOS '

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T IM E N T O S
TRANSF . F IN  . LP  P / P A S S .  CIRC.
A P L IC A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A IS  A P L IC A Ç Õ E S

TOTAL A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S . 
V A R IA Ç Ã O  A T I V O  C IR C U L A N T L  
VA RIA ÇÃO  P A S S I V O  C IR C U L A N T L

^  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
CASTRO SERRA N IR D O  A U D . IN D E P .

mil) ___

" L e g i s l a ç ã o

1 3 . 9 1 1 . 3 2 4

1 3 . 9 1 1 . 3 2 4

7 0 0 . 5 0 3

1 4 7 9  7 9 9

12 4 3 1 . 5 2 5

12 . 4 3 1  5 2 5  
21 1 5 3  3 41  

O 7 2 1 . 0 1 6

0 3 1  FONL
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D A T A M L C  S . A  -  S I S T E M A S  L P R O C L S S A M L N T O  DL D A DOS

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 1 / 7 9 5 9  ASSL M U L L I A  DL A C I O N I S T A
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 5 9  P U U L I C A D O  NO D I A R I O  O F I C I A L  
CGC  • 3 3 3 0 7 3 0 2 0 0 0 1 0 7  T E L E X  -  2 1 5 7 6  DDC -  0 2  1 FONE * 2 7 3 - 7 3 2 2  
E N D E R E Ç O  -  RU A L S T R L L A .  67

4 A N D A R  -  R I O  C OMP RI D O
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C CP - 2 0 2 5 1 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇAO  --------------------------------------------------------------------------
P R L S T A Ç Ã O  DL S L R V I C O S  DC I N F O R M A T  I C A  L T L L L I N F O R M A T I  CA . MI C R O  
F1L. MAGLM C O N S U L T O R I A  EM E N G E N H A R I A  C D E S C N V O L  V I ML N T O DL S I S  
T L M A S  C " S O F T W A R C " . I N C L U S I V L  A V E N D A .  L O C A Ç Ã O  L S U P O R T L  CDU - 
C A C I O N A L . P R O C L S S A M L N T O  DL D A DOS .  T R A T A M E N T O  DA I NF  O R M A Ç Ã O . MA 
N U T L N Ç Ã O  L L O C A Ç Ã O  DL E Q U I P A M L N T O S , L M T O D A S  AS  S U A S  M O D A L I D A  - 
DL S L O U T R A S  A T  I V I D A D L S  C O R R L L A T A S

-  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------------

DIRFTORIA _ _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C C  

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2  
A D M I N I S T R A Ç Ã O  7 7 5  
O P L R A Ç Ã O  1 . 6 4 0  
I N V E S T I M  N T O

T O T A L  2 4 24

NOMi
L U I Z  GONZAGA DL P A I V A  MUN I Z 
M A R C I O  C A L V L T  C O U T O  V A L L L  
A L V A R O  A D O L P H O  T A V A R E S  DOS S A N T O S  
A L V A R O  R O U I N  RAMANO

CARGO 
D I R .  P R L S I D L N T L  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R  R L C  HU MA N OU C ADM 
D I R  P L A N L J  L S T R A T L G I C O

J N V L N 1ADOS 
9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

Cl F
O U T R O S

P L RC E N1  
C AP VOT  

9 0 . 1 0 2  
1 . 0 9 8

P C R C L N T  
CAP T O T  

9 7 . 6 3 5  
2 .  3 6 5

D A n n s  np r a i  A iunn (c.r$ min
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 2 4 0 . 0 6 0 . 169 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 4 0 2 . 6 7 3 4 10

D I S P O N I V C L 0 . 2 9 6 5 2 0 L M P R / F I N  l M O L D A  N A C / E S T R . )
V A L O R L S  A R E C L B l R 104 . 1 74 451 C O N T A S  A P A G A R / O U T R C ? 4 0 2 6 7 3 4 10
E S T O Q U E S 2 . 4 4 9 0 4 4
O U T R O S 45 1 40 1 54 E X I G I V L L  A L O N G O  PRAZO 1 4 38 105

R E A L I Z A V E L  A LO NG O P R A Z O 3 . 4 30 4 0 0 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T R . )
A D I A N T  P/  A U M L N T O  DL C A P I T A L

V A L O R E S  A R E C L U I  R O U T R O S 1 4 3 0 105
O U T R O S 3 4 3 0 . 4 0 0

R L S U L T A D O  DC C X L R C I C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P E R M A N L N T L 4 2 6 . 8 3 0 7 4 6 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V L S T I M L N T O S 10 . 2 7 4 . 6 0 3 PA T R I M O N 10 L I Q U I D O 2 6 6 2 2 5 7 1 2
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 10 119 . 2 3 3

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 2 0 9 9 4 4 9 4 5
C O L I G A D A S R E S E R V A S 52 2 0 6 7 3 9
O U T R A S 10 119 . 2 3 3 L U C R O S ( P R L J - ) A C U MU L A D O S 3 9 9 4 0 2 0

O U T R O S 1 55 . 3 7 0 O U T R O S
I M O U I L I Z A D O 1 7 5 791 . 2 1 2
D I F L R I  DO 2 4 0 7 6 4 . 9 3 1

t o t a l  d o  a t i v o 6 7 0 3 3 7 . 3 1 5 T O T A L  D O  P A S S I V O 6 7 0 3 3 7 3 1 5

D FM n iU S TR A C Ã n  n n  RFSl 11 T A n n  íOrfc mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9 9  2 1 9  9 2

I N T E G R A L L E G I S L A Ç A O I N T L G R A L L L G I S L A Ç Ã O
RE C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S 1 6 5 3 7 0 5 01 1 0 0 7 4 7 7  . 04  : O P I G E N S  DL R E C U R S O S
D E D U Ç O L S 179 0 5 5 75 4 7 5  . 0 6 0  . 4 6 0 -
R E C E I T A  L 1 Q L ' I D A 1 4 7 3 0 5 0 0 5 7 7 3 2  . 4 17 3 7 3 A T 1 V I D A P L  E C O N O M I C A 8 0  2 9 4 1 72 109 . 2 7 0 9 1 6 -
C U S T O  M C R C A D O R I A S  ' S L R V I C O S 9 6 0 6 0 5 2 9 7  • 5 7 7 0 3 2 0 7 0 - AU ME N T O  DE C A P I T A L
L U C RO D R U T O 5 0 5 24 4 7 6 0 155 3 0 4  . 4 9 5 L M P R C S I I M O S  L F I N A N C  LP
R E C L I T A S I D L S P  J O P L R A C I O N A I S 4 8 6 7 16 1 2 6  - 2 0 0  . 3 3 4 9 2 6 - T R A N S F  R L A L  . l . P P / A T I V O  C I R 1 . 0 6 9 5 7 4 3 9 5 . 0 0 4

D E M A I S  O R I G L N S 5 3 0 0 2 0 4 2 157 4 12
C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 7 4 9 1 6 10 1 1 75  . 6 7 9 4 2 5 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 17C 4 7 0 7 3 2 - 104 . 6 9 7 3 7 7 - T O T A L  DL R L C U R S O S 9 4  6 7 2 0 3 0 106 . 7 1 7 . 6 2 0 -

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 170 2 9 7 1 1 4 1 4 7  . 9 4 2 0 9 5
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 3 4 6 7 6 7 0 4 6 - 2 5 2 6 3 9 4 7 2  - A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C A T  I V . C C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
O U T R A S  R t  C L  I T A S  O P E R A C 64 6 7 0 7 0 7 4 1 0 7 6 I N V E S T I M C N T O S 100 107 9 2 0 44 . 8 5 0 . 104

T R A N S F . F I N  L P  P / P A S S  C I R C .
P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D A P L I C A Ç Õ L S  LP 0  3 6 0 9 1 4 3 514 3 7 0
G ANHOS  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S D I V 1 D C N D 0 S  D I S T R I U U I D O S 1 4 4 0 0 0 0 1 4 4 0 . 0 0 0
L U C R O  ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L 10 5 2 0 6 3 4 124 9 5 0 431 - D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 1 3 7 2 7 7 2 1 . 3 7 2 . 7 7 2
R C S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 105 2 2 0 170 2 2 9
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T . 143 4 0 6 0 5 6 T O T A L  APl  I C A Ç Õ E S 1 9 9  3 6 9 6> 4 51 177 . 2 4 6
VAR M O N L T A R I A S / C A M J  . L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 10 6 3 3 0 5 4 10 6 3 3 0 5 4 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S 104 6 9 7 5 8 4  - 157 . 0 9 4 . 0 6 6 -
P R O V I S O E S  PARA I R 16 451 5 2 3 - 16 4 5  1 5 2 3 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P . 1 C O N T R I U VAR C AP C I R C . L I Q . E X . AP A J U S . 104 6 9 7 5 0 4  - 157 . 0 9 4 . 0 6 6 -
L U C PO  I P R L J ) L I Q  E X E R C 2 102 331 2 102 331 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C 0 6  261 0 0 9 2 2 7 . 5 5 7 0 4  1
A J U S  P G M . E S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 9 0 . 9 5 0 6 7 3 3 0 5 451 . 9 0 7
L U C R I P R C J ) l  I Q . EX A P OS  A J U S T 182 331 102 331

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA .

A U D I T O R - C H L F C L M P R E S A  C O N T R A T A D A
R E N A T A  T U R U A  C .  P A U L A F l O R L N T I N O  A U D  1N D E P L N D E N T E S  S / c

DDD 0 2 1  F O N L  -  2 7 3 - 7 3 2 2 RAMAL - 3 0 5 DDD -  0 2 1  F- ONt -  2 6 3 - 7 6 9 4

198



—  IDENTIFICAÇÃO
L M J R A L R  A I R C R A F T  C O R P O R A T I O N  -  L A C

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 0 0  A U T O R I Z A D A  P U L O  O . L  17 60
D A I A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 2 / 1 9 0 0  A R T I C L L S  O»- I N C O R P O R A T 1 0 N  
CGC - T L L L X  -  L B A L B R 3 8 7 9  DDD -  0 1 2 3  hONL -  2 5 0 - 0 0
E N D C R L C O  - A V . B R I G A D L I R O  Í A R I A  L I M A  2 1 7 0  

P U T I M
SÃO  J O S L  DOS  C AMP OS  SP  C L P  -  1 2 9 0 7 9 0 1

r—  OBJETIVO
P R O P I C I A R .  NO L X T C R I O R .  A C O M C R C I  AL I Z A Ç Ã O  C A A S S I S l l N C I A  P OS  
V L N D A  DOS  A V I O L S  A S L R L M  L X P O R T A D A S  P L l A  LMU RAL R

—  DIRETORIA
NOML

NLW TO N URIJANO B L R W I G  
R O U C R T  L T 0 M L 1 N S 0 N  
G A R y  j  S P U L A K

CARGO 
PRL S I D L N T L  
T L S O U R C I R O  
SL CRI .  T  AR 10

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

27  
9 9

TL RC L'  I R 0 3 / C 0 N V L N  I A  DOS  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------------
P C R C L N T  P L R C C N T  
CAP  V O T  C AP  T O T

l M3RALR 100.000 100.000

p -  DADOS DE BAF ANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N J V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRA ZO

V A L O R L S  A R L C L U t R  
O U T R O S

A T I V O  P LR M A NL NT L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T 1 C 1 P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D II -  CR IDO

T  0  T  A L A T I V O

1 9  9  2

1 . 0 1 1 . 6 0 5  2 5 6

2 0 5  6 0 0  24 5
4G3 133 7 2 9  
2 7 0  4 4 0 . 5 0 6  

7 ?  4 2 2  7 7 6

1 3 3 0  7 54

1 3 3 0  75 4  

321 7 0 4  0 0 6

37
151 5 6 2  62 3  
170  141 3 4 6

1 33 4  64 C 0 1 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N .  IMOLDA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

C M P R / H N .  IMfeLDA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P / AUM LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S J l T A D O  DL L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  I P R L J  I AC UM UL AD OS  
O U T P O S

T O T A L

1 9  9  2

6 7 5  109 521

5 3 9  199 421 
135 9 1 0  100

1 0 7 . 4 2 *  9 9 0

71 1Ç ?  2 0 0

3 6 . 2 3 3  7 1 0

2 0  11* 61 5

5 4 S  2 9 3  0 0 2  

3 4 5 . 0 1 2  0 1 4  

2 0 3  401 0 6 0

1 3 3 4 . 6 4 1 1 . 0 1 6

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V 1 COS
D L D U Ç Õ L S
B L C L I T A  L I  OU ID A
C U S T O  M L R C A D O R 1 A S / S L R V 1 COS
LUC RO B R U T O
R l c l i t a s i d l s p  I O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L 1 R A S  L 1 OU I DAS 

R C C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  h I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N LT  S / R C N D  
GANHOS P A S S . M O N L T  S / L N C A R G O S  
LUCR O ( P R I . J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
SAL D O  C O NT A CO RR CÇ ÃO M ONCT 
VAR M O N LT A R  I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
« L S U L T A D O  A N T L S  DO JR 
P R O V I S O L C  P AR A IR
p a r t i  c  i  p  l  c o n t r i b .
LUC R O  ( P P L J ! L I Q  L X L R C . 
A J U S . P G M  C S T . E C O N .
L U C R ( PRL J ) L I Q  L X AP O S  A J U S T

L L f i l S L A Ç Ã O  
511  4 10 49 2  

4 6 7 0 . 2 3 6 -  
5 0 6  7 4 0  . 2 5 6  
2 6 5  6 2 5  3 8 5 -  
24 1 1 1 4 . 0 7 1  
2 4 7  192 0 3 0 -

193  3 9 5  5 9 5 -  
31 2 7 3  49 5  
10 7 5 0  04 1 
42  0 3 2  3 3 6 -

2 2 . 5 2 2  9 4 0 -

6  0 7 7  159 - 
13 143 9 0 5

7 0 6 6  74 6 
4 4 0 2  491 -

2 5 0 4  2 55  

2 5 8 4 . 2 5 *

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  LC O N O M IC A 
A U M LN T O  D L C A P I T A L  
C M P R L 3 T I M 0 S  L  F I N A N C  LP  
TRANSI-  R L A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L 1 C A Ç 0 L S  DL R L CU R SO S

A T  I V . L C O N O M I C A  I P R L J U I Z O }
I N V L S T I M L N T O S
TR AN SA F 1 N  LP P / P A S S . C I P C
A P L I C A Ç Õ L  S LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . l I Q  L X . A N T . A J U S  
L F C I T O S  D O I S )  A J U S T L  ( S )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . L X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S ' :  AÇÃO

5 0  9 4 6 . 7 6 1  
6 6 . 2 7 3 . 1 6 2  

3 2 3 6  6 6 0  
67  . 9 3 3  

2 . 0 8 5  5 3 5

130 6 1 0 . 0 5 9

7 . 0 5 0  4 69  
10 6 2 7 . 5 0 3  

3 2 2 . 3 6 0

7 . 5 9 2  5 04

2 6  4 0 0  9 9 6

104 2 0 9  0 6 3

104 2 0 9 . 0 6 3  
9 9 . 3 1 9  7 7 9  

4 0 0 9  2 0 4 -

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h l f c
T O S H I H I R O  Y O S I D A

0 1 2 3  FONl

AUDITORIA EXTERNA ___
LM P R L S A  C O N T R A T A D A
PR I C L  W A T L R H O U S L  A U D I T O R L S  1ND LP

DDD  -  0 0 1  FO N L - 4 6 3 - 6 2 3 0

199



-----  ID EN TIFICAÇÃO
E MU RAE R A V I  A T  1ON I N T L R N A T I O N A I .  -  L. AI

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 2 / 1 0 / 1 9 0 2  C E R T I D Ã O  J C E S P  1 1 0 2 2 7 0 2
DA I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 0 2  9 0  A . R  U N I A O  C ONS  . D I R L T O R  
CGC - T E L E X  -  E U A E D P  3 0 7 9  DDD -  0 1 2 3  KONL  -  2 * 0 - 0 0
E N D E R E Ç O  A V . U R 1G A D L I R O  I - A R I A  L I M A  2 1 7 0  

P U T I M
SÃO J O S L  DOS  CAMPOS  SP C L P  -  1 2 9 0 7 9 0 1

r—  O BJETIV O
A P O I O  T L C N I C O  AOG P R O D U T O S  DA E MD RA E R NA A R E A  DA L U R O P A .  A F R I -  
CA L O R I E N T E  M E D 10.

DIRETORIA
NOML

P A U L O  R O D E R T O  F E R N A N D E S
CARRO 

G E R E N T E  G ERAL

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mll)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R L C E U L R  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L ONGO P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 G I L I Z A D 0  
D I F  L R I  DO

A T I V O

1 9  9  2

1 60 4 5 6  7 3 0

3 2  7 0 9 . 4 3 0  
6 6  5 4 0  3 0 0  
6 0 . 3 0 G  194 

0 1 4  7 10

3 17 . 7 7 6

3 1 7  7 7 6  

2 2 . 3 1 2 . 6 0 7  

6 3 7 . 1 4 7

6 3 7  147 
19 . 2 2 9 . 4 4 7  

? . 4 4 6 . 0 1 3

19 1 . 0 0 7  113

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

10
23

T L R C E I R O S / C O N V E N 1ADOS 
3 1 . 1 ?  9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C E N T  P C R C E N T  
CAP V O T  C A P  T O T  
1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L ONGO PRAZO

E M P P / F 1 N  ( MOL DA N A C / E S T R  j 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

PA T R I M O N 1 0 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E  G RAL  I Z  ADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L ADOC  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

9 0  . 7 0 2 . 9 2 0

4 2 . 9 4 0  4 7 5  
5 5 . 8 3 6  4 4 5

4 6 3 5 . 9 9 5

• 8 7 . 6 6 8 . 1 9 8  

8 6 . 9 0 6  4 9 0  

7 6 1 . 7 0 0

1 9 1 . 0 0 7  113

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

I N T L G R A L l l g T s l a ç Ã ò
R L C .  B R U T A  V E N D A S / S C R V I  COS 1 05 5 0 6 3 9 6
D E D U Ç Õ E S
RL C L  I T A  L I Q U I D A 1 05

2 3 4  
74 1

6 9 7
0 9 3

C U S T O  ME RC ADOR 1 A S / S E R V I  COS 6 6 71 1 0 1 0
L U C R O  B R U T O 3 9 0 2 9 2 7 5
RE C L  I T A S  I D E S P  J O P L R A C I O N A 1S 4 9 2 7 3 6 7  1

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 4 A 2 0 0 354
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 3 6 0 9 7 9 0

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 3 171 6 9 3
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 6 061 4 8 3

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C . 4 5 9 2 5 9 5
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C . 3 2 9 7 0 6 0

P E R D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R L N D .  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L 10 2 4  4 3 9 6
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 2 2 9 9 1 39
S A L D O  C O N T A  C OR R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 7 9 4 5 2 5 7
P R O V I  S O E S  P A R A  I R 3 151 9 1 6
P A R T I C I P  L  C O N T R I O .  
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  E X L R C 4 7 9 3 34 1
A J U S . P G M  E S T . L C O N
LLICR ( PRE  J  ) L I Q  . L X A P O S  A J U S T 4 7 9 3 3 4  1

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS
___________________  1 9  9  2

I N T L G R A L
O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O r ,  L  F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  
T RA NSF  . F I N  . I P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

mil)

L E G I S L A Ç A O

2 . 3 1 3 . 4 0 2

2 . 3 1 3  4 0 2

4 . 7 9 3 . 3 4 1  
4 13 4 4 5

1 0 . 7 0 ?  9 2 3

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . I  I Q . EX . A N T . A J U S  
L F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P  C I R C  L I Q . E X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

1 5 . 9 0 9  7 0 9

1 3 . 5 9 6 . 2 2 7  •

1 3 . 5 9 6  2 2 7 -  
6 . 9 9 4  6 6 9  

2 0 . 5 9 0  0 9 6

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  
T O S H I R O  Y O S I D A

DDD -  0 1 2 3  FONL -  2 1 3  0 6 7

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
P C T I T L A U  S C A C C H I  P R l C E  WA T E R H O U S E

DDD -  0 0 3 3  F ONE

2 0 0



—  IDENTIFICAÇÃO
tM P R L S A  L l R A S I L L I R A  DL A E R O N M I T I C A  S . A -  EM U RA L R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 9 / 0 0 / 1 3 6 9  D L  7 7 0 / 6 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 6 9  A T A  D L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC ■ 6 0 2 0 0 4 9 3 0 0 0 1 0 1  T L L L X  3 0 7 9  DDD - 0 1 2 3  1 ON L -  2 5 1 - 0 0 0  
E.NOQRLCO - AV . U R 1 G A D L 1 R 0  F A R I A  L I M A  2 1 7 0  

P U T I M
SÃO J O S L  DOS  COMPOS SP C E P  1 2 9 0 7 9 0 1

r -  OBJETIVO
PROM OVER D C S E N V 0 L V 1 M L N T 0  DA I N D U S T R I A  A T R O N A U T  I CA D R A S I  l .E  IRA 
L X E C U T A R  A T I V I D A D E S  T É C N I C A ? .  V I N C U L A D A S  A P R OD U ÇÃ O L M A N U T L N  
ÇÃO DO M A T E R I A L  A E R O N A U T I  C O . P R O J E T A R . C O N S T R U I R  L  C 0 V H R C 1 A 1 1 -  
2 AR A E R O N A V E S  L R E S P E C T I V O S  A C E S S O R I O S .  F ORMAR P L S S O A L  T L C N ! 
CO D L S T 1 NAD O AO S E T O R

d ir e t o r ia
NOML

MANOLL D L N L D I T O  DL O L I V L I R A  
O Z I R L S  S I L V A  
M I C H L L  CURY
A N T O N I O  G A R C I A  DA S I L V L I R A  
JU A R L Z  DC S I 0 U L 1 R A  D R 11 0 W A N D L R L E Y  
H O R A C IO  A R A G O N L ? F O R J A ?

CARGO 
D I R L T O R  F I N A N C E I R O  
D I R L T O R  S U P L R 1N T L  N D L N T L  
D I R L T O R  C O M L R C I A L  
D I R .  R L L A Ç Õ L S  I N D U S T R .  
D I R L T O R  DL PR OD U ÇÃ O 
D I R L T O R  T L C N I C O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T 1M L N T O

1 0  T  A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 . 5 6 2  
3 .7 0 1  

6 4 2

5 . 0 0 5

T E R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 12 <32

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C l  NT P I R C E N T
C AP VO T CA P  T O T

CAMARA DL L I Q U I D A Ç Ã O 9 0 5 3 0 4 1 0 4 0
O U T R O S 1 3 9 0 4 4 0 0
U O V E S P A 0 0 8 0 16 160
AR A Ü UANK 4 7 5 0
U A N Q U L  F R A N C A I S L 4 . 7 5 0
C R L D 1 T  S U I S S L 3 0 0 0
G O L D E N  G A T L 4 0 4 0
M U L T I D A N C O  S  A 2 3 7 0
P FR  IN C 1 7 0 9 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T l V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C L U E R
l s t o q u l s
O U T R O S

R £ A L I 2 A V L L  A LONGO PR AZ O

V A L O R L S  A R L C I U E R  
O U T R O S

A T I V O  P LR M A N E N T L

i n v c s t i m l n t o s
f a r t i c i p a ç Õ l s

c o n t r o l a d a s

C O L I G A D A S
O U T R A S

OU TR O S
J m o d i l i z a d o
d i f e r i d o

1 9  9  2

1 7 2 2  4 0 6  2 2 3

47  0 6 7  19 0 
1 . 0 4 3  163 0 3 2  

5 4 6  13 9 10 0 
0 5  3 1 6  0 9 3

5 6  097".  0 3 2

5 6  0 9 7  0 3 Í

10 2 0 0  9 7 6  8 0 0

7 01  9 2 9 . 7 6 3  
7 01  9 2 9  7 6 3  
6 6 6  0 1 6  5 5 9  

3 5  4 4 9 . 7 7 2  
4 6 0  4 3 2

3 0 0 5  0 9 4 . 2 7 0  
5 . 7 0 1 . 9 5 2 . 7 6 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

LMPR t\  I N  ( M CLD A N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L l  A LO NGO  PR AZ O

E M P R / H N  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I O U I D O

C A P I T A L  IN T T  G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

1 9  9  2

6 . 8 5 6 . 2 0 4  4 13

3 5 4 0  9 0 7  4 3 2  
3 3 1 5 . 2 1 6  9 0

7 0 7 5  0 3 9  6 7 6

5 6 5 8  9 3 9  5 4 2  
127 4 6 7  

1 4 16 7 7 2  6 6 7

1 8 6 4  4 8 4  0 2 6 -

6  5 1 3  0 3 7  6 9 2  
6  6 2 2  3 6 0  7 6 7  
9  0 1 6  6 9 9  0 3 9 -  
5  « 8 3  9 8 2  6 4 6 -

T O T A T I V O 12 0 6 7  5 6 0  0 6 3 T O T A L P A S S I V O 12 O C 7  5 6 0  0 6 3

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R L C  U R U T A  V C N D A S / S E R  V I COS
d e d u ç õ c s

R ^ C L I T A  L 1 OU 1 DA
C U S T O  MER CADOR I A S / S L R V I  COS
l UCRO D R U I O
R C C E I T A S ( D L S P . Í O P L R A C I O N A I S

C O M C R C IA  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L I O U  I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
d e s p l s a s  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C .

p e r d a s  a t i v o s  m o n e t  s / r e n d  
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s / e n c a r g o s
LUCR O ( P R L J . )  O P L R A C I 0 N A L  
R L S U l T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
' "ALDO C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
« E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
p r o v i s õ e s  PARA IR 
^ A R T I C I P  e  C O N Í R I D .
LUC RO ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . L S T . E C O N .
L U C R I p r j - j ) L 1 q  e x  A P O S  A J U S T

I N T E G R A L  
3 . 0 6 7 . 8 6 3  181 

4 2  3 6 6  1 4 7 -  
3 . 8 2 5  4 9 7  0 3 4  
3 . 3 5 0  0 5 4  5 0 5 -  

4 7 5  4 4 2  4 4 9  
3 . 8 3 6  1 4 5 . 0 0 5 -

1 4 2 5  0 3 3 . 6 0 5 -  
1 6 6 3  6 3 0  4 6 9 -  

8 2  6 7 4 . 3 1 0  
1 . 7 4 6  3 1 2  7 7 9 -  

6 6  0 1 0  . 0 8 4  - 
1 . 0 8 3  5 1 3  . 8 3 9 -  

4 2 2  0 5 9 . 7 9 2

3 . 3 6 0  7 0 2  6 3 6 -  
5 31  0 3 0  19 5 -

691' 5 6 4  5 1 9  
3 19 3 1 6 0 . 3 1 2 -

3 19 3 16 0 3 1 2  - 

3 . 1 9 3  1 6 0 . 3 1 2 -

— - AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  * CHEF E .
T O S H I H J r o  Y O S I D A

DDD -  0 1 2 3  FO N l  -  2 1 3 * 8 6 9

u L G I S L A Ç Ã O
7 0 7  621 5 6 0

1 7 . 5 3 0  901
7 7 0 . 0 9 0  6 5 9
3 4 4 . 3 5 0  0 3 5

. 4 2 5  7 3 2  6 2 4
4 5 9 . 2 5 0  0 4 8

7 4 4 . 3 2 3  5 7 3  
4 7 3 . 5 5 8  12 6 

5 4 . 9 2 8  55 4 
5 2 8  4 8 6 . 6 8 0  
1 1 3 . 2 5 4  123 
102 . 0 5 7  4 0 0  - 

5 3 . 9 4 3 . 1 7 4

1 . 0 3 3 . 5 1 7  424• 
54 2 0 0  9 5 2  - 

9  4 7 9 . 3 0 2  6 2 9  
10 0 7 1 . 0 0 0 . 3 5 6  

1 6 0 0  2 9 6  10 3 -

1 6 0 0  2 9 6  103 

1 6 8 0 . 2 9 6  103

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) ___
___________________ 1 9  9 2  __________________

I N T L G R A L  L L G I S l A Ç A O
O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

A T  I V I  D A D L L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  E M N A N C  L ?  
TR A N SF  R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I 2 0 )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N . I . P  P / P A S S  C I R C
A P L 1 C A Ç Õ E S  LP
D I V 1 D L N D O S  D 1 S T R I U U I D O S
DE MA 1 T» A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C . ! I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )  
vAR C A P  C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C 1 P C U L A N T I

AUDITORIA EXTERNA

3 0 0  4 4 2  0 0 0

->09  COC 
3 9 9 . 8 6 6  0 0 0

1 0 4 8  0 1 7  OOO

3 19 3 160 3 1 2  
5 1 2  17 2 OOO 
3 7 0  7 1 4 . 0 0 0

81 . 0 1 0  OOO

1 0 2 . 2 3 6  6 8 8

4 . 2 5 9 . 3 0 1  OOO

3 21 1 2 8 4  0 0 0 -

3 2 1 1 . 2 8 4  0 0 0 -  
3 . 3 4  4 . 2 9 3  0 0 0 -  

1 3 3  0 0 9  O O O -

3 2 0 0  1 6 6  O O O -

3 1 7  9 0 9  OOO 
145 2 0 1 . 0 0 0

2 7 3 6  9 7 6  O O O -

1 6 8 0 . 2 9 6  10 3
2 1 0  6 4 0  0 0 0
194 9 1 0  0 0 0  
T 4 3  183 OOO

3 1 3  9 4 9  1 0 3 -

2 . 1 1 5 . 08í> OOO

4 0 5 2 . 0 6 4  0 0 0 -

4 8 5 2  0 6 4  0 0 0 -  
1 431 2 5 0  0 0 0  
6  2 8 3  3 1 4 . 0 0 0

LM P R E S A  C O N T R A T A D A
D I R E C T A  A U D I T O R E S  L C O N S U L T O R E S

DDD  -  0 1 1  FO N L -  2 7 7 - 2 1 9 9

201



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 1 2 / 1 9 7 5  L L I  N 6301
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U  I Ç Ã O  1 6 / 0 6 / 1 9 7 6  A S S E M U L E I A
CGC -  0 0 4 6 4 0 7 3 0 0 0 1 3 4  T L L L X  - 1 6 82  DDD - 06 1 F O N L  -  3 2 1 - 3 9 4 9  
L N D L R L C O  3 CRN 7 0 2 / 3

U L O C O  U L 0 T L 3  16 C 10
U R A 3 I L I A  DF C L P  7 0 3 2 3 0 0 0

-----  IDENTIFICAÇAO ----------------------------------------------------------------------
EMP RE S A B R A 3 I L E T R A  DL C O M U N I C A Ç Ã O  3 . A -  R A D I O B R A S D I V U L G A R  R E A L  I Z A Ç Õ E S  DO GOVE RNO F L D L R A L .  D I F U N D I R ,  PAR A 0  E X T E R I ­

OR.  C O N H E C I M L N T O  AD EQ U AD O DA R L A L I D A O L  B R A S I L E I R A  I M P L A N T A R  f 
OP L RA R L M I S 3 0 R A 3 ,  EX P L O R A R  3 E R V I C 0 3  DE R A O I O D I h U S Ã O  DO GOV F E D E ­
R A L .  I M P L A N T A R  L OP L RA R R E D L 3  P R Ó P R I A S  DL R E P E T I Ç Ã O  L R E T R A N S M I S ­
S Ã O ,  EX P L O R A N D O  R E S P E C T I V O S  S E R V I Ç O S  D l h U N D I R  PR OG RAMAÇÃO E D U C A ­
T I V A ,  P R O D U Z I R  C D I F U N D I R  PROG RAM AÇ ÃO I N F O R M A T I V A  E DL R E C R E A Ç Ã O  
PROMOVLR E L 3 T I M U L A R  FOR MAÇÃO C T R L I N A M L N T O  E S P L C I A L  I 7 A D 0 , U L M  C O ­
MO P R E S T A R  S E R V I Ç O S  E S P L C I  AL  I Z A D O S  DL R A D I O D I F U S Ã O .

r—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NO ML

L U I Z  O T Á V I O  DE C A S T R O  S OUZ A 
R O U E R T O  DO S  S A N T O S  D U A P T L  
W I L S O N  F A n U L  h I l H O

CARGO 
P R L S I D L N T L
D I R
D I R

DL F I N A N Ç A S  ADM.
DA A RE A DE N O T I C I A S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P ER AÇ ÃO  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

SO AL  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

2 9 2  
7 9 6

T E R C L 1 R 0 S / C 0 N V E N I A D 0 3  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO A C I O N Á R I A ___________________________
F E R C L N T  P E R C E N T  
C AP V O T C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L  1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9  9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 5 0 3 9 9 . 9 2 4 P A S S I V O  C I R C U L A N T E 5 1 . 2 0 7 5 1 5

D I S P O N Í V E L 3G 1 2 4 . 1 0 4 E M P R / F I N .  (M OE DA  N A C / E S T R  J
V A L O R L S  A R L C L Ü L R 7 1 0 5 . 7 6 4 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 5 1 . 2 0 7 5 1 5
E S T O Q U E S 1 3 6 3 . 0 6 1
O U T R O S 1 3 0 0 6  195 E X I G I V E L  A LONG O PRAZ O

R L A L I Z A V L L  A LONGO PR AZ O 17 9 5 9 . 0 0 0 E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L S T R . )
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L

V A L O R E T  A R L C L Ü L R 17 7 6 6 . 3 1 3 O U T R O S
O U T R O S - 192 7 7 5

R L S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
A T I V O  P LR M A N E N T E 105 0 9 0 . 9 2 9 P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S I

I N V E S T I M E N T O S 6 . 2 6 3 . 8 9 4 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 3 0 . 9 7 0 4 2 5
P A R T I C I P A Ç Õ L S f 7 3 5 . 7 1 4

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 2 110 5 3 0
C O L I G A D A S R E S E R V A S 5 0 2 . 0 6 2 183
O U T R A S 5 7 3 5  7 1 4 L U C R O S ( P R E J .  ) AC UM U LA D OS 3 7 3  . 2 0 2 2 8 7  -

O U T R O S 5 2 0 . 1 0 0 O U T R O S
I M O O I L 1 Z A O O 9 6 . 9  1 3 . 4 2 1
D I F E R I D O 2 7 2 1 . 6 1 4

T O T A L  D O  A T I V O 102 . 2 5 7 . 9 4 1 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 02  . 2 5 7 94  1

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO <Cr$ mih O RIG EN S E APLICACÕES DE RFCURSOR ÍCrfc mih
1 9  9  2 9 9  2

I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C . B R U T A  V L N D A S / S E R V I C O S 2 0  . 5 1 6 . 5 1 5 O R I G E N S  DE R L C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 1 . 2 9 9 . 6 5 7
R E C E I T A  L I Q U I D A 19 . 2 1 6 . 0 5 0 A T I V I D A D L  L C O N O M I C A 4 3 . 6 4 2 2 7 5
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  CO S 7 9  . 6 0 5 . 6 6 0 AU M E N TO  DE C A P I T A L 3 . 4 4 5 431
L U CR O B R U T O 60 4 6 0 . 0  1 0  - L M P R E S T 1 M 0 S  L  F I N A N C . L P
RL C L  I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I O N A I S 6 2  . 2 0 7 . 7 0 9 TR A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I P 139 1 17

D E M A I S  O R I G E N S 1 86 4 5 6 -
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 67 4 3 6 . 5 4 2 -
I I N A N C L 1 R A S  L Í Q U I D A S 4 . 3 4 6 . 0 0 2 T O T A L  DE R L C U R S O S 4 7  . 0 4 0 3 6 7

R C C L I T A S  F 1N A N C C I R A S 4 3 0 9 . 3 0 2
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S 4 2 . 5 0 0 A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

R L 3 U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C . 3 . 0 5 5 . 0 0 0  - A T 1V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O ) 1 0 . 3 9 6 9 8 5
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C . 129 . 1 5 2 . 4 4 9 I N V L S T I M L N T O S 2 . 9 3 1 107

T R A N S F . F IN  . LP  P / P A S S . C I R C
P E R D A S  A T I V O S  M ON ET  S / R L N D . A P L I C A Ç Õ E S  LP 1 6 . 5 4 4 4 30
G AN HOS  P A S S . M O N LI  S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LU C R O  ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L 1 . 7 3 0 . 0 9 9 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S .
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 103 3 6 2
S A L D O  C O N T A  CO RR EÇ ÃO  M O N E T . 3 0  . 0 6 1 . 0 0 3 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 3 7  8 7 2 5 2 2
VAP M O N L T A R I A S / C A M U . L I O U  I D A S 17 . 741 . 7 5 7
R l S U L T A D O  A N T E S  DO IR 10 3 9 6 . 9 8 5 - V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . A N T . A J U S 9  . 167 8 4 5
P R O V I  S O E S  PARA IR E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I T .  L  C O N T R I B V A R . C A P . C I R C  L I Q . EX A P . A J U S 9  . 167 8 4 5
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C . 10 3 9 6 , 9 0 5  - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 5 4  . 197 9 4 8
A J U S . P G M . L S T . E C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 4 5  . 0 3 0 103
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . AP O S  A J U S T 10 3 9 6 . 9 0 5

A U D I T O R - C H E F E  .
3 U M I E  B U T U L M

FO N L  -  3 2 1 - 3 9 4 9  RAMAL -  2 9 0

2 0 2



—  IDENTIFICAÇÃO
LM P RL SA FIRAS I LI . I R A  DL C O R R L I O S  E T L L E G R A F O S  -  L C T

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 0 / 0 3 / > 9 6 9  d e c r e t o  l e i  5 0 9  
D a i  a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o
CRC -  3 4 0 2 0 3 1 6 0 0 0 1 0 3  T L L E X  1 1 1 9  DDD - 0 6 1  F O N L  -  2 2 3 * 0 6 7  1 
E N D L R L C O  SDN C O N J  0 3  B L O C O  A 19 ANDAR 

ASA  N O R TL
B R A S Í L I A  DF C LP  -  7 0 0 0 2 9 0 0

—  OBJETIVO
P L A N L J A R .  I M P L A N T A R  L E X P L O R A R  O S E R V I Ç O  P O S T A I  L  T L L L G R A U C O

NOML CARGO
J O S L  C A R L O S  RO CH A L I M A P R L S I D E N T L
R O B L R TO  G A R C I A  S AL ML RON V I  CL P R L S I D L N T r .
J O S L  A L B L R T O  F R O E S  CRUZ D I R E T O R  DL M A R K E T I N G
OD A R C I  ROQUE DL MA IA D I R ADM L  F I N A N Ç A S
l u c i m a r  m a g a l h a l s  d l  GUSMÃO D I R T C C N I C O
J U L I O  V 1 C L N T C  L O P L S D I R DL R L C U R S O S  HUMANO
J O S L  M A R I O  AMO RIM D I R D L V L N D A S

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L B L R  
L S T O Q U L S  
OU TR O S

R l A L I Z A V L I  A LONGO P R A 7 0

V A L O R L S  A R L C L B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N l l

I N V L S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
i m o b i l i z a d o
0 1F LR  I DO

1 9  9  2

1 .0 1  -1 . 0 2 2  2 9 0

231 6 9 9 . 0 3 4  
1 4 0 C . 2 0 2 . 2 2 7  

6 9 . 9 1 9  130 
1 0 4 , 0 0 1  0 9 9

0 7  6 5 3 . 0 0 0

7 3 . 5 4 6  2 5 *  
14 10 7 6 2 5

3 0 4 9  0 6 3  2 0 3

2 1 . 6 4 3  5 5 7

Ü l  6 4 3 . 5 5 /  
3 7 3 0  7 0 7  7 9 0  

9 6 . 6 3 1  8 5 6

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

r  O T  A L

P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C F I R O S ' C O N V L N 1ADOC
3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2  

6  3 6 6
6 5  3 1 3  5 0 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F L D L R A l

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  IM OL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U I R C S

L X I G I V L  L A LONG O PR AZ O

E M P P / F I N  IM O LD A  N A C / L S T R  ) 
A D I  A N T .  P /  AU MlÍN TO DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DL L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I O U  I DO

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R C S L R V A S  ~
L U C R O S l P R L J  ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

PE RC I  N T  P C R C L N T  
C AP V O T  CA P  T O T
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

1 9  9  2

1 9 1 9  9 0 3 . 5 3 7

167 5 0 9  0 9 3  
1 7 5 2 . 4 7 4  44 4

4 2  7 4 2 . 9 6 2

4 2  5 1 5  0 2 0

2 ? 7 . 1 3 4

3 7 8 0  0 1 2 . 0 7 4

3 7 6 . 3 1 5  621
4 9 1 6  0 6 4 . 0 1 6
1 5 0 4  . 36F.  7 6 3  -

T  O T  A L D O  A T I V O  5 . 7 5 0  7 3 9  3 7 3  T O T A L  D O  P A S S I V O  5  7 5 0  7 3 Q 3 7 3

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) —  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1 9  9 2 1 9  9  2

I N T L G R A L LEG1 SL/ I ÇAO I N T L G R A L  L E G I S L A Ç A O
R CC B R U T A  V L N D A S / S L R V 1 COS 5 . 4 44 5 2 7 0 6 0 O R I G L N S  DL R L C U R S O S
d e d u ç õ e s 3 5 3 4 5 9 4 4 3  -
R L C L I T A  l i o u  i d a 5 .0 91 0 6 7 6 1 7 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 1G7 2 7 3 4 9 9
C U S T O  M L R C A D O R 1A S / S E R V I C O S 3 .8 31 64 4 3 9 6  - A U M L N T O  D L C A P I T A L
l u c r o  B R U T O 1 . 2 5 9 4 2 3 221 E M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 13 9 8  1 23 7
r L C E I T A S ( D L S P  ) O P L R A C I  ONA I S 1 2 1 7 8 4  1 5 1 9 TR A N S F R E A L . L P  P / A T I V O  C I R 9 2 3 2 9 198

D L M A I S  O R I G L N S 4 1 7 9 8 9
C O M C R C IA  I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 . 3 2 3 3 3 7 0 7 1  -
f i n a n c l i r a s  l í q u i d a s 1 1 3 9 2 8 2 3  - T O T A L  DL R L C U R S O S 2 7 4 0 0 » 9 2 3

r e c e i t a s  f i n a n c e i r a s 2 6 2 3 3 3 7 5
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S 37 6 2 6 19 8 - A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

R l s u l t  l q u i v . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C . 4 3 6 7 3 6 6 - A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C . 121 2 5 5 7 4  1 I N V E S T I M E N T O S 2 2 9 30 4 0 7 3

T R A N S F . F I N  LP  P / P A S S  C I R C
p L R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  LP
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s / l n c a r g o s D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO  ( PRL J  ) O P L R A C I O N A L 4 1 581 7 0 2 D E M A I S  A D L 1 C A Ç Õ L S 3 5 0 2 2 9 7
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L 4 6 6  6 0 2 8
SAL DO  C O N T A  C O R R EÇ ÃO  MONET 24 1 2 2 6 109 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 2 3 2 8 0 6 3 7 0
V A R . M O N L T A R 1 A S / C A M U . L I Q U I D A S 109 4 4 7 150
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r 3 9 6 9 2 0 9 8 9 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S 4 1 195 5 5 3
P R O V I  S O E S  PAR A IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
p a r t i c i p . l  c o n t r i b 36 0 8 3 7 2 6  - V A R . C A P . C I R C  L I Q  LX  A P . A J U S . 4 1 195 5 5 3
L u c r o  | P R L J ) L I Q  L X L R C 3 6 0 8 3 7 2 6 3 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 1 7 1 2 9 4 9 5 4 3
A J U S . P G M . E S T . L C O N . V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 1 . 6 7 1 7 5 3 9 9 0
L U C R I P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T 3 6 0 8 3 7 2 6 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H L F L  .
O l O l M O  F R A N C I S C O  DL O l I V L I R A

OOD -  06 1 FONI  -  2 2 6 - 3 8 3 0

AUDITORIA EXTERNA ___________
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
B I A N C H L S S I  A C I A  A U D I T O R I A S

T E L L X  - 0 2 3 8 0 6  DDD  -  0 6 1  F O N L  - 3 2 1 - 5 4 8 1

203



IDENTIFICAÇÃO
EMP RE S A EIRA31 LL  IR A DL I N F R A - L  S T R U T U R A  A L R O P O R T U A R  I A  -  I NI  R A L R O

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 2 / 1 9 7 2  L L I  N 5 8 6 2
D A T A / A T O  C O N S T I  T U  1ÇÃO 3 1 / 0 5 / 1 9 7 3  P O R T A R I A  N 3 7 / G M 5  
CGC -  0 0 3 5 2 2 9 4 0 0 0 1 1 0  T E L E X  - 1 0 20  DDD • 06 1 FO N L -  2 1 7 - 4 2 2 2  
E N D E R E Ç O  ■ S C S  0  04  B L O C O  A N 5 0  

CD II- 1 C 10 CHAM3 6  ANDAR
U R A S  I L I A  DF C L P  7 0 3 0 0 0 0 0

DIRETORIA
NOML

L U I Z  C A R L O S  U O A V I S T A  A C C I O L V  
JO A O  S A N T O S  DA S I L V A  
M A R I O  G O N C A L V L S  DL M L N L Z E S  
T L R C I O  IV A N  DL b A R R O S  
R L G O Z I N O  F A R I A  
W A L T L R  W LR NLR  UR AU E R

CARGO 
P R L S I D E N T L
D I R L T O R  DL O P L R A Ç Õ L S  
D I R  DL A D M I N I S T R A Ç Ã O
D I R
D I R
D I R

COMERC I N D U S T R I A L  
L C O N . L  F I N A N Ç A S  
L N G  I M A N U 1 L N Ç Ã O

r—  OBJETIVO
I M P L A N T A R . A D M I N I S T R A R ,  O P LR AR E E X P L O R A R  I N D U S T R I A L  L' C O M E R C I A L M E N  
T E  A I N F R A  - L S T R U T U R A  A E R O P O R T U A R I A  Q U L LH E FOR  A T R I U U I D A  P L L O  MI 
N I S T L R I O  DA A E R O N A U T I C A , BEM  COMO R L A L  I 7AR Q U A I S Q U L R  A T I V I D A D E S  
C O R R L L A T A S  OU A F I N S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C L I R O S / C O N V E N 1ADO S

A D M I N I G T R A Ç Ã O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

1 O T  A L

3 1 . 1 2 . 9 2  
501 

6  . 7 0 7

31 . 1 2 . 9 2  
3 9 6  

0 . 2 2 7

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F E D E R A L  
F ND

P E R C E N T  
CAP VOT 

0 0 , 0 0 0  
I 1 . í '0 0

P C R C E N T  
C AP  T O T  

0 0 , 0 0 0  
1 1 . 2 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T I

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L Ü L R  
E S TO O U L  S 
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LO NGO  PR AZ O

V A L O R E f  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O D I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T  I V C

1 9  9  2

5 5  1 7 6 6 . 0 0 9

1 23  5 1 2 . 3 3 5  
4 16 0 7 9 . 0 5 3  

11 3 7 3 . 9 0 1

6 4  0 0 4  941 

6 4  0 0 4 . 9 4 1

4 3 6  1 7 2 . 3 1 7

O 6 5 4 . 3 7  1 
2 . 5 2 4 . 3 2 2

2 5 2 4  3 2 2  
6  1 3 0 . 0 4 9  

4 21  70 4 7 5 3  
5 0 1 3 . 1 9 3

1 . 0 5 2  7 4 3 . 3 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N .  (M OE DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A LO NGO  PRAZ O

E M P R / F I N .  (MO ED A N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( GR UP OS  H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E  G RAL I 7 ADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) AC UM U LA D O3 
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

5 3 0  . 2 2 3  031

5 3 0  2 2 3 . 0 3 1

3 0 2 0  9 0 7

5 1 0 . 6 9 9  4 0 9

3 3 . 5 7 5  169 
5 4 0  . 0 5 1  . 5 44

71 . 7 2 7  3 0 4  -

1 0 5 2 . 7 4 3  3 4 7

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R L C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M ER CA DO R I A S / S E R V I  COS
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S ( D E S P  I O P E R A C I O N A I 5

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T .  3 / R E N D  
G AN HO S  P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( PR L J  ) O P L R A C I O N A l 
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  CORRL ÇÃO M O N E T .  
VAR MONL TAR I A S / C A M U . L I Q U 1 DAS  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  PAR A IR 
P A R T I C I P .  L  C O N T R I B .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . PGM L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX A P O S  A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  
L L O N L L  D I A S  J U N I O R

DDD  -  0 6 1  F O N L  -  3 1 2 - 4 2 5 3  RAMAL

L E G I S L A Ç Ã O
10 0 9 5 5 . 2 0 5  

3 4  4 0 5  6 7 5
154 5 4 9 . 6 1 0  
9 7 3  101 9 7 3
101 3 6 7 . 6 3 7  
1 0 6  9 7 0  3 1 3

4 0 0  6 0 5  0 1 5  
2 2 2  7 7 0 . 5 7 2  
2 9 0  6 6 5 . 6 9 0  

6 7  0 0 7 . 1 2 6

7 0  . 0 4 0  9 3 0

74 3 0 9  3 2 4  
5 1 1 . 0 6 7  

6 7  0 5 9 . AAA

7 . 0 4 1  . 7 4 7  
2 7 0 6  130

5 . 0 5 5 . 6 0 9

5 . 0 5 5  6 0 °

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R L S T I M 0 3  E F I N A N C . L P  
TR A N S F  R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G C N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  . F  IN  . LP  P / P A S S . C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
L F E I T O S  D O ( 5 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA ___________
T M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
LO UD ON  U O L M Q U I S T - A U D I T O R E S  TNDEP

T E L E X  * 3 4 6 2 0  DDD -  02 1 F ON E -  2 2 4 - 0 6 5 0

L E G I S L A Ç Ã O

4 7  . 0 3 9  5 9 9

2 . 0 9 0 . 6 1 3  
1 7 4 0 . 0 0 4

5 0  . 0 7 0 . 2 9 6

2 0  . 5 6 5  9 6 4

10 . 0 5 9  071 
4 6 3 . 0 0 6  
4 0 4  2 7 0

4 0  2 9 2  311

1 0 . 5 0 5  9 0 5

10 5 0 5  9 0 5  
5 0 9 . 7 2 7  9 0 0  
4 9 9  14 1 9 2 3

204



IDEN TIFICAÇÃO
LMPRL SA D L  N A V E G A Ç Ã O  DA A M A 7 0 N I A  S . A .  -  L N A S A

D A T A / A T O  CR I A Ç Ã O  1 0 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  L L I  N 155 
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  D E C R E T O  N 6 1 3 0 1
CGC -  0 4 9 3 2 5 4 7 0 0 0 1 8 6  T E L E X  1311 DDD 0 9 1  t - ONL 2 
E N D E R E Ç O  -  AV P R L S I D E N T L  V A R G A S .  4 1 

C E N T R O
D L L E M  PA C E P

r—  d ir e t o r ia  _____
NOME

A F ONSO V I T O R  C ARDOS O 
J O S U E  Q U E I R O Z  F L R N A N D L S  
J 0 A 0  F E R R E I R A  MAGNO

D I R
D I R
D I R

P R E S I D E N T E  
ADM.  F I N A N C L  1RO 
C 0 M L R C 1 A L

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C E B E R
e s t o q u e s
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A L ONGO P RAZO

V A L O R L S  A R L C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U l L I Z A D O  
D I F E R I D O

0  T  A L A T I V O

1 9  9  2

2 2 . 3 5 6 . 9 2 6

2 ? . 2 6 5 . 2 7 4  
74 5 3 2  
1 4 . 1 9 9  

2 921

11 0  9 2 9

1 1 8 . 9 2 9

2 6 4 . 9 1 3 . 4 6 5  

34 . 9 7 9

3 4 . 9 7 9  
2 6 4 . 8 7 8 . 4 8 6

2 8 7 . 3 8 9  3 2 0

r -  O B JETIV O
T R A N S P O R T E  A Q U A V I A R I O  DL Q U A L Q U E R  N A T U R E Z A  O U  P O R T E  NA B A C I A  AMA
Z O N I C A .  O B S L R V A D A S  AS  D I S P O S I Ç Õ L S  L E G A I S  L N O R M A T I V A S  P E R T I N L N T E S
B E M COMO A C O N S T R U Ç Ã O  E R E P A R A Ç Ã O  NAVAI  L O U T R A S  A T  I V I D A D L S  COR 
R E L A T A S  O U  A F I N S

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

1 44 
2 4 6

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N 1 A 0  F L D L R A L

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / L S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V E L  A LO NG O P R A Z O

E M P R / F I N  ( MO E D A  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DE C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S L R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

P C R C E N T  P E R C E N T  
C AP V O T  C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

2 9  3 6 6 . 2 2 9

4 0 4 8 . 1 5 6
2 5 . 3 1 6  0 7 3

5 0  7 15 6 4 0  

5 0  6 * 3 . 2 1 3  

6 2  4 2 7

2 0 7  3 0 7  & 5 '

1 4 9 7 . 2 4 8  
1 5 0  6 4 8  1 9 0

5 4  9 6 2  0 1 3

2 8 7  3 8 9  3 2 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

J t C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
DLOUÇÕer -  
R e c e i t a  l i q u i d a

C U S T O  M L R C A D O R 1A S / S E R V I C O S
l u c r o  B R U T O
R L C e i t a s ( D E S P  j o p e r a c i o n a i s  

c o m e r c i a i s / a d m i n i s t r a t i v a s

^ I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  
R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

p ER D A S  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D . 
p AN HOS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O ?  
l u c r o  ( p r l j . )  o p e r a c i o n a l  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
•̂a l d o  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R , M O N L T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
R R 0 V 1 S 0 L S  PARA I R 
P A R T I C I P  E C 0 N T R 1 D .
L U C RO ( P R L J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  
OS V A L D O  DA S I L V A  C O S T A

L E G I S L A Ç Ã O  
9 5 7  3 7 8

9 5 7 . 3 7 8  
4 5  4 6 3  1 7 2 -  
4 4 5 0 5 . 7 9 4  - 
3 4  4 9 8 . 2 4 8

5 . 7 0 1 . 7 7 3 -  
1 . 2 0 7  

5 . 7 0 2 . 9 8 0 -

4 0  2 0 0 . 0 2 1

10 . 0 0 7  . 5 4 6 -  
1 139 7 2 8  

5 2  2 0 6 . 4 5 8  
5 0  . 0 7 3 . 3 1 4 -  

6  7 3 4 . 6 7 4 -

6  7 3 4 . 6 7 4  - 

6  . 7 3 4  6 - " i  -

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  D L  R E C U R S O ?

A P L I C A Ç Õ C S  DE R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F . F 1 N  L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
CF E I  T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P . A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

- AUDITORIA EXTERNA
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  . 
A U D I T E C - C S C R  D L  A U D . A S S E S

______________ 1 9  9  2 ________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

3 6 2 . 6 0 9 . 1 1 6  
2 2 1 1 . 1 6 6

3 6 4  8 2 0 . 2 8 2

6 . 7 3 4 . 6 7 4  
3 6 4 . 5 8 2 . 1 0 1

3 7 1  4 6 5  188

6  6 4 4 . 9 0 5

6 . 6 4 4 . 9 0 6 -  
21 . 4 3 7  6 3 7  
2 0  0 8 2  5 4 3

DDD 0 9 1  F O N E  -  2 2 3 - 3 0 1 1 0 0 7 6 9 4 9 5 2 4 9  DDD - 0 9 1  F O N L

2 0 5



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
E M P R L S A  DL P R O C E S S A M E N T O  DL DA DOS  DA P R L V . S O C I A L  - D A T A P R L  V

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 4 ' 1 1 / 1 9 7 4  L L I  N 5 1 2 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 1 9 7 5  DL C  N 7 5 4 6 3  
CGC  • 4 2 4 2 2 2 5 3 0 0 0 1 0 1  T L L L X  - 2 1 2 3 2 5 9  DDD - 021 
L N D L R L C O  -  PROF . A L V A R O  R O D R I G U L S .  N 4 6 0  

D I R L T O R I A  12 ANDAP
R I O  DL J A N L I R O  R J

F O N L  -  5 6 3 - 0 1 0 0

DIRETORIA
NOMl

RU Y  L O U R L N C O  M A R T I N S  
H U M U L R T O  L L D O  H A I D A M U S  
MARCO A N T O N I O  Ml . L L O RAPO S O 
C A R L O S  A L B E R T O  MLl . L O RL GG 
R O N A L D O  P A N A Y O T I S  C O N T O P O U L O S

CARGO 
P R E S  I D L N T L  
D I R  ADM F I N A N Ç A S  
D I R  O P E R A Ç Õ L S  T L C N 1 C A S  
D I R . S I S T E M A S  DA PRL V 
D I R L T O R

r—  O BJETIV O
P R L S T A Ç Ã O  DL S L R V I C O S  DL P R O C L S S A M L N T O  DL D A D O S  A T R A V É S  DL C O M P U ­
T A Ç Ã O  L L L T R O N I C A

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

7 2 9  
4 . 2 4 5

T L R C L I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F E D E R A L  
I N S S  .

P E R C E N T  
CAP V O T

5 1 . 0 0 0
4 9 . 0 0 0

P E R C E N T  
C A P  T O T

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L U E R  
E S I O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R E C L D L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T 1M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  E R I  DO

1 9  9  2 

5 6 6  3 2 6 . 0 0 9

177 4 0 3
5 1 0 . 0 3 2 . 9 3 7  

3 2 5 5  7 0 3  
4 4 . 0 6 0 . 0 4 6

2 0 9 . 5 5 3

2 0 9 . 5 5 3

6 0 6  9 5 9  3 0 3

14 . 2 7 4  . 0 4 4  
14 . 2 7 4  0 4 4

14 . 2 7 4 . 0 4 4

6 6 9 . 1 1 0 . 2 6 1  
3 . 5 6 6 . 2 7 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / r l N  ( MOL DA N A C / E S T R  ’ 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P / A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

1 9  9 2 

5 6 1 . 0 7 8  . 2 3 6

1 7 . 9 7 0  . 137 
5 4  3 . 1 0 0  0 9 9

114 . 4 3 2  *553

1 14 . 4 3 2  5 5 3

5 7 7  9 8 4  2 3 6

2 0 . 0 0 0  0 0 0  
5 5 7 . 9 8 4  2 3 6

T O T A L A T I V O 1 2 5 3  4 9 5 . 0 2 5 T O T A L 1 . 2 5 T  4 9 5  0 2 5

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

I N T L G R A L
R E C  U R U T A  V E N D A S / S L R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S  S E R V I Ç O S
L U C RO B R U T O
RL C L  I T A S I D E S P  ) O P L R A C I  ONA I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A I  I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D .  
G A N H O S  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J  1 O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MO N L T  
VAR M O N E T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P . L  C O N T R I U .
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X E R C  
A J U S . P G M . E S T  E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç A O  
1 9 1 . 2 0 0 . 7 6 9  

9 1 . 1 6 1  631 - 
1 0 0 . 0 3 9 . 1 3 0  

0 2 3 . 5 9 2  4 6 9 -  
2 7 6 . 4 4 6  6 6 9  
3 3 7  . 0 3 2 . 4 3 0 -

2 1 9 . 9 0 6 . 2 8 7 -  
1 17 . 9 9 6 . 6 5 3 -  

34 . 3 7 1  . 0 4 8  
1 5 2 . 3 6 7 . 7 0 1  -

9 5 0 . 5 1 0

2 2 . 0 3 2 . 4 1 8 -

8 2  6 1 8  1 7 9 -

1 6 9 . 9 1 6 . 8 5 7

8 7 . 2 9 8  6 7 0  
7 9 . 5 9 1 . 7 6 9 *

7 . 7 0 6 . 9 0 9

7 7 0 6  9 0 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L  .
PE D R O  M A R C I O  N O V A L S  DL MORAE S

O R I G E N S  DE  R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U MC N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L  . l .P P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DE R E C U R S O S

A T 1 V  L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M L N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
L M P R E S A  C O N T R A T A D A  
D I L O I T T E  TOUCHL'

L L G I S L A Ç A O

3 T . 6 7 3  6 7 5 -  
5 0 8 6

73 5 5 5  123 

39 8 8 6 . 5 3 4

1 6 . 1 3 6  154

16 1 3 6  154

2 3 . 7 5 0  3 8 0

2 3 . 7 5 0  3 8 0  
5 5 0 . 7 2 6  3 0 5  
5 2 6 . 9 7 5 . 9 2 5

0 2 1  F O N E 5 3 6 - 0 1 0 0  RAMAL T E L E X  -  2 1 2 1 5 0 F« DDD - 021 F ONE * 2 1 0 - 1 2 8 1

2 0 6



—  ID EN TIFICAÇÃO
H O S P I T A L  C R I S T O  R E D E N T O R  S . A R L D L N T O R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 3 / 1 9 5 6  A T A  DL A S S L M U L E I A  GERAL
C GC  - 9 2 7 8 7  1 2 6 0 0 0 1 7 6  T L L E X  -  D D D  -  0 5 1  l - ONL * 34 1 - 1 3 0 0
E N D E R E Ç O  - RUA D O M I N G O S  R U Ü O . 2 0

P O R T O  A L L G R L CEP

r -  O B JETIV O
S E R V I Ç O S  M E D I C O - H O S P I T A L A R E S

___ DIRETORIA
NOML

T C L M O  M A R Q U E S  WE Ü L R 
P A U L O  S C H U L L E R  M A C I E L  
A L E X A N D R L  H E S S I L

CARGO
D I R .  S U P E R I N T l l N D E N T L  
D I R  ADM L F I N A N C E I R O  
D I R E T O R  T L C N I C O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R 10 
3 1 . 1 2 . 9 2

T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F L D L R A L  
CONCL'  1 ÇÃO 
O U T R O S

P E R C E N T  
C A P  V O T  

5 4 , 2 0 0  
3 7 , 9 2 5  

7 ,  7 9 5

P E R C E N T  
C AP T O T  

5 4 , 7 3 5  
3 7 . 2 5 6  

0 . 0 0 9

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E U E R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LO NG O P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D I F L R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

2 3  4 4 0 . 0 5 7

2 . 3 0 2 . 6 6 4  
17 0 0 3  . GO 1 

2 . 5 1 3  0 5 5  
1 . 5 4 0 . 6 5 7

1 5 7 0  7 3 4

1 5 7 0 . 7 3 4

3 6  6 0 6 . 5 3 4

0 7 6 . 5 2 5  
0 7 6 . 5 2 *

7 7 2 . 5 3 3  
1 0 3 . 9 9 2

3 5  7 3 0 . 0 0 9

61 6 2 6  1 2 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T C

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  ] 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I X I G I V L l  A LONGO P RAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / L S T R  J 
A D I A N T . P /  ALI MLNTO DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D C  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

5 0 . 5 3 0 . 2 0 3

5 0  5 3 0  2 0 3  

20  . 0 9 7  4 0 5

2 0  . 0 9 7  4 0 5

1 7 . 0 0 9  5 6 3 -

7 4 4  5 4 6
0 . 4 0 0  9 1 J 

2 6 . 9 6 3  0 2 0 -

61 6 2 6  125

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R t C  Ü R U T A  V E N D A S ' S L R V I C O S  
D L D U Ç C C  S 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R I A S ' S L R V I C O S  
L U C R O  B R U T O
R L C L I T A S ( DL SP ) O P L R A C I O N A  I S

C O M C R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D . 
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  MO N L T  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M J  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V 1 S O E S  PARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I B .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
01 5 0 7 . 5 0 0  

2 6 0 5  5 5 9  
70 0 2 2 . 0 2  1 
79 9 4 5 . 2 3 2  

1 1 2 3 . 2 1 1  
5 5  2 5 9  4 3 2

1 0 . 5 9 3  9 6 0  
44 9 5 9  3 1 2  

6 . 2 2 3 . 3 4 7  
51 1 0 2 . 6 5 9  

3 0 -

2 9 3 . 0 7 0

5 6  3 0 2  6 4 3 -  
4 1 2 . 0 9 7  

5 2  4 9 5  8 0 5

4 . 2 9 9 . 6 5 5  
0 9 4  7 6 4

3 4 0 4 . 0 9 1  -

3 4 0 4  091

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  C F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
L F E I T O S  0 0 ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X  A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G 1 S L A Ç Ã O

2 0 . 6 1 9  6 7 3

2 0 . 6 1 9  6 7 3

3 . 4 0 4  0 9 1  
121 0 7 9

4 1 4 0 0 . 0 9 2

44 9 2 6  8 6 2

2 4  . 3 0 7  1 0 9 -

2 4  3 0 7  1 8 9 -  
2 1 . 9 3 1  7 6 2  
4 6 . 2 3 0  9 5 1

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  .
G I L B E R T O  F A T U R 1  G I N D R I

_  AUDITORIA EXTERNA
L M P R E S A  C O N T R A T A D A  
( X A C T O  A U D .  S O C I E D A D E  C I V I L

0 5 1  F ONE T E L E X  -  0 5 1 2 5 1 1  DDD - 0 5 1  F O N L  - 3 3 1 - 2 4 6 6

2 1 0



—  ID EN TIFICAÇÃO
EMP R E S A  DC T R E N S  URI J ANOS DL P O R T O  ALEGRL,  5  . A T R E N S U R U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 8 0  D E C R E T O  N 8 4 6 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 8 0  A S S E M U L E I A  G ERAL
CGC -  9 0 9 7 6 8 5 3 0 0 0 1 5 6  T E L E X  - 5 1 6 8  DDD - 0 5 1  F O N L  3 4 3 - 4  111
E N D L R E C O  -  A V .  E R N C S T O  N L U G L Ü A U E R

N 1 9 8 5  -  U A I R R O  DONA T L O D O R A
P O R T O  A L E G R L  R S  C L P  -  9 0 2 5 0 1 4 0

O B JETIV O
A )  A C O N S T R U Ç Ã O .  I M P L A N T A Ç Ã O  L L X P L O R A Ç Ã O  DL UM S E R V I Ç O  DL T R C N S  

U R U A N O S  NA R L G I A O  M E T R O P O L I T A N A  DL P O R T O  A L E G R L .  NO E S T A D O  
DO R I O  GRAN DL  DO S U L .

U )  A L X P L O R A Ç Ã O  DL A T I V I D A D E S  C O N E X A S  OU C O M P L L M L N T A R E S  A S  D L S C R I  
T A S  NA A L 1 N L A  A N T E R I O R .

—  DIRETORIA
NO ML

P A U L O  C L S A R  S A M P A I O  DL O L I V E I R A  
A V E L I N O  M A G G I O N I  
L'R I CO M 1 C H C L S

CARGO
D I R L T O R  -  P R E S I D E N T E  
D I R .  ADM.  L  F I N A N Ç A S  
D I R E T O R  DL O P L R A Ç Õ E S

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
I N V E S  r I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2  

2 9 7  
8 5 7

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P L R C E N T  P E R C E N T
C AP V O T  C A P  T O T

R F F S A  7 0 . 9 0 2  7 0 . 9 0 2
U N I A O  F E D E R A L  2 3 , 7 0 0  2 3 . 7 0 8
GOV L S T . R S  4 . 1 7 0  4 . 1 7 0
M U N I C Í P I O  1 . 2 2 0  1 , 2 2 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V 0  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C E Ü L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A LO NG O P RA Z O

V A L O R E S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V 0  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O
d i f e r i d o

1 9  9  2

5 6 . 5 5 0  5 5 0

4 9  . 5 7 6  . 0 2 9  
4 . 5 6 5 . 9 5 7  
2 . 0 7 7  561 

3 3 1  0 0 3

6 0 9  6 8 3

5 5 4  7 8 9  
5 4  l \94

2 0 8 7 . 5 0 8  2 3 3

3 3 0  0 8 6  
3 3 0  0 8 6

1 . 8 2 9 . 7 9 0  6 4 2  
2 5 7 . 3 7 9  5 0 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L 9 N G 0  PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T . P / A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O  C;

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N i O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . )  A C U M J L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2

120 4 0 7  9 4 4

8 4  4 6 7  161 
43 9 4 0  7 8 3

7 0 4  9 5 4  . 5 3 4

3 3 6  6 4 9  6 0 2

3 6 8 . 3 0 4  9 3 2

1 . 3 1 1 . 3 0 5  . 9 8 8

8 4  7 7 4  0 9 3  
1 0 1 7 . 1 4 4  9 1 5

1 0 6  5 2 2  6 4 0  
1 0 2 . 8 6 4  3 4 0

T  0  T  A L A T I V O 2 14 4 . 6 6 8  4 6 6 T O T A L 2 1 4 4 . 6 6 8  4 6 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  C OS
d e d u ç õ c s  
^ e c c i t a  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V I  C OS  
L U C RO D R U T O
R E C C I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

p E R D A S  A T I V O S  MO N E T  S / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . MO N E T  S / L N C A R G O S  
L U C RO ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
r E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  PARA I R 
p A R T I C I P , E C O N T R I U .
l u c r o  i p r e j ) l i q . e x e r c .
a J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  ;
H C L I O  L E V I  DA S I L V A

L L G I S L A Ç Â O  
2 7 . 2 5 6  173 

7 2 0  . 2 1 0 -  
2 6 . 5 3 5 . 9 5 5  

13 1 . 5 0 5 . 5 3 7 -  
1 0 5 . 0 4 9 . 5 0 2 -  

3 9 . 8 6 2  3 3 0

6 8  . 9 3 2 . 3 6 0 -  
6  7 9 3 . 5 1 2 -  
5 . 3 0 7  . 5 8 2  

12 101 0 9 4 -

1 1 5 . 5 8 8  2 0 2

6 5  1 8 7  . 2 5 2 -  
1 4 9  4 6 4 -  

6 6 8 . 3 1 0  7 9 9  
7 2 3 . 7 6 7  1 0 7 -  
120 7 9 3  104 - 

7 4 2 2  3 9 4  -

1 2 8 . 2 1 5  4 9 8 -

1 2 8 . 2 1 5  4 9 8 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
AU ME N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C  L P  
T RA N S F  R L A L  L P  - P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L 1 C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

0 5 1  F O N L  -  3 4 3 - 4 1 1 1  RAMAL -  1 1 1 7

L L G I 3 L A Ç A O

1 4 9  4 7 9 . 5 6 5  
4 0 . 8 3 1  118

8 2  5 8 2  731 
7 7 5 9  0 4 8

1 1 5  4 8 7  0 0 0

1 2 8 . 2 1 5  . 4 9 8  
2 3 .  1 58  . 6 3 8

2 7 . 0 2 3  6 9 4

1 7 8  3 9 7  8 3 0

6 2  9 1 0 . 8 3 0 -

6 2  9 1 0 . 0 3 0 -  
5 3 . 3 7 7  . 7 71  

1 1 6 . 2 8 8 . 6 0 1

AUDITORIA EXTERNA
E MP RE S A  C O N T R A T A D A
J A 1 R 0  C O E L H O  & C 1 A . A U D I T O R E S

T E L L X  -  2 2 5 5 3 9 9  DDD - 0 5 1  FONL  -  2 2 5 - 0 2 7 7

207



—  ID E N T IF IC A Ç Ã O ------------------------------------- ----------------------------
H O S P I T A L  H M 1 N A  S . A .  -  F E M1 N A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  , ,
O A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 1 9 5 5  A T A  A S S C M J E L 1 A  G L R A L  Qp
CGC  • 9 2 6 9 3 1 3 4 0 0 0 1 5 3  T E L E X  -  D D D  '  ° 5 ’  1' 0 N L  '  3 “ '
e n d e r l c o  RU A  M O S T A R D E I R O .  17

P O R T O  A L E G R L C E P  - 9 0 4  1 3 0 0 0

d ir e t o r ia
NOML

T C L MO M A R Q U E S  WE U L R 
P AU L O S C H U L L E R  M A C I E L  
A L E X A N D R E  H L S 3 I I

CARGO
D I R
D I R
D I R

S U P E R I N T  E N D E N T  L 
ADM L I I N A N C L I R O  
T É C N I C O

r—  O B JETIV O
S E R V I Ç O S  M E D I C O - H O S P I T A L A R L S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L 3 T I M L  N T O

T O T A L

3 0 AL P R O P R I O  
3 1 1 2  9 2

T E R C E  I R 0 3 / C 0 N V L N I A D 0 S
3 5 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONARIA

U N I A O  F E D L R A L
C O N C E I Ç Ã O
O U T R O S

P C R C E N T  
C A P  VOT  

G 5 . 9 7 6  
2 5 . 0 3 3  

0 .  191

P C R C L N T  
C AP T O T  

6 4 . 0 2 5  
2 6 . 9 0 9  

O .  1 0 6

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I 3 P 0 N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U E R
l s t o q u l h
O U T R O S

R E A L I Z A V L l  A LO NG O P RA Z O

V A L O R E S  A R E C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 2

9 9 2 7 . 2 1 0

3 9 2 . 5 5 5  
7 461 . 0 2 4  
1 3 0 6 . 0 4 1  

7 6 6 . 7 9 0

6 3 3 . 3 9 7

171 0 3 7  
4 6 1 . 5 6 0

17 3 2 2 . 6 7 7

21 9 3 0

21 9 3 0  
17 3 0 0 . 7 3 9

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

LMPR/ I  I N .  ( MOL DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S

L X I G I V L L  A L ONGO PRA Z C

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / E S T R . )  
A D I  A N T  . P / A U M L N T O  Dl  C A P I T A L  
O U T R O S

RL SUL T  ADO DE L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . J A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  2 

2 0  . 2 7 4  0 6 4

2 0  . 2 7 4  0 6 4  

15 0 3 0  1 1 1

1 5 . 0 3 0  111

1 5 . 4 2 1  6 9 1 -

5 6 3  4 0 0  
6 . 3 6 3  2 1 7  

2 2 . 3 4 0  3 0 0 -

A T I V O 2 7  0 0 3 . 2 0 4 T O T A L 27  0 0 3  2 0 4

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS
l 9  9 

I NT E G RAI .
R t C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
d e d u ç õ e s

R e c e i t a  L I Q U I D A
C U S T O  ME RC ADOR I A S / S E R V I C O S
L UCRO D R U T O
R L C L I T A S ( D L S P . ) O P E R A C I O N A  I S

• C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1 N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f i n a n c e i r a s  
d e s p e s a s  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P E S A S  O P E R A C  
o u t r a s  r e c e i t a s  o p e r a c

p e r d a s  a t i v o s  m o n e t . s /r e n d . 
g a n h o s  p a s s . m o n e t . s / e n c a r g o s  
l u c r o  ( P R E J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S AL DO C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V 1 S O E S  P A R A  I R
p a r t i c i p . L  C O N T R I U .
L UC RO ( P R L J )  l i q  L X L RC
A J U S . P G M . E S T . L C O N
L U C R ( P R E J 1 L I Q . L X  . A P O S  A J U S T

mil)

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a
A U D I T O R - C H E F E  : 
g , L U L R T O  F A T U R I  G I N D R I

L E G I S L A Ç Ã O  
4 2  0 5 2 . 2 9 5  

1 371 9 0 4  
4 0  6 0 0 . 3 1 1  
3 9 . 6 5 3  115 

1 0 2 7 . 1 9 6  
3 2  3 7 3  4 2 7

7 . 0 1 6  9 4  1 
2 5 . 5 0 5  6 4 2  

3  5 0 2 . 3 7 4  
2 9  0 0 0 . 0 1 6

31 . 3 4 6 . 2 3 1 -  
9 . 6 1 !  

3 1 . 2 6 3  4 12

9 2  4 3 4  
1 0 4 . 0 1 4

9 1 . 5 0 0  

91 5 0 0

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L 3 T 1 M 0 S  L F I N A N C . LP 
T RA N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  Dl  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I  V . L C O N O M I C A  ( PRl  J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T RA N S I  . F I N . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  L P  
D I V I D L N D 0 3  D I 3 T R I U U I  DOS 
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U S T L 1 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

DDD 0 5 1  F O N L  -  3 4  1 - 0 1 2 2

L L G I S L A Ç A O  

9 1 . 5 0 0

I I  150 5 5 5  

1 1 . 2 4 2  1 35

2 7  5 4 G  8 4 9

3 5 7  0 6 6

2 7 . 9 0 3  9 1 5

16 6 6 1  7 8 0 -

16 661 7 0 0 -  
9  2 0 9  4 5 0  

2 5  9 5 1  2 3 0

_  AUDITORIA EXTERNA ------------------------
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
E X A C T O  A U D .  3 0 C I L D A D L  C I V I L

T E L E X  -  0 5 1 2 5 1 1  DDD -  0 51  F O N L  -  3 3 1 - 2 5 6 6
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
E M P R E S A  G E R E N C I A L  DE P R O J E T O S  N A V A I S  -  E MGEPRON

D A I A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 0 6 / 1 9 0 2  L L  1 N 700C)
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 6 ' 1 9 0 2  D L C R L T O  N 0 7 3 3 6
C GC - 2 7 0 1 6 4 0 7 0 0 0 1 3 1  T L L E X  5 3 1 6 2  DDD * 0 2 1  F O N L  - 2 5 3 - 4 0 9 0  
E N D E R E Ç O  - I L H A  D A S  C O B R A S .  E D . 2 6 .  2 / 3  A N D A R E S  

A R S E N A L  DL M A R I N H A  DO R I O  DL J A N L I R O
R I O  DL J A N L I R O  R J  C E P 2 0 0 9 1 0 0 0

O BJETIV O
PROMOVER A I N D U S T R I A  M I L I T A R  N A V A L  B R A S I L L I R A  L A T I V I D A D E S  C O R - 
RL L A T A S , A B R A N G E N D O , I N C L U S I V E .  A P E S Q U I S A  L 0  D E S E N V O L V I M E N T O :  
G L R E N C I  AR P R O J E T O S  I N T L G R A N T L S  DL PROGRAMAS A P RO V A D OS  P E L O  M I ­
N I S T É R I O  DA M A R I N H A :  L PROMOVL R OU E X E C U T A R  A T I V I D A D E S  V I N C U ­
L A D A S  A O D T L N Ç Ã O  L M A N U T E N Ç Ã O  DL M A T L R I A I  M I L I T A R  N A V A L .

DIRETORIA
NOML

M A R C I L I O  U O A V I S T A  DA CUNHA 
C E S A R  M 0 A C 1 R  D A S T O S  C ARDOS O 
MAURO F E R R E I R A  V I L L A C A

CARGO 
D I R L  T O R - P R L S I D E N T Í
D I R
D I R

T L C N I C O  L C O M L R C I A l  
ADM l 1- I NA N C L  I RO

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

4 0 7  
1 . 2 1 0

T E R C E  I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P E R C L N T  
CAP T O T
1 0 0 . 0 0 0

P E R C L N T  
C AP VO T

U N I  AO 1 E D E R A L  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO <Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C L B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L  I 2 A V E  L A L O N G O  P R A 7 0

V A L O R E S  A R L C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2

3 1 5 : . 0 0 2  4 0 6

7 3  7 4 7 . 1 3 7  
0 . 9 3 6

3 . 0 7 0  1 2 6 . 4 1 3

2 3 5  1 3 3 . 0 4 6

2 3 5  1 3 3 . 0 4 6

1 5 2 0 5 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / F I N .  ( MOE DA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / F I N .  ( MOL DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

T O T A I A T I V O

1 1 1 4 . 4 4 3
4 1 0 . 6 1 3

3 . 3 0 0  ">4 1 3 0 0 T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

3 1 1 5 . 7 4 4 . 0 6 6

3 0 7 0  147 5 0 2  
4 5  . 5 9 7 . 2 0 4

2 3 5  1 3 3 . 0 4 6  

2 3 5  . 133 0 4  6

3 7 . 6 6 2  6 7 6

1 . 2 1 9 . 0 9 4  
15 . 5 5 7 , 9 4 9  
2 0 . 8 0 5  6 3 3

3 3 0 0 . 5 4  1 3 0 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCrfc mih n m n F N S  f  a p i m A rn F .ç  np R P rim s n R  i r . r *  mm
i 9 9  2 • 9 9  2

I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O I N T L G R A L L L G I S L  A Ç ÃO
R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S 0 0 7 3 5 3 0 4 O R I G L N S  DE  R E C U R S O S
D E D U Ç Õ E S 2 4 9 7 0 0 4
R E C E I T A  L I Q U I D A 70 2 3  C 3 0 0 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 34 4 4 7 . 3 5 7
C U S T O  M E RC A D OR I A S / S E R V I  COS 75 361 3 6 7 A U M L N T O  DL C A P I T A L
L U C R O  B R U T O 2 0 7 6 9 3 3 E M P R L S T I M O S  L  F I N A N C  LP
R E C L I T A S l D L S P . ) O P L R A C I O N A I S 00 0 0 4 104 T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  

D E M A I S  O R I G L N S
C O M E R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 4 , 0 1 0 9 5 9
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 9 2 6 9 5 1 43 T O T A L  DL R L C U R S O S 3 4  4 4 7 . 3 5 7

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 9 3 2 6 9 271
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S 374 120 A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C . A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C I N V E S T I M E N T O S

T R A N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C
3 0 7 . 0 3 9

P E R D A S  A T I V O S  M O N E T  S / R E N D A P L I C A Ç Õ L S  L P
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C R O  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L 91 761 1 17 D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 4 6 671
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T . 2 2 0 4 0 361 - ' T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S 30"’ 0 3 9
V A R M O N L T A R  1A S / C A M B . L Í Q U I D A S 52 0 0 0 0 2 6 -
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 16 0 7 1 4 0  1 V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S 3 4 . 1 4 0 . 3 1 0
P R O V I S O E S  P A R A  I R 4 8 1 2 0 4 3 L F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
P A R T I C I P . E C O N T R I B , V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S 3 4 . 1 4 0 . 3 1 0
L U C R O  ( P R E J )  L I Q  L X L R C 1 1 2 5 9 3 5 0 V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 7 5  9 6 0  5 5 0
A J U S  P G M . E S T . L C O N V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 4 1 0 2 0 . 2 4 0
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X . A P O S  A J U S T 1 1 2 5 9 3 5 0

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  .
SAMA S E R . A U D .  DA M A R I N H A

_ AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  : 
t R N S T  a V O U N G . S O T E C

0 2  1 F ONE 2 1 0 0 0  DDD - 0 2 1  F ONE
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ID EN TIFICA ÇA O
H O S P I T A L  N O S S A  S E N HORA DA C O N C L I Ç Ã O  S A -  C O N C E I Ç Ã O  

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 G / 0 7 / 1 9 6 0  C O N T R A T O  S O C I A l
C GC - 9 2 7 6 7  1 1 0 0 0 0 1 2 0  T E L E X  -  DDD -  051 F ON E  -  34 1 - 1 3 0 0
E N D L R L C O  - R U A  ( - R A N C I S C O  T R L I N .  5 9 5

P O R T O  A L E G R L C L P

___ DIRETORIA
NOML

T L L M O  M A R Q U L S  WEUER 
P A U L O  S C H U L L E R  M A C I L L  
A L L X A N D R L  U L S S I L

CARGO
D I R L T O R  S U P E R I N T E N D L . NT L  
D I R L T O R  ADM L 1- I N A N C L  I RO 
D I R L T O R  T L C N T C O

- OBJETIVO
SC R V I C O S  ML D I C O - H O S P I T A L A R L S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
S OAL  P R O P R I O  

3 1 . 1 2 . 9 2  
4 2 2  

3 . 5 2 0
A D M I N I S T R A Ç Ã O
OPERAÇÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F E D E R A L  
RL Dl . N T O R

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

P L R C L N T  
C AP V O T  

9 0 . 8 0 0  
1 . 120

P E R C L N T  
C A P  T O T  

9 7 . 6 7 0  
2 .  3 3 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R E S  A R E C E U L R  
L S T O O U L S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R E C E U E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2 

6 4  . 3 4 3  4 2 6

3 1 9  
4 7  . 100 

9 193 
7 . 6 5 0

. 5 3 0  

. 6 2 0  
157 

. 1 19

7 7 4 6  0 6 4

4 4 2 5
3 . 3 21

6 1 0
2 5 4

100 6 5 7 . 2 0 3

5 0 0
5 0 4

9 9
4 0 5

3
1 0 0 . 0 6 0

7 2 0
. 6 7 2

. 2 7 2  

. 6 0 0  

. 8 5 6  

. 4 7 5

T O T A L A T I V O 1 7 2  7 4 7 . 4 9 3

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N .  ( MOL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S

E X I G I V L L  A L ONGO P RAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DC L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M 1 N 0 R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S I P R C J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

1 9 3 . 0 3 2  6 2 2

7 40 1
1 9 3 . 0 2 5  14 1

1 2 5  4 0 0  3 7 7

1 . 0 5 6  9 5 4

1 2 3 . 5 5 1  4 23

1 4 5  6 9 3  5 0 6 -

5 . 3 6 4  3 7 2  
6 0  0 2 0  0 4 6  

21 1 0 0 5  9 2 4 -

1 7 2 . 7 4 7  4 9 3

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
_________  1 9  9 2
I N T L G R A L  L E G I S L A " ^

3 0 9 . 2 9 9  107 
1 0 . 1 3 0 . 5 3 4  

2 9 9 . 1 6 0 . 5 7 3  
2 7 0 . 0 2 4 . 0 3 3  

21 . 1 4 4  5 4 0  
2 4 0  0 6 9 . 9 0 7

5 0 . 9 3 6  9 2 9  
190 6 0 0  0 5 3  

1 6 . 0 5 0 . 4 5 4  
2 1 5  5 3 9  3 0 7  

4 9 . 7 7 3

8 0 5 . 6 4 0

2 2 7  . 7 2 5  3 6 7 -  
4 9 . 7 2 0 -  

2 6 4 . 0 4 3 . 7 1 7

3 7 . 0 6 0 . 6 2 2  
9 2 4 . 7 6 9  

4 3  . 2 4 0  
3 7  9 5 0 . 1 5 1

3 7 . 9 5 0 . 1 5 1

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  
G I L D E R T O  F A T U R I  G I N D R I

DDD  -  0 5 1  F O N L  -  3 4 1 - 0 1 2 2

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E RC A D OR I A S / S E R V 1 C O S
L U C RO D R U T O
R E C E I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A 1S

C O M L R C I A I  S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N H O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
L U C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R C Ç Ã O  M O N L T .  
VAR M O N L T A R I A S / C A M J  . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O E S  P A R A  I R 
P A R T I C I P .  E C O N T R I D .
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . L S T  L C O N . 
L U C R I P R E J I L I Q  EX A P O S  A J U S T

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  Dl. R L C U R S O S
L E G I S L A Ç Ã O

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  3 7 . 9 5 0  151
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  LP P / A T I V O  C I P
D E M A I S  O R I G E N S  0 4  4 0 5  9 4  1

T O T A L  D E  R E C U R S O S  1 2 2 . 3 5 6  0 9 2

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S  6  9 9 4  051
T R A N S F  F I N  LP P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I D U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S  2 2 7 . 3 8 4  5 0 2

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S  2 3 4 . 3 7 9 . 3 5 3

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  . 1 1 2 . 0 2 3 . 2 6 1 -  
E F E I T O S  D O I S )  A j U S T L ( 5 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  1 1 2 . 0 2 3 . 2 6 1 -
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  6 0 . 2 0 1  451
V A R f A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L  1 7 2 . 2 2 4  7 1 2

^  AUDITORIA EXTERNA ___
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  
E X A C T O  A U D .  S O C I L D A D L  C I V E L

T E L E X  -  0 5 1 2 5 1 1  DDD - 0 5 i F O N E
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d a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 9 / 1 2 / 1 9 7 5  e x p o s i ç ã o  d l  m o t i v o s  n  9 5
D A 1 A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 4 / 1 9 7 6  J U C L R J A  N 1 4 779  
CGC 4 2 5 6 4 8 0 7 0 0 0 1 0 5  T L L L X  - 3 1 3 7 5  DDD -  0 2 4 3  FO N L -  4 2 7 - 5 5 5  
EN D L R L C O  RU A  OS WALDO P I N T O  DA V L I G A . 2 3 1  

6  ANDAR
V O L T A  R L DO N DA  R J  C L P  - 2 7 2 6 0 7 5 0

—  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
FEM -  F A B R I C A  DL E S T R U T U R A S  M E T A L I C A 3  3 . A

—  DIRETORIA _____________
NOML

M A R C I U S  g u l d c s  c o l l h o
J 0 3 L  PCDRO R L Z C N D L  G DA MOTA 
p AU LO S L B A S T I A O  F E R R E I R A  MAR QU L3 
J O S L  MAURO L L M 0 5

CARGO 
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R  ADM F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  C O M E R C I A L  
D I R L T O R  T É C N I C O

P R O J C T A R .  F A B R I C A R ,  C O N S T R U I R  E MO N TA R  E S T R U T U R A S  M E T A L I C A S  
L P E R F I S  S O L D A D O S  L A T I V I D A D E S  C O R R E L A T A S  QUL PROMOVAM O 
D E S E N V O l V 1 M L N 1 0  D L SS L ME RC AD O.

r—  OBJETIVO -------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) -----------
P C S S O A L  P R O P R I O  T E R C l  1R O S / C O N V E N I  ADOS 

31 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 0 7
O P E R A Ç Ã O  1 . 0 9 7
I N V E S T I M L N T O

T O T A L  2 . 2 0 4

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C E N T
CAP V O T  C A P  T O T

9 9 . 9 0 6  9 9  9 0 6
0 . 0 1 4  0 . 0 1 4

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
L 3 T 0 Q U L  r.
O U T R O S

& E A L I Z A V L L  A LONGO PRAZ O

V A L O R L S
OUTROS

A R E C E B E R

A T I V O  P E R M A N E N T l

1N V C S T I M E N T O S  
P A R T ] C I P A Ç Õ L  5 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 D I L 1 2 A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9  2

3 6 4  67 1 7 f. 1

2 4 7 7  3 2 6  
2 6 6  53 1 195 

84  7 9 4  0 4 7  
10 0 6 9  183

1 5 4 3 . 5 9 3

1 5 4  3 5 9 3

6 0 5  0 7 2 . 0 9 4

6 91  0 4 9  
6 91  . 0 4 9

6 9 1 *04Q 

6 0 4  3 8 0 . 2 4  5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N .  (M OE DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A f  A P A G A R / O U T R O S

E X I G 1 V L L  A LO NG O P R A 70 
*

E M P R / F I N  (M O L D A  N A C / E S T R  )
A D I  AN T . P /  ALJMENTO DL C AP I FAL 
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M 1 N 0 R I T  ( G RU POS /Ft OLD  I N G S  J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L  G RA L 17AD0 
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) ACUM.JL ADO S 
O U T R O S

1 9  9  2  

2 5 7  66 1 0 4 5

2 5 7  66 1 0 4 5  

7 6 . 1 7 1 . 7 9 7

7 6 . 1 7  1 79 7

6 3 7  4 5 4  5 9 6

9 . 2 4 8  0 3 4  
6 5 5 . 0 9 0  120 

2 6  8 9 1  5 6 6 *

T o t a l a  t  t v  o 9 7 1  2 8 7  4 3 8 Q7 i  2 8 ^  4 38

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2 _____

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O

4 0 2 6 3 3 103
DE D U Ç Õ E S 51 6 3 2 74 4
s e c l i t a  L I Q U I D A 431 0 0 0 4 39
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S E R V I  CO S 2 6 7 1 4 3 4 5 5
l u c r o  B R U T O 163 0 5 6 9 0 4
R E C L I T A S I D L S P . ) O P E R A C 1ON A I 3 5 9 0 9 0 2 4Í?

C O M E RC I  A 15 / A D M I N I 3 T R A T I V A 3  
f I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S

40 0 5 5  
4 1 2

4 9 7
9 7 0

R E C E I T A S  F I N A N C C I R A S 4 9 0 9 9 0 0
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
4 5 7 6 9 3 8

O U T R A S  D L 3 P L 3 A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

p e r d a s  a t i v o s  m o n e t  s / r e n d . 
g a n h o s  P A S S  m o n e t . s / e n c a r g o s

2 0 2 0 0
7 5 2

1 10 
3 9 7

LUCR O ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L

104 7 6 6
3 0

7 3 6
0 0 6

S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T . 17 7 1 3 195
VAP M ON ET A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S 37 100 0 0 2
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r 49 0 4 2 6 5 3
P R O V I S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P  l. c o n t r i b

25 6 1 2 571

l u c r o  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .  
A J U S . P G M . L S T  . E C O N  .

24 2 3 0 0 0 2

L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  AP O S  A J U S T 24 2 3 0 0 0 2

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S
I N T L G R A L  L L G 1 S L A Ç A C

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  10 3 5 8 2  6 7 4
A U M E N T O  DL C A P I T A L
E M P R E S T I M O S  L  F I N A N C  LP  3 . 9 8 0  6 8 0
T R A N S F  R E A L  . LP  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L R L C U R S O S  1 0 7 . 5 6 3  3 5 4

A P L 1C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I
I N V E S T I M E N T O S  2 0 2 3  0 9 6
TR A N S f  F I N . L P  P / P A S 3  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P  1 . 4 8 2  7 3 6
D l V 1D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L 1 C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S  3 . 5 0 5  8 3 2

VAR C AP C I R C . L I Q  CX . A N T  A J U S  1 0 4 . 0 5 7  5 2 2  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C AP C I R C  L I Q  EX  . AP A J U S  104 . 0 5 7  5 2 2
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  3 4 5  1 8 6  9 9 7
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T i :  2 4 1 . 1 2 9  4 7 5

—  AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H E F E  :
J O S L  I Z A I A S  RO CH A

DDD -  0 2 4 3  F O N L  -  4 2 7 - 5 5 5  RAM AL  -  2 4 4

AUDITORIA EXTERNA _____________
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  
B O U C I N H A S .  C AMP OS  «  CL AR O S / C

T E L E X  * 0 2 1 3 9 1 4 7  DDD -  02 1 FO N L -  2 2 3 - 2 4 3 3

209



—  IDENTIFICAÇÃO
IN D U S T R I A  AER ON AU TI CA NE IV A  S . A - NE IV A

D A T A /A T O  C R IA Ç Ã O  1 2 / 1 0 / 1 9 5 4  ES TA TUTO  SO C IA L
D A T A /A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 0 0  DECR L E I  1 7 6 9  
CGC -  4 5 5 1 2 3 6 5 0 0 0 1 3 3  T EL EX  - 0 4 2 3  DDD - 0 1 4 9  FONL 
ENDEREÇO - RUA NOSSA SENHORA DL F A T IMA 3 6 0

rVi ! ; ^ í í , T1A P T I C A  SP C t r  - 1 0 6 0 0 9 0 0

MONTAGEM E OU M O D IF IC A Ç Ã O  DL AER ONAV ES . P R O J E T O S . F A B R IC A Ç Ã O  E 
C O M E R C IA L IZ A Ç Ã O  DL COMPONENTES L E O U 1P A M L N T O S . A S S I S T Ê N C I A  
T É C N I C A ,  MANUTENÇÃO l  REPARO DL AE RONAVES .

—  OBJETIVO -------------------------------------— ------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME

A NTON IO  G A R C IA  DA S I L V E I R A  
MARCOS U A P T I S T A  DOS SANTOS J U N IO R

CARGO 
D I R L I O R  P R L - I D L N T L  
D I R  EX E C U T IV O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M l N 1ST RAÇ So 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM E N T O

T O T A L

PESSO AL PR OPR IO 
3 1 . 1 2  9 2  

43

T E R C E I R 0 3 / C O N V L N I A O O S  
31 . 1 2 . 9 2

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCI NT 
CAP VOT 
1 0 0 . OOO

PERCEN T 
CAP TOT 
1 0 0 . 0 0 0

r—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L A N T E

d i s p o n í v e l
VALORES A RLCEUER
LSTOQ ULS
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALOR ES A RLCEUE R 
OUTROS

A T I V O  PERMANCNTE

IN V C S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç O E S

c o n t r o l a d a s
C O L IG A D A S
OUTRAS

OUTROS
i m o d i l i z a d o
d i f e r i d o

t o t a l

1 9  9  2

1 2 7 . 7 8 0 . 8 6 5

10 6 3 7  4 4 0  
4 6  4 4 2  0 5 2  
3 6  4 0 3 . 9 0 7  
34 3 0 5  4 6 6

5 4  . 9 5 5

5 4  9 5 5  

7 3  6 0 0  651

4 3  4 01 3 7 5  
3 0  1 9 9  2 7 C

2 0 1  5 2 4  471

P A S S I V O

P A S S I V O  C IR C U L A N T L

L M P R / F I N  (MOEDA N A C /L S T R  ) 
CONTAS A PAGAR /OUTROS

. X I G I V L L  A LONGO PRAZO

C M P R / F I N ,  (MOEDA N A C / E S T R . ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RE SU LT AD O DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PAR T M 1 N 0 R I T  (G R U P O S /H O L D IN G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T l  Gp AL lZ AC X)  
RESLR V A S
L U C R O S l P R L J  í ACUMULADOS 
OUTROS

P A S S I V O

1 9  9  2  

1 7 2 . 9 7 3 . 2 6 1

1 72  9 7 3 . 2 6 1

2 8  5 5 1 . 2 1 0

6  1 7 9  2 61  
8 0  7 1 4  3 9 4  
6 6  3 4 2  4 4 5 -

2 0 1  5 2 4  471

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R£ C .  b r u t a  v e n d a s / S E R V 1 COS
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
R t C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C 1 0 N A I S

C0MCRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
f i n a n c l i r a s  l í q u i d a s

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESP ES AS  F I N A N C E I R A S  

RESU LT  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DES PE SA S OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

p ERDAS A T I V O S  MO NET . S / P E N D  
g a n h o s  p a s s . m o n l t  s / e n c a r g o s  
l u c r o  ( PRL J . ) O PE R AC IO N AL  
R LS ULT AD O NÃO O P E R A C IO N A L 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RESU LTA DO ANTE S DO IR 
P ROV I SOES PARA  IR 
p a r t i c i p  L C O N T R IB  
LUCRO ( P R L J ) L I Q .  E X ER C. 
A J U S . P G M  E S T . L C O N  
L U C R ( P R t J Í L I Q  E X . APOS AJ US T

IN TEG RA L 
2 7  5 1 6 . 5 5 6  

3 5 1 3 . 3 7 5 -  
2 4  0 0 3  181 
3 0  2 9 4  7 4 6 *  

6  2 9 1 . 5 6 5 -  
14 0 7 9  2 2 0 -

12 6 7 3  3 6 5 -  
3  2 3 9  0 1 9
3  2 0 6  0 5 4

3 3 . 7 6 5

4 6 4 5 . 6 7 4 -

2 0 • 3 7 0  7 0 5 *  
2 0  1 9 6  9 8 6 -

14 0 0 4  0 7 5  
2 5  7 6 2  8 9 6 -

2 5  7 6 2  8 9 6 -  

2 5  7 6 2  8 9 6 -

1 9  9  2
L E G I S L A Ç l Õ
13 6 0 7 . 3 0 5  

7 31  3 9 5 -
12 9 5 5 . 9 1 0  

6  2 6 5 . 7 3 5 -
6  6 9 0  17 5

14 7 0 4  2 31

7 1 3 6 . 2 1 1  - 
2 2  1 0 3  7 4 7  
2 0  0 4 9  7 7 3

«5 9 4 6  0 2 6 -

2 6 3  3 0 5

21 3 9 4 . 40 C 
7 1 7 G . 6 9 3 -  
5  G 1 1 . 5 6 3 -  

61 7 2 3 3 9 4 -  
5 3  1 17  2 4 4  -

5 3  117  . 2 4 4  - 

5 3  11 7  2 4 4

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG E N S  DE RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
E M P R LS T 1M 0S  E F1NANC LP 
TRANSF . R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R IG E N S

TOTAL OE RECURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RECURSOS

A T I  V .E C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O !
I N V E S T I M E N T O S
TRANSF . F I N  LP  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L IC A Ç Õ E S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q  EX A N T . A J U S  
E F E I T O S  O O tS J  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  AP A J U S . 
V A R IA Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R IA Ç Ã O  P A S S I V O  C IR C U L A N T L

I NTE G RAL

0 . 8 6 4  3 4 7  

14 1 0 2 6  

5 4  0 4 9  

9  . 0 6 0  2 2 2

2 5  7 6 2  0 9 6  
5 . 4 2 3  5 0 9

2 0 2  0 5 2

3 1 . 4 6 0  4 5 7

2 2  4 0 0  2 3 5 -

2 2 . 4 0 0 . 2 3 5 -  
1 3 5 . 3 3 3  0 0 7  
1 5 7 . 7 4 1  2 4 2

L E G I S L A Ç Ã O

8  8 7 9  9 1 1

5 3  43 1

5 4  8 4 9  

8 9 8 8  191

5 3  1 1 7 . 2 4 4  
1 . 3 2 0 . 0 8 4

1 0 6  8 6 2

5 4  5 4  4 9 9 0

4 5  5 5 6 . 7 9 9 -

4 5  5 5 6 . 7 9 9 -  
1 2 6 . 1 7 9  0 5 5  
171 . 7 3 6  6 5 4

—  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R - C H E F E  
t o s h i r o  Y O S I D A

0 1 2 3  FONL * 2 1 3 - 8 6 7  RAMAL '  1 7 0 9

_  AUDITORIA EXTERNA ---------------------
EMPRESA CONTRATADA 
DERECTA A U D IT O R E S  S / C

T ELE X -  3 3 4 6 0  DDD - 0 1 1  FONL -  2 7 7 - 2 1 9 9

213



-----  ID EN TIFICAÇÃO
I N D U S T R I A  Dl M A T L R I A L  D L L  I C O  DO D R A S I 1  -  I MUL L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 4 / 0 7 / 1 9 7 5  L E I  6 2 6 7
D A T A  ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 1 / 1 9 7 6  D L C  N 7 7 0 6 6  
C G C  0 0 4 4 4 2 3 2 0 0 0 1 3 9  T L L E X  - 3 3 2 3 0  DDD -  011 
L N D E R L C C  R U A  SÃO J O A Q U I M  3 2 9  

B A I R R O  L I U L R D A D L
S ÃO P A U L O  SP

___ DIRETORIA
NOML

J O S L  G L L A Z 1 0  DA ROC HA  
G U 1 L H L R M L  J O S L  DA ROC HA 
L A L R C I O  I L D L U R A N D O  P L L I  
L U I Z  C A R L C S  P R L S T L S  DL F 
F L A V I O  E S C O S T L G U Y  MAR I NO 
L U C I O  D L  S O U Z A  P L R L I R A

CARGO
P R L S I D L N T L
V I  C L - P R L S I D L N T L  L X L C U T 1 V 0  
D I R  ADM L F I N A N C L I R O  
D I R L T O R  C O M L R C I A L  
D I R E T O R  I N D U S T R I A L  
D I R L T O R  DL P A R T I C I P A Ç Õ E S

r—  O B JETIV O
- I N T E G R A R  A I N D U S T R I A  U L L I C A  NO P R O C L S S O  DE D L S L N V O L V 1 M L N T 0  I N D U S  

T R I A L  B R A S I L E I R O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  I L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  

3 1 1 2 . 9 2  3 1 , 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  167
O P E R A Ç Ã O  2 . 6 4 2  2 2 4
I N V L S T I M l  N T O

T O T A L 2 . 0 0 9 2 2 4

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F L D L R A L

P E R C E N T  P E R C L N T  
CAP V O T  C A P  T O T
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 164 0 2 3 144 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 4 7 5 9 1 0 1 10

D I S P O N I V L I 5 2 301 . 2 4 0 L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R 1 3 6 0 4 5 4 6 4
V A L O R E S  A R L C L U L R 2 6 4 5 9 9 2 7 C O N T A S  A P A G A P ' O U T R O S 3 3 9 0 7 2 6 5 4
E S T O Q U E S 40 7 0 0 . 0 2 0
O U T R O S 3 6 4 7 3 . 1 49 E X I G I V L L  A LO NG O P RA Z O 2 3 4 0 7 9 9 9

R L A L I 7 A V L L  A LONGO P RA Z O 2 5 7 . 9 5 5 L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C ' L 3 T R . ) 2 3 4 2 7 0 4  1
A D I  A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I

V A L O R E S  A R E C E B E R 2 “>7 . 9 5 5 O U T R O S 60 150
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L  L X L R C 1 C 1 0 3  F U T U R O S
A T I V O  P L R M A N L N T L 1 131 4 1 2 . 9 9 0 P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M L N T O S 124 6 0 7 071 P A I R 1 M 0 N 1 0  L I Q U I D O 7 9 6 2 0 7 9 0 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S 7 0 4 5 3 . 5 7 9

C O N T R O L A D A S 31 147 . 2 3 5 C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O 3 0 0 0 0 0 0 0
C O L I G A D A S 3 6 0 0 5 . 0 4 9 R E S E R V A S 9 2 0 5 9 7 159
O U T R A S - 3 2 3 0 4 9 5 L U C R O S ( P R C J . )  A C U M U L A D O S 170 3 0 9 1 7 9 -

O U T R O S 54 1 43 4 9 2 O U T R O S
I M O U 1 L I 7 A D O 0 0 7 3 5 6 4 4 0
D I F E R I D O 1 19 4 4 9 . 4 0 7

T O T A L  D O  A T I V O 1 2 9 5 69 4 0 9 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 2 9 5 694 0 9 7

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mih ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCr$ mih
___________________ 1 9  9  2 9  9 2

I N T l GRAL L L G I S L A Ç A O I N T E G R A I L E G 1 S L A Ç A 0
R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S 139 . 0 1 7 4 9 4 O R I G L N S  Dl. R L C U P S O S
D E D U Ç Õ E S 24 5 1 1 . 0 4 0
R L C E I I A  L I Q U I D A 114 5 0 5 6 5 4 A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A 2 0 1 5 9 5 0 2 2 *
C U S T O  M E RC A D OR I A S / S E R V I  C OS 0 0  . 2 15 6 4 6 - A U M E N T O  DE  C A P I T A L 51 7 1 0 9 1 4
L U C RO B R U T O 2 6 2 9 0 0 0 0 L M D R E S T I M C S  L 1 I N A N C  LP 1 1 091 7 5 4
R L C L I T A S | D L S P  J O P L R A C I O N A 1S 3 0 0  . 0 1 0 3 0 1  - T R A N S F  R L A L . L P  P / A T I V O  C I R 3 2 3

D L M A I S  O R I G L N S 2 5 7 9
C O M L R C 1A 13 / A D M I N I S T R A T T V A S 4 6  . 6 5 9 5 4 0 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 3 3 3  , 7 7 9  . 6 7 4  - T O T A L  DL R E C U R S O S 13B 7 0 2 2 5 2 -

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S 31 3 5 2 3 2 2
D L S P L S A r  F I N A N C E I R A S 3 6 5  . 131 9 9 6 - A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

R L S U L T  L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C 2 9 0 0 2 2 - A T 1 V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 1 27 6 5 7 9 6 0
O U T R A S  R L C L 1T A S  O P L R A C 7 1 0 9 4 3 I N V E S T I M E N T O S 3 2 2 0 2 149

T R A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C
P E R D A S  A T I V O S  M0NE1 S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  L P
G ANHOS  P A S S  M O N E T . S / E N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
L U C RO ( P R L J , ) O P L R A C I O N A L 3 5 3 7 2 0 2 9 3 - D L M A I S  A P L 1C A Ç Õ L S
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 6  . 9 9 2 9 5 9
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 2 3 3 0 6 3 2 0 4 T O T  A! A P L I C A Ç Õ E S 15 9 9 4 0 117
VAP M O N L T A P I A S / C A M U . L Í Q U I D A S
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 127 6 5 7  . 9 6 8 - VAR C A P  C I R C  L I Q  E X  . A N T  A J U S 2 9 0 7 2 2 . 3 6 9 -
P R O V I S O E S  PARA I R E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  L C O N T R I U V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S 2 9 0 7 2 2 3 6 9 -
L U C R O  1P R L J ) L I Q  L X L R C . 1 2 7 6 5 7 9 6 0 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 1 5 2 5 0 9 - 2 9 5
A J U S  P G M . L S T . L C ON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 4 5  1 , 2 31 . 6 6 4
L U C R I P R L J J L I Q . E X  A P O S  A J U S T 1 2 7  . 6 5 7 9 6 0 -

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F L  
T E R L 7 I N H A  R L T T O R L  C A B R A L

D DD 0 1 1  F O N L  -  2 7 0 - 5 6 2 2  R A MA L  -  251

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
T R f V l S A N  A S S O C I A D O S

0 1 1  F O N L  -  5 3 3 - 7 0 3 3
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 1 / 1 2 / 1 9 7 1  L L I  5 7 4 0
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 1 9 8 0  DL 2 4 6 4
CGC -  0 0 3 2 2 0 1 6 0 0 0 1 2 0  T L L E X  -  0 6 1 1 9 2 ?  DDD 06 1 FONL  -  2 2 3 - 3 6 0 3  
t -NDU RLC O S AN  Ü L O C O  D E D  P L T R O U R A S  

6  ANDAR PAR TL
U R A S  I L I A  DF C E P  -  7 0 0 4 0 9 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
I N D U S T R I A S  N U C L L A R E S  DO D R A 5 I L  S . A  * 1NU P E S Q U I S A  E LA V R A  DL J A Z I D A S  D L M 1 N L R I 0 S  N U C L L A R E S  L  A S S O C I A D O S  

C O N S T R U Ç Ã O  L O P L R A Ç Ã O  D L I N S T A L A Ç Õ L S  DL T R A T A M L N T O , C O N C L N T R A  - 
ÇÃO E C O N V E R S Ã O  DL M I N C R 1 0 S  N U C L L  A R E S . I N S T A L A Ç Õ L S  D L S T I N A D A S  
AO E N R I O U L C I M L N T C  DL U R A N I O .  AO R L P R O C E S S A M E N T O  L A P R O D U Ç Ã O  DL 
L L E M E N T O S  C 0 M J U S T 1 V L I S . C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D O 3 M A T E R I A I S  NC A M J I T O  
DO M O N O P O L I 0  DA U N I A O .

O B J E T I V O ---------------------------------------------------------------------- — —

—  DIRETORIA _____
NOML

H L L C I O  M O D L S T O  DA C O S I A  
L L O N I D A S  L I M A  DL MAC LDO 
J O S L  C A R L O S  C A S T R O

CARGC 
P R L S 1 D L N T L  
D I R L T O R  
D I R L 1 0 R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
1N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 12 . 9 2  

34 4 
3 5 6

T E R C E I R O S / C O N V L N 1AD OS  
31 12 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

C NL N
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP V O T

9 9 . 9 9 6  
0  0 0 4

P L R C L N T  
C AP T O T  

9 9 . 9 9 6
0 . 0 0 4

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T 1 V 0  C I R C U L A N T I

D I S P O N J V C L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L G  
O U T R O S

RL A L I Z A V l . L  A LONGO P R A 7 0

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N E N T L

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T 1C I  PA ÇÕ LS  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
O I F C R I D O

1 9  9 ?

1 0 ? 1 6 4 . 6 3 ?

4 ?  2 7 4  2 3 3  
1 5 9 3 . 2 7 3  

5 0  0 3 6  123 
O 26 1 O O T

3 . 3 3 0  7 1 7 . 0 5 7

3 . 3 3 1 . 0 1 7  6 7 3  
7 6 9 9  3 0 4

2 . 2 0 0  4 7 2 .  100

1 . 6 5 2  02 C 5 12 
1 . 6 5 2  0 2 0  5 12 
1 . 6 4 7  4 6 2  131 

5 6 4  5 5 2  
3 9 9 3 . 0 2 9

3 5 9  4 37 9C-0 
2 7 7  0 1 3 . 7 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

EMPR ,'F I  N (M OL DA  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I  V I L  A LONGO PR AZ O

G M P P / F 1N (MO ED A N A C / E S T R  1 
A D I A N T . P /  AU M LN TO  D L C A P I T A L  
OUTRO'".

R L S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H Ü L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I O U  ID C

C A P I T A L  I N T E G R A . I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L J .  I A C UM U LA D O S  
O U T R O r

1 9  9  2 

2 7  1 9 4 6 . 0 0 7

27 1 . 9 4 6  0G 7  

4 2 1 . 2 9 5  4 2 4

3 9 0  0 4 6  4 10 
2 3  2 4 9  0 0 6

5  0 3 6  111 5 5 0

3 9 7 0  0 1 4  4 3 3  
5 3  4 3 2  99 1 

132 7 2 9  9 3 3 -  
1 1 3 6  5 9 4 . 1 1 7

T  P. T  A  L  D O  A T I V O 5 7 2 9 35 3 8 6 9 T O T A L  D O  P A S S I V 0 5  7 2 9 35*1 8 6 9

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)
1 9  9 2 1 9 9  2

I N T E G R A L L E G I S L A ÇÃO I N T E G R A L L E G I S L A Ç Ã O
R L C  B R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S 6 6 . 1 6 0 1 1 4 2 9 O R I G L N S  DE R L C U R S O S
D L O U Ç Õ C S 4 4 1 1 - 531
R L C L I T A  L I Q U I D A 6 1 . 7 5 7 10 0 9 0 A T I V I D A D E  E C O N O M I C A 104 4-*4 C IO G 8 9 3 2 5 2
C U S T O  M ER C AD OR  I A S / S E R V I  COS 5 2 9 - 1 9 0 - A U M E N T O  D L  C A P I T A L 54 0 6 6 0 2 9 4 0 8 2 5 7 9 6
LUC RO D R U T O 6 1 . 2 2 0 10 7 0 0 E M P R L S T I M O S  L F 1 N A N C . L P

C L I T A S ( D L S P  . ) O P E R A C I O N A I S 171 6 5 3  1 5 3 - 1 3 6 ‘6 5 0 0 7  1 - TR A N S F R E A L  . L P  P ' A T I V O  C I P 127 9 3 5 731 10 0 1 4 1 1 4
D E M A I S  O R I G L N S 2 0 4 4 3 122 10 5 7  1 381

C O M E R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 9 7 6 0 7 . 2 4 6 - 10 5 3 5 6 6 5 0
‘ I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 141 174 0 3 5 - 1 1 0 3 2 1 7 5 - t o t a l  nr. r e c u r s o s 3 8 6 9 2 0 5 0 0 8 4 3 0 4 5 4 3

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 6 5 7 0 4  3 5 3 - 2 2 5 9 5 2 2 7 7
D E S P I S A S  F I N A N C E I R A S 75 3 9 0 . 4 0 2 - 2 3 6 9 0 4 4 5 2 A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L 0 2 4 3 5 . 0 4 6 - 0 2 4 3 5 0 4 6 -
O U T R A S  D L S P E S A S  O P L R A C A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O ) 17 0 0 1 5 5 7 5 17 0 0 1 5 5 7 5
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C 149 5 6 3  9 7 4 6 2 165 0 0 0 I N V E S T I M E N T O S 2 0 2 0 2 105 1 190 6 1 6

T R A N S I  F 1 N . L . P  P / P A S S .  C I R C
p CR DA S  A T I V O S  M ON ET  S / R E N D A P L I C A Ç Õ E S  LP 12 6 031 5 9 3 6 4 101 3 4 6
GA N HO S P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUC RO  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L 171 59 1 9 2 5 - 13 6 64 7 37 1 D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S 3 9 5 5 5 3 2 - 9 4 4 3 5 0 -
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L 1 5 7 6 . 3 5 P 5 0 7 3 7 7
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T . 3 3 9 5 5 50 1 T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S 3 1 2 2 9 3 741 2 3 4 3 6 3 107
VAR M O N L T A R J A S / C A M U  L Í Q U I D A S
R e s u l t a d o  A N T E S  DO IR 17 0 0 1 5  5 7 5 - 170 0 1 5 5 7 5 - VA R . CA P  C I R C  l I Q  EX A N T . A J U S 74 6 2 6 7 5 9 15 0 0 5 0 6 4 4  -
P R O V I  S O E S  P A R A  IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
p a r t i c i p  l  C O N T R I D VA R CA P  C I R C . L I Q  EX AP A J U S 74 6 2 6 7 5 9 15 0 0 5 8 6 4 4  -
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  E X L R C 170 0 1 5  . 5 7 5 - 170 0 1 5 5 7 5 - V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E 31 0 0 9 2 3 0 9 6 144 4 5 3
A J U S . P G M  L S T  L C ON V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E 4 3 5 3 7 5 2 9 - 2 4 6 2 0 3 0 9 7
L U C R ( P R E J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T 170 0 1 5 . 5 7 5 - 170 0 1 5 5 7 5 -

—  AUDITORIA INTERNA -------------
A U D I T O R - c h e f e

UO S L C L A L I D I O  R OC HA  G U I M A R A E S

DDD -  0 2 1  FONL  • 2 9 2 - 1 1 4 4  RAMA L -  5 6 2

AUDITORIA EXTERNA _________
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  .
N A R D O N .  N A S  I «  C I A - A U D  I N D L P E N D

T E L E X  * 3 0 0 1  DD D  -  0 5 1  F O N L  -  3 4 2 - 9 3 8 0
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
I N S T I T U T O  DL R E S S E G U R O S  DO B R A S I L I R U

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 3 9  D E C R E  T O - L L I  N 1 1 0 6
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 1 / 1 9 5 6  D L C R L  T O  - L L I  N 7 3
C GC • 3 3 3 7 6 9 0 9 0 0 0 1 9 1  T L L L X  -  ? 1 3 0 1 0 5  DDD -  0 2 1  F O N L  -  2 9 7 - 1 2 1 2  
E N D E R E Ç O  - A V .  M A R E C H A L  C A M A R A , N 171 

0 A N DA R -  C E N T R O
R I O  DL J A N L I R O  R J  C E P  2 0 0 2 3 9 0 0

r -  O B JETIV O
R L G U L A R  0  C O S S E G U R O . 0  R E S S E G U R O ,  L 
V L R  O D L S L N V O L V I M L N T O  D A S  O P E R A Ç Õ E S

A R E T R O C E S S Ã O  L' P R O M O - 
D L  S E G U R O S  NO P A I S

__  DIRETORIA
NOML

J O S E  A M É R I C O  PCO N  DE SA 
GE RARDO C A V A L C A N T I  P R A T A  
I V A N  DA MOT A D A N T A S

CARGO 
P R L S I D L N T E  
D I R L T O R  
D I R E T O P

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N 1 S T R A Ç A 0  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 3 0 0  
7 0 0

T L R C L  I R O S / C O N V E N  I ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 2  

3 5 °

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P C R C L N T
C AP VOT CAP T O T

1 APAS 5 0 0 0 0 50 0 0 0
O U T R O S 2 2 5 3 4 22 53 4
I T A U  S L G 0 2 4 2 0 2 4 2
L1RADE3CC S L G . 4 6 0 7 4 6 0 7
B A M L R I N D U S  C I A .  DL S E G U R O S 3 4 9 0 3 4 9 0
C O S E S P 2 3 4 7 2 3 4 7
S L G . A L I A N Ç A 1 0 4 0 1 0 4 0
SUL A M E R I C A  S L G U RO 1 7 1 4 1 7 1 4
S U L  A M E R I C A  -  S L G 1 4 0 7 1 4 0 7
PO R T O  S E G U R O 1 2 5 0 1 2 5 0
NCS 1 2 2 9 1 2 2 9
f I N A S A 1 172 1 172

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L !
V A L O R L S  A R L C L U L R
E S T O Q U E S
O U T R O S

R E A L I Z A V E L  A L O N G O  P RA Z O

V A L O R L S  A R L C E B E R  
O U  I ROS

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D l t  L R I D O

1 9

1 1 . 0 5 7  . 2 2 5

2 1 2 . 0 5 0 .  
10 341 . 5 0 1  .

5 0 2  7 0 6  

7 5  129

0 0 0
OOO

0 0 0

0 0 0

0  7 4 0  
6 6 . 3 0 1

. 0 0 0

.000

7 0 9  4 2 6 . 0 0 0

2 . 5 1 4 . 0 6 7  
5 2 0  5 19 

9 7  6 0 9

4 2 2  . 9 1 0  
1 9 9 3 . 5 4 0  

1 9 5  3 5 9

.0 0 0

.0 0 0

. 0 0 0

.0 0 0  

. 0 0 0  

.00 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / I - T N .  ( MOL DA  N A C / L S T R  . ) 
C O N T A S  A P A G A R ' O U T R O S

L X 1 G I V L L  A LO NG O P RAZO

L M P R / F I N .  ( M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I  AN T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A I  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ! P R L J . )  A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L A T I V O 1 3 . 8 4  1 7 0 0 . 0 0 0 T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

0 . 0 1 6 . 5 0 5 . 0 0 0

G , 0 1 6 . 5 0 5 . 0 0 0  

6 6 0 . 0 9 2 . 0 0 0

6 6 0 . 0 9 2  0 0 0

4 . 3 5 6 . 3 0 3 . 0 0 0

3 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0  
4 . 0 2 9 . 1 0 0  0 0 0  

2 . 1 1 5 . 0 0 0

1 3 . 8 4  1 7 0 0 . 0 0 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
__________ 1 9  9

I N T L G R A L
R E C  B R U T A  V E N D A S  ' S L R V I C O S  
D E D U Ç O L S  
R E C E I T A  L I Q U I D A  
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I  COS 
L U C RO B R U T O
R E C L I T A S ( DE SP ) O P L R A C I O N A I S

C O ML R C I  A I S / A D M I N I S T R A T  I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I  AL 
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  MON E T  S / R E N D .  
GANHO' . .  P A S S  M O N L T  . S / E N C A R G O S  
L UC RO ( P R L J . ) O P E R A C 1ONAI  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T  
VAR . MO N L T  AR 1 A S / C A M U  . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R I P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
6  3 7 6 . 9 0 7  0 0 0

6 3 7 6 . 9 0 7  0 0 0  
3 7 5 0 . 5 1 5 . 0 0 0  
2 . 6 1 0  4 7 2 . 0 0 0  
1 6 9 1 . 9 9 1  0 0 0 -

1 691 0 1 9 . 0 0 0 -  
1 7 2  0 0 0 -

9 2 6 . 4 0  1 0 0 0  
7 4 5 . 3 3 7  0 0 0

2 9 3 . 0 2 4  0 0 0  - 
3 7 0  7 9 4 . 0 0 0  
3 4 2 . 2 0 2  0 0 0 -

3 6 . 5 9 2 . 0 0 0

3 6 . 5 9 2 . 0 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L I I N A N C  LP 
T R A N S F  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  I P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T RA N S F  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  L X . AN I . A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U I A N T L

L L G I S L A Ç Ã O

5 9  7 3 7 . 0 0 0

5 1 0 . 5 6 7 . 0 0 0

5 7 0 . 3 0 4 . 0 0 0

7 . 3 5 0 . 0 0 0

3 5 0 0 . 0 0 0
6 2 7 . 7 9 5 . 0 0 0

6 3 0 . 6 5 3 . 0 0 0

6 8 . 3 4 9 . 0 0 0 -

6 0 . 3 4 9 . 0 0 0 -
2 6 1 . 0 7 7 . 0 0 0  
3 2 9  . 4 2 6 . 0 0 0

—  AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
M A R I A  A D E L A I D E  MORAL

DDD - 0 2 1  F O N E

DL A L M E I D A  

2 9 7 - 1 2 1 2  RAMAL  -  0 3 0 7

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
C O O P L R S  & L I B R A N D  B I E D E R M A N N  B O R D A S

0 2 1 3 2 8 0 5  DDD - 0 21  F O N L

2 1 6



D A T A / A T C  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 7 3  T R A T A D O  L N T R L  B R A 3 I L / P A R A G U A 1
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T R A T A D O  l . N T RL  U R A S I  L / P A R A G U A  I 
CGC -  0 0 3 9 5 9 8 0 0 0 0 1 3 5  T E L E X  - 0 1 2 4 9  DDD - 0 6 1  F O N E  - 2 2 3 - 0 7 3 9  
t N O C R t c o  -  E D I F Í C I O  P E T R O B R A S  S / N 

7 ANDAR
B R A S Í L I A  DF C L P  -  7 0 0 4 0 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
J TA I P U  B I N A C I O N A L  -  I T A I P U

—  d ir e t o r ia  ________
NOMC

J ORGE N A C L I  N L T O  
T L R C I O  a l v e s  DL. A L B U Q U E R Q U L  
t l l O  L D V I N O  W I N T C R  
MARCI O DL A L M E I D A  A D R L U  
S AL VADOR O S C A R  G U L I N O  
HUGO E N R I Q U E  GOMLZ 
HUGO E N R I Q U L  GOMCZ 
J0Sl :  SZWAKO D L MI A N U K

CARGO
D I R  G L R A L  B R A S I L L I R O  
D I R  A D M . Ü R A S 1 L L 1 R 0  
D I R L T O R  F I N A N C E I R O  
D I R  E N G E N  C O P E R AÇ ÕL C  
D I R  G L R A L  P A R A G U A I O  
D I R .  ADM.  P A R A G U A I O  
D I R L T O R  D L  S U P R I M L N T O S  
D I R  M A N U T  L  O U R A S

A P R O V E I T A M E N T O  H I D R L L E T R I C O  DOS R L C U R S O S  H Í D R I C O S  DO R I O  
P A R A N A  P E R T E N C E N T E S  E M C O N D O M Í N I O  AO B R A S I L  I P R A G U A 1

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E  I R O S / C O N V L N 1ADOS

31 . 12 9 2  31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O  3 9 9 1  2  8 6 3  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  3 . 9 9 1  2  8 6 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P L R C C N T  
C A P  T O T

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
C AP VOT

ANDL 5 0 . 0 0 0
E L E T R O U R A S  5 0 , 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V0 C I R C U L A N T E

D l S P O N I V E L  
V A L O R L S  A R L C E B E R  
C 3 T 0 Q U L 3  
O U T ROS

P e A L I Z A V L L  A L ONGO P RAZ O

V A L O R L S  A R L C L U E R  
O U T ROS

A T I V 0  P L R M A N E N T L

* N V E 3 T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç Õc s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  Q 2 

54 101 9 0 4  3 5 4

142 0 4 5 . 3 0 1  
115 661 3 3 2

5 3  9 0 4  1 9 7 . 6 4  1 

091 2 1 6 . 0 7 4

6 2 5 . 6 9 6 . 2 0 5  
2 6 5  5 1 9  8 6 9

1 9 0 . 8 4 6  6 2 9 . 2 1 9

107 . 5 6 0 . 1 7 1  0 0 2  
3 . 2 0 0  4 5 8 . 2 1 7

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
C O N Í A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L ONGO P RAZ O

C MP P /\r I N ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  . Ml  NOR I T ( G R U P O ' ' , / H O L D I N G S  )

P A T R 1 M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

1 9  4> 2

133 6 1 5  170 7 9 7

123 1 6 0 . 4 6 4  4 5 7
10 4 4 C  7 1 4  3 4 0

111 0 4 7  0 2 0 . 8 5 0

107 2 7 6  1 6 2 . 9 5 0

S 7 7 1 . 6 5 7  9 0 0

1 2 3 G . 7 5 0 . 0 0 0  

1 2 3 0 . 7 * 0 . 0 0 0

A T I V O 2 4 5 . 9 0 1  7 4 9  0 4 7 P A S S I V O 24- i  9 0 1  7 4 9  6 4 7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

JJÇC B R U T A  V L N O A 3 / 3 L R V I C 0 Ô
d l o u ç o c s
^ C E I T A  L I Q U I D A
C- *3T0 MERCADOR I A S / S E R V I  COS
LUCRO B R U T O
Rf C E l T A S ( D E S P . I O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  l í q u i d a s  

R c c l i t a s  f i n a n c e i r a s  
d e s p e s a s  f i n a n c e i r a s

r E 3 U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C ,  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

p e r d a s  a t i v o s  m o n e t  s / r e n d  
ÇANHOS P A 3 S . m o n e t  s / l n c a r g o s  
LUCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
« C S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C ORRE Ç Ã O M O N E T .  
V A R . MONL T AR I A S / C A M B . L I Q U I D A S  
^ L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I S Õ E S  P ARA I R
p a r t i c i p . E C O N T R I D .
L U c r o  ( P R E J )  l i q  e x e r c
A J U 3 . P G M . E S T  . ECON
L U C R ( P R L J j L I Q . E X . A P O S  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A u d i t o r - c h e f e

H i R A L D O  V I A N A  L O P E S

DDD -  04  1 F ONL  -  3 2 1 - 4 2 6 1

L E G I S L A Ç Ã O  
10 9 0 7  0 7 4  0 7 5

10 . 9 0 7  0 7 4 . 0 7 5  
1 . 5 4 5  2 6 7  194 - 
9  361 8 0 6 . 8 8  1 
3 . 2 6 4  7 8 4  9 6 7 -

1 . 3 5 3  5 4 2  . 2 7 7 -  
1 . 7 3 9  7 4 9 . 0 5 6 -  
1 841 7 4 4 . 7 2 8  
3 . 5 8 1  4 9 4 . 5 8 4 -

171 4 9 2 . 8 3 4 -

6 . 0 9 7  0 2 1 . 9  14 
3 . 5 9 9  411 . 0 2 1  *

1 7 1 5  2 1 5  4 8 2 -  
7 8 2  3 9 4  611

7 8 2  3 9 4 . 6 1 1  

7 8 2  3 9 4 . 6 1 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)
___________________  1 9  9  2

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  0 R I G E N 3

T O T A L  D L  R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I  V E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
V R A N S F . F I N  LP P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR . C A P  . C I R C  . I. I Q  . E X  . A N T  . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U 3 T E ( 3 )
VAR C A P  C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

AUDITORIA EXTERNA

L L G I S l A Ç A O

12 8 8 0 . 8 7 0  4 4 0

9 2  6 1 1 . 2 7 9  

1 2 . 9 7 3  4 8  1 7 19

6  4 16 0 1 0 . 1 7 9  
4 0 7 6  6 1 2  149 

4 9 5  6 0 1 . 3 3 0

10 9 8 8 . 2 2 3  6 5 0

1 9 8 5  2 5 8 . 0 6 1

1 9 8 5  2 5 8 . 0 6 1
19 0 2 * . 2 5 4 . 0 8 5
17 0 3 9 . 9 9 6  0 2 4

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
B O U C I N H A S  C A MPOS  & A S S O C  I N D E P

DDD -  0 4  1 F O N L  -  2 2 2 - 3 2 7 4

2 1 7



-----  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
MLR I D I O N A L  A R T L S  GRA1 I C A S  L 7 D A  -  MAG 

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 0 5  AL T L R A Ç Ã O  C O N T R A T U A L
C GC -  9 2 9 1 4  1 1 0 0 0 0 1 4 3  T E L C  > 5 1 1 5 5 ?  DDD -  05 1  F ON L  - 2 2 0 * 0 0 3 3
E N D E R E Ç O  -  RU A V I C E N T L  DA F O N T O U R A .  2 0 9 5

P O R T O  A L L G R L  R S  C E P  9 0 6 4 0 0 0 3

C O M C R C I O  I N D U S T R I A  L P R E S T A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  DL A R T E S  
G R A F 1 C A S .  COMPRA L V L NDA  DC P A P E I S  E M G L R A L  L DL T O ­
DOS  OS  A R T I G O S  DL P A P E L A R I A

O B JETIV O  ---------------------------------------------------------------

_  DIRETORIA
NOML

R U D I  A R A Ú J O  K 0 1 H L R  
J O A O  C A R L O S  V A I A D A R L 3

CARGO
D I R L T O R  S U P L R I N T L N D E N T I  
D I R l  T OR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

SOAL P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P C R C E N T
C A P  V O T  C A P  T O T

MLR I D 1ON AL  9 9 . 0 3 0  0 9 , 0 3 0
PRO MO N T E  0 . 1 7 0  0 , 1 7 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  I V O

A T I V O  C I R C U L A N T l

D I S P O N Í V E L  
VALORL. S A R L C L U L R  
L S T O O U L S  
O U T R O ?

R L A L I Z A V C L  A LO NG O P RA Z O

V A L O R L S  A R L C L U E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C S  

C O N T R O L A D A S  
COL I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D11- E R  I DO

T O T A l  D O  A T I V O

1 9  9  2 

10 5 0 3  7 5 9

16 1 7 5 . 1 1 2  
4 6 5  100

1 9 4  3 5 3 9  

1 0 0 7  5 1 9

5 . 1 7 4  
1 0 0 2 . 3 4 5

5 0 1 7  3 7 2  

0 1 6  0 0 3

0 1 6 . 0 0 3  
5 001 2 0 9

2 *  4 0 0  6 5 0

P /> S S  I  V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  I MOEDA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U  1ROS

L X I G I V L L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T P O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  . I G R U P O S / H O L O I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) A C U MU L A D O ?  
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

4 0 7 2  , 140

4 . 07?'  140 

9 9 2 . 1 6 2

1 9 . 6 2 4 . 3 4 0

9 2 1  110 
1 0 . 7 0 3 . 2 3 0

2 5  4 0 0 . 6 5 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
Rl CE I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADOR 1 A S / S E P  - I C O S
L UCRO B R U T O
RL C L  I T  A S ( D L S P  1 0 P E R A C I O N A I 3

C O MC R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P C R D A S  A T I V O S  MON E T  S / R E N D .  
GANHOS P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C RC  ( P R I . J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONET  
VAR MONL T A R 1A S / C A M Ü  L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P P O V I S O L S  PARA IR 
P A R T I C I P  E C O N T R I B  
L U C RO ( P R E J )  L I Q  E X L P C  
A J U S  PGM L S T . E C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç I Õ  
9  4 04  9 3 2  

0 2 5  6 2 5 -
0  6 5 9 . 3 0 7  
7 . 1 1 0  . 9 0 * -
1 . 5 4 0  4C3 

12 . 2 4 9 . 3 0 6

2 57 4  4 30. -  
1 4 0 0 4 . 2 0 5  
14 0 0 4 . 2 0 5

5 6 6  4 1 0 -  
3 0 5 . 0 6 9

13 7 9 7 . 7 0 9  
11 3 9 7 -  

11 3 2 9  7 9 0 -

2 4 5 6  5 2 2  
1 0 1 3  9 1 5 -  

2 9 3 . 0 6 3  - 
1 140 7 4 4

1 1 4 0 . 7 4 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I  V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C . LP 
T R A N S F  R L A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

A T U  . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F  F I N  LP P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  0 0 ! 3 )  A J U S T L ( S )
VAR C A P  C I R C . L I Q . E X . AP A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S L A Ç Ã O

13 . 0  1 5 . 7 7 0

9 9 2 . 4 2 4  

14 0 0 0 . 1 9 4

1 . 2 1 6 . 3 0 1

1 . 2 1 6  301

12 7 9 1 . 0 9 3

1 2 . 7 9 1 . 0 9 3  
17 4 7 4 . 6 2 0  

4 . 6 0 2 . 7 2 7

-----  AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R  C H E F E  . 
DA L V O P L DR O F O R S T E R

0 5 1  F ON L  - 2 2 0 - 0 0 3 3  RAMAL

218



d a t a / a t o  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 9 0  A L T E R A Ç Ã O  C O N T R A T U A L
CGC -  0 7 9 3 9 4 2 7 0 0 0 1 3 0  T E L E X  • 5 1 1 5 5 ?  DDD - 051 F O N L  - 2 2 6 - 0 0 3 3
e n d e r e ç o  - r u a  m o s t a r d l i r o  n  0 4

6  L  7 A N DA RL S
P O R T O  A L E G R L  R S  C E P  * 9 0 4  3 0 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
W E R ID IO N A L  -  C O M E R C I O  I N T E R N A C I O N A L  L T D A  MCI

r—  OBJETIVO
P R E S T A Ç Ã O  DL S E R V I Ç O S  T É C N I C O S  R C L A C I O N A D O S  COM 0 C O M L R C I O  E X T L * 
R 1 0 R .  D L PROMOÇÃO DL P R O D U TO S  U R A S I L E I R O S  NOS M LR C AD O S  L S T R A N G E I  
R O S :  A R E A L I Z A Ç Ã O  POR C O N 1A P R Ó P R I A  OU  DC T E R C L I R O G  DC C O M T R C I O  
DL I M P O R T A Ç Ã O  C E X P O R T A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  M A N U F A T U R A D O S ,  SLM1 • M A N U ­
F A T U R A D O S  L A G R O - P L  C U A R I O T  EM G ER AL

DIRETORIA
NOMC

R i c a r d o  l l o n i d a s  r i u a s

RUD I  A R A Ú J O  K O T H E R

c a r g o
D I R  S U P E R I N T E N D I  N T E
d i r e t o r

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T *vo c i r c u l a n rr

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C L U E R
e s t o q u e s
OU T R O S

Rt- A L I Z A V L L  A LO NGO  PR AZ O

V A L O R L S  A R L C L U E R  
OU TR O S

A H V 0  P LR M A N E N T L

I N V C S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S
1n,O D I L I Z A D 0
d i f e r i d o

A T I V O

1 9  9  2 

7 . 9 9 2  134 

7 0 7 5  11G

1 17  0 1 0  

2 4  9 4 4

24  9 4 A 

1 3 6  0 2 0  

1 3 6 . 0 2 0

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I A O O S  
31 12 9 2

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

M L R I D 1 0 N A L
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP V O T  

9 9 . 4 9 0  
0 , 5 1 0

P L R C E N T  
C A P  T O T  

9 9 . 4 9 0  
0 , 5 1 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

& M P R / F 1 N  IMOCDA N A C / E S T R . J  
C O N 1 A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L  L A LO NGO  PPAZO

C M P R / F I N  (M OL DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  . P /  A U M EN TO  DL - C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  D L L X C R C 1 C I 0 S  F U T J R C S  
P A R T  M 1 N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L O 1N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O  *

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R L 3 L R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) ACLJMULADO? 
O U T R O S

O 15 3 0 9 8

1 o  9  2  

3 1 0 . 9 3 1

3 1 8  931 

1 19 0 6 0

7 . 7  15 9 0 7

7 0 6  3 5 0  
7 . 9 7 7  251 

9 6 7  C 9 A -

0  i r . ?  8 9 8

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

J j - C .  bRU TA  V E N D A S /S E R V  1 CO S
d e d u ç õ e s
J J E C L IT A  l i q u i d a
CUSTO M L R C A D O R IA S /S E R V I COS
l u c r o  b r u t o

C E I T A S ( D E S P  )O P E R A C IO N A  I S

C0 M C R C 1A I S /A D M IN IS T R A T IV A S  
* IN A N C L IR A S  L IQ U ID A S  

R E C E IT A S  f i n a n c e i r a s
D L S P L S A S  F I N A N C E IR A S  

R L S U L T  L Q U IV  P A T R IM O N IA L  
O U TRA S D E S P E S A S  O P E R A C  
O U TRA S R E C E IT A S  O P L R A C

p l r d a s  A T I V O S  M O N E T S / R E N D  
GANHOS P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O ?  
LUCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
“ L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
^A L D O  C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M ON ET  
VAP M O N E T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S Õ E S  P ARA  IR  
p a r t i c i p  L  C O N T R I D  
LI ICRo  ( P R E J )  L I Q  E X t R C  
• 'J U S . P G M  E S T  . L CON 
Ll ICR | P r l  J  ) L I Q  . E X . A P OS  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O

7 2 0 1 . 2 2 2

1 2 4 . 6 1 0 -  
7 5 2 7 . 6 6 7  
7 5 2 8  3 4 0  

6 7 3 -

5 1 0  4 1 8 -
3 0 0 . 5 0 3

7 2 0  1 . 2 2 2

5 4 3 5 . 0 1 3 -

1 7 6 6  2 0 9

5 9  94 1 - 
1 7 0 6 . 2 6 0

1 7 0 6  2 6 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T  I V 1 DADL L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A D ; t a l  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . LP 
T R A N S F  R L A L  . LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L CU RS O S

A T  I V  . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L  N T O S  
TR A N S F  F I N  L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP  
D I V I D E N D O S  01 S T R 1 U U I D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L 1 Q . E X  AP A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T C  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L E G I S l A Ç Ã O

7 141 281

10 9  3 7 5  

2 5 0  6 5 6

7 5 . 2 3 9

7 5  2 3 9

7  1 7 5  4 17

7 1 7 5  4 17 
7 4 5 0  184 

2 7 4  7 6 7

r-—  AUDITORIA IMTFRMA AUDITORIA FXTFRNA
A U D I T O R  C H E F E
DA LV O P LD R O  F O R S T E R

D n D -  0 5 1  F O N L  -  2 2 0  0 0 3 3  RAMAL - 5 7 1 9

21?



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
M L R I D I O N A l  C O M P A N H I A  D! S E G U R O S  G L R A I S  - MCSG 

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 4 / 1 2 / 1 9 0 5
D A T A ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 2 / 1 9 8 5  A S S L M B L L I A  GE RAL 
CGC - 9 2 7 5 1 1 7 1 0 0 0 1 7 0  T L L L X  5 1 1 5 5 3  DDD - 051 F O N L  -  2 2 8 - 0 0 3 3  
L N D L R L C O  RU A DOS ANDR AD AC  123-a 

2 0  ANDAR
P O R T O  A L L G R L  R S  C L P  -  9 0 0 2 0 0 0 0

O P E R A Ç Õ C S  DL S E G U R O S  L R E S S E G U R O S  DOS RAMOS L L l  M E N T A R L S . DO RAMO 
V I D A  L P L A N O S  D L  P R I V I D L N C I A  P R I V A D A  A U L R T A  . NAS M O D A L I D A D L S  DO 
P L C U L I O  L RL ND A

O BJETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

RL'01 A R A Ú J O  K O T H L R  
ER ASMO C A R V A L H O  Df. SOU 7 A 
T L L M O  P A U L O  K L O L C K N L R  
V F R C I D I N O  AL B A R L  L L O

CARGO
D I R L T O R  S U P L R I N T L N D L N T L
D I R L 1 0 R
D I R L T O R
D I R I  rOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T L R C l 1 R 0 S / C O N V L N I A D O S  

3 1 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP L R A Ç Ã O  162
I N V L S T I M L N T O

T O T A L  162

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P C R C L N T  
CA P  T O T  

9 9 , < 7 0  
0 .  5 3 0

P C R C L N T  
CA P  V O T

MLR I D I O N A l  9 9 ,* J 7 0
o u t r o ? c ! “;30

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S  TO O U  l‘ S 
O U T R O S

R I . A L I Z A V I L  A LONG O PRAZO

V A L O R L S  A R L C I  UL R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T Í

1N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L  S 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T  O T  A I A T I V O

1 9  9 ?  

135  2 3 5 . 0 2 3  

9 7  83 1 6 9 8

37  4 0 3 . 3 2 5  

5 1 9 0 . 8 2 7

5  190 0 2 7  

O*  0 0 2  4 3 5  

091 0 6 8

09 1 OCO 
0 4  111 3 6 7

2 2 5  4 2 0  28*1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / E S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I X I G I V L L  A LONG O PRAZO

C M P P / F I N  (M OL DA  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X C R C I C I O O  FU Ti JRO C 
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T  L G R A L I Z A D O
r C s l r v a s

L U C R O S ! P R L J . ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2 

7 0 . 1 0 9 . 0 3 3

7 0 . 1 0 9 . C 3 3  

2 3 6 0  169

144 . 0 7 8 . 2 0 3

12 141 3 6 0  
13 9 0 4 3 . 1 9 0  

6 . 3 0 6  2 7 5 -

__  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________ I 9  9  2 ____

R L C . B R U T A  V E N D A S / S L R V I C O S
D L D U Ç Õ E S
R L C L I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S L R V 1 CO S
LU CR O B R U T O
R L C C I T A S t D L S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C .

P L RD AG  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
GANHO S P A S S  M O N L T . S / L N C A R G O S  
LUC RO  ( P RL J . ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A l .  
S AL D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M ON ET  
VAR M 0 N L T A R 1 A S / C A M B . L I Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  PAR A IR 
P A R T I C 1 P  L C O N T R I D  
LUC RO  l P R L J  J L I O  E X L R C .
A J U S  PGM L S T . E C O N .
L U C R I P R E J ) L I Q  L X . A P O S  A J U S T

L E G I S u A Ç Ã O  
0 2  3 0 3 . 4 6 0
51 165 6 6 7
31 1 37 7 9 3
4 1 7 9 0 5 3 0
10 6 6 0 7 3 7
71 6 6 3 5 7  1

20 0 4 6 921
9 4 2 0 0 7 5 5
0 3 0 7 6 721

9 5 0 7 9 6 6

2 101 12 2
3 2 2 0 5 9

61 0 0 2 0 3 4
1 492 2 1 4

4 1 0 3 0 391

21 464 6 5 7
4 0 0 7 0 7 0
2 2 2 0 5 5 0

15 2 2 0 221

15 2 2 0 221

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$
________________  I 9  9

O R I G L N S  DE R L C U R S O S

A T  I V I DA DL I- CO NO MI CA 
AUMl.N T O  DL C A P I T A L  
CMPRL S T  IMO S L  F J N A N C . L P  
TR A N SF  R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V L S T I M E N T  OS  
T R A N S F . F I N  I P  d / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

I O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR CA P  C I R C . L 1 Q . C X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

I N T l GRAL

mil) ___

“ l e g i s l a ç ã o

9 0 . 0 4 7  37 4

9 0  . 0 4 7 . 3 7 4

5 3 4 0 . 6 0 2

5 . 4 7 0  0 2 7

9 2  5 7 6  5 4 7

9 2  , 5 7 6 . 5 4 7  
12 5 . 7 0 5 . 2 9 0  

3 3 . 2 0 0 . 7 5 1

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F E  
D A L V O  P ED R O F O P S T E R

DDD  -  0 5 1  FO N L - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAM AL  -  5 7 1 9

L M P RL SA  C O N T R A T A D A
D I E H L , B I L D E R M A N N , B O R D A S C H  S / C - A U D

5 1 2 5 1 1  DDD -  05 1 F O N L  -  3 3 2 - 7 3 0 0

2 2 0



p -  IDENTIFICAÇÃO -------------------------------------------------
M E R I D I O N A L  DO B R A S I L  I N F O R M Á T I C A  L T D A  MU INF 

DA I  A / AT O C R I A Ç Ã O
DA I  A / AT O C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 5 / 1 9 0 6  AL T L R A Ç Ã O  C O N T R A T U A L  
CGC • 9 2 9 1 4 0 4 3 0 0 0 1 0 9  T E L E X  -  0 5 1 5 5 3  DDD  -  0 5 1  FONE! - 
EN DE REÇ O RU A J O A O  M A N O L L  N 9 0

P O R T O  A L EG RL C L P  -  9 0 0 1 0 0 3 0

—  O B JE TIV O
P R O C L S S A M E T O  D L DA DO S L  C O R R LL A T O ? '

—  DIRETORIA
NOMl

M I L T O N  P A U L O  KR U GL R
JORGL PLDR O R A U U L R
p a u l o  s e p g i o  f i g u l i r a  t o n d i n c .

CARGO
D I R L T O R  S U P L R I N T L N D L N T L  
D I R L I O R  
DI R I  T O R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 ■ 9 2

T E R C E I R C S / C O N V E N I A D O S  
31 12 92

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

M L R I D I O N A L  
MAC
O U T R O S

P C R C L N T  
C AP V O T  

9 7 . 3 5 0
2 .  4 0 0  
0 .  ?*>0

P C R C L N T  
CAP T O T  

9 7 , 3 5 0
T .  4 0 0  
O .  2 5 0

-  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T 1V0 C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E B L R
e s t o q u e s
OU TR O S

Ri- A L I Z A V L L  A LO NGO  P R A 7 0

V A L O R L "  A R L C I U L R  
OU TR O S

A T I V O  P E P M A N E N T L

i n v e s t i m e n t o s

p a r t i c i p a ç õ e s
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1M O B I L I Z A D O  
d i f e r i d o

T  o  t  a A T  T V 0

1 9 9 ?

2 0  6 1 7  9 * 3

5 7 9 5  4 2 9  
15 3 5 3  4 0 4

7 4 6 9  10*

4 3 2 . 5 1 3

4 3 2  5 1 3  

5  6 2 5  4 10 

1 2 3 6  9 6 0

1 2 3 6  9 6 0  
3 77 1 . 3 3 2  

6 1 5 . 1 1 0

34 6 7 5 . 8 7 4

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

LM P R/ I  I N  (M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I X I G I V L L  A LO NGO  PR AZ O

E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A .  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X l R C l C I O S  F U T U P O S  
PAR T M I N O R I T  ( G R U P O S ' H O L D I N G S )

*
P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L 1 Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC UM ULA DO S 
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

1 6 . 9 3 7  3 0 4

1 0 . 9 3 7 . 3 0 4  

1 0 2 5  5 7 0

1 8 2 e 5 7 0  

13 9 1 2  9 1 2

6 0 5  4 0 9  
13 3 0 7  4 2 3

3 4 . 6 7 F 0 7 4

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

RE C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
d e d u ç õ c s  
R e c e i t a  l i q u i d a

ÇUG TO MER CADOR I A S / S L R V I  COS
e u c r o  B R U T O
R E C L I T A S I D E S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A  1 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
1 I N A N C E I R A S  L I Q U 1 D A S  

R C C C 1 T A S  F I N A N C E I R A S  
d e s p e s a s  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

PE RD AS  A T I V O S  M O N L T .  S / R E N D .  
BANHOS P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
' ‘ ALOO C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
VAP M ON ET AR I A S / C A I * 3  . L Í Q U I D A S  
R e s u l t a d o  A N T E S  DO IR
P R O V I S Õ E S  p a r a  i r  
P A R T I C I P  l  c o n t r i d . 
l u c r o  ( P R L J )  L I Q  E X L R C . 
A J U G . P G M  E S T . L C O N  
L U C R J P r ^ j J l i q  LX A P O S  A J U S T

L L G I 3 L A Ç A 0  
5 3  0 2 5  3 2 6  

4 1 0 6  6 3 6  
4 9  6 3 0  6 9 0  
4 9  4 9 3 . 3 2 3  

145 3 6 7  
7 6 9 3  0 0 3

1 0 5 4 . 6 9 S  
10 4 1 9  05*: 
10 4 1 9  0 5 5

7 0 3 9 . 2 5 0  
1 4 2 9 0  

6  7 4 6  0 2 5 -

1 0 7 0 . 9 3 5  
2 7 5  5 2 5 -  

9 5 . 1 7 3
7 0 0 . 2 3 7

7 0 0 . 2 3 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS
___________________ 1 9  9  2  ____

mil)

O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F . R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

t o t a l  n r  R E C U P S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O l
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . LP  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V f D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VA R CAP C I R C  L I Q . E X . A N T  A J U S  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S 5  
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G 1 S I  AÇ AC  

7 7 9 7  2 2 3

1 6 0 0  8 6 3  

9  4 7 0  0 0 6

4 0 0  2 4 7

4 0 0  2 4 7

6  9 0 9  0 3 9

0  9 0 9  0 3 9  
2 6  6 0 4 . 6 2 2  
1 7 . 6 9 4  7 0 3

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
O A l v o  PEDRO F O R S T E R

DDD 0 5 1  F O N E  -  2 2 0 - 0 0 3 3  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA

221



IDENTIFICAÇÃO
M1N E RA Ç AO  C A R A I U A  L T D A  -  C A R A I U A

DA l A / A T O  C R I A Ç Ã O  
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  4 2 5 0 9 2 5 7 0 0 0 1 1 3  T L L L X  
LN D E R E C O  F A Z E N D A  C A R A I U A ,

J A G U A R A R I

0 7 5 8 3 0 ' !  DDD

-  OBJETIVO -----------------------------
M I N E R A Ç Ã O  E C O N C E N T R A Ç Ã O  DL COURE

DIRETORIA _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP ER AÇ ÃO  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S
3 1 . 1 2  9 2  3 1 . 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C l N  T P E R C E N T  
C AP V O T  C AP T O T

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T  1 V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D 1 S P 0 N I V C L  
V A L O R E S  A R L C L U E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V l l  A LO NG O P R A 7 0

V A L O R L S  A R E C L U L R  
O U T R O  r.

A T I V O  P L R M A N E N T E

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
D I F E R I D O

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N .  (M OE DA N A C / L S T P  ) 
C O N T A T  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZ O

C M P R / F I N  (M OL DA  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DE L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )•

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L A T I V O T O T A L

-----  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
__________________ 1 9  9  2  __________________

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  CCS
D L D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERCADOR I A S / S E R V I  COS
LUC RO  DR U TO
R L C E I T A S ( D E S P . ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

PC R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .
GA NHO S P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
LU CR O ( PRL J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T .
VAR M O N L T A R I A S / C A M L  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S OE S  PAR A IR 
P A R T I C I P . E C O N T R I U .
LU C R O  ( PR L J ) L I Q  L X E R C
A J U S . P G M . L S T . L C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX AP OS  A J U S T

----- AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R  C H E F E  
E R N E 3 T  E Y O U N G , S O T E C

DDD -  071 F ON E -  2 4 2 - 2 5 9 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ____ -
___________________ 1 9  9 2 __________________

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
AU M EN TO  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S I  . R E A L  LP P / A T I V O  C TR  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A C Õ L S  DE RE C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . C X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( S )  A J U S T E I S )
V A R . C AP C I R C  L I Q . E X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  

; V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T l

AUDITORIA EXTERNA
E M P R ES A C O N T R A T A D A  
L R N S T  L VO UNG .  S O T E C

DDD -  0 7  1 FO N L -  2 4 J > - 2 5 9 9

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 5 / 1 2 / 1 9 7 5  D E C R E T O  7 6 8 0 2 , 7 5
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  P U U L I C A
CGC - 4 2 5 1 5 0 7 4 0 0 0 1 2  1 T E L E X  -  0 2 1 2 3 0 3 0  DDD -  02 1 HONL -  2 9 2 - 1 1 4 4  
ENDE.RLCO -  AV P R E S I D E N T E  W I L S O N  231 

S A L A  1011
R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 0 3 0 0 2 1

p -  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------------------
N U C LL U R A S  A U X I L I A R  DL M I N E R A Ç Ã O  S A .  • NUC LAM

r—  OBJETIVO
P R O S P L C Ç Ã O  L E X P L O R A Ç Ã O  DL M I N L R I O S  N U C L E A R E S

—  DIRETORIA _____
NOML

H L L C I O  M O D ES TO  DA C O S T A

__  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
CARGO 

P R L S I D L N T L

-  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V 0  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R L C L U L R  
l s t  O Q U L S
O U T R O S

R L A L I 2 A V L L  A LONGO PRAZ O

V A L O R L S  A Rf C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  PLRMANL N T L

I N V E S T I M E N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
D l  F E R I D O

2 3 . 2 7 4  
2 3  27 4

T 0  T  A A T I V O

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

REC Ü R U T A  V L N D A S / S L R V I C O S
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I o u  I DA
p U S T O  M LRC ADO R I A S / S t . R V  I C OT
LUCRO I3RUT0
R E C L I T A S I D E S P  ) 0 DL R A C I O N A  I S

C O M L R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I N A N C L  I R A S  L I Q U I D A S  

R L C L I T A S  y 1N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  1- I N A N C L  I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

PE RD AS  A T I V O r  M O N L T S / R E N D  
BANHOS P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
'"ALDO C O N T A  C OR RE Ç ÃO  MONLT . 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U  L I Q U I D A S
R e s u l t a d o  A N T L S  DO I P
P R O V I S O L S  PARA IR 
PA R T 1 C 1 P  L C O N T R I U  
LUCRO  ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S . P G M . L S T  . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . LX AP OS  A J U S T

L L G I S L A ç I c

21 9 4 7 -  
1 4 7 . 1 4 5 -

16 9 0 9 2 -  

105 9 0 7  

16 8  15

16 8 1 5  

16 8 1 5

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P l .S S O A L P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

TL  R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N 1ADOS 
31 12 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

I  NI  <
U R A N G I.S L L L S C H A t-T

P L R C L N T  
C A P  VO T 

51 . 0 0 0  
4 9 . 0 0 0

P E R C E N T  
CA P  T O T  

5 1 . 0 0 0  
49  0 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G T V L L  A LO NG O PR AZ O

L M P R / j - I N  (M O L D A  N A C / L S T R  )
A P 1A N T  P A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  CL E X L R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R I  M I N 0 R 1 T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M Ô N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S l P R L J . )  A O J V U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

1 6 0 . 1 7 4

1 6 0  174

43  06 1 4 7 0

4 3  0 6 1 . 4 7 0

4 3  195 7 2 8  

9 6  2 1 7 . 2 5 3  

13 9 4 1 2 . 9 7 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl. R E C U R S O S

A T 1 V I D A 0 L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F . R L A L . L P  P ' A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U I 7 0 )  • 
I N V L S T I M L N T O S
TRANSf-  . F IN  . LP  P / P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP  
D I V I D E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S  
Dt MA 1 S AP L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VA R C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CA P  C I R C . L I Q  LX  .A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G IS L A Ç Ã O

—  AUDITORIA INTERNA _______
a u d i t o r - c h e k l
J O S L C L Á U D I O  R G U 1 M A R A L S

DDD -  02 1 F O N L  - 2 9 2 - 1 1 4 4  RAMAI -  5 8 4

AUDITORIA EXTERNA _________
EM O R L S A  C O N T R A T A D A
N AR DO N.  N A S I  ã C 1 A - A U D  1N D LP E N O

T L L E X  -  3 0 81  DDD -  051 FONL  * 3 4 2 - 9 3 8 8

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM- INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 2 3



IDENTIFICAÇAO
N U C L E U R A S  E N R I Q U E C I M L N T O  I S O T O P I C O - N U C L L I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 1 2 / 1 9 7 5  7 6 0 0 4
D A T A / A 7 0  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 8 / 1 2 / 1 9 7 5  E S C R I T U R A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 4 2 5 1 5 8 6 6 0 0 0 1 0 5  T E L E X  -  3 0 7 7 5  DDD - 02 1 FO N L 2 9 2  1144 
E N D L R E C O  -  AV P R L S I D E N T L  W I L S O N .  231 

9  ANDAR
R I O  DL J A N E I R O  R J  C L P  -  2 0 0 3 0 0 2 1

r—  OBJETIVO
C O N S T R U Ç Ã O  DL UMA U S I N A  DL DL M O N S TR A Ç Ã O  D L  E N R I Q U E C I M E N T O  DL U R Â ­
N I O  NO U R A S I L .

___ DIRETORIA
NOML

H E L C I O  M O D L S T O  DA C O S T A  
I V A N O  HU M D E P T M A R C H L S 1 
URUNO R L I N H A R D T  
R O D I N  T O R R E S  C A R R I L H O

CARGO 
P R L S I D L N T L
D I R  S U P L R I N T L N D L N T L  
D I R L T O R  T L C N I C O  
D I R  ADM L C O M L R C I A i

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P ER AÇ ÃO  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

PLS S OA L P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T L R C L I R O S / C O N V L N 1ADO S 
31 12.92*

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
P L R C E N T  P L R C E N T
CA P  V O T  CA P  T O T

I N U  7 5 , 0 0 0  7 5 , 0 0 0
S I L M L N S  1 6 . 0 1 5  1 6 , 0 1 5
S T L A G  A K T l t  N G L S L L L S C H A H  8 . 9 0 5  0 ,  9U*-

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E U L R  
E S T O O U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONG O PR AZ O

V A L O R E S  A R L C E Ü E R  
O U T R C S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O U I L I Z A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 2 

0 0 5  3 1 0

190  0 0 7  
151.  111

4 6 ^  0 1 7  

9 5 *  0 3 3

9 4 6  3 9 6
8 6 3 7

4 7 3 2  134 5 6 0

1 111 0 5 3  
1 . 1 1 1 .  0 5 3

1 . 1 1 1  0 5 3

3 . 6 9 4 . 1 5 3  3 3 6  
1 . 0 3 6  0 7 0  179

7 3 3  . 8 9 4  911

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N  (M OL DA  N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U l  T A D O  DL C X E R C I C I O S  FU TU RO' - ’ 
P A R I  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O I D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T E G R A I .  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( PRL. J .  ) AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

21 8 1 7 . 7 1 3

21 8 1 7 . 7 1 3  

2 7 4 1 . 6 7 6 . 0 6 6  

2 . 6 5 3  0 8 0  0 3 9  

e ü  5 9 6 . 0 2 7

1 9 7 0  40  1 132

6 9 3 . 3 1 4 . 9 0 5  
1 . 2 7 7 . 0 0 6  147

4 7 3 3 . 8 9 4 . 9 1 1

__  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil) _______
___________________1 9  9 2

I N T L G R A L  l E G 1 S L A Ç Ã C
R E C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D UÇ Õ LS
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S
LU C R O  BR UT O
R E C E I T  A S ( D E SP  ) O P E R A C I  ONA I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N CE  I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O PE R AC  
O U T R A S  R E C !  I T A S  O P ER AC

P E R D A S  A T I V O S  M O N LT  S / R E N D  
GA NH OS  P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
LUC RO  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  CO R R EÇ ÃO  M ON ET  
VAR M O N L T A P I A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO IR 
P R O V I S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P . E C O N T R I U  
LUC RO  ( P R E J )  L I Q  C X E R C  
A J U S . P G M . E S T  L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APO S A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA _______
A U D I T O R - C H E F L  .
J O S E  C L Á U D I O  P OC HA  G U I M A R A E S

DDD -  0 2 1  FO N L -  2 9 2 - 1 1 4 4  RAMAL -  56 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ---------
__________________ 1 9  9 2 __________________

I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T 1 V I D A D L  E C O N O M I C A  
AU M EN TO  DL' C A P I T A L
L M P R E S T 1 M 0 S  E F I N A N C . L P  
TRANSf-  . R E A L  . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

48 7 6 4 8 0 9

T O T A I  DE R E C U R S O S  

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )

40 7 6 4 8 0 9

I N\/C3T IML N TO S 55 6 2 8 2 0 4
T R A N S F . F I N . LP  P / P A S S . C I R C 0 2 1 4 147
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

231 9 7 8

T O T A I  A P L I  C A Ç Õ E S 64 0 7 4 3 2 9

VAR C A P . C I R C . L I Q  LX A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )

15 3 0 9 5 2 0

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S 15 3 0 9 5 2 0
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L 7 2 6 1 5 0
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L 16 0 3 5 6 7 0

AUDITORIA EXTERNA -----------------
EM P R L S A  C O N T R A T A D A
NARDON N A S I  E C I A  -  A U D I T  1 NDL P

T E L E X  -  5 3 8 3 3  DDD -  01 1 F O N L  - 3 7 3 - 7 5 2

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 2 4



N U C L L U R A S  E O U 1 P A M L N T O S  P C S S O O S  S  A -  N U C L C P

D A T A / A T O  C R I A Ç Í O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 5  O C C R L T Ü  N 7 6 0 0 5
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 1 9 7 5  L S C R I T I J R A  P U l l l . I C A  
CGC - 4 2 5 1 5 0 8 2 0 0 0 2 5 9  T E L L X  - 3 3 2 5 8  DDD 021 F ON L  7 0 0 - 2 0 0 0  
LNDURL C O -  AV . G E N  . L U C L Y D L S  DL O H G U L J R L D O  2 0 0  

BR I GAMAR
11 A C U A  I R J  C L P  -  2 3 0 2 5 4  10

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
P R O J L T A R .  D L S E N V O L V E R .  F A U R I C A R  E V E N D L R  C O M P O N E N T E S  P C S A D O S  RL 
L A T I  V O S  A U S I N A S  N U C L E A R L S  L A O U T R O S  P R O J E T O S  ENI  R G L T I C O S .

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ____________
NOML

Ç l L S O N  ( R E I T A S  C O t L H O  
L U I Z  P A U L O  G U I  MA R A l S 
C A S S I O  L U I Z  P E R E I R A  DL M L N L Z E S  
pAULO R O B E R T O  DA PAZ C A L H L 1 R 0 S

CARGO 
P R E S  1 DL' NI  L
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  C O M L R C I A l 
D I R L T O R  I N D U S T P I A L

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A l  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N 1ADOS

31 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2  
A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 0 5
O P E R A Ç Ã O  4 2 3  146 
I N V L S T I M E N T O

T O T A L  6 2 0  146

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N l  
CAP T O T
1 0 0 . OOO

O U T R O S

P E R C E N T  
C AP V O T

C N L N  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

AT  I v o C I R C U L A N T L

O l S P O N I V C L  
V A L O R E S  A Rl  C E D E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

RCA L I Z A V E L  A L ONGO P RA Z O

V A L O R L S  A R L C E B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T E

I N V C S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
OI K ER I DO

1 9  9  2

17 5 1 2  0 9 4

6  4 7 5  4 2 9  
6 . 6 0 0  431 
4 . 4 0 1  2 9 0  

2 7  6 7 6

1 0 7 2  201

1 . 0 7 2  201

9 3 0  5 0 0  0 2 0

6 6 1  3 5 6  
6 6 1  3 5 6

0 2 4  5 1 3  2 7 3  
1 0 5 . 4 1 3  391

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / H N  ( MOL DA N A C / E S T R . )  
C O N T A S  A P A G A P / O U T R O S

E X I G I V E L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL HA  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D E  E X E R C Í C I O S  F U T U ROf .  
PART  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

•»
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PRL  J . ) A C UMU L AD OS  
O U T R O S

1 9  9  2 

13 2  R9 3  3 2 7

132 6 9 3 . 3 2 7  

3 3 3  6 0 2  0 1 2

3 3 3  6 0 2  0 1 2

4 0 2 . 0 7 7  0 5 6

5 0 . 6 2 3  . 6 1 4  
57 1  7 2 3  9 6 0  
1 3 9  4 6 9  . 7 1

T  0 T A T I V O 9 4 9  . 1 7 ^  195 T O T A L 9 4 9  173 19 r

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

U R U T A  V E N 0 A 5 / S L R V I C 0 S  
D C O U Ç f l t s
P C C C I T A  L I Q U I D A
^- USTo ME RC ADOR 1 A S / S L R V I  COS
l u c r o  b r u t o

RL C E l T A S ( O f S P  ) O P L R A C I O N A 13

C O M L R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
p l N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

PC R DAS  A T I V O S  MO N L T  S / R E N D  
J»ANHOS P A S S  M O N L T  . S / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T
v a r . m o n l t a r i a s / c a m u  l i q u i d a s  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P R O V I S Õ E S  P ARA I R
p a r t i c i p . E C O N T R I B  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L X E R C .
A J U S . P G M  E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  .
A L O I S I O  C A I O  B E L O

L L G I S L A Ç Z Õ  
15 2 5 3  911 

2 6 0 0 . 4 5 3 -  
1 2 . 6 5 3  450" 
1 9 . 3 6 7 . 3 6 3 -  

6 7 1 3  9 0 5 -  
4 4 0  0 0 4  7 3 2 -

5 0 . 0 0 0 . 2 7 5 -  
3 0 7  5 2 0  7 5 5 -  

3 . 0 2 6  6 3 0  
391 3 5 5  3 9 3 -

3 7  0 9 2  0 2 0 -  
4 1 0 2 5  1 2 6

4 4 7  . 5 1 0 . 6 3 7 -  
1 4 0  4 9 5  

3 2 0  3 1 3  2 7 2

12 7  0 5 6 . 8 7 0 -

1 2 7 . 0 5 6  0 7 0 -  

127 0 5 6  8 7 0 *

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) *
__________________ 1 9  9 2

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T T V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S  C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D 1V I D C N D O S  D I S T R I B U Í D O ?
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR C A P . C I R C  L I Q . L X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P  C I R C . L I Q . L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA

ODD 0 2 1  F O N L  -  7 8 8 - 2 0 0 0  RAMAL

E M P R E S A  C O N T R A T A D A
I N D L P  A U D I T O R E S  I N D L P E N D E N T E S  S / C

T E L E X  -  2 6 3 8 8 0 6  DDD -  0 21  F O N L  -  2 6 3 - 5 1 0 9

L L G I S l AÇÃO

2 6 6 4  5 7 3  
9  174 8 5 7  
0  0 0 0  0 0 0

1 7 3 5  001•

10 103 5 4 9

1 2 7  0 5 6  0 7 0  
2 9 0  7 0 1

331 7 9 0

1 2 7  6 7 9  361

10 9  5 7 5  0 1 2 -

1 0 9 . 5 7 5 . 0 1 2  
15 9 6 7 . 3 0 2  

125 5 4 3  114

225



D A T A / A T O  CR I AÇ Ã O 2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  D E C R E T O  5 7 3 0 4 / 6 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 2 / 1 9 7 1  L L I  5 7 4 0 / 7 1
CGC - 4 2 3 6 2 2 0 5 0 0 0 1 5 0  T E L E X  - 5 7 3 1 0  DDD 0 1 1  F ON L  5 3 2  0 2 4 4  
L N D E R E C O  -  RUA P R I N C E S A  I T . AULL N 3 

U R O O K L I N
S ÃO P A U L O  S P C L P  -  0 4 6 0 1 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
NUCLEMO N M I N E R O - Q U Í M I C A  L T D A  - NUCLEMO N T E M  POR O U J C T I V O  A P R O S P E C Ç Ã O . I  A V RA , U E N E F  1 C I A M E N T 0  L I N D U S T R I A ­

L I Z A Ç Ã O  DAC A R E I A S  P E S A D A S  -  C O N H E C I D A S  POPUL ARML N T L  COMO " A R E  I 
A S  M O N A Z I T I C A 3 "  - LN C ON  T RA DAS  PR 1N C I  P A L M L N T l  AO l O N G O  DA C O S T A  
D R A 3 T L L I R A

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
n o m i :

L U I Z  F E R N A N D O  T E I X E I R A  DL MACL DC 
E DSON ROMAN DA 3 1 L VA 
3  I MON RO S L N T A l .

CARGO
D I R  S U P I R  I N T E N D E N T E  
D I R  ADM.  K l  N A N C .  COMI RC 
D I R E T O R  I N D U S T R I A L

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M l N 1S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V L S T 1 M L N T 0

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

5 5  
10C.

T L R C E I R O S / CONVL N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PC R C E NT  
CAP T O I  
1 0 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
C A P  V O T

I N U  1 0 0 , 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T E

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R L C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A I O NGO P RA Z O

V A L O R E S  A R L C E U L R  
O U T R O S

A T I V O  PERMAN1. NT E

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O U I L I Z A D O
D I F t R I D O

T O T A L A T I V O

' c  9  2

6 . 6 2 1  5 0 2

2 3 0  6 9 9  
3 172 . 2 0 9  
2 . 6 0 1  2 0 2  

6 0 2 3 2

1 5 9 2  9 5 S

l 5 9 2  4 2 5  
5 3 4

2 9 5  4 4 0  9 7 7  

4 0 0  3 9 4

4 0 0  3 9 *  
2 5 6 . 5 5 9  6 5 4  

3 0 . 4 0 0 . 9 2 9

3 0 3 . 6 ( 5 3  4 3C

P A S S  I V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T l

E M P R / F I N  I MOLDA N A C / C S T R . J 
C O N T A S  A P A G A R , O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  I MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O f  
PART  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S I P R E J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

6 2  5 2 0  5 2 i

6 2  5 2 0  521

7 1 . 6 2 4  6 7 6

3 5  9 6 5  9 4 6  
3 0 7 5  5 1 7  

32 5 0 3 . 2 1 3

1 6 9 . 5 1 0 . 2 4 1

2 . 3 5 3 . 2 8 9  
3 4 4  7 0 4 . 4 0 0  
177 6 2 7 . 5 3 6 -

3 0 3  6 6 3  4 30

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I C O T
D L D U Ç Õ L S
R E C C 1 T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I Ç O ?
LUC RO U R U T O
R L C E I T  A S ( D E S P  ) O P L R A C I O N A I 3

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N 1 Al  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D .  
GANHOS P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
L U C RO I P R E J  ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MO N L T  
VAR M O N L T A R  1A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  t  C O N T R I U  
L U C RO I P R E J ) L I Q  L X E R C .
A J U S  P G M . E S T  L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . A P O S  A J U S T

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  .
J O S L  C L Á U D I O  R O C H A  G U I M A R A L S

DDD - 0 2 1  F ON L  -  2 9 2 - 1 1 4 4

I N T L G R A L LLGISLAÇ/fÕ 
1 2 . 6 2 2  9 7 0  

! 0 0 7  6 0 2 -  
1 0 . 0 1 5 . 2 0 0  

6 3 4 0  301 - 
4 4 6 6  9 0 7  

134 6 4 3  2 1 2 -

13 0 5 2  . 2 4 4  - 
1 0 6 . 6 2 0 . 0 5 5 -  

2 . 8 4 3  0 0 5  
109 4 7 1  0 6 0 -

1 4 . 9 7 5  7 2 2 -  
13 6 0 9

130 1 7 6  3 0 5 -  
7 0 2 7  4 0 5  

79 7 5 1  701

4 3 . 3 9 7  1 1 9 -

4 3  3 9 7  1 1 9 -  

4 3 . 3 9 7  1 1 9 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I I  AL 
E M P R E S T I M O S  L F I N A N C . LP 
T R A N S F  . R L A L . L P  P / A T I V O  C I R
d l m a i s  Or i g e n s

T O T A l  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E 3 T I M L  N T O S  
T RANS» -  . F  I N  . LP P / P A S S . C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T  A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç Í Õ

74  4 3 4  9 6 8  

9 5 0 0 . 9 0 9  

5 0  1 1 2 . 5 1 1  

14 0 2 1 . 5 4 P

4 3  3 9 7  119 
3 9 1 8 . 8 8 5

1 0 9 6 . 0 8 9

4 8  4 1 2 . 0 9 3

6 3 . 2 3 3  6 4 I 
10 0 2 9  9 4 9  
5 3  2 0 3 . 6 9 2  

3 167 7 3 6  
5 6  3 7 1 . 4 2 8

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
NARDO N  N A S  1 a C I A

0 1 1 5 3 0 3 3  DDD -  0 1 1  F ON L  -  3 7 3 - 7 5 2

2 2 6



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 4 / 1 9 8 6  A T A  GERAL
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã 0  0 7 / 0 1 / 1 9 8 7  D E C R E T O  L E I  2 3 1 9
CQC -  5 5 7 6 3 7 7 5 0 0 0 1 0 0  T E L E X  - DDD f - ONE - 21 1 * 6 1 3
L N O L R E C O  - R O D O V I A  T AMO 1 0 3  KM 4

—  IDEN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------
O R U I T A  S I S T E M A S  A E R O L S P A C I A ! S  S . A .  - O R U T T A

SÃO J O S L  DO CAMPO C L T  -  1 2 2 0 0 0 0 0

—  d ir e t o r ia  ________
NOME

A N T O N I O  G A R C I A  DL S I L V E I R A  
H O R A C I O  A R A G O N E S  F O R J A Z

CARGO 
D I R E T O R  P R E 3  I DENTL.  
D I R L T O R  E X L C U T I V O

DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A l  I V O 

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A R E C L U C R
C S T O Q U L S
O U T R O ?

Rl- A L I Z A V |  L a  L ONGO PRAZO

VA L OR E ' '  A RLCI .  UER 
OU T R O S

A T 1V0 P L R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 D I L I Z A D O

d i f e r i d o

1 9  9  2 

67  4 2 7

8 2  ? ,r5

T O T  A A T I V O

8 L  3 5 5  

9 4  4 7 4  * 9 8  

4 0 . 3 0 1

4 0 . 3 0 1  
94 4 3 4  2 9 7

9  4 6 2 4  3 8 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

J’ 1-'-' b R U T A  V L N D A S / S L R V  I COG
D L D u ç S c r ,
S t - C U T A  L.1 OU I DA
Çu S T O  MLRC. ADOR 1 A S / S L R V  I COS
LUCRO B R U T O
R L c E I T A S ( D E S P . l O P E R A C I O N A I 3

C O M E R C I A I S , A D M 1 N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f - I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P E R A C .

P L RD A S  A T I V O S  MONE T  S / R E N D  
g A NHOS  P A S S  M O N E T . S / L N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
P L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
o A L DO C O N T A  C OR R E Ç Ã O  M O N E T .  
V A R . M 0 N L T A R I A 3 / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E 3 U L T A D 0  A N T E S  DO I P 
Pr 0 V I S O L S  PARA I R 
PAR T 1 C I P  L C O N T R I D  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A ' »US PGM E S T  . E C O N  .
L U C R ( P R L j ) L I Q  l x . A P O S  A J U S T

I N T L G R A L L E G I S L A Ç Ã O

6 9 8 4 , 3 1 4 -

1 8 7 9 . 6 1 4 -  
5 104 7 0 0 -  

9 5 . 1 5 0  
5 1 9 9  8 * 0  -

6  9 8 4 . 3 1 4 -  
5 3 4  0 3 5  

3 5 0 0  185•

1 1 0 1 8  5 3 4 -

11 . 0 1 8  5 3 4  - 

11 0 1 8 . 5 3 4  -

—  AUDITORIA INTERNA
A*JDI T O R - C H E F E  
^ O S H I H I R O  V O S I D A

0 1 2 3  FONL  -  2 5 1 - 7 0 9

0 D L S E N V O L V I M L N T O . F A Ü R I C A Ç Ã O  E C O M C P C I  A L  I Z A Ç Ã O  DE S I S T E M A S  I N T E ­
G R A D O S  DL M Í S S E I S  E R E P E C T I V O S  E Q U I P A M I N T O S  DL A P O I O

-  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P L S S O A L  P R O P R I O  

31 . 12 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

L MU RA L R
E N G E S A
I MU E L

T E R C L I R 0 3 / C 0 N V L N I A D O S  
3 1 1 2  9 2

P E R C E N T  
C A P  VOT  

9 9 . 2 5 0
0  6 7 0  
O . 0 8 0

P C R C E N T  
C AP T C T  

9 9 . 2 5 0  
0 .  6 7 0  
0 . 0 3 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

E M P R / h l N  ( MOE DA N A C / E S T R . j 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G I V L L  A LONGO P RA Z O

E M P R / t - I N  1 MOE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U ME N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C 1 C I 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D ^ N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 ZADO 
R E S E R V A S
L U C R O S ( PRL  J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2 

1 1 0 3 . 3 2 9

1 1 0 3 . 3 2 9  

4 7 . 9 3 6 . 6 1 3

4 7  . 9 3 6  . 6 1 3

4 5 . 5 8 4 . 4 3 8

1 4 . 5 8 3  7 2 4  
1 6 5 . 7 8 2 . 6 6 9  
134 7 8 ’. . 9 5 5 -

9 4 . 6 2 4  3 8 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N r  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A I  
E M P R E S T l M O n  E H N f t N C  L P  
T RANSi -  R E A L  L P  P / A T I V O  C 1 R 
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V  E C O N O M I C A  ( P R L J U I 7 0 '
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 3
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . A N T  A J U S  
E » - E I  T O S  D O I S )  A J U S T E  ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C 1 R C U L A N T C

L E G I S L A Ç Ã O

9 . 2 8 1  7 2 2

1 . 6 2 5  6 0 5  

1 0 . 9 0 ?  3 2 7

11 01C.  5 3 4

7 6 2 . 9 2 7  
3 . 8 0 9

7 3 . 0 6 7

11 8 5 8 . 3 3 7

9 5 1  0 1 0 -

9 5 1 . 0 1 0 -  
4 . 1 3 8  

9">5 148

227



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 9 / 1 0 / 1 9 0 0  E X P. DL "  M O T I V O S  N OOC M L X / P R L S .
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 3 / 1 9 0 1  A S S E M U L E I A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
C GC • 0 0 6 2 5 9 3 9 0 0 0  14 1 T L L L X  -  DDD -  0 6 1  FONL  -  2 3 3 - 0 2 0 0
E N D L R L C O  -  S I  A / S U L  T R E C H O  0 3  L O T E  1 2 4 0  

U R A S I L I  A
U R A S I  L I A  Dl- C E P -  7 1 2 0 0 0 0 0

-----  ID EN TIFICAÇÃO  -------------------------------------------------------------------------
PROL OGO 3 . A -  P R O D U T O S  L L E T R O N I C O S P E S Q U I S A .  D E S E N V O L V I M E N T O .  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  DL 

P R O D U T O S  T É C N I C O S  L L Q U I P A M L  N T O S  L L L T R O N I  C OS  RL L A C I O N A D O S  COM A 
I N D U S T R I A  DE M A T E R I A L  U L L I C O  E U L N 3  O U T R O S  C U J A  T E C N O L O G I A  D I R I  - 
V L  D A Q U L L A  G E RA D A  NO D L S E N V O L V I M L N T O  DL L Q U I P A M L  N T O S  DE A P L I C A Ç Ã O  
M I L I T A R ,  POR F O R C A  DL C O N T  I G L N C I A  DL. P I O N L  I R  I SMO , C O N V L N  I L N C  I A A D ­
M I N I S T R A T I V A  OU I N T E R L S S L  DA S L G U R A N C A  N A C I O N A L .

O BJETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOM!

R A I M U N D O  A L U L R T  Q U T N D E R L  GOMLG
CARGO

l . I O U I D A N T L

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã G  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M l  NT O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 1 2 . 9 ?

T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 ?

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P E R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . 0 0 0

P E R C L N T  
C A P  VO T

IMLU.L 1 0 0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L  L 
V A L O R L S  A R L C L U L R  
E S 1 0 Q U L S  
OU T R O S

R E A L I Z A V E L  A LONGO P RAZO

V A L O R E S  A R L C L B I R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N L N T L

I N V L  S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S
o u t r a :-

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  
DI I -  L P  I DO

T O T A L

1 9  9  2 

4 . 6 0 3  6 5 ?  

3 0  4 0 0

4 5 7 3 . 1 7 2  

1 . 0 9 4

I 0 9 4  

1 . 5 * 1  2 24  

1 0 6 . 5 0 2

1 0 6 . 5 0 2  
1 . 6 4 2

6 I R' ,  9 7 0

P A 3 S 1 V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L MPR/ 1 - I N ( MOL DA  N A C / L S T R  1 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O "

L X 1 G I V E L  A LO NG O P RA Z O

r . MPR/f - I N ( MOL DA  N A C / E S T R  ) 
A D I  A N T  P / • AUMi  N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DL E X L R C I C I O C  F U T U P O S  
PAR r M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D G

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L J . ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2 

9 3  9 6 5  3 7 2

9 T  9 6 5 . 3 7 2

0 7  , 7 9 9  . 4 1 2 -

7 3  4 0 0  
31 7 9 6 . 3 0 6  

1 1 9 . 6 6 9 . 1 1 0 -

6  1 6 5  9 7 0

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C .  U R U T A  V E N D A S / S E R V I Ç O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I  T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
LUC RO D R U T O
R E C E I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f- I N A N C E  I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D  
G ANHOS  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
L UC RO ( P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C ORRUÇ Ã O M O N L T .  
VAR MO N L T  AR 1A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T L S  DO I R 
PR O V I  S O E S  P A R A  I R 
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
L U C RO ( P R L J )  L I Q  L X L R C  
A J U S . P G M  L S I . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

L L G I S L A Ç Ã O

81 9 7 6  2 6 9 -

2 9 5  7 0 0 -  
01 6 0 0  561• 

4 3 2 7  0 5 0  
0 6 . 0 0 7  6 1 1 -

01 . 9 7 6 . 2 6 9 -  
2 7 3 . 1 0 0 -  

8 3  104 0 2 6

8 5 4  6 4 9  

8 5 4  6 4 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  Dl R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U ME N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R É S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T U ' 0  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ I S  DL R L C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M L  N T O S
T RA N S F  . F I N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . L X . AN 1 . A J U S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P . A J U S . 
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç Ã O

AUDITORIA EXTERNA __________
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  .
M I N  E X E R C I  T O - S L C R T . D E  L C ON

DDD -  06 1  FONL -  3 2 1 - 7 1 7 2  RAMAL  -  ? 0 7 8

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

228



d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 6 / 0 3 / 1 9 5 7  l e i  3 . 1 1 5  a r t i g o  3 0  
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  1 2 /0 0 / 1 9 5 9  a s s e m u l e i a  d l  c o n s t i t u i ç ã o
CGC 3 3 3 6 6 5 0 1 0 0 0 1 4 5  T E L E X  2 1 3 2 0 C 7  DDD -  0 2 1  FO N L  -  2 2 3  4 2 2 4  
LN D E R LC O  -  PRA CA  C R I S T I A N O  O T O N I  G / N

E D  E S T A Ç Ã O  DOM PE DR O 1 1 - 7  AND
R I O  DL J A N E I R O  R J  C L P  -  2 0 2 2 1 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
PEDE J - E D ER A L DL A R M A ZL N S  G E R A I S  F E R R O V I Á R I O S  S A -  AGLF

r—  O B JE TIV O
C O N S T R U I R  L I N S T A L A R  A R M A Z L N S  G L R A I S .  F R I G O R Í F I C O S  L  S I L O S  
D E S T I N A D O S  A C O M P L L M L N TA R  A U X I L I A R  l I N C E N T I V A R  0  T R A N S  
P O R T L  F L R R O V I A R I O

d ir e t o r ia
NOML

R L N A T O  d a  S I L V A  ALMi I D A  
CES AR U I A G G I C  F O N T E L L E S  
C LSA R Ü I A G G 1 0  F O N T E L L E S

CARGO 
P R E S I D E N I L  
D I R L T O R  C O M E R C I A L  
D I R  ADM F I N A N  EM L X L R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L  S T  I M L N T O

T O T A L

P L S S O A l  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

T L R C L I R O r  
31

/ C O N V L N 1 ADOS 
12 . 9 2

20

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C L N T  P C R C L N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

R F h S A  10 0 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0
A N T O N I O  J O A Q U I M  DL O . C  N E T O
A N T O N I O  P A U L  IN O L T  F R l  I T A S
F E R N A N D C  T l . I X E I R A
G ER AI  0 0  LEMOC DO AMARAL
G C T U L I O  U A R U O S A  DL MOURA
I U E R l  G I L S O N
J O S L  L U I Z  U U L H O E S  P E D R E I R A  
MAURO M O R L I R A

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

d i s p o n í v e l
V A L O R L S  A RI C L U L P
e s t o q u e s
OU TR OO

R|- A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

V A L O R L S  A R L C E U E R  
O U TR O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s

p a r t i c i p a ç õ e s
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O Ü I L I Z A D O  
D I F  E R I  DO

1 9  Q 2

2 0  . 6 8 3 . 0 8 0

19 4 6 2  6 5 6  
2 . 0 1 0  7 2 7

7 1 9 0  5 0 5

2 51  2 1 0

25 1 2 1 0

109 7 9 9  105

2 5 6  9 3 6  
111 8 4 9

111 8 4 9  
1 45  0 8 7  

109 5 3 3 . 2 2 4  
0  9 4 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M OE DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LO NGO  PRAZ O

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P  A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X E R C Í C I O S  F U T U R O f  
P ART  M I N O R I  T . ( G R UP O S  /HOL P 1N G S  J

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PR E J . ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

1 9  9 ?  

4 6 7 3  0 9 7

1 3 8 C  4 0 5  
3 2 0 6  6 1 2

1 2 8  2 0 0 . 1 0 6

10 0 8 9  5 1 0
12 0 5 6 0  9 4 8

2 4 9 0 .3 5 2 -

T  0  T  A A T I V O 1 3 0 . 7 3 4  2 0 3 T O T A L 1 3 n  7 3 4  2 0 T

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

U R U T A  V E N D A S ' S E R V I C O S
D L DU Ç ÕE S

r|C.Sl : i 7 A  L I O U  ID A 
~ LISTO MLRCAD OR  I A S / S E R V I  COS 
LUCRO Ü R U T O  

L C E I T A 3 ( D E S P  ) O P L R A C I O N A  I S

C 0 M LR C1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
^ I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

S E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P ER D AS  A T I V O S  M ON LT  S / R L N D  
ÇANH OS  P A S S . M O N E T  S / E N C A R G O S  
LUC RO ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
^ A L D O  C O N T A  CO RR EÇ ÃO  M O N E T .  
V A R . M O N LT A R  I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P P O V I S O E S  PARA IR 
p a r t i c i p . E C O N T R I U .
L U C R o  ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
1 J U 3 . P G M . E S T . L C O N
‘•UCR ( P RL J ) L I O  EX . AP OS  A J U S T

— - a u d i t o r i a  i n t e r n a
a u d i t o r - c h e f l
H E L I 0  C RO CE DL P A I V A

°DD -  021 F ON E -  2 3 3 - 4 2 2 4  f

L L G I S L A ç S Õ  
6  . 9 7 6 . 0 9 1  

6 5 7  3 7 4  • 
C 3 1 8 . 7 1 7  
2 . 9 4 6 . 3 1 9 -  
3 . 3 7 2 . 3 9 8  

1 1 . 3 8 6 . 3 1 6

2 9  15 9 4 1 2 -  
3 6  6 3 4  143 
42 . 9 0 0  3 6 8  

6 . 2 6 6  2 2 5 -

3 91 1 5 0 5

1 4 . 7 5 0  71 4 
9 1 . 2 1 7  

31 1 3 0 . 7 1 0  *

1 6 . 2 0 0  7 7 9 -  
;• 7 6 4  5 4 8 -  

7 15 0 2 5 -  
1 9 . 7 6 8 . 3 5 2 -

1 9 . 7 6 8  3 5 2 -

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R E S T 1M 03 L  F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S A  F I N . LP P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D E N D O S  0 I S T R I U U I D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR . C A P  C I R C  . L I Q . E X  A N T  A J U S  
El- E  I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
VAR C A P  C I R C . L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G IS L A Ç Ã O

19 7 6 8 . 3 5 2  
1 6 6  6 3 8  
« 4 3  4 0 5

1 3 . 2 9 5

5 4 4

2 0  7 9 2  2 3 4

21 6 0 2 . 9 3 3

21 6 0 2  9 3 3  
2 4  8 4 4  8 2 6  

3 24 1 8 9 3

_ AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D I R E C T A  A U D I T O R L S  S / C

T L L L X  -  0 2 1 2 2 4 1 4 R3  DDD  -  0 2 1  FO N E

2 2 9



R E D E  F E R R O V I  AR I A  F E D E R A L  S  A -  R F F S A

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 3 / 1 9 5 7  L L 1 3 115
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U  1ÇÃO 3 0 / 0 7 / 1 9 5 7  D L C R L T O  4 2 3 8 5
C G C  • 3 3 6 1 3 3 3 2 0 0 0 1 0 9  T E L E X  2 1 3 7 2  DDD 0 2 !  F O N L  2 3 3 - 2 0 9 4  
E N D E R L C O  -  P R A C A  P R O C O P J O  F L R R L I R A .  OG 

11 A N D.  Cl  NT RO
R I O  DL J A N L I R O  R J  Cl  P -  2 0 2 2 4 0 0 0

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  --------------------------------------------------------------------------
PROMOVE R L G E R I R  0 3  I N T E R E S S E S  DA U N I A O  NO SI  T O R DL T R A N S P O R T E S  
F E R R O V I Á R I O S .  P L A N E J A R  E L A B O R A R  P R O J E T O S  L E X E C U 1 A R  O B R A S  DL 
E N G E N H A R I A  1 E R R O V I  AR I A

O B JETIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

O S I R I S  S T E N G H L  L GU I MARAES.
D J A L M A  T A V A R E S  DA C UN HA M L l L O  N L T O  
R O N A L D O  C A U R A l  MA G A L H A E S  
J O S L  H E N R I Q U E  DA S I L V E I R A  F I L H O  
J O S L  H A R A L D O  C A R N E I R O  LOUO

CARGO
P R L S I D L N T L
D I R  ADM F I N A N C L I R O  
D I R . D E S L N V O L . I N V E S T  
D I R E T O R  DL M A R K L T I N G  
D I P DL L O G Í S T I C A

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V I S T I M L N T O

T O T A L

P l S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2  

5 . 4 2 7  
4 2 . 2 4 2  

9 0

T L R C L I R O S / C O N V E N 1ADOS 
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F E D L R A L
F N D
U N C L S
O U T R O S

P E R C E N T  
CAP VOT  

9 0  2 3 0  
1 . 7 7 0

P E R C E N T  
C AP T O I  

9 5 . 2 9 0  
1 , 5 9 0  
2 ,  100 
1 , 0 2 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C l  
V A L O R L S  A R L C L B L R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I 2 A V E L  A L ONG C  P RAZO

V A L O R L S  A R L C L B L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

1 . 3 4 0  4 0 3  1 19

2 9 1  7 0 3  0 2 C  
7 0 5 .  G74* 3 3 2  
1 6 3  0 4 0  6 4 3  
1 7 0  7 7 6  3 1 5

5 4  7 7 4  9 6 1

33  5 4 4  201
2 1 . 2 3 0  7 6 0

130 9 0 2 . 2 9 0  8 0 5

” 1 6 . 7 9 0  161 0 0 3  
14 4 5 7 . 5 2 7  6 2 3  
14 4 4 4  7 4 3  9 9 7

12 7 0 3  6 2 6
2 3 3 2 . 6 3 4  2 6 0  

121 1 0 9  9 6 0  8 5 4
1 . 0 0 2  1 7 6  140

1 40 2 9 7  4 7 6  9 6 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L .

L M P R / F I N  ( MOE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A L ONGO PRAZO

E M P R / F I N  ( MOL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DE C A P I T A L  
O U t R O S

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A I  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( PRL J . ) A C U MU L A D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9 9  2

19 0 3 6 0 7 3 2 1 0

7 9 1 0 7 2 0 3 1 5
1 1 9 2 5 3 5 2 90*1

13 186 6 6 0 4 3 7

3 6 7 7 171 4 70

9 5 0 9 4 9 6 9 5 9

107 2 7 4 7 3 5 3 1 0

0 6 9 0 0 9 4 4 60
109 2 0 9 5 5 0 . 9 0 0

10 7 1 2 9 1 0 1 30 •

1 40 2 9 7 4 7 6 9 6 *

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C  B R U T A  V L N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C C I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O P I A S / S E R V I  COS
L U C RO B R U T O
R E C E I T A S ( D E S P  ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I  A 1 5 / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
G A N HOS  P A S S . M O N E T  S / L N C A R G O S  
L U C R O  ( P R E J . ) O P E R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  MONET 
VAR MO N E T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R 
P R O V I  S O E S  P ARA I R 
P A R T I C I P  E C O N T R I D  
L U C RO ( PRE  J ) L I Q  L X L R C  
A J U S . P G M . E S T  . L C O N  
L U C R ( PRL J ) L I Q  EX A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
3 7 1 6  7 7 9  371 

3 0 7  . 0 0 3 . 0 3 0 -  
3 3 2 0  9 7 5 . 5 4 1  
3 6 6 0  5 0 6  3 7 9 -  

331 . 6- 10 . 0 3 0 ’ 
10 4 0 4  9 7 7  « 3 0 -

1 4 7 5  9 0 9 . 5 4 8 -  
7 . 3 1 5 . 3 0 6 . 5 2 2 -  

3 3 3  4 9 0 . 5 0 0  
7 6 4 0 . 8 0 5 . 1 0 2 -  
1 5 0 9 . 7 2 6  1 0 6 -  

2 3  0 7 5 . 6 5 4 -

10 7 3 6 . 5 0 0  6 6 0 -  
9  4 4 3  4 7 2  

1 3 3 . 0 9 4  
137 751 - 
1 4 9 . 0 5 3 -  
4 5 4  100

2 0  4 9 2
21 0 5 0  

3 2 9 3
5 0 ’’

2 . 7 8 5  6 9 4  9 5 3 -  

2 7 0 5  6 9 4  9 5 3 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

AUDITORIA INTERNA

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I I  AL 
EMn R E S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L  L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A !  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  I P R E J U Í Z O )
I N V E S T 1ML N T O S
T R A N S F  . F I N . L P  P ' P A S S  C I R C .  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A l  A P L I C A Ç Õ E S

V A R C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S I  
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA

_____________ 1 9  9  2 __________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç A O

?*1 4 0  1 0 6 0  . 624 
0 0 2  5 4 2 . 9 6 8  
6 6 4  3 3 5 . 6 6 7

0 . 0 1 4  7 0 0 . 0 7 2  

1 1 9 3 0  2 0 9 . 9 2 0

2  7 0 5 . 6 9 4 . 9 5 3  
1 . 0 2 0 . 2 6 0 . 0 2 0  
1 3 1 6  0 7 6  9 5 0

5 . 130 . 0 4 0  7 3 9

1 7 . 0 6 0  3 3 0  6 5 9 -

1 7 . 0 6 0  3 3 0  6 5 9  
1 154 1 2 4 . 5 9 3

10 2 1 4  4 5 5  2 5 2

A U D I T O R - C H E F E  .
P A U L O  DA S I L V A  L L I T E

DDD -  0 2  1 F O N L  -  2 9  1 - 2 1 0 5  RAMAl  -  5 5 0

E M P R L S A  C O N T R A T A D A
M 0 R L 1 R A - A U D  B R A S I L E I R O S  A S S O C I A D O S

2 1 3 1 4 5 4  DDD - 0 2 1  FONL  -  2 2 3 - 4 1 6 4
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i d e n t i f i c a ç ã o
SERV I CO F L D L R A L  DL P R O C L S S A M L N T O  DL D A DO o • SL R P R O

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 3 / 1 0 / 1 9 7 0  l l i  n  5 .6 1 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 0 9 / 1 9 9 1  D L C R C T O  N 2 1 0
CGC • 3 3 6 0 3 1 1 1 0 0 0 1 0 7  T L L L X  -  0 1 9 4 0  DDD -  06 1 F O N L  -  2 1 6 - 2 5 1 1  
END!:RLCO S GA N  0 .  601 MODULO " V "

AS A  N 0 R 7 L
U R A S I L I A  DF C L P  7 0 8 3 0 C

PR OM OVE R A A D M I N I S T R A Ç Ã O  P U U L 1 C A  DL I N S T R U M L N T O S  MO DC RNO S L 
L F  I C I L N T L S  NA AR L A DL I N F O R M A T I  CA PAR A G L S T A O  Dl S U A S  A T  I - 
V I D A D L S

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

d ir e t o r ia
NOMC

1S A I As C U S T O D I O  
* j S L  N I V A L D O  GO MLS CO RDL  IR C  
WOLNLY Ml . N DL S M A R T I N S  
RAIMU NDO N O N AT O  DA C O S T A  
C A I O  M A R C I O  MAR I N I  F L R R T I R A

CARGO 
D I R  P R L S I D L N T L  
D I R  A RL A Dl  G L S T  I N T E R N A  
D I R . A R L A  DL S I S T . T L C N O L .  
D I R L T O R  A R L A  DL O P L R A Ç Õ L S  
D I R  A RL A Dl ADM. COML RC

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D l S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
L S T O Q U L C  
OU TR OS

RE A L I 2 A V L L  A LONG O PRAZ O

VA L O R L S  A R L C L U I R  
OU TR OS

A T I V 0  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M L N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

OU TR O S
i m o u i l i z a d o
O i  FE R  I  DO

1 9  9 ?

54 3 . *>42 . 0 8 5

2 4 2  . 161 . 2 4 6  
2 0 4  4 2 7 . 7 0 4  

L . 3 3 3 . 9 0 5
0  6 1 9  15 0

4 0 3 . 6 7 0

4 0 3 . 6 7 0  

I 04 1 7 2 9 . 0 6 0

1 . 1 1 4 . 6 9 4
1 . 1 1 4 . 6 9 4

7 9 . 2 3 0  
1 0 3 5  4 5 6

9 7 1  0 6 4  0 7 6  
6 9  5 5 0 . 2 9 0

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

2 . 0 9 1  
10 6 1 0

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F L D L R A L

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M O L D A  N A C / L S T R  I 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

I X I G 1 V L L  A LO NGO  PRAZ O

L M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R  ! 
A D I A N T . P /  A U M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DL L X L R C I C 1 0 S  F Ô T iJ R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T P I M O N I O  L I O U  IDO

C A P I T A I  I N T L G R A l I Z A D O  
R L S L R V A S
L U C R O S  I P R L J .  1 AC UMLltADOS 
O U T R O S

P L R C L N T  P C R C L N T  
CAP V O T CA P  T O T  
1 0 0 , 0 0 0  100 OOO

1 9  9  2

5 4 2  4 9 0  161

5 4 ?  4 9 0  161

2 0  5 0 6  3 1 C

? 0  . 5 0 6  3 1 C

1 0 2 2  6 7 0  3 5 2

3 1 6  0 4 6  2 0 5
0 ? 1  51 1 OCO 

7 7 6  5 1 4
1 1 6  4 6 3  5 3 5 -

T  A l A T I V O 1 . 5 0 f  7*54 . 0 3  1 T O T A L P A S 5  1 V C 1 5 0 5  7 5 4  031

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

PL c U R J T A  V L N D A S / S L R V I C O S
I N T L G R A L

ClÍ L I T A  L I Q U I D A  
I I |XI° M E R C A D O R I A S / S L R V I C O S
l u c r o  D R U T O  .

UC» - I T A S ( D L S P  J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C IA  13 / A D M I N I S T R A 1 I V A S  
I N AN CL  I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
O L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

r L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
Dl ,T R A S  R L C L I T A S  OPL RAC

PCRDAS A T I V O S  M O N L T S / R L N D .
A N n o s  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  

OpCRO ( P R I . J  ) O P L R A C I O N A L  

5A|Í U L T A D 0  N S 0  O P L R A C I O N A L  
V a d  C 0 N T a  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  

AR M O N L T A P I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
L oU l t a o o  a n t l s  d o  i r  

^ O V I S O L S  P AR A IR  

L. . S I I C 1 P - L C O N T R I U  
A n  I P R L J )  L I Q  L X L R C  

'■ J U S . P G M . L S T . L C O N  .
U CR ( P RL j  ) l I Q  . L X A P 0 S  A J U S T

—  a u d i t o r i a  i n t e r n a

Ra S i . 70 R - CH1_H E. .
Am 0 1 D 0  R O D R I G U L

ODD

DOS S A N T O S  

06 1  F O N E  2 2 6 - 2 3 5 4  RAMA L -  2 1 6

L L G I S L A Ç Ã O  
1 97 1 6 7 5 0 6 5  

5 2 . 6 0 1 . 3 4 5  
1 9 1 0  9 9 4  5 2 0  
1 201 7 0 6  3 3 7  

6 3 7 . 2 0 0  103 
5 7 0 . 7 7 0 . 3 3 6 -

3 9 . 6 0 0 . 4 7 9  
0 6  7 5 9 . 2 0 3  
4 7 . 1 5 0 . 0 0 4

6 2 1 . 2 3 6 . 0 3 3 -  
10 . 0 6 5 . 2 1 0

6 6  5 1 7  0 4 7  
1 1 0 9 . 0 4 5  

6 2 . 0 1 ?  4 47

3 . 0 1 5 . 2 4 5  
2 . 7 5 1 . 1 6 6  

2 0 7 . 5 6 5  
7 7 6 . 5 1 4

T 7 6 . 5 1 4

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V 1 D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
T R A N S F  R L A L  . l-P P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I  CA ( P R I J U I Z O )
I N V L S T I M L N T O S
T RA N SA  .F  IN  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D 1V I  DL N C O S  D I S T R 1 U U I D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

VAR C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  A J U S  
LF  L  I  T O S  D O ( S ) A J U S T L I S )
VA R C A P . C I R C . L I Q  L X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç Ã O  

9 9  121 351

14 0 6 2  5 0 9  

1 1 3  1 0 3  8 6 0

1 2 1 . 0 1 0  0 6 0

2 5 5  6 7 0

9 0 0  6 0 2

1 2 2 . 9 6 6  4 12

9  . 7 0 2  5 5 2 -

9  7 0 2  5 5 2 -  
4 7  1 3 5 6 . 6 0 7  
48 1 13 9 2 3 9
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 7 / 0 9 / 1 9 7 3  L E I  5 . 9 1 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
C GC  - 0 0 3 6 7 9 6 1 0 0 0  139 T C L E X  -  DDD - 061 F O N L  -  2 2 5 - 9 0 8 8
E N D L R L C O  - SA S  -  QU AD RA  0 2  B L  L

U R A S  I L I A  Dl C L P  7 0 0 7 0 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
S I D E R U R G I A  U R A S I L L I R A  S . A  -  S I D E R U R A S PROMOVLR L G L R I R  OS  I N T L R C S S L S  DA U N I A O  LM L M P R L L N D I M L N T O S  S I  

D L R U R G I  COS  C A T I V I D A D L S  A I - I N S :  PROGRAMAR AS N L C L S S I D A D L S  DOS 
R L C U R S O S  F I N A N C L I R O S  PARA AS L M P R L S A S  POR L L A  C O N T R O L A D A S .  AS 
C O L I G A D A S  L  O U T R A S  S O C I L D A D L S  DC QUl.  P A R T I C I P E ;  PROMOVLR A
L X L C U Ç Ã O  DL A T  I V I D A D L S  R L L A C 1ON A D A S  COM A I N D U S T R I A  S I D E R U R G 1 - 
CA NO U P A S I L  L NO E X T E R I O R .

O BJETIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

__ DIRETORIA
NOML 

S L R G I O  L A M P L R T

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
CARGO 

L I Q U I D A N T L
A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OPL.RAÇÃP 
I N V L S T I M L  N TO

P L S S O A L  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 ?

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C L N T  P C R C L N T
CAP vo r CAP T O T

U N I A O  1L D L R A L 9 9 4 3 0 9 9 4 3 0
O U T R O S 0 5 7 0 0 5 7 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C E U L R  
C S T O Q U L S  
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LONG O PR AZ O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P C R M A N L N T L

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T 1C I  P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F  L R I  DO

A T I V O

19 1 1 4 . 7 3 7  4 4 3

165 .02.7 . 9 8 7  
18 9 4 9  . 6 3 0  5 5 5  

7 . 9 7 7  
7 0 . 9 2 4

2 7 4 2  1 9 4 . 0 1 8

2 . 5 9 9 . 2 0 7 . 0 6 8  
142 9 8 6 . 9 5 0

9 0  0 4 3  3 7 4  8 5 *

9 0  . 0 1 8 . 6 3 9 . 0 2 7  
8 6 . 7 8 4  5 9 5 . 5 2 8  
8 4  6 8 6  1 8 0 . 1 0 7  

2 . 0 6 8 . 1 8 3 . 5 9 6  
3 0 . 2 3  1 8 2 5

3 . 2 3 4 . 0 4 3 . 4 9 9
24 . 7 3 5 . 8 2 7

1 1 1 9 0 0  3 0 6 . 3 1 5

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  ( MOLDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LM P R / F IN (M OL DA  N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P / AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DC L X L R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

PA T R I M O N 1 0 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 7 A D 0  
R L S C R V A S
L U C R O S ( P R L J . ) AC UMU LAD OS  
O U T R O S

T O T A l

1 9  9 2

9 8 . 6 6 8 . 2 3 1  9 7 2

9 7 . 7 2 9 . 9 2 9  7 5 9  
9 3 8 . 3 0 2  2 1 3

3 9  . 5 7 8 . 1 7 1  9 3 3

3 6  9 7 9 . 6 8 6 . 2 9 8

2 . 5 9C  . 4 8 5  6 3 5

2 6 . 3 4 6 . 0 9 7  5 9 0 -

1 0 . 4 5 8 . 8 5 3  441 
164 102 6 7 5 . 8 3 1  
2 0 8 . 8 0 9 . 7 6 1  7 6 6 -  

7 . 9 0 2  1 3 4 . 9 0 4

111 9 0 0  3 0 6 . 3 1 í

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C  U R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
D L D U Ç Õ C S
R L C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S L R V I  COS
LU C R O  D R U TO
R C C L I T A S ( DL S P . J O P L R A C I O N A I S

C O M L R C I A  I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C L I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R L N D .  
G AN HOS  P A S S . M O N L T  S / E N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R C S U L  T  ADO NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N L T .  
VAR M O N E T A R ! A S / C A M U . L I Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO IR 
P R 0 V 1 S 0 C S  P ARA  IR  
P A R T I C I P .  L C 0 N T R 1 U  
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  L X E R C .
A J U S . P G M . L S T . E C O N . 
L U C R | P R C J ) L 1 Q . E X  AP OS  A J U S T

I N T L G R A L

1 1 7 2 7  . 3 7 4  . 0 0 0

7 0  . 4 6 0 . 0 0 0 -  
9  . 3 4 3  4 5 3  . 0 0 0
3 7 0 2  . 4 0 2 . 0 0 0

1 3 . 1 2 5 . 9 3 5 . 0 0 0
2 4 5 0  8 9 9 . 0 0 0 -

1 3 7  . <146 . 0 0 0

1 1 . 7 2 7 . 3 7 4 . 0 0 0
1 1 0 8 3 . 0 3 4  . 0 0 0 -

2 2  8 1 0  4 0 8 . 0 0 0 -

2 2 . 8 1 0  4 0 8  . 0 0 0 -

2 2 . 8 1 0  4 0 0  . 0 0 0

L L G I S L À Ç Ã C

13 5 6 5 . 9 4 7 . 0 6 2 -

3 2 . 9 1 5  9 9 9  -
11 1 2 3 . 3 2 0 . 1 6 9 '  

4 5 2 . 6 9 3 . 0 0 2  
1 1 5 7 6 . 0 2 1  9 7  1 - 

2 . 4 0 9 . 0 7 0 . 5 4 4  -

1 6 6 . 0 5 0

13 5 6 5 . 9 4 7 . 8 6 2 -
5 05 1 . 8 5 3 . 5 0 4  - 

9 4  0 4 9 . 2 1 0 . 9 5 5  
9~> 4 0 0  . 7 8 6  3 5 9 -  
2 2  7 6 9 . 3 7 6 . 7 7 0 -

2 2  7 6 9 . 3 7 6 , 7 7 0 -  

2 2  7 6 9 . 3 7 6 . 7 7 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) ___-

L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL‘ C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C . LP 
TR A N SF  R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
TR A N SF  P I N  . LP  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D L N D O S  D I S T R 1 U U 1 D 0 S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

I N T L G R A L

3 0  8 1 3 . 3 6 4  OOO

2 . 1 5 6 . 2 5 6  0 0 0  
4 . 0 5 3  4 6 9 . 0 0 0

8 5 2 . 2 2 5 . 0 0 0

3 7 . 8 7 5  3 1 4  0 0 0

2 2 . 8 1 0  4 0 8  0 0 0
7 . 1 9 6 . 0 7 4 . 0 0 0  
8 . 5 6 8  3 1 7 . 0 0 0

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . CAP C I R C . I I Q . CX . A N T . A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . C X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

3 8 . 5 7 4  7 9 9  OOO

6 9 9 . 4 8 5 . 0 0 0 -

6 9 9  4 0 5 . 0 0 0 -  
9 . 6 3 6  9 0 2 . 0 0 0  

1 0 . 3 3 6  4 6 7 . 0 0 0

81 . 8 4 4  . 9 7 6 . 2 6 1  *

4 9 7 . 8 3 0  3 0 6  
1 . 3 0 0 . 5 5 1  6 8 5  

33  . 9 0 7  8 8 6 . 4 7 6

4 6 . 1 3 8  7 0 7  7 9 4 -

2 2 . 7 6 9 . 3 7 6  7 7 0  
2 . 8 4 6  0 7 4  5 0 9  

6 1 6 . 8 1 6  9 1 5

7 6 8 . 2 9 8  4 5 4

2 7  O O O . 5 6 6  6 4 8

7 3 . 1 3 9 . 2 7 4  4 4 2 '

73  1 3 9 . 2 7 4  4 4 2 '  
1 8 . 3 4 3 . 7 8 8  7 1 6
91 4 8 3 . 0 6 3  150

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  .
M A R I A  L U C I A  DE M I R A N D A  L O P C S

061  FO N L

AUDITORIA EXTERNA
E M P R ES A C O N T R A T A D A  .
P R l C L  W A T L R H O U S t  A U D I T  I N D L P .

DDD -  03 1 FO N L  -  2 6 1 - 6 3 2 2
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IDENTIFICAÇÃO
TELECOMUNICAÇÕES AERONAl  IT ICAT- 3  . A TASA

DA TA /A TO  C RIA ÇÃ O  1 6 / 0 1 / 1 9 6 7  DLCRLiTO-L. i l  1 N 107
OAT A/A TO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 1 0 / 1 9 6 9  DECRETO N 6 5 4 5 1
CGC - 3 3 0 3 9 0 5 3 0 0 0 1 7 0  TE LE X - 3 0 6 7 9  DDD - 0 2 1  fO N L  * 3 0 3 - 7 0 7 0  
ENDLRECO A I R J  TLC A - 2 ANDAR 

I L H A  DO GOVLRNADOP
R I O  DL J A N L I R O  RU CLP t 1 9 4 1 5 2 0

D I R E T O R I A
NOML

t c n  D R I G  R / R  L A I R  DA S I L V A  ANDRADL 
N A j  U R IG  R / R  A M I L C A R  f  L RR AR 1 AL VLS 
CLL R / R  A R A M IS  TA V A P L S  DA S I L V A  
VA LM IR  F E R R E IR A  CHAVLS  
Ü R IQ  LNG ROULRTO D C L L A  P I A Z Z A

CARGO 
P R C 3 I D L N T L
D IR L T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR L T O R  1- 1 NANCC IRO 
D I R L T O R  DL OPLRAÇÕLS 
D IR L T O R  T L C N IC O

IM P L A N T A R  A D M IN IS T R A R . O P LR A R  E E X P L O R A R  C O M E R C IA L  L IN D U S T R IA L - 
M L N T L  A T  1 V I D A D L S  DL P R O T L Ç Ã O  AO VOO Q U L LH C  F OR L M  A T R  I U U I  DA-> PC* 
LO M I N I S T É R IO  DA A L R O N A U T IC A , BEM  COMO A Q U E LA S  L IG A D A S  AOS ^R A N ., 
P O R T E S  A L R E O S  LM G LR A L L RL AL IZ A R  Q U A IS Q U E R  A T I U D i D L o  CORRL A T A j  
OU « h I N S .

-  OBJETIVO ---------------------------------------------- — — ----------------------------

P E S S O A L  ( N Ú M E R O  D E  E M P R E G A D O S )

A D M IN IS T R A Ç Ã O  
OPLRAÇÂO 
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P LSS OA L P P 0 P R 1 0

0 7 0  
1 . 7 7 9

T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1 . 1 2 . 9 2

C O M P O S I Ç Ã O  A C I O N Á R I A

U N 1 A 0  FEDERA- 
OUTROS

PERCLN T 
CAP VOT

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

PCRCLNT 
C An  TOT 

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

—  D A D O S  D E  B A L A N Ç O  ( C r $  m i l )
A T I V O

A TIV O  C I R C U L A N T L

D IS P O N IV C L  
VALORLS A R L C L U L R  
tS TO Q ULS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO P R A 70

VA l ORL S A RECLUCR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANL NTL

i n v c s t i m l n t o s
p a r t i c i p a ç õ l s

CONTROLADAS
C O LI G A D A S
OUTRAS

OUTROS
i m o b i l i z a d o
D IF E R I D O

T 0  T

1 9  9  2

3 0 9  . 5 0 9 . 0 7 I

1 1 2  9 1 2 . 5 5 7  
2 4 0  5 1 0  0 0 0  

1 1 0 6 . 5 2 4  
34  9 7 1  1 10

3 4 . 5 5 5  9 1 4

2 0  0 6 7 . 2 9 1  
5  6 0 0  6 2 3

1 6 7  0 7 0 . 3 0 1

2 . 3 4 7  4 5 7  
6 9  9 6 6

6 9  . 9 6 6  
2  2 7 7  491  

9 5 . 2 6 9  105  
7 0 . 2 6 1 . 0 1 9

5 91  9 4  3 3 6 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C IR C U L A N T L

L M P R / K I N  (MOLDA N A C / L S T R  ) 
CONTAS A PA GAR /OU TROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

R LS U LT A D O  DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART  M I N O R I T . (GRUPOS H 0 L C 1 N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TEG RA L IZ ADO  
R ES ER VA S
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

2 7 1  2 4 0  0 0 5

2 7 1  2 4 0  0 0 5  

15 5 1 0  5 0 2

1 5 . 5 1 0  5 0 2

3 0 5  191 9 7 9

2 4 . 2 2 6  5 0 3  
2 0 0  9 6 5  4 7 6

5 9 1  9 4 3  3 6 6

-  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  ( C r S
_______________ ___  1 9 9 :

INTEGRAL
RLC BRUTA VENDAS/SERVICOS
DLDUÇÕCS 
RLCLITA l i q u i d a
OUSTO MERCADOR IAS/SERVI COS
*-UCRO DRUTO
RE C LITA S(DE S P . ) OPLRACIONAIS

COMCRCIA IS/ADMINISTRATIVAS 
INANCL IRAS LÍQUIDAS 
RECEITAS FINANCEIRAS 
DLSPLSAS FINANCEIRAS 

RESULT. L Q U IV . PATRIMONIAL 
OUTRAS DESPESAS OPERAC.
OUTRAS RECEITAS OPERAC

pERDAS ATIVOS MONET S/RENO 
ganhos  p a s s  m o n e t . s /e n c a r g o s  
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.
VAR.MONETAR1AS/CAMU. LIQUIDAS 
RLSULTADO ANTES DO IR 
pROV1S0ES PARA IR 
pARTICIP E CONTRID 
LUCRO (P R LJ ) L IQ  EXERC 
AJ U5.P GM .L5T.ECON.
LUCRJPRu j Jl i Q . E X . APOS AJUST

m i l )

—  A U D I T O R I A  I N T E R N A

A U D IT O R -C H E F E  :
VARA M A R IA  LANG NOVOA

DOn - 0 2 1  FONL * 3 0 3 - 7 0 2 0

L E G IS L A Ç Ã O  
2 5 1 . 9 9 6 . 1 7 6  

7 2 3 5  4 2 0 -  
2 4 4 . 7 6 0  7 5 6  
107 6134 5 0 4  

5 7  0 7 6  1 72  
1 2 4 0 . 3 2 5

1 1 5  1 4 7 . 6 6 3 -  
1 1 3  9 0 7  3 3 0  
1 1 5 . 4 3 1  4 0 0  

1 5 2 4 . 1 5 0

5 5  0 3 5  0 4 7  
0 0 2  9 3 5  

1 0 5 . 9 3 6 . 0 7 6  
9 4  6 1 4  9 7 6  
4 5 . 3 1 7 . 6 0 2  
1 0 . 6 6 4  9 1 0  - 

5 . 5 0 0  5 2 3  
21 144 24 1

21 1 4 4 . 2 4 1

_  O R I G E N S  E  A P L I C A Ç Õ E S  D E  R E C U R S O S  ( C r S  m i l )
_____________  1 9  9  2  ____________

AÇÃO

OR IG EN S DE RLCURSOS

A T 1 V 1 D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EM PR LST IM O S L F I N A N C  LP 
TR AN Sf R C A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R IG EN S

TOTAL DE RECURSOS

A P L I C A Ç Õ E S  DE RLCURSOS

A T I V . E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )  • 
. I N V E S T I M E N T O S  
TRANSh . F I N . LP P / P A S S  C IR C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D E M A I S  A P L IC A Ç Õ E S

TO TA L A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P  C I R C . L I Q  EX A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q  EX A P . A J U S  
V A R IA Ç Ã O  A T I V O  CIR CULA NTE  
v/AR I AÇÃO P A S S I V O  C I RCULANTL

A U D I T O R I A  E X T E R N A  ----------------------------

LMPR LS A CONTRATADA 
NT 6 ASSO C IA D O S  S / C

T ELEX * 1 4 9 5  DDD -  0 2 1  FONE -  2 6 2 * 7 9 4 6

12 0  4 3 5 . 4 5 5

4 . 1 1 5  122 
4 . 1 5 0  0 3 9

1 3 6  7 0 9  4 16

6  1 6 0  0 3 7  
9 0 0  0 3 0  

1 0 . 2 7 3  4 1 0  
5 0 9  5 9 7

2 6  0 0 3  0 9 0

1 1 0  7 0 6  3 2 6

1 10  7 0 6  3 2 6  
3 6 4  2 4 0  0 2 7  
2 5 3  5 3 3  701
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 1 9 0 0  D L C R E T O  N 9 6 6 2 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 0 / 1 9 0 0  E S C R I T U R A  P U U L I C A  
CGC  • 2 5 4 6 0 5 7 5 0 0 0 1 0 0  1 L L L X  - 3 5 7 1 0 0  DDD  0 3 5  f -ONL - 7 2 2 - 1 2 2 * 2  
L N D L R L C O  - R O D O V I A  P O C O S  DL C A L D A S / A N D R A D A S  

KM 2 0 .  G
C A L D A S  MG C L P  3 7 7 0 0 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  -------------------------------------------------------------------------
U R A N I O  DO U R A S I L  S .  A .  URL' P R O S P L C Ç Ã O .  P E S Q U I S A  E  LA V R A  DE M I N É R I O S  N U C L E A R E S  L  A S S O C I A D O S  

P ROD U ÇÃ O DL C O N C E N T R A D O S  DL M I N É R I O S  NUCI L A R L S  L S E U  D L N L F I C I A *  
M L N TO

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

J O S L  M I L T O N  S A M P A I O  
V I C E N T L  C M I L L L L 1  J U N I O R  
E D I ' N I  L Ml LO  DL H R I T T O

CARGO 
P R L S I D E N T L  
D I R L T O R  T L C N I C C  
D I K  ADM l F I N A N C E I R O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N 1S T R A Ç Ã C  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T C

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

70  
3 4 0

T C R C IIR O S /C O N V E N T A D O S  
31 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

I N U
O U T R O S

P C R C L N T  
C A P  VO T 

9 9 . 9 9 9  
0 . 0 0 1

P E R C E N T  
C AP T O T  

9 9 . 9 9 9  
O .  001

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A l  1 V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
LS T0 Q U 1  r,
O U T R O S

R L A L I Z A V L L  A LO NGO  P R A Z O

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P LR M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
C U T R A S

OU TR O S
I M O D I l I Z AD O
D I F E R I D O

T O T A I  D O  A T I V O

1 9  9  2

1 2 . 2 3 1 . 6 7 2

2  3 2 2  5 6 2
6  2 0 4  105
1 0 9 7  6 0 2
1 7 2 7  3 2 3

1 . 9 2 1  . 3 7 5

1 9 2 1 . 3 7 5

2 5 4  174 0 2 4

34 . 7 2 3  
34 7 2 3

105 0 2 0 . 3 5 4  
60  3 1 0 . 9 4 7

2 6 0  3 2 7  0 7  1

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / H N .  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

‘ e x I G I V L L  A LO NGO  PR AZ O

E M P R / F I N  (M OL DA N A C / E S T R  ) 
A D I A N T  P/ A U M LN TO  D L  C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S J

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UM U LA D O S  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9  2

7 7 . 9 5 7  9 9 3

7 7 . 9 5 7  9 9 3  

2 4 4  0 4 2  0 5 2

110 2 3 3  0 2 0  
1 2 6 . 6 0 9  0 3 2

5 4  4 7 2  9 7 4 -

3 4  9 0 2  9 4 2  
4 17 5 2 7  65 4 
5 0 6  9 0 3  570*

2 6 0 . 3 2 7  071

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R t C  t íR UT A V E N D A S / S E R V I C O S
D L O U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS
LU C R O  D R U T O
RE C L 1T A S ( DE SP  J O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DL S P l  SA S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C

P L R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R E N D .  
G AN HOS  P A S S . M O N L T . S / L N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J . J  O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR R EÇ Ã O  M O N L T .  
VAR M O N L T A R 1 A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
P R O V I  S O E S  PARA IP  
P A R T I C I P . L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S  PGM L S T . L C O N .
L U C R ( PRL J ) L I Q . LX AP O S  A J U S T

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L
J O S L  C L Á U D I O  R OC HA  G U I M A R A E S  

D D D  -  02 1 FONL  - 2 4 0 - 3 3 6 1

L E G I S L A Ç Ã O  
40 2 7 9  0 9 6  

3 9 5  494 
47 0 0 4  4 0 2  

1 . 6 0 4  0 0 7 -  
4 6 . 2 0 0  3 9 5  

2 2 2 . 2 4  1 4 5 0 -

101 3 6 6  . 2 7 4  - 
40  0 0 4  1 5 5 -  

7 129 7 7 6  
40  . 0 1 3  93 1 -

17 6 0 4  1 0 5 5  
0 7 2 . 3 5 6  

1 5 9 . 6 6 5 . 1 7 0  
15 9 0 2 . 5 3 1  

3 9 9  0 1 0

3 9 9  O IO  

3 9 9 . 0 1 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS
___________________ 1 9  9  2  „

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T 1 V 1 D A D L  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F l N A N C . L P  
T R A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I  
I N V E S T I M L N T O S  
T R A N S I  . F I N  . L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP  
D I V I D E N D O S  D I S T R I Ü U 1 D 0 S  
D L M A I S  A P l I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  0 0 ( 5 )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q  CX AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I P C U L A N T l

mil) — ■

L E G I S L A Ç A Õ

10 5 6 0 2 . 6 5 5  
17 3 4 6

9 1 1 . 5 9 4 '  

1 0 4 . 7 0 0  4 0 7

165  5 9 5  6 9 7  

0 2 6  921

16 6  4 2 2 . 6 1 0

6 1 . 6 3 4 . 2 1 1 '

61 6 3 4  2 1 1*  
11 1 1 2 . 0 6 0  
7 2  7 4 7  07 1

E M P R ES A C O N T R A T A D A  
N AR DO N.  N A S I  â C I A

0 1 1 3 5 2 4  17 DDD  -  0 1 1  FONL
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S  • A .

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  27/02/1907 350C73 * R L G I S T R O  J .  C O M L R C I A L
Da t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  oe/o7/i 9oo 3 3 30 0 0 24 i i *  r e g  j . c o m e r c i a l

CQC - 4 2 1 5 0 6 6 4 0 0 0 1C7 T E L E X  -  0 2 1 3 6 6 5 7  DDD - 02 1 l -ONL * 2 9 1 - 0 1 4 1  
£N DI :R LC 0  -  P P A C A  P I O  X ; H 7

10 ANDAR E S C R I T Ó R I O  R J
R I G  DL J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 4 0 0 2 0

p—  ID EN TIFICAÇÃO  ----------------------------
V A L E C - E N G E N H A R I A .  C O N S T R U Ç Õ E S  L F E R R O V I A S C O N S T R U Ç Ã O ,  O P L R A Ç Ã O  L L X P L O R A Ç Ã O  Dl L S T R A O A S  DL l - E R R O .  C O O R D E N A ­

ÇÃO L A R T I C U L A Ç Ã O  DL A Ç Õ E S  DL D L S L N V O L V  I M L N T O  DO U R A S I l  C L N T R A L  -

-  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

^ R A N C I  SCO DE P A U L A  P 
LU C AS  DO P RA DO  N L T  TO

CARGO 
D I R L T O R  P R LS  
D I R E T O P

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OPI  R AÇ ÃO  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

02

I E R C L  I R O S / C O N V E N l A D O S
31 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------------
P E R C E N T  P E R C E N T  
C AP  V O T C AP  T O T

U N I A O  FI TP E R AL  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

ftT l V 0  C I R D J L A N T L

0 1 3 P 0 N I V L L  
V A L O R E S  A R E C E B E R
e s t o q u e s
OU TR O S

* - A L 1 2 A V E L  A LONGO PRAZO

VA LO R ES  a r e c e b e r  
Ou t r o s

ftT l V O  P ER M A N L N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A  ÇÕLS 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
IMOü I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2

13 . 0 0 0  3 3 3

1 2 . 7 2 1 . 2 0 0  
150 1 20  

3 2 . 0 4 2  
9 6  9 5 9

110 7 2 0

110 7 2 0

4 0 4 5  1 1 0 . 9 2 1

2 3 2 . 7 5 1  
2 3 2  7 1 5

2 3 2 . 7 1 5  
30

4 6 0 3 . 0 2 3  0 7 6  
24 1 0 5 5 . 0 9 4

P A S S I V 0

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  (M O L D A N A C / L S T R  í 
C O N T A S  A P A & A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONGO PRA ZO

CM P R / F 1 N  (M O L D A N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P /  A U M LN T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R L S U L T A D O  DC L X L R C I C I O S  l-*UTUPOS 
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J  ) AC UM J i  ADOS 
O U T R O S

1 9  9  2  

4 1 6  0 1 6 . 1 9 1

4 16 0 1 6  191

4 4 4 1 . 4 0 5  791

4 1 9 2 6  29 0  
4 . 3 9 9  4 7 9  49 3

A T I V O 4 0 5 0 . 2 2 1 . 9 0 ? T  O T  A l 4 . 8 5 0  221 Q 0 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

J E C .  U R U T »  V E N D A S / S E R V I C O S
DCOUÇÕCS
" t C E l T A  L I Q U I D A
' -U S TO  MCRCADOR I A S / S E R V I  COS
l u c r o  d r u t o

R L c > I T A S t D l  SP ) O P L R A C  I ONA I S  

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A I  I V A S
U N A N C C I R A S  l í q u i d a s  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

RL .SU LT  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P ER AC  
O U T R A S  R E C L 1T A S  O P L R A C

PERDAS  A T I V O S  MO N ET  S / R L N D  
«A N N O S  P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
j -UCRo ( p r l j . )  O P E R A C IO N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
' jALDO C O N T A  CO R R EÇ ÃO  MONLT 
VAR M O N LT  A R , A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR
p r o v i s õ e s  p a r a  i r  
p a r t I C I P  E C O N T R J U  
LUCRO ( P R E J ) L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R £ j j i I Q . E X  AP O S  A J U S T

AUDITORIA INTERNA
J U D I T O R - C H E F E  
e d s o n  SERR A

L E G 13L A ç Z o  .

1 8 . 5 0 7  5 9 5 -

29  162 4 9 7 -  
2 9 7 3  6 5 5  
2 9 7 3 . 6 5 5

7 . 6 0 1  2 4 7

10 5 0 7  5 9 5 -

2 5 . 7 0 9 . 2 1 6 -  
1 0 1 . 0 3 0  

44 19 5  7 7 3 -

44 19 5  7 7 3 -  

44 19 5  7 7 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  D L R E C U R S O S

A T  I V I D A D L  LC O N O M I C A  
AU M EN TO  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
TRANSI-  R E A L  . L P  P / A T I V O  C I P  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L 1CAÇ Õl  S DL R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V E S T I M L N T O S  
TRANSI-  .F  I N  . LP  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ L S  LP  
D I V I D L N O O S  D I S T R I B U Í D O S  
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P l  I C A Ç Õ L  S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
El L I  T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L I . G I S L A Ç Z Õ

2 6 . 6 1 0  0 5 2  
2 0  0 5 3  3 7 0

4 . 5 7 0  6 9 3  

6 0  0 4 2 - 9 2 3

44 . 1 9 5 . 7 7 3  
4 12 0 9 0 . 9 1 2

4 5 6 . 2 9 3  4 2 9

3 9 6 . 2 5 0  5 0 6 -

3 9 6  2 5 0 . 5 0 6 -  
10 3 6 3 . 5 3 3  

4 0 6  . 6 1 4  0 3 9

0 0 d 02 1 FO N E -  2 9 1 - 0 1 4  1 RAMAL -  34  1

_  AUDITORIA EXTERNA
EM P R ES A C O N T R A  1ADA 
TRl .  V I  S AN  AUD I N D E P L N D L N T E S

TIT LEX  -  2 1 3 9 1 1 4  DDD - 02 1  F O N L  -  2 2 1 - 9 6 2 7
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Empresas Típicas de Governo - ETG





r —  ID EN TIFICAÇÃO
C E N T R A I S  Dl A D A S T L C I M L N T O  DO AM AZO NAS  S . A . C L A S A / A M

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 1 / 1 9 7 6  L E I  N 5 5 7 7  OL 2 0 1 0 1 9 7 0
DA I  a / A T O  C 0 K 3 T I T U  I Ç Ã O  1 6 / 0 1 / 1 9 7 3  L I V R O  7 6 3  h 130 1 6 0 1 1 9 7 ?
CGC - 0 4 2 1 4 5 0 1 0 0 0 1 1 5  T L L L X  -  DDD -  0 9 ?  I -ONL - 6 1 5 - 1 3 7 7
LN D l. R LC O  U «  3 1 9  KM 0 5  L I X O  0 4  

D I S T R I T O  I N D U S T R I  AL
MANAUC AM C L P  6 9 0 7 5 0 0 C

—  O B JE TIV O

—  DIRETORIA
NOML

AO.  G L R A L D O  UC HO A DL AMOR1M 
P A U t O  H L N R I Q U L  DA P A I X A O  L S

CARGO 
D I R L T O R  P R L S  I D E N T E  
D I R .  T L C N 1 C 0  F I N A N C I .  I R O

I M P L A N T A R .  I N S T A L A R .  A D M I N I S T R A R  A S  C L N T R A I S  DL A U A S T E  
C I M L N T O  L M L R C A D 0 3  D L 3 T I N A D 0 3  A O R I L N T A R  L D I S C I P L I N A R  
A D I S T R 1 U U I Ç Ã 0  L  C O L O C A Ç Ã O  DL H O R T I G R A N J L I R O S  L O U T R O S  
P R O D U T O r  A L I M L N T  I C I O S , A S G I M  C ONÜ C OM L RC  I A L  I ZAR PRODUTO?.  
O U L  NÃO S L J A M  O U J L T O  DA A T I V 1 D A D L  D L  U S U Á R I O S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P L S G C A L  P R O P R I O

A D M 1 N I S  TRAÇÃO 
O P E R A Ç Ã O  
1 N V L S T I M I  N TO

T O T A L

T L R C L 1 R 0 S / C 0 N V L N 1 A D O S  
31 .12.9; .*

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C L N F  P L R ^ L N T
C AP  V O T  C AP T O T

U N I  AO F L O L R A L  5 2 . 9 2 0  5 2 . 9 2 0
GOV L S I  AM 2 9 . 2 6 0  2 9 . 2 6 0
SUt-RAMA 1 1 . 0 6 0  1 1 . 0 6 0
P R L F L I T U R A  M U N I C I P A L  DL MAN AU S 5 . 9 5 0  5 . 3 5 0
O U T R O S  0 , 0 1 0  C O I O

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T 1 V 0  C I R C U L A N T L

D l S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L Ü L R  
E S I O Q U L S  
O U T R O S

RLA 1 .1 Z A V LL  A LONGO PR AZ O

V A L O R C S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

i n v e s t i m e n t o s
P A R T 1C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D 0  

d i f e r i d o

1 9  9 2 

3 5 3  3 0  1 

3 5 3  3 0 '

A T I V O

. 2 5 4  59f» 

5 6 . 3 0 5

5 6 . 3 0 5  
2 . 1 9 0 .2 9 3

2 6 0 7 . 9 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / H N  (M O L D A  N A C / L S T R  ! * 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LO NGO  PRAZO

C M P R / F T N .  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DE C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  D L  E X L R C I C 1 0 > F U T U R O S  
PAR T M I N O R I T  I G R U P O S ' H O L D I N G S )

P A T R I M O N T O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I 7 A D 0  
R L S L R V A S
L U C R O S  I P R L J . J A C U M J L A D O S  
O U T R O S

T O T  A I.

1 9  9  2  

3 2 6  401 

3 2 6  401

7 . 6 9 7  140

7 6 9 6  4 41 
7 0 7

5 . 4 1 5  6 4 9  -

4 6 5  113 
5 . 2 0 3 . 0 1 6  

11 16 3 7 7 0 -

2 6 0 7  9 0 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

* L C  B R U T A  V E N D A S / S E R V 1 COS
d e d u ç õ e s
* l c l i t a  L I Q U I D A
C U S T O  M C R C A D O R I A S / S L R V I  COS
l u c r o  d r u t o

r L C C I T A S ( D L S P . J O P L R A C I O N A I S  

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A I  I V A S
f i n a n c e i r a s  L I  OU I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  . L Q U I V  . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

p L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D .  
GANHO S P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
LUCRO  ( PRL J . ) O P E R A C I O N A L  
RL S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A l o o  C O N T A  C O R R LÇ ÃO  M O N L T 
VAR M O N L T A R  I A S / C A M J  L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
pR O V I S O E S  PARA IR 
p A R T I C I P  L  C O N T R I U .
LUC RO  ( P R L J  J L I Q  L X L R C  
A J U S  P G M . E S T . E C O N . 
L U C R I P R L J Í L I Q . L X . AP O S  A J U S T

__________ 1 9  9 2
I N T E G R A I  L E G I S L A Ç Ã O

7 H4 461

7 0 4  461 
9 5 4 . 0 9 3

1 70  . 4 3 2 -  
6 . 9 7 7 . 6 1 0 -  
2 . 2 6 5 . 0 0 0

4 . 0 0 2 . 2 5 0 -

4 0 0 2  . 2 5 0 -  

4 . 0 0 2 . 2 5 0 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O P I G L N S  D L R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N Ô M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F I N A N C  LP 
TRA NSI-  R E A L  LP P / A T I V O  C I R  
DLMA I S  O R I G E N S

T O T A L  Dl R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TRANS»-  H N  . L P  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I  D L N D O S  D I S T R I U U I D O S
DLMA I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

VAR CA P  C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
Eh L I  T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A Ç A O

5 0 4 5  6 9 2

5 0 4 5  6 9 2

4 0 0 2  2 5 0

4 . 0 0 2  2 5 0

16 3 4 4 2  
1 3 6  5 4 2 -  

2 6  9 0 0  
3 5 3  30 1 
3 2 6  401

239



—  ID EN TIFICAÇÃO —  O B JETIV O
C O M P A N H I A  N A C I O N A L  DL A B A S T E C I M L N T O  -  CONAB

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 4 / 1 9 9 0  L L I  N 8 0 2 9 / 9 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 1 2 / 1 9 9 0  D E C R E T O  N 3 6 9  
CG C  - 2 6 4 6 1 6 9 9 0 0 0 1 8 0  T E L E X  -  6 1 1 6 3 0  DDD 0 6 )  
EN D E R L C O  -  S A G S  Q .  90 1 

C O N J U N T O  A
U R A S  I L I A  DF-

TE M  POP F I N A L 1 D A D L  E X E C U T A R  A P O L Í T I C A  A G R Í C O L A  NO S E G M L N T O  DO 
A B A S T E C I M L N T O  A L I M L N T A R  E A P O L Í T I C A  DL G A R A N T I A  DL PRL'CO 
M Í N I M O S .  F O R N L C E R  S U B S Í D I O S  AO M I N I S T É R I O  DA A G R I C U L T U R A  L R E FO P  
MA A G R A R I A  NA F-ORMULAÇÃO E AC OM P AN HA ME NT O D A T  R I I F L R  I D A S  , POL  I T  I CAS  
B EM  A S S I M  NA F I X A Ç Ã O  DOS VO LU MI .S  M Í N I M O S  DOS L S T O Q U L S  R L G U LA D O P  
R L S  L E S T R A T E G I  COS

DIRETORIA _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO

C E L I O  B R O V I N O  P OR TO P R L S I D E N T E
fcJIANOR DL Q U E I R O Z  F O N S E C A D I R L T O R DL F I N A N C A S
J O A O  M S A M P A I O  G OM ID L D I R L T O R DL A Ü A S T L C I M L N T O
DALMO M EN DE S V I E I R A D I R E T O R DL A D M I N I S T A Ç Ã O
C E L I O  B R O V I N O  P O R TO D I R L T O R DL P L A N L J A M L N 1 0
N E L S O N  R I B E I R O D I R L T O R DL O P L R A Ç Õ L S

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2

A D M I N I S T R A Ç Ã O  1 . 0 9 3
O P E R A Ç Ã O  3 . 9 3 4
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I A O  F E D E R A L

P E R C E N T  P E R C E N T  
C AP V O T  CAP T O T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

_  DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L

1 9  9  2 

9  7 1 0  3 5 ?  4 7 4

P A S S I V O  

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

1 9  9 2 

2 . 9 1 0  5 4 7 , 1 0 8

D I S P O N Í V E L 0 9 7 444 6 0 8 L M P R / F I N  (MOEDí> N A C / E S T R . ) 9 0 5 0 3 . 2 1 7
V A L O R E S  A R E C E B E R 2 0 0  1 5 5 0 8 6 5 C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S 2 8 2 0 0 4 3  .091
E S T O Q U E S 6 8 1 1 3 5 5 8 7 6
O U T R O S 4 1 25 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 1 5 2 4 0 6 4 6 . 3 ' 7

R L A L I Z A V E L  A LONGO PR AZ O 8 2 7 4 4 62 6 9 9 E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / L S T R . ) 10 5 5 4 , 4 8 5
A D I A N T . P AU M LN TO  DL C A P I T A L

V A L O R L S  A R E C E B E R 4 2 0 0 0 4 12 O U T R O S 1 5 2 3 0 0 9 1 . 8 3 ?
O U T R O S L 2 3 2 4 6 2 2 8 7

R E S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F-UTUROS
A T I V O  P L R M A N L N T L 3 3 2 6 25 4 7 4 4 P A R T . M I N O R I 1 . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

I N V E S T I M E N T O S 4 2 8 6 2 2 3 4 0 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 3 159 0 7 9 . 4 9 2
P A R T I C I P A Ç Õ E S 3 2 8 5 9 0 7 3 5

C O N T R O L A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 1 8 5 9 . 9 0 8
C O L I G A D A S R E S E R V A S 4 6 2 9 9 0 4 . 5 6 2
O U T R A S 32 8 5 9 0 7 3 5 L U C R O S ( PR L J . ) AC UM UL AD OS 1 4 72 0 0 2  . 9 2 2

O U T R O S 100 031 6 0 5 O U T R O S 1 1 7 .9 4 4
I M O B I L I Z A D O 2 8 9 6 271 0 7 4
D I F E R I D O 1 361 3 3 0

T O T A L  D O  A T I V O 21 3 1 1 0 7 2 9 1 7 T O T A L  D O  P A S S I V O 21 31 1 0 7 2  . 9 1 7

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
___________________1 9

I N T L G R A L
R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS 
D E D UÇ Õ ES  
R E C E I T A  L I  OU I DA 
C U S T O  MERCADOR I A S / S E R V 1 COS 
LU CR O  B R UT O
R E C E I T A S l D E S P  ) O P E R A C I O N A  I S

C O M E R C I A  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F- I NANCL'  I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P ER A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P ER D AS  A T I V O S  MON ET S / R E N D .
G ANHOS  P AS S  M O N E T . S / E N C A R G O S  
LU CRO ( P R L J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL DO  C O NT A CO R R EÇ ÃO  M O N E T .
VAR M O N E T A R l A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
P R O V I  S O ES  PARA IR  
P A R T I C I P  L C O N T R I U  
LU CR O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
I U C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS AJUST

L E G I S L A Ç Ã O  
. 0 4 4 . 9 5 5  244 

4 1 2 . 0 4 3 . 3 9 7 -  
. 6 3 2 . 9 1 1 . 8 4 7  
. 2 9 2 . 9 3 6 . 5 3 2 -  

3 3 9 . 9 7 5 . 3 1 5  
56 4  4 6 7  1 8 8 -

I Q i . 2 9 7 . 2 2 2 -  
4 0 5 . 5 2 3 -  

4 3 4 . 3 7 9 . 3 5 4  
43 4  , 7 8 4 . 8 7 7  -

5 0 1 . 9 3 0 . 1 2 6 -  
. 1 2 9 . 1 6 5  6 8 3

22 4  . 491 . 8 7 3 -  

2 7 0 . 8 4 4  0 6 5

4 6 . 3 5 2  192

4 6 . 3 5 2  192

4 6 . 3 5 2  192

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil) __ -
1 Q Q 2 ___ ____

L L G I S L A Ç Ã ÕI N T E G R A L
O R I G L N S  D L R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DL C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A I  DE R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U T 7 0 )  
I N V E S T I M E N T O S  
TRANÍJF- F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C AP C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

24  4 8 7  5 1 6 . 6 6 1

8  . 8 5 1  . 8 4 6  
1 3 4 8 . 3 6 9

24 4 9 7 . 7 1 6 . 8 7 6

9 . 2 7 7  7 2 8  3 8 2  
8 . 2 8 2 . 3 8 5 . 1  2P

1 7 . 5 6 0 . 1 1 3 . 5 0 2

6 . 9 3 7 . 6 0 3 . 3 7 6

6  9 3 7  6 0 3 . 3 7 6  
8 . 9 8 2 . 0 6 0  49 8 
2 . 0 4 4  4 5 7 . 1 2 ?

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
C A R L O S  A L B E R T O  F .  L I M A

DDD -  06 1 FO N E  -  2 2 6 - 8 7 3 8

24C



ID EN TIFICAÇÃO
C l  A DL’ C O L O N I Z A Ç Ã O  DO N 0 R D L 3 T C  -  C O L O N L

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 9 /0 5 / 1 9 7 2  l i v r o  n  9 * 9  - n o  1 6 2  a 1 7 0
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o

CGC - 0 5 0 * 5 9 4 2 0 0 0 1 7 2  T E L E X  -  DDD -  0 9 0  FO N L  -  ? 2 5 - 5 8 5 4
EN D L R LC O  A V . S A N T O S  DU MO NT .  N 10 -  LlL I I I  

D A I R R O  DC A N I L
SÃO  LU  I S  MA C L P  6 5 0 4 5 0 0 0

r—  O BJETIV O
PROMOVr.R A I M P L A N T A Ç Ã O  DO P R O J L T O  DL C O L O N I Z A Ç Ã O  DO A L T O  T U R I  . 
U L M  COMO DL' N OV O S  P R O J E T O S  O U L  V L N H A M  A S L R  E L A U O R A D O S  COM V I S ­
T A S  AO POVOAMf N T O  DL O U T R A S  A R L A S  D I S P 0 N 1 V L I S  NO NORDI G TE

DIRETORIA

Ro n a l d o  s e r g i o  d l  a r a u j o  c o l l h o
ANA A M E L I A  I I G U L I R E D O
Ro l i l r v a l  p i n i z  s i r r a

CARGO 
D I R L T O R  P R L S I D C N T L  
D I R  ADM. F I N A N C L I R A  
D I R L I O R  T L C N I C O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
31 1 2 . 9 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I A H O S

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C E N T  
C AP T O T  

9 9  9 9 9
O . 0 01

O U T R O S

P CR CE NT  
C AP VOT

U N I A O  F L D L R A L  9 9 . 9 9 9
GOV LST MA 0 . 0 0  1

—  DADOS DE BALANÇO <Cr$ mil)
A T I V O

A T *V0 C I R C U L A N T L

DI  S P O N 1VC L 
V A L O R L S  A R E C L U L R  
E S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I Z A V E l  a  LO NGO  PR A7 0

V A L O R E S  A R L C L U L R  
O U T R O S

AT  1 vo PLRM A NC N Tl .

í n v c s t i m l n t o s

p a r t i c i p a ç Õ l s
C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D l  F E R I D O

1 9  9  2

4 6 5 . 0 2 7

2 2 1 . 0 0 0  
P O G . 7 7 3  

3 7  9 6 0

1 . 5 7 5 . 8 0 9

1 5 7 5 . 8 0 9

130 0 3 0  6 4 4

6C  0 0 4  
6 6 . 0 0 4

6 6  0 0 4

137 9 7 2  6 4 0

P A S S  I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N  (M O L D A  N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A LONG O PRAZO

E M P R / F I N .  (M O L D A  N A C / E S T R  ) 
A D I A N T . P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O S

•>
R L S U L T A D O  DC L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / M O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J  J AC UM U LA D OS  
O U T R O S

1 9  9  2

9 . 5 6 7  0 4 9

9 . 5 6 7  0 4 9  

4 4 2  731

1 3 0 . 0 7 0  5 8 0

4 . 1 3 1 . 7 9 0  
0 4  9 7 9  4 0 0  

5 7 0 3  4 9 2 -  
4 6 . 6 6 2 . 8 0 2

A T I V O 1 40  0 8 0  3 6 0 T O T A L 1 4 0 . 0 8 0  3 6 C

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

ííj-C URUT A VENDAS/ S E R V  I COS
o l o u ç C c s  
R E C L I T A  L I Q U I D A  
J -UST o MERC ADO R I A S / S L R V  I C O S  
P^ CR O D R U T O
RE C L I T A S ( D I . S P  . ) O P E R A C  I ONA I S

C O M L R C 1 A I 3 / A D M 1 N I S T R A T 1VAS  
* I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f i n a n c e i r a s  
D L S P E S A S  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
o u t r a s  d l s p e s a s  o p e r a c
O U T R A S  R L C C I T A S  O P L R A C .

^ E R D A S  A T I V O S  M O N L T .  S / R E N D .  
BANHOS P A S S . M O N L I . S / E N C A R G O S  
*-UCRO ( P R L J  ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
J * L D O  C O N T A  C OR R CÇ Ã O  M ON LT  
'A R  M O N L T A R I A S / C A M U  . l í q u i d a s  
" E 3 U L T A D 0  a n t c s  d o  i r  

R O V I S O L S  p a r a  i r  
j A R T I c i p . l  C O N T R I D .
^UCR O ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
, ° U 3 . P G M . L S T . L C O N .

U C R ( P R L J ) l I Q . L X  A P O S  A J U S T

" l e g i s l a ç ã o .

13 0 6 4 . 9 2 8 -

5 . 2 5 0  931• 
7 0 1 3  9 9 7  -

7 8  13 9 9 7

1 3 . 0 6 4 . 9 2 8 -  
4 6 4 1 . 5 1 1  
e . 2 3 2  0 3 0

1 9 1 . 3 7 9  

191 3 7 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mll)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
EMPRL S T  1 MOL' L  F ]  N ANC  . LP 
T R A N S F  R E A L  LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G E N S

T O T A L  Dl. R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V L S T I M E N T O S
T R A N S I  F I N  LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I  V I D L N D O S  D I 3 T R I U U I D 0 S
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ L S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P  C I R C . I I Q . C X  A N T . A J U S  
L F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( 3 )
VAR C A P . C I R C  L I Q . C X . A P  A J U S .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

AUDITORIA EXTERNA
LM P R E S A  C O N T R A T A D A  
ARC  a A S S O C I A D O S

T f L L X  -  0 0 1 3 5 0 2  DDD  -  0 0 1  F O N L

L E G I S L A Ç Ã O

O 16 0 4 0 9 -

e 160 4 0 9 -

18 3 0 0 2

8  . 3 4 3  4 1 1 -

0  3 4 3  4 1 1 -  
4 0 3  0 2 5  

8 . 7 4 7  2 3 6

241



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  DL D L S E N V O L .V I M E N T O  DE B A R C A R E N A  -  C OD EBA R

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 7 / 1 9 7 9  L E I  6 6 6 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 9 / 1 9 7 9  E S T A T U T O  S O C I A L
CGC • 0 4 3 1 9 0 7 7 0 0 0 1 0 9  T E L E X  - 9 1 1 3 6 7  DDD -  0 0 91  FO N E  -  2 2 0 - 0 2 7 1  
E N D E R E Ç O  • AV . A L M I R A N T E  D A R R O S S O  4 2 6  

U L O C O  L P A V I M L N T O  S U P E R I O P
B E L E M  PA C L P  6 6 0 5 0 0 0 0

r—  O B JETIV O
LX E C U Ç Ã O  L A D M I N I S T R A Ç Ã O  DL OU RAS  L S E R V I Ç O S  DL U R D A N I Z A Ç Ã O  CM 
AR L A D E S T I N A D A  AO A S S L N T A M L N T O  HUMANO D L A P O I O  A I N S T A L A Ç Ã O  L AO 
F U N C I O N A M E N T O  DO CO MP LE XO  I N D U S T R I A L  M E T A L Ú R G I C O  NO M U N I C Í P I O  DE 
D A R C A R E N A  -  PA

___ DIRETORIA
NOML

N E L S O N  M A U L S  DL f- AR I A  
JO A O  M O U S I N H O  C O E L H O  
ARMANDO JO R G E  J O A O  HAGI.

CARGO 
D I R  P R E S I D L  N T E  
D I R .  DL ADM. L F I N A N Ç A S  
D I R  DL O P L R A Ç Ò L S

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2

T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P E R C L N T
CAP V O T  C AP T O T

U N I  AO F E D L R A L  9 9 , 0 5 0  9 9 . 0 5 0
GOV . L S T  . PA 0 .  M O  O . M O
PR EF  . MlJN . U A R C A R E N A  0 , 0 1 0  0 . 0 1 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R L A L I Z A V E L  A LO NGO  PRAZ O

V A L O R E S  A R L C L D E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T L

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

A T I V O

1 9  9 2

123 5 9 5  4 0 6

2 9 0  4 50 
1 , 3 2 0 . 2 0 2  

121 9 7 C  7 4 r.

6  2 7 5  . 4 54  

6  . 2 7 5  45 4

4 9 . 7 4 4  621

4 0  3 4 6 . 2 6 1  
0  . 3 2 5

0  . 3 2 5  
4 0  3 3 7 . 9 3 6  

7 3 7  . 7 2 3  
6 6 0 . 6 3 7

17 9 6 1 5  561

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F I N .  (MOED A N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X 1 G 1 V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / F I N .  (M OL DA  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M L N T O  Dl C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O 3 
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S l P R L J )  AC UM U LA D OS  
O U T R O S

T O T A L

1 9  9 2 

6 6 0  2 0 3

6 6 0 . 2 0 3  

4 2  3 3 3

4 2 . 3 3 3

3 04

1 7 0 . 9 1 2  721

0 0 0  0 5 6  
1 5 0 . 5 6 5 . 9 9 7  

2 7  . 5 4 5  0 6 0

1 7 9 . 6 1 5 . 5 6 1

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I  COS
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I C O S
LUC RO D R U TO
R E C E I T A S I D E S P . ) O P L R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C . 
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C

P C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D  
GANHO S P A S S  M O N L T . S / E N C A R G O S  
LUC RO  ( PRL J . ) O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S AL D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N L T 
V A R . M O N L T A R  I A S / C A M B . L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I S O C S  P AR A I R  
P A R T I C I P . E C O N T R I U  
LUC RO ( P R L J ) L I Q  L X E R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N . 
L U C R I P R E J 1 L I Q . E X  AP O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
4 15 0 . 3 9 5

4 1 5 0 . 3 9 5

4 1 5 0 . 3 9 5  
9 . 3 5 3  . 3 5 7 -

9 . 3 5 3  . 3 5 7 -

5 194 9 6 2

0 3  6 3 4 . 1 2 1 -  
1 6 6 7 . 0 1 7 -  

9 0  4 9 6 . 9 0 0 -

9 0 . 4 9 6 . 9 0 0  

9 0  4 9 6 . 9 0 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

I N T E G R A L
O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L F I N A N C . L P  
T R A N S F R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  0 R 1 G L N S

T O T A L  D L R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T  I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P / P A 3 S . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ C S

1 0 T A L  A P l  I C A Ç Õ E S

VAR C AP C I R C  L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G 1S LA Ç Ã O  

91 . 120

1 4 3 4  6 5 3  

9 2 . 5 6 3  0 6 7

9 0 . 4 9 6 . 9 0 0  
6 5 5  35 7

7 9 5 . 0 0 0

9 1 . 9 4 0 . 0 5 7

6 1 5 . 0 1 0

6 1 5  0 1 0  
2 . 2 5 9  50 4 
1 . 6 4 4  57 4

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  
E L S O N  N U N L S  P I N T O

09 1 FONL  -  2 2 0 - 0 2 6 0

242



p -  IDENTIFICAÇÃO -----------------------------------------------------------
C I A  DL DL S LN VO I.V  IM L N T O  DO VAL I .  DO SÃO F R A N C I S C O  C O D L v A S F

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 7 / 1 9 7 4  L L I
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 0  ' 1 9 7 4  DLC 
CGC - 0 0 3 9 9 0 5 7 0 0 0 12G T L L L X  - 0 6 1 1 0 5 7  
LN D L R LC O  SG AN  QUADRA 601 

C O N J U N T O  I 
U R A S I L I A

6  . 0 0 0  
74 744 

DDD - 061 I ONL - 3 2 1 - 4 7 4 7

r -  O B JETIV O
PROMOÇÃO DO D L S E N V O L V  TMENT 0  R L G I O N A L  A P R O V E 1TA ND O 0 3  R E C U R S O S  D r  
AG UA L S O L O  DO V A L L  DO SÃO F R A N C I S C O  PARA U N S  A G R Í C O L A S .  A G R O P L  * 
C U A R I O S  L  AGRO I N D U S T R I A  I S  P RO M OV L R 0 O L S C N V O L V I M L N T O  1N TI  GRADO 
M OVENDO 0  D E S L N V O L V  IMi_NTO I N T L  GRADO DL A R L A S  P R I O R I T A R I A S  L A 
A I S  L AG RO PL Cl IAR I O S

DIRETORIA
NOML

A I S 0 N  D L Z L R R A  L O C I O  
HE RI JL RT  d r u m m p o n d  
OS VA LD O A N T O N I O  P I N T O  S AR M EN 1 0 
A N I O N I O  W A S H I G T O N  DL ALML ID A  G O N D IM

CARGO
P R L S I D L N T L
D I R  
D I R  .

ARCA ADM L I I N A N C A S  
ARCA D l  L N G L N H A R I A

D I R .  O P L R A Ç Â O  L  PR OD U ÇÃ O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P L S S O A L  P R 0 P R 1 0  T L R C L I R C S / C O N V L N 1ADO S

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Â O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C L N 1  P L R C L N T  
CAP V O T  C AP T O T

U N I A O  F L D L R A L  1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O

A T l V O  C I R C U L A N T L

O I S P O N I V L L  
V A L O R L S  A R C C L Ü L R  
L‘ST OQ U LT ,
OU T R O S

WL- A L I 2 A V L L  A LONGO P R A 7 0

V A L O R L S  A R L C L U C R  
Ol JTR o; ;

A T I V 0  P L R M A N L N T l

Í N V C S T I M L N T O S  
P A R T 1 C 1 P A Ç Õ L S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O D I L I Z A D O  
0 1FCR I DO

1 9  9 ?

4 3 0  1 7 1 . 7 7 5

7 64 4 . 4 7 1  
2 0 2  195 4 7 0  

4 6 5 9 . 9 6 0  
13 5 6 7 1 , 0 5 0

2 4  2 7 7  64 Q

2 3  2 0 7 . 5 1 0  
1 0 7 0 . 1 3 9

3 7 0  6 2 1 . 6 0 6

0 2  112 . 3 0 3  
0 2  112 3 0 7

0 2  1 1 2 . 3 0 3

2 9 6  3 6 0 . 2 4  1 
1 4 9 . 0 6 2

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

LMPR /F I N  (M OL DA N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L !  A LONG O PRAZO

C M P R / F 1 N  (M OL DA  N A C / L S T R  1 
A D I  AN I  . P ,'  A U M L N T O  Dl C A P I T A L  
O U T R O S  ^

R L S U L T A D O  DC L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . I GR UP OS  H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C U M I L A D 0 3  
O U T R O S

1 9  9  2 

4 2 4  14 7 0 2 0

42 4  14 7 0 2 0

4 0 0  9 2 3  2 9 0

12 9 5 9  2 2 2  
4 2 7  2 2 4  4 3 5  

31 2 6 0  3 6 7 -

A T I V O 0 3 3  0 71  1 I P T O T A L R3 3  0 7 1  110

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil)

ÍJt-C U R U T U  V E N D A S / S L R V I C O S
W - o u ç B c s
j J t C I T l T A  L I Q U I D A
p U G TO  M L R C A D O R I A S / S E R V I  COS
l u c r o  D R U T O
R L C L I T A S ( D L S P . ) O P L R A C I O N A  I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
* 1 N A N C C I R A S  L 1 Q U I D A S

R E C E I T A S  f i n a n c e i r a s  
D L S P L S A S  l - I N A N C L I R A S  

R e s u l t  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R L C E I T A S  O P L R A C

RERD AS A T I V O S  M ON LT  S / R E N D  
«A N H O S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
^ a LDO C O N T A  CORRL ÇÃO MO NCT 
V A R . M O N L T A R I A S / C A M ü . L Í Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
PR O V I  S O E S  PAR A IR 
f AR T l d P  L  C O N T R I U .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L X L R C . 
A ^ U S . P G M . L S T . E C O N .
L U C R ( p r l J Í L I Q . L X  A P O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O
5 9 2 9 . 3 1 6  
4 9 7 9 . 7 6 0

9 4 9 . 5 4 0  
2 1 0  7 1 4 -  
7 3 0 . 0 3 4  

2 6 5 4 . 2 7 6

7 4 2 2 . 2 0 4  
10 0 2 4  7 6 4  
1 0 . 6 2 5 . 3 5 3  

6 0 0 . 5 0 9

6  3 0 9 . 3 7 2  
6 . 3 6 1  0 6 0

3 . 3 0 5  110 
4 10 9 2 7 0  

4 5  2 7 5  9 0 3  
1 3 . 6 0 6 . 9 9 7  
24 1 7 4 , 6 0 6

24  1 7 4 . 6 0 6

24 1 7 4 . 6 0 6

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R L C U R S O S

A T  I V I D A D L  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L S T I M O S  L F 1 N A N C  LP  
T R A N S F  R E A L . LP  P / A T I V O  C I R  
D L M A I S  O R I G L N S

T O T A l  D L  R L C U R S O S

A P L 1 C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

A T  1V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T I M E N T O S  
T R A N S I  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V 1 D L N D 0 S  D I  S T R I U U I  DOS 
D L M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L  S

V A R . C A P  C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
L F L I T O S  O O I S J  A J U S T E I S )
VAR C A P  C I R C . L I Q . C X . A P  A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A ç X o

51 . 5 7 0  0 5 0  
2 9 0  6 1 0

5  7 3 6  4 5 5  

5 7  6 0 5 . 9 2 3

2 4  174 6 0 6  
7 1 4  5 9 5

6 9  6 5 2  
2 7 . 7 9 8  0 2 0

5 2 . 7 5 7  6 7 3

4 0 4 0  2 5 0

4 0 4 0  2 5 0  
4 0 4 . 1 5 1  94 1 
3 9 9 . 3 0 3  691

—  AUDITORIA INTERNA
a U D I T O R - CH LF E :
^ R a n c i s c o  d a s  c h a g a s  p o r t e l a

D°D -  0 6 1  FO N L - 3 1 2 - 4 6 1 6

AUDITORIA EXTERNA ____________
L M P R E S A  C O N T R A T A D A
M O R E I R A  A U D .  B R A S I L L I R O S  A S S O C I A D O S

T E L E X  -  2 2 0 3 5 5 9  DDD -  0 5 1  F O N L  -  2 2 0 - 5 0 9 9

2 4 3



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 7 / 0 7 / 1 9 6 3  A R .  6  L E I  4 . 2 3 9  R E S O L . 7 6 6 / C D S
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1 / 0 9 / 1 9 6 3  E S T A T U T O S  S O C I A I S  
C GC  -  1 0 8 5 9 5 4 4 0 0 0 1 6 7  T E L E X  - 1 0 45  DDD -  081 F O N L  * 2 7 1 - 1 0 4 4  
E N D E R E Ç O  A V . 17 DL A G O S T O .  2 1 5 2  -  M O N T E I R O  -  PL 

5 2 0 6 1
R E C I K L  P L C L P  5 2 0 G 1 0 0 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  -------------------------------------------------------------------------
C I A  N O R D L S T I N A  DL S O N D A G E N S  L  P E R F U R A Ç Õ E S  - C O N L S P P L A N E J A R .  L X L C U T A R , A M P L I A R  L  R E M O D E L A R ,  D I R E T A M L N T L  OU  M E D I A N T E  

C O N V Ê N I O S  OU C O N T R A T O S  C E L E B R A D O S  COM L N T I D A D L S  P U B L I C A S  C P R I ­
V A D A S .  S L R V I  COS DL P E S Q U I S A S  E A P R O V E I T A M E N T O  DOS R L C U R S O S  H Í D R I ­
C O S ,  OU RA S  DL P R O S P L C Ç Ã O  L S O N D A G L N S  M I N E R A I S  L T R A U A L H O S  DL G E ­
O L O G I A  A P L I C A D A  A E N G E N H A R I A  L  O U R A S  DL E N G E N H A R I A  R U R A L ,  NA AR E * 
A DE A T U A Ç Ã O  DA S U D E N L .

O BJETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA
NOML

O S V A L D O  P E R E I R A  S O Ü R I N H O  
E V A L D O  O T Á V I O  DL C A R V A L H O  
O S V A L D O  P L R L I R A  S O Ü R I N H O

CARGO 
D I R E T O R  P R L S I D L N T L  
D I R E T O R  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R L T O R  T É C N I C O

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V C L  
V A L O R L S  A R E C E B E R  
L S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V E L  A LONGO P R A 7 0

V A L O R L S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P E R M A N E N T E

I N V E S T I M L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C  D 

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  2

8 6 2 . 1 9 0

6 6 7 . 2 9 7  
2 1 6  

9  ’ 6 0 2  
1 0 3 . 0 7 5

34 1 5 6 5

3 4 1 , 5 6 5  

1 1 2 2 . 4 4  4

2 2 2 . 9 2 6  
2 2 2  9 2 6

2 2 2 . 9 2 6  

8 9 9  5 1 8

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç A O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

1 0  T  A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2  9 2  

24

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O  

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R '1 - I N  (M OL DA  N A C / L S T R  )
c o n t a :; a  p a g a r / o u t r o s

L X I G I V L L  A LONGO PRAZ O

E M P R / F I N .  (M OE DA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DL L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J  ) A C UM U LA D O S  
01I T  5 3

P E R C E N T  
CAP v o r  
1 0 0 , OOO

P E R C E N T  
C AP  T O T
1 0 0 . 0 0 0

1 9  9  2

4 . 2 4 6  271

4 . 2 4 6  2 7  1 

3 6 2  0 7 4

2 , 2 8 2  9 4 6 '

2 7  4 3 3  
3 . 2 1 5  122 
5 . 5 2 5  5 0 1 '

T O T A L A T I V O 2 3 2 6  199 T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C .  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C L I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R I A S / S E R V I C O S
LU C R O  D R U TO
R E C E I T A S l D E S P . ) O P E R A C I O N A  13

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M O N L T S / R L N D .  
G AN HO S  P A S S . M O N L T . S / E N C A R G O S  
LU C R O  ( P R L J . ) O P L R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR RE Ç ÃO  M O N E T .  
V A R . M O N L T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P . E  C O N T R I Ü  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . AP OS  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
A D A L B E R T O  M IR A N D A  O L I V E I R A

L E G I S L A Ç Ã O  
1 3 0 5 . 8 2 8  

5 9  . 8 4 2  
1 , 3 2 5 . 9 8 6  

6 1 6 .  186 - 
7 0 9 . 8 0 0  

4 . 3 4 2 . 4 3 1

5  . 1 4 2 . 9 2 3 -  
5 2 0 . 8 8 9  

1 0 2 8  172 
5 0 7 . 2 8 3

3 6 3 2 . 6 3 1  
3 3 3  

1 8 9 2 . 5 3 7  -

5 . 5 2 5 . 5 0 1  • 

5  5 2 5 . 5 0 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M EN TO  DL C A P I T A L  
EMPRL S T  IMO S L  F I N A N C . LP 
TR A N S F R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  DL R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

A T  I V . L C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
TRANSI-  IN  . LP P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D I V I D L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C AP C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç A Õ  

2 . 2 9 4  6 6 4

2 . 2 9 4 . 6 6 4

5 . 5 2 5  501 
1 . 7 1 0

1 4 9 • 6 3 3

5 . 6 7 6 . 8 4 4

3 . 3 8 2 . 1 8 0 '

3 . 3 8 2  1 8 0 '  
6 7 5  6 7 6  

4 . 0 5 7 . 0 5 6

2 7 1 - 1 0 4 4  RAMA L -  2 7 2 4

244



d a t a / a t o  c r i a ç ã o  0 7 / 1 2 / 1 9 7 2  l l i  n s o e i
D A T A / A T O  C O N P T I  T U  I Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 7 5  D C C R L T O  N 7 5 2 7 4
CGC • 0 0 3 4 0 0 0 3 0 0 0  1 10 T L L L X  -  6 1 2 0 7 4  HDD  -  06 1 1-ONL -  3 4 0 - 4 4 3 3  
LNDl R L CO  PA I N  P /N  P AR Q UL  RU RA L

UR AP I L 1A Dl C L P  -  7 0 7 7 0 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
LMPRLSA U R A S 1 L E I R A  D li P L S Q U I S A  A G R O P L C U A R I A  -  EMURAPA P L A N L J A R ,  S U P L R V I S 1 0 N A R . O R I L N T A R ,  C O N T R O L A R .  C X L C U T A R  

L PROMOvr.R A T I  V I D A D L S  DL P E S Q U I S A S  AGROP L CUAR 1 AP COM 
V I S T A S  A P R O D U Z I R  C O N H E C I M L  N T O P  L T L C N O L O G I  AP  A S ER E M  
LM P R L G A D O P  NO D L S E N V O L V I M L N T O  DA A G R I C U L T U R A  N A C I O N A L

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
n o m i  c a r g o

^ R I L O  X A V I E R  l - L O R L S  P R E S I O E N T L
MANOLL M A L H L I R O C  T O UR  1 Nl-IO D I R L T O R
CDUARDO P A U L O  D L MORAI P P A R M L N T 0  D I R L T O R
IVA N P L R G I P  F R L I R L  DL POUPA  D I R L T O R

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I P P O N I V L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R  
I P T O Q U L P  
OU TROP

RL'Al. 1 2 A V L L A LONG O PR A 70

V A L 0 R C 3  A R L C L U L R  
O U T R O P

A T I V O  P L R M A N L N T L

INVL' P T  IML N T O P  
P A R T I C I P A Ç Õ E P  

CO NT RO LA DA ?»  
C O L I G A D A P  
O U T R A P  

O U TR O P  
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
o i y L R I  DO

1 9 9  y

2 4 4  3 1 4  160

9 0 . 3 6 3 . 2 2 5  
1 2 5 . 5 0 0  4 10 

2 0  3 7 0 . 5 2 5

17 . 7 1 2 . 3 3 7  

17 . 7 1 2 . 9 3 7

2 . 0 2 4  . 0 0  1 . 4 7 5

31 5 5 3  . 1 10 
3 1 . 5 5 0 . 9 5 5

3C 3 5 1 . 7 2 5  
1 19 9 2 3 0  

2 155 
2 7 9 3  3 2 0 . 3 6 5

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A C M I N I S T R A Ç Ã O  
OPl RAÇ ÃO 
I N V L P T I M L  N T O

P L P P O A L  P R O P R I O  
3 1 1 2 . 9 2  

7 . 6 4 9  
2 .00 0

T L R C L  IR OS /CO Nv /LN  I ADOP 
3 1 . 1 2 . 9 ?

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N I  AO F l  D L R A L

P A P P I V C

P A P P I V O  C I R C U L A N T L

LM P R/ I  I N  (M O L D A  N A C / L P T R  . I 
C O N T A P  A P A G A R / O U T R O P

L X I G I V L l  A LONG O PRAZO

L M P R / F I N .  (M O L D A  N A C / L P T R . )  
A D I A N T  P /  A U M L N T O  DL C A P I T A L  
O U T R O P

v

R L S U L T A D O  DC L X L R C I C I O T  F U T U R O S  
P A R T  . MI  NOR I T  (G R L I P 0 P / H 0 L D 1 N G P  J

P A T R I M O N I O  L I O U  ID O

C A P I T A L  I N T L G R A L 1 Z A D 0  
R E S E R V A p
L U C R O P ( P R L J . 1 A C UM U LA D O S  
O U T R O P

P E R C E N T  
C.AP VO T 
1 0 0 . 0 0 0

P C R C L N T  
CA P T O T  
100 000

1 9  9  2 

64  9 4 6  4 3 7

1 . 2 0 3  4 2 2  
6 3  6 6 3  0 1 5

O 7 4 6  4 1 6  

0 . 7 4 6  4 1 6

3 . 0 1 3  2 1 5  7 2 7

2 . 100 000 
3 . 0 1 1  11 5 7 2 7

A T I V O 3 . 0 8 6  9 0 0  5 0 0 T O T A L 3 0 8 6  . 9 0 0  *>80

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

RLC  U R U T A  V L N D A P / S E R V I  COS
Dl o u ç õ c s  
*L’ C L I T A  L I O U  I D A  
CU S TO  M E R C A D O R ! A P / S L R V I C O S  
LUCRO D R U TO
R L C E I T A P ( D L S P . ) O P L R A C I O N A  I S

COM C RC I  A I P / A D M 1 N I P T R A  T I V A P  
M N A N C L I R A P  L I 0 U 1 D A P  

R L C C I T A P  F I NANCC IRAC- 
D L S P L P A P  h I N A N C L I R A P  

P L S U L T . L Q U 1V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L P P C S A P  O P C R A C  
O U T R A P  R E C E I T A S  O P C RA C

p C RD Ap  A T I V O P  M O N L T S / R L N D  
GANHOP P A S P . M O N L T  S / E N C A R G O S  
LUCRO ( PRL J . ) O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P L R A C I O N A L  
S AL DO  C O N T A  CO RR CÇ ÃO  M O N L T 
VAR M O N L T A R  I A P / C A M U . L I O U I D A P  
& C S U L T A D O  A N T C S  DO IR 
P R O V I S O C S  P AR A IR 
p A R T I C I P .  L  C O N T R I U  
LUCR O I P RL w ' )  L I O  L X E R C  
A J U S  P G M . E S T  . E C O N  . 
L U C R ( P R L J ) L  I Q . E X  AP OS  A J U S T

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C F I L h C  :
PA IMUNDO P ARA  I V A  M A R T I N P

L C G I P L A Ç Ã O  ' 
1 0 2 6 . 2 0 4 . 6 7 0  

4 . 6 4 4  123 
» 02 1 5 6 0  5 5 5  

10 2 0 7 . 9 9 3 -  
1 0 0 3  2 7 2 . 5 6 2  

9 3 0 . 1 7 3 . 0 6 0 •

9 3 0 . 3 0 2  3 0 0 -  
12 9 3 2 0  
1 4 6 . 2 2 0  

1 6 . 9 0 0

6 5  0 9 9 . 5 0 2  
14 9 6 6 . 5 7 0 -  

2 3 0 . 6 5 3  0 0 7  
4 0 . 0 9 6 . 6 6 4  

1 4 7 . 6 2 3  49 1 -

1 4 7 . 6 2 3 . 4 9 1  -

1 4 7 . 6 2 3 . 4 9 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

IN T L G R A L
0 R 1 G C N P  D L  R L C U R S O P

A T 1 V 1 D A D L  L C 0 N 0 M 1 C A  
A U M L N T O  DL C A P I T A L  
L M P R L P T I M O P  L F I N A N C . L P  
TRANSI^ R L A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G L N S

T O T A L  D L R L C U R P O P

A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O P

A T  I V  L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I N V E S T 1 M L N T 0 S  
T R A N S I  . F I N . L P  P / P A S S  C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D 1 V I D L N 0 0 P  D 1 S T R I U U 1 D 0 P  
D L M A I P  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  APL I C A Ç Õ l . S

VAR C A P . C I R C . L I O . E X  . A N T  A J U P  
Eh E I  T O P  D 0 1 P )  A J U S T E ( P )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U P .  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T L  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L L G I S L A ç Z o

2 0 3 . 0 3 0  24 7 
40  0 8 1 . 2 0 2

3 2 3  17 9 4 4 9

1 4 7 . 6 2 3 . 4 9 1  
16 5 2 6  50 1

O 7 3 6  0 0 5 -

155  4 13 9 C 7

167  7 6 5  4 6 2

16 7 7 6 5  4 6 2  
5 0 . 6 9 5  4 7 4 -  

2 1 8  4 6 0  9 3 6 -

06 1 FO N L
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ID EN TIFICAÇAO
EM P R E S A  B R A S I L E I R A  DE P L A N E J A M E N T O  DE T R A N S P O R T E S  -  G E I P O T

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 8 / 1 9 7 3  L E I  N 5 9 0 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 1 1 / 1 9 7 3  D E C R E T O  N 7 3 1 0 0
CG C  -  0 0 3 6 6 9 1 4 0 0 0 1 7 0  T E L E X  -  0 1 3 1 6  DDD - 061 F ON E -  2 2 6 -
EN D E R E C O  - SAN  - QU AD RA  3 .  B L  N / O  -  ED T R A N S .

S U B S O L O .  M E Z A N I N O , 2  ANDAR
B R A S Í L I A  DF . C E P  - 7

r -  O BJETIV O
DAR A P O I O  T É C N I C O  E A D M I N I S T R A T I V O  A O S  OR GA OS  DO P OD E R E X E C U T I V O  
QU E T E N H A M  A T R I B U I Ç Õ E S  DE F O R M U LA R .  O R I E N T A R .  C OO RDE NAR  E E X E C U ­
T A R  A P O L Í T I C A  N A C I O N A L  DOS T R A N S P O R T E S  NOS S E U S  D I V E R S O S  MODA I S .  
B EM  COMO PR OM OVE R,  E X E C U T A R  E C OO RDE NAR  A T I V I D A D E S  DE E S T U D O S  E 
P E S Q U I S A S  N E C E S S A R 1 AS AO P L A N E J A M E N T O  DE T R A N S P O R T E S  NO P A I S .

___ DIRETORIA
NOME

C L O V I S  F O N T E S  DE ARAGAO 
NO BOR U O F U G I  
R O B E R T O  VA Z DA S I L V A  
R 1 L S 0 N  C A R N E I R O  RAPO SO

CARGO 
D I R E T O R  P R E S I D E N T E  
D I R E T O R  T É C N I C O  
D I R . D E  S U P . A C O M P A N H A M E N T O  
D I R  ADM. E F I N A N C E I R O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP E R A Ç Ã O
I N V E S T I M E N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

172 
23 0

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA __________________________
P E R C E N T  
CA P  T O T
1 0 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
CAP V O T

U N I A O  F E D E R A L  1 0 0 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R E S  A R E C E B E R  
E S T O Q U E S  
O U T R O S

R E A L  I Z A V E L  A LONGO PRAZ O

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  PE RM AN E NT E

I N V E S T I M E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9  2

3 6  3 3 8 . 9 5 3

3 2  3 4 6 . 8 0 2  
1 . 6 3 8 . 7 1 3  

2 8 5 . 6 3 5  
2 0 6 4 . 8 0 3

7 6  3 5 0 . 5 7 3

7 6 . 3 5 0 . 5 7 3

4 1 5 3 3 . 4 6 2

1 . 0 5 0 . 2 9 8  
9 6 . 3 4 0

9 6 . 3 4 0  
9 6 1 . 9 5 8  

4 0  4 7 5 . 1 6 4

154 2 1 9 . 9 0 8

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

E M P R / F I N  (M OE DA N A C / E S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V E L  A LO NGO  PRAZ O

E M P R / F I N  (M OL DA  N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P / AU M LN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I 0 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R E J . ) AC UM ULA DO S 
O U T R O S

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 

3 . 5 6 9  5 1 9

3 . 5 6 9 . 5 1 9  

3 . 5 9 9  2 4 6

3 . 5 9 9 . 2 4 6

1 4 7 . 0 5 1 . 2 2 3

4 9 5 . 4  16 
1 4 2 . 5 5 1 . 7 6 6  

4 . 0 0 4 . 0 4  1

1 5 4 . 2 1 9  9 8 8

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mll)

R E C  B R U T A  V E N D A S / S E R V I C O S
D E D U Ç Õ E S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  M E R C A D O R 1 A S / S E R V I C O S
LU C R O  B R U T O
R E C E I T A S ( D E S P . ) O P E R A C I O N A I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D E S P E S A S  F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  E Q U I V  P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

P E R D A S  A T I V O S  M ON ET S / R E N D .  
G A N H O S  P A S S . M O N E T . S / E N C A R G O S  
LU C R O  ( P R E J . )  O P E R A C I O N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  CO RR EÇ ÃO  M O N E T .  
VA R M O N E T A R I A S / C A M B . L I Q U I  DAS  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I  S O E S  P AR A IR 
P A R T I C I P . E  C O N T R I B  
LU C R O  ( P R L J )  L I Q  EX E R C  
A J U S . P G M . E S T . ECON .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . AP OS  A J U S T

— . AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
J O S E  S O A R E S  DE SO US A

061  F ON E - 2 2 6 - 7 3 3 5  RAMA L

L E G I S L A Ç Ã O  
5 4 . 1 6 9 . 2 5 0  

0 6 4 . 2 5 0 -  
5 3  3 0 5 . 0 0 0

5 3 . 3 0 5 . 0 0 0  
2 6 . 2 7 0 . 7 1 4  -

5 2 . 4 3 0 . 0 6 4  
2 5  2 7 1 . 0 1 2  
2 5 . 2 7 1 . 5 0 9  

5 7 7 -

2 7  . 0 3 4  . 2 0 6  
7 0 . 4 2 0 . 0 0 0  
3 4 . 2 5 2  1 3 0 -

71 2 0 2 . 2 2 0

7 1 . 2 0 2 . 2 2 0

7 1 . 2 0 2 . 2 2 0

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mll)

O R I G E N S  DE R E C U R S O S

A T I V I D A D E  E C O N O M I C A  
A U M L N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T I M O S  E F I N A N C . LP 
T R A N S F  R E A L  . LP P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O S

A T I  V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . LP  P / P A S S  C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  LP
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
D E M A I S  A P L I C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L E G I S L A Ç Ã O

1 0 5 . 0 9 6  4 9 7  
6 9  4 4 6 . 3 9 0

174 . 5 4 2  0 9 5

3 . 0 1 6 . 5 0 0

7 3 . 3 3 2 . 2 6 0

6 0  5 4 7  361

I 4 4 . 0 9 6  129

2 9  6 4 6  7 6 6

2 9 . 6 4 6  7 6 6  
3 3  . 0 2 9  0 0 0  

3 . 3 0 3  0 3 4

2 4 6



IDENTIFICAÇÃO
H O S P I T A L  DL C L I N I C A S  DL: P O R T O  A L E G R L  - HCPA

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 2 / 0 9 / 1 9 7 0  L L 1 5 6 0 4
D A I  A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC -  0 7 0 2 0 5 17 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  5 1 5 2 0 2  DDD -  0 5 1  FO N 
L N D l R L C O  RUA R A M I R O  U A P C L L O r .  2 3 5 0  

B A I R R O .  B O N F I M
P O R T O  A L L G R L  P S  C L P

A P R . CONGR N A C I O N A L

3 3 1 - 6 6 9 9

OBJETIVO
I S f L N C I A  M L D I C O  H O S P I T A L A R .A D M I N I S T R A R  L E X L C U T A R  S E R V I Ç O S  DL AS 

S E R V I N D O  TA M D LM  COMO H O S P I T A L - E S C O L A
D L S E N V O V I M L N T O  DO E N S I N O  L OA P E S Q U I S A  LM M E D I C I N A  L  L NF- ERMAGEM 
A T R A V L S  DA A S S  I S T L N C 1 A M L D I C O  H O S P I T A L A R  I AML'UL A T O R  1 AL

—  DIRETORIA ______________
NOML

C A R L O S  C L S A R  S I L V A  DL A L U U Q U L R Q U E  
PEDRO GUS
A L C E U  A L V L S  DA S I L V A

CARGO 
P R L S I D L N T E
V 1 C L - P R E S I D L N T E  M L D I C O  
V I  C L - P R L S I D I  N T E  ADM

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OP E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L  N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 . 2 0 5  
1 . 9 1 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I  ADOS

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C L N T  P E R C L N T  
CAP VO T CA P  T O T

U N I  AO H D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
V A L O R L S  A R L C E U E R  
L S T O Q U L S  
O U T R O S

R E A L I 2 A V L L  A LONG O P R A 7 0

V A L O R E S  A R E C E B E R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V L S T I M L N T 0 5  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

C O N T R O L A D A S  
C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
d i f l r i d o

1 9  9 ; ’

75  . 2 9 9 . . 0  1 7

7 9 6 9  5 0 9  
5 5  0 0  1 159 
11 5 2 0  2 6 °

5 4 9  140

124 0 0 0  10U

2 0 5 . 7 2 0  
2 0 5  7 2 H

2 0 5 . 7 2 6  

124 6 0 2 . 3 0 0

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T E

L M P R / F I N  ( MOLDA N A C / L S T R  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

E X I G I V L L  A LONG O PR AZ O

E M P R / M N  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T  P /  A U M EN TO  DL C A P I T A L  
O U T R O S  «.

R E S U L T A D C  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  M I N O R I T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L  G R AL  1 ZADG 
R E S E R V A S
L U C R O S ( P R L J )  ACUMUl  ADOS 
O U T R O S

1 9  9  2

4 1 . 6 6 6  8 3 7

5  104 3 7 4  
3 C . 4 0 2  4 6 3

7 6 6 7  0 1 G

3 . 3 0 5  4 4 L

4 2 0 2  3 7 C

1 5 1 . 4 0 1  6 1 0

13 . 14 6 3 2 7
140 4 6 9  6 5 0

1 0 . 2 1 4  3 5 9 *

t o t a l a t i v o 2 0 0  7 3 6 . 2 7 3 T O T A L 2 0 0  7 3 6  2 7 3

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C  Ü R U T A  V E N D A S / S E R V I  CO S
d e d u ç õ e s
Re c e i t a  l i q u i d a

C U S T O  MERC ADO R I A S / S E R V I  CO S
l u c r o  b r u t o

R E C E I T A S ( D E  S P . ) O P E R A C I O N A  13

C O M E R C I  A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D E S P E S A S  O P E R A C .  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P E R A C .

p C R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R L N D
g a n h o s  p a s s . m o n l t  s / e n c a r g o s  
l u c r o  ( P R E J . )  O P L R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t .
VAR M O N L T A R  I A S / C A M U . L Í Q U I D A S
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
P R O V I S O E S  PARA IR  
p A R T I C I P .  E  C O N T R I B .
LU C R O  ( P R E J )  L I Q  E X E R C  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . LX  AP O S  A J U S T

L E G I S L A Ç Ã O  
2 0 0  6 5 0 . 9 0 0  

1 . 0 9 1 . 2 6 5  
2 7 0  . 7 5 9  6 3 5  
2 0 3 . 0 5 1 . 4 0 5  

7 4  9 0 0 . 2 3 0  
42  4 2 0 . 0 3 0

4 7 . 0 1 6 . 9 9 6  
4 . 3 5 4  102 
4 9 2 1 . 6 0 2  

5 6 7 . 5 0 0

1 . 0 3 4 . 0 6 4

3 2 . 4 7 9 . 4 0 0  
2 . 0 0 5  6 7 0  

3 3  162 9 9 7  
1 1 . 5 6 7 . 1 2 9  
1 0 . 1 6 5 . 0 4 0

10 1 6 5 . 0 4 0

10 1 6 5 . 0 4 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R L C U R S O S

A T I V I D A D L  E C O N O M I C A  
A U M E N T O  DE C A P I T A L  
E M P R E S T 1 M 0 S  E F 1 N A N C  LP 
TR A N S F  R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
D E M A I S  O R I G E N S

T O T A L  DE R E C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

A T I V . E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
I N V C S T I M E N T O S  
TRANSF-  F I N .  L P  P / P A S S . C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP  
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D L M A I S  A P L 1 C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . A N T .  A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR . C AP C I R C . L I Q . C X  . AP A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L L G I S L A Ç Ã C

4 0 . 0 6 6  2 5 6

4 9  3 1 2 *  

4 0  8 1 6  9 4 4

1 0 . 1 6 5  0 4 0  
3 4 1 0  5 2 4  
5 . 3 4 9  8 4 2  

20  4 3 6

10 . 9 4 5  8 5 0

2 9 . 0 7 1  0 9 4

29  . 8 7 1  0 9 4  
6 8  3 6 8  4 1 1 
38  4 9 7  3 1 7

AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R - C H L F E  ;
ARMANDO J O S L  G AS S

DDD -  0 5 1  FO N L -  3 3 1 - 6 6 9 9  RA M A L -  2 4 4 2

AUDITORIA EXTERNA ___________
L M P R E S A  C O N T R A T A D A
E X A C T O  A U D I T O R A - S O C I E D A D E  C I V I L

T E L E X  -  5 1 2 5 1 1  DDD 05 1 FO N E -  3 3 1 - 2 4 6 6

2 4 7
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D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 1 / 0 6 / 1 9 7 1  L E I  N 5 . 6 6 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 9 / 1 9 6 6  D L C R L T O  N 5 9 . 1 7 0  
CGC • 3 3 6 6 0 5 6 4 0 0 0 1 0 0  T E L E X  -  2 1 0 5 7  DDD - 0 2 1  FONL -  2 7 7 - 7 2 2 0  
C ND E RL C O - A V .  R E P U D L I C A  DO C H I L L .  100 

17 E 10 A N D A R E S  -  C F N T R O
R I O  DE J A N L I R O  R J  C E P  2 0 0 0 1 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------
A G L N C I A  E S P E C I A L  DL F I N A N C 1A M L N T O  I N D U S T R I A L  -  ( - I N A M L F I N A N C I A M L N T O  DE O P E R A Ç Õ L S  DL COMPRA L V E N D A  DE M A Q U I N A S  L  L Q U T -  

P A M l. N T O S  DL PR OD U ÇÃ O N A C I O N A L

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOMl

JO SL  MAURO M L T T R A l l  C DA CUNHA 
OAR LAN J O S E  D O R L A  S A N T O S  
ÜLN Y P A L A T N I K

CARGO 
D I R E T O R  E X L O J T I V O  
D I R .  A R L A  D L  O P E R A Ç Õ L S  
D I R  A P L A  DL O P L R A Ç Õ L S

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I U I L I D A D C
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T  . H V AL  M OU II .  1 A R I 0 S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C  I I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DE CRI  D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L UC N S  

RL A L i r A V E L  A LONGO PRAZ O
A P L I C .  I N T L R I - I N A N C  DL L 1 Q U I D L Z  
T H  . t  VA L M O U I L  I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R I - I N A N C .  I 1 N T E R D E P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DE C R L D 1 T 0  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  

A T I V O  P E R M A N E N T E  
I N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
LM C O N T R O L A D A  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O
d i f e r i d o

1 9  9  2 
2 7 9 . 0 6 1  9 1 2  
14 4  3 0 3 . 6 0 ' ’

9 4 5 . 6 7 6 . 0 7 1  
1 0 9  0 0  1 . 3 5 1

J O  9 0 2  4 4 1 . 0 0 0

3 r  9 0 2 4  4 > . 0 0 0

B E N S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  p r o p r i o
31 12 . 9 2

T E R C E  I R O S / C O N  N I A D 0 ~  
31 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P C R C L N T  
C AP V O T  CA P  T O T  
1O 0 , 0 0 0  1 0 0 . OOO

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  NO MLR CA DO A U E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R I - I N A N C  . L  I N T L R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C L I T L S . C M I S / L N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T L k l O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G I V L L  A LONG O PR AZ O 
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  POP L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA 1 5  -  1 N S T  I T U  I ÇÕL S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  . M I N 0 R 1 T A R 1 A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R  I A  DP C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM U LA D OS

1 9  9  2 
6 . 6 9 7 . 7 4 4  4 2 9

4 9 5 1  . 0 4 5  9 3 0

1 7 4 C 6 9 E 4 9 9  
34 6 2 0  3 7 3  0 0 0

34 6 2 0  3 7 3  0 0 0

2  9 3 6 . 1 0 5 . 4 0 3  
6 4 4  4 0 4  6 2 2  

7 . 2 7 7 . 6 6 2  2 6 3  
3 2  4 2 9  5 5  4 

5  O 1 r  . 3 1 0  9 * . c -

0  T  A L D 0 A T I V O 4 4 2 6 2  3 0 2 . 9 1 2 T O T A L 4 4 2 6 2  3 0 2  9 1 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R C C L I T A S  o p e r a c i o n a i s  
° E S P L S A S  o p l r a c i o n a i s  
r e s u l t a d o  o p e r a c i o n a l  
jJ E C E I T A S  n ã o  o p l r a c i o n a i s  
D e s p l s a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s  
r c s u l t . n ã o  o p e r a c i o n a l  
r E s u l t . C O R R L Ç Ã O  m o n l t a r i a
A J U S  P G M . E S T . L C O N .
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
c o n t r I U U 1ÇÃO S 0 C I A I
I m p o s t o  d l  r e n d a
p A R T l C I P  L S T A T U T  NO LU CR O
l u c r o  ( p r l j . )  l i q u i d o  d o  e x
I R S / R C S E R V A  E S P L C I A L  
EUCRO ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

1 N T L G R A L

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  
H e n r i q u e  d i t t m a r  f i l h o

L E G I S L A Ç Ã O  
4 t  4 1 7  1 4 9  0 0 0  

5  4 0 0 . 4 3 1 . 6 0 9 -  
3 7  0 1 6  7 1 7  3 1 1

9 4 0  . 0 9 Í ’ 4 0 5 -  
9 4 0  0 9 0  4 0 5 -  

3 0  2 2 6  9 0 7  O O O -

2 1 5 0 . 3 6 9  0 6 2  - 
1 698 3 6 1  - 
3 9 4 0  0 3 1  -

2 1 6 6  0 1 6  2 5 4

2 1 5 6  01 6  2 5 4 -

ODD F ON E -  2 7 7 - 7 0 0 7

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G L N S  Di. R E C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T C  AO LU C R O  L I Q U I D O

D L D R E C I A Ç Õ E S ' A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P ARA  P E R D A S  
R L S U L T  C O R R EÇ ÃO  M O N E T A R I  A 
R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  1N C0R P  O R I G L N S  
R E C C I T A S  I N C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ C S / S U U V E N Ç Õ E S  P / I N V L S T  
R E C U R S O S  D L T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  D L  A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N . P / I N V L S T I M  
T O T A L  D L R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R E N D A  5 /  LUC RO 
D I V I D E  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U 1 S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  LM  U L N S  E I N V L S T  
A P 1 ] C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T  C I R C  R E A L  Z LP 
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C . R L A L Z . LP 
T O T A L  DE A P L I C A Ç Õ E S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N T D Í L I  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
I IM DO P E R Í O D O

_  AUDITORIA EXTERNA
E M P R L 3 A  C O N T R A T A D A
T R L V I S A N  A U D I T O R L S  I N D E P E N D L N T E S

0 2 1  F O N l

L L G I S L A Ç Ã O

4 1 0 4 9  5 6 6 . 2 9 5

3 0 . 2 2 6  9 0 7  0 0 0

2 . 0 2 2 . 5 7 0  4 0 7  

1 1 . 4 5 “i 2 9 4  OOO

5 2  . 5 0 4  0 6 0  29?

2  1 5 6  0 1 6 . 2 5 4

5 0 . 2 0 6 . 9 1 0 . 5 9 4

5 2 . 3 6 2  9 3 4  8 4 0  
141 9 2 5  4 4 7  

2 . 3 7 0  2 3 6  
1 44 3 0 3  6 0 3

2 5 1



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 4 2  D E C R E T O  L E I  N 4451
D A T A / A T O  C O N S T  I T U  I ÇÃO O 1 , 0 0 /  1 9*12 AG DA C O N S T  U C O  . C R E O . U O R R A C .
CGC - 0 4 9 0 2 ’9 7 9 0 0 0 1 44 T L L L X  -  9 1 2 8 5 1  DDD -  091 f-ONl -  2  I R - 3 0 0 0  
E N D L R L C O  A«/ P R E S I D E N T l  VAR GA C . 0 0 0

L SOU I NA COM RU A C A R L O S  GOMLS
U L L L M  PA C E P  -  6 6 0 1 7 0 0 0

-----  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
UA N CO  DA A M A Z Ô N I A  3 A -  U A S A E X E C U T A R  A P O L Í T I C A  DO GOVE RNO NA R L T . I A O  A M A Z Ô N I C A ,  R E L A T I V A  AO 

C R L D I T O  PAR A 0 D L S C N V O L V I M L N T O  EC O N O M I  CO S O C I  A L ; L X E R C L R  A S  F U N ­
Ç Õ E S  DC A G E N T L  h I N A N C L I R O  DA SUDA M L DO ( -UND0 N A C I O N A L  DO D L S L N  -  
V O L V I M E N I O  DO N O R T L  ( K . N . O )  L A T U A R  COMO UA NCO  C O M L R C IA I .

OBJETIVO --------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

AN I V A L  DO J U V L N I L  V A L L
J O S L  A R T U R  G U L D L S  T O U R I N H O
C A R L O S  G I L U L R T O  G O N C A L V L S  C A L T A N C
M A R I O  J O R G L  DL MAC LI DO U R 1 N G L L
HUMU1 R T C  C ON D L
L U I Z  U L N L D 1 1 0  V A R L L A

CARGO
P R C S I D L N T L
D I R L T O R  A D M I N I S T R A T I V O
D I R  . 
D I R  
D I R

i- I N A N C L  TRO 
DL P ROD  Ü A N C A R I O S  
D L S L N V O E V I M L N T O

D I R .  C R L D .  GI . RA L C A M I I O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

SOAL P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

8 1 0

T L R C L I R O S / C O N V L  N I A D O "

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C E N T P E R C L N T
CAP VOT C AP T O T

U N I  AO h L D E R A L 51 001 51 . 0 0 1
O U T R O S 31 4 1 1 3 1 . 4 1 1
A V L L I N O 2 9 9 9 2 . 9 9 9
M A R I A  DL I 0 U R 0 L 3 2 9 9 0 2 . 9 9 0
KUNDO  R A L l .Y 2 9 6 2 2 ,  9 6 2
CAPAI- 2 9 4 4 2 . 9 4  4
1-A 7I .ND AS  U N I D A S 1 701 1 . 701
N L L S O N  Ü I Z Z A C C H T 1 6 5 9 1 . 6 5 9
A L C I O  CAM POS 1 2 0 6 1 . 2 0 6
RL N A T O  M  R R E I R A 1 1 19 1 . 1 1 9

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2 P A S S I V O 1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T L r, 7 4 0 6 1 0 120 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 7 8 5 9 7 9 9 3 34
D I S P O N I U I L I D A D L 42 2 7 0 631 D L P 0 S 1 T O S 2 4 6 6 0 4 7 5 3 0
A P L  T C I N T L R f - I N A N C  DL L I Q U I D I  Z 2 1 77 3 5 2 0 7  1 C A P T  A Ç Õ E S  NO MLRC ADO A U E R T O 1 40 2 1 2 49 2
T H  b VAL M O U K  . I A R I C S 9 9 0 7 9 4 0 4 7 R E L A Ç Õ E S  I N T L R f - I N A N C  L  I N T L R D E P A R T 6 0 4 4 0 1 9
R E L A Ç Õ E S  1 NTERt-  1NANC L 1N T E P D L P A R T 1 49 5 4  1 9 6 3 R E C U R . D L  A C E I T E S , C M I S / E N D O S S O  DL T T T .
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O í 251 1 1 4 7 2 9 O U R I G A Ç Õ L S  POP L M P R L S T I M O S 65 4 6 2 6 3 6
O U T R O S  C R L D I T O S 2 129 0 0 7 261 R E P A S S E S  DO PA 1S - I N S T I  T U  1Ç Õ L S  0 I - I C 1 A I S 0 0 0 0 3 2 5 5 0
O U T R O S  V A L O R E S  L D E N S 0 5 3 7 4 2 0 R E P A S S E S  DO L X I L R I O P

R E A L I Z Á V E L  A LONGO PR AZ O 3 0 7 3 4 " 143 O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S 4 3 1 0 4 0 0 091
A P L 1C I N T E R M N A N C  DL L I Q U I D E Z E X I G I V C L  A LONGO PRAZO 3 1 33 7 6 2 2 2 7
T I T  L VAL M 0 U 1 L 1 A R I 0 3 4 4 6 2 7 5 4 9 5 d l p o s i t o s
R E L A Ç Õ E S  ! NTER1-  I N A N C  1 I N T L R D L P A R T 1 10 1 1 2 109 R E L A Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C  E I N T 1 R D E P A R T
O P E R A Ç Õ L S  DE CR! P I T O 3 0 4 3 0 9 0 464 O U R I G A Ç Õ L S  POR L M P R L S T I M O S
O U T R O S  C R L D I T O S 2 7 3 1 77 0 7 5 R E P A S S E S  DO PA I S  -  INS1  I T U  I Ç Õ LS  O I - I C I A I S 1 2 7 7 2 9 2 2 6 0
O U T R O S  V A L O R E S  L  U L N S - R E P A S S E S  DO L X T E R I O P

A T I V O  P ER M AN E N T E 61 : 3 2 7 0 6 0 O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S 1 0 5 6 4 6 9 9 6 7
I N V E S T I M E N T O S 6 7 0 9 3 9 5 RL S U L  T  ADO DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S

P A R T I C I P A Ç Õ E S 6 6 0 0 3 1 5 P A R T I C I P .  M I N 0 R 1 T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )
LM C O N T R O L A D A S P A T P I M O N I O  L 1 Q U I 0 0 2 3 9 0 3 9 5 7 0
EM C O L I G A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 5 4 9 4 3 32
O U T R A S 6 6 0 0 3 1 5 C O R R E Ç Ã O  MONL TAR I A  DO C A P I T A L 7 7 5 0 1 5 6 6 3

O U T R O S 101 0 0 0 R E S E R V A S 3 7 0 6 0 9 07 4
I M O U I L I Z A D O 5 9 2 0 5 9 9 9 9 L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM U LA D OS 9 1 2 0 7 9 499*
DII -  L R I D O 1 : 6 7 0 4 6 6

T O T A L  D O  A T I V O 1 1 2 3 3 4 0  1 131 T O T A I  D O  P A S S I V O 1 1 2 3 3 401 131

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CrS mil) _______
1 9  9  2 ________________

L L G I S L A Ç S Ò  
C 4 3 0  0 8 0  121 
6 7 3 7  0 6 9  2 7 0 -  

3 0 0  9 8  1 1 5 7 -

4 7 0 4  3 6 C -
4 7 0 4  3 6 0 -  

9 2 0 . 2 4 1  4 1 0

6 2 2  4 7 5  0 9 3

6 2 2  4 7 5  0 9 3  

6 2 2  4 7 ^  0 9 3

-----  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R - C H L F L  .
F R L D D I L  G A R C I A  DL L I M A

DDD -  09 1 l -ONL * 2 * 1 6 - 3 0 0 0  RAMAL -  3 1 4 0

I N T E G R A L
R E C E I  T A S  O P L R A C I O N A I S  5 2 9  9 0 7  6 6 7
D E S P L S A C  O P L R A C I O N A I S  14 6 0 9 9 . 2 6 3
R E S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  6 7 6 . 0 0 6  9 3 0
R E C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I C
D L S P L S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  5 4 , 3 3 1 . 0 3 7
R C S U L T .  NÃO O P C R A C I O N A L  5 4 . 3 3 1 . 0 3 7 -
R L S U L T . CO RR LÇ ÃO  M O N L T A R I  A 
A J U S  PGM. L.ST . LCON
R L S U L  T ADO A N T E S  DO IR  6 2 2  4 7 5  0 9 3
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DL RE NDA 
P A R T I C I P . L S T  A T U T  NO LU CR O
LUC RO  ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO L X . 6 2 2  4 7 5  0 9 3  
1 R .  S / R C S L P V A  E S P E C I A L
LUC RO  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O  6 2 2 . 4 7 5  0 9 3

p—-  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ m i l ) ------
__________________  1 9  9  2 ________________

I N T E G R A I  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G L N S  DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  6 2 2  4 7 5  0 9 3  6 2 2 . 4 7 5 . 8 9 3
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  4 9  9 0 7 . 3 0 5  9 0 9  9 2 0 . 4 6 1 *

D E P R E C I AÇ ÕES . 'AM ORTIZ AÇÔ ES 4 9  3 2 1 . 7 6 0  1 7 . 0 3 S . 4 6 9
P R O V IS Ã O  PARA PLRDAS 5 0 5 . 5 3 7  4 0  1 . 4 0 0
R L S U L T  CORREÇÃO MON CTA RIA  9 2 0 . 2 4 1  4 1 0 '
R E S U LT  L Q U I V . P A T R IM O N IA L  
DE SP ES AS  I N C O R P .O R IG L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ L S  
OUTROS A J U S T L S  

DOACÕCS . 'SUUVENÇÕLS P / I N V E S T .
R LC URSO S DL T L R C L I R O S  2 1 9 5  1 2 7 . 3 4 0  1 0 . 2 0 0 . 2 9 6 , 3 1 7
V A R IA Ç Ã O  R L S U L T .  LX f -UTUROS 
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕES. 'SUÜVEN P ' I N V L S T 1 M
TO TAL  DE RLCURSOS 2 . 0 6 7  5 1 0 . 5 3 8  9  9 1 2 . 8 5 1 . 7 4 9
A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

P R L J U I Z O  DO PL RIO DO  
IMPO STO  DE RENDA 3 /  LUCRO 
D I V I D  E U O N I U C  PROPOSTAS 
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R IA  EM ISS ÃO
IN V L R S O L S  LM  ULNS E I N V L S T .  12 3 5 1 . 3 0 2  6 . 9 3 4 . 7 3 2
A P L I C A C Õ L S  NO D l h  L R ID O  1 0 6 7 . 2 7 2  3 5 1 . 0 6 1
A U M L N T . SUUG AT C IR C  R L A L Z . LP 2 . 6 0 2  3 0 9 . 3 6 4  9 . 8 6 6  8 9 4 . 3 0 9
R L D U C . S U U G . P A S  C IR C  R L A L Z  LP 1 7 3  9 5 7 . 0 0 6  1 6 . 3 1 5
T OTAL  DL A P L IC A Ç Õ E S  2 . 8 6 9 . 6 0 5 . 0 2 4  9  0 7 4 . 1 9 6 . 4 1 7
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O 1 D 1 S P 0 N I U I L I  . 2  1 7 4 . 4 0 6 -  3 0  6 5 5 . 3 3 2

I N I C I O  DO P L R IO D O  4 4  4 4 5 . 1 1 7  3 . 6 1 5 . 2 9 9
T I M  DO P E RÍO DO 4 2 . 2 7 0 . 6 3 1  4 2 . 2 7 0 . 6 3 1

_ AUDITORIA EXTERNA _____________
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  .
L R N S T  5 YO UN G S O T E C  AU D I N D L P .

T L L L X  -  0 8 1 1 5 0 0  DDD -  0 0 1  f- ON E -  2 2 4 - 8 0 7 7

2 5 2



—  ID EN TIFICAÇÃO
BANC O DO U R A S 1L . A . -  DU

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 1 0 / 1 0 0 0  A L V A R A  DO P R Í N C I P E  R E G E N T E
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 1 0 / 1 0 0 0  A L V A R A  DO P R I N C I P L  R E G E N T L  
CGC - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 9 1  T E L L X  - 0 0 2 0 2  DDD -  061 FONE -  2 1 2 - 1 0 1 4  
E N D E R L C O  -  S L T O R  U A N C A R I O  S UL  

0 - 4  D L OC O C L O T E  3 2
□ R A S I L 1 A  DF C E P  - 7 0 0 7 3 0 0 0

DIRETORIA
NOML

A L C I R  A U G U S T I N H O  C A L L I A R 1  
ALAOR  UA GNO
PEDRO A L B E R T O  DE A R A Ú J O  L I M A  
P AU LO  R A I M U N D O  M A R T I N I N G I U  
R O U E R T O  R I C A R D O  DA RU OS A MACHADO 
L U I G  FE R N A N D O  D U A R T L  S I Q U E I R A  
C L Á U D I O  D A N T A S  DL A R A Ú J O

CARGO
P R L S I D L N T L
D I R  DL R E C U R S O S  HU MANOS 
D I R E T O R  DL C R L D I T O  Gl  R A L  
D I R .  A RL A I N T E R N A C I O N A L  
D I R L T O R  DE C R L D I T O  R U R AL  
D I R  R L C . T E C . L  M A T E R I A I S  
D I R .  Di F I N A N C A S ,  I N I I R I N O

F O M L N T A R  A PR ODU ÇÃ O N A C 1 0 N A L . PRO MO VER A C I R C U L A Ç Ã O  DOS Ü E N S  PRO - 
D U Z I D O S , E X E C U T A R  A C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D L  P R O D U T O S  A G R O P E C U A R I O S  DE 1 - 
I N T E R E S S E  DO G OV LR NO F E D E R A L . C O NC OR RL R P AP A 0  F O R T A L E C I M L N T O  DO 

M ERC ADO  F I N A N C L I R O  E I N C E N T I V A R  0 I N T L R C A M Ü 10 C O M L R C I A L  DO P A I S  
COM 0 E X T E R I O R .  M E D I A N T L :  1 - P R A T I C A  O P E R A Ç Õ E S  D A N Ç A R I A  A T I V A S ,  
P A S S I V A S  E A C E S S Ó R I A S ;  I I  -  P R E S T A Ç Ã O  S E R V I Ç O S  U A N C A R I O S . I N T E R M L - 
D 1 AÇ ÃO E S U P R I M L N T O  1- I N A N C L  1 RO . C I I I  -  L X L R C I C I O  T O D A S  A T I V I D A ­
DE S  F A C U L T A D A S  AS I N S T I T U I Ç Ô L S  1N T E G R A N T E S  DO S 1 S T . F I N A N C . N AC

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) _____
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V L N 1ADOS 

31 1 2 . S 2  31 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A Ç Ã O  9 . 3 3 0
O P L R A Ç Â O  1 1 0 . 0 9 1
I N V C S T I M L N T O

T O T A L  1 2 0 . 2 2 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P E R C E N T
C AP VO T C A P  T O T

U N I A O  F E D L R A L 5 1 . 0 0 0 2 9 , 2 0 0
O U T R O S 3 4 . 5 0 0 4 4 , 0 5 0
P R L  V I 7 . 0 9 0 1 0 , 9 1 0
C A S S I 5 .  3 2 0 3 ,  7 6 0
FU ND O P ART  SOC 1 . 2 1 0 1 1 , 2 0 0

DADOS DE BALANÇO (CrS mil)
A T I V O  

A T I V 0  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I D I L I D A D C
A P L I C .  I N T L R I - I N A N C  DL L I Q U I D E Z  
T H  . E VA L M 0 Ü I I . I A R I 0 3  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R I - I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L ÜE N S  

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZ O 
' A P L I C .  I N T E R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z  

T I T .  L VAL M O Ü I L . I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C  I I N T E R D E P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L Ü E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T E  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
LM C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L I Z A D O  

d i f e r i d o

T O T A L  D O  A T I V O

1 6  9  2 
3 6 9 . 1 7  1 . 3 0 1 . 7 1 0  

17 1 3 5  . 79 " ’ . 2 0 5  
6 . 2 6 0 . 5 7 7 . 5 0 6  

3 5  3 6 9 . 2 0 0  7 2 6  
1 3 . 6 3 9 . 3 2 1 . 2 5 2  

1 17 5 9 5 . 2 3 3 . 9 6 2  
170 6 0 9 . 5 7 9 . 0 9 3  

401 5 6 3 . 0 0 6  
311 . 1 5 0  9 5 7 . 3 5 9

4 0 2 1  1 5 9 . 2 0 9

9 2  10 2 4 0 9  . 7 0 0  
2 1 5  0 3 5 . 3 0 0  3 6 2

6 7 . 9 1 7 . 9 7 6 . 2 6 2  
5 2  4 1 5 , 7 7 5  165 
5 2 . 3 9 0 . 0  12 100 
12 7 2 5 . 3 1 1  6 5 5  

1 2 7 7 . 0 0 2 . 6 7 5  
3 0 . 3 0 7 . 6 1 7  0 5 0  

2 4 . 9 6 2 . 9 0 5  
1 5 . 0 0 0 . 9 4 2  140 

4 1 3  . 2 5 0 . 9 4 9

7 4 0 . 2 4 0 . 2 9 5  3 3  1

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  NO MLRC ADO  A U E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T L R I - I N A N C  L I N T  E R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C E I T E S  E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Ô L S  POR E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - 1N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S L S  DO L X I L R I O R  
O U T R A S  O U R 1G AÇ ÕE S 

L X I G I V E L  A LONGO PRAZ O 
D L P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  I N T L R I  IN AN O -  £ I N T i  R D C P A R T 
O U R I G A Ç Õ I S  POP L M P R L S T I M O S  
RL P A S S E S  DO PA I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R l .P A S S E S  DO L X I L R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C 1 P .  M I N O R 1T A R 1 AS l G R U P O S / H O L D 1N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
CO RR EÇ ÃO  M O N L T A R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  A C UM U LA D O S

T O T A L

1 9  9  2 
3 4 0 . 3 2 7  1 6 0 . 0 3 1  
1 1 3 . 7 0  1 6 9 7  7 17 

2 4 . 3 0 0  1 2 4 . 2 6 7  
1 6 0 0  1 0 0 . 3  16

2 5  . 4 1 4 9 0 4  . 3 1 6  
42 7 9 2  9 6 5  2 9 6  

3 3 3 5  9 5 2  1 0 6  
1 2 9 . 0 9 3  4 0 0 . C 1 ?  
^ 3 1  . 3 0 4  3 6 7  94J3

1 . 4 1 1  9 0 5  0 0 2  
6 2 . 2 3 3  4 0 0 . 2 5 9  

3 . 3 5 6 .  161 . 3 9 0  
2 6 4 . 3 0 2  9 0 1 . 2 1 7  

5 0 5 0 . 2 0 6

7 6  53 1 7 0 0 . 2 6 6  
5 . 0 7 3  1 0 4 . 5 4 3

6 5  03 1 5 5 1 . 4 9 7
1 9 . 1 0 1  7 1 3 . 4 2 3
13 6 0 4  7 4  1 1 Q ? -

7 4 0  . 2 4 0  2 9 5  331

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s  
d e s p l s a s  o p e r a c i o n a i s  
R e s u l t a d o  o p e r a c i o n a l  
R c c e i t a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s  
d e s p l s a s ' N Ã O  o p e r a c i o n a i s  
R e s u l t  . NÃO O P E R A C I O N A L  
R E S U L T  . C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R I  A 
A J U S  . P G M ,  L S T  .E C ON
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r
C ON T R I U U  I ÇÃO SO C I Al.
I M P O S T O  d l  r e n d a  
P A R T I C I P . E S T A T U T . n o  l u c r o  
L U CR O ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO l X . 
1 R S / R E S E R V A  E S P L C I A L  
L U CR O ( P R E J . )  L I Q .  A J U S T A D O

I N T E G R A L L L G I S L A Ç A O
2 7 6 0 0 Z9 Z 3 2 5 24 3 5 5 051 0 0 6
2 0 2 3 0 9 44 01 1 - 20 6 1 2 6 7 5 7 7 4  -

7 44 1 3 5 0 5 1 4 3 7 4 2 3 7 5 3 1 2

9 6 7 071 1 3 5 - 2 147 5 6 9 2 0 5
9 6 7 0 7  1 1 3 5 - 2 147 5 6 9 2 0 5

1 0 6 2 051 9 5 0 -
1 6 4 6 3 0 6 7 3 2

6 4 74 2 7 9 3 7 9 6 4 74 2 7 9 3 7 9
3 6 6 . 9 5 0 1 7 3  - 3 6 6 9 5 0 1 7 3 -
2 9 0 301 1 1 4 - 2 9 0 301 1 1 4 -
2 0 2 0 4  2 6 9 9 - 2 0 2 0 4 2 6 9 9 -

5 5 3 4 177 3 9 3 5 5 3 4 177 3 9 3

5 5 3 4 . 1 77 3 9 3 5 5 3 4 177 3 9 3

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - c h e i  e  .
° 0 M I N G 0 S  F R A I E T T A  ( I N T E R I N O )

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G L N S  DL RE C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LUC RO  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P ARA  P ER D AS  
P E S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R I  A 
R E S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R E C E I T A S  IN CO R P  A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V L S T  
R E C U R S O S  DL T E R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X . F U T U R O S  
R E C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V E N . P / I N V E S T I M  
T O T A L  DE RE CU RS O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

P R L v i U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL RE NDA 3 /  LUC RO 
D I V I O  C U 0 N 1 F 1 C . P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V L R S O E S  l.M U L N S  L  I N V E S T  
A P l  I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T . C I R C  R E A L Z  . LP 
R E D U C . S U U G . P AS  C I R C . R E A L Z , LP 
T O T A L  DE A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O J D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P L R I O D O

_____________ 1 9  9  2  __________________
I N T l GRAL L E G I S L A Ç A Õ

5 5 3 4  1 7 7 . 3 9 3
4 . 7 7 4  . 7 0  1 . 4 0 6
1 9 5 1 . 2 4 2 . 0 9 9

7 7 0 5  0 5 4 . 9 9 9

1 . 0 5 9  0 3 0 . 6 9 4
3 6 9 1 . 3 7 0  

9 3  3 1 6  1 9 4 . 0 7 5
3 7 2 6 . 2 6 4

2 6 4 4  4 5 6 . 5 0 2

9 6  7 2 7  4 6 4 . 2 0 6

7 5  3 0 7 . 0 1 3  
1 9 0 3 . 4 0 1  111

1 4 9 3  7 6 6 . 3 7 7  
15 0 . 19 0 3 9 3  

4 6 . 2 0 6  0 5 1 . 6 4 7  
4 2 . 0 3 9 . 7 5 1  .71  1
9 2  6 7 7  4 3 6 . 2 5 2

4 . 0 5 0  0 2 7 . 9 5 4  
1 3 . 0 0 5 . 7 6 9 . 3 3 0  
1 7 . 1 3 5  7 9 7 . 2 0 4

AUDITORIA EXTERNA
E M P R ES A C O N T R A T A D A  
U I A N C H E 3 3 5 1 a C I A .  A U D I T O R E S

5 . 5 3 4  17 7 3 9 3  
5 . 3 2 0  501 1 4 7 -  

7 5 3 . 6 7 4 . 3 3 4

1 . 0 6 2  0 5 1 . 9 5 0
7 . 7 0 5  0 5 4  . 9 9 9 -

6 4 0  7 4 7  5 6 0  
6 9 6 . 1 1 6  

6 1 7 . 0 6 2 . 2 5 5 . 4  43
4 9 4 9  9 3 5  

491 4 6 6 . 9 9 0

6 1 7 . 7 6 4 . 9 6 4 . 7 3 0

2 1 . 2 3 0 . 0 1 0
1 4  14 2 1 3  4 9 3

521  7 7 9  4 6 4  
4 3  5 0 4 . 3 2 7  

5 9 9 . 6 9 2 . 7 0 6 . 9 7 0

6 0 1 . 6 9 3  6 0 3  0 7 2
16 07 1 3 6 1 . 6 5 0  

1 0 6 4  4 3 5  6 2 7
17 13 5 7 9 7 . 2 0 5

d d d 06 1  F O N L  -  2 1 2 - 1 9 0 5 T E L L X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD  -  01 1 FO N L  -  0 2 6 - 6 7 7 7

253



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 6 / 0 4 / 1 9 5 2  LC  I N 1 . 6 4 9
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0 / 0 1 / 1 9 7 4  A3 3 E M U  G E R A L  C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 7 2 3 7 3 7 3 0 0 0 1 2 0  T L L L X  -  114 1 DDD -  0 0 5  l -ONE -  2 3 1 - 0 6 0 0  
E N D L R L C O  - PR AC A M U R I L O  B O R G E S  0 1 / 5  ANDAR

F O R T A L E Z A  C L C LP  6 0 0 3 5 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
DA NCO  DO N O R D E S T L  DO U R A S  I I  S .  A .  -  UNI* PROMOÇÃO DO D E S E N V O L V I M E N T O  L C I R C U L A Ç Ã O  DL B E N S  POR ML 10 DA 

P R E S T A Ç Ã O  DC A S S 1 S T E N C 1A F I N AN CE I R A  L  T É C N I C A  A E M P R E E N D I M E N ­
T O S  DL I N T E R E S S L  EC O N O M I C O  L S O C I A L . U L M  COMO O L X L R C I C I O  DL 
A D M I N I S T R A Ç Ã O  DL C A R T L I R A  DL A Ç Õ E S

OBJETIVO ---------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

J O A O  A L V E S  DL M EL O 
R C S I V A L D O  F E R R E I R A  DA S I L V A  
A N T O N I O  AR N A LD O  DL M E N E 7 L S  
B E N T O  A L V I N O  F O N S L C A  DL CA RV A LH O 
W A L D L M I R  M E S S I A S  DL A R A Ú J O

CARGO 
P R E S I D L N T L  
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R E T O R  
D I R L T O R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P ER AÇ ÃO  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A L  P R O P R I O

154
. 0 1 5

T L R C L 1 R O S / C O N V E N 1 A D O S  
3 1 . 1 2 . 9 ?

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C E N T  P E R C L N T
CA P  VO T CAP TOT

U N I  AO F E D E R A L  5 1 , 0 1 0  2 0 , 2 7 0
C A P E F  1 4 . 9 0 0  9 . 5 7 0
CAMARA Dl. L I Q U I D A Ç Ã O  1 3 , 4  10 4 0 . 6 7 0
U N D E S P A R  1 0 . 9 6 0  6 . 0 7 0
O U T R O S  0 , 1 2 0  9 . 5 0 0
U O V L S P A  1 , 6 0 0  5 , 0 4 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B 1L I D A  DE
A P L I C .  1N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E V A L  M O B I L I Á R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F 1NANC E I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  DE C R E D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

R E A L  I Z A V E L  A LONG O PRAZ C
A P L I C .  I N T L R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T .  f  V A L  M O B I L I Á R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R M N A N C  l I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DE C R F D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  I B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D11- ER I DO

T O T A L D 0 A T

1 9  9  2 
11 6 5 3 . 3 0 7  4 6 2  

2 3 . 0 0 3  169 
1 . 5 2 2 . 0 0 3 . 0 0 9  
1 . 3 7 0  U 5 5 . 3 4 6  

3 6 9  7 3 0  5 7 0  
7 160 4 5 2 . 0 2 2  
1 . 1 0 6  7 6 7 . 3 0 6  

12 3 0 7 . 9 5 2  
17 3 7 9  5 0 3  021

4 6  7 3 7  4 6 7

1 7 . 3 3 1  6 2 9  231 
1 . 2 1 7 . 1 2 3

0 0 5  0 2 3 . 6 2 5  
1 5 . 2 6 4  1C3 

9 6 5 0 . 6 9 5

6 . 5 6 7  3 5 6  
3 0 9 1  3 3 9  
5 . 6 0 5 . 4 0 0  

7 7 3 . 2 3 3 . 9 3 1  
1 6 . 5 2 5  511

2 9  0 3 7  9  14 9 0 »

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T E

DEPOSI ros
C A P T A Ç Õ E S  NO MERC ADO A B E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T L R F I N A N C  E I N T  L R D L P A R  T 
R E C U R . D L  A C E I T E S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T .  
O B R I G A Ç Õ E S  POR E M P R L S T I M 0 3  
R L P A S 3 L S  DO PA I S  -  1N 3 T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
D L P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  1N T E R F  I N A N C . E I N T E R D E P A R T  
O B R I G A Ç Õ E S  POR E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S  -  I N S T  I T U  I Ç Õ LS  0 F 1 T I A I S  
R E P A S S L S  DO C X T E R I O P  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

R L S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M l N O R I T  AR I AS ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M 0 N 1 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
CO RR EÇ ÃO  M O N E T Á R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A ?
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM ULA DO S

T O T A L

1 9  9  2 
9 . 0 9 9  6 1 7 . 5 2 4
3 0 9 5 . 9 3 1 . 5 1 6  

4 0 7 . 6 7 0  100 
115 4 1 4 . 2 9 6

1 . 1 6 3  6 4 0 . 7 2 0  
1 . 6 7 7 . 6 1 9 . 7 9 3  

5 7 6 . 5 2 2 . 0 7 0  
1 . 2 6 2 . 0 1 0 . 2 2 1  

10 0 0 2 . 2 3 6  4 0 7

5 6 7 . 6 2 7 . 7 3 9  
0 3 . 6 4 2 . 3 3 7

4 0 7 2 . 3 5 4 . 9 3 9  
2 . 3 6 5  105 911

1 0 . 9 1 3  4 2 5 . 5 6 1  
2 7 9 2 . 0 1 4

2 7 3 3 . 2 6 0 . 0 0 3  
2 1 0 . 9 9 0 . 0 0 0  

2 . 4 7 3 . 2 6 3  5 4 2  
4 1 0 1 5 . 3 4 1

2 9  0 3 7 . 9 1 4  9 0 0

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  
R E C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T  NÃO O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N E T A P  1 A 
A J U S . P G M . E S T . L C O N  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L R E ND A 
P A R T I C I P  E S T A T U T . N O  LUC RO 
LU C R O  ( P R L J . ) L I Q U I D O  DO EX 
I R  S /R E 3 L R V A  E S P E C I A L  
LU C R O  ( P R L J ) L I Q  A J U S T A D O

L C G I S L À ç X Õ  
16 5 4 0  0 6 6  2 6 7  
14 6 9 4  0 7 9  7 6 9 -  

1 0 5 4  7 0 6 . 4 9 0  
6, 0 6 5  195

6  0 6 5 . 1 9 5  
1 7 2 6 . 5 5 0 . 1 5 1 -

1 3 4 . 2 9 5 . 5 4 2  
61 6 0 7 . 0 7 9 -  
3 3  2 0 1 . 3 7 6 -  

771 1 1 9 -  
3 0 . 5 5 5  9 6 0

3 0  55"> 9 6 0

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL. R E C U R S O S

LU CR O L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D E P R E C I  A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  PAR A P LR D A S  
R L S U L T  C O R R EÇ ÃO  M O N LT A P  1A 
R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R E C C I T A S  IN C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T .  
R E C U R S O S  DL T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  . E X  . F U T U R O S  
R E C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
DO A Ç Õ L S / S U B V E N  P / I N V E S T 1 M  
T O T A L  DL R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DE R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P Í  R I ODO  
I M P O S T O  DE R E ND A S /  LUCR O 
D I V I D E  B O N I F  1C . P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V L R S O L S  LM B L N S  C I N V L S T .  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M E N T S U U G . A T . C I R C  R L A L Z  LP 
R L D U C . S U D G . P AS  C I R C  R L A L Z  LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ L S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L 1. 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

_____________ 1 9  9  2  ___________________
I N T L G R A l  L E G I S L A Ç Ã O

3 0 . 5 5 5 . 9 6 0  
1 7 6 0 . 0 0 0 . 6 6 6  

3 1 . 0 0 4  9 2 6  
1 1 3 6 . 6 0 6  

1 . 7 2 6 . 5 5 6 . 1 * 1

5 1 0 . 9 0 3  
1 . 9 7 2 . 0 2 3  

2 5 . 2 1 4  5 4 5  7 13
2 . 5 1 5 . 3 4 3

2 7 . 0 1 7 . 6 7 7 . 7 1 3

1 . 4 3 2 . 0 2 9  
2 . 2 5 4 . 5 6 0

2 9 . 0 1 6 . 6 3 7  
2 . 7 3 1 . 7 4 9  

2 6 . 9 9 4  . 0 4 0  . 167

2 7  . 0 2 9 . 4 0 3 .  142 
I 1 0 0 5  4 2 9 '  
3 4 . 0 0 0 . 5 9 0  
2 3 . 0 0 3 . 1 6 9

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F E  :
J O S E  N A Z A R E N O  M O R E I R A

DDD -  0 0 5  FONL ? 1 1 - 3 2 3 6  RAMAL -  3 2 0 2

.  AUDITORIA EXTERNA
E M P R ES A C O N T R A T A D A  
U 0 U C 1 N H A S  a CAMPOS S / C  A U D .

0 17 10 9 DDD  -  0 0  1 FON E -  2 2 4 - 6 6 2 *

254



ID EN TIFICAÇÃO
BANCO MLR I D 1O N AL  DO B R A S I L  S . A  M E R I D I O N A L

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 4 / 0 5 / 1 9 8 5  L E I  N 7 3 1 5
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 8 / 1 9 0 5  D E C R L T O  N 91 5 1 3
CGC -  9 0 4 0 0 0 8 0 0 0 0 1 4 2  T L L L X  - 5 1 1 5 5 3  DDD -  05 1 FONf -  2 2 0  0 0 3 3
L N D L R E C O  -  RIJA S E T E  DE 3 E T E M U R 0  1020

P O R T O  A L L G R L  R 3  C L P  - 9 0 0 1 0 1

R E A L I Z A Ç Ã O  D L S E R V I Ç O S  E O P E R A Ç Õ E S  U A N C A R I A S  I N E R E N T E S  A S  R E S P E C ­
T I V A S  C A R T E I R A S  A U T O R I Z A D A S  ( C O M E R C I A L .  D L  I N V E S T I M L N T O ,  D L  C R L -  
D I T O  I M O U I L I A R I O  L  DL C R L D I T O .  F I N A N C I A M L N T O  E I N V E S T I M L N T O ) .  I N -  
C L U S I V L  C A M J I C

-  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
n o m l

R i c a r d o  l e o n i d a s  r i u a s  
C L Á U D I O  N E 3 S  MAUCH 
F R A N C I S C O  B A R U 0 3 A  Q U L I R O 7 
JO AO E M I L I O  G A Z Z A N A  
R U DI  A R A Ú J O  K O T H L R

CARGO 
P R L S I D L N T L  
D I R C T O R  
D I R C T O R  
D I R C T O R  
D I R L T O R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P L S S O A l  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1 . 1 7 5  
9  . 5 0 7

T E R C E I R O S / C O N V L  N I A D 0 3  
3 1 . 1 2 . 9 c

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P C R C L N T  P E R C E N T  
C A P  V O T  C A P  T O T

U N I A O  F L D L R A L  1 0 0 . 0 0 0  0 2 . 3 6 0
O U T R O S  1 7 . 6 4 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

ftT l V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  I N T E R F  I N A N C  . DL L I Q U I U l ?
T I 1  L VAL M 0 D I L I A R I 0 3  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C .  I  I N T L R D l  P ART  
O P L R A Ç Õ L S  DE C R E D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

r L A L I Z A V E L  A LONG O PRAZO
A P L I C .  I N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E ?
T I 1  . L  VA L M O D I I I  AR I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F  I N A N C .  I  I N T L R H L  P A R T  . 
O P E R A Ç Õ L S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R É D I T O S  
0 U T R 0 3  V A L O R L S  L  B L N S  

A T I V O  P E R M A N L N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
LM  C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T  0 T  A L D O T  1 V O

1 9  9  2 
1 7 5 . 5 2 7  9 C 3  
3 1 0  7 0 2  177 
5 3 7  7 5 7  47 5 
46 4 2 7 4  9 4 S 
6 6 3 . 2 0 2 . 0 2 7  
2 4 5  7 7 0  . 9 - 5  
3 5 9  C 5 6  50 4 
5 0 5  9 6 3  . 0 0 0  
4 0 3  6 0 7  0 9 9

7 . 2 0 9  6C 0  
163 3 1 9  151 
2 0 5  3 6 0 . 0 2 0  
107 5 9 3  156 

3 7  0 9 6  
5 2 4  9 1 9 . 0 6 6  
4 2 5  7 0 0  3 5 2  
4 12 9 3 5  791 
4 1 2 . 9 3 5  791

12 7 7 2  561 
0 9 6 . 7 7 0  8 0 5  
2 0 2  4 4 0  7 0 9

14 104 . 0 5 *  7 2 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D E P O S I  TO S
C A P T A Ç Õ E S  NO MLRC ADO  A U L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C .  L  I N T L R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C E I T E S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R E S T I M O S  
R L P A 3 3 L S  DO PA 1S - I N S T I T J I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

E X I G I V E L  A LONG O PRAZ O 
DLPOSITOS •
R L L A Ç Õ L S  I N T E R t  I N A N C .  L  I N T E R D E P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R E S T I M O S  
R L P A S 3 L S  DO PA 13 - I N S T I  T U  1Ç Õ L 5  O F I C I A I S  
R L P A S 3 L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N 0 R I T A R 1 A S  ( G R U P O S / H O L D I N G 3 1 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
C O R R E Ç Ã O  M O N E T A R 1A DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC U M U LA D O S

T O T A L P A S S  1 V O

1 9  9  2 
9  9 0 4  1 0 0  5 5 4  
6 . 6 5 2  3 0 2 . 9 7 0  

19 0 1 7 . 7 0 9  
3 5  0 4 6  6 4 3

1 . 7 0 6  2 1 6 . 5 1 0  
2 2 7  4 11 >45

1 2 6 4  1 0 5  49 7
1 . 6 3 2  06*. . 5 7 0

4 C  3 0 0 . 3 2 1
4 9  5 4 8 . 0 0 0

5 9 *  3 0 9 . 5 0 0
4 13 3 2 7 . 6 5 0

5 3 3  4 0 8  0 9 9  
7 6 4  2 4 4

2 . 6 4 7  0 4 9 . 3 6 0  
3 0 9  6 3 5 . 0 0 0  

3 4 9 6  7 0 4  111

1 . 1 5 9  2 0 9 . 7 5 1  -

14 104 0 5 5  7 2 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s  
De s p l s a s  o p l r a c i o n a i s
S C S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R C C L I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D E 3 P L 3 A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
RL S U L T .  NÃO O P E R A C I O N A L  
RL S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N E T A R I  A 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DC R L N D A  
p A R T I C I P . E S T A T U T . N O  LUCR O 
LUC RO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO L X . 
I ■R . 3 / R E S L R V A  E S P E C I A L  
LUC RO ( P R E J  ) L I Q  A J U S T A D O

I N T I . G R A L

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
D A L V O  PE D R O  F O R S T E R

DDD -  05 1 F O N L  -  2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL -  5 7  19

L E G I S L A Ç Ã O  
1 1 . 1 1 3  75 4 061 
10 5 5 2  6 1 0  401 -  

5 6 1 . 1 4 3  5 0 0  
0 0  16 0 9 4 2  

7 . 2 7 7  6 2 9 -  
0 0  8 9 1 . 3 1 3  

4 4 5  . 4 9 9  . 9 4 5 -

1 9 6  5 3 4 . 9 4 8  
6  6 6 4  4 1 3 -  

15 0 3 5  3 9 6 -

174 . 8 3 5  139

174 0 3 5  139

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DE R E C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D E P R L C 1 A Ç Õ E S /A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P AR A P E R D A S  
R L S U L T  C OR RE Ç ÃO  M O N E T A R I A  
R L 3 U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  IN C O R P  O R I G E N S  
Rl CE I T A S  IN C O R P  A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç O E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V L S T  
R E p U R S O S  D L  T E R C C I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U B V E N . P / I N V L S T I M  
T O T A L  DE R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DE R E C U R S O -

P R E J U Í Z O  DO P E R Í O D O  
IM P O S T O  DL R E ND A S /  LUC RO  
D I V I D . E  U O N I F I C . P R 0 P 0 3 T A 3  
A Q U I 3 . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S O E S  LM  B L N S  E  I N V E S T . 
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M l.N T . S U U G .  A T  C I R C . R E A L Z  . LP 
R L D U C . S U U G  P A S . C I R C . R E A L Z . LP 
T O T A L  DE A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO P C R 1 0 D 0  
F I M  DO P E R Í O D O

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A
D 1 E H L ,  B I L  O E R M A N N , B O R D A S C H  3 / C  AU D

T E L E X  -  0 5 1 2 5 1 1  DDD  -  0 5 1  F O N E

L E G I S L A Ç Ã O

174 8 3 5  13 9 
3 7 5  5 1 6  541 

3 6  6 5 1 . 0 2 9

4 4 5  4 9 9  9 4 5
6 9  3 4  1 . 0 4 8 -

37  2 9 4  1 8 5 -  
2  6 0 2  5 0 6  

10 0 0 2  9 4 9  5 4 4  
7 3 9 . 5 4 2

I 1 . 3 5 6  7 2 3 . 3 5 2

1 5 5 2 . 7 4 2

74 9 2 0 . 8 8 4
14 1 2 9 . 8 6 7

10 . 9 4 4  9 6 9  0 3 0
21 5 7 2 . 3 0 3

I 1 . 0 5 7  1 4 5 . 7 1 4  
2 9 9  5 7 7 . 6 3 0  

19 1 2 4 . 5 3 9  
3 1 8  7 0 2 . 1 7 7

255



ID EN TIFICA ÇÃ O
BA N C O  N A C I O N A L  DL C R L D I T O  C O O P E R A T I V O B N C C

D A T A / A T O  C R I A Ç A O  1 9 / 1 0 / 1 9 4 3  D E C R L T O - L E I  N 5 . 8 9 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 ' 1 9 4 5  D L C R L T O  N 1 0 . 2 3 0
C GC  - 3 3 6 1 0 8 1 0 0 0 0 1 6 5  T L L L X  - 1 6 0  1 DDD - 06 1 FO N L -  2 2 6 - 3 0 3 6
E N D E R E Ç O  -  S U N - Q U A D R A  0 1 .  U L O C O  " C "

L D . P A L A C T O  DO D L S L N V .  4 ANDAR
U R A S  I L I A  DT C E P  - 7 0 0 5 7 9 0 0

DIRETORIA
NOML

G U A L T L R  T A V A R L S  N L T O
CARGO 

L I Q U I D A N T

r -  O B JETIV O
I - FO M E N T O  AO C O O P E R A I  I V I S M O  SOO T O D A S  AS

M L D I A N T L  A S S I S T Ê N C I A  C R C D I T I C I A
I I  D I V U L G A Ç Ã O  DA D O U T R I N A  C O O P E R A T  1V I S TA  

M E I O S  AA DL Q UA D OS  AO S E U  A L C A N C L .

FO RM AS.  PR I N C I  PALM! N T L  

U T I L I Z A N D O  T O D O S  OS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

P E S S O A l  P R O P P I O  
31 1 2 . 9 2  

1 17

T E R C E  I R O S / C O N V E N I  ADO S 
31 1 2 . 9 2

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

U N I A O  F E D E R A L  
O U T R O S

P L R C L N T  
CAP VO T 

9 0 . 2 6 0  
9 .  7 4 0

P L R C E N I  
CA P  T O T  

9 0 . 2 6 0  
9 ,  7 0 0

__  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9  2 P A S S I V O 1 9 9  2

A T I V O  C I R C U L A N T L 3 0 6 9 2 0 8 7 8 P A S S I V O  C I R C U L A N T L 2 . 4 6 6 175 7 0 3
D l S P O N I D I L I D A D E 1 44 9 8 3 5 D L P O S I T O S 1 1 4.99 0 0 6
A P L I C .  I N T L  RF I N A N C  DL L I Q U I D E 7 17 6 Ç7 75 4 C A P T A Ç Õ L S  NO MLRCADO A U E R T O
T I T  L V A l M CD I  l . I AR IO S R L L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C . L I N T E R D E P A R T . 24 5 0 7 3 2 0
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C . L I N T L R D !  P ART 2 61 4 169 R L C U R . D L  A C C I T L S , E M I S / E N D O S S O  DL T I T ,
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O 67 0 9 2 16 6 O U R I G A Ç Ô l S  POR C M P R L S T I M O S
O U T R O S  C R L D I T O S 29 4 3 2 6 4 6 7 R L P A S S E S  DO PA I S - IN ST  I T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S 3 1 0 34 9 127
O U T R O S  VA I  O R L O  L U L N S 3 8 3 0 4 0 7 R E P A S S E S  DO E X T E R I O R 2 2 3 1 19 9 3 0

R L A L I Z A V E L  A LO NGO  PRAZ O 6 1 9 7 9 6 231 O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S 1 . 8 9 6 7 0 0 304
A P L I C  I N T L R F  I NANC DL 1 1 Q U I D L 7 L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 46 7 6 6 0 3 3 5
T H  L VA L M 0 D I L 1 A R I 0 S 2 2 7 4 D L P O S I T O S
R E L A Ç Õ E S  I N T L P F I N A N C  L I N T L R D I .P A R T 4 89 9 3 1 2 RL L A Ç Ô L S  I N TE R F  I N A N C . L I N T F  R D E P A P T
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O 34 1 921 361 O B R I G A Ç Õ E S  POR E M P R E S T I M O S
O U T R O S  C R L D I T O S 2 7 2 9 7 3 2 8 4 R E P A S S E S  DO PA 1S -  I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S 2 2 5 0 7 3 3 3 6
O U T R O S  V A L O R E S  L U L N S R E P A S S E S  DO E X T E R I O R 2 4 2 5 9 4 9 9 9

A T I V O  P L R M A N L N T L 40 8 0 9 132 O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S
I N V E S T I M E N T O S 14 5 8 6 9 5 6 R E S U L T A D O  DL E X L R C I C I O S  F U T U R O S

P A R T I C I P A Ç Õ L S 1 4 4 4 6 4 2 3 P A R T I C I P  . M 1 N 0 R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )
EM C O N T R O L A D A S 1 4 251 9 6 7 P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 1 . 8 7 8 3 0 9 0 7 7 -
EM C O L I G A D A S C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 8 7 0 6 175
O U T R A S 194 4 5 6 C O R R EÇ ÃO  M O N L T A R I A  DO C A P I T A L 91 4 7 4 0 3 9 6

O U T R O S 1 40 5 3 3 R E S E R V A S 32 91 1 190
I M O U 1 L I Z A D O 34 2 2 ? 17 6 L U C R O S  1P R L J U I ? 0 S ) AC UM U LA D OS 2 . 8 3 4 6 6 7 6 4 6 -
D I F E R I D O

T C T A L  D O  A T I V 0 1 0 5 5 534 24  1 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 . 0 5 5 5 3 4 24 1

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R L C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I C  
D L S P L S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T .  NÃO O P L R A C I O N A L  
R E S U L T . C O R R L Ç Ã O  MONL TA R  I A  
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
R L S U L T A D O  A N T E S  DO TR 
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DE R t N D A  
P A R T I C I P . E S T A T U T . N O  LU C RO  
LU C R O  ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO EX 
I . R .  S / R E S E R V A  E S P I C I A L  
LU C R O  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç A O  
5 0 9 . 9 2 ^ . 3 4 4  

1 . 6 5 9  1 7 6 . 0 5 6 -  
1 . 1 4 9 . 2 5 1  . 5 1 2 -  

2 0 . 6 7 4  0 0 3  
0 7  93 1 -  

2 0 . 5 0 6  0 7 2  
1 .0 41  0 6 0  0 0 7  

1 . 4 9 4  721 
0 5  . 3 0 1  . 0 3 2 -

0 5 . 3 0 1 . 0 3 2 -

0 5 . 3 0 1 . 0 3 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

AÇXÕ

O R I G E N S  Dl- R L C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO L X L R C 1 C I 0  
A J U S T E  AO LUC RO  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  PARA PLR D AS  
R L S U L T . C OR REÇ ÃO M O N L T A R I A  
R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  IN CO R P  O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / l N V L S T .  
R E C U R S O S  DL T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  L X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V L N . P / I N V E S T  IM .  
T O T A L  DL R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
IM P O S T O  DL RE NDA S.  LUCRO 
D I V I D E  U O N I I - 1 C  . P R O P O S I A S  
A Q U I S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V L R S O E S  L.M U L N S  L  I N V I S T .  
APl .  I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . AT C I R C . R L A L Z . LP 
R E D U C . S U U G  P A S . C I R C  R L A L Z . LP 
TO TA L .  DE A P L  I C A Ç Õ LS  
A U M L N T O  ( R E D U Ç Ã O  ) D l 5 P 0 N I B 1L 1 . 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO PI .R IODO

2 . 0 3 9 . 4 0 4 . 3 0 7  

2 . 2 6 6 . 3 9 0  

2 0 4  1 . 7 5 0  . 70*5

8 5 . 3 0 1  . 0 3 2

1 9 5 2 . 6 3 6  9 4 3
2 . 0 5 4  0 2 4  

2 . 0 4 0  7 9 2  • 7 9 9  
9 5 7  90 C  
4 9 1 . 0 4 0  

1 4 4 9 . 0 3 4

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E h L  : 
L L I A S  G L A  L E O N E L

061  FO N E

L M P R E S A  C O N T R A T A D A  
LOLIDON ULOM QU I S T  AUD I T I N D L P

DDD -  02 1 F O N L  -  2 2 4 - 0 6 5 0

2 5 6



IDENTIFICAÇÃO
ÜANCO N A C I O N A L  DL D E S E N V O L V I M E N T O  E C O N O M I C O  L S O C I A L  -  B N D C S

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 0 / 0 6 / 1 9 5 2  L C I  N 1 6 2 0 . 5 2
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 3 3 6 5 7 2 4 8 0 0 0 1 8 9  T E L E X  -  2 1 3 4 1 1 0  DDD - 02 1 FO N L -  2 7 7 - 7  
EN DE RE Ç O '  A V E N I D A  R E P U B L I C A  DO C H I L L . 1 0 0

R I O  DL J A N E I R O R J

r—  OBJETIVO
A P O I A R  P R O G R A M A S . P R O J L T O S . O B R A S  E S I R V I C O S  Q U L  SE R L L A C I 0 N E M  COM 
D E 3 L N V 0 L V I M E N T O  DA EC O N O M I A  N A C I O N A L . PRO MO VL R A A P L I C A Ç Ã O  0 0 3  R L ­
C U RS OS  DO P I S / P A 3 E P  EM I N V E S T  I M L N T O S  L F I N AN C  I AMLN T O S , l. A A P L I C A  
ÇÃO DE R L C U R S O S  D I S P O N Í V E I S  DO F I N 3 0 C I A L  LM PROG RAM AS L P R O J C  T O S  
E L A B O R A D O S  3 L G U N D 0  D I R E T R I Z E S  E S T A U L L E C I D A S  P E L O  P R E S I D L N T L  DA RL 
P U B L I  CA

----  DIRFTORIA
NOMr CARGO

A N T O N I O  B AR R O S  DL C A S T R O P R E S I  D E N T E
a l e x i s  S T E P A N E N K O V I C E  -  PRL 3 I D L N T E
G U I L H E R M E  L E I T E  DA S I L V A  D I A S D I R E T O R
^ A D I O  S T E F A N O  ER BL R D I R E T O R A
O C T A V 10 A U G U S T O  F O N T L S  T O U R I N H O D I R E T O R
s e r g i o  z e n d r o n D I R E T O R

I—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O 1 9 9 2

A T I V O  C I R C U L A N T L 2 1 5  174 6 3 2 234
D I S P O N I B I L I D A D E 3 0 6 2 4 0 4 10
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U I D L . Z 6 0 0 5 3 6 9 0 0 5
T I T  E VA L M O B I L I Á R I O S 20  9 3 3 2 1 7 3 3 7
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T 2 7 3 7 17 . 9 7 0
0 P L R A Ç Õ E 3  DL C R L D I T O 1 7 7 . 2 7 2 6 0  4 9 6 9
O U T R O S  C R C D I T O S 10 2 9 2 4 0 0 331
O U T R O S  V A L O R L S  E B E N S 10 . 9 9 3 324

R E A L 1 Z A V L L  A LO NGO  PR AZ O
A P L I C  I N T E R F I N A N C .  DL I I Q U I D L Z
T I T .  E  VAL M O B I L I Á R I O S
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T
0 P L R A Ç Õ L 3  DE C R E D I T O
O U T R O S  C R É D I T O S
O U T R O S  VA I .O R E S  L B E N S

A T I V O  PE RM AN E NT E 9 3  9 2 6 . 3 6 6 6 7 0
I N V C S T 1 M E N T 0 S 9 2  551 5 7 5 100

P A R T I C I P A Ç Õ E S 91 7 7 7 . 9 7 9 4 1 0
EM C O N T R O L A D A S 0 0  6 3 9 . 9 0 6 0 0 3
LM C O L I G A D A S 1 2 7 0 . 2 9 1 . 5 3 5
O U T R A S 1 0 6 7 7 0  1 . 0 0 0

O U T R O S 7 7 3 . 5 9 5 7 7 0
I M O B I L I Z A D O 1 3 7 4 791 48 2
d i f e r i d o

t  o  t  a  l  d o  A T I V O 3 0 9  100 9 9 8 9 0 4

r—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)
1 9  9 2

I N T L G R A L L C G 1 S L A çZo
R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S 7 0  7 0 0 34 7 ooo-
D C 3 P E S A S  O P L R A C I O N A I S 9 9  160 122 ooo-
R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L 2 0  371 7 7 5  . ooo-
R C C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S
D E S P L S A 3  NÃO O P E R A C I O N A I S 3 0 9  . 7 5 7 ooo-
R E 3 U L T .  NÃO O P E R A C I O N A L 3 0 9  . 7 5 7 0 0 0 -
RE3UL T . C O R R EÇ ÃO  M O N L T A R I  A 22 200 . 104 ooo
A J U S . P G M . E S T . L C O N
Re s u l t a d o  a n t e s  d o  i r 1 5 2 6 6 5 2 0 0 0
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L
I M P O S T O  DL RE NDA
R A R T I C l P  E S T A T U T . NO LUCRO
L u c r o  ( p r e j . i l i q u i d o  d o  l x 1 5 2 6 . 6 5 2 0 0 0
1 R S / R E S E R V A  E S P E C I A L
LUCR O ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O 1 . 5 2 6 6 5 2 0 0 0

—  AUDITORIA INTFRNA
A U D I T O R - C H C F L
H e n r i q u e  d i t t m a r  f i l h o

OOD - 02 1 F ON E * 2 7 7 - 7 0 0 0

--------- -

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N 1 STRAÇÃC. 
O P L R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T  C T  A L

P E S S O A L  P R O P R I O  T L P ^ E  I R O S / C O N V L N 1ADOT.
3 1 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N 1 A 0  F L D t R A L

P E R C E N T  P E R C L N T  
C A P  V O T CAP T O T  
1O O . 0 0 0  1 0 0 . OOO

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

OL P O S I  T O S
C A P T A Ç Ô L 3  NO M LR CA DO  A U E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T E R F  I NANC L  I N T  L R D L P A R  > 
R E C U R . D L  A C E I T L 3 . C M I S / E N D 0 3 S 0  DE T I T  
O B R I G A Ç Õ L S  POR E M P R L 3 T I M O S  
R L P A 3 3 L 3  DO P A I 3  * I N 3 T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
RI P A S S E S  DO E X T E R I O R  
0 U T R A 3  O B R I G A Ç Õ E S  

L X I G 1 V C L  A LONG O PR AZ O 
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L 3  I N T L R F I N A N C  E I N T l R D E P A P 1 
O B R I G A Ç Ô L S  POR E M P R L S W M O S  
R L P A S 3 L S  DO P A I S * I N 3 T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S L S  DO E X T L R I O R  
0 U T R A 3  O B R I G A Ç Ô L S  

R E S U L T A D O  DE E X L R C I C I O ' '  F U T U R O S  
P A R T  I C I P  . M 1 N 0 R H A R I A S  ( GR UP OS  ' H O L D I  N G S  ) 
P A 1 P I M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I Z A D O  
C O R R EÇ ÃO  M O N E T Á R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM U LA D OS

T O T A L

2 0 7 . 0 6 2  7 4 6  117 
8 6 5 . 9 1 4  127

7 9 . 7 0  1 4 3 3  4 0 2
1 0 6 . 5 3 9  31 4 73 *

14 . 2 2 0  1 0 7 . 0 0 6
6  5 3 5  0 9 5  9 ^ 0

1 0 1 . 2 3 0  2 5 2 . 7 0 7  
3 . 0 3 5  2 1 9  8 0 0

43  . 3 1 3  5 2 3  107
44 4 6 9  2 9 0 . 5 6 6  

9 . 6 2 0 . 2 1 9 . 3 0 6

3 0 9 . 1 0 0  9 9 0  9 0 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DL P L C U R S O S

LUC RO  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D L P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I 3 Ã C  PAR A P E R D A S  
R L S U L T . C O R R EÇ ÃO  MONL TA R  I A 
R E 3 Ü L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D L S P C S A S  IN C O R P  O R I G L N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ C 3 / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V E S T  
R E C U R S O S  D L T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X . F U T U R O S  
R E C U R S O S  DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V E N . P / I N V L S T I M  
T O T A L  DL R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DL R L C U R S 0 3

P R E J U Í Z O  DO p c r i o d o  
IM P O S T O  DL R E ND A 3 /  LU CRO 
D I V I O . C  B O N I F 1 C  P R O P O S T A S  
A Q U 1 S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM B L N S  E I N V L S T .  
A P L I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M l ; N T . S U B G .  A T .  C I R C .  R L A L Z  . LP 
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C  R L A L Z . LP  
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ L S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D l S P O N I B I L I . 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

_____________ 1 9  9  2
T N T L G R A l  LL G I 3 L A Ç Ã 0

1 5 2 6  6 5 2 . 0 0 0  
13 6 2 0  7 3 3  0 0 0 -  

2 4  9 0 0 . 0 0 0  
1 0 . 3 0 0 • 1 0 3 . 0 0 0  
2 2  2 0 0  1 0 4 . 0 0 0 -  

1 . 7 5 3 . 5 6 0  O O O -

1 90  0 0 3  9 9 6  OOO

17 0 70 1 9 1 5  OOO

5 2 4  2 2 3 . 0 0 0

1 7 7 . 9 C 2  4 2 7  OOO

17 0 4 0 6  6 5 0  0 0 0
2 9 5  2 6 5 . 0 0 0

10 9 7 6  0 0 0  
3 0 6  24  1 OOO

AUDITORIA EXTERNA _____
EM P R ES A  C O N T R A T A D A  
T R E V I S A N  A U D I T O R E S  I N D L P L N D L N T E S

T E L E X  -  0 2 1 2 1 3 9 1 1 4  DDD  -  02 1 FO N L

2 5 7



-----  ID EN TIFICAÇÃO
U B - B A N C O  D L  INVÇ .ST IM L N T O U U - U I

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 8 0  A U T  . M I N I  3 T L R I  A L S / O F . P R L S  5 4 0
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 1 0 / 1 9 0 0  E S C R 1 .  PUL' DL CONS T DA 3 0 C  .
CGC  • 2 4 9 3 3 0 3 0 0 0 0 1 3 0  T L L E X  -  2 3 0 6 2 0 6  DDD -  061 FO N L  * 2 1 2 - 2 3 9 3  
E N D E R L C O  * S B S - Q . 4  - 13L A -  L O T L  2 5  

9  ANDAR
B R A S Í L I A  DF C L P  -  7 0 0 7 3 9 0 0

DIRETORIA
NOML

A L C I R  A U G U 3 T I N H 0  C A L  1.1 AR I 
C L Á U D I O  D A N T A S  D L A RA ÚJ O 
PEDR O A L B E R T O  DL A R A Ú J O  L I M A

CARGC 
D I R  P R L S I D E N T L  
D I R .  V I  C L ' P R L S I D L N T L  
D I R  G I . R L N T L

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L .
D I S P O N I D I L  IDADE.
A P L I C .  I N T L R F  I N A N C .  DE L I Q U l D L  7 
T H .  L  VA L MOD 11.1 AR I OS  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F  I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ C S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  U L N S  

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  I N T E R F I N A N C  DL L I Q U I D 1 7  
T I T  . L VA L MOD 11. I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  1 N T L R F I N A N C .  L I N T L R D l P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  D L  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T P O S  V A L O R E S  L' B L N S  

A T I V O  P E R M A N L N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T ] C I P A Ç Õ L S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I K F R I D O

T O T A L D O A T I V O

1 9  9 2 
4 5 3 6 . 6 5 7 . 8 0 5  

31 137 
3 9 4 5 . 2 1 5  3 5 9  

9 1 - . G 7 3  2 3 5  
41 . 8 0 3 . 4 5 1  

4 5 4 . 8 8 C  511 
3 . 0 5 4  112

1 . 0 3 3 . 3 7 0  190

4 8 0  7 3 9  6 9 0

5 4 3  8 2 7  0 7 9  
0 . 0 0 3 . 4 2 1

2 0 7 . 6 9 8 . 4C 7  
2 8 7  6 9 8 . 4 6 7  
2 4 8 . 3 8  1 5 6 0

6 4  . 7 8 9 . 9 7 0  
1 8 3 . 5 9 1  5 9 0  

3 9 . 3 1 6 . 9 0 7

5 8 5 7  7 2 6  46 2

r—  O BJETIV O
EXLrR C  I C 10 D L T O D A S  AS A T I V I D A D E S  C A P R A T I C A  DL T O D A S  
A S  0 P C R A Ç Õ L 3  P L R M I T I D A S  P E L A S  D I S P O S I Ç Õ E S  L L G A I S  L 
R L G U L A M L N T A R E S  A P L I C A V L  TS  AO S  B A N C O S  DL I N V L S T I M L  N T O .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
1N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 12 . 9 2

T L R C L I R O S / C O N V L N I A D O T  
31 1 2 . 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P Í .R C E N T  
CAP V O T  
1 0 0 , 0 0 0

P L R C L N T  
CAP T O T  
1 0 0 , 0 0 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N I L  

D L P O S I  T OS
C A P T A Ç Õ L S  NO MLRC ADO  A B C R T C  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  . 
R L C U R . D L  A C E 1 T I  S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S -  I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R t . P A S S L S  DO L X T L R I O P  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
D L P O S I  TO S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C .  E  I N T L R D L P A P  T 
O U R 1G A Ç Õ L S  POR L M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S  -  I N ST I T U  I ÇÕL r. 0 '  
R L P A S S L S  DO L X T L R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  D L L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T  I C I P  M I N O R I T  AR I A S  ( G R U P O S / H O L U  *’f S )  
P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  I Z A D O  
C OR RC Ç ÃO  MONLT AR I A  DO C A P I T A I .
R L S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U I 7 0 S )  A C UM U LA D O S

T O T A L

1 9  9 2 
. 3 7 4 . 3 2 0 . 2 2 4  

2 6 . 0 6 5 . 6 Q 4

14 . 3 0 7  74 1 
. 3 3 3  9 4 6 . 7 8 9

8 4 4  . 2 0 9 . 2 0 6  
2 0 ° . 6 0 7 . 5 5 4

5 5 0  3 2 7  991 
3 . 7 2 6 . 7 2 7

3 6 3 5  4 7 0  2 2 5  
4 7 9 . 5 0 5 . 6 2 7  

5 4 1 5  3 5 7 . 0 0 3  
3 8 5  8 7 4  . 9 7 4  

2 . 6 4 5 . 2 6 7 . 4 5 9 '

5 . 8 5 7  7 2 6  46 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R C S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R E C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D E S P L S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T . NÃO O P E R A C I O N A L  
R L S U L T  C OR R EÇ Ã O  MONL T AR I A 
A J U S  P G M . E S T . LC ON  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DL RE NDA 
P A R T I C I P . E S T A T U T . N O  LUCRO 
LU CR O ( P R E J  ) L I Q U I D O  DO EX 
I R  S / R E S E R V A  E S P L C I A L  
LU CR O ( P R E J  ) L I Q  A J U S T A D O

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C F Í E F E  . 
DO M I N G O S  F R A I E T T A

0 61  F O N L  -  2 1 2 - 1 9 0 5

L E G I S L A Ç Ã O  
1 5 0 . 2 2 0  351 
4 2 3 . 3 0 7  0 6 9 -  

. 7 3 4 . 9 1 3 . 2 0 2
5 . 5 2 9  £ 4 3

5 . 5 2 9  2 4 3  
. 0 8 2 . 7 6 6  8 2 2 -

6 5 7 . 6 7 5  7 0 3  
127 3 6 4  4 2 7 -  
2 6 7 . 6 6 1  . 0 2 4  -

2 6 2 . 6 4 9  4 5 2  
4 5 . 6 3 7 . 7 0 0  

3 0 8  2 8 7  2 4 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

LUC RO  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C RO  L I Q U I D O

D L P R L C I A Ç Õ C S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  PARA P ER D AS  
R L S U L T . C OR RE Ç ÃO  M O N E T A R I A  
R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G E N S  
R L C E I T  AS  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V E S T .  
R L C U R S O S  DE T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U B V E N  P / I N V L S T I M  
T O T A L  DL R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ E S  DL R E C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL RC ND A S /  LU CRO 
D I V I D . E  B O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M I S S Ã O  
I N V L R S O L S  LM  B E N S  E  I N V E S T .  
A P L I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U B G  A T . C I R C . R L A L Z . LP 
R E D U C . S U B G  P A S . C I R C . R L A L Z  LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ L S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L I . 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

AUDITORIA EXTERNA
E M P R ES A C O N T R A T A D A  ; 
B I A N C H E S S I  a C I A  A U D I T O R E S

_____________ 1 9  9  2  ________________ _ _
I N T L G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

3 0 0  2 8 7 . 2 4 0  
3 . 0 5 8 . 6 4 0 . 1 ( 0

3 . 0 8 2  7 6 6 . 8 2 2

24 1 2 6 . 7 0 3 -  
6  9 8 7 . 7 2 9  

1 . 8 4 5 . 7 9 5 . 2 9 0  
3 7 2 6 7 2 7

1 1 . 2 4 5 . 5 4 7  
5 . 2 3 4  6 8 2 . 6 5 2

2 6  8 1 7 . 0 9 6  
7 3 . 2 1 8 . 2 1 9

2 . 2 6 8 . 4 7 2

5 . 1 3 3  6 4 8 . 6 9 1

5 . 2 3 5  9 5 2  4 7 8
1 2 6 9 . 8 2 6 *
1 . 3 0 0 . 9 6 3  

3 1 . 1 3 7

T E L E X  -  6 1 2 6 2 9  DDD  -  01 1 FO N L -  8 2 6 - 6 7 7 7

258



—  IDENTIFICAÇAO ---------------------------
Ü Ü - D I 3 T R I U .  DC T I T .  E V A L O R E S  M O D I L I A R I O S

Da t a / a t o  c r i a ç ã o  
d a t a /a t o  c o n s t i t u i ç ã o  
CGC • 3 0 0 2 2 9 3 6 0 0 0  169 T L L L X  * 
EN DE REÇ O • R . SL N AD O R  D A N T A S  

3 5  ANDAR 
R I O  DL J A N L I R O

r—  O B JE TIV O

2 3 0 2 1 9 0  DDD -  021 
105

FO N L  -  2 4 0  - 3  1 10

2 0 0 3 1 2 0 0

—  DIRETORIA
NOML

A L C I R  A U G U S T 1NHO C A L L I  AR 1 
p LORO A L U L R T O  DL A R A Ú J O  L I M A  
C L A U H I O  D A N T A S  DL A R A Ú J O

CARGO 
D I R L T O R  P R L S I D L N T L .  
D I R .  V I  C L - P P L S I D L N T L  
D I R  .Gl  R L N T L

-  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

AT I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N 1D I L I D A D L
A P L I C .  I N T L R F I N A N C . DL L I Q U I U l Z 
T I T  . E V A L . MOUIL.  1 A R 1 0 S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L U E N S  

Rt A L I Z A V L L  A LONGO PR AZ O
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L 1 Q U I D L Z  
T I T  . E V A L  MOUIL.  1 A R I  OS  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ L S  D l  C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L U L N S  

A T I V O  P L R M A N L N T L  
1 N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
L'M C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

0  T  A L D 0 A T I V O

1 9  9 2 
1 . 6 6 3 . 6 0 1  4 0 7  

2 4 . 6 3 9 . 3 2 4  
6 2 0 . 9  1 4 . 2 0 0  
0 0 5  0 8 9  . 9 8 9

13 2 . 9 5 7 . 8 9 4  

3 . 9 7 3 . 4 2 9

3 . 9 7 3  4 2 9

3 0 .  194 1 47 
3 0 . 1 9 4 . 1 4 7

38  . 194 147

1 7 0 5  7 6 8 . 9 0 3

A P R A T I C A  DC TO D A  L  Q U A L Q U E R  O P E R A Ç Ã O  I N L R L N T L  A D 
T Í T U L O S  L V A L O R L S  NO MLRC ADO  F I N A N C E I R O .  UE M  COMO 
D! C A R T E I R A S  L  F U N D O S  DL I N V L S T I M L N T O S

J T R I B U I  ÇÃO DE 
A D M I N I S T R A Ç Ã O

PESSOAL (NÚMERO DE EMr.~ÉGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V L S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2  

10

T L R C L  1R O S / C O N V L N  I ADO'.- 
31 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T  P L R C L N T  
CA P V O T  CA P  TO T 
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 .0 0 0

P A I V O

L I N T E R D L P A P T

P A S S I V O  C I R C U L A N T L  
D E P 0 S 1 1 0 S
C A P T A Ç Õ L S  NO MLRC ADO  A D L R T 0 
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
R L C U R . D l  A C E I T E S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R 1G A Ç Õ L S  POR E M P R L S T I M C L  
R L P A S S L S  DO PA I S -  I N S T 1 , c ~ ~ O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO L X T L R I O P  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N Ç .
O U R I G A Ç Õ L S  POP E M P R L S T I M O L  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T I  T U  1Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N 0 R I T A R 1 A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A !  * 7 AD0  
C O R R L Ç Ã O  MONL . 0 0  C A P I T A L
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  A C UM U LA D O S

T O T A L

1 9  9  2 
1 . 0 0 0  6 0 7  6 8 9

1 O O O . 6 8 7  6 5 9

7 0 5  00 1 29 4 
7 0  5 5 9  6 0 0  

7 9 6 . 0 7 0  2 1 0  
1 2 3 . 7 1 7  674 
2 8 6  0 7 4 . ? 7 0 -

1 7 0 5  . 7 6 8  9 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C E I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
Re s u l t a d o  o p e r a c i o n a l  
Re c e i t a s  n ã o  o p l r a c i o n a í S
DE SPF.SAS'  NÃO O P L R A C I O N A I S
R e s u l t . n ã o  o p e r a c i o n a l  
Re s u l t . c o r r l ç Ã o  m o n l t a r i a
a J U S . P G M . L S T . E C O N .
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r  
C 0 N T R 1 U U 1 Ç Ã 0  S O C I A L  
IM PO ST O  d l  r e n d a  
p A R T I C I P . L S T A T U T . N O  LUC RO  
l u c r o  ( p r l j . )  l i q u i d o  d o  l x

1 R .  S / R E S E R V A  E S P E C I A L
l u c r o  ( p r l j  ) l i q  a j u s t a d o

—  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e  .
J O S L  C A R L O S  A .  DA C O N C E I Ç Ã O

d d d  -  0 6 1  f o n e  -  2 1 2 - 1 9 0 5

L E G I S L A Ç Ã O  
47  1 . 6 9 2 . 5 1 2  
7 3 0  5 6 7 . 8 0 7 -  
7 4  1 1 2 4 . 7 0 5  

4 3 0 1 8

4 3 . 0 1 8  
5 7 9  8 0 2  1 9 1 -

161 3 6 5 . 5 3 2  
2 8  12 7 1 3 3 -  
5 9  73-»  9 5 6 -

7 3  . 5 0 0  4 4 3  
C2  4 6 7  7 9 6  

1 3 5 . 9 6 0 . 2 3 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  D L  R E C U R S O S

L U C R O  L I Q U I D O  DO L X L R C 1 C I 0  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D E P R L C 1 A Ç Õ E S ' A M O R T 1Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  PAR A P L R D A S  
R L S U L T  CO RR EÇ ÃO  M O N L T A R I A  
R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  IN C O R P  O R I G L N S  
R L C E I T A S  I N C O R P . A P L 1 C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T  
R L C U R S O S  DL T L R C L ' I R O S  
VA R T AÇ Ã O  R L S U L T  . E X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N . P / 1 N V E S T 1 M  
T O T A L  DL R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L 3 DL R L C U R S O S

P R L  J U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R E ND A S /  LU CR O 
D I V I D E  U O N I F 1 C . P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S O L S  LM U E N S  E I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T  C I R C . R L A L Z . LP 
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C . R L A L Z  LP 
T O T A L  D L  A P L I C A Ç Õ E S  
A U M L N T O ( R L D U Ç Ã O ) 0 I S P O N I U I L 1.  

I N I C I O  DO P L R I O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

. AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
U I A N C H L S S 1  L  C I A . A U D I T O R E S

T L L L X  -  6 1 2 6 2 9  DDD -  0 6 1  F O N L

lê g Ts lã ta õ

13 5  * 6 8  2 3 9  
5 4 0 . 2 9 2  0 6 2

5 7 9  C C 2  190

3 1 5 1 0 . 1 2 8 -  
3 . 7 3 1  9 5 9  

9 6 8 . 5 0 3  40 5

1 . 6 5 6 . 4 9 5 . 7 4 5

6 . 1 7 2  13 6 
3 2 . 2 9 2  4 5 6

1 1 . 0 0 0  6 7 9

1 . 5 0 2  4 2 9  6 2 7

1 6 3 1 . 0 9 4  0 9 0  
2 4 . 6 0 0  0 4 7  

3 0  4 7 7  
24  6 3 9  3 2 4

259



ID EN TIFICAÇÃO
B B - F  I N A N C E I R A  5 . A -  C R E D I T O .  F I N A N C . L  I N V E S T .  -  BB  -  F IN

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  E M.  3 0 . DL 1 2 . 0 3 . 0 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7 / 0 7 / 1 9 0 7  E S C R I  . P U D . C 0 N 3 T . S O S I E D A D L  
C GC  - 3 1 5 4  6 4 5 0 0 0 0 1 0 0  T L L L X  -  2 3 0 6 2 0 6  DDD -  0 5 1  FO N L -  2 1 2 - 2 3 9 3  
L N D L R E C O  - 3 B S  - Q 4 • B L O C O  A -  L O T E  25  

9  ANDAR
B R A S Í L I A  Dl CE P  - 7 0 0 7 3 0 0 0

___ DIRETORIA
NO ML

A L C I R  A U G U S T I N H O  CA L L I  AR I 
C L Á U D I O  D A N T A S  DL A R A Ú J O  
PE DR O A L U E R 1 0  DL A R A Ú J O  l I M A

CARGO 
D I R L T O R - P R E S I D L N T C .  
D I R  V I C L - PR1-SI  DE NT l 
D I R L T O R - G L R L N T L

-----  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IRCUI.  AIJTL  
D I S P O N I D I L  IDADL.
A P L I C .  I N T L R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I  *i . L VAL M O B I L I Á R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C  l I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Ô L S  DL C R E D I T O  
0 U 1 R 0 S  CR E D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

R E A L i Z A V L L  A LONGO PR AZ O
A P L I C .  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  . E VA L M O B I L I Á R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Ô L S  DL C R E D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L U E N S  

A T I V O  P CR M A N E N TL  
I N V E S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM C O L 1G AD AT  
O U T R A S  

O U T R O S  
1 M 0 U I L I Z A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9 2 
4 3 9  . 9 1 7  021 

9 7 9
3 3  0 6 0 . 3 0 0  

• 4 9 9 . 0 2 7

4 04  5 5 5  9 0 0
9 9 2  . 0 1 5

64 3 3 0 7  7 5 0  
1 9 0 4 . 3 0 3

T O T A L D 0 A T I V O 1 0 0 5  1 2 9 . 0 0 2

r—  O BJETIV O
P R A T I C A  DE O P E R A Ç Õ L S  F I N A N C E I R A S  D E S T I N A D A S  A C A P T A Ç Ã O  E A P L I C A ­
ÇÃO DE C A P I T A I S

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç A O
O P ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 2  

1

T E R C E  I R O S / C O N V L N  IA D O S  
3 1 . 1 2 . 9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P ER C EN T 
CAP V O T 
1 0 0 , 0 0 0

P C R C L N T  
C A P  T O T  
1 0 0 . OOO

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D E P Ó S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  NO MERC ADO A B E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T E R I - I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
R E C U R . D E  A C E I T E S . E M 1 S / E N D O S S O  DL T I T .  
O U R I G A Ç Õ L S  POR L M P R L S T I M 0  3 
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S I 1 T U  1Ç Õ E S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

E X I G I V E L  A LONGO PRAZ O 
D L P O S I  T O S
R E L A Ç Õ L S  I N T L R I - I N A N C  . L I N T t R D E P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R L S T 1 M 0 3  
R L P A S S L S  DO PA I S  - ! N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S E S  DO E X T L R J O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DE L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  I 7 A D 0  
CO RR EÇ ÃO  M O N E T A R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  I P R L J U I Z O S )  AC UM U LA D OS

9 0 3 . 9 9 4  3 3 5  
0 2 4  7 7 4  . 0 0 7

7 9 . 2 1 9 . 5 2 0

T O T A L D O

101 . 1 3 5 . 5 4  7 
12 . 0 6 5 . 0 2 0  

1 4 5 . 3 0 2 . 5 3 9  
4 5  7 2 3 . 2 0 2  
2 2  . 7 5 5 . 2 2 2 '

1 0 8 5 . 1 2 9  8 0 2

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P L R A C I 0 N A 1 S  
D E S P E S A S  O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R E C E I T A S  NÃO O P L R A C I O N A I ? 
D E S P L S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T  NÃO O P E R A C I O N A L  
R E S U L T . C O R R LÇ ÃO  M O N E T A R I A  
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DE RE NDA
p a r t i c i p . l s t a t u t . n o  LUCR O
LU C R O  ( P R L  ü ) L I Q U I D O  DO LX 
I . R .  S / R E S L R V A  E S P L C I A L  
L U C R O  ( P R E J . )  L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç Ã O  
7 12 0 6 3 . 0 2 0
4 17 0 9 0 0 4 3
2 9 4 9 6 5 7 0 5

2 04 1 40 7 9 6

9 0 0  1 6 9 0 9
15 7 1 6 7 7 0
33 01 1 134

4 1 2 0 9 0 7 7
20 2 2  1 3 3 9
6 9 5 1 0 4 16

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) — -
___________________ 1 9  9 2 __________________

I N T E G R A I  L E G I S L A Ç Ã O
O R I G E N S  DL R E CU RS O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C RO  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  PARA P E R D A S  ' 
R E S U L T  C O R R LÇ ÃO  M O N E T A R I A  
R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  IN C O R P  O R I G L N S  
R L C C I T A S  I N C O P P . A P L 1 C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V L S T .  
R E C U R S O S  DL T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T . E X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U B V E N . P / I N V L S T I M .  
T O T A L  DE R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
IM P O S T O  DL RE NDA S /  LUCR O 
D I V I D . C  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM U E N S  E I N V E S T .  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D l F C R  I DO  
A U M E N T . S U U G . A T . C I R C  R L A L Z . LP 
R L D U C . S U B G . P A S . C I R C . R E A L Z . LP 
T O T A L  DE A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L 1 . 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

6 9 . 5 1 0  . 4 » 6  
1 7 5 . 9 2 7 . 4 5 7

2 0 4  1 4 0 . 7 9 6

2 8 . 2 2 1 • 3 3 9 '  
1 0 0 7  107 

0 4 3  . 9 1 7  521

1 . 0 9 1 . 2 4 2 . 5 0 1

3 . 4 6 0 . 2 0 2  
1 6 . 5 0 0 . 7 2 4

1 . 0 4 7 . 7 1 0  190 
2 3 . 6 4 9 . 0  10 

1 . 0 9 1 . 3 3 7 . 0 2 2  
9 4 . 5 2 1 '  
9 5 . 5 0 0  

9 7 9

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D 1 T 0 R - C H L F L  . 
D O M I N G O S  F R A I E T T A

DDD - 06 1 F O N E  -  2 1 2 - 1 9 0 5

.  AUDITORIA EXTERNA
EM P RE S A C O N T R A T A D A  
B 1 A N C H L S S I  a C I A  A U D I T O R E S

T L L L X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD • 011 8 2 6 - 6 7 7 7

2 6 0



ID EN TIFICAÇÃO
Ü U ^ L L A S I N G  COMPAISh L 1 M I T L D  * ÜU  L L A S I N G

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  3 1 / 0 3 / 1 9 0 ?  A 3 S E M H L . G L R A L . DL HO M OL OG AÇÃ O
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U  1ÇÃO 1 6 / 1 2 / 1 9 0 1  E S T A T U T O
CGC 3 1 5 4  64 7 6 0 0 0 1 5 6  T L L L X  -  6 0 0 1 4 4 9 U W  DDD - 12 12 FO N L  -  9 7 2 - 2 1 4 0  
LN D L R L C O  -  C A L E D O N I A N  H 0 U 3 L  

P .  0 .  DOX - 1 0 4 3
G L O G . CAYM AN I 3 L A N D ,  U . W . l  C E P  -

DIRETORIA
NOML

A L C I R  A U G U 5 T I N H O  C A L L I A R I  
P AU LO  R A I M U N D O  M A R T I N I N G U I  
S AU LO  R O B E R T O  D 0 3  S A N T O S  Ü L A U T I I

CARGO 
D I R L T O I ?  P R L S I D L N T L  
D I R E T O R  
D I R L T O R

r -  O B JE TIV O
R E A L I Z A R  C C O N D U Z I R  O P L R A Ç Õ L S  D L L L A S  IN G

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Â O  
I N V L S T  IMl N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P E S S O A L  P R O P R I O  T L R C L  I R 0 3 / C O N V E N  1ADOT- 
3 1 . 1 2 . 9 ?  3 1 1 2 . 9 2

P L R C L N T  P L R C L N T  
C A P  VO T C A P  TO T 
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U I.  A N T L  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U I D l . Z  
T I  1 . L  VAL M O Ü I t . I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I NANC f. I N T L R D L P A R T  
0 P L R A Ç Õ L 3  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T 0 3  
O U T R O S  V A L O R L S  E DENS  

R C A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  I N T L R F - I N A N C  . DL L I O U I D L Z  
T I T  L VAL M O B I L I A R  103 
R L L A Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
0 P L R A Ç Ô L 3  DL C R L D I T O  
0 U I R 0 3  C R L D I T O S  
O U T R O 3 V A L O R L S  L U L N 3  

A T I V O  P E R M A N L N T L  
I N V L  3 T I M L  N TO S  

P A R T I C I P A Ç Õ L S  
LM C O N T R O L A D A S  
LM C O L I G A D A S  
O U T R A 3 

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D 0  
D I F L R I D O

1 9  9  2 
3 5 6 9 . 4 7 9 . 2 2 0  

4 73  170 
3 4 0 . 6 0 0 . 0 1 9

3 . 2 2 0 . 3 2 5 . 2 3 1  

4 6 1  . 4 ? 7 . 1 9 9

4 6 1  . 4 2 7  'i 9 9  
1 4

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D C P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L S  NO MLRCADO A Ü L R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
R L C U R . D L  A C E I T I . S . E M I 3 . L N D O S S O  DL T I T .  
O U R I G A Ç Õ L S  POR L M P R L 3 T I M 0 3  
R L P A S S L S  DO PA 13 - I N S T 1T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO L X T L R I O R  
O U T R A S  O U R 1G AÇ Õ LS  

L X I G I V E L  A LONGO PRAZ O 
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  1 NANC: . L I NT f R DE  P A R T 
O U R I G A Ç Õ L S  POP L M P R L 3 T 1 M 0 S  
R L P A S S L S  DO P A  13 -  I N S T I  T U  1Ç Õ L 3  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO L X T L R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M l N O R I T A R I  A T  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L  1ZADO 
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R L J U T Z 0 3 )  A C UM U LA D O S

1 9  9  L 
3 17 ° 107 9 3 0

3 179 107 Q3 0

t o t a l d  o A T I V O 4 0 3 0  9 0 6  44 1 T O T A L P A S S I V O

05 1  7 9 0 .  ■>11

05 1 7 9 0 . 5 1 1

4 0 3 0  9 0 6  A A 1

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C E I T A S  O P L R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P L R A C I O N A I S  
R C S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R C C L 1 T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D E S P I 3 A S  NÃC O P L R A C I O N A I S  
RCSIJI  1 . NÃO O P E R A C I O N A L  
R L S U l T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S  PGM. I S T . ECON 
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
C 0 N T R I U U 1 Ç Ã 0  SO CI A L.
I M P O S T O  DL RL ND A 
P A R T I C I P . L S T A T U T  NO LUCR O 
LUC RO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO L X . 
I R S / R E S L RV A E S P E C I A L  
LUC RO ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

I N T L G R A L

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C F I L F  c ;
J O S L  C A R L O S  A L V E S  DA C O N C E I Ç Ã O  

DDD -  06 1 FO N L  -  2 2 4 - 2 6 1 2

L L G I S L Ã ç Z o  
9 6 . 0 5 6  3 2 0  
3 2  0 6 7 . 0 4 7 -  
6 3  9 0 0  4 73

6 3 . 9 0 0  4 7 3

63  9 0 0  4 7 3  

6 3 . 9 0 0  4 7 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G L N S  DL R L C U P S 0 3

LU C R O  L I Q U I D O  DO L X L R C I C 1 0  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D L P R L C I A Ç Õ C 3 / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I 3 Ã 0  PAR A P LR D A S  
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R I A  
R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P . O R I G L N S  
R L C E I T A S  IN C O R P  A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T L S  

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T  
R L C U R S O S  DL T L R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L 3 U L T . I X  F U T U R O S  
R L C U R S O S  D L A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ C S / S U D V E N  P / I N V L S T I M  
T O T A L  DL R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L 3 DL R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  D L RC NO A S /  LUCR O 
D I V I D . C  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I  3 . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  L M 1 S S Ã 0  
I N V L R S O L S  LM U L N S  E I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T  S U U G . A T . C I R C  R L A L Z . LP  
R E D U C . 3 U B G . P A 3  C I R C . R L  A L Z . LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S  
A U M L N T O ( R E D U Ç Ã O  ) D I 3 P O N I U l L l  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
T 1M DO P E R Í O D O

AUDITORIA EXTERNA
E M P R L S A  C O N T R A T A D A  
KPMG P E A T  MARWICK

T E L L X  -  4 2 8 0 3 0  DDD -  2 1 2  FO N L

6 3  9 0 6 . 4 7 3  
3 9 6 6  9 1 7 . 9 6 0

7 8 7 . 0 1 0 . 0 3 0  
3 1 7 9  10 7 9 3 0

4 0 3 0  9 0 6  441

3 . 6 3 8 . 6 4 0 . 8 3 0

3 6 6 . 0 5 7 . 1 1 3  
2 6 . 3 4 0  3 9 2  

4 . 0 3 1  0 3 0  3 3 5  
131 . 0 9 4  - 
6 0 5  0 7 2  
4 7 3  17 0

2 6 1



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
B B - L E A 3 I N G  C>. A . - A R R EN DA M EN TO  M C R C A N T I L  * B U - L A M

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  C .  M 3 0  D L 1 2 . 0 3 . 0 7
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I  T U I Ç Ã O  1 7 / 0 7 / 1 9 0 7  C SC R . P UD L . DC C 0 N 3 T . DA 3 0 C .
CGC - 3 1 5 4 6 4 7 6 0 0 0 1 5 5  T L L C X  -  2 3 0 6 2 0 6  DDD  -  0 5 1  FO N L  -  2 1 2 - 2 3 9 3  
E N D E R E Ç O  -  S B 3 - Q . 4  B L . A L O T L  25 

9  ANDAR
B R A 3 I L 1 A  Dl CE P  7 0 0 7 3 0 0 0

O P E R A Ç Õ E S  DL AR R EN D A M EN TO  M L R C A N T I L  DC B L N S  M O V E I S  
C I M Ó V E I S  DE F A B R I C A Ç Ã O  N A C I O N A L ,  A D Q U I R I D O S  Dl£ 
T E R C E I R O S  PARA U S O  DA A R R C N D A T A R I A  CM SUA A T  I V I  DA - 
DL E C O N O M I C A

O BJETIV O  ------------------------------------------------------------

__  DIRETORIA __________
NO ML'

A L C I R  A U G U S T I N H O  CAL  L I  AR I 
C L Á U D I O  D A N T A S  DL A R A Ú J O  
PEDRO A L U L P T O  DL A R A Ú J O  L I M A

CARGO 
D I R L T O R  - P R L S I D E N T L '  
D I R .  V I C C - P R L S I D L N T E  
D I R C T O R - G E R E N T C

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P C S 3 0 A L  P R O P R I O  T C R C L I R O S / C O N V C N I A D O S  

3 !  . 1 2 . 9 2  31 . 1 2 . 9 2
A D M I N I S T R A C A O  
OPL RAÇÃO 
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C C N I  P C R C L N T  
CAP VO T  CAP  T O T  
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mll)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  '
D I S P O N I U I L 1 D A D I
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VA L M O U 1L I  AR 10 3  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T  
0 P L R A Ç Õ L 3  DE C R E D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  VAL O R E S  L B E N S  

R E A L I Z Á V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C  I N T L R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O B I L I Á R I O S  
R C L A Ç Õ L S  I N T E R F  I N A N C .  C I N T C R D L P A R T  
O P C R AÇ Õ CS  DC C R C D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R C S  L B L N S  

A T I V O  PCR MA NC NTC  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
CM C O N T R O L A D A S  
CM C O L I G A D A S  
0 U T R A 3  

O U T R O S  
I M 0 U I L 1 Z A D 0  
D I F  CR I DO

1 9  9  2 
5 5 4 . 7 0 1  0 9 7  

2 . 6 0 7  
44 2  5 0 2  "'O

5 45 0  •>

9 0  *•'

T O T A L D 0 A T I V O

1 . 2 7 5 .  1 6 5 . 7 2 9

1 . 2 7 5  . 1 6 5 . 7 2 9

1 0 2 9  . 9 4 7

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D E P O S 1 TO S
C A P T A Ç Õ C S  NO MCRCADO AB C R TO  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  C IN T  E R D C P A R T  
R C C U R . D L  A C E I T L 3 , C M I S / C N D O S S O  DL T I T .  
O U R I G A Ç Õ L S  POP C M P R L 3 T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N 3 T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A S S E S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ C S  

L X I G I V C I .  A LONGO PRAZO 
D C P 0 S 1 T 0 S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C .  E I N T C R D E P A R T  
O B R I G A Ç Õ L S  POR C M P R L S T I M O S  
R E P A S S C S  DO P A I S - I N 3 T I T U I Ç Õ C S  O F I C I A I S  
R E P A S S L S  DO L X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

R E S U L T A D O  DC C X C R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T 1C 1P . M I N O R I T A R  I AS ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T C G R A L I Z A D O  
CO RRCÇÃO M ON ET AR  I A  DO C A P I T A L  
RE SC R VA O
L U C R O S  ( P R C J U I Z O S )  AC UM UL AD OS

T O T A L

1 9  9  2 
5 1 2  0 3 3 . 2 0 2

5 9 . 9 6 1 . 0 2 3  
1 6 4 . 3 1 5  142

2 0 7  7 5 7 . 0 3 7

6 3 0  .9 7 1  . 6 0 6  
2 . 5 1 3  9 5 7  

6 4 . 9 5 7 . 7 6 5  
3 94  4 7 7 . 0 3 0

177  . 0 2 2 . 9 2 6

6 7 0  9 4 2 . 7 3 0  
5 3 . 1 7 1  9 4 0  

6 0 0 . 5 3 3 . 4 5 6  
1 1 1 . 2 0 7 . 3 7 9  

0 6 . 0 5 0 . 0 3 7 -

1 . 0 2 9  . 9 4 7 . 6 2 6

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
DC S P L S AS O P C R A C  I O N A  I S  
R C S U L T A D C  O P C R A C I O N A L  
R C C L I T A S  NÃO O P L R A C I O N A I S  
D E S P E S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R E S U L T  NÃO O P E R A C I O N A L  
R E S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R 1 A 
A J U S  P G M . L S T . E C O N .
R C S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L  RCNDA 
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  LUCR O 
LUC RO  ( P R C J . )  L I Q U I D O  DO CX 
I R .  S / R C S L R V A  E S P E C I A L  
LUC RO  ( P R E J  ) L I Q  A J U S T A D O

I N T C G R A L  
3 9 3 . 5 0 1  7 7 3  

13 0 2 3 . 6 0 7  
4 0 6 . 6 0 5 . 3 0 0

1 0 4 . 3 0 2

1 0 4 . 3 0 2

4 0 6 . 7 0 9 . 6 0 2  
5 5  . 191 . 0 7 4  - 

1 4 3  9 0 0 . 4 9 5  -

2 0 7 . 6 1 7 . 3 1 2

2 0 7  6 1 7 . 3 1 2

L C G I S L A Ç A O  
1 0 9 0 . 9 0 5  041 
1 011 4 9 5 . 8 5 0 -  

7 9 . 4 0 9 . 1 9 1

4 1 0 . 0 5 4  -
4 1 0 . 0 5 4  - 

2 1 0 . 3 6 4 . 7 0 2

2 0 9  3 6 3 . 0 3 9  
5 5  . 191 . 0 7 4  - 

1 4 3 . 9 0 0 . 4 9 6 -

9 0 . 2 7 0 . 6 6 9  
1 1 7 , 3 4 6 . 6 4 3  
2 0 7  5 1 7 . 3 1 2

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R I G E N S  DE R C C U R S O S

LUC RO  L I Q U I D O  DO C X C R C 1 C I 0  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D C P R E C 1A Ç Õ C 3 / A M O R T I Z  AÇ ÕC S 
P R O V I S Ã O  P ARA  P E R D A S  
R C S U L T  C OR R EÇ Ã O  M O N L T A R I A  
R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  IN C O R P  O R I G E N S  
R E C C I T A 3  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ C S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ C S / S U B V E N Ç Õ C S  P / I N V C S T .  
R L C U R S O S  DC T E R C C I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R C S U L T . C X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S ' S U B V E N . P / I N V E S T I M  
T O T A L  DL R E C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DL R E C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
IM P O S T O  DL RC ND A 3 /  LUCR O 
D I V I D E  B O N I F I C . P R 0 P 0 S 1 A 3  
A Q U I S . A Ç Ô L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM B L N S  E I N V E S T .  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
AU M EN T S U B G . A T . C I R C . R E A L Z . LP 
R E D U C . S U B G . P A S . C I R C . R E A L Z . LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R C D U Ç Ã O 1 D I S P 0 N I B 1 L 1 . 

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

_____________  1 9  9  2 ________________
I N T C G R A L  L E G I S L A Ç A O

2 0 7 . 5 1 7 . 3 1 2  
0 9  . 5 3 0 . 9 1 4  

2 2 0 . 5 0 0 . 1 1 3  
1 9 . 7 8 7 . 1 2 5

1 5 0 . 8 2 8 . 3 2 5 -  

1 . 4  9 6 . 7 0 4 . 6 8 6

1 . 7 9 3 . 8 6 0 . 9 1 2

2 2 . 3 1 2  4 8 5  
4 7 . 8 4 2  . 2 7 9

6 2 5  4 4 5 . 0 7 9

2 5  . 9 0 9 .  152 
1 . 0 7 6  9 1 7 . 5 1 8  
1 . 7 9 8  . 4 2 6  5 W. 

4 5 6 5  6 0 2  
4 5 6 8  2 0 9  

2 . 6 0 7

2 0 7 . 6 1 7 . 3 1 2  
3 6 7 . 9 7 3 . 3 6 8 '  

9 6 . 2 4 9 . 1 5 2  
3 . 5 6 4 . 0 6 6  

3 2 7  7 1 1 . 3 4 5 '

14 0 . 0 7 5  . 2 4  1 -  

8 4 8 . 1 5 1  6 0 0

6 8 7 . 7 9 5  54 4

9 . 2 5 0  4 6 0  
1 9 . 9 7 2  451

2 5 8 . 3 1 2 . 8 8 9

4 0 0 . 6 2 8 . 7 2 8

6 8 8 . 1 6 4 . 5 2 8  
3 6 8 . 9 8 4  - 
37  1 . 5 9 1  

2 . 6 0 7

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  ; 
D OM TNG OS  F R A I C T T A

06 1 F ON C  -  2 1 2 - 1 9 0 5

AUDITORIA EXTERNA
CM P RE SA  C O N T R A T A D A  
B I A N C H C S S I  & C I A  A U D I T O R L S

T C L E X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD -  011 FO N E  -  8 2 6 - 6 7 7 7

2 6 2



d a t a / a t o  c r i a ç ã o  2 9 / 0 6 / 1 9 0 2  s e p l a n / f a z e n d a / b u r o c r a t i z a ç Ã o
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 0 2  D E C I S Ã O  DL D I R L T O R I A  N 1 2 4 / 0 2  
CGC • 0 0 3 8 3 2 0 1 0 0 0 1 0 9  T L L L X  -  34 11 0 DDD  -  0 2  1 F O N L  -  2 7 7 - 7 4 4 7  
E N D L R L C O  -  A V E N I D A  R C P U U L I C A  DO C H I L L  

N 10 0 A N D A R E 3  10 A 2 0
R I O  DL J A N L I R O  R J  C L P  2 0 0 0 1 0 0 0

—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
BN DE S  P A R T I C I P A Ç Õ L S  S . A  -  B N D C S P A R P R O P O R C I O N A R  A T R A V E 3  DA A Q U I 3 I Ç Ã 0  DC V A L O R L S  M 0 U 1 L I A R I 0 5  A P O I O  

A )  A D I N A M I Z A Ç Ã O  L  0  I O R T A L E C I M L N T O  D A 3 EM P R E S A S  N A C I 0 N A I 3 .
13) A T R A N S F E R E N C I A .  A IN C O R P O R A Ç Ã O  L AO D L S L N V O L  V I M L N T O  DL T L C N O  - 

L O G I A .
C )  AO D E S E N V O L V I M E N T O  G E R E N C I A L  DA S  E M P R E S A S  N A C I O N A I S  .
D J  AC F O R T A L E C I M E N T O  DO MERC ADO D L  C A P I T A I S ;
E> A E X L C U Ç Ã O  DL PR 0G RA MA 3 L P R O J E T O S  C O R R L L A T O S

|—  OBJETIVO ----------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML CARGO

S E R G I O  Z EN DRO N D I R .  3 U P L R I N T E N D L N T l
L I C I N I O  V L L A S C O  J U N I O R  D I R L T O R
J O S L  L U I Z  A L Q U E R L S  D I R L T O R
J U L I O  MAN OEL ANDR AD E M O N T E I R O  D I R L T O R

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
P L S S O A L  P R O P R I O  T E R C E I R O S / C O N V L N I A D O ?

3 1 . 1 2 . 9 2  31 1 2 . 9 ?
A D M I N I S T R A Ç Ã O
O P E R A Ç Ã O  3 0 8
I N V L 3 T I M L N T 0

T O T A L  3 8 8

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
P E R C L N T  
C A P  TO T
1 0 0 . 0 0 0

P E R C E N T  
C A P  V O T

U N D L S  1 0 0 . 0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

ftT l V 0  C I R C U L A N T E  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  I N T L R »-  I N A N C  . DL L I Q U I D L Z  
T n  . E. VA L M O B I L I Á R I O S  
R E L A Ç Õ E S  1 N T E R F I N A N C .  E I N T E R D E P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

R E A L I Z Á V E L  A LONGO PR AZ O
A P L I C .  INTER1- I N A N C  DE L I Q U I D L Z  
T H  , E VA L M O B I L  I AR 103 
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F  I N A N C  . E I N T E R D E P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  DL CRI  D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T  O A L D 0 A T I V O

1 9  9  2 
O 721 4 0 3  . 0 0 0  

2 0 0 5 . 0 0 0

4 4 1 4 . 0 1 6 . 0 0 0

2 0 4 0  3 2 2 . 0 0 0  
2 6 3  3 8 0 . 0 0 0

7 127 4 8 0 . 0 0 0

3 108 4 1 3 . 0 0 0
4 0 1 9  0 7 5 . 0 0 0

9 6  0 1 1 . 5 8 2  0 0 0  
9 6  01 1 5 0 2  0 0 0  
9 5  9 9 0  1 8 3 . 0 0 0  

3 1 7  . 4 4 2  . 0 0 0  
01 3 0 2  . 9 4 1  . 0 0 0  
14 3 6 9  0 0 0 . 0 0 0  

2 1 . 3 9 9 . 0 0 0

1 0 9  0 6 0  4 7 3 . 0 0 0

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T E  

DCPO3IT03
C A P T A Ç Õ L 3  NO M LR CA DO  A B E R T O  
R L L A Ç O L S  I N T E R F I N A N C . E 1NT E R D E P A R  T 
R L C U R . D L  A C E I T E S . E M 1 S / E N D O S S O  DE T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  POP L M P R L S T I M O S  
R L P A 3 S L S  DO PA 15  -  I N 3 T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S l . S  DO C X T L R I O P  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

L M G 1 V E L  A LONGO PRAZ O 
D L P 0 3 I T 0 S
R E L A Ç Õ L 5  I N T L R F  I N A N C .  E I N T L R D E P A R T  
0 D R I G A Ç Ô L 3  POR E M P R L S T I M O S  
R E P A 3 3 L S  DO P A I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R E P A 3 3 L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

R E S U L T A D O  DE E X E R C Í C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N 0 R I T A R I A 3  l G R U P O S / H O L D I N G S ) 
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D C  
CO R R EÇ ÃO  M O N L T A R I  A DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM U LA D OS

T O T A L

1 9  9 2 
2  3 7 5  4 1 9 . 0 0 0

1 0 9 7  4 7 6 . 0 0 0

4 7 7  9 4 3  0 0 0  
21 701 3 3 6  0 0 0

17 7 7 4 . 0 0 9  OOO

4 . 0 0 6  44 7 0 0 0

0 5  . 7 0 3  7 1 0  0 0 0  
0 6 8  6 3 6 . 0 0 0  

9 . 0 1 0  0 5 2  0 0 0  
58  0 0 1 . 2 1 9  0 0 0  
16 9 4 3  8 1 1 . 0 0 0

1 0 9 . 8 6 0  4 7 3  OOO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s  
° e s p e s a s  o p e r a c i o n a i s  
r e s u l t a d q  o p e r a c i o n a l  
R e c e i t a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s  
d e s p e s a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s  
R e s u l t  n ã o  o p e r a c i o n a l  
R l s u l t . c o r r e ç ã o  m o n e t á r i a
a J U S  P G M . E S T . E C O N .
R e s u l t a d o  a n t e s  d o  i r  
c o n t r i b u i ç ã o  s o c i a l
I M P O S T O  DL RE NDA 
p A R T I C I P  E S T A T U T . N O  LU CR O 
LUCR O ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO EX 
! - R .  S / R E S E R V A  E S P E C I A L  
LUCR O ( P R E J . )  L I Q  A J U S T A D O

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
H e n r i q u e  d i t t m a r  f i l h o

CDD - 02 1 F O N E  -  2 7 7 - 7 0 0 7

L E G I S L A Ç Ã O  
5  7 3 0 . 6 1 9 . 0 0 0  
1 . 6 5 4 . 6 1 5 . 0 0 0 -  
4 0 7 6 . 0 0 4  0 0 0

1 . 1 0 2 . 0 0 0 -  
1 102 0 0 0 -  

64  7 4 0 . 0 0 0  -

4 . 0 1 0  0 0 2  0 0 0

4 0 1 0 . 0 0 2 .OOO 

4 . 0 1 0  . 0 0 2 . 0 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

LU C R O  L I Q Ü I D O  DC E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  P ARA  P L R D A S  
R L S U L T  C O R R LÇ ÃO  M ON LT  AR I A  
R L S U L T . L O U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  I N C O R P . O R I G E N S  
R L C C I T A S  I N C O P P . A P L I C A Ç Õ L S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ C 3 / S U B V E N Ç Õ E S  P / I N V E S T  
R E C U R S O S  DE T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T  EX  . F U T U R O S  
R E C U R S O S  DE A C I O N I S T A S  
D 0 A Ç Õ L 3 / S U B V E N  P / I N V E S T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  DO P L R I O D O  
I M P O S T O  DE R E N D A  3 /  LUCR O 
D I V I D E  B O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q I J I S  A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM B E N S  E I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M E N T . S UBG  A T  C I R C  R L A L Z . LP 
R L D U C . S U B G . P A S . C I R C . R E A L Z . LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P 0 N I B I L 1  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

IN T L G R A L

AUDITORIA EXTERNA
EM P R E S A  C O N T R A T A D A  
T R E V I 3 A N  A U D .  I N D E P E N D E N T E S

L L G I S L A Ç Ã O

4 0 1 0  0 8 2 . 0 0 0  
0 4 7 2  0 9 1 .OOO

5 2 2 . 0 3 9  0 0 0  
5 . 7 7 1  1 1 9 . 0 0 0  
3 2 3 9 . 0 3 2 . 0 0 0 -

5 4 1 7  16 5 OOO 

3 . 7 9 6 . 7 9 7  0 0 0

16 2 7 0 . 9 7 0  OOO

66 1 1 3 2 .  O O O -

16 9 3 0  4 17 0 0 0
1 6 . 2 7 7 . 2 8 5  0 0 0

1 . 6 8 5  0 0 0
1 2 0 0  0 0 0
2 . 8 8 5  0 0 0

2 4 2 7 7 6 4  DDD  - 0 2 1  F O N L  -  2 4 2 - 3 6 7 9

2 6 3



ID EN TIFICAÇÃO —  O BJETIV O
U R A S I L I A N  AM E R IC A N  MLRCHANT UANK - UAMU

D A T A /A T O  C RIA ÇÃ O 2 1 / 0 2 / 1 9 7 4  A S 3 L M U L L I A  DL A C I O N I S T A S
DA T A /A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 6 / 1 9 7 3
CGC • TE LEX  - 2 3 0 0 2 1 1  DDD - 0 6 1  FONL -  2 2 6 - 5 6 4 2
ENDLRLCO -  SUS QUADRA 4 ULOCO C LOT L 3 ?

5  ANDAR
U R A 3 I L I A  DF CLP - 7 0 0 7 3 9 0 0

___ DIRETORIA

P R A T IC A  DL N LG O C IO S  F I N A N C L I P O S  EM GERAL NO E X T E R IO R

NOME
LU 13  ANTO NIO  PERDIGÃ O 
3A LV AD0R  J 0 3 L  CARDOSO DL

CARGO 
D IR L T O R - G L R L N T L  
D IR L T O P

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L A N T L  
D I S P O N I Ü I L I D A D L
A P L I C  I N 1 L R F I N A N C .  DL L I Q U I  DL 7 
T I  I . L VAL M 0 U I 1 . I A R 1 0 C  
RELAÇÕES I N T L R F I N A N C  i IN T L R D L P A R T  
OPLR AÇÔ LS D -  C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS V A LO R LS  L UENS 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  INTLRf-  IN ANC . DL L I  QU 1 DL 7 
T H  L' VAL M O U I L I A R I O S  
WLLAÇÕ LS I N T L R F I N A N C  I I N T L R D L P A R T  
OPLRA ÇÔLS DE C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORCS L BENS  

A T I V O  PERMANENTE 
IN V E S T IM E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
LM CONTROLADAS 
EM C O LI GA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M 0 U 1 L I Z A D O  
DIF L R ID O

T O T A L D 0 A T I V O

1 9  9  2 
0 . 3 4 5  0 9 2 . 0 9 7  

6 3 . 9 6 7

6 .  3 2 2 . 0 0 2  7 7 6  
2 2  9 4 5 . 3 5 4

1 . 6 7  4 . 9 5 0  0 9 7

1 6 7 0 . 7 7 0 . 4 1 6  
4 . 1 7 2 . 4 0 1

3 0 0 . 5 1 2  5 0 5  
3 0 0  5 1 2 . 5 0 5  
3 0 0 . 5 1 2 . 5 0 5  

2 3  . 1 7 2 . 7 3 5

2 7 7 . 3 3 9 . 0 5 0

IO 321 3"!pi 579

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M IN IS T R A Ç Ã O  
OPl  RAÇÃO 
IN V L S T I M L N T O

T O T A L

P L 3 S 0 A L  PROP RIO 
3 1 1 2 . 9 2

TERCE IR OS/ CON VI.  N IA D O S
3 ; 1 2 . 9 2

P A J V O
P A S S IV O  C IR C U L A N T L  

DE P O S 1 TOS
C APT AÇ ÕL S NO MERCADO AUERTO 
R L L A Ç O L S  I N T C R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
R EC U R .D L  A C E I T E S . E M 1 3 /ENDOSSO DL T I T  
OU R IG AÇ Õ LS  POP E MPR LS TIM OS  
R L P A S S L S  DO PA 13  -  I N S T I  TU IÇ Õ ES  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T L R IO R  
OUTRAS O HRIG AÇ ÕL S 

L X 1 G 1 V C L  A LONGO PRAZO 
DL P O S I TOS
RELAÇ ÕES  I N T L R F I N A N C  L IN T E R D LP A R  T 
O U R 1GAÇÕLS POR E MP RLS TIM OS  
R L P A S S L S  DO PA 13  - I N S T I T U  IÇ Õ E S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R IO R  
OUTRAS OU R IG A Ç Õ LS  

RES ULTADO DE E X L R C I C I 0 3  FUTUROS 
P A R T I C I P . M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S /H O L D IN G S )  
P A I R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
CORREÇÃO M 0 N L 1 A R I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 2 
4 . 4  19 7 7 C . 2 7 1  
4 . 3 6 »  0 0 0 . 2 3 4

5 0 . 0 0 2 . 0 3 7  
9 6  7 4 0 . 2 4 4

9 6  7 4 0 . 2 4 4

5  . 8 0 4  0 4 5 . 0 6 4  
3 . 6 7 2  9 0 0 . 0 0 0

2 . 1 3 1 . 9 4 5  0 6 4  

1 0 . 3 2 1  3 5 5  5 7 0

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R E C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D C S P L 3 A 3  O P L R A C 1ONA 13 
R E 3 U L T A D 0  O P L R A C IO N A L  
R E C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D E S P IS A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R E S U 1 I . NÃO O P ER AC IO NAL  
P L 3 U L T .C O R R L Ç Ã O  MON ET AR IA  
A JU S PGM L S T . L C O N  
RES ULTADO ANT ES DO IR  
C O N T R IU U IÇ Ã O  S O C IA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C I P . L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO EX 
l . R .  S /R E S E R V A  E S P E C I A L  
LUCRO lP R L  J  ) L I Q  AJUST ADO

AUDITORIA INTERNA

L L G I 3 L A Ç A O  
1 . 0 5 2  7 1 3 . 2 1 9  

4 5 9  7 5 7  1 2 5 -  
5 9 2  9 5 6  0 9 4

5 9 2  9 5 6  0 9 4

5 9 2  9 5 6  0 9 4  

5 9 2  9 5 6  0 9 4

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil)

O R IG L N S  DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A JU ST E AO LUCRO L I Q U I D O

DL PRE CI AÇ ÕC  S / A M O R T I Z  A ÇÕES 
P ROV IS ÃO  PARA PLRDAS 
R E S U L T . CORREÇÃO M ON ET AR IA  
R E 3 U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
DE SP ESA S IN C O R P . O R I G L N S  
R E C E I T A S  INCORP A P L I  CAÇÕES 
OUTROS A JU S T E S 

D OA ÇÕES/ SUB VEN ÇÕE S P / I N V E S T .  
RECURSOS DL T E R C E IR O S  
VA R IA Ç Ã O  R L S U L T . L X . FUTUROS 
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕl S / S U U V L N . P / I N V E S T I M .  
TOTAL DL R LC U R S 0 3  
a p l i c a ç S l s  DL RCCURSOS

P R L J U I Z O  DO PER ÍO DO 
IMPOSTO DL RENDA 3 /  LUCRO 
D 1V I D . E U O N I F I C . P R O P O S T A S  
A Q U I 3 . AÇÕLS P R O P P IA  E MIS SÃ O 
I N V L R S O L S  LM UENS E I N V E S T .  
APl  IC A Ç Õ L S  NO D I F L R I D O  
A U M L N T . 3 U U G . AT C I R C  R L A L Z .  LP 
R L D U C . 3 U U G . P A 3 . C I R C . R L A L Z . L P  
TOTAL DL A P L IC A Ç Õ E S  
A U M L N T O ( R L D U Ç Ã O J D I 3 P 0 N T U I L I . 

I N I C I O  DO P ER ÍO DO 
F I M  DO P L R IO D O

l l g i s l a ç a o

A U D I T O R - C H E f L  . 
DOMINGOS F R A I L T T A

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
KPMG - P L A T  MARWICK

FONE - 2 1 2 - 1 9 0 5

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 6 4



D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  1 2 / 0 1 / 1 0 6 1  D E C R E T O  2 . 7 2 3
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 8 / 1 9 6 9  D E C R L  TO - L E 1 7 5 9
CGC - 0 0 3 6 0 3 0 5 0 0 0 1 0 4  T E L E X  -  1 0 6 1 ) 1 3 6 5  DDD -  06 1 I ONE -  3 2 1 - 6 3 2 5  
EN D L R L C O  -  SUS  QU AD RA  4 .  L O T E  34

Ü R A S I L I A  DF CE P  -  7 0 0 9 2 0 0 0

—  ID EN TIFICAÇÃO  -------------------------------------------------------------------------
C A I X A  E C O N O M IC A  F E D E R A L  - CEF R E C E B E R  D L P O S I T O S ,  SOU TO D O S  OS  T Í T U L O S  E F OR M A S.  I N C E N T I V A N D O  0 

H A O I T O  DA P O U P A N Ç A .  R L C E D E R ,  COM L X C L U S I V I D A D E . 0 3  D E P O S J J U D I  - 
C I A I S  CM D I N H E I R O  R C L A T I V O S  A P R O C C S S O S  DA J U S T I Ç A  F E D E R A L  C O N C E • 
DCR E M P R C S T I M O S  L F I N A N C I A M C N T O S  V I S A N D O  0 U L M - E S T A R  S O C I A L .  L S P L  - 
C J A L M L N T L  NC S E T O R  H A D 1T A C I O N A L . E X P L O R A R  COM E X C L U S I V I D A D L  OS 
S E R V I Ç O S  D A S  L O T I R I A S  F E D E R A L .  E S P O R T I V A  L DL NÚM EROS

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

d a n i l o  d l  c a s t r o  
A N C C I R  S CH LR R L  
Re n a t o  n a r d o n j
I S A Q L L  P E R L  IR A DL S OU Z A
g e r a i  DO m a g l .l a  d c n l v i d c s  p i n h e i r o

J O S L  C A R L O S  DL M A T 1 0 S

CARGO 
P R E S I D L N T L
D I R E T O R  I N T L R I N O
D I R E T O R  I N T L R I N O
D I R E T O R  I N T L R I N O
D I R E T O R  I N T L R I N O  
D I R E T O R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P L R A Ç Ã O  
1 N V L S T I M L  N TO

T O T A L

P E S S O A l  P R O P R I O
3 1 . 1 2 . 9 2  

6 7 . 0 0 7

T L RC E IR O S  /CO NVl -N  I ADO ' -
31 1 2 . 9 ?

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PCRCLNT 
CAP TOT
1 0 0 , OOO

P E R C E N T  
C A P  V O T

U N I A O  F E D L R A L  1 0 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D l  S P O N I E J I L  I D A D E
A P L I C .  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U l D l  7 
T I T . L VAL M O U I L I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L U E N S  

R E A L I Z A V L L  A LONG O PR AZ O
A P L I C .  I N T E R F I N A N C  DL L 1 Q U I D I Z  
T I T  . E VA L M O U l l  I A R I  OS 
R E L A Ç Õ E S  I N T E R F I N A N C .  I I N T L R D L P A R T  
O P E R A Ç Õ E S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R I .D I  T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  l  U L N S  

A T I V O  P E R M A N L N T E  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM c o l i g a d a :-.
O U T R A S  

O U T R O S  
I M 0 U 1 L 1 Z A D 0  
D I F  L R I  DO

O T  A L D O A T I V O

1 9  9 2 
3 7 3  6 3 0  4 4 0  701 

2 9 G . 5 4 1 2 1 9  
1 5 0 6  9 9 2  2 7 0  

4 0  9 9 C . 1 0 1 . 5 0 7  
44 0 4 9  5 4 9  541 

2 5 7  0 1 7  6 1 0 . 7G 2  
16 3 3 0 . 2 7 1 . 0 3 7  
11 0 3 9  3 7 4  4 3 7

61 0 0 4 . 9 2 7  3 2 4  
3 7 0 5 . 0 7 9 . 0 7 6  

2 5 9  14 1 . 0 7 5  
2 5 9 . 1 4  1 . 0 7 5

3 5 2 6  7 3 7 . 2 0 1  
51 03 1 0 3 1 . 1 1 0  

6 . 2 6 0 . 0 1 7 . 1 3 0  '

43** 5 2 3 . 3 6 0  105

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L  

D L P O S I T O S
C A P T A Ç Õ L  S  NO MLRC ADO A U E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C .  L  I N T  L R D E P A R T  
R L C U R . D L  ACE I T L  S .  EM I S / E N D O S S O  DE T I T .  
O U R 1G A Ç Õ L S  POP E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R I . P A S S E S  DO L X T L R I O R  
O U T R A S  01JR 1 G AÇ ÕE S 

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F  I N A N C  * E  I N T l . R D E P A P l  
O U R I G A Ç Õ L S  POP E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T T T U  1Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO EX T L R 1OR 
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ E S  

R L S U L T A D O  DL E X L R C I C I 0 5  F U T U R O S  
P A R T I C I P  M I N 0 R 1 T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O  
C OR RC Ç ÃO  M O N L T A R Í A  DO C A P I T A L  
R L S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U I 7 0 S )  A C U M U L A D O S

T O T A L

1 9  9  2 
4 2 5  122 6 4 5 . 7 3 7  
2 7 6  9 7 1  2 9 4 . 5 2 1  

2 3  12 i 5 5 2 . 0 0 6  
1 4 3 3  5 6 2 . 5 7 5

6 6  4 6 3 . 7 2 0 . 0 0 3

5 7  1 3 ? 5 0 0  5 5 2

C . 6 2 0  0 3 4

10 39 4  1 0 1 . 5 3 4  
‘ 1 . 8 6 5  9 0 0  . 0 0 0  

2 1 . 0 7 3  1 0 4 . 7 7 3  
1 6 . 0 8 C  9 5 3 . 8 6 1  
2 8 . 6 3 1  8 5 7  1 0 0 -

4 3 5  . 5 2 3  3 6 8  10 5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Re c e i t a s  o p e r a c i o n a i s
Ü C S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T A D O  O P L R A C I O N A L
Re c e i t a s  n ã o  o p e r a c i o n a i s
O E S P I S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S
R c s u l t . n ã o  o p e r a c i o n a l
R L S U L T  . C OR REÇ ÃO M O N L T A R I  A 
A J U S . P G M . E S T , LCO N  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO IR  
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DE RL ND A  
Ra r t i c i p . l s t a t u t . n o  LUC RO
LUCR O ( P R E J  ) L I Q U I D O  DO EX 
1 R .  S / R E S E R V A  E S P E C I A L  
LUCR O ( P R L J  ) L I Q .  A J U S T A D O

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F L  .
A N T O N I O  C A R L O S  MAR 1 AN 1 MANSUR 

DDD - 06 1 F O N L  -  2 ? 6 - 2 7 0 7

9  2 ________________
L E G I S L A Ç Ã O  

3 0 6 . 0 7 3 . 8 9 7  0 9 2  
3 3 9  8 7 5  4 4 8  5 2 0 -  

3 3  0 0  1 5 5 0 . 6 2 0 -  
1 60  9 9 0 . 7 5 5  40 4 
1 6 6 . 9 4 4  4 9 6  4 5 9 -  

4 0 . 2 5 9  0 2 5  
3 3  . 8 4 6 . 1 9 4  4 4 6

9 0 . 9 0 ?  8 4 3

9 0  . 9 0 ?  8 4 3  

9 0  9 0 ?  0 4 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL RL C U R SO S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LUC RO  L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  PARA P ER D AS  
R E S U L T . C OR RE Ç ÃO  M O N L T A R I A  
R L S U L T  L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
D E S P E S A S  IN CO R P  O R I G L N S  
R L C C I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Ô E S / S U U V E N Ç Ô L S  P / I N V E S T  
R E C U R S O S  DL T E R C L I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  . L X  l - U T U P O S  
R E C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N . P / I N V E S T I M  
T O T A L  DL R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL RC NDA S . ’ LU C R O  
D I V I O . C  U O N I F I C  P R O P O S I A S  
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  LM  ÜE N S  E I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T . C I R C . R E A L Z  LP  
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C  R E A L Z  . LP  
T O T A L  DE A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O { R L D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L 1.  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
I IM  DO P E R  IODO

AUDITORIA EXTERNA
E M P R E S A  C O N T R A T A D A  ,
P R l  C E  W A T C R H O U S l

DDD  -  0 6 1  FONF:  -  2 2 4 - 8 3 8 7

L L G I S L A Ç Ã O

9 0  9 0 2 . 0 4 3  
5 0 . 7 5 2  19 2 4 8 5 -  

9 3 9  8 1 7  8 4 0

3 3 . 8 ’ 1 7 4 5  7 5 7 -  
35  4 9 3 . 2 6 3 -

17 8 4 4  7 7 1  3 0 5 -

3 8 9 . 5 3 9  0 2 5 . 2 9 8  
4 7 5 0 . 3 4 G

3 3 8  8 8 ?  4 8 6 . 0 0 2

3 3 8 . 6 3 9  1 3 9 . 6 3 2

3 3 8  6 3 9  1 3 9  6 3 2  
2 4 3  3 4 6 . 3 7 0  

5 3  1 9 2 . 7 1 6  
2 9 6  5 3 9  0 8 6

2 6 5



—  ID EN TIFICA Ç A O  ----------------
K I N A N C  1 AD OR A D L  E S T U D O S  L P R O J E T O S F I N E P

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  2 5 / 0 2 / 1 9 6 7  D E C R E T O  2 0 0 . DL 2 5 / 0 2 / 6 7
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 7 / 1 9 6 7  D L C R L T O  N 61 0 5 6
CGC -  3 3 7 4 9 0 0 6 0 0 0 2 9 0  T C L L X  -  0 2 1 2 1 2 3 4 6 0  DDD -  021 F O N L  -  2 7 6 - 0 7 0  
L N D L R E C O  -  P R A I A  DO F L A M E N G O .  N 2 0 0  

1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 1 3 , 2 4  L  2 5  AND
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  * 2 2 2 1 0 0 0 0

O B JETIV O
A P O I A R  L S T U D O S .  P R O J E T O S  L PROGRAMA?.  DL I N T E R E S S E  P ARA  0 D L S E N V O L  “ 
V I M L N T O  L C O N O M I C O , S O C I A L .  C I E N T I F I C O  L  T L C N O L O G I C O  DO P A I S . T L N  
DO LM  V I S T A  AS  M E T A S  L  P R 1 0 R I D A D L S  S E T O R I A I S  E S T A B E L E C I D A S  N O '  
P L A N O S  DO G OV ER NO F E D E R A L

—  DIRETORIA
NOME

L O U R I V A L  CARMO MONACO 
HUGO T U L I O  R O D R I G U E S  
W I L S O N  C H A G A S  D L  A R A Ú J O  
S L R G I O  S C H I L L L R  THO MP S ON  F L O R E S

CARGO
P R L S I D L N T L
D I R L T O R
D I R L T O R
D I R L T O R

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B 1L I D A D L
A P L I C  I N T L R F I N A N C  DL L I Q U I D E 7  
T I T  L V A L  M O D I L 1 A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R r -  I N A N C  . L I N T L R D L  P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  L B E N S  

R E A L I Z A V E L  A LO NG O PRAZ O
A P L I C  I N T L R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E V A L  M O D I E I A R I O S  
R E L A Ç Õ E S  I N T L R F I N A N C  E I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L  B E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T E  
1 N V L S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
LM C O N T R O L A D A S  
LM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O B I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L n o A T I V O

1 9  9  2 
771 . 0 7 2  12C 

5 5 7 7 . 1 9 5  
2 . 169 5 2 7

6 4  1 9 5 3 . 0 8 7  
1 1 3 . 7 6 5 . 0 4 7  

6 . 9 2 5  102* 
601 3 6 0  

1 * 1 0 . 0 3 0 . 0 0 4

10 0 0 0
1 4 1 4 . 0 4 0  201

9 0  7 7 5  
9 5  0 0 0  2 2 0

1 9 4 . 1 2 1 . 3 9C  
16 0 9 3  4 9  
1 6 . 8 9 3  491

16 7 4 9  4 3 6  
144 0 5 5

1 7 6 . 1 3 0  2 2 7  
1 . 0 9 7  6 7 0

2 4 7 5 . 2 3 1 . 5 2 6

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
P E S S O A L  P R O P R I O  T I . R C L  I R O S / C O N V E N  I ADOS

3 1 . 1 2 . 9 2  3 1 . 1 2 . 9
A D M I N I S T R A Ç Ã O  2 4 7
O P E R A Ç Ã O  3 5 2
I N V E S T I M E N T O

T O T A L  5 9 S

—  COM PO SIÇÃO  ACIONÁRIA
P E R C E N T P L R C L N T
C AP V O T CAP T O T

U N I A O  F E D E R A L 1 0 0 , 0 0 0 1 0 0 , 0 0 0

P A S S I V O 1 9 9  2
P A S S I V O  C I R C U L A N T L 61 1 2 5 9 4 5 3

D L P O S I T O S 17 3 0 0
C A P T A Ç Õ L S  NO MLR CA DO A B L R TO
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T . 5 3 0 75 2 70 0
R L C U R . D L  A C C I T E S . L M I S / L N D O S S O  DL T I T .
O U R 1G A Ç Õ L S  POR L M P R L S T I M O S 6 0 9 7 C0
R L P A S S L S  DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S
R E P A S S E S  DO E X T E R I O R
OU  I R A S  O B R I G A Ç Õ E S 71 79 3 5 7 7

L X 1 G I V C L  A LONG O PRAZ O 1 . 5 2 4 9 6 7 9 4 7
D L P O S I T O S 3 0 6 133
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  L I N T L R D L P A R T
O B R I G A Ç Õ E S  POP E M P R L S T I M O S 1 . 5 2 4 661 O M
R L P A S S L S  DO PA 10 -  1N S T 1 T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S
R E P A S S E S  DO L X T L R I O R
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S

R L S U L T A D O  DL E X E R C Í C I O S  F U T U R O S
P A R T I C I P . M 1 N 0 R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O 3 3 9 0 0 4 126

C A P I T A L  I N T E G R A L I Z A D O 251 6 3 0 36 7
C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  DO C A P I T A L 1 . 6 2 0 0 5 2 401
R L S L R V A S 2 4 7 5 4 0 2 6 6
L U C R O S  ( P RL J U I 7 0 3 )  AC UM ULA D OS I . 7 8 9 0 1 9 ooo-

T O T A L  D O  P A S S I V O 2 4 7 5 231 5 2 6

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (Cr$ mil) — " I
1 9 9  9

I N T E G R A L L L G 1 S L A Ç A 0
O R I G L N S  DE R E C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O 164 50 4 501
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O 145 3 2 9 0 0 9

D E P R L C I A Ç Õ L S / A M O R T I Z A Ç Õ L S 3 6 3 5 0 5 7 3
P R O V I S Ã O  P ARA  P ER D AS
R L S U L T . C O R R L Ç Ã O  M ON LT  AR IA
R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G L N S
R L C E I T A S  IN C O R P  A P L I C A Ç Õ E S
O U T R O S  A J U S T E S 100 9 7 9 3 1 6

D O A Ç Õ E S / S U U V E N Ç Õ L S  P / I N V E S T .
R L C U R S O S  DL T E R C E I R O S 1 40 4 0 3 5 321
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T . L X  F U T U R O S
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S 43 091 9 9 0
D O A Ç Õ E S / S U B V L N  P / I N V E S T 1 M
T O T A L  DE RI  C U RS OS 1 . 7 5 7 041 701
A P L I C A Ç Õ E S  D L  R E C U R S O S

P R E J U Í Z O  d o  p e r í o d o
I M P O S T O  DE R E N D A  S /  LUCR O
D I V I O . C  B O N I F I C  P R O P O S T A S
A Q U I  S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O
I N V E R S Õ E S  LM  B L N S  E I N V E S T . 2 2 0 100 2 0 4
A P L I C A Ç Õ E S  NO D I F E R I D O 1 0 9 7 67 0
A U M E N T . S U B G . A T . C I R C . R L A L Z . LP 1 . 4 0 0 5 7 0 9 3 2
R E D U C . S U B G . P A S . C I R C . R L A L Z . LP
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S 1 6 2 9 8 6 4 O H
A U M L N T O  ( R E D U Ç Ã O  J D I S P O N I t U  L I . 127 9 7 6 0 0 7

I N I C I O  DC P E R Í O D O 31 0 3 5 7 0 6
f I M  DO P E R Í O D O 159 8 1 2 6 7 3 ___ _

A U D ITO R IA  FX TFR N A -

—  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R L C E I T A S  O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
R L C E I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
D L S P L S A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R L S U L T  NÃO O P E R A C I O N A L  
R L S U L T . C O R R E Ç Ã O  M O N L T A R I A  
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
R L S U L T A D O  A N T L S  DO IR  
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DL R E ND A  
P A R T I C I P . L S T A T U T . n o  LUCR O 
LUC RO  ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO I X  
I . R .  S ' R E S E R V A  E S P E C I A L  
LU C R O  I P R E J . )  L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç X Õ  
6 4 . 6 0 4  3 5 5  
74 . 0 9 3  9 3 4  - 
1 0 . 5 9 0  421

64 9 9 6  2 9 6 -  
6 4 . 9 9 6  2 9 6 -  

2 1 6  9 9 0  3 7 6

i 6 4 . 5 0 4  501

1 6 4 . 5 0 4  501 

1 6 4 . 5 6 4 . 5 0 1

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H E F E  :
G O N C A L O  C A T U N D A  M A R T I N S

DDD -  02 1 FO N L -  2 7 6 - 0 3 3 0  RAMAI

2 6 6



—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------------
M E R I D I O N A L  C O R R E T O R A  DL V A L .  M O U I L . E C A M U I O  S . A .  MCVMC 

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
Da t a  / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 3 / 1 9 8 6  AGL
CGC • 8 9 5 6 0 4 6 0 0 0 0 1 8 8  T L L L X  - 5 1 1 5 5 3  DDD  -  0 5 1  FO N L  -  2 2 8 - 0 0 3 3  
E N D E R EÇ O  -  RU A  3 E T E  D L S L T E M D R O  1 0 20  

3 ANDAP
P O R TO  A L L G R L  RS- C L P  9 0 0 1 0 1 9 1

O P L R A R .  COM E X C L U S I V I D A D E .  NO R C C I N T O  OU  LM  S I S T E M A  M A N T I D O  P I ­
LA  D O L S A  DL V A L O R L S : C O M P R A R  L V E N D L P  T Í T U L O S  E V A L O R E S  M O B I L I Á ­
R I O S .  POR C O N T A  DL T E R C E I R O S  OU  P R Ó P R I A ;  E N C A R R E G A R - S L  DA D 1 5 -  
T R I B U I Ç ? 0  DL V A L O R E S  M O D I L I A R I O S  NO MER CA DO E N C A R R E G A R - G E  DA 
A D M I N I S T R A Ç Ã O  DC C A R T C I R A S  L DA C U S T O D I A  DL T Í T U L O S  M O Ü I L I A R I O S  
E T C  .

OBJETIVO --------------------------------------------------------------------------------

r —  d ir e t o r ia
n o m l

JO A O  L M I L I O  GA Z Z AN A 
RU ÜLM  RO DO LP HO  L N G L L R T

CARGO
D I R E T O P  S U P E R I N T E N D L N T L  
D I R L T O R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
OPI RAÇ ÃO 
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1 . 1 2 . 9 ?

T E R C L I R O S / C O N V L N I A D O S
3 1 . 1 2  9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

MLR 1D I O N A L
O U T R O S

P E R C C N T  
C A P  V O T  

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

P E R C L N T  
C A P  T O T  

9 9 . 9 9 0
0 . 0 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V 0  C I R C U L A N T L  
0 1 5 P 0 N I D I L I D A D C
A P L I C .  I N T L R F I N A N C .  DL L  I OU I D L  7 
T I T . E  VAL M O Ü I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C .  L I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O ? »
O U T R O S  V A L O R E S  E B E N S  

b e a l i z a v l l  A LONGO PRAZ O
A P L I C .  I N T L R U N A N C  DL L I Q U I D E Z  
T l l . h VAL M O D I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F - I N A N C .  E I N T L R D L P A R T  
O P L R A Ç Õ L S  DL C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R E S  I D E N S  

A T I V O  P E R M A N E N T L  
I N V E S T I M E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM C O N T R O L A D A S  
EM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

O U T R O S  
I M O U I L I Z A D O

d i f e r i d o  

T o t a l  d o  a t i v o

1 9  9  2 
7 3 4 7  7 7 0  

1 3 . 3 0 9  
5 . 1 6 5 . 7 0 0  

3 0 3 . 8 0 0

1 . 8 6 4 . 8 8 1

5 8 8  . 7 5 6  
* 5 9  3 4 3

1 . 6 4 1  9 3 5  
1 . 6 1 8 . 8 9 7

1 6 1 8 . 8 9 7  
2 3 . 0 3 0

9  5 7 0  461

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T L

D E P O S I r o s
C A P T A Ç Õ L S  NO MER CA DO A B E R T O  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C .  E  I N T L R D L P A R T .  
R L C U R . D L  A C E I T E S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

E X I G I V E L  A LO NG O P R A Z O  *
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R U N A N C  E I N T L R D L P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R L S T I M O S  
R L P A S S L S  DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO E X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DL L X L R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C 1P M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T L G R A L I Z A D O  
CO R R EÇ ÃO  M O N L I A R  I A  DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM U LA D OS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9  2 
2 . 7 9 6  3 2 6

7 9 6  3 2 6  
7 5 7  . 7 7 6

6 . 0 2 4  3 5 9  
3 0 6 . 5 3 6  

3 4 6 1 . 9 0 6  
2  2 5 5  9  17

9  5 7 6  461

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

j j L C E l T A S  O P L R A C I O N A I S
De s p e s a s  o p e r a c i o n a i s
R L S U L T A D O  O P L R A C I O N A L  
A C E I T A S  NÃO O P L R A C I O N A I S  
D C S P 1 3 A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
J J E S U I T .  NÃO O P E R A C I O N A L  
^ E S U L  T . CO RR EÇ ÃO  M O N E T A R I A  
A J U S  P G M . E S T . E C O N  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
C O N T R I B U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  D L RCNDA 
PA R T I C I P . E S T A T U T  NO LUCR O 
l u c r o  i p r e j . )  l i q u i d o  d o  e x  
I - R .  S / R E S L R V A  E S P E C I A L  
l u c r o  i p r e j . )  l i q  a j u s t a d o

L E G I S L A Ç Ã O  
9 . 2 7 5 . 5 7 3  
5 . 0 3 7 . 0 0 7  - 
4 . 2 3 7 . 7 6 6

3 6 0 2 . 9 0 0 -

5 5 4  0 5 8  
34 . 2 4 2 -  
5 4 . 2 6 6 -

4 6 6 . 3 5 0

4 6 6 . 3 5 0

—  AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R - C H E F E  .
DA LV O PE DR O F O R S T E R

DDD -  05 1 F ON E -  2 2 8 - 0 0 3 3  RAMA L -  5 7  19

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O P I G L N S  DL R E C U R S O S

LU C R O  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T C  AO LU CR O L I Q U I D O

D E P R E C I A Ç Õ E S / A M O R T I Z A Ç Õ E S  
P R O V I S Ã O  PAR A P t R D A S  
R L S U L T  C O R R EÇ ÃO  MONL T A R 1 A 
R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D L S P L S A S  I N C O R P  O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R F  A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ E S / S U B V E N Ç Õ E S  P / 1 N V E S T  
R L C U R S O S  DL T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R E S U L T  . E X  > U T U R 0 3  
R L C U R S O S  DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U Ü V E N  P / I N V L S T I M  
T O T A L  D L R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DE R L C U R S O S

P R E J U Í Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R E N D A  3 /  LUCR O 
O I V I D . E  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I  S . A Ç Õ E S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM B L N S  E I N V L S T .  
APl .  I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S U U G . A T  C I R C . R E A L Z . LP  
R L D U C .  3 U IJ G .  P A S .  C I R C  . R E A L Z  . L P  
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O I D I S P O N I O I L I  

I N I C I O  DO P E R Í O D O  
F I M  DO P E R Í O D O

AUDITORIA EXTERNA

_____________  1 9  9  2  ________________
I N T L G R A L  l l g i s l a ç Z õ

4 6 6 . 3 5 0  
3 . 6 0 0 . 4  31

3 . 6 8 2  9 0 8

2  4 7 6 -  
2 5 . 3 0 0  

2 . 9 1 4 . 0 7 3

7 0 8 6 . 1 5 5

1 0 . 2 0 9  
1 0 3 . 0 8 2

6 . 9 6 1 . 8 0 3

7 0 7 5  0 9 4  
1 1 06 1 

2 . 3 2 8  
1 3 . 3 8 9

E M P R ES A C O N T R A T A D A
D l f c H L . B I E D E R M A N N , B 0 R D A 3 C H  S / C - A U D

T E L E X  -  5 1 2 5 1 1  DDD 0 5 1  F O N L

2 6 7



—  ID EN TIFICA ÇA O
M E R I D I O N A L  L E A S I N G  S . A -  AR R EN D A M EN TO  M E R C A N T I L ML AM

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O
D A T A / A T O  C O N S T I  T U  I Ç Ã O  2 7 / 0 8 / 1 9 8 5  A 5 S E M U L E I A  G E R A L E X T R A O D I N A R I A  
C GC - 8 8 3 3 7 9 8 5 0 0 0 1 9 6  T E L E X  -  5 1 1 5 5 3  DDD -  0 5 1  F O N L  -  2 2 8 - 0 0 3 3  
E N D E R E Ç O  -  RU A S E T E  DL S E T E M Ü R O  N 1 0 28

P O R T O  A L E G R E C EP 9 0 0 1 0 1 9 1

___ DIRETORIA
NOML

F R A N C I S C O  Ü A R U O S A  Q U E I R O Z  
E D Y  DL M A T T E O  M U N I Z  
V A L D A I R  J O A O  S A N F L L I C E

CARGO
D I R E T O R
D I R E T O R
D I R E T O R

S U P E R I N T E N D E N T E

-  OBJETIVO
O P E R A Ç Õ E S  DE AR R E N D A M E N TO S  M E R C A N T I L

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O
OP ER AÇ ÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
31 . 1 2 . 9 2

T E R C E I R O S / C O N V E N I A D O S  
31 . 1 2 , 9 2

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA

M E R I D I O N A L
O U T R O S

P C R C E N T  
CA P  V O T  

9 9 . 9 9 0  
0 , 0 1 0

P E R C E N T  
CAP T O T  

9 9 . 9 9 0  
0 , 0 1 0

I N T L P D L P A R T

___ DADOS DE BALANÇO (Cr$ mil)
A T I V O  

A T I V O  C I R C U L A N T L  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  I N T E R f - I N A N C  . DL L I Q U I D E Z  
T I T  fc VAL M 0 U I L 1 A R I 0 S  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C  
O P L R A Ç Õ L S  DE C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R L S  L UC N S 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZ O
A P L I C  I N T E R F I N A N C  DL L I Q U I D L Z  
T I T  t  VA L M O Ú I L I A R I O S  
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  l I N T L R D L P A R 1  
O P L R A Ç Õ L S  DC C R L D I T O  
O U T R O S  C R L D I T O S  
O U T R O S  V A L O R C S  L U E N S  

A T I V O  P ER M AN E N T L 
IN V E  S T I M L N T O S  

P A R T I C I P A  ÇÕL S 
EM C O N T R O L A D A S  
LM C O L I G A D A S  
O U T R A S  

OU T R O S  
I M O U I L I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L D 0 A T I V O

1 9  9  2 
. 3 7 0 . 3 4 9

3 . 8 8 9 . 5 0 0

18 4 8 0 . 7 6 3  

2 7  2 7 8 . 0 1 9

2 8  34 4 4 6 3  
1 0 6 6 . 4 4 4

4 5 9  5 8 8 . 6 6 6  
3 5 . 4 1 1

3 5  . 41 1 
4 5 9  5 5 3 . 2 5 5

4 5 4  6 8 0  9 9 6

P A S S I V O  
P A S S I V O  C I R C U L A N T E  

D E P O S I T O S
C A P T A Ç Õ E S . N O  MERC ADO A D ER TO  
R L L A Ç Õ L S  I N T E R F I N A N C  L I N T E R D E P A R T  
R L C U R . D L  A C L 1 T L S , E M I S / E N D O S S O  DL T I T .  
O U R I G A Ç Õ L S  POP E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO L X T L R I O R  
O U T R A S  O B R I G A Ç Õ E S  

E X I G I V E L  A LONG O PRAZO  
D L P O S I T O S
R L L A Ç Õ L S  I N T L R F I N A N C  E I N T E R D E P A R T  
O U R I G A Ç Õ L S  POR E M P R E S T I M O S  
R L P A S S L S  DO PA I S - I N S T I  T U  I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
R L P A S S L S  DO C X T E R I O R  
O U T R A S  O U R I G A Ç Õ L S  

R L S U L T A D O  DC L X E R C I C I O S  F U T U R O S  
P A R T I C I P . M I N O R I T A R I A S  ( G R U P O S / H O L D I N G S )  
P A T R I M O N I O  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N T E G R A L  1 ZADO 
CO RR EÇ ÃO  M O N L T A R I  A DO C A P I T A L  
R E S E R V A S
L U C R O S  ( P R E J U Í Z O S )  AC UM ULA D OS

T O T A L

194 1 5 8 . 2 8 7  
154 . 3 1 8 . 2 4 6

3 9  8 4 0  .041  
5 2 . 5 0 3 . 6 1 4

5 2 . 5 0 3 . 6 1 4

2 0 8 . 0 1 9  0 9 5  
9 . 0 6 5 . 9 5 0  

101 . 8 0 1  4Q9 
9 7  1 5 1 . 6 5 6

4 * 4  6 8 0  9 9 6

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R C C C I T A S  O P C R A C I O N A I S  
D C S P L S A S  O P C R A C I O N A I S  
R C S U L  TA DO  O P L R A C I O N A L  
R C C L I T A S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
DCSPL  SA S  NÃO O P E R A C I O N A I S  
R C S U L T  NÃO O P L R A C I O N A L  
R L S U l T . C O R R L Ç Ã O  M O N L T A R 1 A 
A J U S  P G M . L S T . L C O N  
R E S U L T A D O  A N T C S  DO IR 
C O N T R I U U I Ç Ã O  S O C I A L  
I M P O S T O  DL RC ND A

p a r t i c i p . l s t a t u t . n o  l u c r o
LU C R O  ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO (.X 
I R  S / R E S L R V A  E S P E C I A L  
LU C R O  ( P R L J  ) L I Q  A J U S T A D O

L E G I S L A Ç Ã O  
2 1 5  6 8 6  140 
321 . 3 0 0 . 8 8 5 -  
105 6 1 4  7 4 5  -

1 . 0 2 3 . 0 4 0 -  
1 . 0 2 3  0 4 0 -  

2 1 5 . 7 2 1 . 4 4 9

109 0 8 3 . 6 6 4  
2 0 . 6 3 5  3 2 5 -  
3 0 . 6 0 ?  7 2 9 -

Ai
57  . 8 4 5 . 6 1 0  

57  8 4 5  6 1 0

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CrS mil)

O R I G E N S  DL R E C U R S O S

LUC RO  L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LU C R O  L I Q U I D O

D L P R E C I A Ç Õ C S / A M O R T I Z A Ç Õ L S  
P R O V I S Ã O  P ARA  P ER D A S  
R E S U L T  CO R R LÇ ÃO  M O N L T A R I A  
R L S U L T . L Q U I V  P A T R I M O N I A L  
D L S P E S A S  IN C O R P  O R I G E N S  
R E C E I T A S  I N C O R P . A P L I C A Ç Õ E S  
O U T R O S  A J U S T E S  

D O A Ç Õ C S / S U U V C N Ç Õ L S  P / I N V E S T  
R L C U R S O S  DL T E R C E I R O S  
V A R I A Ç Ã O  R L S U L T  E X . F U T U R O S  
R L C U R S O S  DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N  P / I N V L T . T I M  
T O T A L  D L  R L C U R S O S  
A P L I C A Ç Õ L S  DL R L C U R S O S

P R L J U I Z O  DO P E R Í O D O  
I M P O S T O  DL R E ND A 3 /  LUCRO 
D I V I O . C  U O N I F I C  P R O P O S T A S  
A Q U I S . A Ç Õ L S  P R Ó P R I A  E M I S S Ã O  
I N V E R S Õ E S  EM U L N S  E I N V E S T  
A P L I C A Ç Õ L S  NO D I F E R I D O  
A U M L N T . S UU G  A T  C I R C  . R L A L Z . LP 
R L D U C . S UU G  P A S . C I R C  . R L A L Z . LP 
T O T A L  DL A P L I C A Ç Õ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO P L R I O D O  
f IM DO P E R Í O D O

_____________  1 9  9  2  ________________
I N T E G R A L  L E G I S L A Ç Ã O

5 7  8 4 5  61 0 
18 5 . 8 3 8 . 9 2 0 -  

8 9  . 5 4 3  194

2 1 5  . 721 • 4 4 9 '

5 9 . 6 6 0  677*  
9 5 7 . 4 5 5  

3 0 9 . 9 6 5 . 9 6 0

1 8 2  . 9 3 0  105

5 . 2 5 5 . 2 8 3  
13 . 8 6 6  8 8 2

9 2  . 199 . 28 7 
4 9 , 6 2 1 . 5 5 2  
2 1 9 8 7 . 0  16

18 2 . 9 3 0 . 0 2 0  
85

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - C H L F E  . 
D A L V O  PL DR O F O R S T C R

AUDITORIA EXTERNA
L M P R L S A  C O N T R A T A D A  
D I E H L ,  U I E O E R M A N N .  B O RD A SC H

051 FO N L  -  2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL -  5 7 1 9 5 1 2 5 1 1  DDD  -  05 1 FONL  -  3 3 2 - 7 3 0 0
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