
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E COORDENAÇÃO 

S e c re ta r ia  de C o o rd e n a ç ã o  e C o n tro le  das E m p re s a s  E s ta ta is

L DAS EMPRESAS ESTATAIS
1 9  9 3

LAN/SEST
1993"



PRESIDENTE DA REPUBLICA
Itamar Augusto Cautiero Franco

MINISTRO DE ESTADO CHEFE DA SECRETARIA DE 
PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E COORDENAÇÃO

Beni Veras

SECRETARIO—EXECUTIVO DA SECRETARIA DE 
PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E COORDENAÇÃO

Raul Belens Jungmann Pinto

SECRETARIA DE COORDENAÇÃO E CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS - SEST

SECRETARIA
Ledir de Paula Reis

DIRETOR
Otacilio Caldeira Júnior

COORDENADORES—GERAIS
Anália Francisca Ferreira Martins 
Ilton Ilhomar de Carvalho 
Márcio Ferreira Verdi 
Marco Aurélio Pacheco de Brito



PRESIDÊNCIA DA REPUBLICA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E COORDENAÇÃO 
Secretaria de Coordenação e Controle das Empresas Estatais

PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS

Exercício de 1993

& > / 5 € ? L k f ^ l 6 Ç s ]

WJ39.3"
& $ l i p  

j y - 1 ^



*

O.í .

, a . l £ >

*

^  ó v V  

* ' .\° Q



PRESIDENCIA DA REPUBLICA - PR
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E COORDENAÇÃO - SEPLAN 
Secretaria de Coordenação e Controle das Empresas Estatais - SEST

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4a andar. 
CEP 70.040-906 - Brasília (DF).

Impresso no Brasil 
Brasília (DF)
1994

Brasil. Presidência da República. Secretaria 
de Planejamento, Orçamento e Coorde
nação.

Perfil das Empresas Estatais, exercício de 
1993 / Secretaria de Planejamento, Orçamento 
e Coordenação da Presidência da República 
Brasília: SEPLAN/SEST, 1994.

282 p.

1. Empresas Estatais - Perfil 1993 - SEST
I. Título

CDU 658.115



LEGENDA:
1.Transporte marítimo
2.Telefonia comercial/residencial 
3.Indústria aeronáutica
4.Pesquisa agropecuária 
5.Serviços postais
6.Abastecimento e armazenamento
7.Transporte urbano de passageiros
8.Transporte ferroviário de carga

9.Telefonia pública
10.Exploração de petróleo
11.Extração e beneficiamento de minério
12.Distribuição de energia elétrica 
13.Infra-estrutura aeroportuária
14.Telecomunicações
15.Geração de energia elétrica 
16.Serviços portuários

PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS - Editado pela SEPIAN/PR, SEST. 
Coordenação: Ilton Ilhomar de Carvalho. Equipe: Aurilio Amaral, Carlos 
A. Astuti, Cleusa Maria Múller Borges, Mário Dutra Filho, Sandro José 
Hayakawa Cunha, Wirandy Nunes de Lucena. Capa: Renato Baltar(BB/DESED/ 
SEMET). Fotos gentilmente cedidas por: PETROBRAS (1 e 10); TELEBRAS 
(2 e 14); Ministério da Aeronáutica (3); EMBRAPA (4); Ilton I. de 
Carvalho (5, 9 e 12); CONAB (6); GEIP0T (7 e 8); CVRD (11); INFRAERO 
(13); ELETRONORTE (15); e Banco do Brasil S.A. (16). Agradecimentos ao 
IPEA/CIPEA e SAF/PR pela colaboração na área de processamento de 
dados. Todas as matérias publicadas podem ser reproduzidas, desde que 
citada a fonte. Correspondências para: SEPLAN / SEST - CGID, Esplanada 
dos Ministérios, Bloco K, 4a andar. CEP 70.040-906 Brasília, DF. 
Distribuição gratuita. Tiragem 1.000 exemplares.



O ano de 1993 testemunhou significativa evolução dos niveis de 
atividade econômica no Brasil. Registrou-se crescimento do Produto 
Interno Bruto à taxa de 4,96%, a despeito do fraco desempenho do 
setor agrícola, mas com substancial participaçao da atividade 
industrial, que cresceu 9%, e do setor de serviços. Nesse contexto, 
a performance das empresas estatais federais, em especial aquelas 
integrantes do setor produtivo, faz-se objeto de estudos e 
análises.

Em continuidade ao processo de diminuição da presença do Estado 
na economia, os leilbes realizados no âmbito do Programa Nacional 
de Desestatizaçao, em 1993, contemplaram principalmente empresas do 
ramo siderúrgico. Passaram ao controle privado as seguintes 
empresas: Companhia Siderúrgica Nacional e sua subsidiária Fábrica 
de Estruturas Metálicas S.A. -  FEM, Aço Minas Gerais S.A. 
AÇOMINAS e Companhia Siderúrgica Paulista S.A. - COSIPA. Além 
delas, também a ULTRAFÉRTIL, ex-controlada do Grupo PETROBRAS , e 
outras empresas de menor porte.

Com a finalidade de registrar essas e outras informa çoes sobre 
as empresas controladas direta ou indiretamente pela Unia o é que 
ora lançamos os volumes do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e do 
RELATÓRIO ANUAL SEST relativos ao exercício de 1993.

Para quem acompanha o desempenho dessas entidades, as 
publicações da SEPLAN/SEST revelam-se essenciais, em razáo da 
confiabilidade e da diversidade dos dados e informações que 
apresentam. É  nosso sincero desejo que possam satisfazer plenamente 
às expectativas de nossos leitores e, principalmente, à demanda da 
sociedade brasileira por lhaneza e transparência no trato da coisa 
pública.

Aproveitamos o ensejo para consignar nossos agradecimentos aos 
dirigentes e servidores dos ministérios e das empresas estatais, 
cuja contribuição possibilitou o cumprimento da tarefa de colocar 
em dia os registros disponíveis sobre as empresas estatais 
federais.

Brasília (DF), novembro de 1994.

BENI VERAS 
Ministro de Estado Chefe da Secretaria 
de Planejamento, Orçamento e Coordenaçao 

da Presidência da República
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APRESENTAÇÃO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura 
fornecer uma visão abrangente das 155 empresas integrantes do 
universo acompanhado durante o exercício de 1993.

No bloco 2, encontram-se informações agregadas sobre o conjunto 
das empresas (universo, número de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informações consolidadas sobre balanços 
patrimoniais e demonstrações de resultados em nível de três grandes 
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Típicas de Governo e 
instituições Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - são as empresas que exploram a 
atividade econômica, atuando em setores importantes como os de 
insumos básicos, serviços, telecomunicações e transportes. Em 
geral, são constituídas sob a forma de sociedades por ações, 
regidas pela Lei n° 6.404, de 15.12.76, e não dependem de 
recursos do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, 
somente recebendo aportes nas fases de implantação ou ampliação 
de programas de investimento. Seus gastos operacionais são 
atendidos por meio de recursos próprios ou captados no mercado.
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO - são entidades que exercem 
atividades complementares à ação governamental. Devido a suas 
características, apresentam pouca geração de recursos próprios e 
dependem de aportes do Tesouro Nacional.
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS - são as instituições regidas 
basicamente pela Lei n B 4.595/64 e cujas aplicações financeiras 
normalmente dependem de aprovação do Conselho Monetário 
Nacional, excluídas as instaladas no exterior.
Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas 

estatais, os quatro principais grupos econômicos tiveram seus dados 
destacados no bloco 4.

No bloco 5, são encontrados quadros demonstrativos de cada 
empresa, contendo dados cadastrais (nome, endereço, objetivos, 
diretoria, composição acionária), além das respectivas 
demonstrações financeiras.

O último bloco permite imediata localização das empresas no 
volume, trazendo a relação das empresas segundo os ministérios 
setoriais a que se subordinavam em 1993, bem como os índices por - 
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram 
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1993, 
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.

As informações incluídas nesta publicação foram fornecidas pelas 
próprias empresas, através do preenchimento do formulário 
denominado Relatório Imagem de Cadastro - RIC.
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Para efeitos comparativos, os valores de 1992 foram atualizados 
ironetariamente com base no índice Geral de Preços - Disponibilidade 
Interna (Dez/93), divulgado pela Fundação Getúlio Vargas. Em 01 de 
agosto de 1993, a moeda nacional passou a ser o cruzeiro real 
(CR$), na paridade de um cruzeiro real por mil cruzeiros (Cr$).

Para estudos e avaliações sobre os valores apresentados 
relatório, registram-se os seguintes indicadores:

neste

IGP/DI 
dólar médio 
cotação do dólar

variação média de 1992/91: 991,4% 
variação média de 1993/92: 2.103,7% 
1992: (Cr$/US$) 4.512,39 
1993: (CR$/US$) 88,45
31.12.92: (Cr$/US$) 12.387,50 
31.12.93: (CR$/US$) 326,105

São abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (não 
explicitados no texto):

adiant. 
benef. 
circ.
CM
CPV
desp.
dist/distrib.
divid.
emp.
estabil. 
estrang. 
fin/financ. 
liq.
LP
nac.
oper/operac.
pass.
pat.
pes.
prog.
rec.
var.

adiantamento(s )
benef iciamento
circulante
correção monetária
custo dos produtos vendidos
despesa(s)
distribuição
dividendo(s)
empréstimo(s)
estabilização
estrangeiro(a )
financiamento
líquido
longo prazo
nacional
operacional
passivo
patrimônio
pessoal
programa
receita(s)
variação

Os titulares da Presidência da República, da Secretaria de 
Flanejamento, Orçamento e Coordenação da Presidência da República e 
do Departamento de Coordenação das Empresas Estatais, ao 
encerramento do exercício de 1993, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da República: Itamar Franco
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de 
Planejamento, Orçamento e Coordenação: Alexis Stepanenko
Secretário-Executivo: Raul Jungmann
Diretor em exercício do Departamento 
de Coordenação das Empresas Estatais: Ari indo de 0. Sant'Ana
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Universo das Empresas Estatais





UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR

POSIÇÃO EM 31.12.93

\  NATUREZA 
S E T O R E S  \

EMPRESA
PUBLICA

SOCIEDADE 
ECONOM. MISTA

SOCIEDADE
CIVIL

BINACIONAL T O T A L

SETOR PRODUTIVO 
ESTATAL - SPE 9 117 1 1 128

EMPRESAS TÍPICAS 
DE GOVERNO - ETG 5 3 8

SETOR
FINANCEIRO 4 15 19

T O T A L 18 135 1 1 155

SEPLAN / SEST

1. EMPRESAS EXCLUÍDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1993.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 
Aço Minas Gerais S.A. - AÇOMINAS 
Alumina do Norte do Brasil S.A. - ALUNORTE 

Braspetro Algerie - ALGERIE 

Cia. Siderúrgica Nacional - CSN 
Cia. Siderúrgica Paulista - COSIPA 
FEM - Fábrica de Estruturas Metálicas S.A.
Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste S.A. - NITROFERTIL 

ULTRAFERTIL S.A. - Indústria e Comércio de Fertilizantes

2. EMPRESAS INCLUÍDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCÍCIO DE 1993.

SETOR FINANCEIRO 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 

BB-EUROPA - Banco do Brasil ( EUROPE ) N.V. / S.A.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA 

Minas da Serra Geral S.A. - SERFtA GEFtAL 
Rio Doce Asia Corporation - RDASIA

17



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURÍDICA -1993

SOCIEDADE CIVIL

ECONOMIA MISTA (87,1%)

PUBLICAS (11,6%) 

(0 ,6%)

18



Evolução do Número de Empregados





EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO ( * )

SETORES

ECONOMICOS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

1 - SETOR PRODUTIVO ESTATAL 496.851 515.818 470.614 438.366 431.167 428.793 (13.7)

ADMINISTRAÇAO PORTUARIA 18.379 18.008 17.302 13.689 15.351 14.555 (20,8)

AGROINDUSTRIAL 73 4 78 76 80 77 5,5

COMERCIO E SERVIÇOS 46.077 46.628 41.435 37.887 37.451 37.667 (18,3)

COMUNICAÇOES 169.166 172.740 162.988 157.352 161.272 167.495 (1.0)

ENERGIA ELETRICA 51.201 59.548 57.616 50.943 47.399 44.877 (12.4)

EXTRAÇAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 28.206 28.020 25.955 20.661 20.494 18.730 (33,6)

INDUSTRIA METALÚRGICA E SIDERÚRGICA 521 542 302 172 205 192 (63,1)

NUCLEOELETRICO 3.165 2.993 2.683 2.244 1.905 1.938 (38,8)

OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAÇAO 21.096 24.189 18.381 16.995 13.447 12.996 (38,4)

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 4.338 4.235 4.719 4.207 4.027 4.026 (7.2)

PETROLEO, PETROQUÍMICA E FERTILIZANTES 62.208 63.116 58.417 56.478 54.066 53.396 (14.2)

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 4.260 5.045 - 5.437 5.481 6.012 41.1

SILVICULTURA E EXTRAÇAO VEGETAL 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 1.666 (44,9)

TRANSPORTE 85.139 87.726 78.332 70.449 67.638 65.166 (23,5)

II - SETOR FINANCEIRO > 212.472 232.427 217.555 209.141 211.850 216.065 1.7

III - EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO 27.786 27.623 21.681 20.613 20.587 20.425 (26,5)

ABASTECIMENTO 12.445 11.018 5.048 4.800 5.055 5.026 (59,6)

DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2.933 2.509 2.541 2.256 2.175 2.115 (27,9)

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9.757 11.445 10.920 10.385 10.240 10.112 3,6

SAUDE E ASSISTÊNCIA SOCIAL 2.651 2.651 3.172 3.172 3.117 3.172 19.7

T O T A L  G E R A L 737.109 775.868 709.850 668.120 663.604 665.283 (9.7)

SEPLAN/SEST
Obs.: - Dados nao disponíveis.

( * )  - Abrange apenas as empresas constantes do universo de 1993.
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EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR SETOR ECONOMICO -1993
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

ENTIDADES
EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

GRUPOS 242.718 254.042 238.418 219.859 215.197 215.526 (11,2)

CVRD 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 20.992 (32,6)

ELETROBRAS 48.465 56.467 54.388 47.644 44.136 43.715 (9.8)

PETROBRAS 67.581 68.356 62.574 60.655 58.068 57.252 (15,3)

TELEBRAS 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 93.567 (2,0)

INDEPENDENTES 254.133 261.776 232.196 218.507 215.970 213.267 (16,1)

TOTAL 496.851 515.818 470.614 438.366 431.167 428.793 (13,7)

SEPLAN/SEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR GRUPOS ECONOMICOS-1993

(13,4%)

INDEPENDENTES

TELEBRAS (21,8%)

CVRD (4,9%)

ELETROBRAS (10,2%)

PETROBRAS

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR AREA DE ATIVIDADE-1993

24



DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS
EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

A G E F 730 672 469 57 49 44 (94,0)
A S A 12 12 11 11 10 10 (16,7)
BBCAR - - 100 106 224 276 -

BB COR - - 34 29 40 64 .
BB TUR 97 126 202 199 199 300 209,3
BRASAGRO 3 4 3 - - 1 (66,7)
CAEEB 1.180 994 193 48 19 . .

CARAIBA 1.451 1.261 1.001 894 - - -
C B T U 20.984 22.447 20.494 17.169 16.552 16.093 (23,3)
C DC 514 519 480 439 419 406 (21,0)
C D P 720 716 691 549 511 493 (31,5)
C D R J 3.290 3.236 3.096 3.548 3.381 3.147 (4,3)
CEPEL 548 777 747 674 604 592 8,0
C M  B 2.582 2.796 2.459 2.317 2.175 2.164 (16,2)
COBRA 2.391 2.343 1.894 1.894 1.374 1.300 (45,6)
CODEBA 1.197 1.197 1.070 879 824 800 (33,2)
CODERN 489 476 739 1.179 1.161 1.062 117,2
CODESA 1.143 1.073 943 786 721 665 (41,8)
CODESP 10.856 10.621 10.120 6.142 7.671 7.372 (32,1)
CODOMAR 170 170 163 167 663 610 258,8
CONCEIÇÃO 3.180 3.661 - 3.875 3.942 4.348 36,7
COSIM - 44 - 1 1 _ .
C P A 70 - 75 76 80 76 8,6
C P R M 2.605 2.464 2.229 1.831 1.787 1.727 (33,7)
C U N 565 565 - - . .

DATAMEC 3.175 2.937 2.496 2.431 2.424 2.477 (22,0)
DATAPREV 4.430 6.765 6.505 4.990 4.974 4.934 11,4
E A C 115 115 119 126 126 113 (1.7)
E A I 26 31 31 33 33 35 34,6
E C T 73.662 74.440 69.891 68.264 71.679 73.928 0,4
EMBRAER 10.468 12.607 9.007 8.353 5.885 5.694 (45,6)
ENASA 452 452 406 399 390 254 (43,8)
ENGEPRON 5 - 1.550 1.654 1.617 1.707 34.040,0
FEMINA 402 498 - 551 540 587 46,0
FRANAVE ' 336 445 444 258 246 237 (29,5)
1 N B 885 721 594 533 700 694 (21,6)
INFAZ 374 347 199 60 24 .

INFRAERO 7.816 7.947 7.419 7.532 7.268 7.586 (2.9)
IMBEL 2.899 3.802 3.201 3.070 2.809 2.611 (9.9)
ITAIPU 3.825 4.182 4.301 4.158 3.991 1.883 (50,8)
LLOYDBRAS 2.319 2.270 1.757 1.234 1.068 863 (62,8)
M A G 203 183 152 135 122 112 (44,8)
MBINF 578 585 589 447 512 541 (6.4)
M C 1 19 2 - - . .

M C S G 258 241 208 158 162 190 (26,4)
NE IVA 504 518 509 367 354 394 (21,8)
NUCLAM - - - - _ .
NUCLEI 212 278 256 210 6 . _
NUCLEMON 637 692 600 367 161 121 (81,0)
NUCLEP 862 751 712 695 628 713 (17,3)
ORBITA - - . . .

PROLOGO 395 274 86 . - _ _
RADIOBRAS 1.605 1.339 1.001 971 1.088 971 (39,5)
REDENTOR 678 886 - 1.011 999 1.077 58,8
RFFSA 58.683 59.585 52.976 49.341 47.759 46.063 (21.5)
SERPRO 18.555 17.145 15.089 13.900 13.509 13.354 (28,0)
SIDERAMA 277 267 212 160 166 150 (45,8)
SIDERBRAS 232 219 79 - 28 32 (86,2)
TASA 2.601 2.840 2.537 2.500 2.649 2.750 5,7
TRENSURB 1.298 . 1.443 1.346 1.198 1.154 1.154 (11.1)
U B 569 551 521 439 410 410 (27,9)
VALEC 1 244 190 92 82 82 8.100,0

T O T A L 254.133 261.776 232.196 218.507 215.970 213.267 (16,1)
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponíveis.

25



DEMAIS EMPRESAS DO SPE 
PES.PROPRIO - DIST.POR EMPRESA -1993

DEMAIS

EMBRAER (2,

CODESP

INFRAERO 

SERPRO

C B T U ( 7

C T (34,7%)

RFFSA (21,6%)
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

CEASA / AM _ 34 _ _ 28 30

CODEBAR 66 45 40 29 24 23 (65,2)

CODEVASF 2.529 2.464 2.186 2.130 2.077 2.022 (20,0)

COLONE 338 - 315 97 74 70 (79,3)
CONAB (1) 12.445 10.984 5.048 4.800 5.027 4.996 (59,9)

CONESP 169 155 135 112 101 97 (42,6)

EMBRAPA 8.832 10.668 10.210 9.861 9.737 9.627 9,0

GEIPOT 756 622 575 412 402 388 (48,7)

H C P A 2.651 2.651 3.172 3.172 3.117 3.172 19,7

TOTAL 27.786 27.623 21.681 20.613 20.587 20.425 (26,5)

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponíveis.

(1) - A CONAB substituiu a CFP, a COBAL e a CIBRAZEM a partir de 1991.

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

SEPLAN/SEST
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EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA -1993

EMBRAPA (47,1%)

CODEVASF

DEMAIS--------

CONAB

EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO 
DISTRIBUIÇÃO POR AREA DE ATIVIDADE-1993
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

B A M B _ _ . - . _

B A S A 3.710 3.586 3.369 3.220 3.075 2.987 (19,5)
B B 135.425 134.301 121.034 114.614 120.229 125.894 (7,0)
B B LEASING - - 1 - 1 1 -
B B - B I - 48 24 26 24 68 -
B B - DTVM - - 67 90 90 104 -
B B - EUROPA - - - - - 39 -
B B - F I N - - 10 10 12 - -
B B - L A M - - 21 16 23 - -
B N B 6.739 6.891 6.396 6.166 5.969 5.670 (15,9)

B N C C 1.219 1.233 555 281 133 - -
BNDES 1.621 1.582 1.299 1.337 1.302 1.323 (18,4)
BNDESPAR 286 278 340 323 388 381 33,2
C E F 45.480 67.541 70.062 68.944 67.007 65.992 45,1

FINAME 153 151 127 123 146 146 (4,6)

FINEP 680 636 610 608 599 594 (12,6)
IR B 1637 1594 1499 2199 2168 2033 24,2
MERIDIONAL 15.520 14.584 12.139 11.182 10.682 10.831 (30,2)
M C V M C 2 2 2 2 2 2 0,0

MLAM - - - - - -

T O T A L 212.472 232.427 217.555 209.141 211.850 216.065 1,7

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUIÇÃO POR EMPRESA - 1993
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2.3 - Ranking das Maiores 
( Setor Produtivo Estatal)





SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES

POSIÇÃO EM 31.12.93

EMPREGADOS PROPRIOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.

1 ECT 73.928

2 PETROBRÁS 51.228

3 RFFSA 46.063

4 TELESP 24.236

5 CVRD 17.806

6 CBTU 16.093

7 TELERJ 14.122

8 SERPRO 13.354

9 LIGHT 12.346

10 EMBRATEL 12.082

ATIVO IMOBILIZADO

ORDEM EMPRESA CRS MILHÕES

1 ITAIPU 4.825.911

2 RFFSA 4.756.759

3 FURNAS 3.932.012

4 CHESF 3.269.351

5 ELETRONORTE 2.850.239

6 PETROBRÁS 2.523.993

7 TELESP 1.736.328

8 CVRD 1.571.767

9 ELETROSUL 1.087.665

10 EMBRATEL 991.472

PATRIMONIO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA CR$ MILHÕES

1 ELETROBRAS 14.130.462

2 TELEBRAS 4.718.906

3 RFFSA 4.386.684

4 PETROBRÁS 4.026.580

5 ELETRONORTE 3.744.299

6 CHESF 3.111.351

7 FURNAS 2.890.006

8 CVRD 2.1.36.562

9 TELESP 1.582.783

10 LIGHT 1.490.767

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 TELESP 6.622
2 ECT 4.747
3 FURNAS 1.226
4 CPRM 1.085
5 TELEMIG 895
6 DATAMEC 802
7 TELEPARA 799

8 TELEBRAS 544
9 TELESC 457
10 TELEPAR 403

TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA CRS MILHÕES
1 ELETROBRAS 18.139.338
2 PETROBRÁS 6.492.524
3 FURNAS 5.696.788
4 RFFSA 5.301.034
5 TELEBRAS 5.207.875
6 ITAIPU 5.178.881
7 ELETRONORTE 4.851.490
8 CHESF 4.552.593
9 CVRD 2.892.513
10 TELESP 2.290.717

RECURSOS DE TERCEIROS (*)

ORDEM EMPRESA CRS MILHÕES
1 ITAIPU 5.147.280
2 ELETROBRAS 4.008.875
3 SIDERBRAS 3.778.679
4 FURNAS 2.806.782
5 PETROBRÁS 2.465.944
6 CHESF 1.441.243
7 ELETRONORTE 1.107.191
8 RFFSA 914.350
9 CVRD 755.951
10 TELESP 707.934

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL 
RANKING DAS MAIORES

POSIÇÃO EM 31.12.93

LUCRO OPERACIONAL

EMPRESA CR$ MILHÕES

TELEBRAS 486.733

BR 85.729

ITAIPU 40.163

ELETROBRAS 31.869

TELESP 24.856

CMB 15.185

CVRD 15.170

EMBRATEL

RDF

TELEMIG

13.565

12.070

10.084

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA CRS MILHÕES
1 TELEBRAS 495.376
2 PETROBRAS 219.325
3 TELESP 164.836
4 ELETROBRAS 158.433
5 EMBRATEL 126.518
6 CVRD 85.387
7 BR 35.813
8 TELEMIG 34.703
9 CHESF 30.520
10 TELEPAR 28.412

PREJUÍZO

EMPRESA CR$ MILHÕES

SIDERBRAS (2.494.585)

RFFSA (383.110)

ELETRONORTE (114.076)

LIGHT (81.199)

LLOYDBRAS (40.349)

FURNAS (37.022)

CONAB (31.769)

ALUVALE (30.643)

PETROQUISA (28.139)

EMBRAER (19.610)

MAIS RENTÁVEIS (*)

ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 RDF 23,93
2 BR 20,24
3 TELEGOIAS 19,69
4 EMBRATEL 12,96
5 TELEMAT 12,84
6 TELEST 12,56
7 TELEMIG 12,53
8 TELESC 12,51
9 TELEBRASILIA 12,49
10 TELERN 10,73

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA

EMPRESA

PETROBRAS

BR

AMERICA

FURNAS

TELESP

CVRD
BRASOIL

EMBRATEL

ECT
LIGHT

CR$ MILHOF0

1.596.667
641.020

292.274

288.351

214.034
213.784

210.820

165.882

138.921
119.336

ORDEM EMPRESA CR$ MILHÕES
1 PETROBRAS 1.221.213
2 BR 473.911
3 AMERICA 292.274
4 FURNAS 282.079
5 BRASOIL 210.820
6 CVRD 200.142
7 TELESP 158.122
8 EMBRATEL 130.295
9 ECT 126.560
10 LIGHT 113.404

( * )  SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO SPE 
EM TERMOS DE PATRIMONIO LIQUIDO 

(**) LUCRO LIQUIDO / PAT. LIQUIDO X 100
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3 - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
CONSOLIDADAS POR SETOR
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE 

GLOBAL
CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 8.572.818 6.873.132 (19,83)
Disponível 558.199 938.240 68,08
Valores 5.027.979 4.341.454 (13,65)
Estoques 778.839 676.437 (13,15)
Outros 2.207.801 917.001 (58,47)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 6.331.314 5.599.690 (11,56)
Valores a Receber 3.477.687 3.407.633 (2,01)
Outros 2.853.627 2.192.057 (23,18)

ATIVO PERMANENTE 46.232.384 42.423.325 (8,24)
Investimentos 5.105.495 * 2.881.319 (43,56)
Imobilizado Líquido 34.706.881 33.422.325 (3,70)
Diferido 6.420.008 6.119.681 (4,68)

TOTAL DO ATIVO 61.136.516 54.896.147 (10,21)

PASSIVO CIRCULANTE , 18.301.045 13.451.777 (26,50)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 11.780.884 8.348.706 (29,13)
Contas a Pagar e Outros 6.520.161 5.103.071 (21,73)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 14.150.233 12.298.813 (13,08)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.219.265 6.852.752 (5,08)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 440.830 149.841 (66,01)
Outros 6.490.138 5.296.220 (18,40)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 2.359 8.612 265,07

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 1.079.522 1.190.248 10,26

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 27.603.357 27.946.697 1,24
Capital Integralizado 9.519.243 8.616.678 (9,48)
Reservas + Lucros Acumulados 17.855.272 19.024.312 6,55
Outros 228.842 305.707 33,59

TOTAL DO PASSIVO 61.136.516 54.896.147 (10,21)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO 
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE 

GLOBAL
CRS milhões Dez ! 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 5.314.562 4.269.873 (19,66)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.857.752 4.201.384 (13,51)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAÇÃO 456.810 68.489 (85,01)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 863.208 (563.282) (165,25)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (351.153) (214.623) (38,88)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 968.865 (709.416) (173,22)

(-)Despesa Financeira Líquida 1.461.906 1.353.976 (7,38)

(+)Resultado não Operacional 18.368 (28.597) (255,69)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (474.673) (2.091.989) 340,72

(-)Provisões IR e Participações 4.718 98.437 1.986,41

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica (393) (1.160) 195,17

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (479.784) (2.191.586) 356,79

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
CR$ milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 5.424.237 5.277.075 (2,71)
Disponível 394.011 738.547 87,44
Valores 3.934.217 3.495.225 (11,16)
Estoques 543.848 558.112 2,62
Outros 552.161 485.191 (12,13)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 5.869.897 5.352.669 (8,81)
Valores a Receber 3.271.202 3.239.688 (0,96)
Outros 2.598.695 2.112.981 (18,69)

ATIVO PERMANENTE 31.676.175 29.695.846 (6,25)
Investimentos 1.943.432 " 2.153.440 10,81
Imobilizado Líquido 23.702.140 21.759.962 (8,19)
Diferido 6.030.603 5.782.444 (4,11)

TOTAL DO ATIVO 42.970.309 40.325.590 (6,15)

PASSIVO CIRCULANTE J 9.836.019 6.221.011 (36,75)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.785.853 3.285.296 (31,35)
Contas a Pagar e Outros 5.050.166 2.935.715 (41.87)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 8.337.911 8.051.713 (3,43)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.657.956 3.201.328 20,44
Adiantamentos p/ Aumento Capital 194.492 144.359 (25,78)
Outros 5.485.463 4.706.026 (14,21)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 702 2.530 260,40

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 1.079.550 1.190.248 10,25

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 23.716.127 24.860.088 4,82
Capital Integralizado 8.458.847 8.132.507 (3,86)
Reservas + Lucros Acumulados 15.246.776 16.725.364 9,70
Outros 10.504 2.217 (78,89)

TOTAL DO PASSIVO 42.970.309 40.325.590 (6,15)

SEPLAN /  SEST

( * ) CVRD, ELETROBRÁS, PETROBRÁS e TELEBRÁS
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( * )
CR$ milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 4.122.108 3.656.430 (11,30)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 3.795.671 3.102.475 (18,26)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 326.437 553.955 69,70

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 814.816 1.427.042 75,14

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (232.744) (146.544) (37,04)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 908.509 1.834.453 101,92

(-)Despesa Financeira Líquida 795.073 1.006.919 26,64

(+)Resultado não Operacional 303.969 78.818 (74,07)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 417.405 906.352 117,14

(-)Provisões IR e Participações (1.798) 84.725 4.812,18

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 419.203 821.627 96,00

SEPLAN / SEST

( '  ) CVRD, ELETROBRÁS, PETROBRÁS e TELEBRÁS
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE

DEMAIS EMPRESAS
CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 3.148.581 1.596.057 (49,31)
Disponível 164.216 199.693 21,60

Valores 1.093.762 846.229 (22,63)
Estoques 234.991 118.325 (49,65)

Outros 1.655.612 431.810 (73,92)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 461.417 247.020 (46,46)
Valores a Receber 206.513 167.944 (18,68)
Outros 254.904 79.076 (68,98)

ATIVO PERMANENTE 14.556.209 12.727.479 (12,56)
Investimentos 3.162.090 * 727.879 (76,98)
Imobilizado Liquido 11.004.713 11.662.363 5,98
Diferido 389.406 337.237 (13,40)

TOTAL DO ATIVO 18.166.207 14.570.556 (19,79)

PASSIVO CIRCULANTE 8.465.026 7.230.766 (14,58)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 6.995.031 5.063.410 (27,61)
Contas a Pagar e Outros 1.469.995 2.167.356 47,44

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 5.812.294 4.247.100 (26,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.561.310 3.651.424 (19,95)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 246.338 5.482 (97,77)
Outros 1.004.646 590.194 (41,25)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 1.657 6.081 266,99

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.887.230 3.086.609 (20,60)
Capital Integralizado 1.060.368 484.171 (54,34)
Reservas + Lucros Acumulados 2.608.525 2.298.949 (11,87)
Outros 218.337 303.489 39,00

TOTAL DO PASSIVO 18.166.207 14.570.556 (19,79)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL -  SPE

DEMAIS EMPRESAS
CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 1.192.454 613.443 (48,56)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.062.081 1.098.909 3,47

L I' 'RO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA Cl INFLAÇÃO 130.373 (485.466) (472,37)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 48.391 (1.990.324) (4.213,00)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (118.408) (68.079) (42,50)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 60.356 (2.543.869) (4.314,77)

(-)Despesa Financeira Líquida 666.834 347.057 (47,95)

(+)Resultado não Operacional (285.601) (107.415) (62,39)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (892.079) (2.998.341) 236,11

(-)Provisões IR e Participações 6.516 13.712 110,44

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica (393) (1.160) 195,17

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (898.988) (3.013.213) 235,18

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 25.587 22.478 (12,15)
Disponível 4.157 5.371 29,20
Valores 13.088 8.254 (36,93)
Estoques 4.466 5.376 20,38
Outros 3.876 3.477 (10,29)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 3.567 2.421 (32,13)
Valores a Receber 3.483 2.308 (33,74)
Outros 84 113 34,52

ATIVO PERMANENTE 100.040 88.454 (11,58)
Investimentos 4.606 . 4.387 (4,75)
Imobilizado Líquido 95.406 84.066 (11,89)
Diferido 28 1 (96,43)

TOTAL DO ATIVO 129.194 113.353 (12,26)

PASSIVO CIRCULANTE 15.419 10.188 (33,93)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 197 36 (81,73)
Contas a Pagar e Outros 15.222 10.152 (33,31)

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 815 843 3,44
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 562 265 (52,85)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -

Outros 253 578 128,46

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 0 0 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 112.960 102.322 0,42)
Capital Integralizado 955 3.133 228,06
Reservas + Lucros Acumulados 110.685 99.186 (10,39)
Outros 1.320 3 (99,77)

TOTAL DO PASSIVO 129.194 113.353 (12,26)

SEPLAN / SEST

47



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TÍPICAS DE GOVERNO

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 38.224 11.942 (68,76)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 36.146 7.669 (78,78)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAÇÃO 2.078 4.273 105,63

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários (10.813) (2.652) (75,47)

(+)Resultado Equivalência Patrimonial 0 0 -

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (8.735) 1.621 118,56

(-)Despesa Financeira Líquida (899) (2.305) 156,40

(+)Resultado não Operacional 1.882 1.575 (16,31)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES (5.954) 5.501 192,39

(-)Provisões IR e Participações 0 370 -

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (5.954) 5.131 186,18

SEPLAN / SEST
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 28.811.820 32.662.512 13,36

Disponilidade 514.021 781.640 52,06

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 688.404 1.017.011 47,73

Titulos e Valores Mobiliários 2.963.919 2.896.891 (2,26)

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 1.702.852 1.952.085 14,64

Operações de Crédito 16.564.575 19.762.330 19,30

Outros Créditos, Valores e Bens 6.378.049 6.252.555 (1,97)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 10.670.467 8.843.937 (17,12)

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 28 47.609 169.932,14

Títulos e Valores Mobiliários 140.484 84.673 (39,73)

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 47.549 342.427 620,16

Operações de Créditos 4.295.565 2.680.204 (37,61)

Outros Créditos, Valores e Bens 6.186.841 • 5.689.024 (8,05)

ATIVO PERMANENTE 9.135.876 8.707.942 (4,68)

Investimentos 6.905.438 6.944.060 0,56

Imobilizado 2.036.283 1.601.053 (21,37)

Diferido 194.155 162.829 (16,13)

TOTAL DO ATIVO 48.618.163 50.214.391 3,28
-------------------------- ----—|------------------

PASSIVO CIRCULANTE 28.757.137 33.180.127 15,38

Depósitos 11.513.089 12.807.715 11,24

Captações no Mercado Aberto 1.350.042 355.521 (73,67)

Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 105.630 424.644 302,01
Recursos de Aceites, Emissão ou Endosso de Títulos 1.685 627.322 37.129,79
Obrigações por Empréstimos 5.098.333 6.176.979 21,16
Repasses do País e do Exterior 4.842.502 5.678.972 17,27
Outras Obrigações 5.845.856 7.108.974 21,61

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 11.632.676 8.959.002 (22,98)
Depósitos 9.352 109.747 1.073,51
Relações Interfinanceiras e Interdepartamentais 19.154 188.024 881,64
Obrigações por Empréstimos 1.584.387 172.823 (89,09)
Repasses do País e do Exterior 2.083.663 2.335.742 12,10
Outras Obrigações 7.936.120 6.152.666 (22,47)

RESULTADOS EXERClCIOS FUTUROS 534 599 12,17

PATRIMÔNIO LlQUIDO 8.227.816 8.074.663 (1,86)
Capital Integralizado 510.594 452.113 (11.45)
Correção Monetária do Capital 4.575.381 4.404.230 (3,74)
Reservas + Lucros Acumulados 3.141.841 3.218.320 2,43

TOTAL DO PASSIVO 48.618.163 50.214.391 3,28

SEPLAN / SEST 51



DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS FEDERAIS

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITAS OPERACIONAIS 14.067.072 21.577.238 53,39

(-)Despesas Operacionais 14.150.093 22.178.420 56,74

RESULTADO OPERACIONAL (83.021) (601.182) 624,13

(+/-)Resultado não Operacional 27.664 7.701 (72,16)

(+/-)Resultado de Correção Monetária 372.779 750.550 101,34

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 56 0 (100,00)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 317.478 157.069 (50,53)

(-)Contribuição Social 19.210 2.113 (89,00)

(-)lmposto de Renda 24.659 (14.527) (158,91)

(-)Participações 7.976 6.625 (16,94)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 265.633 162.858 (38,69)

(-)IR s/Reserva Especial 0 0 -

(+)Ajuste C.M. Sl RESULTADO DO 1. SEMESTRE 53.362 11.680 (78,11)

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 318.995 174.538 (45,29)

SEPLAN / SEST
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4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituído pela holding Companhia Vale do Rio Doce - 
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n a 4.532, de 01.06.42, e por suas 
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial 
de mineração que extrai, beneficia, produz e vende minério de 
ferro, pelotas, minério de manganês, bauxita, alumínio, ouro, 
minério de titânio e celulose, operando também ferrovias, portos e 
transporte marítimo.

As empresas associadas à CVRD, integrantes do universo SEST, são 
as seguintes: ALBRAS - Alumínio Brasileiro S.A.; Florestas Rio Doce
S.A. - FRDSA; Itabira International Company Ltd. - ITACO; Minas da 
Serra Geral S.A. - MSG; Navegação Rio Doce Ltda. - NRD; Rio Doce 
America Inc. - RDA; Rio Doce Asia Corporation - RDASIA; Rio Doce 
Finance Ltd. - RDF; Rio Doce Geologia e Mineração S.A. - DOCEGEO; 
Rio Doce International S.A. - RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR 
Shipping Corporation; Vale do Rio Doce Alumínio S.A. - ALUVALE; e 
Vale do Rio Doce Navegação S.A. - DOCENAVE.

Além dessas, em associação com investidores estrangeiros, a CVRD 
participa majoritariamente das seguintes empresas: Cia. 
Hispano-Brasileira de Pelotização - HISPANOBRAS, Cia. 
Italo-Brasileira de Pelotização - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira 
de Pelotização - NIBRASCO, Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA 
e sua subsidiária Cenibra Florestal S.A., as quais recebem 
tratamento de coligadas, em razão do regime especial de 
administração (decisões por consenso) decorrente do Acordo de 
Acionistas firmado quando das respectivas constituições.

A CVRD detém, ainda, o controle acionário de 27 pequenas 
empresas de mineração.

Em 1993, diversas superintendências e empresas coligadas do 
Grupo CVRD obtiveram certificados de qualidade ISO 9002, importante 
reconhecimento internacional à qualidade de produtos, serviços e 
métodos gerenciais. Em 31 de dezembro, foi renovado por mais três 
anos o Contrato de Gestão com o Governo Federal.

Investimentos

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1993 
atingiu CR$ 25.453,1 milhões, o correspondente a US$ 287,8 milhões, 
considerada a cotação média anual do dólar americano.

Esses investimentos destinaram-se principalmente a agilizar a 
implantação ou conclusão de projetos em andamento, assim como 
assegurar a melhoria do desempenho dos diversos setores de 
atividades das empresas do Grupo, com destaque para os seguintes:

- início da duplicação da capacidade de produção da coligada 
Celulose Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA;

- reinicio das obras de instalação da Alumina do Norte do Brasil
S.A. - ALUNORTE;
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- prosseguimento da implantação da usina de concentração de 
rejeitos de itabirito para produção de "pellet feed";

- inicio da construção do Pier 2 e de sua ligação ao Terminal de 
Ponta da Madeira, objetivando elevar a capacidade instalada de 
35 para 50 milhões de toneladas/ano;

- conclusão do Terminal de Grãos de Tubarão, que viabiliza o 
Corredor de Transporte Centro-Leste;

- obras de melhoria da malha viária na área de influência da 
Estrada de Ferro Vitória a Minas e da Estrada de Ferro 
Carajás;

- expansão das plantas de extração de ouro.

Desempenho

No exercício de 1993, o Grupo CVRD registrou lucro líquido 
consolidado de CR$ 85.387 milhões, o equivalente a US$ 261,8 
milhões (cotação de final de exercício). Embora inferior ao de 
1992, esse resultado foi considerado satisfatório, face à queda 
dos preços internacionais dos principais produtos comercializados.

A produção de minério de ferro da CVRD alcançou 72,6 milhões de 
toneladas, 8,2% a mais do que em 1992. Computando-se a produção da 
Minas da Serra Geral, o total do ano chegou a 82,5 milhões de 
toneladas, superando em 7 milhões de toneladas a produção obtida em 
1992.

As usinas de pelotização da CVRD produziram 1,8 milhão de 
toneladas de pelotas, enquanto as coligadas Hispanobrás, Itabrasco 
e Nibrasco registraram, em conjunto, a produção de 13,4 milhões de 
toneladas. Ambas as frentes superaram os níveis registrados no 
exercício anterior.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 114,2 
milhões de toneladas, das quais 69,6 milhões destinadas ao mercado 
externo. A CVRD detém a condição de maior empresa exportadora de 
minério de ferro do mundo.

Em 1993, a CVRD tornou-se também a maior produtora de ouro da 
América Latina. Buscando participar do seleto grupo das mais 
poderosas mineradoras do metal no mundo, atingiu a produção anual 
de’ 12,0 toneladas (contra 11,3 toneladas em 1992).

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destaque para 
a produção de celulose (745,9 mil toneladas), manganês (709,1 mil 
toneladas), alumínio (430,3 mil toneladas) e bauxita (7.993,5 mil 
toneladas).

O setor de transportes movimentou 155,0 milhões de toneladas de 
cargas, sendo 28,9 milhões no transporte marítimo e 126,1 milhões 
no ferroviário, incluído 1,5 milhão de passageiros. O sistema 
portuário alcançou a marca de 100,7 milhões de toneladas de cargas 
movimentadas no ano.
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GRUPO CVRD
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

ALBRAS 2.343 2.472 2.507 2.232 1.977 . _ ■

ALUVALE - - - - - - -

CVRD 23.403 23.346 21.755 17.230 18.179 17.806 (23,9)
DOCEGEO 1.009 941 692 305 338 341 (66,2)
DOCENAVE 1.067 1.084 909 850 469 502 (53,0)

FRDSA 3.022 3.024 2.406 1.776 2.351 1.666 (44,9)

ITACO 245 - - - - - -

N R D - - - - - - -

R D A 32 - 29 35 32 33 3,1
R D A S  IA - - - - - 9 -

R D F - - - - - - -

R D I 47 52 55 44 47 50 6,4

R D L - - 6 - 7 11 -

SEAMAR - - - - - - -

SERRA GERAL - - - -
•í 574 -

T O T A L 31.168 30.919 28.359 22.472 23.400 20.992 (32,6)

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO CVRD 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS milhões Dez 193

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 446.194 460.451 3,20
Disponível 138.686 175.913 26,84
Valores 185.027 182.498 (1,37)
Estoques 82.403 67.075 (18,60)
Outros 40.078 34.965 (12,76)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 209.883 217.746 3,75
Valores a Receber 161.772 173.656 7,35
Outros 48.111 44.090 (8,36)

ATIVO PERMANENTE 2.597.235 2.347.497 (9.62)
Investimentos 478.549 * 518.293 8,31
Imobilizado Líquido 1.956.352 1.717.044 (12,23)
Diferido 162.334 112.160 (30,91)

TOTAL DO ATIVO 3.253.312 3.025.694 (7,00)

PASSIVO CIRCULANTE 273.525 314.366 14,93
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 117.791 191 120 62,25
Contas a Pagar e Outros 155.734 123.246 (20,86)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 623.554 558.601 (10,42)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 349.496 275.293 (21,23)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 274.058 283.308 3,38

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 702 2.528 260,11

PARTICIPACOES MINORITÁRIAS 13.256 13.637 2,87

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.342.275 2.136.562 (8,78)
Capital Integralizado 488.182 438.393 (10,20)
Reservas + Lucros Acumulados 1.854.093 1.698.169 (8,41)
Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 3.253.312 3.025.694 (7,00)

SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 865.960 797.865 (7,86)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 786.871 716.750 (8,91)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 79.089 81.115 2,56

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 0 0 -

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (20.053) (34.575) 72,42

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 59.036 46.540 (21,17)

(-)Despesa Financeira Líquida (27.496) (5.111) (81,41)

(+)Resultado não Operacional (15.644) (10.095) (35,47)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 70.888 41.556 (41,38)

(-)Provisões IR e Participações (33.422) (43.831) 31.14

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 104.310 85.387 (18,14)

SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras 
S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas que atuam na área 
de geração e transmissão de energia elétrica, além da Nuclebrás 
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza serviços de engenharia e 
desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei n° 
3.809-A, a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do 
programa de energia elétrica do País e coordena sua execução. 
Promove o relacionamento do setor com outros países e com a 
indústria nacional de equipamentos, participando do Programa de 
Elaboração de Normas Técnicas. Desenvolve pesquisas relacionadas 
com a preservação do meio ambiente e com o estudo de fontes 
alternativas para produção de energia elétrica.

De suas controladas, quatro são de âmbito regional: Centrais 
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas 
regiões Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do São 
Francisco - CHESF, na região Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas 
S.A., nas regiões Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do 
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na região Sul.

As duas controladas de âmbito estadual, que atuam principalmente 
na distribuição de energia elétrica, são a LIGHT Serviços de 
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de 
Janeiro, e a Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no 
Estado do Espírito Santo.

Como associada, a ELETROBRAS tem participação minoritária nas 
concessionárias estaduais de energia elétrica, é a principal 
mantenedora do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e 
possui, representando o Governo brasileiro, 50% do capital da 
Itaipu Binacional.

Investimentos

Em 1993, as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram 
investimentos de CR$ 123.372,1 milhões (US$ 1.394,8 milhões), 
montante 29,1% inferior, em termos reais, ao registrado em 1992.

Em decorrência do esforço de regularização econômico-financeira 
levado a efeito durante o exercício, o Grupo ELETROBRAS limitou-se, 
em 1993, à execução de um programa mínimo de investimentos.

Foram priorizadas as obras nas usinas hidrelétricas de Xingó 
(cerca de 44% do total de investimentos do Grupo, exceto NUCLEN) e 
Corumbá, além da Usina Termelétrica de Jorge Lacerda IV. Também 
mereceram ênfase os reassentamentos das populações atingidas pela 
construção das usinas de Itaparica e Itá, assim como a conclusão de 
obras de pequeno porte de geração e transmissão na Região Norte.
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Em apoio a projetos relevantes conduzidos por empresas 
coligadas, a ELETROBRAS aportou também recursos em projetos da 
Itaipu Binacional e das usinas de Segredo e Nova Ponte.

Desempenho

No exercício de 1993, o Grupo ELETROBRAS obteve lucro líquido de 
CR$ 158.4 33 milhões, equivalentes a US$ 485,8 milhões.

A Lei n a 8.631, de 04.03.93, alterada pela Lei n° 8.724, de 
28.10.93, introduziu importantes mecanismos voltados ao 
reequilíbrio econômico-financeiro das empresas do setor de energia 
elétrica, a exemplo de novo critério para fixação de tarifas aos 
consumidores (diferenciadas por concessionária), a extinção da 
remuneração garantida e o acerto de contas entre empresas 
concessionárias, dentre outras medidas.

A nova legislação restabeleceu a Reserva Global de Reversão - 
RGR, fundo destinado ao financiamento da expansão e melhoria dos 
serviços e aos programas de conservação de energia e de 
eletrificação rural, atribuindo à ELETROBRAS a condição de gestora 
desses recursos.

A produção nacional bruta de energia elétrica alcançou 237,6 
bilhões de quilowatts-hora. Nesse total estão incluídos 29,9 
bilhões de kWh correspondentes a 50% da capacidade instalada de 
Itaipu pertencente ao Brasil e 0,4 bilhão kWh adquiridos de outros 
produtores.

A capacidade geradora nominal instalada apresentou acréscimo de 
1,9% em relação a 1992, situando-se em 52.721 MW, sendo 25.372 MW 
provenientes do Sistema ELETROBRAS, 6.300 MW correspondentes a 
parte nacional de Itaipu e 21.049 MW de outras empresas. Para isso, 
contribuiu a entrada em operação das seguintes unidades geradoras: 
Segredo, no Paraná; Três Irmãos, em São Paulo; Cachoeira Dourada, 
em Goiás; e Santana, no Amapá.

A extensão das linhas de transmissão em tensão igual ou superior 
a 230 kV atingiu 58.665 km, com aumento de 1,3% em relação a 1992.

O consumo nacional de energia elétrica atingiu 227,0 bilhões de 
kWh (crescimento de 4% relativamente a 1992). O setor industrial 
teve participação de 50,0%, o residencial representou 23,6% e o 
cpmercial 12,0%, com os 14,4% restantes absorvidos pelos setores 
público e rural.

No exercício, além do atendimento a grandes consumidores 
industriais, comerciais e rurais, foram incorporados 1.521 mil 
novos consumidores residenciais, perfazendo o total nacional de 
30,1 milhões de ligações.

A participação no consumo das regiões geográficas do País foi a 
seguinte: Norte (4,9%), Nordeste (15,7%), Sudeste (60,4%), Sul 
(14,5%) e Centro-Oeste (4,5%).
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

CHESF 11.187 12.614 12.330 10.753 9.969 9.905 (11.5)
ELETROBRAS 2.111 2.467 2.285 1.879 1.417 1.410 (33,2)
ELETRONORTE 4.480 6.887 6.671 5.665 5.569 5.522 23,3

ELETROSUL 4.412 5.769 5.498 4.653 3.915 3.795 (14,0)
ESCELSA 2.154 3.055 2.990 2.853 2.718 2.674 24,1

FURNAS 9.027 9.892 9.435 8.323 7.362 7.342 (18,7)

LIGHT 14.005 14.682 14.106 12.659 12.458 12.346 (11.8)
NUCLEN 1.089 1.101 1.073 859 728 721 (33,8)

TOTAL 48.465 56.467 54.388 47.644 44.136 43.715 (9,8)

SEPLAN/SEST
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - Dl ST. POR EMPRESA -1993
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GRUPO ELETROBRÁS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 3.205.258 2.795.924 (12,77)
Disponível 82.347 57.612 (30,04)
Valores 2.907.299 2.547.126 (12,39)
Estoques 12.582 5.080 (59,62)
Outros 203.030 186.106 (8,34)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 3.006.216 2.998.064 (0,27)
Valores a Receber 2.975.574 2.970.597 (0,17)
Outros 30.642 27.467 (10,36)

ATIVO PERMANENTE 19.221.435 17.758.669 (7,61)
Investimentos 1.120.134 * 1.145.143 2,23
Imobilizado Líquido 13.223.552 11.985.166 (9,37)
Diferido 4.877.749 4.628.360 (5,11)

TOTAL DO ATIVO 25.432.909 23.552.657 (7,39)

PASSIVO CIRCULANTE 6.609.894 3.346.705 (49,37)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1 3.408.793 1.740.562 (48,94)
Contas a Pagar e Outros 3.201.101 1.606.143 (49,83)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 5.732.110 5.669.679 (1,09)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.510.972 1.907.692 26,26
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 4.221.138 3.761.987 (10,88)

RESULTADOS EXERCÍCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 360.057 400.417 11,21

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 12.730.848 14.135.856 11,04
Capital Integralizado 4.008.194 3.839.092 (4,22)
Reservas + Lucros Acumulados 8.712.150 10.292.746 18,14
Outros 10.504 4.018 (61,75)

TOTAL DO PASSIVO 25.432.909 23.552.657 (7.39)

SEPLAN / SEST

69



GRUPO ELETROBRÁS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CR$ milh<5es D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 696.998 795.803 14,18

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 782.743 833.637 6,50

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO (85.745) (37.834) (55,88)

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 97.120 385.076 296,50

(+)Resuitado Equivalência Patrimonial (100.349) (79.394) (20,88)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (88.974) 267.848 401,04

(-)Despesa Financeira Liquida (9.212) 137.502 1.592,64

(+)Resultado não Operacional 323.348 71.716 (77,82)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 243.586 202.062 (17,05)

(-)Provisões IR e Participações 35.107 43.629 24,27

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 208.479 158.433 (24,01)

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo PETROBRÁS

O Grupo PETROBRÁS é composto por um conjunto de empresas que 
desenvolvem atividades em todos os segmentos da indústria do 
petróleo.

A Petróleo Brasileiro S.A. - PETROBRÁS, holding do grupo, foi 
criada em 03.10.53 pela Lei n 9 2.004, que instituiu no Brasil o 
monopólio estatal na exploração, produção, transporte, refino e 
comercialização de petróleo. Constituem outras áreas abrangidas 
pelo grupo: fertilizantes (PETROFÉRTIL); petroquímica (PETROQUISA); 
distribuição de derivados de petróleo (BR); exploração e produção 
de petróleo e prestação de serviços no exterior (BRASPETRO).

Com a privatização da ULTRAFÉRTIL, em junho/93, teve 
continuidade o processo de redução da participação no ramo de 
fertilizantes, iniciado em 1992 com a privatização da FOSFÉRTIL e 
da GOIASFÉRTIL. Em dezembro, registrou-se, ainda, a incorporação à 
holding PETROBRÁS da empresa Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste 
S.A. - NITROFÉRTIL.

Em 1993, a PETROBRÁS comemorou a passagem dos 40 anos de sua 
fundação, contabilizando, nesse período, a cifra de US$ 80 bilhões 
em investimentos no País. Segundo publicações especializadas, a 
PETROBRÁS é hoje a 15a. maior companhia de petróleo do mundo.

Investimentos

Em 1993, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRÁS 
atingiram CR$ 207.638,7 milhões (US$ 2.347,6 milhões), 
predominantemente destinados às atividades de exploração e produção 
de petróleo e derivados.

Dentre os eventos registrados nas áreas de investimentos e 
prospecção, destacaram-se os seguintes:

- descoberta de quatro jazidas de óleo e uma de gás (no mar) e 
de nove acumulações de óleo, duas de gás natural e uma de 
óleo, gás e condensado (em terra);

- perfuração de 52 poços exploratórios nas bacias terrestres e 
de 47 poços nas bacias marítimas, com índices de sucesso 
exploratório de 40% e 29%, respectivamente;

- exploração das bacias marítimas em águas profundas ao longo do 
litoral setentrional e oriental brasileiro, com perfuração de 
poços nas bacias do Pará-Maranhão, Ceará, Sergipe-Alagoas e 
Bahia, na busca de novas fronteiras exploratórias fora da 
Bacia de Campos;

- ao final do ano, a PETROBRÁS operava 14 equipamentos de 
perfuração em terra e 12 no mar, atingindo um total de 554.628 
metros, através da perfuração de 356 poços.
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- desenvolvimento de extenso programa geofísico, com o 
levantamento de 10.318 km de sísmica terrestre e 35.116 km de 
sísmica marítima, 3.860 km e 1.662 km de levantamentos 
gravimétricos em terra e no mar, respectivamente, e, ainda, 
3.855 km e 1.607 km de levantamentos magnetométricos em terra 
e no mar, respectivamente;

- prosseguimento do programa de perfuração em lâminas d 'água 
superiores a 400 metros, sendo 10 poços exploratórios em cotas 
batimétricas acima de 1.000 metros;

- no conjunto, os resultados das atividades exploratórias, 
aliados aos resultados da atividade de desenvolvimento da 
produção, permitiram atingir a marca de 3,8 bilhões de barris 
de reservas provadas de óleo e condensado estabilizado 
(acréscimo de 4,8%, em relação a 1992).

Desempenho

No exercício de 1993, o Grupo PETROBRAS registrou lucro líquido 
de CR$ 204.993 milhões, equivalentes a US$ 628,6 milhões.

A produção nacional de petróleo alcançou a média de 668.291
barris por dia, 2,3% superior à obtida em 1992, que foi de 653.105
barris/dia. Em dezembro, foi estabelecido o recorde de 721.861 
barris/dia, a maior produção já verificada no Brasil.

Essa produção flui de 7.110 poços, sendo 6.294 em terra e 816 na 
plataforma continental. A produção marítima de petróleo (óleo e gás 
natural) provém de 91 plataformas (76 fixas e 15 flutuantes).

O custo médio do petróleo nacional extraído foi de US$ 
14,43/barril, o que significou um decréscimo de 5,5% em relação a 
média dos três anos anteriores.

O consumo nacional de derivados de petróleo alcançou 1.280 mil 
barris/dia, representando acréscimo de 3,5% em relação a 1992. O 
consumo de óleo diesel cresceu 3,1%, o de óleo combustível 4,7% e o 
de gás natural 5,3%. Os combustíveis automotivos (gasolina e 
álcool carburante) apresentaram aumento de consumo de 4,9%, 
enquanto o de GLP apenas 2,9%.

A produção média de gás natural situou-se em 20,2 milhões de 
metros cúbicos por dia, com acréscimo de 5,8% em relação a 1992.
. Na área de abastecimento, prosseguiram os esforços para 
adequação do parque de refino à demanda de derivados e ao 
processamento de óleos pesados. Com a participação de 54,3% do 
petróleo nacional, foram processados 1.172 mil barris/dia, nas 
diversas refinarias instaladas no País.

Com o objetivo de reduzir os custos de transporte e garantir o 
fornecimento regular de produtos, a rede de dutos atingiu 9.723 km 
de extensão, sendo 6.126 km de oleodutos e 3.597 km de gasodutos. A 
frota de pertroleiros, por outro lado, compõe-se atualmente de 119 
navios, sendo 76 próprios e 43 afretados.

74



GRUPO PETROBRÁS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

AMERICA 4 5 7 8 10 10 150,0
BR 4.157 4.056 4.157 3.978 3.889 3.799 (8,6)
BRASOIL 59 58 42 31 30 39 (33,9)
BRASPETRO 396 413 332 322 272 260 (34,3)
B U K - - - 6 6 6 -

IC C 608 585 476 443 426 286 (53,0)
INTERBRAS 1.216 1.184 0 199 113 57 (95,3)
NORGE 5 5 4 3 2 - -

P Q U 1.299 1.375 1.309 1.210 1.180 1.176 (9,5)
PETROBRÁS 59.210 60.028 55.569 53.857 51.638 51.228 (13,5)
PETROFERTIL 302 288 341 275 208 140 (53,6)
PETROQUISA 325 359 337 323 294 251 (22,8)

TOTAL 67.581 68.356 62.574 60.655 58.068 57.252 (15,3)

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO PETROBRÁS
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 1.254.383 1.514.093 20,70

Disponível 121.105 435.611 259,70

Valores 595.525 487.410 (18,15)

Estoques 439.650 475.780 8,22

Outros 98.103 115.292 17,52

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.382.155 2.041.281 (14,31)
Valores a Receber 133.855 95.435 (28,70)

Outros 2.248.300 1.945.846 (13,45)

ATIVO PERMANENTE 3.306.647 3.151.543 (4,69)

Investimentos 309.727 . 297.631 (3,91)
Imobilizado Liquido 2.793.356 2.616.512 (6,33)

Diferido 203.564 237.400 16,62

TOTAL DO ATIVO 6.943.185 6.706.917 (3,40)

PASSIVO CIRCULANTE 2.100.206 1.717.732 (18,21)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.015.740 930.415 (8,40)
Contas a Pagar e Outros 1.084.466 787.317 (27,40)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 611.337 920.460 50,57
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 433.303 608.756 40,49

Adiantamentos p/ Aumento Capital 2.219 0 (100,00)
Outros 175.815 311.704 77,29

RESULTADOS EXERClCIOS FUTUROS 0 0 -

PARTICIPACOES MINORITÁRIAS 11.599 56.187 384,41

PATRIMÔNIO LlQUIDO 4.220.043 4.012.538 (4,92)
Capital Integralizado 2.084.815 2.032.828 (2,49)
Reservas + Lucros Acumulados 2.135.228 1.979.710 (7,28)
Outros 0 0 -

TOTAL DO PASSIVO 6.943.185 6.706.917 (3,40)

SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRAS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 1.870.887 1.446.964 (22,66)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.474.910 958.138 (35,04)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO 395.977 488.826 23,45

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 600.945 627.733 4,46

(+)Resultado Equivalência Patrimonial (112.342) (32.575) (71,00)

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 884.580 1.083.984 22,54

(-)Despesa Financeira Líquida 824.703 857.045 3,92

(+)Resultado não Operacional (5.561) 25.293 554,83

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 54.316 252.232 364,38

(-)Provisões IR e Participações 53.699 47.239 (12,03)

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 617 204.993 33.124,15

SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS é constituído pela holding Telecomunicações 
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei n" 5.792, de 11.07.72, 
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de âmbito estadual. 
Presta serviços nas áreas de comunicação de voz, textos, dados, som 
e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicação 
internacional de dados via satélite.

O grupo atende a 16,1 mil localidades em todo o País e 
contabiliza 11,6 milhões de terminais telefônicos instalados, 10,7 
milhões de terminais em serviço e 298,5 mil telefones de uso 
público instalados (posição em 31.12.93).

Hoje, o Sistema já presta consultoria internacional, 
transferindo para outros países suas conquistas tecnológicas, com 
base na capacitação adquirida na implantação e no gerenciamento do 
maior sistema de telecomunicações do Hemisfério Sul e a 11a. planta 
telefônica do mundo.

Investimentos

Em 1993, o investimento na expansão e otimização da rede 
racional de telecomunicações foi de CR$ 288.841,7 milhões, o 
equivalente a US$ 3.265,6 milhões.

O Sistema TELEBRAS é o maior investidor em infra-estrutura de 
telecomunicações entre os países em desenvolvimento e o 8» do 
mundo, de acordo com á União Internacional de Telecomunicações 
(UIT). As fontes de recursos foram: recursos próprios originados na 
operação dos serviços (cerca de 65%), autofinanciamento e recursos 
líquidos de operações de crédito.

Em 1993, o resultado líquido consolidado do grupo TELEBRAS 
registrou lucro de CR$ 372.814 milhões (US$ 1.143,2 milhões).

Os principais resultados obtidos no exercício foram:
- crescimento de 314% na capacidade instalada de telefonia 

celular, que passou de 60.522 terminais em 1992 para 250.522 
em 1993;

- instalação de mais de um milhão (1.03 2 mil) de novos 
terminais, elevando a planta nacional a 12,8 milhões de 
acessos (crescimento de 8,8% em relação a 1992);

- interligação à rede nacional de telecomunicações de 649 novas 
localidades (crescimento de 4,2% sobre 1992);
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- crescimento de 15,0% no número de telefones de uso público, 
elevando a planta a 298.485;

- instalação de 26 mil novos terminais na Rede Nacional de 
Comunicação de Dados por Linha Dedicada e de 16 mil portas na 
Rede Nacional de Comunicação de Dados por Pacote, com 
crescimento de 53% e 115%, respectivamente;

- acréscimos de 6,7% no tráfego telefônico local, 7,9% no 
interurbano e decréscimo de 2,2% no internacional, embora o 
número de chamadas tenha crescido 4,1%.

Com vistas a aperfeiçoar o atendimento ao usuário urbano de 
baixa renda e ao usuário rural, a TELEBRAS vem ampliando a oferta 
de novos serviços e desenvolvendo tecnologias que reduzem o custo 
óe acesso. São exemplos dessa filosofia de trabalho:

- telefone virtual (introduzido em 1993 com o serviço público de 
mensagens), cujo custo de acesso é de apenas 2% do custo do 
acesso individualizado;

- telecentros comunitários (instalações que concentram num só 
local serviços públicos, teleescritório, etc), com meta de 
implantação de 3 mil unidades no País;

- serviço celular fixo rural, que utiliza facilidades da rede 
celular móvel para atendimento de 50 mil novos usuários;

- programa de atendimento rural via satélite que visa atender ao 
cliente do campo e às comunidades distantes ou de difícil 
acesso, beneficiando uma população de um milhão de pessoas e 
atendendo, numa primeira fase, a ser ativada em 1994, mais de 
300 localidades; e

- telefone público a cartão indutivo com telesupervisão que
propiciará substancial economia com aquisição, operação e 
manutenção de equipamentos.

Através de seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, a TELEBRAS 
cbteve tecnologia própria para a fabricação de fibras ópticas, já 
ligando o Rio de Janeiro a São Paulo. Em 1993, começaram a ser 
implantados troncos ópticos que alcançarão Fortaleza, passando por 
todas as capitais do Nordeste. A rede, com 7.300 km de extensão, 
atingirá também Brasília, Belo Horizonte, Goiânia e as capitais dos 
estados do Sul do País, devendo estar operando integralmente em 
1995.
• As tecnologias hoje empregadas pela TELEBRAS permitem à 
população brasileira, tanto dos grandes centros urbanos como da 
Região Amazônica, comunicar-se com qualquer parte do planeta, 
através de uma eficiente infra-estrutura de transmissão. A rede de 
fibras ópticas instaladas já ultrapassa 200 mil km. A digitalização 
atingiu, em 1993, 26% do sistema local e 70% do interurbano. A 
implantação de cabos submarinos convencionais e de fibras ópticas 
vai permitir a interligação do Mercosul com a Europa e Estados 
Unidos. Além disso, cresce a utilização dos dois satélites 
Brasilsat e há previsão de lançamento de mais dois em 1994 e 1995.
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GRUPO TELEBRAS
EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EMPRESAS

EXERCÍCIOS EVOLUÇÃO % 

9 3 /8 81988 1989 1990 1991 1992 1993

CTBC 1.948 1.979 1.893 1.877 1.882 2.054 5,4
CTMR 354 371 375 366 362 346 (2,3)
EMBRATEL 12.051 12.086 11.595 11.208 11.049 12.082 0,3
TELAIMA 128 143 138 136 135 163 27,3
TELAMAZON 904 956 919 890 924 909 0,6
TELASA 726 717 681 677 671 665 (8,4)
TELEACRE 207 200 197 192 194 193 (6,8)
TELEAMAPA 140 144 136 132 139 158 12,9
TELEBAHIA 3.044 3.118 3.072 3.027 2.990 4.049 33,0
TELEBRAS 1.706 1.746 1.562 1.458 1.435 1.973 15,7
TELEBRASILIA 2.646 2.670 2.601 2.483 2.666 2.743 3,7
TELECEARA 2.192 2.189 2.066 2.076 2.075 2.077 (5,2)
TELEGOIAS 2.060 2.075 1.937 1.879 1.866 1.857 (9,9)
TELEMAT 777 778 747 745 824 874 12,5
TELEMIG 7.951 7.963 7.527 7.339 7.204 7.065 (11.1)
TELEMS 1.046 1.053 1.027 1.000 995 987 (5,6)
TELEPAR 4.825 5.022 4.866 4.667 5.660 5.659 17,3
TELEPARA 1.647 1.641 1.483 1.451 1.430 1.407 (14,6)
TELEPISA 664 665 638 630 628 634 (4,5)
TELERGIPE 551 558 533 526 521 552 0,2
TELERJ 15.317 17.550 15.839 14.324 13.976 14.122 (7,8)
TELERN 777 785 769 756 757 801 3,1
TELERON 448 448 422 420 423 444 (0,9)
TELESC 2.078 2.081 1.993 1.982 1.988 1.941 (6,6)
TELESP 25.601 25.560 24.639 23.466 23.605 24.236 (5,3)
TELEST 1.556 1.623 1.591 1.543 1.531 1.528 (1,8)
TELMA 749 763 747 738 738 949 26,7
TELPA 921 923 862 840 829 1.061 15,2
TELPE 2.490 2.493 2.242 2.260 2.096 2.038 (18,2)

TOTAL 95.504 98.300 93.097 89.088 89.593 93.567 (2,0)

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponíveis.
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GRUPO TELEBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA -1993

DEMAIS TELESP (25,9%)

TELEBRASILIA

TELEBAHIA (4,3%)

TELEPAR

TELEMIG ..........

TELERJ (15,1%)

EMBRATEL (12,9%)
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GRUPO TELEBRÁS 
BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CRS milhões Dez / 93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

ATIVO CIRCULANTE 518.402 506.607 (2,28)
Disponível 51.874 69.411 33,81
Valores 246.394 278.191 12,90
Estoques 9.212 10.177 10,48
Outros 210.922 148.828 (29,44)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 271.643 95.579 (64,81)
Valores a Receber 0 0 -

Outros 271.643 95.579 (64,81)

ATIVO PERMANENTE 6.550.859 6.438.136 (1,72)
Investimentos 34.995 - 192.374 449,72
Imobilizado Líquido 5.728.880 5.441.240 (5,02)
Diferido 786.984 804.522 2,23

t o t a l  DO ATIVO 7.340.904 7.040.322 (4,09)

PASSIVO CIRCULANTE 852.395 842.208 (1,20)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 243.557 423.199 73,76
Contas a Pagar e Outros 608.838 419.009 (31,18)

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 1.370.881 902.971 (34,13)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 364.157 409.586 12,48
Adiantamentos p/ Aumento Capital 192.273 144.359 (24,92)
Outros 814.451 349.026 (57,15)

RESULTADOS e x e r c íc io s  f u t u r o s 0 2 -

PARTICIPACÕES MINORITÁRIAS 694.639 720.007 3,65

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.422.989 4.575.134 3,44
Capital Integralizado 1.877.684 1.822.194 (2,96)
Reservas + Lucros Acumulados 2.545.305 2.754.740 8,23
Outros 0 (1.800) -

t o t a l  DO PASSIVO 7.340.904 7.040.322 (4,09)

SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS
DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DO RESULTADO

CRS milhões D e z /93

DESCRIÇÃO 1992 1993
VARIAÇÃO

%
93/92

RECEITA LÍQUIDA 688.263 615.799 (10,53)

(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 751.147 593.950 (20,93)

LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAÇÃO (62.884) 21.849 134,74

(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetários 116.751 414.232 254,80

(+)Resuitado Equivalência Patrimonial 0 0 -

LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 53.867 436.081 709,55

(-)Despesa Financeira Liquida 7.078 17.483 147,00

(+)Resultado não Operacional 1.826 (8.096) (543,37)

LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAÇÕES 48.615 ’ 410.502 744,39

(-)Provisões IR e Participações (57.182) 37.688 165,91

(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econômica 0 0 -

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 105.797 372.814 252,39

SEPLAN / SEST
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5.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE
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IDEN TIFICAÇÃO
C *A. VALL DO R I O  DOCE - CVRD

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 1 / 0 6 / 1 9 4 2  DECRETO - LE I N 4 35 2/4 2
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 0 6 / 1 9 4 2  D E C R E T O - L E I  N 4 35 2/4 2  
CGC -  335 925 10 0 00 1 54  TE LEX  - 2316 2 DDD -  021 FONL '  2 7 2 -4 7 2 2  
ENDEREÇO -  AV.  GRACA ARANHA,2 6  

19 ANDAR
R I O  DE JAN E IR O  R J  CEP -  2 00059 00

r -  O B JE TIV O
R E A L IZ A R  O APROVEITAMENTO DL J A Z I D A S  M I N E R A I S  NO T E R R I T O R 10 NACI 
ONAL l  NO C X T E R IO R . ATRAVÉS DA EXPLORAÇÃO. B E N E F I C I A M L N T O . T R A N S 
PORTE . EMUAROUL. E COMERCIO DE FERRO E DE OUTROS M IN E R A IS

DIRETORIA
NOML

FRANCISCO JOSL S C H E T T IN O  
A NAS TAC10 UUA LD INO FERNANDES F IL H O  
ARMANDO DL O L I V E I R A  SANTOS NETO 

J.LHLRML ALMEIDA  GAZOLLA 
^°SL CARLOS NUNES MARRECO 
-C R G IO  DO AMARAL VERGULIRO

CARGO 
DIR ET OR  P R E S1DLNTL 
DIR ETO R V I C E -P R E S I D E N T L  
DIR DL M I N E R 10 DE FERRO 
DIR METALURG/OUTROS PROD 
DIR TRANSP/PROD . F L O R ST.  
DIR DL DESENVOLVIMENTO

—  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

TOTAL

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  1 .200 

1 6 .4 0 0  
1 1 0

17 .8 0 6

T E R C E IR O S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2 . 9 3

. . .  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP T O T

UN IAO  FEDERAL 5 1 . 1 2 5 5 1 . 1 2 5
UNDESPAR 2 . 269 2 .  269
u o - r u 0 . 9 8 0 0 . 9 8 0
PREVI 4 . 985 4 . 98 5
FUNDO PART S O C . 2 . 0 2 9 2 . 0 2 9
CART L IV R L  UU 1 .9 2 7 1 .9 2 7
PLTROS 1 . 54 1 1 . 541
FVRC 1 . 242 1 . 242
FUNCLF 1 .0 9 3 1 . 093
P I C T E T 0 .8 9 1 0 .8 9 1
UNION UANK OF SWUTZERLAND 0 . 660 0 .  660
CENTRUS 0 . 655 0 .  655
EMERGING MARKLTS 0 6*4 0 . 654

-  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)ATIVO
A T 1V0 C IR CU LAN TE

0 IS PO N1VCL 
VALORES A RLCEUER
l s t o q u l s
o u t r o s

r Ea l i ZAVEL A LONGO PRAZO

VALORES A RECLDER 
OUTROSATlvoPERMANENTE

1NV E STIM EN TO S  
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS
C OLI GAD AS
OUTRAS

OUTROS
1M0U1LIZAD0OIFErido

1 9 9 3 P A S S I V O

372 517 000 P A S S IV O  C IR C U L AN T L  *

106 277 000 EM P R/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )
100 746 000 CONTAS A PAGAR/OUTROS

50 553 000
26 94 1 000 L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

157 659 000 EM P R/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CA P IT A L

131 972 000 OUTROS
25 607 OOO

RESU LTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS
2 .362 337 00 0 ’ P A R T . M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

670 562 000 PA TR IM 0N10  L I Q U I D O
670 562 000
309 355 000 C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O
220 163 000 RE SLRVAS

69 044 000 L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 .571 767 000
1 12 008 000

1 9  9 3

298 .9 3 5  OOO

174 0 3 7 . 0 0 0  
124 0 90  00 0

4 5 7 . 0 1 6 . 0 0 0

199 90 8  00 0

257 . 108 000

2 1 3 6 .5 6 2  00 0

438 .3 9 3  000  
1 . 6 9 8 . 1 6 9 . 0 0 0

T 0 T ATIVO 2 89 2  513 000 TOTAL 2 . 8 9 2  .5 1 3  OOO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS rflil).

Ü Í E  £ RU T A  v e n d a s / s e r v i c o s  
b JE ÇÕ c s  
P I . ? I T A  l i q u i d a  
^-Uo T O  MCRC ADOR I A S / S E R V I  COS 
l u c r o  Ü R U T O
RtCElTAS(DESP. Í0PERACI0NA1S

COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 
FINANCEIRAS LÍQUIDAS 

RLCLITAS FINANCLIRAS 
d e s p e s a s FINANCEIRAS 

RESULT.LQUIV.PATRIMONIAL 
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS RECEITAS OPLRAC

p e r d a s  a t i v o s  m o n e t  s / r e n d . 
*ANH0S P A S S . m o n e t . s / e n c a r g o s  

LUC RO I P R L J . )  O P E R A C I O N A L  
R L S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
^ L D O  C O N T A  C O R R E Ç Ã O  M O N E T .  
VAR M O N E T A R I A S / C A M U  L Í Q U I D A S  
R E S U L T A D O  A N T E S  DO I R  
P«0V1S6|£S p a r a  i r

A R t1C 1P . L  C O N T R I D  
L U C r o  ( P R C J )  L I Q  L X E R C .

vJUS. PGM . E S T .  E C O N .  
l UCR f P R C J ) L I Q . C X . AP O S  A J U S T

1 9  9 3 
IN TEGRAL 

644 . 572 000 
39 6 6 2 . 0 0 0 -

6 0 4 . 9 1 0 . 0 0 0  
4 3 6 . 0 8 0  0 0 0 -
1 6 8 . 8 3 0 . 0 0 0  
120 1 6 7 . 0 0 0 -

6 5 . 9 4  3 0 0 0 -  
58 9  .000 

24 82 9  000 
2 4 . 2 4 0  .0 0 0 -  
1 5 .5 8 2  0 0 0 -  
3 9 . 2 3 1  0 0 0 -

4 8 . 6 6 3  000 
5 .78 9  0 0 0 -

* 2 .87 4  000 
39 . 102 .000 3.411 000 
85 . 387 000

8 5 . 3 8 7  000

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E FE
^ L I O  SER GIO JAR D IM  MON TLIRO

021 FONE -  2 7 2 -4 3 8 8

LEGISLAÇÃO 
213 784.000 
13.642 000- 

200 142 000 
133.688.000- 
66 454.000 
51 .284 OOO-
20.392.000 5.681 .000 - 
12 708.000 
10.469.000- 
15 502.000 
9 629 OOO-

1 5 . 1 7 0 . 
2 . 9 4 2 . 

2 9 7 . 3 1 4 . 
2 3 9 . 5 4 4

6 9  9 9 0  
12  7 4 6 . 

2 . 6 4 3  
8 5  . 3 8 7

000000-
000
0 0 0 -
000000000
OOO

85 3 8 7 . 0 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mll)

OR IG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRLS TIMO S L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
DEM AIS  O R IG LN S

TOT AL DE RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DE RECURSOS

AT  I V .L C O N O M IC A  (P R L J U I Z O J
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N . LP P / P A S S C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D 1S T R IU U ID O S
DEMA IS A P L IC A Ç Õ LS

TO TAL AP L IC A ÇÕ E S

V A R . CAP C I R C . L I Q  EX .ANT AJUS 
E F E I T O S  D O ( 5 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRCULANT E

1 9  9 3
IN TLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

1 6 6 .9 0 7  000 

2 1 9 . 3 7 2  000 

7 3 2 . 0 0 0  

3 8 7 . 0 1 1 . 0 0 0

114.812.000 
151 0 8 2 . 0 0 014.819.000 

26  752 .00 0  
7 1 50 3  OOO

3 7 8 . 9 6 8 . 0 0 0

8 .0 4 3  .00 0

8 . 0 4 3 . 0 0 0  
50 0 1 4 .  000 
50 .77  1 .0 00

.  AUDITORIA EXTERNA _
EMPRESA CONTRATADA
PR 1 CL WATERHOUSE AUD INDEP.

TE L E X  -  2 32 8 3  DDD - 021 FONL

81.614.000 
1 1 2 .0 9 9  00 0  

17 1 4 5 .0 0 0  

2 1 0 . 8 5 8 . 0 0 0

44 72 0  00 0  
6 6 . 0 8 6  OOO 

4 94 6 00 0  
1 5 . 8 9 4 . 0 0 0  

8 . 2 2 6  000

139 .87 4  .0 0 0

7 0 . 9 8 4  0 00

7 0 . 9 8 4  000 
3 6 0 . 0 7 9 . 0 0 0  
28 9  .0 9 5  00 0
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
A L B R A S - A L U M IN IO  URAS I L E I R O  S . A .

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 0 1 / 0 9 / 1 9 7 8  A3SEMB TRANSI- C O N S T I T U I  ÇÃO
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 5 0 5 3 0 20 0 00 1 44  TE L E X  - 021 3 24 89  DDD -  021 FONL -  2 9 2 -0 0 5 2  
ENDEREÇO -  RUA DO MERCADO. 11 

2 0 .  ANDAR
R IO  DL JA N E IR O  R J  CEP - 2 00 101 20

r -  O B JE TIV O
PRODUÇÃO E COMERC IALIZAÇÃO DL A L U M ÍN IO  PRI MÁ RIO .

___ DIRETORIA
NOMC

GUILHERME ALMEIDA GAZOLLA 
SETSUO NAGAYOSHI 
AROLDO PEDRO GHEREN 
SATORU KANLKO

CARGO 
DIRETO R PR E SID E NTE  
DIRLTOR 
DIRETOR 
DIRETOR

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

TOTAL

PLSSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 3

TER CEI RO S/CON VEN IAD OS
31.12.93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA . . ___________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

__  DADOS DE BALANÇO (CR$ mil) _____________________ATIVO 1993
A T I V O  CIR C U L AN TL

DI3 P0N1V CL 
VALORLS A RECEBER 
EST OQU ES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECLUER 
OUTROS #

A T I V O  PERMANl NTL

I N V E ST IM E N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0U1LIZADO 
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)_______
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
REC BRUTA VEN DAS /S ER V1 COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T  A S ( DESP 10PERACIONA 13

C0M CRCIA15 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F I N A N C L 1RAS 
D LSPL SAS  F I N A N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DL3PE3 AS OPERAC.
OUTRAS R E C L I T A S  OPLRAC

PCROAS A T I V O S  MONET.  S/REND 
GANHOS P ASS.M O N ET .S /E NCAR G O S 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDCÍ CONTA CORREÇÃO MONET.
VAR MONL'TAR IAS/CAMU . L Í Q U I D A S  
RES ULTADO A NT E S DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC .
A JU S  P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X  APOS A J U 3 T

___ AUDITORIA INTERNA __
A U D IT O R -C H E F E
PAULO FERNANDO CA LD E IR A  DE ARRUDA 

DDD - 091 FONE - 7 5 4 - 1 3 3 0

P A S S I V O  1 9 9 3

PA SSIVO C IR C U LAN TL

EM P R/FI N  (MOEDA N A C / L S T R . )
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOEDA N A C / E S T R . )
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO DL E X E R C Í C I O S  fU T U R O S  
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEG RAL IZADO 
RESERVAS
LU CRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil) ____
1 9  9 3

IN TLGRA L LEG ISLA ÇÃ O
OR IG EN S DC RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMP RLSTIMOS E F I N A N C .L P  
T R A N S F .R E A L  LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  ORI GLN S

TO TAL DE RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RECURSOS

A T I V . ECONOMICA ( P R E J U Í Z O )
I N V E S T IM E N T O S
T R A N S A . F I N . LP P / P A S S .C I R C .
A P L IC A Ç Õ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEM AIS  A P L IC AÇÕ LS

TO TAL AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S .
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TE

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA 
D E L O I T T E  ROSS TOHAMATSU

TE L E X  -  22 0387 8 DDD - 021 FONE - 2 1 0 -1 2 8 1

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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ID EN TIFICAÇÃO
f l o r i ,  s t  a  s  r i o  d o c e  s . a . -  f r d s a

Da t a /a t o  CRIAÇÃO 2 6 / 1 0 / 1 9 6 7  E SCR IT UR A P U DLIC A
A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 3/ 1 1/1 967 R E G . JUCEMG 194000 

CGC - 17 3006 02 000 103  TEL EX  - 392 437  DDD - 031 FONL - 2 
ENDEREÇO - RUA SÃO PAULO 351 

5 ANDAR
□ELO  HO RIZ ON TL  MG CEP

d ir e t o r ia
nome

CELSO C A S T I L H O  DE SOUZA 
MARCOS WEL LIMGTON DE CASTRO T I  TO 
GERALDO P E REI RA CDDRINHO 
ARMANDO JAN E IR O  AMARAL

CARGO 
D IR L T O R  PR E SID E NTE 
D I R .  V I  CL -P R E S ID L N T E  
D I R .  DE T E C . PR O G . 3 ISTLMAS 
D I R . COMLR CONTR FINA NC AS

r—  O B JE TIV O
F LORESTAMENTO L R E F LO R E S TA M LNTO . A EXPLORAÇÃO DL F L O R E S T A S . SUA 
I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  L C O M ER CIA LIZ AÇ ÃO . PODENDO EXERCER T A I S  A T I V I D A 
DES POR ME IO DL TE RC EI RO S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

TOTAL

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 . 9 3

1 145 
440

T E R C LIR OS /C ON VE NIADOS  
3 1 . 1 2  93

_  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

CVRD 9 9 , 9 9 4  9 9 . 7 5 5
CESP 0 . 0 2 3
A D M .P R E D I A I S  0 . 0 2 3
FERNANDO VIC T O R  RAMOS 0 . 0 1 9
JOSE L M I L I O  PESSANHA 0 . 0 4 5
OUTROS C . 0 06  0 . 1 3 5

-  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T  I V 0 

A T I V0 CIR C U L AN TL  

q 13P0N1VCL
v a l o r e s  a r e c e d e r
CSTOQUES
OUTROS

REa L1ZAVEL a  l o n g o  p r a z o

v a l o r e s  a r e c e ü e r  
OUTROS

A T IVO PERMANENTE

*NVESTIMENTOS  
p a r t i c i p a ç Oe s

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM0U1L1ZAD0
DIFERIDO

1 9  9 3

3 .3 0 9  533

2 . 2 1 2 . 6 1 0  
924 233 

93 025 
159 057

3 3 .2 6 1

3 3.26 1

5 0 . 5 9 3  466

24 7 5 0 . 4 9 0  
24 700 4 29

24 700 429
50 061

25 747 .032
95 .944

PASSIVO
P A S S IV O  C IR CUL AN TL

EM P R/FI N  (MOEDA NAC/E STR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N (MOEDA NÁC/ESTR . ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTAD O DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (G RUPOS /HO LDINGS)

PA TR IM O N IO  L I O U  IDO

C A P I T A L  1NTL GRA LIZ AD0 
RESERVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

574 494

56 065 
5 1 7 . 6 2 9

33 3 439

10 951

322 400

53 100 327

3 2 . 3 1 5 . 2 6 1  
2 0 . 7 9 3  0 66

T  A L ATIVO 54 01 6  260 TOTAL 54 01 6  260

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

REC. b r u t a  v e n d a s / s e r v i c o sDEDuçOls
pf- . jClTA L 1 OU 1 DA 
i m TO MERCADOR I A S / S E R V 1 COS
l u c r c  b r u t o  

l C E I T A S ( D E S P  ) OPERACI ONA IS

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F I N A N C E IR A S  

r L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPCSAS OPERAC.  
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

^ D A S  A T I V O S  MONET S/REND  
^ANHOS PASS MON ET. 3/LNC ARG OS  
l u c r o  ( P R L J . J  OPERACIONAL 

LoULTADO NÃO OPERACIONAL 
v a Í Do  c o n t a  CORRCÇÃO MONET.  

**R MONCTAR 1 AS/CAMU . L IQU 1 DAS
-J - ^ u l t a d o  a n t e s  do  i r
^ O V I S Õ E S  PARA IR 

ARTICIP. E C O N T R IU .
^UCR0 |P R [ ; j , l I Q  EXERC .

PGM. E S T .  LCON.
U C R ( p r U j j l j o  EX APOS A JU 3 T

INTEGRAL 
4 1 6 .3 7 4  
333 194- 

.0 0 3 . 1 0 0  

.4 7 2  5 7 2 -  
6 1 0 . 6 0 0  
0 07  . 0 4 3 -

091.617- 
2 2 . 5 2 9 -  
1 3 . 7 6 6 -  

0 7 6 3 -

1 7 2 . 0 9 7 -

476  4 3 5 -  
2 6 1 9 .5 7 1  -

3 0 9 6 . 0 0 6 -  
1 0 . 7 7 0 -

3 1 0 6 . 7 6 4 -  

3 1 0 6 . 7 0 4 -

-  a u d i t o r i a  i n t e r n a
‘UOJTOR-CHEKE 
l DUARDO P A TTO  GOMES

ODD -  03J

LEG IS LAÇÃO 
1 944 115 

1 1 3 . 2 4 7 -  
1 . 0 3 0 . 0 6 0  
1 . 497 4 0 5 -  

3 3 3 .3 0 3  
4 4 4 . 0 2 6 -

290 . 300 - 
9 3 . 6 6 6  
9 4 . 6 0 0  

1 . 0 1 4 -

240 . 1 9 2 -

1 1 1 >. 4 4 3 -  
3.216.361 - 

0 1 5 . 0 1 2 -  
2 0 9 . 0 3 0  

3 0 5 4 . 5 0 6 -  
3 2 . 6 2 6

3 .0 2 1  .9 6 0  -

3 . 0 2 1 . 9 6 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

OR IG EN S  DE RtCURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DE CA P IT A L  
EMPREST1M0S L F I N A N C .L P  
TRANSF . R E A L . LP P / A T I V O  C I P  
DEM AIS  OR IGENS

T O T A L  OL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O Í  
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF F I N . LP P / P A S S . C I R C .
a p l i c a ç G l s  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
d e m a i s  A P L I c a ç Oe s

T O T A L  A P L IC AÇÕ ES

V A R . CAP C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S  
VARIA ÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIA ÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TE

5 . 6 7 0  04 1

5 . 7 1 2  .029

3 . 1 0 6 . 7 0 4  
325 609

499 345

1 .4 6 7  574

5 . 3 9 9 . 3 1 2

313 517

313  517 
2 0 9 . 0 1 6  
1 03 .7 01  -

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
K P M G- PE AT MARWICK

LE G IS LAÇÃO

6 92 0  710

7 .0 2 7  793

3 . 0 2 1  960 
1 2 0 .2 7 5

166  0 02  -

527 001

4 . 3 1 2 . 1 1 4

2 7 15 679

2 71 5  679 
3 . 2 6 4 . 1 4 7  

548 460

FONE - 2 7 1 - 7 3 1 3  RAMAL - 230 311 9 30  DDD -  031 FONE -  2 9 1 - 6 0 3 3
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ID EN TIFICAÇAO
ITA U1RA  1N í E R N A T 1ONAL COMPANV LTD  - IT ACO

DATA/A TO  CRIA ÇÃO  30/ 0 9 / 19 G 6  A R T . A S SO C . MCMORAND. ASSOCI A TI O N
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 9 / 1 9 6 6  A R T I C  ASSOC E MO MOR 0>- ASSOC 
CGC - T L L L X  -  DDD - FONL -
LNDLRLCO - 309 Ü A y S T R L L T  IL H A  UAHAMAS

CLP -

r—  O BJETIV O
COMPRA DL PRODUTOS DO GRUPO CVRD PARA REVENDA NO MLRCADO 
INTERN AC IO NAL

___ DIRETORIA
NOML 

ARMANDO CURADO 
O T T O  DL SOUZA M JUN IO R 
IACYN MOHAMAD SLEIMAN 
FAU1 0 SOARLS DL MATOS

CARGO 
DIR LTO R  GLRLNTL 
D IR  GERENTE A S S I S T L N T E  
DIR LTO R  A S S I S T E N T E  
DIR LTO R  A S S I 3 T L N T L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

TOTAL

PESSOAL PR0PR10 
31 . 12. 93

TER CEI RO S/CON VEN IADOS  
31 .1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

PCRCLNT 
CAP TO T  

9 9 . 9 9 0  
0 , 0 1 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)ATIVO
A T I V O  CIRC UL AN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEDER 
ESTOQU ES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O O IL IZ A D O  
D IF  ERI  DO

1 9  9 3

1 6 . 1 7 0  070

1 9.56 0  
1 5 . 2 3 1 . 1 2 1  

9 1 9 .3 9 7

2 6 . 7 3 4 . 0 8 0

26 734 .0 80
2 6 . 7 3 4 . 0 8 0  
2 2 . 1 8 0  445

4 . 5 5 3 . 6 3 5

PASSIVO
PAS SIVO  C IR C U LAN TL

LMPR/F1N (MOLDA N A C / E S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN (MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL CAPI TAL  
OUTROS

RCSULTADO DE C X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GR UP OS /H OL DIN GS )

PA TRIMO NIO L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TE GR ALIZ ADO  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

KD 4 4 3 . 2 6 5

13 . 443 .2 65  

17 8 86  163

17 8 8 6 . 1 6 3

1 1 . 5 7 4 . 7 3 0  

1 5 .7 9 2  

11 558 938

TOTAL ATIVO 42 904 158 TOTAL
-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
REC BRUTA VLND AS/S ER VIC OS  106 137 017 
DEDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A  1 0 6 . 1 3 7 . 0 1 7
CUSTO MERCADOR IA S . ' SE R V I COS 1 0 4 . 0 6 4 . 7 3 2 -
LUCRO DRUTO 2 . 0 7 2 . 2 8 5
R E C E I T A S ( DESP ) O P L R A C IO N A IS  1 3 .11 2 *

COMCRC1 A IS / A D M I N I S T R A T I V A S  2 9 2 , 1 4 7 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  8 0 . 7 6 3

R E C C I T A S  F I N A N C E I R A S  84 761
DESPESAS F I N A N C E I R A S  3 9 9 8 -

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  1 9 0 .2 7 2  
OUTRAS DL SPL SA S OPERAC 
OUTRAS R E C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONLT.S/ENCtfRGOS
LUCRO ( P R E J . )  OPERAC IONAL 2 . 0 5 9  173
RCSULTADO NÃO OPERAC IONAL 08 135
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT.
VAR M O N LTA RI AS /C AM U. L1Q UID AS
RCSULTADO ANTE S DO IR 2 . 1 4 7  300
P RO VISÕES PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTRI B
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EX ER C. 2 1 4 7 .3 0 0
A J U S . PGM E S T . E C O N
L U C R ( P R C J ) L I Q . E X  APOS A JU S T  2 , 1 4 7  300

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
J U L I O  SERG10 J  MONTEIRO

021 PONL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m i l ) ____
1 9  9 3

INTLGR AL L L G IS L A ÇÃ O
OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMCNTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS E F I N A N C . LP 
TRANSF REAL  . LP P / A T I V O  C1R 
DEMAIS.  OR IGENS

TOTAL DE RECURSOS

A P L IC AÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
IN V CSTI M LN TO S
TRANSF . F I N  . LP P/PASS C IR C .
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS A P L IC AÇÕ ES

TOT AL  A P L IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . AP A J U S .
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANT E 
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

AUDITORIA EXTERNA __________
EMPRESA CONTRATADA
P RI CE WATLRHOUSL A U D . 1NDEPLNDCNTES 

TEL EX  -  2 32 03 DDD - 021 FONE - 2 9 2 - 6 1 1 2

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÀO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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i d e n t i f i c a ç ã o
MINAS d a  SERRA GLRAL S .  A - SERRA GLRAL

DATA/ATO CRIAÇÃO 11 /0 3/1 977 AGL
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1/ 0 3/1 977 AGL 
CGC - 3 3 1 3 7 6 54 0 00 1 10  T L L L X  - 31 5044  DDD 
ENDEREÇO - RUA SÃO PAULO , 351 

7 ANDAR
Ü LLO HOR IZON TL

r—  O B JE TIV O
APROVE 11 ANDO DL' J A Z I D A S  DL M I N E R A I S  NO T L R R I T O R 10 NAC IO N A l . L 
L S P L C IA L M C N TL  A PRODUÇÃO DL M 1 NLR I0  DL' FERRO DA J A Z I D A  DL CAPA - 
NLMA. LSTADO DL MINAS G L R A I S .  A MSG PODLRA TAM3LM LMPRLENDLR A-  
T I V I D A D L S  DL IMPORTAÇÃO L CXPORTAÇÃO CONCL RNLNTLS A SEU O D JE T O ,  
ULM COMO P A R T IC IP A R  SOU QUALQULR FORMA DO C A P I T A L  DL OUTRAS LM 
PRLSAS

DIRETORIA
noml

‘W a r l z  CLSAR DA FONSLCA  
WITSUAKI SATO 
LUIZ  GUAR1N0 FAUERO 
‘ CHIRO F U J I  I

CARGO 
DIRLTOR  P R LS ID LNTL  
D IR L T O R  I- I NANCL IRO 
DIR L  TOR DLSLNVOL VIMLNTO 
DIR COMPRAS L M A TL R 1A IS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
31 1 2 . 9 3  

70 
504

TLR CLIR O S/ CO NVEN IA D O S 
31 12 .93  

19

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCCNT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

CVRD 51 .0 0 0 51 OOC
KAV ASAKI L SUAS ASSOCIADAS 2 4 . 5 0 0 2 4 . 5 0 0
NOMURA 7. 162 7 . 162
KAWASKO CORP 6 . 0 2 4 6 , 024
M I T S U U I S H l  CORPORATION 5 . 6 1 4 5. G1 4
ITOC HU 1 .9 6 0 1 . 96C
NIGS HO IWAI CO L T D . 1 .9 6 0 1 .9 6 0
OUTROS 0 .  900 0 . 9 8 C

-  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O  

A T , V0 CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCEUER
LSTOQULS
OUTROS

r LA LI ZAVEL A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEUER OUTROC
A TIV O PLRMANENTC

ÍN VCS TIM LNTOS
Ra r t i c i p a ç Õc s

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
i m o u i l i z a d o  DIFERIDO

1 9  9 3

O 6 4 1 .0 6 1

5 . 7 6 9 . 6 2 9  
2 1 3 9 .0 3 5  

5 3 7 .0 0 1  
195 31 6

740 737

740 .7 37

1 7 . 0 3 0 . 4 5 9

245 .5 49  
3 9 . 9 5 5

3 9 . 9 5 5  
205 .59.4 

16 740 .00 7  
4 4 . 9 0 3

PASSIVO
*

P A SSIVO  C IR CULAN TL

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R /M N  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  . I GRUPOS/ HOL DING S)

PATR JM0N1 0 L I Q U I D O

C A P I T A L  1NTL GRAL IZADO 
RESERVAS
LUCROS I P R L J  ) ACUMUL ADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

5 645 023

2 373 760 
3 . 2 7 1  255

3 64 6  977 

615 617

3 031 360

1 7.12 1  057

207 928 
1 5 . 2 7 0  05C- 

1 643 073

T 0 T A A T I V O 26 4 13 057 T O T A L 26 413 057

DEMONSTRAÇÃO. DO RESULTADO (CRS m il).

™*UTA VENDAS/S CRVICOS 
M.OUÇÔCS 
2 i S * 1TA L I Q U I D A  
! n ~ I °  MCRCADO R IA S /S ER V I COS
l u c r o  d r u t o

L C L 1T A S ( D E S P . { O P L R A C IO N A IS

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
INANCL i r a s  l í q u i d a s  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC  
°UTRAS R L C E I T A S  OPERAC

q Í ? 5 AS A T I V O S  MONLT S/REND 
U i r 5 ° S p ASS MONLT . S/ENCARGOC 

UCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL ^ LTAD0 N Í 0  OPE RACIONAL  
Vad  CONTA CORREÇÃO MONCT 

AR MONCTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
Pd X SD0 ANTE S DO IR 
PR O vio O c s  PARA IR 

AR T I C I P .  l C O NTRIU  
a ii I P R E J ) L I Q  LXERC .

^US PGM L S T .E C O N
UC R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

INTEGRAL 
12 140 78G 

321 195 - 
11 0 19  .591

5 .721 2 9 5 -
6 . 0 9 8 . 2 9 6

330 761•

1 .8 0 8 . 4 4 0 *  
1 477 687 

4 11 180 
1 . 0 6 6  507

815  49!  
6 5 0 3 . 0 2 6  

1 8 6 .4 9 9

6 7 6 9 . 5 2 5  
3 8 . 6 3 7  •

6 . 7 3 0 . 0 8 8  

6 7 3 0 . 0 8 8

-  AUDITORIA INTERNA ----------------
•AU D I T O R -C H E F E  

n i l s o n  j o s l  f r a n c a  e  s o u z a

DDD - 031 FONE -  5 6 1 - 1 0 8 8  RAMAL -  116

LE G I SL A Ç Ã O  
4 3 3 5 .0 8 4  

114 901 
4 . 2 2 0 . 9 8 3  
2 . 3 0 2  793 - 
1 .8 3 8  190 

302  209•

691 .841 - 
389 552 
496  773 
107 221 -

1 .5 3 5  901 
5 5 . 2 1 6  

4 . 0 2 7 . 9 5 4  
9 . 0 1 1 -  

5 . 6 0 9 . 2 6 0  
149 995

5 . 759 2 55 .

5 . 7 5 9 . 2 5 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mll)

OR IG EN S  DL RLCURSOS

AT 1V ID ADL ECONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LM P R E S T 1MOS E F I N A N C .L P  
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  C I R  
DEM AIS  ORI GLNS

TO T A L  DL RECURSOS

AP L I CAÇOES DE RECURSOS

A T I  V .L CONOMI CA ( P R L J U I Z O )
IN V ES T IM C NTO S
T R A N S F . F I N . LP P/PASS C IR C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D 1VIDLND OS D I S T R I U U I  DOS
DLMA IS  AP LIC AÇÕ LS

T O T A L  A P L IC AÇÕ ES

V AR.CAP C IR C  L I Q  CX .ANT AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C  L I Q . E X . A P  AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U L AN T L

1 9  9 3
INTEGRAL L E G I SL A Ç Ã O

6 . 7 5 2  1 19

777 275 

5 . 9 7 4 . 8 4 7

845  153 
132 048 
391 864 

.2 8 2  735

3 651 800

2 . 3 2 3  047

2 . 3 2 3  047 
2 193 560

129 4 8 7 -

AUDITORIA EXTERNA

6 1 9 7 .8 6 8

340 0 9 7 -  

5 . 8 5 7  771

434 868 
118 470 

44 804
2 20 2  735

2 . 9 7 6  894

2 9 76  894 
8 393 934 
5 4 17 04 0

LMPRESA CONTRATADA 
COOPERS E LYURANO

0 31 223 95 04 DDD * 031 FONE

97



-----  ID EN TIFIC A Ç Ã O
NAVEGAÇÃO R IO  DOCL LTDA - NRD

D A T A / A T O  CRIAÇÃO 0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . 3 0 C . COTAS RL*SP
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 9 / 1 9 7 3  C O N T . P A R T . C O N S T . SOC COTAS RCSP 
CGC - 4 22 7 8291 000 12*  T EL LX  - 021 2 21 42  ODD - 021 FONL - 5 3 8 -0 1 0 0  
ENDEREÇO - RUA VO LUNTÁR IO S DA P A T R IA  143 

0 ANDAR
R IO  DL JA N E IR O  R J  CEP -  222 799 00

r -  O B JETIV O
TRA NSPORTL MA RÍT IM O DL GR ANLIS  NA CAUOTAGEM

DIRETORIA PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TER CE1 R0 S/C0N VEN IA DOS  

31 . 1 2 . 9 3  3 1 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
INV ES 1IM E NTO

TOTAL

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA -____________________
PCRCLNT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RE CEDER 
EST OQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO P " » - » ' '

VALORES A RLCLÜER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGA DAS
OUTRAS

OUTROS
IM 0DIL 1Z AD0
D I F E R I D O

PASSIVO
P A S S IV O  CIRC UL AN TL

EMPR/FIN  (MOEDA N A C / E S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R / FI N. (MOEDA N A C / E S T R . )  
AD IA N T  P/ AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESUL TADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GRUPOS/HOLD1NGS i

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAL IZADO 
RESERVAS
LU CR O S( PRE J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L  D O  A T I V O

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) _ L __
1 9  9 3

INTEGRA L LEG IS LAÇÃO
R E C . ÜRU TA VENDAS /SERV ICOS
DEDUÇÕES
R E C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR1AS/SLRV1 COS
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S Í D E S P  JOPERA CION AIS

COMCRC1 A I 3 / A D M 1N IS TR A TI V AS  
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
D L3P L3A S F IN A N C LI R A S  

R E S U L T . E Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OU TRAS DESPESAS OPERAC 
OU TRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND.
GANHOS P ASS.M ON ET .S /L NCARG OS  
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESU LTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.
V A R .M O N E TA R IA S/ CA M U . L I Q U I D A S  
RE SULTADO A NT E S DO IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P .  E CONTRI B 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  E X L R C .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
RODERTO ROCHA GOMES

DDD - 021 FONE - 5 3 6 - 8 3 2 9

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m i l ) _____
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
OR IG EN S DE RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRE3 TIM0S L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR  
DEM AIS  ORIGLNS

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T 1V . L CONOMI CA ( P R L J U I Z O )
I N V ES T IM EN TO S 
TRANSI . F I N  LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC AÇÕ ES  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DLMA IS  APL ICAÇÕ ES

TOT AL AP LIC AÇÕ ES

V A R .C A P  C I R C . L I Q . C X  A N T . AJUS 
E F C 1 T 0 S  D O ( 5 )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 
VAR IAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA
PR 1 CE WATERHOUSE AUD 1NDEPENDENTLS

TE L E X  - 212 328 3 DDD - 021 FONL -  2 9 2 -6 1 1 2

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICACÃO



i d e n t i f i c a ç ã o
RI0 DOCE AMERICA I N C . - RDA

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  CERT 11- ICADO DL INCORPORAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DL INCORPORAÇÃO 
~Gc ' TE LEX  - DDD * FONE -
ENDEREÇO -  114 WEST 47 TH S T R E L T  NY

NEW YORK -  USA CEP *

r—  O B JE TIV O
A T I V I D A D L  DL REPRESLNTAÇÃO NO MERCADO AMERICANO DOS 
DA CVRD.

DIRETORIA
NOML

^ A R I o R.  m . p i e r r n  
LLONARDO HORTA

CARGO 
PRL SI  DENTE 
V I C L - P R E S I D L D IR  GERENTE

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S TI M L N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 . 12 .93

TLRCL IROS/CONVLN I ADOS 
31 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PL RCEN T PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 
100.000 100.000

d a d o s  d e  b a l a n ç o  <c r $ mii)
A T I V O

A TI VO C IR CUL AN TL

D IS PO NÍV EL  
VALORES A RECEDER
l s t o q u l s
OUTROS

Rl-A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES a r È c e u e p  
OUTROS

ATIV O PERMANENTE

*NV ESTIMLNTOS 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO UI LIZ ADO 
D IF E R ID O

1 9  9  3

10 . 7 3 9 . 3 9 2

2 . 1 2 0 . 0 0 6  
7 . 3 7  1 126

1 2 4 0 . 2 5 0

5 . 7 1 0 . 3 5 0

5 . 7 1 0  350

1 6 . 5 3 0 . 4 3 3

16 1 2 6 .3 1 6  
1 6 . 1 2 6 . 3 1 6  
16 1 2 6 .3 1 6

PASSIVO
v

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

EM P R/FI N  (MOEDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM PR /FI N (MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( G R UP OS / HO LDING S)

PATR1M0N10 L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
LU CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

9 .2 7 5  101

9 275  101 

6 .031 .334

6 0 3 1 .3 3 4

16 07 3  740 

IO  179 609 

6 6 94 .0 5 1

A T I V O 3 2 . 9 0 0  175 T O T A L 3? 90 0  175

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il).

ÜRUTA VENDAS /SERV I COS
^ D U Ç Õ E S
pF|ÜEI T A  L IQ U ID A
' -U -T O  MERCADOR 1 AS/SER V I COS
^JCRO DRUTO
A C E I T A S  (DE SP . ) OPERAC 1 ONA I S

OOMERCI A IS / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I NA N C E IR A S  L Í Q U I D A S

Re c e i t a s  f i n a n c e i r a s  
d e s p e s a s  f i n a n c e i r a s  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS O P E R A C . 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

p a r d a s  a t i v o s  m o n e t  s /r e n d . 
J*ANH03 PASS m o n e t  . s / e n c a r g o s

R r ? 50 ,P RE J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPE RACIONAL 
JALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
*AR M O N E T A R IA S/ CA M U .L ÍQ U ID AS  
RCSULTADO ANTES DO IR 
"ROVIOÕCS PARA IR 
i 11 T 1C I P . E CONTRIÜ 
^UCRo ( P R L J )  L1Q EX ER C.
” J U S . PGM. E S T . E C O N .
LUCR( P R E J J L 1 Q . E X .A P O S  A JU S T

-  AUDITORIA INTERNA
AlJDl TO R -CH E FE
° U LI 0  SERGIO J .  MONTEIRO

ODD 021 FONE -  2 7 2 - 4 3 0 8

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

1 . 9 4 5 . 5 7 4

1 9 4 5 . 5 7 4

1 9 4 5 . 5 7 4  
2 . 3 8 7  9 6 0 -

1 . 9 6 7 . 0 3 1  -

44 2  . 394 - 
402 9 1 0 -

9 25  . 3 1 2 -  

9 2 5 . 3 1 2 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

OR IG EN S DE RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPREST 1 MOS E F* INANC LP 
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
DEMA IS ORI GLN S

TO TAL DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

A T I  V . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S
T R A N S F . F I N . LP P/ PA SS C I R C .
A P L I  CAÇÕES LP
D IV ID E N D O S  O I S f R T D U I D O S
DEM AIS  APL IC AÇÕ ES

T O T A L  A P LIC A ÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D 0 (S 1  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
PR ICL WATERHOUSL

59 68 91 0  DDD -  1212 FONL -  5 9 6 -7 0 0 0

ftS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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-----  ID EN TIFICA ÇA O
R IO  DOCL A S I A  CORPORATION

DATA/ ATO CRIA ÇÃO  2 2 / 0 4 / 1 9 9 3  ES CRITU RA
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2/ 0 4 / 1 9 9 3  CS CR IT UR A DC C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - T E L E X  • 222 519 4 DDD -  540 1 FONL - 2 97 -1
ENDERLCO - 7 0 ,  TORANOMON 3 - CHOML, MI N A T O - KU 

L A ND IC  TORANOMON ULDG N 2:  9F
TOKYO CLP - 0 00001 05

RC PR LSLNTANTL  COMLRC!AL DA CVRD NO JAPAO COM F I N A L I D A D C  DL PRES 
TAR INFORMAÇÕES SODRC MLRCADO A 3 I A T I C 0 ,  RCLACIONADOC. A MMINERIO 
DL FERRO E OUTRAS A T I V I D A D E S  DA CVRD l SUAS F I L I A I S

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME 

E L I  AC ANTUNES 
NLLSON L U I Z  COSTA S I L V A  
MARIO ROUERTO MARQUES PILR RV

CARGO
P RE SIDLNTL
DIRE TOR
DIR LTO R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO T L R CLIR OS / CO NV EN IA DOS  
31 . 12 .93  31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT 100,000 100.000

A T I V 0 1 9  9 3 P A S S I V O •O |0 u

A T I V O  C I R C U L A N T L 14 7 16 PA S S IV O  C I R C U L A N T L 1 4 . 106

D IS P O N ÍV E L - 2 00 1 LM PR /F IN  (MOEDA- NAC/ESTR . )
VALORLS A RLCLUER 9 470 CONTAS A PAGAR/OUTROS 14 106
ESTOQUES
OUTROS 2 357 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO EMPP/F1N (MOEDA N A C / E S T R . )
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RLCLUER OUTROS
OUTROS

RC SUL TADO DL L X E R CI C1 0 S  FUTUROC
A T I V O  PERMANLNTL 1 9 . 4 7 0 PART M I N O R I T . 1GRUPOS/HOLD1N G S )

I N V E ST IM E N TO S 19 273 PA TR IM O N IC  L I Q U I D O 2 0 . 0 0 0
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TE G R A LIZ A DO 1 7 .1 1 0
COL IGA DAS RESERVAS 2 .0 2 6
OUTRAS L U C R O S ( P R E J  ) ACUMULADOS 936

OUTROS 19 273 OUTROS
I M 0Ü1LIZADO 197
D IF E R ID O

t o t a l  d o  a t i v o 34 106 T O T A L  D O  P A S S I V Q 34 186

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) .

RLC ÜRUTA VE NDAS /S ER VI COS 
DLDUÇÔL S 
R E C C I T A  L I Q U I D A  
C JS T O  M ER CADOR IA S/S LRV IC OS  
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S ( D E S P  J O P E R A C I O N A I S

COM E R C IA 1 S/A D M 1 NI STR A TI V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

RLCL' I TA S  F I  NANCL IRAS 
DESPESAS F I N A N C L I R A S  

R E S U L T .E Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPES AS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPE RAC.

PERDAC A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS.MON ET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPE RACION AL 
RESULTADO NÃO OP ER ACIONAL- 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT 
VAR MO N LTA R I AS /C A M U . L I Q U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T I C I P  L C O N T R IU .
LUCRO ( P R C J )  L I Q  E XER C.
A JU S  PGM. E S T . E C O N .
LU C R ( P R L J ) L 1 Q . E X . APOS A J U S T

LLG IS LA ÇÃ O  
47 413

47 413 
44 4 5 1 -  

2 962

2 .96 2  
2 . 0 2 6 -

936

936

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

0R1GFNS DE RECURSOS

AT I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMP RESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR  
DEMAIS OR IGENS

TOT AL  DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DE RLCURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N . LP P/PASS C I R C .  
A P L 1 CAÇÕES LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R 1 U U I D 0 S  
DLMA IS  A P L lC A Ç Õ L S

TOTAL A P L IC A ÇÕ E S

V A R .C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

1 9  9 3
INTLGR AL L E G IS LAÇÃO

19 . 133 

2 0 . 0 0 0

19 470

19 . 470

610

610 
14 7 1C- 
14 106

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
ARTHUR ANDERSEN
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i d e n t i f i c a ç ã o
R lO DOCl F INANCL L T D  -  RDF

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 1 / 1 2 / 1 9 7 6  MLMORANDO Oh A S S O C I A T I O N
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 2 ' 1 9 7 6  MLMORANDO Oh A S S O C I A T I O N  
CGC - TE L E X  - 0 2 1 - 2 3 1 6 2  DDD - 021 FONL -
CNDCRECO -  A V . GRACA ARANHA, 26 

6 ANDAR
r j  R J  CLP -  2 00 050 00

-4604

-  DIRETORIA ________________
NOML

FRANCI SCO JOSL 3 C H C T T I N 0  
«NA S TA CIO  UDALDINO FERNANDES F I L H O  
^LRGIO do  AMARAL VCRGULIRO  
®RMANDO DL O L I V E I R A  SANTOS NETO 

0 DL SOUZA MARQUI. S J UNIOR

CARGO 
CHAIRMAN 
D IR LCTOP  
DIRLCTO R 
D IR LCTOR  
D IR LC TO R

ATUA COMO AGLNTE IN TE R N AC IO N A L DL VENDAS DL M I N É R I O  DL FERRO E X 
PORTADO PELA CVRD L ATUA TAMDLM COMO UMA EXTEN SÃO DAS FI NA N Ç AS  
IN T E R N A C I O N A I S  DA CVRD. SLGUNDO OR IE NTA ÇÃO  L D L C I 3 Õ L 3  DOS E X L C U - 
T I  VOS DA CVRD NO B R A SIL

r —  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PL 3 30 A l  PROPRIO T L R C E IR O S / C O N V L N 1ADOS 

3 1 . 1 ? . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S T IM E N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTROS

PCRC LNT  PERCENT
CAP VOT CAP TO T

9 9 . 0 0 0  9 9 . 8 0 0
O . 200 0 . 200

d a d o s  d e  b a l a n ç o  <c r $ mii)
A T i v o

ATlVO C IR CULAN TL

d i s p o n í v e l  
v a l o r e s  a r e c l u l r  
L3T0QULS 
Outros

RL A LI Z A V L L  a  l o n g o  p r a z o  

VALORES A RECEBER
o u t r o s

ATlV0 PERMANLNTL

If*ÍVE3T IMLNTOS 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO UILIZADO
0 1F L R I DO

1 9  9  3 

* 7 7 .0 6 9  619

57 .3 0 3  696  
' 9  722 87 7

43 0 46  

5 1 . 5 4 4  206

3 7 . 5 1 7  230 
1 4 , 0 2 6  9 76

P A S S I V O  »
PA S S IV O  C IR CUL AN TL

EM P R/FI N  (MOEDA NAC/LS1R ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  IMOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL L X C R C I C I O S  FUTUROS 
PAR T M I N O R I T . ( GRU P OS /H OL DJN G3 )

PA T R IM O N IO  L I O U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSLPV AS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3 

35 246 631

9 . 7 1 3 . 3 9 2  
2 5 . 5 3 3  239

45 153 722 

45 153 722

4 0 . 2 1 3  472 

3 .261 

48 210 211

T 0 T  A L A T I V O 128 6 1 3 . 8 2 5 T O T A L 128 .6 1 3  C25

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il).

J j - C .  BRUTA VENDAS /SERV ICOS
o l d u ç ô c s
^ C E l T A  L I Q U I D A
*-U*,TO MERC ADORIA S/SERVI COS
^ C R O  URUTO
KL C E I T A S ( D E 3 P . ) O P L R A C IO N A 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
INANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSAS  F I N A N C E IR A S  

RE S U L T . L Q U I V . PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C L I T A S  OPERAC

Ja r d a s  a t i v o s  m o n e t  s /r e n d .
,ANHOS PASS MO NET.S/LNC ARG OS  
LUCRo  ( P R E J . )  OPERAC IONAL  
^ S U L T A D O  NÃO OPERACIONAL  
Í J L D O  CONTA CORREÇÃO MONET .

• MONETAR IAS/CAIVU . L Í Q U I D A S
RLSULTADO A NT E S DO IR 

r 0 V I 3 5 e 3 PARA IR 
A* T I C 1 P .  E CO N TR IB  

^UCr o  ( PRE J ) L I Q  EXERC  
^ U S . P G M . E S T  ECON 

U C R ( p r e j ) L I q  E X . APOS A JU S T

a u d it o r ia  i n t e r n a
•jJ D lT O R -C H CFt

L1° SERGIO J .  MONTEIRO DOO . Q21 F0Nll . 272-4388

LL G IS L A ÇÃ O  
16 1 7 1 .3 7 7

16 171 377 
6 774 .624 - 
9 3 9 6 . 7 5 3  
2 673 001

65 2 - 
2 6 7 3 . 6 5 3  
6 . 7 0 3 . 2 0 9  
4 0 29  5 5 6 -

1 2 . 0 6 9 . 7 5 4

527 9 4 8 -  
11 541 8 06

11 541 80 6  

11 .54  1 8 06

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

OR IG CN 3  DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P I T A L  
CMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P A T I V O  C IR  
D LM AIS  O R IG LN S

TOT AL  Dl RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DE RECURSOS

AT  IV .E C0 N 0M 1 C A  ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F I N . LP P/ PA SS C IR C
AP L IC A ÇÕ E S  LP
D IV IO E N O O S  D I S T R I B U I  DÓS
DLM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

T O T A l  A P L I CAÇÕES

VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . C X  AP AJUS 
VAR IAÇÃO  A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIR C U L AN TE

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
PR IC L  WATERHOUSL AUD INDEPEND ENTL

TE L E X  - 2 32 83 DDD -  021 FONL

LE G I SL A Ç Ã O

1 1 . 5 4  1 8 06

20 60 9  424

3 57 6  61 0  
3 400 51 9  
4 . 8 9 1 . 4 2 5

1 1 . 8 6 8  554

8 . 8 2 0  8 70

8 . 0 2 0 . 8 7 0  
72 9  8 0 0 -  

9 550 6 7 0 -
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R IO  DOCL G L OL OG IA  L MI NERAÇÃO S . A .  - OOCEGEO

DATA/ ATO  CRIA ÇÃO  07 /0 7/1 971 L 3 CR IT U R A  PU ULl CA
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7/ 0 7/1 971 LSCR ITU RA PUDLICA 
CGC - 3 4 2 3 0 7 63 0 00 1 40  TE LEX  - 3 40 3 6  DDD - 021 FONL - 2 
ENDEREÇO -  R SANTA L U Z I A .  651 

17 ANDAR
R IO  DL JAN EI RO - R J  R J  CLP

-  ID EN TIFICA ÇA O  ---------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

URENO AUGUSTO DOS SANTOS 
FRAN CISCO GERALDO CHAVES 
L U I Z  AN TO NIO  DL GODOY ALVES

CARGO 
DIR LTO R  P R LS ID LNTL  
DIR ET OR  FLCN1C0 
D IR  ADM. L F I N A N C LI R O

EXPLORAÇÃO E APROVLITAMENTO DL J A Z I D A S  M IN E R A IS .  D I S T R I D U I Ç Ã O  L 
COMER CIALIZAÇÃ O DE SEUS PRO DUTOS. P L S Q U IS A , TLCNOLOG ICAG

-  O B JETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

13

32Í?

34 1

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TER CL IROS/CONVENIADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3

PLRCCNT 
CAP VOT 
100.000

PERCENT 
CAP T O T 100.000

--------  U M U U O  U C .  D H L M I M y U  { U M ?  11111/ _
A T I V O 1 9  9 3 P A S S I V O 1 9  9 3

A T I V O  CIR C U L AN TE 1 63C 034 PAS SIVO CIR C U L AN TL 1 .3 2 7  490

D IS P O N ÍV E L 3 3 5 .0 9 1 EM P R / FI N. (MOEDA N A C / E S T R . )
VALORES A RLCEDLR .. 1 . 154 .0 7 ? CONTAS A PAGAR/OUTROS 1 •3 2 7.49 0
EST OQUES 52 730
OUTROS 96  1 30 L X I G I V L L  A LONGO PRAZC

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 4 24 6 CMPR/ FIN  (MOEDA N A C / E S T R . )
* A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RECLDLR OUTROS
OUTROS 4 246

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PERMANLNTL 1 1 1 974 P A R T . M I N O R I T . ( GRU P OS/H OL DING S)

IN V E ST IM E N T O S 9 312 PA TR IM ON IO  L I Q U ID O 4 2 7 .5 6 4
P A R T I C I P A Ç Õ E S 1 .914

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TE GR ALIZ ADO 1 1 731
C OLI GAD AS RLSERVAS 4 15 033
OUTRAS 1 .9 1 4 LUCROS 1P R E J .  ) ACUWJLADOS

OUTROS 7 390 OUTROS
IM0I3 I L I ZADO 1 0 2 .6 6 2
D I F E P I D O

T O T A L  D O  A T I V O 1 7 5 5 .0 5 4 T O T A L  D O  P A S S I V O 1 7 5 5 .0 5 4

DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ mil)

5LRVIC05REC URUTA VENDA:
DEDUÇÕES 
R L C C I T A  L I O U  IDA 
CUSTO MERCADOR1AS/SLRVICOS 
LUCRO URUTO
RL CL I T  A S ( DLSP ) OPERACIONA 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I NA N C E IR A S  
DESPLSAS F I NA N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT. S/REND. 
GANHOS PASS MONET.S/ENCARGOS 
LUCRO I P R E J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO «CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR M O N E T A R IA S/ CA M U .L ÍQ U ID AS  
RES ULTADO ANTE S DO IR 
PROVIS ÕCS PARA IR 
P A R T I C 1P . E C O N T R ID .
LUCRO I P R L J ) L I Q  EXERC.
A J U S . PGM L S T . E C O N .
L U C R 1P R E J ) L 1Q . E X . APOS AJUST

1 9  9 3 
INTEGRAL 

336  095 
25 7 70 - 

3 1 1 1 1 7

311 117 
3 1 0 .0 7 1  -

1 2 4 . 3 2 2 -  
1 . 0 4 6 . 2 3 3 -

1 . 0 4 6 . 2 3 3 -

246 
122 472

122 .710 
2 5 . 0 7 3 -  
1 1 . 0 9 3 -  
0 6 . 5 5 2

0 6  552

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
JOSE MIL OO O L I V E I R A  DOS SANTOS

021 FONE -  2 1 0 -3 1 5 4  RAMAL

LL G IS L A ÇÃ O  
140 . 101 

1 1 . 3 3 0 -  
136 .7 71

1 3 6 .7 7  1 
4 3 . 6 0 0 -

44 . 1 90 -  
510 
510

93 .091 
601 

23 .0 9 6

116 700 
2 3 . 4 7 1 -  

6 . 7 6 5 -  
0 6 . 5 5 2

06  552

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL CAPI TA L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DEMA IS ORI GENS

TOT AL  DE RECURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

A T I  V.L CON OM IC A I P R L J U I Z O )  
I NVES T IM EN TOS
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C .  
A P L IC AÇÕ ES  LP 
D IV ID E N D O S  D l S T R I U U I D O S  
DEMA IS A P L IC AÇÕ LS

TO TA L AP L IC A ÇÕ LS

V AR.CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIRCULANT E

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
TR E V IS A N  AUD INDEPEND ENTES

1 9  9 3
INTEG RAL LEG IS LAÇÃO

8 6 . 5 5 2  3 0 0 . 0 7 6

8 .3 7 1  2 . 3 2 7

94 92 3  3 0 3 .2 0 3

674 
0 3 . 7 7 9

04 453

10 470

10 . 4 70 
6 4 .6 5 2 *  
75 .1 2 2 -

03 . 700

2 9 9 . 4 1 5

2 9 9 .4  15 
1 5 7 1 .2 9 1  
1 . 271 .0 7 6

TE L E X  - 1 1 5 3 00 2. DDD -  021 FONL - 2 2 1 -9 6 2 7

102



—  ID EN TIFICAÇÃO
R I O  DOCd IN TE R N ATI O NA L  S . A  - RDI

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 14/ 0 1 / 19 7 4  LSCR1TURA DL C O N S T I T U I Ç Ã O
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  14 /0 1/1 974 CSCRIT URA
CGC • T L L E X  - 25034 DDD - FONL - 6 4 2 -1 3 1 1
ENDEREÇO AVENUL L0U13 L 326 

B T E S  29/ 3 0  U -1 0 5 0
URUXLLAS * U L L G I C A  CLP

REPRESENTAÇÃO COMLRC1 AL L M A P IT IM A  L TODAS AS OPLRAÇÕLS DE COMIC 
SÃO REI- . A T I V I D A D E S  DO MUNDO I N T E I R O .  EX CCT C NO B R A S I L .  D AG S0C1 
EDADES D R A S I L E I R A S  L SUAS F I L I A I S

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

L L I Z E R  B A T I S T A  DA S I L V A  
JOSL C L O V IS  D I T Z L  
CHEOUER HANNA B0U-H AB 1B  
EDUARDO MARCOS DL UARROS FAR IA  
RICARDO ANTUNLS CARNEIRO NETO 
MARIO ROUERTO MARQULS PI LR R Y

CARGO 
CHAIRMAN 
DIRETOR 
DIRETOR 
P R E SIDE NT L  
DIR ETO R 
DIRL TOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PR0PR10 1L R CLIR O S/ CO NVEN IA D O S 

31 1 2 . 9 3  31 1 2 .9 3
ADM INIS TR AÇÃO 50
OPLRAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

T O T A L  50

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
ALUNORTL
DOCLGEO
DCCLNAVL
HRDSA
URI IP ADI

PERCE NT PERCLNT
CAP VOT  CAP TO T

99  . 9 50  99 . 95C'
0 .0 1 0  0 .010
0 . 0 1 0  0 . 0 1 0
C . 0 10  0 . 0 1 0
0.010 0.010
0.010 0.010

-----  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S„  I V 0 1 9  9 3

A T I V O  CIR C U L AN TL 5 .094 4 48 P A SSIVO C IR CUL AN TL 4 4 9 0 . 7 5 3

D IS P O N IV CL 409 .208 EM P R / FI N. (MOEDA N A C / L S T R . 1 1 7 19 .4 7 1
VALORES A RECEBER 3 .807 . 345 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2 7 7 1 . 2 8 2
EST OQU LS
OUTROS 877 895 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

R L A L I Z A V E l  A L0NC30 PRAZO EM P R/FI N  (MOLDA NAC - 'LSTR )
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L

VALORES A RECEBER OUTROS
OUTROS

RC SULTADO DE EX E R C ÍC IO '.  FUTUROS
A T I V O  PERMANENTL 322 .955 PART M IN O R IT  ( GRU P OS/H OL DING S)

IN V E ST IM E N TO S 191 .229 P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 9 26  650
P A R T IC IP A Ç Õ E S 146 003

CONTROLADAS 1 46 083 C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO 7 2 . 3 6 3
COLIGADAS RESERVAS 16 372
OUTRAS LU CR O S( P R E J . )  ACUMULADOS 83 7 915

OUTROS 45 146 OUTROS
IM O B ILI ZA D O 131 .7 2 6
D I F E R I D O

t o t a l  d o  a t i v o 5 4 17 403 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 417 403

--------  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  Í C R S  m l h O R I G E N S  E  A P L I C A C Õ E S  D E  R E C U R S O S  f C R *  m i h

1 9  9 3 1 9  9 3
INTLGRAL L EG IS LAÇÃO I NTLGRA L LE G I SL A Ç Ã O

REC BRUTA VEN DAS /SERV I COS 2 . 8 4 5  .219 2 . 480 452 OR IG EN S DL RECURSOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  l i q u i d a 2 045 .21 9 2 . 48C 452 A T I V I D A D E  ECONOMICA 138 . 216 1 6 1 .5 0 0
CUSTO MERCADOR 1AS /S E R VI CO S 2 . 6 7 3  99 6  - 2 . 301 182- AUMENTO DE CAPI TAi.
LUCRO DRUTO 1 71 .2 2 3 179 . 270 EMPRESTIMOS E F INANC LP
R E C E I T A S I D E S P . J O P ER ACIO NAIS TRANSA R L A L . L P  P / A T I V O  C1R

DLMAIS  ORIGENS
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S T O T A L  DC RLCURSOS 1 3 8 .2 1 6 161 500

R E C E I T A S  F I N A N C E 1RAS
DESPESAS F I N A N C E IR A S A P LIC A ÇÕ ES  DL RLCURSOS

R E S U L T . L Q U IV  PA TR IM O N IA L
OUTRAS DESPESAS OPERAC A T1 V.E CO N O M IC A ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C E I T A S  OPERAC I N V E ST IM E N TO S 4 4 . 5 1 7 1 8 7 .0 3 6

TRANSI- .F IN . LP P / P A S S .C I R C
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REN D. A P L IC A ÇÕ E S  LP
GANHOS PASS MONET .S/ENCARGOS D IV ID C NO O S  D I S T R I U U I D O S
LUCRO ( PRL J . ) OPERACIONAL 171 .22 3 179 270 DLMA IS  AP LIC AÇÕ ES 80 959 222 . 3 3 4 -
RES ULTADO NÃO o p e r a c i o n a l
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT. TO T A L  AP L IC A ÇÕ E S 133 476 3 5 . 2 9 8  -
VAR M O N L T A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S
RESUL TADO ANTE S DO IR 1 71 .2 2 3 179 270 V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  ANT AJUS 4 740 1 9 6 .7 9 8
PR OVISÕES  PARA IR 8 6 . 6 4 5 76 8 8 3 - E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
P A R T I C I P . E CO NTR IB V A P . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A JU S 4 .740 1 9 6 .7 9 8
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 8 4 . 5 7 8 102 387 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 5 8 . 6 8 4 1 . 8 7 0 . 7 0 1
A J U S . PGM. E S T . L C O N . VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE 53 .944 1 .6 81  903
L U C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS A JU S T 8 4 . 5 7 8 102 387

__  AUDITORIA INTERNA _ _  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
ARTHUR ANDLRSEN

TE L E X  -  513 086 2
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D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A D O  DL INCORPORAÇÃO
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 2 / 1 9 7 7  C L R T I F  ICADO DL INCORPORAÇÃO 
CGC - T L L L X  • DDD - FONL -
LNDLRLCO • 114 WEST 4 7 T H  STR LLT

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ------------------------------------------------------------------
R IO  DOCL L T D .  - ROL

NLW Y O R K . -  USA CLP

DIRETORIA
NOML

LLRNARDO SZP1GLL 
LLONARDO HORTA 
MARIO R M. P 1LRRv 
MI GU LL FLRNANDLS JURDAN

CARGO
PRL31DENTL
V I C E - P R E S  L XL C  L GL RL NTL  
PRES ID L N T L  
V I  CL - P R L S I D L N T L

r—  O B JE TIV O
A T I V I D A D L  DL RLPRLSLNTAÇÃO NO MLRCADO AMLRICANO DOS PRODUTOS 
DA CVRD

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO 

31.12.93
ADM INIS TR AÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V L S T IM L  NTO

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

ILRC LIR OS /C ON VEN IA DOS
3 1 . 1 2 . 9 3

PCRCLNT PCRCLNT 
CAP VOT CAP T O T  100.000 100.000

DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T  1 V C

A T I V O  C IR C U LAN TL

D1SP0NIVLL  
VALORLS A RLCLULR 
L3 T0 Q U L3  
OUTROS

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECLBEP 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0 U1 LIZ AD0 
D I F E R ID O

4 . 2 3 7 . 4 3 4

3 4 4 .0 9 9  
15 0 .7 4 5  
7 4 0 .2 9 7  

3 . 0 0 2 . 2 9 3

20  1 2 2 .0 6 9

20 1 17 .3 2 3  
20 .0 52  109

20  05 2  109

05 1 34 
4 746

PASSIVO
P A SSIVO C IR C U L AN T L

EM P R /F IN  lMOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTRO' '

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN  (MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P .  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( GRUPOS/HOLOINGSI

PA TRI M 0N10  L 1OUIDO

C A P IT A L  IN T L G P A L IZ AD O  
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

2 . 9 2 6  483

2 9 2 6 . 4 0 3

2» .4 3 3 . 0 2 0  

10.101.120 
11 3 3 1 .9 0 0

T O T A L A T I V O 24 3*9 503 T O T A I PASSIVO 24 359 «503

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) .

REC URUTA VEN DAS /S ER VIC OS
DEDUÇÕES
R E C L I T A  L IO U  IDA
CUSTO MERCADOR 1 A S 'S L R V I C O S
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D L S P . ) O P L R A C IO N A IS

COMCRC1 A I S / A D M I N 1 S T R A T I V A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS F I N A N C E I R A S  

RLSULT  L O U I V . PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P A S S .M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . ) OPERAC IONAL 
RCSULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTAR1A S/CAMU. L Í Q U I D A S  
RLSUUTADO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  L C O NTRIÜ  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A J U S . P G M . E S T .E C O N  
L U C R ( P R L J J L I Q . E X  APOS A JU S T

LE G I SL A Ç Ã O  
14 503 324

1 4 .5 0 3  324 
13 6 6 0 , 4  6 0 -  

0 4 2 . 0 6 4  
4 463 8 4 !

1 .2 4 3  770

5 4 4 5 . 7 2 7  

2 6 C .884

5 . 3 0 6  705

5 . 3 0 6  705

5 . 3 0 6 . 7 0 5

5 . 3 0 6 . 7 0 5

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil) ___
1 9  9 3

INTEGRAL LL G IS L A ÇÃ O
OR IG LN S DC RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPREST1M0S E F INANC LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMAIS ORIGLN:.

TOTAL DC RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL «LCLIRSOS

A T  IV LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V E S T I M L N T O S
T R A N S F . F I N . LP P/ PA SS C I R C .
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N O O S  D 1S T R I U U I  DOS 
DLMAIS A P L IC AÇÕ LS

TO T A L  A P L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A JU S .
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  CIR CULAN TL

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
J U L I O  SERGIO J  MONTEIRO

DDD -  021 FONL -  2 7 2 - 4 3 8 8

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
PR I CL WATERHCUSL

T L L L X  - 5 9 6 8 9 1 0  HDD - 1212 FONL - 5 9 6 - 7 0 0 0

AS ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS NÀO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

104



—  ID EN TIFICAÇÃO
SLAMAR S H I P P I N G  CORPORATION SLAMAR

D ATA / AT O  CRJAÇAO 2 2 / 0 9 / 1 9 6 0  C E R T I F I C A D O  DL C O N S T I T U I Ç Ã O
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2/ 0 9  ' 1 9 6 6  C E R T I F I C A D O  DL C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - TCLLX - 212 2 14 2  DDD • 021 FONL - 53 6  8 U 0  
LNDLRLCO • RUA VO LUNTÁR IO S DA PATR 1A  143 

8 ANDAR
R I O  DL JAN CIR O R J  CLP - 222 7 99 00

r—  O B JETIV O

—  DIRETORIA
NOML

HLNRIOUC 5AD0IA 
NADIM ABDALA S A R E Y E D D I M  
RLNL MLNDONCA TORRCS 
D A NIL L  PLRC IRA JUN IO R

' CARGO 
P R L S ID L N T L
V I C L - P R L S I D L N T L  COMLRC1 AL 
VI CL - PRCS . ADM.F INAN . SLCR 
V I CL -PRCS . DL OPCRAÇÓf S

EXPLORAR 0 COMLRC10 0CCAN1C0 C O S T E IR O  L IN T L R N O . TRANSPORTL DL 
M I N É R IO S , MLRCADORIA A GRANCL. POR AG UA . LNTRL VARI AS  PART LS 
DO MUNDO.

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPCRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO TL R C L IR O S/ CO NV L NI AD O S  
31 1 2 .9 3  31 1 2 .9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PLRCENT 
CAP VOT CAP TC T  
1 0 0 .0 0 0  lOO .OOC

—  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T  1 V 0

A T I V O  C IR C U LAN TL

DIS P O N IV CL  
VALORLS A RLCLULR 
LSTOQUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T IV O  PERMANENTE

IN V CS TIM L N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OD IL IZ ADO 
D 11-CR IDO

1 9

12 548

2 480 
1 671 

162
8 .0 33

9 3

4 62

931 
785 
395 
35 1

94 4 65 808

91 704 
2 761

2 . 367 
2 . 367 
2 34 2 

25

436
372’

1 24
0 1 41 10

T O T A L A T I V O

5 C .0 9 2  757

1 59 .4  74 . 1 «S 1

P A S S W O  C IR C y L A N T L

E MP R/ FIN  ( MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OL'TROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

C MPR /FIN  l MOLDA N AC /L STR  ) 
ADIANT  P, AUMLNTC DL C A P I T A .  
OUTROS.

RCSULTADO DL L XC R C IC 1 0S  FUTUROS 
P A R T . M IN OR 1T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RCSLRVAS
LU C R C S ( PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

4 527  829

4 527 829 

2 9 . 7 5 2 .25C

2 9 . 7 5 2  .2 5 6  

475 120

124 71 8  94 6

36 19C 545 
1 9 5 5 . 2 6 6  

U6 567 135

159 4 4 151

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

R L C . BRUTA VENDAS /SLRVI  COS
DLDUÇÕCS
R L C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR1AS/SLRVICOS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S I  D E S P . ) OPERACIONA IS

C0MCRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F IN A N C L I R A S  
DL SPLSA S F I NA N C CI R AS  

R E S U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONET S / R L N D . 
GANHOS P A S S .M ON LT.S /L NCA RGO S 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO M O N L T . 
VAR.MONL TARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSU LTA DO A NT E S DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P . E C0NTR1U 
LUCRO ( P R E J ) L I Q .  E X L R C .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
LUCR ( P R L J  ) L IQ  . L X '>POr> A JU S T

1 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

2 8 . 8 5 3  538

2 8 . 8 5 3  538 
2 6 . 1 1 3  0 3 5 -

2 7 4 0 . 5 0 3
2 92 5  723

7 0 0 . 1 2 6 -
3 552 153 
6 . 0 8 8  194 
2 . 5 3 6  041 -

67 1 75

6 5 2 ’

5 . 6 6 6  226

8 4 7 8 -  
5 657 740

5 . 6 5 7  740

5 . 6 5 7  748

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T I V 1DADL LCONOMICA  
AUMLNTC DL C A F I T A l 
CMPRCSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF REAL LP P - A T I V O  CIR  
DLMAIS ORI GLN S

T OT AL Dl RLCURSOS

&PL ICAÇÕES DC RCCURSOS

AT IV .C CO N O M IC A | P R C J U I Z O )
IN V ES T IM EN TO S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
AP l ICAÇÕCS LP
D I V 1DCNDOS D I S T R I Ü U I D O S
DCMAIS A P L IC AÇÕ ES

TOT AL AP L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q . L X . ANT AJUS  
L F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C - L 1 Q . L X  A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN TE

INTLGR AL

152 040

L E G I SL A Ç Ã O

1 53= 168 
33 5 6 9 .5 2 4

35 1 0 8 .6 9 2

2 6 . 9 5 6 . 6 4 3 -

2 6 . 9 5 6  6 4 3 -  
2 6 . 1 6 5  5 3 7 -  

791 106

__  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E  
ROUERTO ROCHA GOMLS

DDD -  021

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
PR ICC WATERHOUSE AUD 1NDLPENDENTLS 

TE LEX  -  2 1 2 32 e3 DDD - 021 FONL -  2 9 2 -6 1 1 2
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D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 2 2 / 1 0 / 1 9 6 2  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2/ 1 0  '1 962  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 3 31 4 7 3 6 4 0 0 0 1 5 0  T L L L X  21 2214 2 DDD -  021 FONL - 536 *80 02  
LNDLRLCO -  RUA VO LUNTÁR IO S DA P ATR IA  

N 143
R IO  DL JAN L IR O  R J  CLP * 2227 990C

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
VALL DO R IO  DOCL NAVLGAÇÃO S . A .  - DOCLNAVL LXPí.ORAR. COM LMUARCAÇÕLS PRÓPRIAS OU ALHL1AS . 0 TRANSPOPTL MA - 

RI TM O.  1-LUVIAl L SERVIÇOS PORTUÁ RIOS  LM GERAL PODLNDO P A R T I C I 
PAR DL SOC IED ADES N AC IO N A IS  L L L S T R A N G L I R A S . ÜLM COMO EXLRCLR 
AT IV ID ADL S ACLSSORIA S OU CONVL N1L N T LS  AOS I N T L R LS S L S  SOCA IS

O BJETIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

HEN RIQ UE SADOIA  
NADIM ADDALA SARLYLD D1M 
RL NL MLNDONCA TORRLS  
D A N I L l  P L R L IR A  JU NIO R  
SAIJL FERRAZ

CARGO 
DIR P R LS ID LNTL  
D I R . VlCC P R L S ID L NT L  
D IR  1- INANC . L CONTROl l 
D IR L T O R  DL OPLRAÇÕLS 
D IR L T O P  A D M I N I S T R A T IV O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
IN V LS TI M LN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1? 93 

194 
300

T L R CLIR OS / CO NV LNI AD OS
3 1 12. 93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
OUTRO!-

PÜRCI NT 
CAP VOT 

9 0 . 0 4 0
3. 160

PERCENT 
CAP TOT 

9 6 . 0 4 0  
3.  160

__  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
AT  I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

D IS P O N IV E L  
VALORLS A RLCLULR 
LSTO OU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRa ZC

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

13 .Ü 90  509

672 163 
9 7 15 04 4 

007 337 
2 6 9 5 . 2 4 5

26 5 5 ’ 24 4

26 542 342 
0 90 2

242 206 513

192 100 400 
126 0 9 9 . 1 2 7  
126 507 051 

311 037 
239

65 209 361 
5 0 . 0 9 0  025

P A S S I V O

PAS SIVO CIR C U L AN TL

LM P R / M N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PPAZO

CM PP/hlN (MOLDA N A C / L S T R . )  
ADIANT P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X E R C I C I O S  hUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GR UP OS/ HOL DINGS1

PAT RIM ONIO L IQ U ID O

CA P IT A L  INT LGRALIZ ADO 
RLSLRVAS
L U C R O S l P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

13 9 9 0 . 6 0 3

1 . 470 022 2.527 70|
1 2 2 , 9 ^ 7 . 0 3 0  

6 0 . 7 4  7 500 

5 4 . 2 3 0  330 

2 . 0 5 2  75C

1 4 3 . 6 1 9 . 1 5 5

1 7 . 2 1 5 . 3 0 5  
126 403 050

T O T A L A T I V O 202 64C ?46 T O T A L 2 0 2 . 6 4 0  34 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil)
1 9 !

REC BRUTA VLND AS/SLRV1C0S
DLDUÇÕCS
R L C L ! T A L I Q U I D A
CUSTO ML RCADO RIAS/SERVI COS
LUCRO DRUTO
R L C L 1T A S ( DLSP ) OPL RACIONA IS

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
h IN AN CEI RAS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F1 NAN CLIRA S 
DLSPLSA S h INAN CEI RAS 

R E S U L T . L Q U 1V PA TR IM ON IA L  
OUTR AS DL SPL SA S OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PASS .MONLT . S/LNC.ARGOS 
LUCRO ( P R E J . ) OPLRACIONAL 
RLSULT ADO NÃO OPL RACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
V A »  MO N LTAR I AS /C A M U . L Í Q U I D A S  
RLSU LTA DO ANTE S DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P  L C O N T R IB .
LUCRO I P R E J ) L I Q  LXT.RC 
A JU S .P G M  L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J J L I Q . E X  APOS AJU S T

INTEGRA L 
69 623 04 7

69 623 047 
57 105 0 1 1 -  
12 4 3 0 . 0 3 6  

0 4 7 5 . 6 7 7 -

1 6 . 2 4 0 . 0 1 3 -  
5 . 555  520 - 
3 . 3 2 7  734 
0 . 0 0 3 . 2 6 2 -  

1 0 . 2 7 6 . 3 2 4

3 . 0 4 3  540

3 . 9 6 2  359 
2 0 5 9 .  104 -

1 .9 0 3  175 
1 3 . 1 4 6  750

1 5 . 0 4 9 . 9 2 5  

1 5 . 0 4 9  92 5

AUDITORIA INTERNA

L L G I S L A Ç J O  
15 310 700

1 5 .3 1 0  700 
1 6 .2 0 5  15 5- 

966  4 47 -
3 0 7 .3 5 0  -

9 125 .0 0 3*  
2 . 6 0 7  4 13-  
I . 3 5 0 . 3  15 
3 9 6 5 . 7 2 0  - 

1 C .2 7 6 . 3 2  4

1 0 6 0 . 0  14

1 . 3 5 3 . 0 0 5 -  
6 4 . 0 0 9  

7 9 . 6 1 7 . Ç02 
64 . 5 1 0 . 7 1 7 -  
13 . 0 0 9  . 169 

1 . 240  756

15 . 0 4 9 . 9 2 5

15 . 0 4 9 . 9 2 5

A U D I T O R -C H E F E  
ROBERTO ROCHA GOMLS

021 FONL

_ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS
1 9  9 3

IN TLGRA L
ORIGENS DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
CMPRLSTIMCS L 1-1 NANC. LP 
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS  ORI GLN S

TO TA L  DL RLCURSOS

AP LlC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV .LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN VES T IM EN TOS
TRANSi- . F IN LP P/PASS CIRC
A P L lC A Ç Õ L S  LP
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS A PL lC AÇÕL S

TOTAL APL ICAÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  ' 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO C I R C U I A n TT

AUDITORIA EXTERNA _____________
LMPRCSA CONTRATADA
PR I CL WATLRHOUSL AUD INOLPL NDLNl'CS 

TL LL X  * 212 3283  DDD - 021 l-ONl -  2 9 2 -6 1 1 2

mil) ___

LC G IS L A ÇS O

2 030 363 0 090 . 330

29 . 725 969 7 ,. 270 . 305

5 ..914 214 2 . 1 26 991

37 .670 .54 6 10 . 295 . 634

13 . 700 777 4 1 40 792

9 
1 6

004
.961

750
223

9
5

.004

.25 5
750

.027

39 .7 4 6 750 10 . 40 1 369

2 .06 0 204 * 105 735

12
10

.06 0
124

.0 5 6

.204 - 

. 350* 
1 46*

1 2 
13

105 
059 

. 044

735
.094
.02 9
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-----  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
VALL DO R IO  DOCL A L U M ÍN IO  S . A  - ALUVALL 

DATA/ ATO CRIAÇÃO
DA TA/ ATO CO NSTI  TU IÇÂO 2 7 / 1 2 / 1 9 9 0  AS SL MU LLIA  GLRAL 
CGC - 4 22 0 3226 000 197  TE L E X  - 30337 DDD - 021 FONL 2 7 2 -4 6 6 3  
ENDEREÇO - AV. GRACA ARANHA, 26 

7 ANDAP L 12 PARTI
R IO  DL JA N EI R O  R J  CLP - 2 00 059 00

A T I V I D A D E S  RE LACIONADAS COM A PRODUÇÃO . TRANSPORTE E COMLRCI AL I 2 A 
ÇÂO DL Ü A U X I T A .  DL ALUMINft L DL A L U M IN 10. SLUS  INSUMOS L D L R 1VA DO 3 
NO B R A S IL  L NO LXT L R 1 0 R .

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML'

FAB 10 30ARLS DL MATOC
FRANCISCO CARLOS COUT INHO P I T E L L A
WLRNLR KOSCHNI T ZK 1

CARGO 
DIRLTOR  P R L S ID L N T L  
DIRL TOR  
DIRLTOR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

TL R C E  i RCS/C ONVLNIADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3  

69

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

CVRD
DOCLGLO

PCPCC.NT PERCENT 
CAP VOT  CAP TO T  
1 0 0 . OOO 1 0 0 .0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O 1 9 9 3 F A r, S  1 V 0 1 9 9 3

A T I V O  C IR CULAN TL 12 1 43 10 1 P A SSIVO C IR CULAN TL 3 37 6 504

DIS P O N ÍV E L 2C2 .002 LMPR/F1N (MOEDA NA C/L STR  )
VALORLS A RLCLDLR L 17C 561 CONTAS A PAGAR/OUTROS 3 376 504
ESTOQUES 3 405 349
OUTROS 350 389 L X I G l V L l  A LONGO PRAZO

RLALIZA\/LL A LONGO PRAZO 6 683 370 EMP R/FIN  (MOEDA NA C/L STR  )
A D IA N T  P AUMLNTO DL C A P I T A L

VALORES A RLCEBLP 2 .0 10 453 OUTROS
OUTROS 3 072 917

RESULTADO D L - L X C R C I C 1OS FUTUROS
A T I V O  PERMANENTE 1 10 .71 5 915 PART M IN OR IT  . (GRUPOS H O L D IN G S )

IN V E ST IM E N TO S 1 10 653 .114 PA TRIM ON 10 L I Q U ID O 126 165 962
P A R T IC IP A Ç Õ E S 1 10 .64 3 912

CONTROLADAS C A P IT A L  I N T L G R A L 1ZADO 1 4 1 08 3 676
COLIGADAS i 1 10 . 643 912 RESERVAS 56 320 400
OUTRAS LUCROS 1PRLU ) ACUMULADOS 72 03 8 114-

OUTROS .. 9 202 OUTROS
IM 0U11I ZAD0 61 956
D I F E R ID O 045

T O T A L  D O  A T I V O 1 P9 54? 4 66 t o t a l  d o  p a s s i v o 129 *42 466

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DP RECURSOS ÍCRS mill
1 9 9 3 1 9 9 3

INTEGRAL L L G IS LAÇÃ O INTEGRAL L L G IS L A ÇÃ O
REC BRUTA VLND AS/S ER VIC OS 1 G 449 075 6 465 630 OR IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕL S 3 628 2 42 - 1 . 226 9 5 7 -
R E C E I T A  L IQ U ID A 1 2 820 833 5 . 23 L 60 1 A T I V I D A D E  LCONOMICA 30 4 55 98 5 47 1 35 900
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS 1 6 283 7 4 9 - 4 04 6 707 - AUMLNTO DL CA P IT A L 1 900 860 1 391 860
LUCRO BRUTO 3 4 62 9 1 6 - 391 094 EMPRECTIMOS L F I N A N C . L F
R L C E I T A S I D E S P  J O P L R A C I O N A I 3 27 035 3 9 6 - 28 100 001 - TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C I R

DLMAIS ORI GLN S
COMEPC 1 A I S / A D M I N 1 S T R A T I V A 3 1 791 821 - 599 5 5 5 -
F IN A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 586 668 00 907 TOTAL DE RLClJPSOS 32 356 053 40 527 760

R E C E I T A S  F I N A N C LI R A D 2 069 9 3 5 - 102 93 6
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 2 656 603 22 0 2 9 - A P L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

R E S U L T . LQUIV  . P ATRIM ON I AL 27 657 0 1 0 - 27 657 0 1 0 -
OUTRAS DESPESAS OPERAC . 4 3 4 3 - A T I V .L C O N O M I C A  (P R L UU 1 Z 0 ) 30 643 567 30 64 3 567
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC 1 82G 767 IN V ES T IM EN TO S 13 04 1 002 7 202 64 3

TRANSF F 1 N . L P  P / P A S S .C I R C
PERDAS A T I V O S  MONET.  S/REND. AP L IC AÇÕ ES  LP 2 810 453 2 810 453
GANHOS PASS M O N E T . S/LNCARGOS D I V 1DLNDCS D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 30 498 3 1 2 - 27 708 107 - DEMAIS AP L IC A ÇÕ E S 250 099 22 797
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 13 7 5 3 -  , 17 0 4 5 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET. 7 517 424 - TO TA L  AP L IC A ÇÕ LS 46 752 001 40 679 460
VAR MO NLTAR 1A S /C AM U .L ÍQ U ID A S 4 01 6 973
RLSULTADO ANTE S DO IR 30 512 0 6 5 - 30 506 4 0 3 - VAR . C A P . C I R C . L I Q . E X  .ANT AJUS 1 4 395 140- 7 .8 4 8 .300
PROVIS ÕES  PARA IR 131 5 0 2 - 137 164 - E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L CO NTR IB V A R .C A P .C I R C  L I Q . E X . A F -  AJUS 1 4 395 1 40 - 7 848 .3 00
LUCRO IPRC J ) L I Q .  EXERC . 30 64 3 567 - 30 643 567 - VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TL 1 1 297 10 3- 1 1 .2 1 3 .771
A J U S . P G M . E S T . L C O N . VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN T L 3 090 045 3 365 .4 63
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  APOS A J U S T 30 643 5 6 7 - 30 643 5 6 7 -

___ AUDITORIA INTERNA
AU D IT O R -C H E FE
JOSL MA URÍC IO  AL VE S DL AQUI NO

02 1 FONE

_ AUDITORIA EXTERNA ___
LMPRLSA CONTRATADA
O E L O I T T L  TOUCHL T0HMAT3U A U D . I N D

2 15 06 DDD -  021 FONL -  2 1 0 -1 2 8 1
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5.1.2 - Grupo Eletrobrás





DATA / AT O  CRIAÇÃO 2 5/ 0 4/1 961 L L I  N 3 0 9 0 -A
DATA / AT O  C O N S T I T U  IÇÂO 13 /0 6/1 962 DLCRLTO N 1 17C
CGC - 00001 100 000 126  T L L L X  - 61 1450 DDD - 061 F ONL - 223-50*59 
LNDLRLCO - S . DL AUTA RQ UI AS  NORTL RUA DO 1S 

CD DA PLTROURAS 4 ANDAR
URA3 1 L I A  Dl CLP 70040901

-----  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
C L N T R A IS  L L L T R I C A S  U R A S I L L I R A S  S . A ELL TRO URA S c o o r d : n a r  t é c n i c a  f i n a n c e i r a  c  a d m i n i s t r a t i v a m l n t l  o  s l t o r  d l  l -

NLRGIA L L L T R I C A  LLAUORAR.ACOMPANHAR L CONTROLAR 0 ORCAMCNTO P L U * 
R 1 ANUAL DC SCTOR DL L NLRG IA  L L L T R I C A  P A R T I C I P A R  AC 1ON AR I AM LN TC . 
CONCLDLR F INANC1 AMLNTO". L PRLSTAR GA RA NT IA  CM FAVOR DL LMPRLSAS 
C 0NCLSS1 0NA RIA S DO SLRV ICO P U U L IC O  DL L N I R G I A  L L L T R I C A

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

JOSL L U I Z  Al.QULRLS 
MAURO FLRNA NDO -OROFIN O CAMPOS 
RUDLRICO F L R R A : P IM l NTLL  
MARIO FLRNANDO DL MLLO SANTOS  
MARCOS JOSL MARQULS

CARGO 
P R LS ID LNTL  
DIR LTO R 
DIR LTO R  
DIR LTO R  
DIR CTOR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

PLSSOAL PROPRIO 
3 ’ 1 2 .9 3  

766 
04 4

TLRCL 1ROS/CONVL NIADOS 
31 12 9 3

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT  CAP TO T

UN IAO  F LDLRAL 5 2 . 7 7 0  47 530
UNDLSPAR 24 76 0  2 1 . 1 4 0
CLF 0 . 9 7 0  0 . 0 3 0
FND 9 . 0 3 0  7 . 7 0 0
OUTROS 1 2 . 4 7 0  2 2 . 72C

... DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N IV CL  
VALORLC A RLCLULR 
LSTOQU LS 
OUTROS

R L A L I  ZAVEL A LONGO «PAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V LS T IM L N T O S  .
P A R T1 CIP AÇÕL S

CONTROLADAS
C O LIGADA'’
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O  1
D I F E R I D O

1 9  9 3 

2 103 500 327

4 3 . 6 1 2  339
2 07 7  . *03 054

62 772 . 934

3 4 3? 912  0 * A

3 367 6 9 9 .9 4 7  
60 212 097

1 2 . 5 1 9 . 0 3 7 . 3 9 7

12 5 0 0 . 9 1 6  333 
1 2 . 5 0 0 . 9 1 6 . 3 3 3  
1 2 . 2 6 1 . 3 5 6  105 

1 6 . 3 0 5  250 
231 2 5 4 .0 9 0

10 921 064

P A S S 1 V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

LMPR / F IN (tvOLDA N AC /L STR  3 
CONTAS A PAGAR'OUT ROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

LMPP/F IN (MOLDA NAC/LSTR 1 
AD IA NT  P.'  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLS ULTA DC DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  I GR UP O S' H O LD IN G S)

PA TR IM O N IC  L IQ U 1 0 0

C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D C  
RLSCR i/AS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTRCS

1 9  9 3

2 0 32  929  500

0 7 3 . 3 7 2 . 3 0 9  
1 159 5 5 7 191

i .9 7 5  94*. 043

61C 9 5 7 .379

1 3 5 6 . 9 0 0  A 64

14 130 462 425

3 0 39  091 627 
9 70 0  771 370 

5 06  5 0 1 . 3 7 3  
4 0 1 0 . 0 5 5

T O T A L  D O  A T I V O 1 0 .1 3 9 337 760 T O T A L  D O  P A 9  I V 0 1€ . 1 39 337 766

_  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCRS mih
- 1 9 9 3 1 9 9 3

INTEGRAL LEG JSLAÇÃO 1NTLGPAL LE G I SL A Ç Ã O
RLC BRUTA VLND A5 /SE RVI COS O RIG ENS DL RLCURSOS
d l d u ç Õe s
R L C L I T A  L I Q U I D A A T 1VIDA DL LCONOMICA 56 612 224 9 600 523
CUSTO MLRCAD0R1AS/SERVI COS AUMLNTO DL CA P IT A L 120 A A $ 251 17 715 4 71
LUCRO DRUTC LMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 250 633 933 69 442 401
R L C L 1 T A S Í D L S P  JOPLRAC1ONA I S 390 093 013 31 069 342 TRANSF RL AL . LP P / A T I V O  C I P 903 517 959 162 1 40 042

DLMAIS OR IG LN S 206 05 2 509 92 443 075
C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A T IV A S 102 166 3 9 6 - 55 462 103*
•-I NANCL IRAS L ÍQ U ID A S 477 907 517 60 065 595 TOTAL DL RLCURSOS 1 62 6 061 0 76 351 350 310

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 604 562 237 106 45C 770
DLSPLSA S F INANCL IRAC 206 574 7 2 0 - 1 17 593 103* A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

R L S U LT  LQU IV  PA TRI MO NIAu 23 439 94 5 25 305 957
OUTRAS DLSPLSAS  OPLRAC 9 167 2 5 3 - 6 840 9 5 3 - A T I  V .L CON OM IC A ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC. 8 04 6 I N V E S T IM L N T O S 3 059 127 2 106 597

TRANSI . F I N . L T  P/PASS C IR C 240 24C 013 76 757 787
PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . A P L IC A ÇÕ LS  LP 180 562 09 7 59 239 195
GANHOS PASS MONLT . S/LNCARGOS D I V I D L N D C S  D I S T R I U U I  DOS 25 001 953 21 577 932
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 390 093 01 3 34 069 342 DLMA IS  A P L IC AÇÕ ES 15 299 372 1 54a 967
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 19 319 472 372
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 2 554 020 762 TOTAL AP L IC A ÇÕ LS 480 160 362 161 230 4 70
VAR MONLTAPlAS/CAMU L I Q U I D A I 2 .331 972 740 -
RLSULTADO ANTCC DO IR 390 1 13 1 32 254 389 720 VAR . CAP C IR C  . L IQ  . CX . ANT . AJLIS 1 .1 4 5 093 514 190 1 19 840
P RO VISÕES PARA IR 199 754 1 05 - 70 040 161 * l F  L I  TOS D O I S )  A J U S T E I S )
PA RT1 C1P L CONTRID 33 791 9 5 6 - 17 100 274 - VAR CAP C I R C . L I Q  EX AP AJUS 1 . 145 093 514 190 1 19 840
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXLRC 156 567 071 150 433 293 VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANT E 952 215 005 2 134 764 462
AJU S .P G M  L S T .L C O N . VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR CUL AN TL 193 677 6 2 9 - 1 .9 44 644 622
L U C R 1 P R L J ) L I Q . L X . APOS A JU S T 156 567 071 150 433 293

-  AUDITORIA INTERNA .
A U D IT O R -C H E F E
ANTON IO  CARLOS MA RTI NS  MACHADO

O ? !  FONl

AUDITORIA EXTERNA _
LMPRLSA CONTRATADA 
D IR L C T A  A U D IT O R LS  L CONSULTORES

T L L L X  -  21 3557 0 DDD - 021 FONL - 2 2 4 - 3 3 2 5
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DATA/ AT O  CRIAÇÃO 14/ 1 1 / 19 7 2  L L I  N 5 .0 2 4
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 1 9 7 3  ES CR IT U R A  PUBL N 4 100
CGC - 0 0 3 5 7 0 3 0 0 0 0 1 1 6  T L L L X  DDD - 061 FONL - 2 1 2 -5 1 5 1
LNDLRLCO * SCN QUADRA 0 6  CONJ A Ü L . l i  L  C

B R A S Í L I A  DF CLP 707 10000

-----  ID EN TIFICAÇÃO  ----------------------------------------------------------------------------
CE N T R A I S  E L E T R I C A 3 DO NORTL DO B R A S IL  S . A  -  EL L  TRONORTE PR O JET AR . CONSTRUIR L OPERAR U S I N A S  PRODUTORAS L L IN H AS  DL T RA NS 

MI SSÃO l  D I S T R I B U I Ç Ã O  DL E N L R G I A , 1LNDO COMO ARLA DE ATUAÇÃO PARTE 
DO ESTADO DL G01AS. E 03 ESTADOS DL MATO G R 0330 . MARANHAO, PARA. 
AMAZONA" A C R L . RONDONIA, RORAIMA L AMAPA

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

RICARDO P IN T O  PI N H L IR O  
ANTÔNIO DOS SANTOS R I U L I R O  
DOLV ML'NDL3 DOUCINHA 
ANTONIO R.  DAVMA JUNIOR  
W1NTLR ANDRADL COLLHO

CARGO 
DIR LTO R  PRE3 1 DLNTL 
DIR LTO P  I - INANCL IRO 
DIR LTO R  DL ADMI NISTRAÇÃO 
DIR LTO R  DL OPERAÇÃO 
DIR LTO R  D‘ ENGLNHAR 1A

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

PLSSOAL PROPRIO
3 I . 1 2 . 9 3  

1 .324 
3 . G72 

526

TL R C L 1R 0 S / C 0N V LN 1ADOS 
31 . 1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRC LNT  
CAP VOT

LLLTROU RAS
0 U I R 0 3

PCRCLNT 
CAP TO T 

9 0 . 0 2 0  1 100

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A 1 I V 0

A T I V O  C IR C U LAN TL

D I 3 P 0 N I V E L  
VALORLS A RLCEULR 
E 3 T 0 0U L 3  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGC PRAZO

VALORES A RECLUER 
OUTROS

A T IV O  PLRMANENTL

IN V E ST IM L NTO S  
P A R TIC IP A Ç Õ C  3 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
01FERIDO

1 9  9  3

43 7 9 9 . 9 5 9

0 0 3 .6 7 4  
42 290 1>»C 

540 645 
1 6 5 .5 0 0

1 0 75  499

1 f 7 5 . 4 9 9

005 0 1 4 . 6 5 5

10£) 690 .773 
1 2 700

1 2 .7 0 0  
10C 67 0  C73 

2 0 5 0 . 2 3 9  073 
1 . Õ4C 004 009

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR C U LAN TL

LMPR/(• 1N (MOLDA NAC/ESTR ) 
C.ONTAS A PAGAP/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P P / F I N . [MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . I G R U P 0 3 / H 0 L D I N G S 1

P A T R I M O N I 0 L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL GR ALIZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMJLADOS 
OUTROS

T O T A L A T I V O 4 O f l  490 T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3

335 4 4 9 .6 3 7

2 2 3 . 0 4 0  097 
112 401 540

771 741 .041

4 2 2 . 2 7 3 . 2 2 1

349 460 620

3 744 2 9 0 . G35

5 6 0 . 2 2 0 . 9 7 6  
2 . 7 7 2 . 2 6 1  017 

4 0 2 . 6 2  1 509 
1 107 053

4 05  1 490 113

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

REC BRUTA VEN DAS/SLR' '  1 COS
DCDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CU3T0  MERCADORIAS/SE RVI COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L 3 P  10 P E R A C 1ONA 13

COMCRCI A I 3 / A D M 1N IS TR A TI V AS  
F INANCL IRAS L IQU1DAS 

R E C E I T A S  f- I NANCL IRAS 
D LSPLSA S FINANCEIRAS 

•RESULT LQ U IV  PA TRIM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO « P R L J . i  OPERACIONAL 
RE SULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSU LTA DO A NT E S DC IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A JU S .P G M  L S T . L C O N .
L U C P ( P R L J ) L I Q . E X  APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
Al CEU MORAES

INTEGRAL 
?37 .3 07  220 

2 1 . 5 0 0  907 
1 1 5 . 0 0 6 . 2 3 3

115 0 0 6 .2 3 3  
209  0 3 5 . 7 0 2  -

2 0 6 .3 6 1  5 4 C - 
2 674 154- 
6 6 0 9 . 1 1 4 -  
3 . 9 3 4  960

1 7 3 . 2 2 9 . 4 6 9 -  
479 147

173 7 0 0 . 6 1 6  
5 9 . 6 3 1  362

114 .0 7 7 . 2 5 4  

114 077 254

LL G IS L A ÇÃ O  
50 5 7 5 . 0 2 5  

6 5 5 3 . 2 5 5 -  
4 4 . 0 2 2  570

4 4 .0 2 2  .570 
154 0 75  . 0 1 9 -

135 941 .261 -
10 934 . 550 -
19 402 531
30 3 3 7 . 0 0 9 -

1 10 0 53  . 24t. -  
204 6 1 9 -  

724 5 1 7 .5 0 1  
754 4 57 160 - 
140 99 7  .4 5 5 -  

26  9 2 0 .2 0 1

1 14 0 77  .2 54  -

1 1 4 07 7  . 254 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

O R IG LN S  OL RLCURSOS

A T I V I D A O E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL' CA P IT A L  
LMPREST IMOS L »■ INANC . LP 
TRANSI- REAL . LP P / A T I V O  C I P  
DLMA IS  ORI GLN S

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R Í . J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF H N . I P  P/PASS CIRC
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D I V I D E N 0 0 3  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS

TO T A L  A P L IC A ÇÕ LS

VAR. CAP. C I R C  L I Q . E X  ANT AJUr. 
L*-L1T 0S 0 0 ( 3 )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  . L1Q.CX . AP AJUS 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL

62 1 0 1 1 3 1  
7 4 J 405 455 

9 501 793 
7 . 2 3 3 . 1 7 1  

294 360 902

1 1 1 7 .0 5 0  4 52

1 1 4 . 0 7 7 . 2 5 4  
17 04 6  160 
01 206 944 

389 02 9  501

123 027  404

725  267 351

392 5 03 .1 0 1

392 5C3 101 
66 1 0 7 . 5 5 4 -  

4 50 690 6 55 -

LE G !S L AÇ S o

274 431 0 4 6 -  
1 6 6 . 7 2 0 . 3 0 0  

3 .2 9 6  972 
407 . 343 

2 5 0 . 7  15 729

1 4 6 . 7 0 9 . 2 9 0

1 14 .0 7 7  
5 270 

2 0 . 6 9 0  
59 9 0 6 .

21 I . 2 7 5 .

4 1 1 309

264 519

2 6 4 .5 1 9  
39 4 42 

3 0 3 .9 6 1

254
736
953
057

266

7 60 - 
1 12 000

AUDITORIA EXTERNA
LMPRC3A CONTRATADA 
RE VIS OR A NACIONAL AUD INDLP

FONl - 2 1 2 - 6 1 7 0 T L L L X  - 2 15 65 DDD - 021
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—  ID EN TIFICAÇÃO
CENTRA 1 S E L É T R I C A S  DO SUL DO BRAS IL S .A LLET ROS UL

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 3 / 1 2 / 1 9 6 0  L S CR I TU R A  DC C O N S T I T U I Ç Ã O
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 1 2 / 1 9 6 0  CSCR IT URA DC C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 0 0 7 3 9 5 7 0 0 0 16C. T L L E X  - 402164 DDD 040 2 FONE - 3 1 7 - 0 1 3  
LNDLRLCO - R.  DLPUTADO ANT ONIO EDU V I L  I R A . 353 

DAIRRO PANTANAL
F L O R IA N O P O L IS  SC CLP - 000 409 01

r—  O B JE TIV O
R C A LI ZAÇÃO DL' LSTUDOS, PR O JL T O S . CONSTRUÇÃO L OPLRAÇÃO DL US1 
NAS PRODUTORAS L L IN H A S  DL TRANSMISSÃO L DL D I S T R I B U I Ç Ã O  Dl 
ENER GI A L L E T R I C A

-----  DIRETORIA
NOML

CLÁUDIO AV1LA DA S I L V A  
1LARI0  BRUNO V C D O LlN  P ASIN  
D L L C I D I O  DO AMARAL GOMLZ 
CLSAR DL BARROS P IN T O  
L U IZ  Z A P L L I N I

CARGO 
DIR LTO R P R L S ID L N T L  
DIR LTO R ADM 
DIR LTO R DL FINAN ÇAS  
DIR .PROD L COM . l.NER 
DIR P L A N L J  L LNGLNHARIA

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V E ST IM L  NTO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

37 1 
2 .54 6  

070

3 795

T L R C L I  RO S/CONVE N1ADOS 
31 . 12 93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP T O T

LLCTROLIRAS 9 9 . 7 0 0  9 9 . 7 0 0
OUTROS 0 . 2 9 2  0 . 2 9 2

-----  DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

DIS P O N IV CL 
VALORLS A RLCLULR 
ESTOQULS 
OUTROS

RLA1.IZAVLL A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CSTIM LN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OB IL IZADO 
D IF E R ID O

A T I V O

1 9  9 3

112 626 271

1 103 416 
1 1 0 . 9 0 6 . 7 0 9  

215 .24 2 
322 .024

3 .4 3 3  .599

3 . 3 3 4 . 2 3 9  
99 360

1 . 6 6 2 . 3 0 7 . 0 2 4

.1 1 .9 0 9  557 
0 6 . 2 1 3

0 6 . 2 1 3  
1 i 9 03  .344 

1 . 0 0 7 . 6 6 4 , 0 9 6  
562 733 .37  1

1 7 7 0 . 4 4 9  694

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LM PR /F IN  ( MOLDA NAC/LSTR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

LMPR /F IN  ( MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RC SULTADQ DC L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRUPOS/HOLDINGf

PA TR IM O N IO  L 1OUIDO

C A P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RESERVAS
LUCROS 1P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

269 4 10 833

1 34 .0 11  157 
135 399 676

197 064 602

154 74 1 320 
40S 422 

42 .7 1 3 . 0 6 0

1 . 3 1 1 . 1 7 4 . 2 5 9

211 5 3 6  033 
9 9 7 . 8 8 5  533 
1 0 1 . 7 5 1 . 0 9 3

1 7 7 8 . 4 4 9  694

P—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) .

RLC BRUTA VEN DAS /SER VI  COS
DLDUÇÕCS
R L C L I TA L I  OU IDA
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
LUCRO BPUTO
R L C L I T  A S ( DLSP (O P E R A C IO N A IS

C O M E R C IA 1 3 / A D M IN IS T R A T I V A S  
F IN A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS O P L R A C . 
OUTRAS R C C E I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R C J . ) OPL RA CIO NAL 
RLSULTADO NÃO OPL RA CIO NAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.  
VAR MO NLTAR1A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NT E S DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  E CO N TR IB  
LUCRO ( P R L J ) L I Q  LXLRC 
AJUS P G M . E S T . L C O N .
LUCR ( P R E .J J L I Q .D X  APOS A JU S T

-----  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHEFE 
CLSAR O C T A V IO  VLRA F R E IR E

INTEGRAL 
210 0 4 7 .9 4 5  

4 6 3 9 . 9 2 0 -
2 1 4 . 2 0 0 . 0 2 5

2 1 4 . 2 0 5 . 0 2 5  
2 1 7 . 9 3 3 . 4 0 0 -

199 . 401 .4 2 3 -  
2 . 3 2 6 . 0 5 2 -  

2 0 . 1 3 0  634 
22 4 6 5 .4 8 6

21 2 8 9 .0 0 1  - 
5 .  163 .700

3 7 2 5 . 4 6 3 -  
1 .24 2  .0 11-

4 . 9 6 0 . 2 7 4 -  
6 . 5 7 7 . 0 0 0

1 6 0 0 . 8 0 6  

1 .6 0 0  006

LEG IS LAÇÃO 
7C 1 9 1 .9 0 8  

2 . 2 5 0 . 7 2 7 -  
75 941 261

7 5 . 9 4 1 . 2 6 1  
02  97 3  . 451 -

70 .3 50  .9 9 7 -  
10 1 9 9 .2 2 0  - 

103 4 1 3 . 3 9 6  
1 13 6 1 2 . 6 2 4 -

4 005 ’ 4 2 -  
1 661 91 6

7 . 0 3 2  190- 
434 7 3 2 -  

1 1 2 . 1 7 4 . 4 0 4  
100 6 2 4 . 3 4 6 -  

3 9 1 6 . 0 6 4  - 
5 5 2 5 . 6 7 0

1 6 0 0 . 0 0 6

1 6 0 0 . 0 0 6

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

OR IGENS DL RLCURSOS

AT IV ID A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A I  
EMP RLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR  
DLM AIS  ORI GENS

TO T A L  DL RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I  V .E CO NOM IC A ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F I N  . LP P/PASS CIR C
A P L lC A Ç Õ L S  LP
D IV ID L N O O S  D1STR 1 U U ID 0 S
DEM AIS  AP LIC AÇÕ ES

TO TAL A P L lC A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A N T  AJU S 
L F L 1 T 0 S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
V A R , C A P . C I R C . L I Q  C X . A P . AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN TE

1 9  9 3
IN TL GR AL L L G IS L A Ç Ã C

63 9 9 3 . 3 9 7

7 3 . 4 0 1  19L 
6 . 4 0 0  569 

2 1 0 . 6 1 2  770

362 400 934

25 544 222 
6 0 . 1 0 3  479 

290 312

69 4 73 290

163 419 311

199 06 9  623

199 06 9  623 
3 0 9 . 2 1 4  015* 
5 0 0 . 2 0 4  4 3 8 -

DDD - 048 2  FONII

_ AUDITORIA EXTERNA
EMPRCSA CONTRATADA 
B0UC1NHAS CAMPOS & CLARO S/C

DDD - 04 1 FONL -  2 2 2 -3 2 7 4

1 6 . 6 1 0  9 1 9 -

52 . 4 2 5 . 0 1 6  
2 .29 7  06 6  

29 44 5 800

6 5 . 5 5 7 . 7 7 1

1 7 0 .8 0 6  000 
20 114 404 

103 179

9 . 1 25 000

2 0 0 . 2 3 0  751

1 4 2 .6 7 2  9 0 0 -

142 67 2  9 8 0 -  
9 5 . 9 0 2  142 

2 3 0 . 5 7 5 . 1 2 2
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-----  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A  HIDRO L L L T R I C A  DO SÃO FRANCISCO - CHLSF

D ATA/ AT O  CR I AÇÃO 0 3 / 1 0 / 1 9 4 5  DECRETO LL1 0031
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  15 /0 3/1 940 AS SE M U LT1 A GLRAL DL A C I O N I S T A S  
CGC • 3354 136 000 01 16 T L L L X  1350 DDD - 001 FONL - 2 5 1 -1 0 1 1  
ENDEREÇO - R ELPHEGO JORGL DL SOUZA 333 U0NG1

e d i f í c i o  a n d r l  f a l ç ã o
R E C I F E  PL CLP - 50761901

r—  OBJETIVO --------------------------------------------------------------------
PRODUÇÃO, TRANSMISSÃO L FORNLC IML NTO DL ENERGIA L L L T R I C A

DIRETORIA
NOML

J U L I O  SLRG10 M P .  MOREIRA 
JOSL ANT ONIO M U N I I  LOPLS 
MANOEL FERNANDLS DA COSTA MA 1A 
ESMERALDINO DA S I L V A  P E RE IR A 
LEONARDO L I N S  DE ALUUQULRQUI

CARGO 
DIRET OR  PR ESID LN T L 
DIR  ECONOMICO F IN A N C E IR O  
DIR LTO R  A D M IN I S T R A T IV O  
DIR  DL OPLRAÇÃO 
DIR LNG. L CONSTRUÇÃO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPLRAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2. 93

3 .661
4 .25 0  
1 994

9 .905

TCR CLIR OS / CO NV EN 1ADOS 
31 12. 93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCI NT PERCENT
CAP VOT CAI'  TO T

ELLTR OU RA S 1 0 0 ,0 0 0  9 9 . 5 2 0
SUDENL 0 . 4  70
OUTROS 0 . 0 1 0

DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A 7 1 V O

A7 1V0 C1RCULAN7L

D IS P O N IV CL  
VALORLS A RLCLULR 
LSTOQ ULS 
OUTROS

R l A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECEULR 
OUTROS

A 7 I V C  PLRMANLN7L

IN VES 7IM LN TO S 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CON7ROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0D 1LIZA D0 
D I F E R I D O

1 9  9 3

60 54 5 104

2 . 9 9 7  926 
5 1 . 9 0 ? . 0 3 2  

2 . 2 1 6 . 9 5 3  
3 424 331

1 . 1 5 1 . 3 7 0

» 151 370

4 490 U9G 004

2 7 . 5 4 2  766 
192 069

1 92 .0 6 9  
2 7 . 3 5 0 . 6 9 7  

3 . 2 6 9  350 791 
1 .1 94  00 3  327

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CULAN TL

EM P R / FI N . I MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN  (MOLDA NAC/LSTR 1 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L XL R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . IGRUPOS/HOLDINGSJ

PA TRIMO NJ O L I Q U I D C

C A P IT A L  IN TLGR ALIZADO
RESERVAS
LUCROS I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

3 1 3 . 5 5 9  2 9 C

1 7 9 .6 6 0 . 7 0 C  
1 3 3 .0 9 0  510

1 127 60? 373

0 0 0 . 2 0 9  630

3 2 7 .3 9 3  735

3 . 1 1 1 . 3 5 0  607

274 209 04 1 
2 . 5 5 7  301 440 

2 5 4 . 9 6 3 . 5 6 6  
2 4 .0 7 6 . 6 4 C

T O T A L A T I V O 4 . 5 5 2  5 9 3 .3 5 0 T C T A L P A S S I V O 4 5 5 2 . 5 9 3 . 3 5 0

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil)
1 9  9 3

INTLGRA L LEGISLA ÇÃ O
REC BRUTA V L ND A S / S LR V 1 COS 161 299 933 75 074 ’ 30
DLDUÇÕCS 20 7 4C 479 - 10 160 366
R E C E I T A  L I Q U I D A 1 40 551 454 65 705 764
CUSTO MERC ADOR IA S/SLP VICOS 193 047 100 - 67 051 197
LUCRO DRUTO 52 495 6 4 5 - 1 345 433
R L C L I T A S ( D E S P . ) O P E R AC IO N A ! S 06 732 356 32 320 093

C 0M CR C 1 A IS / AD M IN IS TR A  T IV A S 3 990 134 - 1 4 915 909
FIN A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 90 730 490 17 404 104

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 1 4 913 913 3 020 447
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

RL S U LT  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC. 
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC.

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS

75 0 16 577 20 4 32 551

l UCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAu 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MO N LTAR I AS /C A M U . L I Q U I D A S

34 236
235

710
785

33

509
430

665
22

594
000

526
636
990
651

R L S U LTA D O  ANTCS DO IR 34 472 49*. 37 071 449
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P . E CO NTR IB

7 1 16 380 7 351 210

LUCRO ( P R L J )  L I Q  E X E R C . 
A J U S . PGM L S T  LCON

27 356 1 15 30 520 231

L U C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS A JU S T 27 356 1 15 30 520 231

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E FL
PAULO ROBERTO L EA L CALDAS

DDD -  001 FONL - 4 4 5 - 1 7 9 9

h-  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil) ____
1 9  9 3

IN TE G R A 1.  LE G I SL A Ç Ã O
OR IG LN S DL RLCURSOS

AT T V 1DADL LCONOMICA 8 C 7 . 5 2 2 . 0 4 *  65 844 86 6 -
AUMLN70 DL‘ CA P IT A L  1 650 .60 2  019  364
LMDRLSTIMOS L F INANC  L P 3 46  5 0 0 . 0 0 7  1 5 1 .2 2 0  031
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I R  2 5 1 0 . 0 7 9  345 434
DEMAIS OR IGENS 55 0  730 009 0 1 . 1 7 5  449

TOTA L DL RECURSOS 1 . 7 0 0  93 0  501 1 6 7 .7 1 6 . 2 1 2 '

A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSc

A T  IV .E CO NO M IC A ( P R L J U I Z O I
IN V E ST IM E N T O S  235  925  560 6 5 . 2 6 3 . 2 4 9
TRANSF . F I N  LT P/PASS C1PC 5 6 7 . 6 1 1 . 3 6 3  1 0 6 .6 0 6  097
A P L IC A ÇÕ LS  LP 1 . 0 1 3 . 3 2 3  5 3 6 .6 0 1
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  2 172 141 2 . 1 7 2  141
DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS  7 7 9 . 0 7 3  008  2 3 1 .0 0 3  592

TO T A l AP L IC A ÇÕ LS  1 . 5 8 6  595 403 4 0 5 . 7 4 2  400

V A R.CAP C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 122 335 018 2 3 8 . 0 2 6  2 6 8 -  
E F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L I S I
V A R.CAP C IR C  L I Q  E X .A P  AJUS 122 3 3 5 .0 1 8  2 3 0 . 0 2 6  260 -
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR CUL AN TL  50  6 3 2 . 8 2 0 -  5 6 . 2 7 1  89 6
VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR CUL AN TL  172 967  0 3 8 -  2 9 4 . 2 9 0 . 1 6 4

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
D I R E C T A  AUD IT O R ES  S/C

00 1 FONL
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—  ID EN TIFICAÇÃO
E S P I R I T O  SANTO C E N TR AI S  E L L T R I C A 3 LSCLL SA

D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 2 7/ 1 0 / 1 9 6 7  L L ] 2 . 3 0 5
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  15/ 1 0 / 19 6 0  DLCRLTO 63 425
CGC - 213152650000171 T L L L X  - 0 2 7 1 59  DDD - 02 7  FONL - 3 2 2 - 0 1 5 5  
LNDLRLCO - RUA S L T L  DL SETLNURO. 362 

290 1 5
V I T O R I A  L 3  CLP 290 1 50 00

—  OBJETIVO
PRODUÇÃO. TRANSMISSÃO L D I S T R I B U I Ç Ã O  DL ENER GIA E L E T P 1 C A

__  DIRETORIA
NOML

HENR IQU E MLLLO DL MORAcS 
SAMlJLL U A T I S T A  CRUZ 
H E LVEC 10 AN TO NIO  DL M A T I 03 
JOL L SANTOS n l v l s  
JO SL  KRAIJSL MA RTINS

CARGO 
D IR LTO R  PR E SIDE NTE 
DIR ADM SUPRIMLNTOS 
DIRL TOR  DL D1 STRI DU1 ÇÃO 
DIR . LCONOMICO >- INANC . 
D IP  DL LNG L OPLRAÇÃO

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

1 0 T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

620
1 . 735

31 1

2 .67 4

TERCL 1R0S 'CONVLNIADO'* 
3 1 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

LLLTR OU RA S 
GOV EST 
MUN ( 3 )  
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT 

72  340 
2 3 . 1 0 0  

3 . 7 1 0  
O .  770

PCRCLNT 
CAP TO T 

72.34C - 
2 3 . 1 0 0  

3 710 
O .  770

—  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D I 3 P 0 N I V C L  
VALORLS A RLCLUL 
L 3 T 0 Q U L S  
OUTROS

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLN1L

IN V E S T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL 1 GADAT- 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F t R I D O

T O T A L  D O  A T  I V

1 9  9 3

1 9 . 6 2 9 . 2 5 0

3 0 52  323 
15 94 1 0 56  

135 . 1 10 
500  753

• 1 1 0 5 .0 1 4

1 . 1 0 5 . 7 3 9  
75

213 6 1 2 . 2 6 3

1 . 5 9 0 . 6 6 0  
0  0 1 2

0 . 0 1 2  
1 . 5 0 9 . 0 5 6  

1 9 1 .2 3 4  641 
20  .7 7 0  954

234 347 327

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L  
•t

LMOR/f-IN (MOLDA N A C / E S T P . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / M N  (MOLDA NAC/E STR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

P ATR 1M 0N I0  L I O U  IDO

C A P IT A L  1NTLGRAL IZADO 
RESERVAS
LU CRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9  3 

29 175 194

2 9 . 1 7 5  194 

23 0 7 2  799

2 3 . 0 7 2  799

1 6 2 . 0 9 9 . 3 3 4

3 «  3 0 9 . 5 9 6  
146 951 741

234 347 327

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

RLC BRUTA VLND A3/3 LRV IC OS
DLOUÇÕLS
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADORIAS/SER VI COS
LUCRO DRUTC
R L C E I T A S I D L 3 P  JOPE RA CIO NA13

C O M r R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
I- I NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  KlN AN C C IR A S  
DLSPLSAS  F I NAN CLIRAS 

RL SULT LQ U IV  PA TRI MO NIAL  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS P A S S . M O N L i . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 
RESU LTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR M O N LTA R 1AS/C AM U. LÍQ UI D AS 
RLSU LTA DO ANTES DO IR 
PRO VIS ÕL S PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L S T . L C O N .
LUCR ( PRL J  ) L 1Q . L X APOS A JUST

INTLGRAL 
65 30 5  132 
1 4 . 2 1 3 .  752• 
51 .091 .300 
2 9 . 2 1 9  5 3 2 -  
21 071 .040 
3 1 97 3  7 9 2 -

16 404 7 4 0 - 
7 . 6 3 7  .210 
2 . 0 4 0  .9 06  
4 7 9 6 .2 2 4

23 126 262 -

10 .101 944 - 
1 . 9 5 7 . 1 5 6 *

1 ? . 0 5 9  10 0-
9 52  521 -
124 164

12 8 07  4 5 7 -

12 0 0 7 . 4 5 7  -

L E G IS LAÇÃO  
29 0 09  95 0  

7 3 1 1 . 2  10-
21 770 732 
11 4 8 6 . 2 0 2  
10 2 9 2 . 4 5 0
22 9 3 4 . 4  19-

7 9 1 5 . 1 3 4 *  
3 237 500
1 06 7  610
2 169 97 0

10 2 5 6 . 0 6 5

1 2 . 6 4 1 . 9 6 9 -  
1 .24  1 . 0 6 0 -  

98 8  7 6 7 -

14 071 004  - 
1 2 0 6 . 1 1 4  

770 .2 3 3  
12 0 0 7 . 4 5 7 -

12 087 4 5 7 -

ORIGENS E APLICAÇÕES

OR IG LN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAP 1 TA.L 
LMPRLST 1MOS L F INANC LP 
TRANSF R E A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  OR IG LN S

TO TAL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O !
IN V E ST IM E N T O S
TRANSI . F IN LP P/PASS CIR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TOT AL A P L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A JU S  
E F E I T O S  D O I S ) .  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L 1 Q .E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃ O P A SSIVO CIRC UL AN TL

DE RECURSOS (CRS mil) ___
1 9  9 3

L E G I S L A Ç Ã OINTEGRAL

5 . 7 2 0  405 
45 193

37 240  352 

4 3 .0 2 1  950

12 8 8 7 , 4 5 7  
7 . 9 1 7  102 
7 . 0 0 0  785

5 0 03  137 

3 2 . 8 1 6  481

1 0 . 2 0 5  469

1 0 . 2 0 5  469 
8 .0 2 7  974 
2 177 4 9 5 -

4 450 76 6  
2 433

3 0 2 6  476 

7 407 675

12 0 87  457 
1 . 9 0  1 83 3  
1 102  80 8

190 375

1 6 . 2 5 0  473

8 . 7 6 2  7 9 8 -

0 . 7 6 2  7 9 8 -  
19 1 6 9 .2 5 8  
27 9 32  0 56

__  AUDITORIA INTERNA ------
A U D I T O R -C H L F E
J O SL  B L N I T O  PERLZ VAQUEIRO 

DDD -  02 7  FONL. - 3 2 2 -0 1 5 5  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
H I A N C H L S S I  L C I A  AUDJTORLG

TLLEX  - 3 1420 DDD - 021 FONL
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IDEIUTIFICAÇAO
FURNAS C E N T R A I S  L L E T R I C A S

2 0 / 0 2 / 1 9 5 7  DLCRETO N 41066D A TA/ ATO  CRIAÇÃO
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 2 / 1 9 5 7  E S C R . DE CONST 
CGC - 2 32 7 4 1 9 4 0 0 0 1 1 9  T C L L X  - 22420 DDD - 021 
ENDEREÇO • RUA REAL GRANDEZA 219 

DOTAFOGO
R IO  DL JA N E IR O  R J

L V 600 F L . 12 
FONE -

r—  O BJETIV O
PR OJ ET AR, CONSTRUIR E OPERAR U S IN A S  PRODUTORAS L L IN H AS  DL 
TRANSMISSÃO L D I S T R I B U I Ç Ã O  DL ENER GI A E L C TR IC A

DIRETORIA
NOMC

MARCLLLO L IG N A N I S IQ U E IR A  
A N I E L L O  P U Z Z IE L L O  
CLLSO F E RPL IR A 
O C T A V IO  UADUI GFRMANO 
NORDLRTO DL FRANCO MLDEIROS 
RONALDO ARTHUR CRUZ F A Ü R I C I O

CARGO 
DIRET OR PR ESIDENTC 
D I R . PL ANJ E N G . CONSTRUÇÃO 
D1R.C0MCR .C N C R G . L L E T R I C A  
DIR .A D M  E SUPRIMENTOS 
DIRE TOR  F IN A N C E IR O  
DIR PROD TERMONUCLEAP

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇSO 
IN V E ST IM L  NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

1 901

TER C LIR O S /C O N VE N 1ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3  

301 
390 
455

2 2 0

__  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

ELETROBRAS
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 0 2 0
0 . mo

PERCENT 
CAI- TOT 

9 9 . 5 4 0  
0 ,  460

DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N IV CL  
VALORES A RLCLULR 
EST OQULS 
OUTROS

R E A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COL IGA DAS
OUTRAS

OUTROS
IM O Ü IL IZ A D O
D I F E R I D O

1 9  9 3

6 3 0 . 1 6 9  500

2 . 6 2 0 . 2 3 2  
27 1 .29 0  020 

1 . 2 0 2 . 2 7 0  
3 6 3 . 0 4 9 . 0 6 6

2 0 3 . 2 0 0 . 4  50

2 0 3 . 2 0 0  450

4 . 0 5 5 . 3 3 0 . 0 3 5

9 4 3 7 .0 7 4  
300 . 201'

3 0 0 .2 0 0  
9 . 0 5 7 . 6 6 6  

3 . 9 3 2 . 0 1 2  061 
9 13  000  100

P A S S I V O

PA SSIVO CIR C U L AN TL

EM P R / FI N. (MOLDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA N A C / C S T R . )  
A D 1 A N T .P ,  AlJMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSUi-TADO DC C X E R C I C IO S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

■*ATR IMON 10 L I Q U ID O

C A P IT A L  IN TL GR ALIZADO 
RCSERVAÜ
L U C R O S (P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

690 6 7 6 . 4 2 7

4 1 9 . 4 2 ! . 2 6 7  
2 7 9 . 2 5 5  160

2 . 100.  1 0 5 .5 7 3

507 .5 0?)  4 35

1 60 0  5 9 6 .1 3 0

2 . 0 9 0 . 0 0 6 . 0 7 3

1 5 . 6 1 0 . 2 0 4  
2 574 .531 .5 33  

263 4 0 9 . 5 1 6  
3 6 . 3 6 6  740

A T I V O  5 . 6 9 6  7 0 0 . 0 7 3  T O T A l  D O  P A S S I V O  5 . 6 9 6  700 073

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
REC BRUTA VEN DAS /S ER V1 COS 6 4 0 .9 2 3  031 2 0 0 . 3 5 1 . 0 5 0
DEDUÇÕES 1 5 .53 2  6 1 3 -  6 . 2 7 2 . 3 6 7 -
R E C E I T A  L I Q U I D A  6 3 3 .3 9 1  210 2 0 2 . 0 7 0  691
CUSTO MLRC ADO RIAS/SERV I COS 559 934 3 6 9 -  2 2 6 . 0 4 7  195-
LUCRO BRUTO 73 456 04 9  5 5 . 2 3 1 . 4 9 6
RECE I T A S ( DESP ) O PERAC1ONA I S  1 3 5 . 6 4 7 . 2 4 9 -  6 5 . 0 0 2 . 4 1 0

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  9 1 . 7 5 2 . 0 3 1 -  3 5 . 7 7 0 . 5 7 0 -
F IN A N C CI R AS  L Í Q U I D A S  1 2 . 5 6 C . 3 5 6 -  19 7 6 5 . 0 0 6 -

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  2 9 . 4 5 3 . 5 3 9  245 0 0 0 .0 6 1
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  4 2 . 0 2 1 . 0 9 5 -  264 04 6  747 

R ES U LT LQ U IV  PA TR IM ON IA L
OUTRAS DESPESAS OPERAC 3 1 . 3 2 6 . 0 6 2 -  10 3 4 5 . 9 5 4 -  
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS .MONET . S/LNCARGOT,
LUCRO ( PRL J . ) OPERACIONAL 62 1 9 0 . 4 0 0 -  1 0 . 6 5 0 . 9 1 4 -
RCSULTADO NÃO OPERAC IONAL 4 7 0 . 2 6 5 -  5 6 7 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  2 7 0 . 4 5 6 . 2 7 9
VAR M O N LTA R IA S/C AM U. L Í Q U I D A S  3 0 3 . 3 4 6 . 0 0 0
RESULTADO ANTES DO IR 62 6 6 0 . 6 6 5  43 54 1 . 2 0 2 -
PRO VIS ÕE S PARA IR 2 4 . 0 3 4 . 6 5 9  5 954 609
P A R T I C I P . L C O N T R IB .  0 0 2 . 0 9 0  563 405
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EX ER C. 3 7 . 0 2 3  1 00 - 37 0 2 3 . 1 0 0 -  
A J U S . PGM. E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX APOS A JU S T  3 7 . 0 2 3 . 1 0 0 -  3 7 . 0 2 3 . 1 0 0

___ AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R -C H E F E  
MARCO AU R É LIO  G DE SOUZA

DDD - 021 FONE - 5 3 6 - 3 1 1 2  RAMAL - 4242

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)
1 9  9 3

OR IGENS DE Rl CURSOS

AT 1VIDADL LCONOMICA 
AUMENTO DE CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TR A N S F .R E A L  LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS  ORIGENS

T O TA L  DE RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .C C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )
IN VCS TIM E NT OS  
TRANSF . F I N  LP P / P A S S .C I R C  
A P LIC A ÇÕ ES  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS APL IC AÇÕ ES

TOTAl. A P L lC A Ç Õ L S

VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULAN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
D IR E C T A  A U D IT O R E S  S/C

TEL EX  -  224 1 40 3  DDD - 021 FONL - 2 2 4 - 3 3 2 5

INTLGRAL

30 0 1 7 . 5 0 3  

4 420 274 

9 0 2 . 5 6 3  790 

937 0 0 9 .5 7 5

37 ,0 2 3 .  100 
252 174 063 

64 . 127 097 
2 4 . 9 2 4  065

10 5 9 1 .2 2 0

3 9 6 . 0 4 0 . 3 5 3

5 4 0 . 9 6 9 . 2 2 2

5 4 0 . 9 6 9 . 2 2 2  
012  024 444

1 . 3 5 2 . 9 9 3  666

LEG IS LAÇÃO

51 9 6 3 . 4 7 9  

3 7 0 0 .2 9 4  

353 7 5 2 . 2 9 9  

3 0 5 . 5 7 7  .114

3 7 . 0 2 3  100 
2 7 2 . 2 5 0  160

2 6 .7 1 1  153 
3 .3 4 1  491

3 . 7 9 7 . 7 3 6

343 13 1 .6 40

3 7 . 5 5 4 . 5 3 4

3 7 . 5 5 4 . 5 3 4  
5 0 0 . 6 6 9 . 2 1 3  
6 1 0 . 2 2 3 . 7 4 7
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------------------
L1GHT - SE RVIÇ OS  DL t L l l T R  IC ID A D L  S A 

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 0 7 / 0 4 / 1 9 0 0
D A T A/ AT C  C O N S T I T U I Ç Ã O  17/ 0 7 / 19 0 0  AUTO RIZ AÇÃ O DL'C. 3349
CGC - 604 444 370 00 14 6 TL L E X  - 2 1 170 DDD 021 l-ONL - 2 1 1 -7 1 7 1
LNDLRLCO - A V . MARECHAL F L O R 1 ANO. 166

R I O  DL JA N L IR O  R J  CLP - 2007 100 1

R L A L 1ZAR E STU DOS . P R O JE TO S , CONSTRUÇÃO L OPERAÇÃO DL U S I N A S  PRO 
DUTORAS L L IN H A S  DL TRANSMISSÃO ü D 1 S T R I U U I Ç Ã 0  DL LNE RGIA EL E - 
TR1 CA. DEM COMO A CLLLÜRAÇÃO DL ATOS Dl COMLPCIO DECORRENTES 
DLSSAS A T I V I D A D E S

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

JOAQ UIM  AFFONSO MAC D 
A R I S T Ó T E L E S  L U I Z  M. V 
JORGE ORLANDO UARDOSA 
RENATO KLUGE ROCHA 
JORGL AUGUSTO PLRES MOOJLN

L . Dl CASTRO 
DRUMMOND

CARGO 
DIR LTO R  P R u S lD L NTL  
D IR ET O R  DL ADMI NISTRAÇÃO 
DIR LTO R  T L C N I C C
DIR
D I P

F IN 
Dl  ST

DLSENVOLVIML NTO 
COMLRC1 AL IZ

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 1 ÍV 93  

973  
10 762 

61 1

12 .3 4 6

TLRCL'  1ROS /CONVLNI ADOS 
31 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT  CAP TOT

LLETR OUR AS 0 1 . 6 1 0  8 1 . 6 1 0
OU TRO" 1 0 . 3 9 0  1O .3 9 0

-----  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)

*■ < o 1 9 9 3 P A S S 1 V 0 1 9  9 3

A T I V O  C IR C U LAN TL 319 519 391 P A SSIVO C IR C U L A N T L 257 90 5 930

D IS P O N ÍV E L 2 050 357 LMPR/F IN (MOCDA N A C / E S T R . ) 153 414 .8 2 2
VALORl.S A RLCEULR 310 513 043 CONTAS A PAGAR/OUTROS 104 491 100
ES TOQULS 769 066
OUTROS 6 170 125 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 120 1 0 1 .3 6 3

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO 85 409 200 CMPR/F IN (MOLDA NAC/E STR ) 50 2 4 7 . 0 1 5
A D 1ANT P / AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A R lC E Ü ER 85 173 292 OUTROS 77 8 5 3 . 5 4 8
OUTROG 235 900

RES ULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANENTL 1 4 7  1 045 739 PART M I N O R I T . ( GRUP OS/ HOL DING S)

INVES T IM EN TOD 730 270 997 PA TRI MON IO L 1Q UI DO 1 490 767 .1 17
P A R T IC IP A Ç Õ E S 720 55 6 003

CONTROLADAS C A P IT A L INTEG RAI.  IZADO 264 280 740
COLIGADAS 727 603 326 RESERVAS 1 . 222 4 4 5 . 6 0 9
OUTRAS 953 557 LUC RO S( P R E J . J ACUMULADOS 4 0 4 0 . 6 0 0

OUTROS ' 9 722 1 1 4 OUTROS
IM O U IL IZ A D O 64 3 406 765
D I F E R I D O 90 079 977

T O T A L  D O  A T I V O 1 .6 7 6 774 4 10 T O T A L n o  P A S S I V O 1 8 7 6 774 . 4 10

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

R L C . BRUTA VLNDA S/SLRVICOC
DEDUÇÕES
R L C C I T A  L IO U  I DA
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A T I D L S P  IOPERACIONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A 1 
F I NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DLSPLSA S M N AN CE1 RAS 

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLR AC.

PCRDAS A T I V O S  MONCT S/REND. 
GANHOS P A S S . M O N E T. S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C 1ONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR M ON LTAR I A3 /C A M U . L1QU1DAS 
RE SULTADO ANTLS DO IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N T R IU .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  E X E R C .
A J U S . P G M . E S T .L C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . A P O S  AJUS '

1 9  9 3 
INTEG RAL 

3 0 8 . 4 0 7 . 0 7 9  
12 664 9 4 9 -  

2 9 5 . 0 2 2  130

295 02 2  130 
3 6 9 . 3 5 2  9 1 5 -

3 2 1 . 4 0 3  0 0 2 -  
34 7 19 4 16 
7 5 . 0 6 7 . 6 0 2  
40 3 4 0 . 1 0 6 -  
02 669 3 2 9 -

73 .5 3 0  7 0 5 -  
5 . 2 4 7 . 4 4 5 -

70 770 2 3 0 -  
049 . 7 3 3 -

7 9 . 6 2 7  9 6 3 -  

79 627 9 6 3 -

L L G IS L A Ç Ã G  
1 19 .3 3 6  490 

5 9 3 2 . 0 3 3 -  
113 404 465

1 13 404 465 
176 136 7;*2-

113 300 .361 - 
1 9 . 2 1 5  049 
2C 1 6 0 .2 7 7  

C- 94 5 2 2 0 -  
82  04 3  4 10-

62 732 2 57 - 
2 154 7 0 1 -  
0 . 4 7 5 . 7 9 0  

23 600 342
00 0 9 9 . 5 1 0 -  

1 100 2 04 -

01 199 7 1 4 

01 199 714 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

-  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFE 
V IC T O R  CLEMENTL MA 1A

OP1GENG DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DE C A P IT A L  
EMPRLST1M0G L F IN A N C  LP 
TRANSF RCAL LP P / A T I V O  CIR  
DEMA 1S OR IG LN S

T OT AL DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
DEMAIS A P L IC A ÇÕ LS

TO TA L A P L IC A Ç Õ LS

V A R . C A P . C I R C . L 1 Q .E X  A N T . AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR.C AP CIR C L I Q . E X . A P  AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA

1 9  9 3
IN T L G R A L  LE G I SL A Ç Ã O

1 2 3 .0 9 9  770

6 249 505 
20 665 034 

1 9 4 .6 9 9  301

3 5 2 . 7 1 4  490

79 62 7  963 
3 2 . 9 5 2  147 
4 0 .1 2 1  206 
15 0 9 4 . 9 5 4  

1 34 6  965 
749  971

170 . 6 9 3 . 2 0 6

102 021 204

1 02 .0 2 1  204 
146 94 0  14 1- 
3 2 0 . 9 6 9  4 2 5 -

1 2 6 . 0 8 5 . 0 1 7

7 9 7 . 0 2 4  
e 207 64 5 

40 2 5 4 . 9 9 0

1 8 1 . 4 2 6  276

8 1 199 . 7 ; -
0 7 9 3 - 0 1 6  
9 0 9 9 . 2 6 3

1 4 . 5 6 0  171
1 .3 4 6  9 6 '

1 5 4 .0 8 3

115 1 5 4 .8 1 5

6 6 . 2 7 1  461

6 6 . 2 7 1 . 4 6 1  
3 0 1 . 1 0 2 . 6 0 1  
2 3 4 .9 1 1  140

021 FONC

EMPRESA CONTRATADA
REVISORA NAC ION AL A U D IT O R E S  INDLF

TELEX -  0 2 1 2 1 5 0  DDD - 011 FONL
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t

-  ID EN TIFICA ÇÃ O
NUCLEBRÁS ENGENHARIA NUCLLN

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 0/ 1 2/1 975 E SCR IT UR A PU B LICA
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0/ 1 2/1 975 L 3 CR IT U R A  PUUL1CA 
CGC • 4 25 4 02 11 0 00 1 67  T L L L X  021 2 27 09  DDD - 021 FONL - 551 
LNDLRLCO - RUA VISCONDC DL OURO P R L T O . 5 

2 AO 13 ANDAR
R I O  DL J A N L I R O  R J  CEP - 222 501 80

2772

r -  O BJETIV O
R L A L I Z A R  SLRV I COS DL ENGENHARIA PARA U S IN A S  NUCLEARES L' PRO
JE T O S  REL ACIONADOS LM L S ^ L C I A L  A TLC NO LO G IA  R L L A T I V A  AC S I S 
TEMA NUCLEAR

___ DIRETORIA
NOML

LVALDO CLSAR1 DL' O L I V C I R A  
FLRNANDO ANTONIO SALGADO HLNNIN G 
GLRD KARL S I L G R I L D  HAULDANK 
GERALDO CESAR MOTA

CARGO 
DIRE TOR  P R C S ID IN T L  
D IR  COM. FJ N ANCLIR O  
DIR LTO R TÉ C N IC O  
D IR  ADMINISTR AÇÃO

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO T L R C II R O S / C O NV L N IA D O S

1GG 
535

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP TOT

CLLTROURAS 7 5 , 0 0 0  7 5 , 0 0 0  
SIE ME NS 24 9 99  2 4 , 9 9 9
OUTROS 0 ,0 0 1  0 ,0 0 1

___ DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORCS A RLCEBLP 
LSTO QU LS 
OUTROS

R L A L 1ZAVEL A LONGC PRAZO

VALORLS A RLCLBLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V LS TIM C N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTRCS 
IM 0 01 L IZ A D 0  
D I F E R ID O

T O T A L  D O  A T I V

1 P 9 3

2 0G9 879

1 363 373 
1 .24  1 001 

5 597 
2 5Q .8 2C

3 400

3 400 

3 0 1 . 2 5 6

3 0 . 2 4 0
3 0 . 2 4 0

30 240 

2 7 I .01 6

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L A N T l

LMPR/ FIN ( MOLDA NA C/L STP ) 
CONTAS A PAGAR/OUTRO*-

L X I G I V L L  A LONGO PRAZC

CMPR/FIN (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPI TA L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T .M IN O R I T  . ( GRUPOS/ HOL DING S)

P A TRIM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTLGRAL IZADC,
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMJLADOS 
OUTROS

1 9  9 3

2 . 0 0 2 . 9 6 5

2 . 0 0 2 . 9 6 5

T O T A L P A S S I V O

1 091 .570

3 2 6 .1 1 7  
194 487 
570  966

3 1 7 4 .5 3 5

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

REC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V IC O S
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( D L S P .  ) O PL RAC1ONA 1S

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R ESU LT  EQ UI V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DESPLS AS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PCRDAG A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS M ON CT. S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT 

»V AR .MONETAR I AS/CAMU . L 1 QU l DAS 
RESULTADO ANTE S DO IR 
PRO VIS ÕL S PARA IR 
P A R T I C I P  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L XE R C.
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X . APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
EDSON MACEDO DA S I L V A

1 9 
INTEGRAL 

14 0 2 3 .8 5 4  
766 821 - 

13 2 5 7 .0 3 3

13 2 5 7 .0 3 3  
1 3 . 0 6 0  6 1 0 -

12 900 4 0 0 -  
00 . 218* 
0 1 . 3 0 3  

161 601 -

196 4 1f 
2 . 6 9 0

199 1 13 
109 7 5 7 -  

4 3 .9 7 9 *  
4 5 . 3 7 7

45 377

LCG1SLAÇÃ0 
4 046  993 

250 5 0 0 - 
4 596  4 13

4 5 96  4 13 
4 301 401 -

5 . 2 0 2  7 3 9 -  
981 338 

1 047 670 
66  3 40 -

2 9 5 .0 1 2  
1 322 

710 5 1 7 -  
480 055 

65  072 
13 3 5 9 - 

7 136-  
45 . 377

45 377

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

O R IG LN S DL RLCURSOS

AT IV ID ADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS  ORIGLNS

TO TAL DC RLCLIRSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DE RLCURSOS

A T I  V.ECONOMI CA ( P R E J U Í Z O )
INtfES TIM LNTOS
TRANSF F I N . L P  P/PASS C IR C
AP L IC A ÇÕ LS  LP
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS A P L IC AÇÕ LS

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q  LX ANT AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR C A P .C I R C  L I Q . E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIR CULAN TL

1 9  9 3
IN TLG R A L L E G IS LAÇÃO

562
4.3 11

79 95 0  
1 2 7 . 4 1 0 -  
207 36 0-

3 .28 7  
4 .3 11

1 5 . 1 5 7

7 5 8 . 0 8 3

758 .88 3  
2 . 7 5 1 . 0 3 7  
1 .99 2  . 154

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
B I A N C H L S S I  4 C I A  A U D IT O R L S

DDD - 021 FONL 5 5 2 - 2 7 7 2  RAMAL 021 3 14 20  DDD - 021 FONL -  2 8 6 -8 9 8 0
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—  ID EN TIFICAÇÃO
PETROLEO B R A S I L E I R O  S . A  PETROBRÁS

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 0 3 / 1 0 / 1 9 5 3  L E I  2004
DATA 'A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 5 4  DECRETO N. 35300
CGC - 330 001 67 000 101  TE LEX  - 212 3 33 5  DDD - 021 FONL - 5 3 4 - 4 4 7 7  
LNDERLCO - AVLN IDA RE P U B LIC A  DO C H I L L  N 55 

24 ANDAR CENTRO
R IO  DL JA N E IR O  R J  CEP - 2 00 359 00

r -  O B JE TIV O
PC SOU1SA. LAVRA. REFIN AÇÃ O D I S T R I B U I Ç Ã O .  IMPORTAÇÃO. EXPORTAÇÃO. 
COMLRC 10,  E TRANSPORTL DL PETROL EO PR OV EN IEN TE DL PO CO. X I S T O  01- 
DL OUT RAS ROCHAS OL SLUS DER IV ADOS  C DL GASLS N AT U R A IS

—  DIRETORIA
NOML

JOEL MENDES RENNO
JOAO CARLOS FRANCA DE LUCA
A U R I L 10 FERNANDES LIMA
ROBERTO V IL L A
ORLANDO GALVAO F lL H O
JOSL MACHADO SOBRINHO
S L UA ST1 A0 HL NRIQ ULS V I LAR INHO

CARGO
P R LSID LNT L
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRETOR
DIRE TOR
DIR LTO P

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 . 1 2 . 9 3  

4 073 
3 6 .32 1  
1 0 .03 4

5 1 . 2 2 0

T E R C E IR O S/ C O N V E N 1ADOS 
31 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FEDERAL
DNDESPAR
FND
OUTROS

PCRCENT 
C A r  VOT 

01 720 
2 .010  . 
2 . 320 

1 7 . 9 4 2

PERCENT 
CAP T01 

5 1 . 5 2 6  
1 4 . 1 0 0

3. 107 
3 1 . 2 0 7

DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O P A S S I V O

A T I V O  CIR C U L AN TE 1 .39 5 .5 5 6 052 P A S S IV O  C IR CUL AN TL 1 639 130 023

DIS P O N ÍV E L 4 13 .0 7 0 139
►

LM P R /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . ) 917 425 090
VALORLS A RECEBER 466 .050 200 CONTAS A PAGAR/OUTROS 721 705 73 ?
ESTOQUES 413 106 . 249
OUTROS 103 .314 170 E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 0 26 813 000

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO 1 . 136 . o o r 457 EM P R /F I N  (MOLDA NAC/E STR ) 514 900 273
A D I A N T . P  AUMENTO DL C A P I T A L

VALORES A RECEBER 191 . 400 .0 7 6 OUTROS 31 1 024 015
OUTROS 945 . 326 .301

RCSULTADO DL E X E R C ÍC IO S  FUTiJRO s
A T I V O  PERMANLNTL 3 960 . 1 60 .0 95 PART M I N O R I T  (G RUPO S/HOL DINGS)

I N V E ST IM E N T O S 1 .342 609 620 PA TR IM O N IO  L I Q U ID O 4 0 26 500 29?
P A R T IC IP A Ç Õ C S 1 . 342 609 .6 2 0

CONTROLADAS 1 . 320 .094 .5 2 9 C A P I T A L  IN TL GR ALIZADO 2 032 020 07 9
COLI GAD AS 59i. 470 RESERVAS 1 993 752 214
OUTRAS 21 .9 2 2 . 621 LU CR O S( P R E J . )  ACUMULADOS

OUTROS 1 OUTROS
IM O B ILI ZA D O 2 .52 3 993 .2 6 0
D I F E R I D O -  93 . 550 015

T O T A L  D O  A T I V O 6 492 524 204 T O T A L  D O  P A S S 1 V 0 6 492 524 204

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS mih ___  O R I G E N S  F  A P L I C A C Õ E S  D F  R F C U R S O S  (C R ff e  mih
- 1 9 9 3 9 9 3

INTEGRAL LEG1S LAÇA0 INTCGRAL LE G I SL A Ç Ã O
REC BRUTA VENDAS /SERV ICOS 4 977 363 196 1 596 667 207 O R IG LN S DE RECURSOS
DEDUÇÕES 1 231 513 3 6 3 - 375 . 453 9 0 3 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 3 745 049 033 1 .221 . 213 . 304 A T I V I D A D E  LCONOMICA 545 959 213 295 101 1 02 -
CUSTO MERCADOR1AS/SLRVICOS 2 561 750 637 - 556 170 9 0 0 - AUMLNTO DL C A P IT A L . 2 352 994 949 231
LUCRO BRUTO 1 104 099 196 663 . 034 316 EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P 363 921 555 162 400 7 6 '
R L C L I T  A S ( D E S P . ) OPLRACIONA 1S 979 173 3 0 2 - 1 .089 652 471 - TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  C I R

D LM AIS  ORI GLNS 222 603 514 142 090 805
COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 103 492 024 - 55 206 3 3 2 -
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U ID A S 365 72 9 0 9 2 - 071 712 7 2 7 - TO TAl DC RLCURSOS 1 . 1 34 9 1 7 276 10 427 779

R L C E I T A S  F IN A N C E IR A S 260 71 6 277 060 90 7 566
DLSPLSA S F IN A N C E IR A S 626 445 3 6 9 - 1 .740 700 2 9 3 - A P L IC A ÇÕ CS  DL RLCURSOS

R LSUL T L Q U I V .P A T R I M O N I A L 5 94 3 060 - 1 9 06 1 1 1 -
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 424 00 0 3 9 0 - 1 60 027 3 0 ’ - A T I  V .ECONOMICA ( P R E J U Í Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC IN V E S T IM E N T O S 29 2 422 212 123 214 620

T R A N S F . F I N  LP P PASS C IR C 219 743 020 57 977 044
PERDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . A P L I C A Ç Õ L S  LP 1 4 014 147 3 .21 7 .05 5
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T P I B U I D C S 16 291 561 1 G 291 .561
LUCRO ( P R E J  ) OPLRACIONAL 204 « 2 5 0 1 4 4 2 6 . 610 1 5 5 - D LM AIS  AP LIC AÇÕ ES 45 106 625 23 "110 .0 62
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL 30 75? 974 35 327 030
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET . 1 114. 906 07 3 TO TA l A P L IC AÇÕ ES 507 570 373 224 21 1 1 42
VAR M O N LTAR IA S/C AM U. L Í Q U I D A S 492 1 37 2 5 6 -
RESULTADO ANTE S DO IR 243 679 700 231 550 500 VAR CAP C I R C . L I Q . L X  ANT AJU S 547 330 903 213 703 363
PR OVISÕES  PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C 1P . E CO NTR IB 26 505 5 2 5 - 12 233 1 14 - VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP AJU S 547 330 903 213 . 703 .3 63
LUCRC ( P R E J )  L I Q  LXLRC. 2 1 7 094 263 219 325 30 6 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN Tl 524 917 077 1 354 .331 652
A J U S . PGM. E S T . E C O N . VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL 22 421 0 26 - 1 560 .115 .0 1 5
EU C R ( PRL J ) L I Q . L X APOS A JU S T 217 094 263 219 325 306

-  AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHEFE
ANTONIO CONST A N T 1 NO GUIMARALS 

DDD - 021 FONE - 5 3 4 -3 2 5 0

AUDITORIA EXTERNA ______
EMPRLSA CONTRATADA
LRNST «  YOIJNG SOTEC  AUD 1T 1ND S /C

2 10 00 DDD FONC - 2 0 3 - 2 4 2 4
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—  ID EN TIFICAÇÃO
BR ASO IL  UK L I M I T E D UUK

DATA/ ATO  CRIAÇÃO 2 0 / 0 5 / 1 9 0 0  ATA DA D I R L T O R I A  N . 4 3 C .  IT E M  1
D A T A ' A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 0 / 1 9 0 0  ACT 1905 C L R T I F  I C A T L  OF INCOP 
CGC - T L L L X  - 005 1 92 70 9 0  DDD • 44 1 FONL - 0 2 3 -9 6 2
LNDLRLCO - 1 S T  F LOOR KN IGHT3DR IDGL HOUSL 

197 KNIG H T3U R ID G L
LONDON - IN GLA TER RA CLP

—  O B JE TIV O
EXPLORAÇÃO L PRODUÇÃO DL PLTRO LLO L AT IV ID A D LC  CORRLLATAS 
NO U N I D O .

___ DIRETORIA
NOMl CARGO

JOSr. COUT INHO DARUOSA P R CSID LNT L
RLNATO TADLU BL R T A N I DIR LTO R
JORGL MAROULS DL TOLLDO CAMARGO DIRLTOR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO
31 12. 93

T LR C L IROS/CONVL N IADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNT 
CAP VOT CAP TO T

BRASO I L  1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0
OUTROS

DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RCCLUCR 
C 3T 0Q UL 3 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C  C 

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O  
D I F E R I D O

t o t a l A T I V O

1 9  9 3

1 .5 7 2 . 1 0 1

11 1 .52 6  
624 573 
2 0 5 .0 7 3  
55C« .92 9

2 .92 9

2 .92 9  

22 .2  13.  106 

2 2 . 2 1 0  014

2 2 . 2 1 0 . 0 1 4  
2 .2 9 2

23 700 136

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

LMPR/ F I N  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAP/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P P/ FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DC LX LR C IC 1 0C  FUTUROS 
PAPT M I N O R I T .  (GRUPOS /HO LDINGS )

PAT RIM ON JO  LIQU1DC

C A P I T A L  IN TL GR ALIZADO 
RLSCRVAS
LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

2 0 0 3 . 6 0 4

52 540 
2 0 3 1 . 1 3 6

1 2.02 4  957

O . 93 6  . 9011

3 . 0 0 0 . 0 4 9

9 . 6 7 9 . 4 9 5  

6 .5 22  . 159 

3 . 1 5 7 . 3 3 6

23 70E 136

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

RLC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I  OU IDA
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V 1 COS
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S I D C S P  ) OP ER AC IO N A IS

COMCRCI A 1S / A D M IN 1 S T R AT IV A S  
b IN AN CLIR AS L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F IN A N C E IR A S  
DLSPLSA S F I N A N C E IR A S  

R L S U L T . L O U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 
OU TRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAO A T I V O S  MONCT S / R L N D . 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  1 OPLRAC IONAL 
RCSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR MO NET ARIA S/ CA MU . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS DO IR 
PROVISÕCS PARA IR 
P A R T I C I P .  I. CONTRIB 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J I L I Q  EX APOS A J U S T

L E G I SL A Ç Ã O  
0 1 4 2 .2 9 2

0 142 292 
4 .701 .3 4 0  - 
3 360 952 
1 .5 9 9  4 7 0 -

239 4 13-  
135 07 6  
374 4 0 9 -

1 . 360 06 5  -

1 7 6 1 .4 7 4
769 6 2 2 -

99 1 052 

99 1 052

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil) ___
1 9  9 3

INTLGRAL LL G IS L A ÇÃ O

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
JOSL ALFREDO Z AVA LLTA  NAV IA

O R IG LN S Dl RECUPSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF RLAL LP P - A T I V C  CIR 
DLMA IS  ORI GLN S

T OT AL DE RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DE RLCURSOS

AT  IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V LS T IM L N T O S
TRANSF .F IN . LP P.-PASS C IR C . 
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
D I V I D E N D C S  D I S T R I B U Í D O S  
DLM AIS  APL IC AÇÕ ES

TO T  At A P L IC A ÇÔ E T

V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  A N T . AJUS  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )  '
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTL 
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIR CULAN TE

AUDITORIA EXTERNA _____
LMPRLSA CONTRATADA
L R NLST 3 YO UNG- SO TEC  AUD I N D L P .S / C

1 118 604

1 7 9 3 .5 7 7  

3 1 20 .0 0 4  

6 . 0 3 2 . 3 4 5

3 I 30 090

5 4 4 6 .9 0 5  

O , 5 7 7 . 07B

2 544 730

2 . 5 4 4 . 7 3 0  
2 . 6 2 2 . 9 3 3 -  

7 0 . 2 0 3 -

021 FONC TE L E X  -  2 10 0  DDD -  021 FONL
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ID EN TIFICA ÇÃ O
DRASPLTRO O JL  S E R V IC E S  COMPANY - URASOIL

DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 0 / 0 » /1977  MEMORANDUM Oh A S S O C I A T I O N
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 2 / 1 9 7 7  C E R T I F I C A T E  OF INCOPPORA TIO N 
CGC • TU LE X - 226 40  DDD - 021 FONL - 5 6 6 -3 2 0 0
ENDEREÇO * RUA GENERAL CANA13ARR0. N 500 

10C E 11 ANDARES
R IO  DE JA N EI R O  R J  CEP - 2 02710 00

—  O B JETIV O
P E S Q U IS A . LAVRA. IN D U S T R I A L I Z A Ç Ã O . COMERCIO. T R A NS P O R TL . ARMAZL
NAMENTO. IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DL PE TR OL LO L SEUS DERI VADOS .
PRESTAÇÃO DL SER VIÇOS NAS AREAS DA I N D U S T R IA  DO PE TR OL LO E O U 
TRAS A T I V I D A D E S

—  DIRETORIA
NOMl.

JOSC COUT INHO ÜARUOSA 
RENATO TADLU  UERTAN1 
JAYMI UARROSO

CARGO 
P RE SIDLNTL  
DIR LTO R 
D IRETOP

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N T O

T O T A L

PESSOAL PRÓPRIO 
31 1 2 .93

T L R CLIR O S/ CO NVLNIA D O S 
31 1 2 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

URASPETRO 9 9 . 9 9 9  9 9 . 9 9 9
OUTROS 0 . 0 0 1  0 .0 0 1

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D I S P O N Í V E L  
VALORCS A RLCEULR 
ESTOQU ES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S  
P ARTI ClP AÇ ÕE S 

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I  DO

1 9  9 3

4 1 4 6 9 .5 0 1

04 5 634 
2 6 . 0 1 6 . 5 1 6  

3 .9 2 2  013 
10 .6 0 5  3 3 li

09 735  120

09 735 120

1 1 4 .5 4 7  106 

102 .201 364

102 .201 .364 
2 .5 0 6 . 3 0 5  
9 . 6 7 9  437

P A S S I V O  

P A S S IV O  CIRC UL AN TL  
*

E M P R / H N  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR,OUTROS

L X I G W E L  A LONGO PRAZO

EM P P/ FIN  IMOLDA N A C / L S T R . ;  
ADI ANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A I,  
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PAP1 . M I N O R I T  . IGRLIPOS/HOLDINGS )

PA TR IM O N 10 L IQ U ID O

C A P IT A L  INTEGRAL IZADC 
RESERVAS
LU CRO S( P R E J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

36 199 740

9 703 150 
26 4 1 6 .5 9 0

199 539 04 6

07 4 9 3 . 9 7 2

1 12 045 074

10 0 1 2 .2 2 1  

11 4 13 675 

1 . 401 454•

t o t a l  d o  a t i v o 24* 751 015 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 4 5 .7 5 1 01 5

--------  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  ( C R S  m i h O R I G E N S  F  A P L i r . A C Õ F C  n p  R P r i I R C n ? ;  Í C R S  m i h

1 9 9 3 9 9 3 -
INTEGRAL L E G IS LAÇÃO I NTLGRA L LL G IS L A ÇÃ O

REC URUTA VENDAS/ SER VI COS 0 033 675 029 210 020 425 OR IG EN S DL RLCURSOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A 0 033 675 029 210 02 0 425 A T I V I D A D L  LCONOMICA 043 150
CUSTO MC RCADO RIAS-S E RVI ÇO S 0 776 007 4 55 - 209 090 3 0 3 - a u m e n t o  DL CA P IT A L
LUCRO DRUTO 56 060 374 1 722 042 EMPRESTIMOS L F IN A N C  LP 15 409 908
R E C E I T A S I D L S P  J0P LR AC10N AIS 135 963 502 4 00? 610 TRANS*- .RLAL  LP P / A T I V O  C1R 

DLMA IS  ORI GENS 20 616 630
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 0 615 6 5 5 - 434 6 8 5 - TOT AL  DE RLCURSOS 44 94 9 776

R L C E I T A S  F I N A N C E IR A S 9 001 509 206 062
DESPESAS F I N A N C E IR A S 10 497 164 - 64 1 547 - A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L 129 60 6 125 4 1 1 1 9 36
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 6 997 2 7 0 - 459 947 A T I  V LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC. 21 090 310 134 508 - IN V ES T IM EN TO S

TRANSF F I N  . LP P/ PA SS C IR C
24 271 409

PERDAS A T I V O S  MONLT S/ RLND . A P L I C A Ç Õ L S  LP 20 219 434
GANHOS PASS MO NLT.S/ EN CAR G OS D IV ID E N D O S  D I S T R l ü U I D O S
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 192 031 076 5 724 652 DEMAIS AP LIC A ÇÕ LS
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 34 057 7 9 6 - 1 030 0 5 3 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT. TO TAL APL IC AÇÕ ES 44 490 843
VAR M O N L T A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S
RESULTADO ANTES DO IR 150 774 000 4 693 799 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 4 50 93 3
PROV ISÕES PARA IR 1 125 002 120 4 5 9 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P .  L CONTRIÜ V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A P . A J U S 450 933
LUCRO 1P R E J ) L I Q  LXLRC 157 648 990 4 573 340 VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE 20 751 260
A J U S . P G M . E S T . E C O N . VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR CUL AN TE 2 0 . 2 9 2 327
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . APOS A JU S T 157 640 990 . 4 573 340

-----  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
JOSL ALFREDO ZAVA LLTA  NAV IA

021 FONE - 5 6 6 - 3 0 7 0

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
U0UC1NHAS E CAMPOS S/C

391 470 0 DDD - 021 FONE -  223 * 24 33
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ID EN TIFICAÇÃO
IN D U STR IA  CARBOQUIMICA CATARIN ENSf ./> - I C C

D ATA/ ATO CRIAÇAO 16/ 0 0 / 19 6 9  D L C R L T O - L L ] N
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 7 / 1 9 6 9  AGE 
CGC - 0 3 0 8 1 4 33 0 00 1 20  TE LEX  - 402 1 50  DDD - 0482 
ENDERLCO - RUA MANOLL FLO R EN T IN O  MACHADO. 290

r—  O B JE TIV O
IMP LANTAÇÃO, NO LSTADO DL SANTA C A T A R IN A . DL COMPLLXO INDUSTRI  
AL BASEADO NO APR OVLITAMl NTO DO CARVAO M IN LR Al E DAS P I R ] T A S  
CARUONOSAS DO L S I A D O , ULM COMO A EXPLORAÇÃO DE I N D U STR IA S  QUL 
D I R L T A  OU 1 ND IR L TA M L NTL . SL R LLAC IO N LM  COM L S T L S  O IJ JL T IV O S

IMUI TUBA CLP -  007 000 00

DIRETORIA
NOME

FERNANDO PERL INGL IRO LAVAQU1AL 
JOAO CÂNDIDO ARAÚJO MILASCH

CARGO
DIRETOR SUP ER IN TEN DEN TE 
DIRETOR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
31 1 2 .93

T lR C L IR O S / C O N V LN IA D O S  
31 1 2 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT 
CAP VOT

UN1A0 FEDERAL 
PETR01- L R T  I L 
OUTROS

PLRCENT 
CAP TOT 

1 . 625 
9 C . 350 

0 ,  025

__  DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N IV CI 
VALORES A RLCCULR 
ESTOQUES 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V ES T IM EN TO S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D IF E R ID O

T O T A L A T  I V 0

1 9  9 3 

6 7 .2 0 1

42 349
21 . 350 

3 . 495

6 077 

1 0 . 3 0 2 . 0 4 6

77 .3 7 6  
77 376

9 90 7  101 
3 1 0 . 2 0 9

1 0 . 3 7 6  925

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR 'OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )
* A D I A N T . P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  

OUTROS

RESUL TADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART .MJNORJ T . |GR UP OS/HOLDINGS)

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

CAPI TAL  1NTLGRAL IZADC 
RESERVAS
LUCRO S( P R E J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

8 . 6 1 0 . 0 3 0

C 6 1 0 . 0 3 0  

2 0 . 2 0 0  . 129

20 200 129

10 4 5 0 . 0 4 2 -

6 5 2 . 4  13 
22 3 6 7 .6 0 0  
4 1 . 470 . 1 4 3 -

10 3 7 6 .9 2 5

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

RE C. BRUTA VENDAS/S ERV ICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L IQ U ID A
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( DESP JO PER ACIO NAIS

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E IR A S  L I O U l D A S  

R E C E I T A S  hI N A N C L IR A S  
DLSPESAS h 1NANCCIRAS 

R L S U L T . L Q U 1V .P A T R IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 

*V A R .MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTES DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T 1C I P  E CONTRIU 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC . 
A J U S . P G M . E S T .L C O N  
LUC R( P R L J ) L I Q . E X .A P O S  A JU S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
IVAN GOMES CHAVES

i n t e g r a l
6 3 0 .8 0 3  

13 778 - 
6 1 7 .0 2 5  

5 9 . 2 1 0 -  
5 5 7 .0 0 7  

6 . 9 5 4 . 2 5 4  -

867 5 1 1 - 
0 3 6 . 6 7 7 -  

3 6 . 0 9 3 -  
800 584 -

5 . 2 5 0 . 0 6 6 -

6 . 3 9 6 . 4 4 7 -  
5 .635

6 . 3 9 0 . 0 1 2 -

6 . 3 9 0 . 8 1 2 -

6 . 3 9 0 . 8 1 2 -

L E G I SL A Ç Ã C  
8 6  704 

7 7 0 6 - 
70 998 
2 0 . 7 6 5 -  
52 233 

5 631 5 7 6 -

2 9 7 . 7 7 5 -  
4 . 0 5 0  4 3e* 

£ 1 44 
4 . 0 5 4  5 0 2 -

1 . 2 8 3 . 3 6 3 -

5 . 5 7 9  3 4 3 - 
1 167 

798 4 0 6 - 
3 7 0 6 -  

6 . 3 8 0 . 2 8 8  -

6 380 288 -

6 . 3 8 0  2 8 8 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

FONE -  2 1 7 -5 2 1 1

OR IG EN S Dl. RLCURSOS

A T I  V ID ADL LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMAIS ORI GENS

TO TAL DE RLCURSOS

AP L lC A Ç Õ L S  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
IN V E ST IM L N T O S  
TRANSF F I N . LP P / P A S S .C I R C  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D 1 ST R IU U ID O S  
DLMAIS APL IC AÇÕ ES

TO TA L  A P L IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S ]
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIR CULAN TL

_ AUDITORIA EXTERNA ___
CMPRLSA CONTRATADA
BO UCINHA S E CAMPOS S / C - A U D . 1NDLP

TEL CX  - 0 5 3 8 0 2  DDD -  011 FONE -

6 . 3 9 0 . 0 1 2  
107 632

6 . 5 7 0  444

4 . 104 .06.1 •

4 . 104 .061 
017 9 4 7 -  

3 . 2 0 6 . 1 1 4

LEG IS LAÇÃO 

570 527

2 .5 2 2  . 0 8 2 -  

1 . 9 5 1 . 5 5 5 -

6 3 0 0 .2 0 0  
3 7 . 9 1 3

6 4 2 3 .3 1 0

8 . 3 7 4  ,07 3  -

8 . 3 7 4 . 8 7 3 -  
3 2 . 2 9 4  

8 4 0 7 .1 6 7
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DATA/A TO  CRIAÇÃO 17/ 11/190 7
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  29/ 1 2 / 19 0 7  
CSC - TE L E X  •
ENDEREÇO -  10777 WE STHEIMLR RD 

S U I T E  625
MOUSTON / TEXAS -  USA

-----  ID EN TIFICAÇAO
PETROBRÁS AMERICA INC - AMLRICA

—  DIRETORIA __________
NOML

JOSL' COUTINHO UARUOSA
RENATO TADLU BCRTAN1
L U I I  ANT ONIO NAS CIMLNTO R E I S

AUTOR DC SP A CH . PRES R L P U U . 
C C R T I F I C A D O  DL AUTORIZAÇÃO

DDD - 001 FONL - 7 0 1 -9 7 9 0

CLP • 770 4 20 00

CARGO 
P RCSID LNT L  
DIR LTOR  
DIR LTO R

P A R T I C I P A R  DL QUALQULR ATO OU AT 1V ID ADL L L G A L . I N C LU IN D O . 
MAS NÃO SL L IM IT A N D O  A A Q U I S I Ç Ã O .  PROPRILDADL L OPLRAÇÃO 
DL D I R E I T O S  DL PASSAGLM L D I R L I T O S  Dl OPLRAÇÃO NOS LIM1 
T L S  DA PLATAI-OMA C O N T IN L N T A L  DOS L . L . U . U

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TE R C LIR O S /C O N VLN IA D O S  

3 1 . 1 2  .93  3 1 . 1 2  .9 3
ADMINI STRAÇÃO
OPLRAÇÃO
IN V E ST IM E N TO  10

T O T A L  10

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PL RC EN T PCRCENT 
CAP VOT CAP TO T

URASPETRO 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

-----  DADOS DE BALANÇO (CRS mil)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

DI S P O N IV CL 
VALORLS A RLCLULR 
EST OQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V ES T IM EN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF E R ID O

A T I V O

1 9 S 3 

20 .794 014

10 . 334 601 
2 . 0 0 0  015

7 .5 7 0  594

2 0 . 7 7 5  4 17

143 4 10
2 0.63 1  .999

4 1 . 5 6 9  431

P A S S I V O  

PAS SIVO C IR CU LAN TE  
*

LMPR/ FIN (MOLDA NAC/E STR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CM PR /M N (MOLDA N A C / C S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DC E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R I . M I N O R I T  (GRU PO S/H OL DIN GS )

PA TR IM 0N 10 l IQU ID O

C A P I T A L  INTEGRAL 1ZADO 
RESERVAS
LU CRO S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3 

21 0 4 1 . 1 0 3

21 041 103 

7 0 0 .4 0 9  

700 409

19 0 2 7 . 7 5 9  

21 9 4 6 .0 6 7  

2 1 19 100-

4 1 569 431

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mil) .

IN TLGRA L
RCC. BRUTA VENDAS/SLRVI COS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MCRCADOR1AS /S LR V IC O S
LUCRO BRUTO
R C C L I T A S I D L S P . ) O PERAC1ONA IS

COMLRCI A 1S / A D M 1N IS T R AT IV A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F 1NANC LIR AS 
DESPLSAS F 1N A N C L 1RAS 

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONETAR I AS/CAMU . LIQLJIDAS 
RES ULTADO ANTES DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T I C I P . E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC.
A JU S .P G M  L S T .E C O N
LU C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

LEG ISLAÇÃO 
2 9 2 .2 7 3  591

2 9 2 . 2 7 3 . 5 9 1  
209 .0 1 3 . 5 2 1  - 

3 .2 6 0 . 0 7 0  
14 1 4 11-

21 7 3 2 -  
245 4 17 
267 14 9-

3 . 1 1 0 . 6 5 9

3 1 1 0 .6 5 9  
4 5 0 1 4 -

3 . 0 7 3 . 6 4 5

3 . 0 7 3 . 6 4 5

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

OR IG LN S Dl RECURSOS

AT IV ID ADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS E F INANC LP 
TRANSA .RLAL LP P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  ORI GENS

TO TAL DL RLCURSOS

A P L IC AÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V.E CONOMI CA ( P R E J U Í Z O )  
I N V E ST IM L NTO S  
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D1VID CN00 S D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS APL IC AÇÕ LS

TOT AL A P L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  A JU S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

1 9  9 3
INTLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

4 . 0 1 5 . 9 5 0  
5 . 0 0 4 . 6 6 9  
2 3 5 0 .0 6 4  -

O . 2 7 0 . 5 5 5

3 9 6 2 . 9 6 5

3 . 9 6 2 . 9 6 5

4 . 3 0 7  590

4 . 3 0 7 . 5 9 0  
4 . 9 5 5  5 62 - 
9 . 2 6 3 . 1 5 2 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
JOSL ALFREDO ZAVAL ENTA NAVI A 

DDD -  021 FONL -  5 6 6 - 3 0 7 0

AUDITORIA EXTERNA _________
EMPRESA CONTRATADA 
ERNST YOUNG

TE L E X  -  2100 DDD - 021 FONL -  2 5 0 - 1 5 0 0
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
PETROBRAS COMERCIO INTERNACIONAL INTERBRAS

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 9 / 0 2 / 19 7 6  AGL PETROLLO B R A S I L E I R O  S/A
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 0 2 / 19 7 6  E S C . L A VR .2 1 OF NOTAS L1034 FOI 
CGC - 4 251 509 00 0 01 1 4  TEL EX  - 2170 9 DDD - 021 FONE - 2 2 1 - 0 7 2 6  
ENDEREÇO - A V . R IO  URANCO. 123

6 ANDAR SALAS 6 15/6 27
R I O  DL JA NL1R 0 R J  CEP - 2 00400 05

___ DIRETORIA
NOME 

ROBCRTO CARLOS VIL  IRA MACLDO
CARGO 

L I Q U I D A N T E

-  OBJETIVO -----------------------------
EMPRLSA EM PROCESSO DL L IQ U ID A Ç ÃO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM LNTO

PLSSOAL PR0PP10 
31 . 1 2 .9 3

TL R CLIR O S/C O NVEN 1ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCENT 
CAP VOT CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0  1 00 .0 0 0

A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CU LAN TE 27 602 359 P A SSIVO CIRC UL AN TL 4 9 . 5 5 9 755

D IS P O N ÍV E L 6 1 1 1 743 LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LSTR ) 4 1 651 353
VALORES A RECEBER 21 490 616 CONTAS A PAGAR/OUTROS 7 90ü 40?
ESTOQUES
OUTROS E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO EM PR /FI N (MOLDA N A C / E S T R . )
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RECEBER OUTROS
OUTROS

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANENTL 1 156 004 PART M IN O R IT  (GRUPO S/HOL DIN GS)

IN V ES T IM EN TO S 319 474 PA TRI M0N10  L I Q U ID O 2 0 . 8 0 0 5 9 ? -
P A R T I C I P A Ç Õ E S 319 474

CONTROLADAS 304 752 C A P I T A L  IN TL GR ALIZADO 2 1 . 6 0 2 673
COLIGAD AS RLSLRVAS
OUTRAS 1 4 722 L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 42 403 2 6 5 -

OUTROS OUTROS
IM O B IL I ZA D O 037 330
D 1F ER I DO

T O T A L  D O  A T J V O 20 759 163 T O T A L  D O  P A S S I V O 20 759 163

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)

REC BRUTA VLNDAS /SLRV1C 0S
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V 1 COS
LUCRO DRUTC
R L C E I T A S I D E S P  ) O PL RA C1ONA IS

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN AN CLIR AS 
DESPESAS F IN AN CLIR AS 

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DE3PESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONL T AR IA S /  CAML* L Í Q U I D A S  
RE SULTADO ANTE S DO IR
p r o v i s õ e s  PARA IR
P A R T I C I P .  E CONTR IÜ  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC. 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
SER GIO HEN RIQ UE LYRA BARBOSA

L L G IS LAÇÃ O

24 405 .0 47  -

6 . 2 7 3  109- 
7 . 0 0 5 . 3 9 0 -  
1 .044 441 - 
6 . 7 6 0 . 9 5 7 -  
5 3 6 5 . 6 1 0 -  
4 .961 . 7 3 0 -

24 . 4 0 5 . 0 4 7 -  

14 905 645 

9 . 4 2 0 . 2 0 2 -

9 420 2 0 2 -  

9 4 2 0 .2 0 2

OR IGENS DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
E M P RE ST1MOS L 1 1NAN C. LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DEMAIS ORIGENS

TOT AL  DE RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T I  V .LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )  
IN V E ST IM L N T O S
T R A N S F . F IN LP P / P A S S .C I R C .  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
D 1VIDCNDOS D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS  A P L IC AÇÕ LS

TO T A L  APL ICAÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  LX AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TE

LEG I SLA Ç Ã D  

2 90 9  147

2 98 9  147 

9 4 2 0 .2 0 2

14 8 8 0 . 0 8 0

24 3 0 0 .2 9 0

21 311 143-

2 1 . 3 1 1 . 1 4 3 -  
2 6 . 6 0 2 . 2 2 4  
47 9 1 3 . 3 6 7

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
BOU CINHAS CAMPOS A CLARO S /C

DDD - 021 FONL TE L E X  -  39147 DDD - 021 FONL - 2 2 3 -2 4 3 3
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D ATA/ ATO CRIAÇÃO 2 7 / 0 7 / 1 9 7 )  ASSEMO DC A C IO N. DA PETROBRAS
D ATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  12/11 '19 71 ATA DA ASSEMULL IA  DL C O N S T I T  .
CGC • 3 42 7 42 33 0 00 1 02  TL L E X  - 36301 DDD - 021 FONL - 5 66  4477 
ENDERLCO - RUA GENLRAL CANAUARRO - 500 

MARACANA
R I O  DL JA N C IR O  R J  CLP - 202 71201

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
PETROBRAS D I S T R I B U I D O R A  S . A .  - BR

__  DIRETORIA _______________
NOML

ORLANDO GALVAO F I L H O  
j MARIO Dl. P A IV A  RAMOS

ANTONIO G I L B LR T O  1-I L I PPO F L RNANDL S 
JOAO AUGUSTO R HL NR IQULS 
ADALDLRTO MAROULS DL O L I V L I R A  
RLYNALDO VILARDO ALOY

CARGO 
P RLSID LNT L  
VI CL P R L S ID L N T L  
DIRLTOR  DL OPLRAÇÕf.S 
DIR MARK A CO NSU MI DO. ._j  
D I R .  MARK AUT . L LUl jr  
D IR  F I N  . S U P . DL NLG.

A D I S T R I B U I Ç Ã O .  COMLRCIO L A I N D U S T R IA L IZ A Ç Ã O  DL DERIVADOS  
DL PL TR O L L C  L SEUS CORRLl. A T O S . DL OUTROS C O M B U S T Í V E I S .  DL 
PRODUTOS C0M LRC1ALIZADOS EM POSTOS DL SER VIÇOS E DL INSUMOG 
R EL ACIO NA DOS  COM A IN D U ST R IA  DO P L T R O L L O . B tM  COMO AT IV  I D A - 
DLS  DL IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO

r—  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAl PROPRIO Tl -RCL JROS/CONVL N I ADCS 

31 12 .9 3  3 i . 1 2 .9 3
AD M IN IS TR A ÇÃ O  514
OPERAÇÃO 3 . 2C5
IN V E S T I M L N T O

T O T A L  3 799

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROBRAS
PL TRO S
O UTPC S

PCRC LNT  PCRCLNT 
CAP VOT CAP TO T 

9 9 . 8 6 0  7 3 . 6 0 C  
1 .5 1 0

O . 140 2 4 . 8 9 0

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A LI Z A V C L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIG ADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3

151 7 23  793

5 . 0 1 6 . 0 0 0  
6 1 . 9 5 4  114 
7 4 . 1 4 9  907 

9 . 0 0 2  009

40 7 5 5 . 0 6 2

4 0 . 7 5 5  061’

96 73*; .229

5 .0 5 0  . 161 
9 1 671

9 1 67 1 
4 9 6 6 . 4 9 0  

0 4 . 2 1 4 . 2 4 0  
7 . 4 6 2 . 0 2 0

P A S S I V O  

P A S S IV O  CIRC UL AN TL  
*

LM P R / F IN  lMOLDA N A C / C S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  IMOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OIJ TROS

RCSULTADO DL L X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . IGRUP OS/HOLDINGSJ

P A TP IM 0N 10  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO  
RE SERVAS
L U C R O S lP P L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9 S 3 

106 1 2 9 .2 4 0

6 1 6 . 0 7 5  
105 513 165

6 . 1 6 3  000

6 l 63 000

176 921 761

1 2 0 .9 4 2  . 109 
32 1 6 4 1 3 1  
23  8 1 5 . 4 4  1

T O T A L  D O  A T I V O 20Ç .2 14 009 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 289 214 089

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS mih _ ORIGENS E APLICACOFS DF RFCURSOS ÍHRS mih
1 9 9 3 1 9 9  3

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O INTLGRAL LEG I SLA Ç Ã C
REC BRUTA VENDAS/SLRV I CO?- 1 957 320 991 64 1 020 236 OR IG EN S  DL RLCURSOS
DLDUÇÕCs 470 333 5 7 9 - 167 109 6 5 0 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 1 . 470 907 413 473 910 570 A T I V 1 D A 0 L  LCONOMICA 43 792 4 58 77 976 289
CUSTO ML RC ADO RI AS /S LRV 1 COS 1 343 970 721 - 360 05 6 021 - AUMENTO DL CAPITAL-
LUCRO BRUTO 1 35 016 692 1 13 054 557 EMP RESTIMOS L F INANC LP 5 84 0 460
R L C L I T A S I D E S P  IOPLRACIONA IS 02 960 3 4 2 - 20 125 091 - TRANSF R L A l . L P  P / A T I V O  C I R  

D LM AIS  OR IGENS 6 369 726 1 384 570
C0MLRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 91 230 390* 25 501 034 -
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S 12 04 5 4 60 3 0 06 404 TO T A L  DE RLCURSOS 50 162 184 85 201 319

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S 230 764 1 1 1 29 496 070
DLSPLSA S F I N A N C E IR A S 210 710 651 * 26 490 474 - A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

R E S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 1 17 402 1 10- 7 00 2 0 7 9 - AT IV . ECONOMICA ( P R E J U I Z O )
OUTRAS R E C l . I T A S  OPLRAC 1 13 706 706 1 451 6 i e IN V E S T IM L N T O S

T R A N S F . F J N . L P  P/PASS C I R C
1C

1
926
972

690
781

3 433 567

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 203 000 9 0 5 - A P L lC A Ç Õ L S  LP 6 077 1 16* 16 240 031
GANHOS PASS M ON CT. S/ENCARGOS 195 053 075 D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 33 556 559 21 248 212
LUCRO [ P R L J . l  OPL RACIONAL 43 213 320 85 720 666 D LM AIS  AP LlC A Ç Õ LS
RESULTADO NÃO OPLRAC IONAL 509 006 579 710
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 61 6G9 572* T O T A l AP L IC A ÇÕ E S 40 379 922 40 921 810
VAR MONL T A R 1A S /C AM U. LIQ U1DAS 22 650 129
RES ULTADO A NT LS DO IR 43 002 326 47 29 6 933 VAR CAP C I R C . L I Q . E X  ANT A JU S 9 782 262 44 279 509
PROV ISÕES PARA IR 0 549 201 - 9 231 2 6 7 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
P A R T I C  1 P E C O N T R IU . 2 006 3 05 - 2 252 9 7 2 - VAR C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S 9 782 262 44 279 509
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L XL RC . 33 166 740 35 0 12 694 VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL 4 307 992 146 344 945
A J U S . r G M . E S T  LCON VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L AN T L 5 394 2 7 0 - 102 065 4 36
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X .A P O S  AJUST 33 166 740 . 35 012 694

__  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFE
JORGE CORDEIRO DL F AR IA

DDD - 021 FONL -  5 6 8 -4 0 5 7

r—  AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
U0UC1NHAS «  CAMPOS S/C

T L L L X  -  36301 021 FONL -  2 3 3 -2 4 2 3
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-  ID EN TIFICA ÇÃ O
PETROBRÁS F ER T  I L I Z ANTES PETROF LRT  1 L

DATA / ATO  CRIAÇAO 2 6 / 0 2 / 1 9 7 4  LM - 42 DO MMl
D ATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4/ 0 3 / 1 9 7 6  LSCR P U B LIC A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 4 25 2 0171 000 191  T L L C X  - 30 1372  DDD - 021 FONL - 2 1 7 -5 4 0 5  
ENDLRLCO -  P C A . MAHATMA GANDH1,1 4  - 9 . ANDAR 

C IN L L A N D I A
R I O  DL JA N L IR O  R J  CEP -  2 00 311 00

r—  O B JE TIV O
PRODUÇÃO L COMLRC 10 DL F L R T  1L I Z A N T L S .  DL SUAS MA TÉ RI AS PRIMAS L 
PRODUTOS C OR RLLAT O S, SUA IMPORTAÇÃO L LXPORTAÇÃO, A PRLSTAÇÃO DL 
S L R V 1 COS T L C N IC O S  L A D M IN I S T R A T IV O S  RLLACIONADOO A T A I S  A T I V I D A 
DES ULM COMO A REPRESENTAÇÃO COMLRCIAL AUTONOMA

___ DIRETORIA
NOML

JO SL  MACHADO SOUR1NHO 
G IL V A N  COUCEIRO D AMOPIM 
FERNADO P E R L I N G L I R O  LAVA QUI AL

CARGO 
P R L S ID L N T L  
V I C E  P R L S ID L N T L  
D IR LTOR

—  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO
31 1 2 .93  

125 
15

T LRC LIR 0S /C 0NV LN1A DOS  
31 1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

PETROBRÁS 1 0 0 .0 0 0  9 9 . 8 9 0
OUTROS 0 , 1 1 0

DADOS DE BALANÇO (CRS mll)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECEBER 
ESTOQUES 
OUTROS

REAL IZAVEu A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V CS TI M E NTO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D IF  ERID O

1 9  9 3 

6 . 3 1 2  347

6 7 . 3 7 9  
4 . 0 1 0  465

1 4 3 4 .5 0 3  

150 07f. 916

3 6 6 . 9 3 6  
149 7 0 9 .9 0 0

1 0 7 .0 7 3  
107 .0 73

107 , 472 
401

1 4 0 .6 1 0  
182 749

T O T A L A T I V O 156 900  495

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

EMP R/FIN  (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/F-IN (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P . '  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L XE R CI  CIOS FUTUROS 
PART M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

P ATR 1M 0N I0  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEG RAL IZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

14 6 0 3 .7 5 0

14 6 0 3 .7 5 0  

2 0 . 2 9 6  927

2 1 51 .3 1 9  
10 14 5 . 6 0 0

121 9 9 9 . 8 1 8

170 133 141 
44 5 4 7 .4 6 3  

100 67 6  106 - 
4 680 -

156 9 00 ^ 4 9*

r DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mll) .

REC BRUTA VENDAS /SERV ICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( DESP JOPERACIONA 1S

COMERCIA I S / A D M 1 N IS T R A T IV A S  
F IN A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPLSAS F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OU TRAS R E C E I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS M O N E T. S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 

>VAR MONETAR I AS/CAMU .L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTE S DO IR 
P RO VISÕES PARA IR 
P A R T I C I P . E CONTRI B 
LUCRO ( P R C J )  L I Q  EX LR C.
A JU S  P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

IN TL GR AL 
1 . 6 ’. 1 . 0 0 -  

104 04 7  - 
1 .5 0 7  04 0  

2 9 3 .2 9 1  - 
1 . 2 1 4 , 5 4 9  

14 532 6 1 0 -

4 . 763 .  471 - 
1 4 72 .3 9 1  
1 9 6 0 . 7 0 2  

480 3 1 1 -  
9 5 7 5 . 2 8 9 -  
1 6 6 6 . 2 4 9 -

1 3 . 3 1 0 . 0 6 9 -  
7 6 6 7 . 0 0 2 -

2 0 . 9 8 5 . 1 5 1 -

2 0 . 9 8 5 . 1 5 1 -  

2 0 . 9 8 5  15 1-

LL G IS L A ÇÃ O  
4 9 1 .6 1 9  

29 344 - 
462 275 

3 0 . 9 9 5 -  
4 2 3 .2 0 0  

6 . 0 0 8  812

1 .54 0  8 0 2 -  
1 1 . 1 3 0 .9 9 1  
1 1 . 7 5 3  165 

614 17 4- 
2 . 2 9 9  7 1 2 -  
1 . 2 8 1 . 6 6 5 -

6 . 4  3 2 . 0 9 2  
6 . 3 3 1 . 5 9 8 -  

1 1 6 . 0 0 2 . 1 9 3 -  
9 6 . 6 0 2  258 
1 9 . 2 9 9 . 4 4  1 -

1 9 . 2 9 9  44 1-

1 9 . 2 9 9  44 1 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
IVAN GOMES CHAVES

021 FONE

OR IG EN S DL RECURSOS

A T  T VIDADL ECONOMICA 
AUMLNTO DL C A P I T A L  
EMPRCSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMA IS  ORI GENS

TO TAL DC RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R L J U I Z O )
IN VES T IM L NTOS 
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DLMAIS AP L IC A ÇÕ LS

TO TAL AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . EX ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( 3 )
VA R.C AP C I R C . L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
BOUC INHAS «  CAMPOS S . C .

021 FONL

1 9  9 3
INTEG RA L LEG ISLAÇÃO

948 678 
25

1 1 . 9 4 9 . 7 0 3  

27 .89 0  406

985 151 
613 

2 1 4 .9 0 2  
4 62 565

3 3 . 6 6 3 . 2 3 1

5 . 7 6 4 . 7 4 5 -  
1 .7  1 9 .2 7 0  
4 . 0 4 5  4 7 5 -  
3 . 5 5 5  040 
7 . 6 0 0 . 5 1 5

10 3 4 6 .9 7 2

2 . 6 9 5 . 8 7 0  

21 04 2 . 8 4  5

19 299 441 
30

8 .520 
9 8 4 5 .2 9 0

13.93 0

29 1 67 .2 2 7

0 1 2 4 . 3 8 2 -

0 1 2 4 . 3 8 2 -  
6 201 701 

14 3 2 6 .0 8 3
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DATA/ATO CR I AÇÂC 2 4 / 0 1 / 19 7 2  L X P E D I L N T L  PR ES-CONF - 66 /7 2
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  20/ 04  /1972 RLCã J U C L R J  53 .640 
CGC • 42154 146000131 T L L L X  - 226 40  DDD - 002  1 FONL - 56 6  - 3200 
LNDLRLCO * RUA GENLRAL CANAUARRO,5 0 0  

10 L 11 ANDARLS
R IO  DL JAN L IR O  R J  CLP -  202 7 10 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
PETROBRAS IN TER NACIO NA L S A - BRASPLTRO CXLRCER, FORA DC T C R R I T O R I O  N AC IO N AL. AS AT I V I D A D L S  DL PESQ U1 - 

SA.  LAVRA I N D U S T R IA L IZ A Ç Ã O  COMLRCIO. T R A NS P O R TL . ARMAZLNAMCNTO 
IMPORTAÇÃO L CXPORTAÇÃO DL PLT ROL EO L OUTROS HIDROCARBONLTOS L Í 
QUIDOS OU GASOSOS L 5LUS DERI VADOS. DEM COMO PRLSTAR SER VIÇOS 
T L C N I C O S  L A D M I N I S T R A T I V O S  REL ACIONADOS COM AS A L UD ID AS  AT I V I D A  - 
DLS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOMl.

JOEL MENDES RLNNC 
JOSL C0U T1NH0 BARBOSA 
ALMIR GUILHLRML BARBASSA 
RENATO TADEU UERTAN1 
JAYMI UARROSO

CARGO 
PR E SID E NTE 
V I C E  P R L S ID L N T L  
DIRE TOR  
DIRETO R 
DIRE TOR

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 .9 3

T L R CEI RO S/C ON VL NIA DOS  
31 1 2 .9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROURAS
OUTROS

PERCENT 
CAÍ» VOT 

9 9 , 9 9 9  
0 .0 0 1

PERCENT 
CAP TO T 

g ç  9 9 9
0 . 0 0  1

A T I V O 1 9 9 3 P A S S 1 V 0 l 9 9 3

A T I V O  C 1R C U lA N T E 5 3 1 6 799 P A SSIVO  C IR CUL AN TL 13 5U0 673

D IS PO NÍV EL 1 336 718 LMPR/ FIN (M*LDA NA C/L STR  ) 5 312 690
VALORLS A RLCEBER 3 502 547 C.ONTAS A PAGAR/OUTROS 8 275 903
ESTOQUES
OUTROS 477 534 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 33 745 4 1 1

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO 47 107 926 CMPR/F IN (MOLDA NAC/E STP )
ADI ANT F- AUMLNTO DL C A P IT A L 30 C l 4 482

VALORCS A RECLULR 47 1 30 213 OUTROL 2 930 92 ?
OUTROS 57 713

RCSULTADO OL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTL 1 18 0 36 031 PART MINOR T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

IN V ES T IM EN TO S 29 3 3! 47 1 PATR IM0N 10 L IQ U  I DO 123 20 6 672
P A R T I C I P A Ç Õ E S 29 331 471

CONTROLADAS 29 329 442 C A P IT A L IN TE G R A L IZ A DO 126 477 365
COLIGAD AS RLSLRVAS 360 129
OUTRAS 2 029 LUCROS 1P R L J . ) ACUMULADOS 3 63 6 8 2 2 -

OUTROS OUTROS
IM O B IL I ZA D O  1 1 091 504
D IF E R ID O 07 612 976

-1 O H > O O •> o 170 540 756 T O T A L D O  P A S S I V O 170 5 4 0 756

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil) .

REC. BRUTA VENDAS /S ER VIC OS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR 1A S /S E R VI CO S
LUCRC BRUTO
R L C E I T A S I D L S P . ) O P E R A C IO N A 1S

COM ER C IA 1 S/A D M IN IS TR A T1 V A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R ES Ul T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC.  
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PASS M O N E T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO M3NLT . 
VA R . M O N LTA R IA S/C AM H . L I Q U I D A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L XL R C.
AJUS  P G M .E S T .E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . APOS A JU S T

INTLGRAL
1 7 .6 1 6 .9 7 1

17 6 16 .9 7 1  
1 0 . 6 0 9 . 0 0 7  - 

7 007 Ü04 
13 694 7 6 2 -

15 100 391 -  
1 2 .6 5 2  162 - 

6 2 3 .5 0 7  
1 3 . 2 7 5 . 6 6 9 -  

7 . 64f, .940

6 4 1 0 . 0 5 '

6 63 6  0 7 0 -  
1 90 9  491 -

1 6 . 3 6 5 . 9 0 3  
7 . 7 6 9  534

7 7 6 9 .5 3 4  

7 . 7 6 9  534

LEG IS LAÇÃO 
7 723 .2 06

7 723 206 
4 00 0  0 2 2 -  
3 . 6 3 5  104 
3 .7 4 1  127

9 754 7 3 4 -  
3 . 5 6 7 . 6 7 2  - 

1 6 9 . 6 5 5  
3 737 . 3 2 7 -  
7 646 940

1 . 9 3 4 . 3 3 9

105 943 - 
101 180 
4 3 5 . 7 4 9 -  

. 2 1 0 . 0 4 6  

. 7 6 9 . 5 3 4

769 534 

769 534

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil)
1 9  9 3

OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPREST IMOS L <- IN AN C. LP 
TRANSF . R L A L . LP P / A T I V O  C IR  
Dl MA IS  OR IG LN S

TO TAL DC RECURSOS

APL1CAÇÕÜS OL RLCURSOS

AT I V .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )
1N VE ST IM LN TO S
TRANSF . F I N  . LP P/ PA SS C I R C .  
A P L IC AÇÕ ES  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

T O TA L  APL IC AÇÕ ES

VAR CAP C I R C  L I Q  LX .A NT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR C A P . C I R C . L I Q  E X . A P . A J U S . 
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U L A N T L  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  C IR C U L AN T L

1 0 . 4 1 9 . 5 0 5  
15 716 74C

5 4 2 3 .5 2 6  

31 .5 5 9 . 7 7 1

22 - 3 3 7 . 5 3 2

11 481 .73 0  

3 3 . 8  1 9 .2 6 2  

2 259 491

2 2 5 9 .4 9 1
3 02 0  7 3 6 - 

76.1 .24  5

LL G IS LA ÇÃ O

36 36 6  9 6 8 -  
9 534 497

3 4 6 7 .5 9 2  

23 364 8 7 9 -

4 590 293

19 9 2 : . 6 9 0 -

15 331 3 9 7 -

0 . 0 3 3  4 0 2 -

8 033  4 8 2 -  
* 9 86  215 

1 3 . 0 1 9  697

-  AUDITORIA INTERNA
AUDITOR CHEFL
JOSE ALFRLDO Z A VA LET A NAV1A

DDD - 021

.  AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
UOU CINHAS L CAMPOS S/C

T L L L X  - 39 147 DDD - 021 2 2 3 - 2 4 3 3
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—  ID EN TIFIC A Ç Ã O
PLTROUR AS NORGE A / S  - NORGE

DA T A / A T O  CRIAÇÃO 1 9 / 0 5 / 1 9 0 7  AUTOR. D L 3P AC H . PRES RLPUU
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 0 4 / 1 9 0 7  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - T L L L X  • 5G7325 2 DDP - 474 FONL -  4 10*001
LNDLRLCO * 14 TANGLN (DUSAV1K U A 3 L )

RANDAULRG * NORULGA CLP

r—  O B JETIV O

___ DIRETORIA
NOM-

JO SL  COU TIN HO  ÜARUOSA 
ALM IP G U IL H IR M L  UARUA33A 
JOHN A R L I N  
L G I L  ÜLRGSAGLR

CARGC 
P R L S ID L NT L  
DIR LTO R 
DIR LTO R 
DIR L TOP

LXPLORAÇÃO L PRODUÇÃO DL PLT RO LLO L OUTROS HIDROCARUONLTOS L 
CONDUÇÃO DL A T IV 1D ADLS CORRL LA TAS NA NORULGA

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PR0PR10
12 .93

TLRCL JROS/CONVl NIADOS 
31 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

URASPI TRO

PLRC.LNT PLRCENT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 , 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V i l  
VALORLS A RL CLU l R 
LSTOQ ULS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V L S T I M L N T O S  
PA RTIC 1 P A Ç Ô LS  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I F E R I D C

T O T A l A T I V O

1 9  9 3 

70 050 

5 997

64 0G1

C 1 = 7 . 3C3

9 30G 
C . 1 07 .9 7 7

£ 267 421

P A S S I V O

P A SSIVO  C IR CUL AN TL

LMPR/V IN (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CM P R / M N  1 MOLDA N AC / L S TR . ) 
AD IA NT  P AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X L R C I C I O S  hUTUROS 
PART .M IN O R IT  ( GRUPOS/HO!. D I NGS )

PA TRIM ON IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  IN TLGR ALIZADO 
RL3LRVAS
LUC ROS ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3

1 53 525

11 042 520

12 04 2 520

5 '  923  624• 

4 7 . 97P- 

5 9 ^ 6  602*

6 207 421

----- DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC URUTA VENDAS . 'SLRV 1 COS
OEDUÇÕLS
R L C L I  TA L I Q U I D A
CUSTO M L R CADO RIAS/S LRV1 COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S l D L  S P . JOP LRAC1ONA 15

COMLRCI A I S / A D M I N 1STR A T  IVAS 
F I N A N C L I R A S  L ÍQ U I D A S  

R L C L I T A S  h IN AN CLIR AS 
DLSPLSA S I - 1NAN CLIRAS 

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PAS S.MON LT  S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  O P L R A C 1ONAL 
RCSULTADO NÃO OP LRAC1ONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULT ADO ANTLS DO IR 

' P R O V I S Õ E S  PARA IR 
P A R T I C I P . L CONTRIU 
LUCRO ( P R L J )  L I C  LXLRC 
A J U S . P G M . L S T  LCON 
L U C R ( P R L J ) L I Q . LX APOS A JU S T

L L G I S I  AÇÃO

346* 
45C 
004 -

12 5.2 73*  
12 301

1 13 3 1 8 -  

113 3 1 8 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O R IG LN S Dl RLCURSOS

AT IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L 1 1NANC LP 
TRANSI- RLAL l.P P / A T I V O  CIR  
DLMAIS  ORI GLN S

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R E J U Í Z O )  
IN V LS T IM L N T O S  
TRANSI- H N . L F -  P/PASS C IR C . 
AP L IC AÇÕ ES  LP 
DIV ID E N D O S  O I S r R I U U I D O S  
DLMAIS APL ICAÇÕ LS

TO T A L  A P L IC AÇÕ LS

V A P .C A P . C I R C  L I Q  LX ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
V AR.C AP C IR C  L I Q  E X .A P  AJÜS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULAN TL

1 9  9 3
INTLGRAL LLG13LA ÇÃ0

2 09 5  307 

54 1 551

2 6 3 6 . 9 3 0

113 .3 1 0  
6 0 7 .9 0 5

721 .223 

1 91 5  71*5

1 9 1 5 . 7 1 5
2 95 9  730 - 
4 8 7 5 . 4 5 3 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F E
J O SL  ALFREDO ZA VA LLTA  NA VIA

021 FONL * 5 66  * 3070

_ AUDITORIA EXTERNA _____________
LMPRESí CONTRATADA 
ARTHUR ANDLRSEN «  CO

T L L L X  - 0 4 5 3 69 95  DDD * 021 FONL -  5 3 6 -9 2 5
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—  IDEIMTIFICAÇAO
PETROURAS Q U ÍM IC A  3 . A . • PE TRO QUI SA

DATA ATO CRIAÇÃO 2 0 / 1 2 / 1 9 6 7  DECRETO N 61901
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 6 0  AS3LMJ . GERAL DL C O N S T I T U 1ÇÃO 
CGC 3 37 9 5055 000 194  T L L L X  -  0 2 1 2 1 4 9 6  DDD - 021 F ONL - 2 96 -5 1 31  
LNDLRLCO - RUA UULN03 A I R L 3 .  40

2 AO 12 ANDARLS ' Cl NTRO
R IO  DL JANL1R0 R J  CEP 2 00 700 20

P A R T I C I P A R  DL 3 0 C I L D A D L 3 QUE 3L DED IQU EM  A F AB RI CAÇ ÃO.  COMLRC10 
D I 3 T R I D U I Ç Ã O . TRANSPORTL IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS DA3 
1N D U STR 1A3 Q UÍM IC AS C PL TR O Q U 1 MI C A 3  LM G L R A L . A PRL STAÇÃO DC S L R - 
V1C03 TÉ C N IC O S  L A D M I N I S T R A T I V O S  RLLAC 10NA D03 COM AS ALU D ID AS  IN 
D U 5 T R I A 3 .  PODLNDO TAMULM L XPLORAR D IR L  TAMLNTL TODAS AS A T I V I D A D L 3 
ACIMA IN D IC AD A S .

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML 

ROÜLRTO V I L L A
J 0 3 L  RLNAN VASCONCELOS CALH LIROS
PLRCV l.OUZADA DL ADRLU
RUV A LU I 7.10 ALDERGArtlA
VASCO NUNES LLAL
FRANCISCO JOSL DL PA IV A  CHIARA

CARGO 
PRL3 I DENTE 
VI CL - PRL3 I DLNTL 
DIRLTOR  
DIRLTOR  
DIRLTOR  
DIR LTO R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V L 3 T IM L N T O

T O T A L

SOAI 
3 1

PROPR10
2 .93  

136

T L R C L IR O S / C O N V L N I A D O - 
3 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PE RCLN T PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

PLTROUR AS <^9.997 9 9 . 0 0 4
OUTROS C . 00 3  0 . 9 9 6

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLULR 
LOTOQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL '

I N V L 3 T 1 ML NTOS 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0UIL1ZAD0 
D U  LR 1 DO

A T I V O

1 9

4 . 0 8 3 .
4 .005 

3G .

39 .

90 2  . 249

76  i 79.  
0 2 6 . 0 7 0

9 3 

194

240
520

434

640

302
250

172 1 3 9 .2 1 3

1 6 7 7 4 5 .  
1 67 .7 4  3

4 .33 0  
63

231
130

. 161 

.9 69  
. 10 1  
57C 
406

P A S S  ! V 0

PA SS IVO CIR C U L AN TL  .

LM PR /F IN  ( MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P P 'F I N  (MOLDA NAC < LSTR ) 
ADI ANT P AUMLNTO DL CAPI TA L  
OUTROS

RES ULTADO DL L X L R C 3 C IO S FUTUROS 
PART M 1 N 0 R I T . (GR U P O S /H O LD IN G S )

PATRIM 0N 10 L I Q U ID O

C A P IT A L  I N T L G R A L 1ZADO 
RLSERVAS
L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 0 7 8  4 7 2  0 4 7 T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3

2 . 1 6 4  777

4 15.  337 
1 7 4 9 . 4 4 0

121 99 5  034

2 06  914
4 . 2 6 2  402 

1 1 7 . 5 2 5 . 7  16

954 3 1 2 . 2 3 6

460 701 722 
493 530 514

1 C7C. . 472 04 7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .
1 9  9 3

R EC . URUTA V LND AS/3 E R V1 COS
DEDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR 1A 3 / S L R V 1 COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D L S P . ) OPL RACIONA 1S

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
DLSPLSA S F I N A N C E IR A S  

R L 3U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPESAS OPERAC 
OUTRAS RL CE 1TA S OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO (PRL,.'  ) OPLRACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR M O NET ARl AS/C AM U. L Í Q U I D A S  
RE3ULTADO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO I P R L J ) L I Q  LXERC 
A J U S . P G M . E S T . LCON 
L U C R I P R E J J I I Q . E X  APOS A JU S T

1 2 . 6 4 7 . 2 2 9

1 4 .1 3 7 .6 7 1 •  
41 . 700 502 
3 0 . 7  11 05 6  

3 . 0 7 6 . 7 2 6  
4 0 . 2 9 0  140

.64 7 . 2 2 9 -  
320 009

1 2 .3 2 7  140- 
1 2 . 3 9 6 .6 6 4  

3 4 16 4 9 2 -  
20 140 2 9 6 -

20 1 4 0 .2 9 6

LEG IS LAÇÃO

8 5 . 6 8 6 . 7 1 5 -

4 . 5 6 4  5 6 2 -  
40 .02 4  0 1 3 -  
42 0 7 0 , 9 4  1 
8 3 . 6 9 4  954 - 
-40 . 298 . 1 40*

8 5 . 6 0 6 . 7 1 5 -  
5 9 . 0 9 7  

7 0 . 9 2 I .221

14 7 0 6 . 3 9 7 -  
1 0 . 6 6 5 . 4 5 3  - 

2 . 7 6 0 . 4 4 6 -  
20 . 140 2 9 6 -

20 . 1 4 0 . 2 9 6 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS
1 9  9 3

OR IGENS DL RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMLNTO DE C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L » 1 N A N C L P  
TRANSF . R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS  ORI GLN S

T O T A l  DC RLCURSOS

A P LIC A ÇÕ ES  DL RECURSOS

A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V ES T IM EN TO S
TRANSF >  IN .LP P/PASS CIRC
A P L lC A Ç Õ L S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
DEMAIS AP LlC A Ç Õ LS

T OT AL AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A F . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . C X . AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T IV O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIRC UL AN TE

m il) ___

LE G I SL A Ç Ã O

60 . 39 5  . 400

1 1 .0 3 2  .314 

4 0 . 5 6 3 . 1 6 6

20 1 4 0 .2 9 6  
5 . 107 

359 104 
9 . 0 4 9  735 
5 6 1 2 . 4 9 0

4 3 166 900

5 396 266

5 3 9 6 . 2 6 6  
1 .5 0 0  744 
3 .8 0 7  522 -

24 966 033

0 4 1 1 944

33 377 97-»

28 140

127

296
659
424

290
752

850
426

31 32 1 663

? 056 314

2 0 56 314
3 904 209
1 927 975

___ AUDITORIA INTERNA ________
AU D IT O R -C W E F L
L E L L 1 0  M ARTIN S DA COSTA

DDD - 021 FONL - 2 9 6 -5 1 3 1  RAMAL -  221

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
U O U C IN H A 3 . CAMPOS & CLARO S/C

T L l L X  -  213 9 14 7  DDD - 021 FONL - 2 2 3 - 2 4 3 3
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-  ID EN TIFICAÇAO
P E TR OQ UÍ MI CA UN IAO  3 . PQU

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 2 / 1 2 / 19 6 6  INSTR P A R I .  DL CONTR SOCIAL
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 6 6  CONTRATO SOCIAL
CGC • 6 16 3 29 64 000 147  TCLLX - 114 4102 DDD * 011 FONL - 7 1 4 -1 5 1 5  
LNDLRLCO - AV P R E S I D L N T t  COSTA L S I L V A ,  1176 

UAIRRO  CAPUAVA
SANTO ANDRL 3P CLF 092 70901

___ DIRETORIA
NOML

JOSL  NIC0DLM03 DL ANDRADL. 
ANIÜ A L DOS ANJOS PARDAL 
EÜER NUNLS DL S I Q U E I R A  
M1CHLL SAMULL HARTVELD

CARGO 
DIR LTO R  P R L S ID L NT L  
DIR LTO R  IN DUSTRIA L  
DIR LTOR  1- INANCL IRO 
D IR LTOR  COMLRC1 AL

—  O BJETIV O
CONSTRUÇÃO E OPLRAÇÃO LM C A PU AVA •SP DL CONJUNTO IN D U ST R IA L  PARA 
PROCESSAR N A F T A , OUTROS DCRIVADOS DL PETROLEO E OUTRAS M A TÉ R IA S  - 
PRIMAS A F I N S .  PARA FAB RIC AR PRODUTOS PE TRO QUÍ MIC OS. QU ÍM IC O S  OU 
S I M I L A R E S  CONSTRUÇÃO. A Q U I S I Ç Ã O  OU OPLRAÇÃO DE OUTROS CONJUNTOS 
I N C LU S IV E  COM F I N A L I D A D E S  C OR RE LATA S, CONEXAS L A l- I N S .  P A R T I C I P A 
ÇÃO COMO A C I O N I S T A  OU C O T I S T A .  LM OUTRAS SOCIEDADES QUL TENHAM 
QUALQUER DOS OU Jl T I  VOS REF ER I DOS . 011SER VADAS AS R E S T R IÇ Õ E S  L L G A I S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V E ST IM L NTO

PESSOA-. PRÓPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

134 
1 .04 2

TERC EIR OS/CONVEN IADOS

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

PETROQU ISA 
UNIPAP
UCO IN D . COM. 
OUTROS

PLRCENT 
CAP VOT 

6 7 . 7 0 0  
2 0 . 9 1 4  

1 . 26C 
2 . 0 3 0

PERCENT 
CAP TOT 

G 7 .7 0 0  
2 6 . 9 1 4  

1 . 260 
2 .  030

___ DADOS DE BALANÇO (CRS mll)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORCS A RLCLULR 
ES TOQ UES  
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V ES T IM EN TO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D I F E R I D O

T O T A L

1 9  9 3 

19 5 2 3 .7 1 2

C 7 5 2 . 3 5 5  
5 . 5 4 ?  150 
5 226  170

246 9 7 0 . 0 2 3

4 . 4 6 C .035 
3 . 0 1 3 . 7 7 0

1 4 95  . 74 5
2 310 .033 

654 .257
24 1 .0 1 6  243 

693 74 5

266 74 6  992

P A S S I V O

PA SS IVO C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P ,  AUMLNTO DL C A P IT A I 
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROS 
PART M I N O P I T . (GRUPOS/HOLDINGS 1

PA TR IM ON IO  l IQUIDO

C A P IT A L  INTEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
LUCROS ( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T  .0 T A L P A S S I V O

1 9  9 3

31 3 0 9 . 6 1 0

5 . 3 0 7 . 0 4 6  
2 5 . 9 2 1  772

1 2 . 7 3 1 . 6 0 9

1 1 85 0  . 501

881 . 100

222 7 0 5 .6 0 5

2 .0 0 2 . 3 0 2  
2 1 2 . 9 0 0 . 5 0 0  

7 8 0 2 . 8 0 3

266  74 6  992

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il).

REC BRUTA VEN DAS/SLRVICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L IO U IO A
CUSTO MERCADOR IAS/SER VI COS
LUCRO BRUTO
REC L I T A S ( D L S P . )O P LR AC 10N A IS

COMERC1 A 13 / ADM IN I STR A T  IVAS 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F 1NANC LIR AS 
DLSPLSA S F IN A N C LI R A S  

R E S U L T .L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND. 
GANHOS PA3S M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO (P R L J  ) OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 

* SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR M O N E T A R IA S/ C A M U .L ÍQ U ID A S  
RES ULTADO ANTES DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P . E CONTRIB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXE RC .
AJU S P G M .L S T .L C O N
L U C R ( P R E J ) E I Q . L X . AP03 A J U S T

1 9  9 3 
INTEGRAL 

1 43 .0 7 7 , 0 5 5  
3 0 . 7 0 0  550 

113. 1 76 .5 0 5  
113 796 460 

6 1 9 . 9 6 3 -  
5 . 6 0 0  175

3 . 3 5 6 . 3 4 6 -  
2 . 2 0 3  455 - 

627 429 
2 . 0 3 0 . 0 0 4  -

6 . 2 2 0 . 1 3 8 -  
1 .6 6 7  553

2 . 9 1 3 . 4 3 0 -  
7 . 4 6 6 . 0 2 3 -  
0 . 6 6 5  400

1 1 9 9 .3 7 7

1 199 377

LE GI SL AÇÃO 
47 79 1 367 

9 . 2 9 4 . 9 0 3 -  
3 0 . 4 9 6  464 
3 6 . 4 7 7  2 2 4 - 

2 . 0 1 9 .  7. 40 
2 0 4 . 4 0 0 -

1 1 4 0 . 6 7 1 -  
035  213 

2 . 7 6 3  7 4 c 
1 920 5 3 3 -

1 734 760 
777 890 

3 . 0 2 1 . 5 7 3  
9 . 0 4 2 . 6 9 1  - 
3 . 5 0 0  4 68 - 
4 . 2 9 8 . 5 6 7

790 099

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

OR IG LN S DL RECURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPRC3TIMOS L I 1NANC LP 
TRANSF R E A L .L P  P / A T I V O  C IR  
DEMAIS ORIGENS

T O T A l  DE RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

AT IV ECONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V ES T IM EN TO S
T R A N S F ,F I N  LP P/PASS C I R C .  
AP LIC AÇÕ ES  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS AP LIC AÇÕ ES

T OT AL A P L IC AÇÕ ES

VAR CAP C I R C . L I Q . E X  ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T E ( 3 )
V AR.C AP C IR C  L1 Q .E X  AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

1 9  9 3
INTEGRAL L E G IS LAÇÃO

2 2 . 1 6 0  630

7 . 9 2 4  953 
2 500 201 
2 5 8 0 .9 6 5

3 5 . 1 8 2  757

6 5 5 . 7 8 0  
1 .2 4 3  489

5 6 5 .7 6 1

2 . 3 6 5 . 8 8 0

8 ,552 425 1 9 43  .25 4
13 365 200 6 114 307

575 456 2 4 0 . 4 0 0
8 195 209 6 1 0 .9 7 4
4 764 893 4 .0 0 3 . 7 3 0

35 453 , 183 13 7 12 673

270 4 2 6 - 1 1 3 4 6 . 7 9 3

270 4 26 - 1 1 3 4 6 . 7 9 3
1 195 623 10 . 7 6 3 . 0 1 5
1 4 66 049 30 1 0 9 .8 0 8

n  
i p

AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F L  
PEDRO ROSAR 10 F IL H O

011 FONE -  7 1 4 - 1 6 4 7  RAMAL

AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA 
BOU CIN HA S. CAMPOS & CLARO S/C

TEL EX  -  1135956  DDD - O l l  FONE -  2 3 1 -3 0 1 1
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DATA/A70  CRIAÇÃO 11 /0 7/1 992 L L 1 5792
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 1 1 / 1 9 7 2  A . G  CON 
CGC • 0 03 3 6701 000 104  T L L L X  - 612 0 73  DOD 
LNDLRLCO - 3 AS

QUADRA 6 ULOCO L 
URAS I L 1 A

-----  IDEN TIFICAÇÃO  ------------------------------------
TLLLCOMUNICAÇÕCS URAS1LL1RAC s . a  - TL L L  URAS

----  DIRETORIA _____________
NOML 

ADYR DA S I L V A  
ROULRTO NUNLS DL MIRANDA 
I LA VI O  HAMILTON DA LUZ DUSCH 
JUARLZ M QUADROS DO NASCIMLNTO 
PAULO LDUARDO TASSANO S1GAUD 
ACYR P IT AN G A 3L1XA3 l- 1 LHO 
PAULO P O S P I S S I L  M0UT1NH0

CARGO 
PR L S ID L NT L  
VI CL PR LS ID LNTL  
DIR  LCONOMICO 1 IN AN CLIR C 
DIR  COORD OPLR SL RVICOS  
DIR DL ADMINISTRAÇÃO 
DIR P L A N LJ  L LNGLNHAR1A 
D IR  PLSQ DL SL N V

S T I T U I Ç Ã O  
061 »-ONL • 2 1 5 -2 1 2 1

Dl- CLP - 7 03 130 00

GL RI R A P A R T IC IP A Ç Ã O  A C IO NA RI A DO GOVLRNO F LDLRAL NAS LMPRLSAS DE 
SLR VIC O S P U U L IC C S  DL T LLLCO M UN IC AÇÕL S PROMOVLR L XPLORAR LXPAN 
D IR  L IMPLANTAR SLRV IC OS  P U ÜL IC O S DL TLLLCOMUN ICAÇÕL C NO P A I S  f. 
NO LXTC R1 0R  L OUTRAS A T I V I D A D C S  Af- 1NS L COR RLLATAS. QUL LHl F ORLM 
AT R 1U U ID A S  PLLO  M I N 1 S T L R I 0  DAS COMUNICAÇÕLS

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TL R C L IR O S/ CC N V L NIA D O S

31 . 1 2 . 9 3  31 . 1 2 . 9 3
ADM INIS TRAÇÃO 127 544 
OPLRAÇÃO 1 .6 46  
IN V L S T I M L N T O

T O T A L  1 .9 73  544

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCi NT PLRC LNT
CAP VOT CAP TO T

UN IA O  FLDLRAI 5 3 . 2G5 2 4 , 1 0 2
PRCVI 1 .5 1 2 C- 95 1
S I S T L l 1 . 363 2. 244
l-UNDO PART SOC . 0 90C 0 625
«-UNDO CONLSU C 356 0 1 4C
CAPLF 0 . 34? 0 . 1 4 »
TLM PLL TON 0 .  322 0 . 132
CLNTRUS 0 295 0 . 1 2 1
1- VRD 0 .  267 0 109
PrTROS 0 .  157 0 . 90 0
LMLRGING MARKLTS 1 .7 1 3
LUROPACIF  IC 0 .  77 1
l .VADIN 0 , 5 1 2

A T  I V 0 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CULAN TL 4 10 051 020 PA S S IV O  C IR C U L AN T L 310 03 3 379

DIS P O N IV CL 6 102 707 LMPR /KIN (MOLDA NAC/LSTR ) 201 003 334
VALORLS A RLCLULR 400 063 709 CONTAS A PAGAR/OUTROC 29 030 54?
LSTOQULS 1 17 733
OUTROS ? 766 799 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 170 135 1 19

P L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 506 773 726 CMPR/f-IN (MOLDA NAC/LS TR ) 177 1 19 039
A D I A N T . P /  AUMLNTC DL CAPITA».

VALORLS A RLCLULR 504 . 204 506 OUTROS 1 0 16 OOC
OUTROS £• 569 1 40

RCSULTADO DL L X C R C IC IO S  FUTURO s
A T I V O  PLRMANLNTL 4 . 291 050 7 1 *, PA R T.  M IN O R IT  ( GRUPOS/HOLD I NGS

IN V LS T IM L N T O S 4 .259 . 200 03 6 P A TRIM ON IO  L I Q U I D O 4 710 906 467
P A R T 1CIPAÇÕL S 4 .070 354 003

CONTROLADAS 4 070 . 354 003 C A P IT A L  I N T L G R A L 1ZADO 1 022 194 094
COLIGADAS RLSLRVAS 2 137 180 191
OUTRAS LUCROS lPRL J . i ACUMULADOS 617 558 502

OUTROS 1 100 .853 233 OUTROS 1 4 1 973 600
1M0D1LIZAD0 31 042 675
DI h L R 1 DO -

T O T A l  D O  A T I V O 5 .207 87? 4 65 T O T A L  D O  P A S T 1 V 0 5 207 075 465
------ --  _

r-—  D E M O N S T R A Ç Ã O  D O  R E S U L T A D O  Í C R S  m i h ‘ O R I G E N S  E  A P L I C A C Õ E S  D F  R E C U R S O S  Í C R S  m i h
- 1 9 9 3 9 9 3

NTLGRAL L LG IS LA ÇÃ O IN T '  GRAL L L G IS L A ÇÃ O
RLC URUTA VLND AS/SLRVICOS O R IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕCS
P L C C I T A  L I Q U I D A A T I V 1DADL LCONOMICA 23 200 777 82 1 1 1 790
CUSTO M LRC ADO RI AS/SLPVI  COS AUMLNTO DL C A P I T A I 125 G3C 70C- 21 931 204
LUCRO DRUTO LMP RLSTIMOS L F I N A N C .L P 55 406 463 31 570 762
PL CL 1T A S 1 DLSP 10PLRAC1 ONA IS 495 4 60 656 406 733 174 TRANSI R L A L .  LP P / A T I V O  C IR 93 592 91 1 20 514 650

DLMA 1S OR IG LN S 600 756 676 1 74 504 000
C C M C R C1 A IS / A D M 1N IS T R AT I VA Í 4 1 170 8 5 5 - 17 . 02G . 6 2 9 -
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 37 342 573 6. 043 105 T O TA L  DL RLCURSOS 9 06 795 615 330 713 294

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 44 4 15 910 7 . 630 325
D LSPL SAS  h IN AN CLIR AS 7 073 3 3 7 - 1 507 1 4 0 - A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

R L S U L T . L Q U I V . PAT RI MO NIAL 496 459 371 496 4 59 371
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC . 472 9 5 6 - 1 45 7 6 9 - AT1V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 3 318 523 1 405 01 6 I N V L S T I M L N I  OS 107 749 702 80 363 0 56

TRANSI J - I N . L P  P / P A S S .C I R C 35 307 650
PLRDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . A P L IC A ÇÕ LS  LP 442 552 136 67 .9 0 0 .0 7 5
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS D1VID LN D 0S  Dl STR I13U IDOS 18 534 979 10 534 9 79
LUCRO ( P R L J . )  OPCRACIONAL 495 460 656 486 . 733 174 DLMA IS  A P LIC A ÇÕ LS . 184 38C 266 22 245 363
RLSULTADO NÃO O PL RA C1ONAL 1 151 132 - 1 176 0 1 1 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 36 070 094 TOT AL A P L IC A ÇÕ LS 833 217 163 232 512 723
VAR MONLTAPIAS/CAMU L Í Q U I D A S 27 694 7 5 5 -
RLSULTADO ANTLS DO IP 494 317 524 493 940 502 V A R.CAP C I R C . L l Q . L y  ANT AJUS 73 570 452 90 200 571
PROV ISÕES PARA IR 1 080 934 1 097 4 1 1 L F C I T O S  D OI S/ A J U S T L ( S )
P A R T I C 1P . L CONTRIU 30 4 19- 330 126 V A R . C A P . C I R C  L I Q . C X  AP AJUS 73 570 452 90 .2 0 0 571
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 495 376 039 495 376 039 VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U L AN T L 1 44 395 750 399 517 765
A J U S . P G M . L S T .1 C O N . VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR CUL AN TL 70 017 298 301 317 194
LU C R ( P P L J ) L 1G LX APOS AJU S^ 495 376 039 495 376 039

AUDITO R CHLFL f.MPRLSA CONTRATADA
m i n o r u  ODA KPMC, PL AT MARVMCK

DDD - 061 FONL -  2 1 5 -2 1 0 0 T L L L X  -  2 8 0 3 75 2  DDD -  011 J-ONL - 8 5 1 - 0 1 6 6
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ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  T L L E F O N I C A  DA UORDA DO CAMPO - CTDC

DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 2 / 0 3 / 19 5 4  NIRC  3 53 000 47  160
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  22/ 0 3 / 19 5 4  ES CRITU RA PU ULIC A 
CGC - 574 861 77 0 00 1 67  TE L E X  -  044 0 45  DDD - 011 F-ONL - 4 1 1 -2 2 3 3  
LNDLRLCO * AV PORTUGAL. 375 

CENTRO
SANTO ANDRL SP CLP 090 409 00

O B JETIV O

DIRETORIA
NOML

HORACIO GROBMAN
JOSL CARLOS CA LA NDRL LL I
V A L L N T I N  V IO LA
PLDRO PAULO L L I T L  DL MENEZES 
PLDRO PAULO L L I T L  DL MLNCZLS

CARGO 
PRESID ENTC 
D IR  A D M I N I S T R A T IV O  
D I R .  L'CON. F I NANCL IRO 
DIR LTO R  DL OPERAÇÕES 
DIR LTO R  T L C N IC O

EXPLORAR 0 3  SLRVICOS DL TELECOMUNI CAÇÕC3 L AT IV ID A D LS  NL C L SS AR IA S 
OU U T L I S  A LXCCUÇÃO DLSSLS  SLR VIC O S NA CONFORMIDADL DAS CO N CL S- 
SÕL.S, AUTOR IZ AÇÕ LS  L PERMISSÕES QUL LHE FOREM OUTORGADAS.

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L  NTO

T O T A L

PLSSOAL PROPPIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

407
1 .301

266

2 .054

T LR C LIR O S/ CO NV LN 1ADOT 
31 .1 2 . 9 3  

26 
294 

40

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L L S P
T L L L U R AS
OUTROS

PLRCCNT
c a p  vor 

70 . 1 30 
1 5 .0 1 3  
1 4 , 0 5 7

PCRCLNT 
CAP TOT 

6 0 . 9 4 0  
2 3 . 7 1 3  
1 5 ,33 9

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TL

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLULP 
LSTOOUL S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RCCLUCR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CSTI M LN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
Dl F LRI DO

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

1 3 . 0 0 0 . 2 5 7

2 .3 51  037 
0 . 0 9 2 . 4 1 4  

0 9 1 .7 4 0  
1 . 6 6 4 . 2 6 6

0 2 9 . 3 9 6

3 2 . 3 7 0  
7 9 7 .0 2 6

153 90 1 92G

1 3 1 . 1 6 0 . 0 7 5  
2 2 . 0 1 3 . 0 5 1

1 6 7 .0  11 579

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

LMPR/F1N. (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V C L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN (MOLDA NAC 'L STR . ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  ( GR UP O S' H O LD JNG S)

PA TRIM ON IO  L IO U  IDO

C A P IT A L  IN TL GR ALIZADO 
RESERVAS
LUCROS I P R L J .  ) ACUMULADOS 
OUTROS

0 T A L D O  P A S S I V O

1 9  9 3 

1 1 . 7 5 6 . 5 9 5

1 1 . 7 5 6 . 5 9 5  

14 73 6  356

1 4 . 7 3 6 . 3 5 6

14 1 .3 1 0  620

7 G .54 4  333 
3 2 . 5 1 5 . 0 5 0  
2 2 . 7 2 5 . 0 4 6  

7 . 5 3 2 . 5 9 1

1 6 7 . BI 1 ^79

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RLC URUTA VLND A S /S LR V 1 COS 
DL OU ÇÕC 3 
R L C L I T A  L 10U ID A 
CUSTO MLRCADO RIAS/SLRVI COS 
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D L S P . ) O PL RAC1ONA IS

COMCRC1 A IS / A D M I N I S T R A  T I V A S  
F IN AN CC1RAS L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC. 
OUTRAS R L C L I T A S  OPCRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS P A S S . M O N E T. S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT.  
VAR MO NLTAR1A3/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTES DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P .  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q . LX APOS A J U S T

INTLGRAL 
4 1 7 3 0 .2 9 0  

9 . 5 0 3 . 5 1 3 -  
3 2 . 2 3 4  705 
2 0 .  1 2? .0 4 0  - 
1 2 .1 0 0  937 

4 121 457

0 . 3 2 6 . 4 7  1 - 
1 4 7 0 . 6 6 5  
4 . 5 7 1 . 1 7 4  
3 1 0 C .509

3 . 6 2 5 . 5 5 4  - 
6 . 3 5 9 . 9 0 3

7 . 9 0 7 . 4 0 0  
6 6 0 . 0 7 2 -

7 . 3 1 9 . 4 0 0  
5 . 0 4 0 . 6 0 3

1 2 . 3 6 0 .0 9 1  

1 ? . 3 6 " . 0 9 ’

LEG ISLAÇÃO 
10 150 572 

4 . 6 2 2  7 7 6 - 
1 3 . 5 2 7 . 7 9 6  

6 .1 6 1  600 - 
7 . 3 6 6  196 
5 . 2 1 I 4 13 -

2 050 4 3 2 - 
140 9 0 7 -  
263 524
404 431 -

2 . 7 3 6 . 6 1 0 -  
5 1 6 .5 4 4

2 154 703 
1 9 2 . 0 3 3 -  

2 9 . 5 3 3  .746 
19 191 .5 0 0 -  
12. 30 4  100 

55 903

1 2 . 3 6 0  091

12 360 091

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

ORI G LN S DL RECURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRCSTIMOS L 1 INANC LP 
TRANSF RLAL . LP P / A T I V O  CIR 
DLMA 1S ORI GLNS

TO TAL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DE RLCURSOS

A T I  V.L CON OM IC A ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N TO S
T R A N S F . F I N . LP P/PASS CIR C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS AP LIC A ÇÕ LS

T0 1A L APl I CAÇÕES

VAR.C AP C IR C  . L I Q . L X . A N T  . AJUS 
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃ O P A SSIVO C IR CUL AN TL

23 . 1 1 0 .50 2  
2 8 0 2 . 5 1 6

5 0 5 . 8 0 0  
5 09 5  100

31 593 990

1 0 . 7 1 2 . 35C 
5 4 8 0 .6 2 9

5 9 2 .7 1 2  
8 8 1 .4 0 4

2 5 . 6 6 7 , 1 0 ^

5 9 2 6 . 0 9 5

5 9 2 6 . 0 9 5
2 4 9 7 .0 4 3
3 4 2 9 . 8 5 2 -

LL GIS LAÇÃC

4 9 6 0 . 0 3 6  
400 .90 5

203 .2 3 6  
2 6 6 9 .1 0 2

0 329 279

5 .0 5 1  .275 
210 706

592 .712 
237 153

6 . 0 9 9  926

1 . 4 2 9 . 3 5 3

1 4 2 9 .3 5 3  
1 2 . 5 8 3 . 8 0 3  
11 154 450

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
BERNARDO SCHAINER

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
KPM MARWICK DRLYFUSS A U D .

1 1304 17 DDD - O I  1 FONL
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
C I A .  T E L E F Ô N I C A  MLLHORAMLNTOS L R E S I S T L N C I A  - CTMR

DATA/ AT O  CRIAÇÃO 11/ 0 6 / 19 1 9  N 9 30 0  JUNTA  COMERCIAL -  RS
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 0 3 / 1 9 1 9  AS 3E MU LL1A DL A C I 0 N I 3 T A 2  
CGC - 9 c 195 109000 133  T L L L X  - 133 DDD - 0532 FONL 2 7 2 - 1 0 6  
LNDLRLCO - RUA GENERAL NETO N 984 

TLRRLO - CLNTRO
PL LOT AC RS CLP - 9 6 0 1 52 00

L XPLORAR OS SERV IÇOS DL TL LEC O M U N IC AÇ Õ L3 L A T  IV I O A D L S  NLC E SS A R IA S  
A LXLCUÇÃO DLSSLS S L R VIC O S . NA CONFORMIDADE DAS CONCL SSÕL S. A U T O - 
R IZ AÇÕ LS  L PLRMIS3ÕCS QUL LHL FORLM OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

----  DIRETORIA _____________________________________________
CARGO 

DIR PRL'3I DLNTL 
D I R .  LCONOMICO F I N A N C L I R O  
DIR TLC O P L R A C 1ONAL 
DIP A D M IN I S T R A T IV O

NO MC
FLRNANDO PAULA MANTA 
EDGAR SANCHLS LAURLNT 
MARTIN LOGES
R0GLR10 DOS SANTOS ROD RIGULS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

00

T L R C L 1R C S / CONVLNIADOS 
31 1 2 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TLLL13RAS
o u t r o :

PCRCLNT 
CAP VOT 

7 9 . 0 6 6  
2 0 . 9 3 4

PCRCLNT 
CAP T O T  

8 3 . 6 3 5  
1 6 .3 6 5

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLULR 
LSTO OU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

1N VLSTIM LN TO S 
P A R T 1C 1 PAÇÕLS 

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O Ü IL IZ A D O  
D I F E R I D O

A T I V O

1 9  9 3

1 .9 5 7  731

2 9 0 . 6 3 0  
0 7 9 . 5 7 0  

0 690 
770 .033

447 720

447 720

12- 76 6  .49 2  

216

216
. 11 .4 19 .0 05  

1 34 6  391

15 171 943

P A S S I V O

PAS SIVO  C IR CULAN TL

LMPR/F1N (MOLDA N AC /L STR  J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROr

RESULTADO DL L X E R C I C 1 0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRUPOS/HOLD1N G S )

PA TR IM 0N 10 L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAL1ZAD0 
RL3LRV A5
LUCROS ( PRL J  . ) ACUMULADO-'- 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

770 44 1

770 44 1

1 . 5 8 0 . 9 4 7

1 . 5 8 0  94 7

12 8 1 2 . 5 5 5

6 . 2 4 7  394 
2 . 0 6 7  04 5  
2 . 4 5 6 . 6 0 4  
1 .2 4 0  .71 2

15 171 943

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC URUTA VLNDA S/SER VICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRC DRUTC
R L C E I T A S ( DLSP ) O PL RA C1ONA 13

COMCRC1 A I S / A D M IN I3 T R A T 1 V A 3  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F IN A N C E IR A S  
DLSPLSAS  F I N A N C L I R A S  

R E S U L T . L O U I V . PA TRI MO NIAL  
OU TRAS DLSPLSAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOC P A S S .M O N E T . S/LNCARGOS 
LUCRC ( P R L J . !  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR .M O N ET A R IA S/ CA M U . L 1Q UI D A3  
RL SU LTA DO ANTES DO IR 
PR OVISÕES  PARA IP 
P A R T I C I P  L CONTRIU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  E X L R C . 
A J U S . P G M . L 3 T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P O S  A JU S T

INTEGRAL 
4 . 1 6 2  266 
1 .0 5 0  9 6 2 -  
3 1 03 .3 04  
2 . 3 3 0  6 5 9 -  

76 6  645 
1 160 077 -

1 316 182 - 
125 08 9  
154 190 

29 101 -

243 91 1 * 
266  927

401 4 3 2 - 
186-

401 6 1 8 -  
1 .2 1 0  835

8 1 7 . 2 1 7  

817 217

L CGISLAÇÃ O 
1 . 0 9 7 . 2 4 7  

4 5 3 . 9 3 2 -  
1 4 4 3 . 3 1 5  

697 4 15-  
7 4 5 . 9 0 0  

1 . 3 7 5 . 0 4 3 -

654 2 0 3 -  
4 6 009 
5 4 . 6 7 6  

7 . 9 8 9 -

820 1 34 -
6 0 . 4 8 5

629 143- 
5 2 0 -  

9 9 9 . 0 2 8  
134 6 9 3 -  
235 464 
5 8 1 . 7 5 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGLNS  DE RECURSOS.

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DE C A P IT A L  ‘ 
EMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . LP P . A T I V O  C I R  
DEMAIS ORIGLNS

TOTAL DL RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I  V.L CO NOM ICA ( P R L J U J Z O )  
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF F1N LP P / P A S S . C I R C .  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I Ü U I D O S  
DLMAIS  AP LIC A ÇÕ LS

T O TA L  A P L IC A ÇÕ LS

VAR .CAP C I R C  L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L

1 9 0 6  109 
194 449

1 100 573 

3 515  146

1 .5 7 0  .0 12

330 .0 03

9 9 6 . 8 4 7

1 . 0 9 6  942

6 1 8 . 2 0 4

610 204 
739 768 
121 564

LL G IS L A Ç Ã O

1 7 1 0 . 7 2 2  
33 920

203 094 
383 499

4 6 4 . 0 2 0

1 3 3 .4 0 6

5 6 8 . 2 0 3

1 . 166 509

1 164 726

1 .1 6 4  72 6  
1 . 9 0 9  439 

744 713

—  AUDITORIA INTERNA ________
A U D I T O R -C H C F L  
D IO GL NES  GALLO DA S I L V A

DDD -  0 5 3 2  FONC -  2 7 2 - 1 0 5  RAMAI - 192

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
KPMG PL AT  MARWICK

DDD - 051 FONL -  2 2 8 - 7 8 3 3
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
EMPRESA U R ASI  L E IR A  DL TE LECO MU NICAÇÕES 3 A -  EMURATEL

DATA/ AT O  CRIAÇÃO 2 7 / 0 0 / 1 9 6 2  L L I  N.  4 .1 1 7 / 6 2  ( ART 4 2 )
DATA/ AT O  C O N S T 1 TU  1ÇÃO 16/ 0 9 / 19 6 5  E S C R IT U R A  PUUL 10 Oh . DL NOTAS 
CGC - 3 35 3 04 86 0 00 1 29  T L L L X  099 220 21 DDD * 021 FONC - 21 6  7400 
LNDERECO • AVEN ID A P R L S I D L N T L  VARGAS 1012

R IO  DL JA N E IR O  R J  CEP - 201 799 00

PRESTAR 03 SERVIÇOS  DL T E L E F O N I A  INTERESTADUA!.  E IN TER NAC ION AL 
OPERADOS CM CONJUNTO COM A3 EMPRL3A3 DL TLLEC OMU N1CAÇÕLS L 3 T A -  
D U A I 3  L PRL3TAR D IRE T AMLNTL 0 3  SERV IÇOS NAC IO N A IS  E I N T E R N A C I O 
N A IS  DL T E L E X . COMUNICAÇÃO DL DADOS. RL PL T I ÇÃO DL S I N A I S  DL TL ' - 
LEV I3 Ã0 .M O V E L  MARÍTIMO  E OUTROS OPLRANDO LM TODO T E R R I T O R I O  N A
CION AL

O B JETIV O  ----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

RENATO UAYMA ARCHCR DA S I L V A  
AN TO NIO  S L G I O  LIMA URAGA 
A L 0 I 3 I 0  TE  IX CI R A  
ROMEU G R A N D I N L T T I  F IL H O  

. EDSON S0F1 1 A T T  I
' FRANCIS CO DOS SANTOS P . ALUUQUERQUl

CARGO
P RLSID LNT L
DIR E CO N O M IC O -F IN A NCLIR O  
D IR LTO R  DL ADMINISTRAÇÃO 
D I R .  DE OPER N AC IO N A IS  
D IR  DL OP IN T E R N A C IO N A IS  
D IR  DL DL3ENV0 LVIMLN TO

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 3  

1 .07 7  
10 130 

075

TLRCL IR0 3/C 0N VLNIA DOS  
3 1 . 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PLRCENT
CAP VOT CAP TOT

TELEDRAS 9 1 . 2 0 2 9 l ,2 0 2
TE L E S P 7 . 406 7 . 400
OUTROS 1 . 3 1 2 1 ,3 12

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TE

D I S P O N Í V E L  
VALORLS A RLCLUER 
ESTOQ UES  
OUTROS

REAL I Z A V L L  A LONGO PF.AZO

VALORLS A RLCEUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTE

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0Ü1L IZ ADO  
D I F E R I D O

1 9  9 3

1 9 2 .3 2 7  390

14 . 2 0 5 . 6 5 6  
4 1 52 .2 0 8  

610 434 
173 3 5 9 .0 1 2

17. 811  710

17.851 710

1 . 1 4 4 .  300 717

10 6 3 6 .1 9 0  
10 636 190

1 0 . 6 3 6 . 1 9 8

99 1 47 1 677 
142 1 92 .8 4 2

P A S S I V O

PA SSIVO CIRC UL AN TE

LM P R / F IN . (MOEDA NAC /E 3TP  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FIN  (MOEDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X E R C I C I 0 3  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  I GR UP OS / HO LDING 3)

PAT RIM ON IO  L IQ U ID O

C A P IT A L  INTEGRAL IZADO 
RE3LR \J AS
L U C R O S (P R E J  ) ACUMJLAOOS 
OUTROS

1 9  9 3

1 6 6 .3 7 6 . 6 0 1

1 5 . 2 9 0 . 1 0 5  
151 0 0 6 . 4  16

212 .2 0 3  799

1 0 1 . 5 6 7 . 1 2 2

1 1 0 .6 3 6  C77

9 7 5 . 8 5 9 . 4  17

504 412 . 107 
300 4 3 9 .4 6 8  
1 71 ,0 0 7  842

T O T A L A T I V O 1 .354 439 .817 T O T A L 1 3 P i 4 . 4 3 9 . 8 l 7

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

R EC . BRUTA VENDAS/ SER VIÇOS
DLDUÇÕES
R L C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR1AS/SLRV1COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D C 3 P  JO PE RACIO NAIS

COMERCIA 1 S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1NAN CLIR AS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C LI R A S  
DESPES AS F 1N AN C L 1RAS 

R E 3 U L T .E Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
OU TRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PA SS .MONET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . I  OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
V A R .M O N L T A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RESU LTADO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N TR IU .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXER C. 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L 1 C  EX APOS AJUST

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
AFONSO JO SE  MA IA

021 FONL -  2 5 3 -2 5 3 7

INTEGRAL 
4 5 3 . 6 4 0  225 
100 7 3 9 . 3 3 6 -  
352 90 0  .009 
1 0 5 .2 0 5  7 6 5 - 
167 703 124 

05 . 421 5 2 0 -

76 6 7 9 .7 4 7  - 
1 9 . 4 5 0  244 
25 1 40 .9 5 5  

B 6 9 0 . 7 1 1 -

20 6 5 6 .4 5 1  - 
464 426

0 2 . 2 0 1  596 
1 0 . 9 7 2  4 5 9 -

7 1 . 3 0 9 . 1 3 7  
6 3 . 5 2 6 . 7 6 9  

0 . 3 1 0 . 2 5 4 -  
1 2 6 . 5 1 7 . 6 5 2

126 5 1 7 .6 5 2

LLG IS LA ÇÃ O  
1 6 5 . 0 0 2 . 1 9 0  

35 5 0 7 . 2 7 8 -  
1 3 0 . 2 9 4 . 9 1 2

64 7 7 0 . 2 5 0 -
65 5 2 4 .6 6 2  
5 1 . 9 6 0 . 1 5 7 -

32 0 0 7 . 5 1 1 -  
5 7 9 9 .4 7 2  
7 . 6 1 5 . 3 5 4  
1 . 8 1 5 . 8 8 2 -

2 5 . 0 4 2 . 7 0 1  - 
1 7 0 .6 6 3

1 3.56 4  505 
5 1 3 8 . 0 0 1 -  

2 4 0 . 7 0 2 . 7 6 2  
130 2 8 9 .0 9 4  - 
118 0 4 0 . 1 7 2  

9 901 506 
2 2 2 4 . 1 0 6 -  

126 5 1 7 .6 5 2

126 5 1 7 .6 5 2

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL CAPITAL 
EM PR L3TIM 03  L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L .L P  P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  ORI GENS

TO TAL DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V . ECONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V ES T IM EN TO S
TRANSF . F 1 N . L P  P / P A S S .C I R C .  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I 3 T R 1 U U I D 0 S  
DEM AIS  APL ICAÇÕ ES

TOT AL APL ICAÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO CIRC UL AN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
KPMG PE AT  MARW1CK

240 .3 3 5 . 3 5 9

2 6 . 0 0 7  033 
6 050 727 

12 .3 75  4 90 -

260 105 621

107 1 03 .0 0 9  
4 G . 0 6 9 . 3 9 5  

0 1 07 .7 2 6  
52 9 36  405

2 9 5 . 1 7 6 . 6 1 5

27 07 0  .9 9 4 -

27 0 7 0 .9 9 4  - 
1 2 . 2 7 2  041 - 
1 4 . 7 9 0  153

LEG ISLA ÇÃ O

1 3 5 . 4 1 4  676

6 . 9 0 9 . 5 4  3 
2 .1 5 1  092 

1 3 . 0 1 3  471

1 5 7 . 5 6 9 . 5 8 2

67 .2  17 714 
13 .1 1 0  .4 0 6  

4 4 0 .5 0 0  
5 2 . 9 3 6  405

1 3 3 . 7 2 1 . 1 1 3

2 3 . 0 4 8 . 4 6 9

2 3 . 0 4 8 . 4 6 9  
1 8 4 . 2 1 4 . 9 6 7  
160 36 6  498

T E L E X  * 221 133 0 DDD FONE - 2 9 2 -0 0 2 5
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-----  IDENTIFICAÇÃO
TLLLCOMUNICAÇÕCS DO ACRL S . A .  - TLLLACR1

DA TA/A TO  CRIAÇÃO 2 4 / 0 0 / 1 9 7 3  AS SE MU LLIA  GLRAL DL C O N S T .
DATA/ AT O  C O N S T IT U IÇ Ã O
CGC - 040 303 67 0 00 1 09  T L L L X  ■ 2502 DDD -  060 FONL - 
LNDLRLCO - AV Ü R A S I L .  370 

CLNTRO
R IO  URANCO AC CLP - 699009 02

r -  O BJETIV O
EXPLORAR OS S L R VIC O S  DL TLLLCOMUN I CAÇÕES L AT  I V I DADL'3 
NLC LS SAR I AS A EXECUÇÃO DESSES S L R VIC O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCLSSÕLS. A U TO R IZ A ÇÕ E S L PERMISSÕES QUL LHL FORLM 
OUTORGADAS

—  DIRETORIA
NOML

NORMANDO RODRIGUES SALES 
CYRO O CTAVIO  AURAHAO M. CHAVLS 
A L LR C IO  D IA S

CARGO
P R L S ID L N T L
DIR T L C N I CO'OPL RAC IO NAL 
DIR ADM FIN A N C LI R O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

71 
1 19

3

193

TL R C L  1RO S/C ON VLN 1ADOS 
31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCCNT
CAP VOT CAP T O T

TE L L U R A S  9 0 . 6 5 7  9 3 . 4 1 5
G O V . L S T .  AC 1 , 2 7 0  0 . 7 4 2
FINA M 4 .  070
OUTROS 0 . 0 7 3  1 .7 7 3

----  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T IV O  CIRCULAN TL

DIS P O N IV CL  
VALORES A RLCLULR 
LSTOQU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANL NTL

I NVL STI M LNTO S 
P A R T IC IP A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OU IL IZ ADO 
DIf -L RI DO

1 9  9 3

1.151 213

3 5 0 .2 5 5  
535 790 

1 9 .91 5  
237 253

1 3.50 0

1 3. 50 0  

0 . 1 1 4 . 1 0 2

7 . 6 5 3  904 
4 6 0 .1 9 0

P A S S I V O

PAS SIVO C IR CUL AN TL

LMPR/F I N (MOLDA NA C/L STR  J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMDR/F1N (MOCDA NA C/L STR  ) 
AD IA NT .P ..  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X C R C IC 1 0 S  FUTUROS 
PART M IN OR IT  (GRUPO S/H OL DIN GS )

PAT RIM ONIO L I Q U I D O

C A P I T A L  1NTLG RALI ZA DO 
RCSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

1 . 2 5 5 . 7 0 0

855 7C7 
3 9 9 .9 9 3

7 . 0 0 3  420

6 . 4 1 0  541 
965  793 
492 .04 7  - 
991 14i

“T O T A L  D O  A T I V O 9 .270 895 t o t a l  d o  p a s s i v o Ç 270 095 •

-  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS mih ORIGENS E APLICACÕES DP RFCIJRSOS ÍCR£ mih
1 9  9 3 1 9 9  3

INTLGRAL LEGISLA ÇÃ O IN TLGRA L L L G IS L A ÇÃ O
R L C . URUTA VL ND AS/S LR VIC OS 2 . 566 923 .035 960 OR IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕL S 361 5 1 3 - 177 7 2 5 -
R L C L I TA  L IQ U ID A 2 .205 A 10 850 243 A T I V I D A D E  LCONOMICA 1 . 1 6 2 .0 9 2 166 8C3
CUSTO MERCADOR IA S / S L R V IC O S 1 592 62b* 495 4 0 2 - AUMLNTC DL C A P IT A L 365 595 237 921
LUCRO URUTO 612 702 362 04 1 EMPRLSTIMOS L F 1N A N C . LP
R L C L 1 T A S I D L S P  ) OPL RACIONA IS 730 150- 389 434 * TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR 1 3 0 .6 6 0 91 316

DEMAIS ORI GLN S 0 2 3 . 9 0 5 290 923
COMLRCI A IS / A D M I N I S T R A T 1 V A S 073 694 - 404 919* *
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 17 054 - 19 4 5 0 - TO TA L DL RLCURSOS 2 .4 9 0 . 3 3 2 795 023

R L C E I T A S  F IN A N C E IR A S 1 1 7 135 20 073
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 134 109- 40 331 - AP LIC AÇÕ ES  DL RECURSOS

RLSU LT  L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 94 201 - 26 211 * AT IV .E CO NO MI CA ( P R L J U Í Z O ) 102 303 102 303
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC. 246 071 61 154 IN V ES T IM EN TO S

T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S .C I R C 1 0 2 3 .6 3 1 33 601
PERDAS A T IV O S  MONLT S / R E N D . APL ICAÇÕ LS LP
GANHOS PA SS.M ON LT.S/L NCA RG O S D IV ID EN DOS  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 125 376* 26 5 9 3 - DEMAIS APL ICAÇÕ ES 1 .5 0 3  .9 79 691 261
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 1 511 2 8 0 2 -
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 53 5 0 0 - T O TA l A P L IC AÇÕ LS 2 7 0 9 . 9 1 3 907 245
V A R . M O N E T A R IA S/ CA M U .L ÍQ U ID AS
RLSULTADO ANTLS DO IR 123 0 6 5 - 02 903* VAR . C A P . C I R C . L I Q . E X  .A N T  ,A J U S 299 .501 * 1 1 2 2 22 -
PROVISÕES  PARA IR 40 271 - 60 521 * E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
P A R T I C 1P . L C O N TR IU . 18 1 67 - 30 0 7 9 - V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A P . A J U S . 299 501 - 1 12 222
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 102 303* 102 3 0 3 - VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTC 269 000 1 1 1 6 234
AJUS .PGM L S T  .I.CON . VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L A N T L 5 6 0 .5 0 1 1 228 456
L U C R I P R L J ) L I Q  L X .A P O S  A JU S T 102 3 0 3 - 182 3 0 3 -

___ AUDITORIA INTERNA ____
A U D IT O R -C H L F E
MARIA DAS GRACAS LLSSA  DL MLDLIROS 

DDD * 060 RAMAL -  119

AUDITORIA E X T E R N A ________________
LMPRL3A CONTRATADA 
UAULR. LOPES & W IL L 1A N  S/C

TE L E X  -  ' -5 12 253 P3 8 DDD - 051 FONL - 2 2 0 -8 7 7 2
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DA TA/A TO  CRIAÇÃO 3 0 / 0 5 / 1 9 5 0  E SCR IT UR A P UB LICA C O N S T I T U I Ç Ã O
DA TA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 0 / 1 9 7 3  AGE PUUL1CADA D .O  DO L S T  A DO 
CGC - 122 064 23 000 107  T E L E X  022 1 17  DOD - 001' FONL 
ENDEREÇO -  RUA DA A L E G R I A . 320 

CENTRO
MACE 10 AL CEP -  570 2 09 06

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ----------------------------------------------------------------------------
TLLEC OMU NICAÇ ÕES  DL ALAGOAS S . A .  TELASA EXPLORAÇÃO DL SERV IÇOS DL TE LECOMUN I CA ÇÕLS E A T I V I D A D E S  NECESSA ■ 

R I A S  OU U T E I S  A EXECUÇÃO DESSES S L R VIC O S . NA CONFORMIDADE DAS 
CONCLSSÕES. AUTOR IZ AÇÕ E S L PERMISSÕES OU!. LHL FOREM OUTORGADAS.

O B JETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

MARCELLO GLJIMARAES BARROS 
NELSON O L I V E I R A  MENEZES F IL H O  
FRE DER ICO F E RR EI RA  UAROOSA 
JOSE EDUARDO UCHOA LESSA

CARGO
PR E SID E NTE
DIR TÉ C N IC O  OPL RACIONAL 
DIR ECON F IN A N C E IR O  
DIR A D M I N I S T R A T IV O

__ PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS TI M E NTO

T O T A L

SOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

200 
4 13

TER CLIR OS /CON VEN IA DOS  
31 . 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TE LLURA S
BB
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT 

9 7 . 0 5 6

PERCENT 
CAP TO T  

9 5 . 0 5 7  
1 . 770 
3. 165

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

DISP0N1 VCL 
VALORLS A RLCEULR 
ESTOOULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN VES TI ME NTO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM 0D IL 1Z AU0
D IF E R ID O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

3 4 5 1 . 9 3 2

707 920 
1 4 4 1 . 7 1 9  

60 611 
1 .2 3 3  G74

G77 400

677 . 4C0

3 9 . 3 4 9  335 

1 . 339

1 .339 
3 3 . 0 7 5 . 1 1 7  

5 4 7 2 . 0 7 9

43 4 7 0 . 7 5 5

P A S S I V 0

DASS IV O C IR C U LAN TL

EMP R/FIN  (MOEDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  I MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART .M I N O R I T  . I GRUPOS/HOI.DINGS )

PA T R IM O N I0 L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TLG R ALIZAD O  
RESLRVAS
LUCRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

6 . 2 1 0 . 0 7 4

4 735 577
1 475 297

1 0.7 11  902 

0 . 5 3 6 . 9 9 5

2 . 1 7 2 .9 0 7

2 6 . 5 5 5  979

0 3 0 . 2 9 0  
2 5 . 0 2 6 . 6 4  4

43 . 470 755

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

REC BRUTA VL ND AS/S LR VIC OS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L IO U  IDA
CUSTO MLRCADOR1AS/SLRV1COS
LUCRO BRUTO
RECE I T A S ( DESP )OPLRACIONA  I S

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L ÍQ U ID A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPLSAS F IN A N C E IR A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPLSAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO M O N E T . 
VAR M O N E T A R IA S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RES ULTADO ANTES DO IP 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I T .  E CONTRI B 
LUCRO ( P R E J )  L I Q .  LXLRC.
A J U S . PGM. E S T . E C O N .
L U C R 1 P R L J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

INTEGRAL 
10 0 1 2 . 2 1 3

1 .3 37  344 - 
C . 674 069 
7 . 3 6 5  167- 
1 . 3 0 9 . 7 0 2  
3 .2 1 0  .774 -

2 5 1 9 . 0 9 0 -  
6 0 1 . 0 1 5 -  
971 316

1 652 331 -

330 17 5- 
320 .314

1 .901 .0 7 2 -  
5 6 2 -

1 .901 634 - 
1 0 6 .0 5 6

1 7  15 5 7 0 -  

1 . 7 1 5  5 7 0 -

LL G IS L A ÇÃ O  
4 1 0 2 .4 0 9  

719 . 7 0 0 -  
3 . 3 0 2 . 7 0 9  
2 4 7 6 . 0 7 0 -  

9 0 6 . 6 3 9  
1 . 4 4 5 . 2 5 5 *

1 . 0 2 0 . 0 5 3  - 
5 1 2 . 9 2 0 -  
450 . 1 46 
971 074 -

31 .791 - 
1 2 7 .5 1 7

5 3 0 . 6 1 6 -  
6 9 -  

603 . 8 0 2 -  
6 9 7 .3 3 1  - 

1 . 9 1 9 . 0 1 0 -  
204 .2 4 0

1 . 7 1 5 . 5 7 0 -

1 .7 1 5  . 5 7 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORI GENS DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS E F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS  OR IG LN S

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

A T I V . LCONOMICA (P R L J U I Z O J  
IN V E ST IM E N TO S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C .  
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID L N D O S  D I S T R I B U I D O S  
DLMAIS AP LIC A ÇÕ LS

TOTAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . E y . A N T . AJUS 
L F E I T O S  0 0 ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  CIRC UL AN TL

1 9  9 3
INTLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

4 767 .079 
1 . 1 0 1 . 0 5 2  
1 . 2 2 9 . 0 3 3

1 . 3 5 6  099

0 . 4 5 5 . 6 6 3

1 . 7 1 5  570 
4 . 0 7 1 . 9 9 0  
1 .0 0 0  393

1 . 0 2 6 . 0 5 6  

9 4 9 4 .0 2 5

1 .0 3 0  362*

1 .0 3 0  3 62 - 
9 9 0 .9 4 1

2 . 0 3 7  303

1 . 1 5 6  197 
3 3 0 .9 6 0  
952 199

5 5 9 .3 0 1

2 . 9 9 0  745

1 .7 1 5  570 
2 1 5 2 .0 0 6  

551 044

1 .2 7 0  030

5 . 6 0 9  466

2 . 6 9 0  721•

2 . 6 9 0 . 7 2 1  - 
3 354 671 
6 . 0 4 5  392

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
A V EL INO CARVALHO ARAÚJO

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
D I R E C T A  A U D IT O R E S  S/C

00 2 FONL -  2 15 -2 2 1 9 TE LEX  -  0 11000 DDD - 001 FONL
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DATA/ATO CRIAÇÃO 0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  ASSEMU GLRAL LXTR AOR DIN ARIA
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 2 / 1 2 / 1 9 7 3  ASSEMU GLRAL LXTRA OR DIN ARI  A
CGC - 0 59 6 54 21 0 00 1 70  T L L C X  - 962 313  DDD - 0 96  FONL - 1 0 5 -1 2 0 0  
LNDLRLCO - AV DUQUL DL C A X IA S . 106 

CCNTRO
MACAPA- AP AP CLP -  609 063 30

—  ID EN TIFICAÇÃO  ------------------------------------------ ---------------------------------
TLLLCOMUN1 CAÇÕl.S DO AMAPA S . A - TELEAMAPA LXPLORAR OS SCRV IC OS  DL TLL LCO MU NICAÇÕL S L AT I V I D A D L S  

N CCLSSAR 1 AS A EXCCUÇÃO DLSSLS  S C R VIC O S . NA CONFORMIDADE 
D AC CONCC SSÕL S, A U TOR IZ AÇÕ LS L PL RMI SS ÕLS  OUl  LHL FORLM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------

-  DIRETORIA _________________
NOML

JOCL DL' RIÜAMAR ROD RIGULS DL SOUSA 
LLSON ULNJAM1N DO CARMO 
TAUMATURGO NUNLS DA COSTA 1 ILHO

CARGO 
P R L S ID L NTL  
DIR . ADM F I NANCL IRO 
DIR T L C N I C O -O P I  RACIONAL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N VL ST IMLNTO

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  93

TLR C L IR O C / C O NV L N IA D O S  
31 . 1 2 . 9 3

T O T A L

_ _  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T C T

T L L L U R AS 9 4 . 2 6 6 9 2 . 5 0 0
G O V . DO AMAPA 3. 143 1 . 039
F 1NAM 3. 202
OUTROS 2 . 591 2 . 2 9 9

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS PO NIV CL  
VALORLS A RLCEBER 
LSTOOULS 
OUTROS

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A ^ IV O  PLRMANLNTL

I N V ES T IM LNTO S  
P A R T I C 1P AÇ Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO B ILI ZA DO 
D 1F LR I DC

A T I V O

1 9  9 3

1 .07/5 .34 2

427 4QI 
4 25 4 23 

2 1 . 9 2 2  
199 596

5 7 . 6 1 2

5 7 . 6 1 2

6 . 0 4 6 . 5 0 4

6 . 0 6 7  741 
750 763

7 97 0  450

P A S S I V O

P*ASS1V0 C IR CUL AN TL

LM P R / F IN . (MOLDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPP IN (MOLDA N A C / L S T R . ) 
AD IA NT P/.  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTRCS

RCSULTADC DL L X C R C IC IO C  FUTUROS 
PART M1N0RI ' . I GRUPOS/HOLDINGSJ

PA TRI M0N10  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RLSLRVAS
LUC ROS lPRL J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

64 4 . 793

290 099 
354 69^

004 969

0 20  401 

5 6 . 5 6 0

6 4 4 0 . 6 9 6

191 190 
5 .2 7 9  .739  

3 6 0 . 3 0 3  
61 7  464

7 9 7 0 . 4 5 0

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA VL ND AS /S LRV I COS
DLDUÇÕLS
R L C L I T A  L IQ U ID A
CUSTO ML RCADO RIAS/S LRV1 CO"
LUCRO BRUTO
R L C L I T  AS t DL SP ) O PL RAC1ONA IS

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I NANCL IRAS L IQ U ID A S  

RLCL I TA S  F I NANCL IRAS 
DLSPLSAS F I N A N C L I R A S  

R L S U L T . C Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
0UTRA3 R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANH03 PA SS .MONLT S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OP LR ACION AL 
RLSULTADO NÃO OP LR ACION AL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT.  
VAR.MON LTAR 1A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO A NTL S DO IR 
PROVISÕLS PARA IR 
P A R T I C I P . L C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L X L R C .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X .A P O S  AJU S T

1 9  9  3 
INTLGR AL 

2 779 913 
443 109- 

? 336 004 
1 . 3 2 7 . 6 1 3 -  
1 .0 0 9  191 
1.121 6 9 6 -

775 0 1 5 -  
112 4 5 9 -  
1 12 0 0 c,
224 .464 -

342 7 4 6 -

112 .5 0 5  - 
21 064

91 .44 1- 
173 710 

9 . 155 
91 424

91 424

LLG IS LA ÇÃ C  
1 104 14 1

220 .9 0 2 -
003 159
4 26 .6 0 0 -
456 559
402 . 864 -

351 101 -
72 6 1 6 -
23 .800
9 6 4 16 -

2 1 . 3 7 0 -
42 .231

53 695
4 .672

421 .9 9 6 -
4 1 1 .047

40 .21 0
22 540
20 .650
91 424

91 424

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T I  V IDADL LCONOMICA ' 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
CMPRLGTIMOS C F I N A N C . L P  
TRANSF RLAL LP P A T I V O  CIR  
DLMAIS OR IG LN S

TO TAl DL RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
1N VL S TI M L  N TOS
TRANSF . F I N . LP P / P A S S C I R C
A P L lC A Ç Õ L S  LP
D IV ID L N D O S  0 1 S T R I U U 1 DOS
DLMAIS A P L lC A Ç Õ L S

TOTAL A P L lC A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL

1 9  9 3
IN TLG R A L L E G I SL A Ç Ã O

570  G99
20  162

1 .9 4 9  69 7

0 10  011 
1 0 0 .7 4 5  

5 6 . 4 0 7  
3 2 . 1 3 0  
60 75 6

1 . 1 7 6 . 1 3 7

773 560

773 560 
4 9 9 .0 3 1  
27 3  7 2 9 -

5 6 . 9 2 1  
130 .9 30  
5 7 0 . 6 9 9  

4 440

2 5 1 . 3 5 6  
3 4 . 9 5 4  

2 .30 7  
32  1 30 
15 054

3 3 5 . 0 0 9

443 . 189

443  . 189
1 .051 563 

608  .374

—  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L  
SIDNLV MONTLIRO F I L H O

096 FONL -  1 05 -  1 161

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
LRNL ST  YOUNG

081 FONL
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D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 2 7 / 0 3 / 19 6 5  L L I  ESTADUAL N 102
DA TA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 0 45 5 9 0 0 4 0 0 0 1 5 5  T L L L X  -  00164 DDD - 092 FONL - 
ENDEREÇO - AV.  G C T U L I O  VARG AS,990 

4 ANDAR
MANAUS AM CLP * 690 130 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECOM UNICAÇÕES DO AMAZONAS S .A  -  TLLAMAZON EXPLORAR OS SERV IÇOS DL TL LEC OM UN 1 CAÇÕES L AT IV ID A D LS  

NC CLS S AR IA S  A LXCCUÇÃO DLSSES S L R V IC O S , NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. AUTORIZ AÇÕES  L PERMISSÕES QUL LHL FORLM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

MANOEL MONTENLGRO NETO 
MARIA DAS GRACAS DUTRA DORGHI 
WLDER C O S T E IR A  DL MLNDONCA 
FRAN CISCO IS A1A S V I L I R A L V L S  JOAO

CARGO
P R LS ID LNTL
D I R .  ADM F IN A N C E IR A  
DIR LTO R  DL OPLRAÇÕLS 
DIR LTO R  T ÉC NIC O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
3 1 . 1 2 . 9 3  

216 
604 

09

909

TL RC LIR OS / CO NV LNI AD OS  
31 . 1 2. 93  

49 
140

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PLRCCNT
CAP VOT CAP T O T

TE LLBR AS 0 3 . 5 1 3 0 2 , 36C
PLTROBRAS 0. 100 0 ,  047
LLCTRONORTC 0 . 0 2 4 0 .0 1 1
G O V . L S T ,  AM 7,9 11 3 .4 1 4
P R L F t l T U R A  M UNIC IP AL DL MANAUS C. 192 C .0 0 3
FND O.OG7 1 . 060
RICARDO RLZLK 0. 067 0 .  254
CARLOS ALBCRTO P POCHÃ 0 . 064 2 ,5 01
A S S . L L G .A M 0, 050 0 . 0 2 2
OUTROS 0. 003 1 0.16 2

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N IV CL  
VALORLS A RCCLBER 
LSTO QU LS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBLR  
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIG ADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

4 55 6  591

152 937 
2 .9 6 5  122 

322 64 4 
1 . 1 1 5 .  OOO

145 024

145 024 

67 .93 0  072 

24 057

24 057 
4 7 . 6 9 4 . 9 9 9  
2 0 . 2 1 0 . 2  16

7 2 . 6 4 0  487

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

CMPR/ FIN (MOCDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROC

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R / FI N . (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D IA N T  P/ ALJMLNTO' DL C A T I TAL 
OUTROS

RCSULTADO DL L XE R C1 C I0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( GRUPOS/ HOL DINGS)

PA TRIM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TEG R A LIZ A DC  
RESERVAS
LU CR O S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3

0 .9 0 1  124

4 4 6 0 .5 3 0  
4 . 440 . 506

2 0 . 5 4 8 . 2 6 5

1 6 . 1 0 4 . 2 9 2

4 4 4 3 .9 7 3

43 191 090

1 4 3 7 .6 1 5  
39 .9 3 7 . 6 0 6  

7 4 9 .2 7 0  
1 . 0 6 6  527

7 2 . 6 4 0 . 4 0 7

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RE C. BRUTA VENDAS /SERV IÇOS
DLDUÇÕCS
R L C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO M ER CADORIA S/SLRVICOS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( D L S P . J O P ER ACIO NAIS

COMCRC1 A I S /A D M IN 1 S TR A TI V AS  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DL SPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  LQUIN, .P A TR IM O NI AL  
OUTRAS DL SPL SA S O P L R A C . 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PA SS .MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPCRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MO N LTAR I AS /C A M U . L I Q U l D A S  
RES ULTADO A N T L S  DO IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
P A R T I C 1 P .  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC.
AJ US  P G M .L S T .L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX . APOS A JU S T

1 9  9 3 
INTLGR AL 

1 6 . 4 5 9  326 
3 .064 .0 4 9 -  

1 3 . 3 9 5  277 
0 . 135 .488*
5 . 2 5 9  789 
7 7 3 5 .3 0 2

3 . 5 2 5 . 0 7 0 -  
4 . 6 1 6  40 8- 

339 . 421 
4 . 9 5 5 . 8 2 9 -

1 . 4 4 1 . 9 4 0  
1 .0 40  044

. 4 7 5 . 5 9 3 -  
46 007

LL G IS L A Ç Ã O  
6 . 0 9 2  742
1 6 7 3 . 3  19-  
4 4 1 9 .4 2 3
2 6 7 3 . 9 7 3 -  
1 . 745 450
3 2 0 0 . 4 4 7 -

1 . 5 5 0 . 0 6 6 -  
862 5 2 0 -  
129 .24 2  
9 9 1 . 7 6 2 -

1 7 8 .3 3 4  - 
303 273

2 4 2 8 . 7 8 6 -  
17 171 
1 5. 991  

2 3 9 5 .6 2 4  •

2 . 3 9 5  6 2 4 -

1 .5 4 2 . 9 9 7  -
5 1 . 4 7 6  

5 0 9 . 1 2 7 -

2 0 0 0 . 6 4 0 -  
2 9 6 . 6 6 5 -

9 0 . 3 1 1 -  
2 . 3 9 5  6 2 4 -

2 3 9 5 . 6 2 4 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T I  V ID ADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TAL  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 
DEMA IS ORI GLN S

T OT AL DL RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T1V .L CO NO M IC A  I P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F IN . L.P P/PASS C IR C .
A P L IC A ÇÕ LS  LP
D IV ID E N D O S  D l S T R I U U I  DOS
DLMAIS  A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL A P L IC A ÇÕ LS

V A R . CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARI AÇÃO P A S S IV O  CIRCULANTC

1 9  9 3
IN TL GR AL LEG ISLAÇÃO

7 . 5 5 9  151 
1 .2 0 3  050 

12 1 60 .0 7 4  
1 6 .19 4  

7 4 0 . 6 3 7 -

2 0 . 1 9 0  640

2 395 624 
5 . 1 6 6  4 60 
0 . 4 4 5 . 0 5 3  

124 426
2 4 9 .7 5 7  

1 . 5 4 5 . 0 5 5

17 9 2 6 . 3 7 5

2 . 2 6 4 . 2 6 5

2 . 2 6 4 . 2 6 5  
1 129 64 4
1 . 134 .621 -

.0 2 6  5 6 3 - 
2 3 7 .6 1 5  

. 135 023 
562 

2 8 6 .3 4 7

633 .784

2 .3 9 5  624- 
1 358 081 

3 33 .1 1 1  
89 .817 

2 4 9 .7 5 7  
289 .007

4 . 7 1 6 . 2 7 7

4 .0 0 2  493 -

4 .0 0 2  493 - 
4 4 20 713 
0 . 5 0 3 . 2 0 6

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
A I L T O N  DOS SANTOS P I N H L IR O

DDD -  09 2  FONL -  6 2 1 -6 2 1 7

AUDITORIA EXTERNA _____________
CMPRLSA CONTRATADA
WALTLR HEUER A U D IT  INDEPENDENTES 

TELEX -  21 38B0 9 DDD - 02 1 FONL - 2 4 0 - 1 3 3 2
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
TLLLCOMUN 1CAÇÕES DA U A H IA  O. A - T L L L U A H I  A

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 7/ 0 1 / 1 9 5 0  LL I ES TADUAL 997
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  17/ 0 0 / 19 5 9  E SCR IT UR A PUDL1CA 
CGC - 151 372 76 000 193  TE LEX  - 07 1104 5 DDD - 0 7  1 FONL 255 - 21 2 1 
LNDLRLCO - RUA S I L V E I R A  M A R TI N S. 355 

DAIRRO CAUUL A
SALVADOR ÜA CLP • 4 1156900

EXPLORAR OS SERV IÇOS DL TELECOM UN IC AÇÕE S L AT  1V IDADL3 
NCCLSSAR1AS A LXCCUÇÃO DLSSCS S L R V IC O S . NA CONFORMIDADC 
DAS CONCC S S Õ L S . AUTOR IZ AÇÕ LS L PL RM IS SÕL S OIT. LHL FORLM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML 

SIZ UO ARAKAWA 
PLDRO DL J L S U S  S I L V A  
JOAO Df. DLUS P I N H E I R O  DL MACLDO 
JOSL MARIA VASOUCS GAl.LNDL 
FRED LRI CO FL R R LIR A  PONTLS NLTO

CARGO 
P R L S ID L N T L  
D IR L T O R  T L C N I C O  
D IR L T O R  Dl OPLRAÇÔLS 
D IR  . CCONOMI CO * F I NANCL IFO 
D IR L T O R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPR) O 
31 1 2 .9 3  

314
3 314 

421

4 049

TLRCL1R CS CONVLNIADOS 
3 1 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TL L L U R AS
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT

9*1 . 7 1 3 
5 .  207

PCRCLNT 
CAP TO T 

9 5 . 5 3 0  
4 4G2

------ - U M U U o  U C  D M L M I l l y U  \V/H3>
A T I V O

1 TI

1 S 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T IV O  C IR CUL AN TL 1 6 .6 0 5 213 P A SSIVO C IR C U L A N f L 17 174 977

D IS P O N IV CL A 4 56 763 E MP R/ FIN  ( MOEDA N A C / L S T R . ) 4 063 420
VALORLS A RLCLULR 11 .173 100 CONTAS A PAGAR/OUTROS 13 1 1 1 549
LSTOOU LS 217 4 53
OUTROS 757 009 L X I G I V L  L A LONGO PRAZO 74 352 329

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 1 6 .2 6 5 .911 CMPR /FIN (MOLDA N A C / L S T R . ) 50 128 515
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCLULR OUTROS 24 223 814
OUTROS 1 6 .2 6 5 91 1

RCSULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTURO s
A T I V O  PERMANENTE 262 000 . 004 PART M IN O R IT  . 1 GRUPOS/HOLD1N G S )

IN V LS T IM L N T O S 07 857 P A TR IM ON IO  L I O U  IDO 204 223 902
P A R T I C I  PAÇÕLS

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O 158 142 540
COLIGADAS RLSERVAS 31 610 077
OUTRAS LU CROS ( PRL J . ) ACUMULADOS 5 27 1 221

OUTROS 07 .85 7 OUTROS 9 200 064
1M0UI LIZADO 2F 0 .061 .273
D l F  LR I DO 5 2 . 7 2 9 954

t o t a l  d o  a t i v o 295 . 751 200 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 295 751 200

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS mih _  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCR$ mih
1 9 9 3 1 9 9 3

INTLGRAL LLG ]S L A Ç AO INTLGR AL LE G I SL A Ç Ã O
RLC URUTA VL N D AS /S LR VI COS 77 005 497 3 1 . 2 3 7 901 OR IG LN S DL RLCURSOS
DLDUÇÕLS 10 050 2 6 5 - 0 167 977  -
R E C E I T A  L 1 OU I DA 59 027 232 23 070 004 A T I V I D A D L  LCONOMICA 33 842 065 6 004 421
CUSTO ML RCADO RIAS/S LPV I COS 37 333 631 - 13 .2 2 1 427 - AUMLNTO DL C A P IT A L 44 649 01 6 34 393 737
LUCRO DRUTO 22 493 601 9 .040 577 LMPRLSTIMOS L F INANC LP 2 0 5 0 . 8 0 5 1 329 73 7
R L C L I T A S I D L S P  10PERAC1 0NA IS 30 634 743 * 9 .80  1 756* TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR 497 057 19 709

DLMAIS ORI GLN S 20 941* .3 0 0 15 377 532
COMERCIA I 3 / A D M I N 1 3 T R A T I V A S 10 944 6 1 7 - 5 337 020*
F I NAN CLIRAS L Í Q U I D A S 12 509 950 * 1 .2 70 516* TCTAL  DC RLCURSOS 102 790 123 57 125 1 36

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S 1 996 312 1 .0 46 4 1 1
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S 1 4 50 6 2 7 0 - 2 . 3 1 6 927  - A P L IC A Ç Õ LS  DL RECURSOS

R L S U L T . L O U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 9 901 3 0 6 - 4 .2 00 504 - A T  1V . ECONOMICA ( P R L J U I 70) 5 513 933 z 513 .9 3 3
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC. 2 001 130 1 006 204 I N V ES T IM EN TO S 23 7 2 6 . 0 9 0 8 1 10 575

TRANSF F I N . L P  P/PASS CIRC 52 5 7 3 . 2 1 5 2 3 1 4 491
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND AP L IC A ÇÕ LS  LP 5 0 7 . 3 7 9 105 .3 0 3
GANHOS PASS M O N L T . 5 /ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O ?
LUCRO l P R L J . ) OPERAC IONAL 0 1 4 1 14 2- 33 17 9- DEM AIS  A P L IC A Ç Õ LS 40 0 1 6 . 547
RLSULTADO NÃO OPERAC IONAL 101 072* 35 180 -
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 105 551 932 TOT AL  A P L IC AÇÕ ES 82 326 617 56 060 929
V A R .M O N LTAR IA S/C AM U. L 1 OU IDAS 1 11 .9 43 3 2 0 -
RLSULTADO A NT LS DO IR 0 243 0 1 4 - 6 . 4 5 9 7 4 7 - V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 20 4 6 3 . 5 0 6 264 .20 7
PRO VISÕLS PARA IR 2 729 001 945 814 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P .  L C O N T R IU . V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 20 4 6 3 . 5 0 6 264 207
LUCRO ( P R E J )  L I O  EXERC 5 513 9 3 3 - 5 . 5 1 3 93 3 - VARIAÇÃO A T I V O  C1RCULANTI 5 652 282 16 170 92 8
A J U S . P G M . L S T . E C O N . VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL 1 4 811 .224 - 15 .9 0 6 .721
L U C R ( P R L J ) L I O  LX APOS A JU S T 5 513 9 3 3 - 5 513 933*

~ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H L F L
ED IL S O N  R I B E I R O  DOS SANTOS 

DDD - 07 1 FONL' - 255 * 21 50

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
KPMG P LA T MARWICK

7 13 4 53  DDD 071 FONl
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TEL EC OM UN IC AÇÕE S DL B R A S Í L I A  S . A  -  T L L E D R A 3 I L I A

DA T A / A T O  CRIAÇÃO 10/1 2/1964 L E I  N 4545
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  15/ 04/1 960 L SCR IT UR A PU BLI CA 
CGC - 0 00 5 0 5 7 0 0 0 0 1 0 7  TE LEX  1363 DDD 0 5 !  FONL - 1 0 5 -2 1 0 5  
ENDERLCO -  S I  A / S U L . ARCA SER PUUL CONJ D 

OLOCO A 2 ANDAR
U R A S I L 1A DF CEP -  7 1201000

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
EXPLORAR OS SERV IÇOS DL TE LLCOMU NICAÇ ÕLS  L A T I V I D A D E S  
NEC L3S ARI AS A LXLCUÇÃO DESSES S E R VIÇ O S, NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÔLS. AUTORIZ AÇÕLS L PERMISSÕLS QU! LHL FOREM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML'

HASSAN GLU RIN  
AN TO N IO  JOSE R I B L I R O  DOS 
OSWALDO JANOT F IL H O  
FERNANDO R E T 7 0  HL RI OU LS 
J U L I O  PE R E IR A  DL MCLO 
JO L L  A N TO N IO  DL ARAÚJO

CARGO
P R L S ID L NT L  DA LMPRLSA 
D IR LTOR  TL C NIC O  
DIRE TOR  A D M IN I S T R A T IV O  
D IR LTOR  DL OPLRAÇÕLS 
D I R . L C O N / F 1NANC REL. ML RC 
DIR RLCURSOS HUMANOS

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

474
1 .97 0

299

2 .743

TL R C L IR O S/ CO NV L N 1ADOS 
31 12 93 

90 
274

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

T L L L U R A S  0 0 , 2 1 0  0 2 . 2 6 C
U VRJ  1 0 ,7 6 0  1 0 ,9 7 0
OUTROS 1 ,0 3 0  C . 770

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P 0 N 1 V L L  
VALORES A RLCEBER 
ES TO QU ES  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBER 
OUTRC S

A T I V O  PLRMANL NTL

IN V E ST IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1 LIZ ADO  
D I F E R I D O

1 9  9 3

1 4 . 6 2 3  339

2 .0 3 2  407 
1 2 . 2 9 0  056  

1 09 .0 5 7  
110 939

9 4 10

9 41C

1 5 6 .3 1 4  604

332  509 
105

332 404 
1 4 3 . 6 7 0 . 1 1 0  

1 2 . 3 0 3  097

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

L M » R / F I N  (MOLDA N A C / L S T R . ,  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM DR'f -IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . o /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (GRUPOS/HOLDINGS

PA TR IM ON IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  INTEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
LU CRO S( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

1 5 .3 3 4  313

3 409 .050-  
11 .0 4 /  , 4G3

1 1 . 1 4 0 . 2 6 0

4 . ■',49 9 76  

6 . 5 9 0 . 2 0 4

144 464 700

0 5 . 6 6 2 . 7 7 7  
30 .2 2 4 . 7 0 1  
13 4 5 0 .2 6 1  

7 . 1 1 9 . 0 4 9

T O T A L A T I V O 1 7 0 .9 4 7  361 T O T A L 1 7 0 . 9 4 7 . 3 6 1

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTLGRAL LEG IS LAÇÃO
REC BRU TA VLNDAS/SLRVICOS 60 80L 109 24 096 015
DLDUÇÕLS 1 1 677 5 0 6 - 6 050 34 1
R E C E I T A  L I Q U I D A 49 130 603 10 037 67 4
CUSTO M L R C ADO RlA S/S LRvlC OS 26 309 926 7 634 676
LUCRO BRUTO 22 740 757 10 402 990
R L C L 1T A S ( DESP ) OPLRAC 10N AIS 7 655 064 6 040 900

COMLRC1 A I S / A D M IN 1 S T R A T IV A S 10 490 051 - 3 180 706
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S 850 7 2 0 - 132 700

R L C E I T A S  F 1 NAN CLIRAS 136 023 105 4 53
DLS P LSA S  F IN A N C LI R A S 995 543 230 153

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 2 962 660 4 406 606
OUT RAS R E C E I T A S  OPERAC. 6 65 6 375 079 032

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND.
GANHOS PASS M O N E T. S/ENCARGOS
LUCRO ( P R E J  ) OPERACIONAL 15 004 093 3 562 010
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 1 320 7 6 5 - 1 127 321
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 20 324 063
V A R . MONL T  AR 1AS/CAMÜ . L I Q U I  DAS 0 99 5 432
RE SULTADO ANTE S DO IR 13 764 120 13 764 120
P R O VIS Õ ES  PARA IR 5 626 060 5 62 6 060
P A R T 1C 1P E CONTRI B 1 330 6 6 9 - 1 330 669
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 18 051 527 18 051 527
A JU S  P G M .E S T .E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . APOS A JU S T 18 051 527 18 051 527

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F L
JOA Q UIM  RAIMUNDO NOGUEIRA

DDD -  061 FONL -  1 0 5 -2 4 7 0

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA  
AUMLNTO DE C A D I T A l 
EMPRESTIMOS  L F I N A N C .L P  
TRANSr RLAL LP P ' A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GENS

TQ TA L DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V ES T IM EN TO S
TRANSF F IN . LP P/PASS CIR C
APt. ICACÕLS LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P LlC AÇÕL S

TOT AL A P LlC AÇÕL S

V AR.C AP C I R C . L I Q . L X . AN" AJUS 
E F E I T O S  D O ( S i  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO PAS SIVO CIRC UL AN TL

1 9  9 3
IN TE GR AL LE G I SL A Ç Ã O

30 155 .9 36  
10 000 961 

2 100 . 505 
7 406 

6 . 9 1 2 . 3 7 6

49 257 264

2 5 .0 0 1  757 
5 . 1 65 009

2 . 1 5 6 . 0 6 3  
13 501 000

4 5 . 9 0 6 . 2 3 7

3 .3 5 1  027

3 . 3 5  1.0 27  
4 3 0 2 .1 3 9  

951 112

0 . 0 5 6 . 0 0 6  
1 . 7 4 4 . 5 9 7  

0 9 6 . 6 0 2  
303

1 . 9 1 7  420 

13 4 1 5 .0 0 0

.7 1 0  600 
9 9 6 . 5 0 2

902 444 
.3 5 5 . 2 9 5

13 964 921

549 . 9 1 3 -  
1 4 . 2 1 4 . 1 0 3  
1 4 .7  6 4 . 0 1 6

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
KPMG - PEAT MARWICK DRLYFUSS

TE LEX  -  29 1960 0 DDD FONL - 2 9 1 - 6 0 3 3
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 10/0 9/197 1 L L I  ES TADUAL N. 9510
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  03/ 1 1 / 19 7 1  AS SL MU LE1A GLRAL 
CGC - 070 7 28  12000191 T L L L X  - 051091 DDD -  00 5  f-ONL - 1 0 5 -1 1 2 0  
LNDLRLCO - A V . UORGLS DL ML LO , 1677 

V I L A  UNIAO
FORTA LE ZA  CL CEP - 6 04 155 10

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
TL-LLCOMUN ICAÇÕLS DO CLARA S . A - TL L L C L  ARA LXPLORAR 03  SLR VIC O S DL TLLLCOMUN 1CAÇÔL3 L AT I V IDADLS NLCL 5SAR I AS 

A LXLCUÇÃO DLSSLS S L R V IC O S . NA CONFORMIDADL DAS CONCESSÕES. AUTO 
R IZ A Ç Õ L S  L PL RMI SS ÕLS  OUL' LHL FORCM OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

TARC1S 0 F A R I A  F R E I T A S  L S IL V A  
FRAN CISCO DL A S S I S  A13RLU MIRANDA 
N IL O  SL RGIO VIA NA  DLZLRRA 
MARCO CLSAP FERREI RA GOMLS 
FRANCIS CO WALDOVY CAMARA M COLLHO

CARGO 
P R L S ID L N T L  
D IR LTO R  T L C N I C O  
D I R . EC O N O M IC O -F IN A N C L IR O  
D IR LTO R  DL OPLRAÇÕLS 
D IR LTO R  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

407
1 134 

456

2 .077

TL R CLIR O S/ CO NVLNIA D O S 
3 1 . 1 2 . 9 3  

166

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

T L L L U P A S  0 3 . 7 9 0  7 6 . 5 3 0
ÜU 1 .6 0 0
GOV L S T  CL 9 . 4 1 0  4 . 3 9 0
PRLh MUN FORTA LL ZA 4 . 0 6 0  1 .5 0 0
SUDCNL 0 . 9 7 0
OUTROS 2 7 40 1 4 .9 3 0

P -  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  CIR CULAN TC

DIS P O N IV CL 
VALORLS A RLCLULR 
LSTO QU LS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS
OUTPOS.

A RLCLDLR

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CS TIM L N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T .  0 T  A L A T I V O

1 6  9 3

6 . 7 5 3 . 9 4 6

3 7 3 . 2 3 6  
5 . 9 0 0 . 2 2 9  

4 6 0 .0 7 0  
20 403

59 910

59 .910  

1051 646  022 

9 . 240

9 .24 0  
9 5 0 2 0  065 

9 0 1 7 . 5 0 9

1 12 . 4 6 0 . 6 0 6

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

CMPR /FIN (MOLDA N A C / L S T R . )  
C O M A S  A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART MI N O R IT  . ( GRUPOS/HOLD1 NGS )

PA TR IM 0N 10 L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OL/TROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3

tí 6 7 1 . 0 1 9

3 02 .5 6 1  
O 369 250

16 4 9 5 .5 0 7

3 OOO 431

13 4 0 7 . 0 7 6

0 7 . 2 9 3 . 3 6 0

2 . 5 9 2 . 1 4 3  
64 830 402 
1 3 . 1 3 3 . 8 3 9  

6 7 2 8 . 8 9 6

112 4 6 0 . 6 8 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RE C. URUTA V E NDAS /S LRV1 COS
DLDUÇÕLS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADOR1AS / SL P VI COS
LUCRO DRUTO
RECE1 T A S ( DLSP )O P L R A C IO N A IS

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A I I V A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C L I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . 
GANHOS P ASS.M O N LT.S /E N CAR GO S 
LUCRO l P R E J . )  OPE RACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPE RACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET. 
VAR M0NLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T 1C I P . E C O N T R I U .
LUCRO ( P R C J )  L I Q  LXERC 
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . A P O S  A JU S T

INTLGR AL 
35 .9 3 0 . 5 3 0  

7 .0 5  1 501 * 
20 .0 70  957 
15 430 629 - 
1 2 .6 4 0  320 
1 2 . 2 7 6  604 *

11 06 9  9 2 2 -  
20 2  .770* 

1 . 2 5 2 . 3 2 9  
1 455 099*

459 17 2- 
2 5 5 . 2 6 0

37 1 724 
4 40 008  *

77 084 - 
644 231 * 
275 616* 
9 96  931 -

LL G IS LAÇÃ O  
1 3 . 6 3 0 . 0 8 9  

3 627 800* 
1 0 . 0 0 2  201 

4 .7 1 4  510* 
5 . 2 0 7  763 
7 .  132 921 -

5 . 9 0 5  146* 
6 6 3 .0 9 1  
0 7 5 . 2 0 0  
212 11 7-

2 .2 5 1  724 - 
•'60 050

1 .0 4 5  150* 
67 690 - 

1 2 . 8 0 0 .2 6 1  
11 4 0 4 .6 0 0 *  

5 1 7 .2 7 5 *  
3 6 1 .2 2 0 *  
110 4 2 0 -  
9 96  931 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGENS DL RLCURSOS ’

A T I  VIDADL LCONOMICA . 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
CMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP 
T R A N S F . R L A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMA IS  ORI GLN S

TO TAL DL RLCURSOS

1 9  9 3
INTEG RAL L L G IS L A ÇÃ O

DC RECURSOS

l P R E J U Í Z O )  

C IR C

AP LIC AÇÕ CS

A T I  V .L CONOMI CA 
IN V ES T IM EN TO S 
TRANS»- . F I N . LP P/PA 
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID L N O O S  D I STR IUU  I DO! 
DLMAIS AP LIC A ÇÕ LS

TOT AL  APL IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X .A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CULAN TE

14 .2 3 4  936 
3 . 3 9 4  48C 

82 564 
22 4 16 

5 66 0  959

2 3 . 3 9 5  355

9 9 6  931 
1 G .0 3 9 . 2 1 0  

3 193 404

1 7 0 .0 7 7  
3 . 5 8 5  791

23 985  4 13

590 . 0 5 8 -

5 9 0 . 0 5 0 -  
1 . 0 4 5 . 5 1 3  
1 .6 3 5  571

2 474 424
592 143 

21 093 
766

1 .801 .2 9 6  

4 8 8 6 . 7 2 2

9 9 6 .9 3 1  
5 . 5 9 5 . 5 7 0  

1 8 9 .8 7 7

1 7 0 .0 7 7  
1 9 7 .5 0 0

6 754 947

1 . 8 6 5 . 2 2 5 -

1 . 8 6 5 . 2 2 5  
6 . 5 2 7 . 6 0 6  
8 . 3 9 2 . 8 3 1

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
FRANCIS CO O t A V I O  MONTEIRO

085  FONL -  1 0 5 -1 1 0 5

—  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
T R L V IS AN  A U D I T  L CONSULTORLS

TE L E X  -  1153802  DDD • 0 85  FONL -  2 5 2 - 1 6 8 8
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ID EN TIFICA ÇA O
TE LEC OM UNIC AÇÕE 3 DO E S P I R I T O  SANTO 3 . A • T E L E S T

DA T A / A T O  CRIAÇÃO 2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  T E L E C  DO E S P I R I T O  SANTO S/A
DA T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  30/ 0 8 / 19 5 1  COMPAINHA T E L E F Ô N IC A  DO E .  S.
CGC - 2 8 1 4 0 2 26 0 00 1 07  TE LEX  - 0 2 7 2 17 2  DDD - 027 FONL -  105 -4 4 44  
ENDEREÇO - RUA V I T O R I O  NUNES DA MOTTA 

220 ENSEADA DO SUA
V I T O R I A  E S P I R I T O  SAN TO LS  CEP - 2 90504 00

CXPLORAR OS SE RV IÇ OS  DE TELECOMUNICAÇÕES L A T I V I D A D E S  
NE CES 3A RI AS A EXECUÇÃO DESSES  SER V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. AU TO R IZ A ÇÕ LS L PLRMIS SÕES QUI. LHL FOREM 
OUTORGADAS

- O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

SER GIO MANOEL NADER DORGES
CAETANO STANZA NI
LAERCL UERNARDES MACHADO
RUY D I A S  DE SOUZA
PLDRO RICARDO MOREIRA LOUA TO

CARGO 
PRE SIDLN TL  
DIRET OR T L C N I  CO 
D I R .  ECON F IN AN CEI R O  
DIRET OR DE OPERAÇÃO 
DIR A D M IN I S T R A T I V O

_ _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM LNTO

L PROPRIO 
. 1 2 . 9 3  

4 30 
972 
126

1 . 52C

TLRCL1R0S /CONVLNIADOS 
3 1 . 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCENT
C Ar VOT CAP TOT

TEL LU R A S  * 9 2 . 7 6 0  9 3 . 9 0 7  
GOV. E S T .  LS 0 . 9 9 6  0 . 0 5 3
OUTROS 6 .2 4 4  5 , 2 4 0

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEÜEP 
ES TOQ UES  
OUTROS

REA L1ZA VEL  A LONGO PRAZC

VALORES A RLCEUEP 
OUTROS ‘

A T I V O  PERMANENTE

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ C 3 

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OU TRAS 

OUTROS 
IMO UI L IZADO 
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

5 . 6 4 9 . 6 5 9

3 0 7 .9 0 2  
5 . 0 3 3 . 1 7 1  

1 6 2 .6 1 0  
65 976

2 1 2 .9 0 0

2 0 7 .0 7 4  
5 . 1 1 4

8 3 . 3 2 9 . 0 7 5

3 .391

3 .391 
72  3 5 2 .3 1 4  
10 .974 174

8 9 . 1 9 2  526

P A S S I V O

PA SS IVO CIR CULAN TL

EMPR/FIN ( MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS'

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FIN  (MOLDA N AC /L STR  ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R CSU IT AD O  DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M 1N0R 1T. ( GRU P OS /H OL DING S)

P A T R IM O N I0 L IQ U ID O

C A P IT A L  I N T E G R A . IZ A D O  
RESERVAS
LUCROS( PRL J . ) ACUWJLAD03 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

1 5 . 5 5 6 . 9 2 5

0 4 1 0 .9 2 0  
7 1 45 .9 9 7

10 . 461 .0 10

O .0 5 7 . 5 4 6

1 .6 0 3 . 4 6 4

63 1 7 4 .5 9  1

39 .344 .5 1 6  
9 800 .24  2? 

10 4 6 4 .5 9 0  
3 . 4 0 5 .2 4 3

8 9 . 1 9 ? . 5 2 6

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

R E C . ÜRU TA VENDA3/3ERVICOS
DEDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / SE R V I CO.-
LUCRO DRUTO
R E C C I T A S I D E S P  )OP LRACIONA I S

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S  

R E C E I T A S  F I NA N C E IR A S  
DESPES AS F I NA N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OU TRAS DLSPLSAS  OPLRAC 
OU TRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT. 
V A R .M O N L T A R I A S / C A M U .L Í Q U I D A S  
RES ULTADO ANTE S DO IR 

. P R O V I S Õ E S  PARA IR 
P A R T I C I P .  E CO N TR ID .
LUCRO ( P R E J ) L I Q  EXERC
A J U S . P G M  EST ECON
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A J U S T

INTEGRA L 
31 .9 4 7  531 

4 755 004 - 
2 7 . 1 9 1  727 
13 701- 704 - 
13 409 023 
1 2 . 0 2 2 9 0 3 *

7 . 7 3 5  592* 
4 .044 734 - 

2 2  776 
4 . 0 6 7  510*

1 .08 0  251 * 
1 645 674

1 .4 6 6  120 
64 14 3-

1 401 977 
7 . 177 55 6  

642 4 1 3 -  
7 93 7  120

7 .9 3 7  120

LEG I SL A Ç Ã O  
12 142 156 

2 .2 1 1  7 3 7 -  
9 .93 0  4 19 
4 . 1 3 2  4 30 - 
5 7 97 .9 8 1  
4 3 8 0 . 4 1 3 -

2 557 054 - 
1 3 6 . 2 1 5 -  
3 9 3 .2 1 3  
529 4 2 8 -

2 . 1 1 2  0 7 2 -  
4 17 72C

1 409 560 
1 4 . 9 2 9  

27 . 154 .99 9  
21 . 0 4 0 . 0 4 6 -  

7 . 5 3 9 .4 5 0  
1 .04 0  003 

642 4 1 3 - 
7 . 9 3 7 . 1 2 0

7 . 9 3 7  120

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTEG RA L LE G I SL A Ç Ã O
OR IG LN S DL RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F1N A NC .L P  
TRANSF RL Al . LP P / A T I V O  C I R  
DEMAIS ORIGENS

TOTAL DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

A T I  V.E C0N0M1CA ( P R L J U I Z O )
in v e s t im e n t o s
TRANSF . F I N . LP P / P A 3 3 .C I R C  
AP LIC A ÇÕ LS  LP 
D IV IDC NDC S D I S T R I U U I D O S  
DEMAIS APL ICAÇÕ ES

TO TA L APL ICAÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U 3 T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN TE

1 4 .3 0 0  391 
1 5 1 3 .6 0 0  
1 092 657 

9 9 9 .2 7 3  
3 .421 .048

21 407 777

1 2 . 2 1 7 .3 5 1  
10 5 5 3 .6 7 2

1.891 014 
3 . 2 6 0 . 6 7 1

27 92 2  708

6 . 5 1 4 . 9 3 1  -

6 . 5 1 4  931 - 
3 77 .1 0 1  

6 . 0 9 2  .112

4 7 6 9 . 7 6 0  - 
2 6 0 . 9 8 ^  
430 450 

3 5 . 0 6 5  
1 . 2 9 0 . 3 7 7

2 . 7 3 6 . 8 8 4  -

4 3 1 8 . 5 1 6  
364 198

1 .8 9  1 .0  14 
4 6 2 .1 4 8

7 . 0 3 5 . 8 7 6

9 . 7 7 2 . 7 6 0 •

9 7 7 2 . 7 6 0
5 4 4 0 . 6 0 5  

1 5 . 2 1 3 . 3 6 5

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
FR AN C IS C O  AURANTES NETO

AUDITORIA EXTERNA
EMPRL3A CONTRATADA 
KPMG PE AT  MARWICK

02 7 RAMAL 2 13 033 5 DDD - 021 FONE * 2 9 2 -0 0 2 5
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IDEN TIFICAÇAO
TELECOMUNICAÇÕES DL GO I AO 3 .  A .  - TE LEG O ] AS

DATA/A TO  CRIAÇÃO 14/ 0 5 / 19 6 0  L E I  ESTADUAL N 6910
DATA/ATO CONST I TU I ÇÃO 2 2 / 0 0 / 1 9 6 0  L3C . P UB LICA DL CONST I TU 1 ÇÃO 
CGC - 0157 1256000111 T L L L X  - 2158 DDD 062 FONL - 2 4 4 -1 1 0 5  
ENDERLCO -  BR. 153.  KM 6 - V I L A  REDENÇÃO

GO I AN IA  GO CEP - 7451 0

EXPLORAR 03  5 E R V IC 0 3  DL TELL COM UN IC AÇ ÕE 3 E A T I V I D A D L 3  
NE C L33 A R 1 AC A LXECUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCCSSÕES. A UT OR IZ AÇÕ LS L PL RMI SS ÕLS  QUL LHL F ORLM 
OUTORGADAS

O B JETIV O  ---------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

RLJY BRAS IL CA VALCANTI JUNIOR  
E M IL IA N O  BARROS DC AURLU 
PEDRO DL MORALS JARD IM 
MARIO JOAO DL SOUZA 
IR 1NEU GOMES
D L L C I O  F LR R LI R A  MANR IQUL 
H L L C I O  L U I Z  MLNDLS

CARGO
P R L S ID L N T L
D I R .  LCON F IN A N C E IR O  
DIR A D M IN I S T R A T IV O  
DIR T LCNIC C 
DIR ASSUNTOS E S P E C I A I S  
DIR DL OPLRAÇÕLS 
VI CL -PRI 31DL NTE

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T  C T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  93 

359 
1 . 344 

154

1 .057

TLRCL IR 0 3/C 0 N VE NIA D O S  
31 1 2 .9 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TL  LL LIRAS 
G O V . L S T  
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 0 , 6 5 0  
6 . 9 3 7  
2 413

PERCENT 
CAP TOT  

9 3 . 0 6 6  
3 . 105 
S .  029

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T IV O  CIRCULAN TL

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
ESTOQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULP 
OUTROS .

A T I V O  PERMANLNTL

IN V ES T IM EN TO S 
P A R T I C 1PAÇÕC 3 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O  
D IF E R ID O

A T I V O

1 9  9 3

i 4 570 .013

3 91 9  .534 
7 .9 01  620 

3 9 9 .0 3 5  
2 . 2 7 7 . 0 2 4

5 0 6 . 0 9 5

5 06  095

100 2 3 3 .3 9 4

49 157 
36

49 121 
9Ü 431 040 

• 9 752 . 397

1 2 3 .3 9 0  3C2

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL  
v

LMP R/F IN  ( TOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A l.ONGC PRAZO

C M PR /M N (MOLDA NAC/LSTR 5 
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RE SULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  INTLGR Al IZADO
RESERVAS
LUCROS I P R L J .  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

1 4 . 0 9 0 . 2 0 ?

22 3 909
1 3 . 0 6 6 . 2 9 4

5 5 1 1 . 5 2 0  

3 . 3 1 7 . 9 6 1  

2 . 1 9 3 . 5 6 7

1 0 3 . 7 9 6  571

2 23 2  443 
74 100 55C 
1 0 . 6 0 9 . 7 5 6  

O 6 0 5 . 0 1 6

123 390 302

— - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

R L C . B R U T A  V E N D A S / 3 E R V I  COS
D L D U Ç Õ L S
R E C E I T A  L I Q U I D A
C U S T O  MER CADOR I A S / S E R V I  COS
LUCR O B R U T O
R E C E I T A S ( D E S P  ) O P L R A C 1ONA I S

C O M E R C I A I S . -  A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1 N ANC L I R A S  L I Q L J I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
D E 3 P L 3 A S  F I N A N C E I R A S  

R L 3 U L T . L Q U 1V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C  
O U T R A S  R E C E I T A S  O P L R A C .

P CR DAS  A T I V O S  M ON ET . 3/ PL' N D . 
GANHO S P A S S . M O N E T . S / L N C A R G O S  
LU CR O ( PRL J . ) O P E R A C IO N A L  
R E S U L T A D O  NÃO O P E R A C I O N A L  
S A L D O  C O N T A  C OR RC Ç ÃC  M O N E T .  
VAR . M ONET AR 1 AS /C A M U  . L 1 Q U I D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  DO IR 
P R O V I 3 Õ E S  PARA IR 
P A R T I C I P . E C O N T R I U  
LU CR O ( P R E J )  L I Q  I . X E R C .  
A J U S . P G M . E S T . L C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X  AP O S  A J U S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
S A I N T - C L A I R  MORALS

062 FONL - 244-111/ .

INTLGRAL 
42 .7 0 0 . 0 7 0  

9 103 .71 1 - 
33 .52 3  167 
17. 50 1  2 3 5 - 
16.021  932 

2 . 5 7 2 . 0 1 4 -

7 3 4 4 . 0 6 5 -  
1 .6 9 5 . 7 0 1  
2 .0 2 5 . 5 0 0  
1 .1 2 9  7 9 9 -

2 . 5 4 6  244 - 
5 . 6 2 2  594

13 . 4 4 9 . 9 1 G 
7 712

1 3 . 4 5 7 . 6 3 0  
6 . 9 4 2  4 30 

4 2 . 3 9 4  
2 0 . 4 4 2  454

20 442 454

LEGISLA ÇÃ O 
10 9 5 0 . 4 2 0  

4 9 6 6 . 0 7 0  - 
13 9 9 1 . 5 4 2  

5 . 9 2 2 . 2 4 0 -  
0 .0 69  . 294 
2 . 0 6 6  7 6 4 -

2 . 9 6 3 . 7 7  1 - 
423 423 
610 615 
195 192-

717 9 9 9 -  
391 503

2 0 2 530 
23 10 1- 

1 5 . 2 4 0 . 0 9 9  
3 . 0 1 5  4 5 5 -  

1 7 .4 1 2  793 
2 . 6 1 3 - 6 1 0  

4 16 051 
20 442 454

20 442 454

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

0 R IG L N 3  DL RCCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO D» C A P IT A L  . 
EMPRL3TIMOS L F IN A N C  LP 
TRANSF . R L A L . LP P ' A T I V O  C1R 
DLMAIS 0P1GLNS

TOTAl-  DC RLCURSOS

AP LIC AÇÕ ES  DC RLCURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E ST IM L NTO S
TRANSF F I N . L P  P / P A S S . C I R C .  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID EN DOS  D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS APl.1 CAÇÕLS

T OT AL A P L lC A Ç Õ L S

VAR . C A P . C I R C . L I Q . L X  .ANT AJUS  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
VAR. C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR CU LAN TC

1 9  9 3
IN TLGRA L LLG1 3L AÇÃ0

26 409 52 6  
1 352 961

1 .7 6 9 . 5 1 7  
9 .3 0 3  146

30 .0 3 5  150

1 0 . 7 0 7 . 6 5 6  
9 . 7 9 7 . 2 1 0

2 . 7 4 4  776 
1 .0 3 4  637

3 3 - 0 0 4  4C7

5 . 7 5 0  663

5 750 663 
7 . 6 9 9  527 
1 . 9 4 0 . 0 6 4

AUDITORIA EXTERNA _____
EMPRESA CONTRATADA
B A U E P . LOP LS. W I L L I A N  E A3S0C S/C

161 .1 11  
232 ^43

7 0 . 1 6 2
2 3 6 . 0 4 0

12 6 9 9 .7 6 4

C 594 010 
3 4 9 . 9 6 5

2 . 7 4  4 .77 6  
3 1 4 . 5 2 2

12 0 0 3 .2 0 1

6 96  463

6 9 6 . 4 0 3  
14 3 0 5 .2 0 1
13 6 0 0 . 7 9 0
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
TEL ECO MU NICAÇÕES DO MARANHAO S . A  - TLLMA

D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 1 3 / 0 9 / 19 6 6  L L I  ESTADUAL N 2601
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 1 1 / 1 9 6 6  AGC/AGO
CGC * 0 62 7 46 33 0 00 1 74  T C L L X  2 1 5 2 1 1 6  DDD • 098 FONL - 2 1 5 -2 1 1 0  
ENDLRLCO -  AV ALEXANDRE DL MOURA. 06 

CLNTRO
SÃO LU I S  MA CLP - 6 50750 00

r—  O BJETIV O

DIRETORIA
NOML

JORGL' CATLL' NETO
NLLSON DA S I L V A  ALMADA LIMA
L U I Z  F-RANCISCO DL A S S I S  LLDA

CARGO 
P R LS ID EN TL  
DIR ADM FIN A N C LI R O  
D I R . T L C N I CO"OPLRACIONAL

EXPLORAR 03  3 E R V IC 0 3  DL TEL ECOMUNICAÇÕES L AT 1VID ADLS 
NECL3S AR1 AS A EXECUÇÃO DESSES S L R VIC O S . NA CONFORMIDADE 
DAS C0NCCS3ÕLS. AUT0R1Z AÇÕ LS L PERMISSÕES QUL LHL FORLM 
OUT ORG ADAS.

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN VLS TI M E NTO

PESSOAL PROPRIO 
31 12 .93 

181 
609 

79

949

TER CLIR OS /C ON VL NIA DOS  
3 1 . 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TE LLUR AS 
T E L L M IG  
GOV. LST 
F I NOR 
OUTROS

PCRCENT 
CAP VOT 

7 4 . 9 3 5

PERCENT 
CAP TOT 

7 3 . 4  10 
1 . 204 

1 6 . 1 2 8  
6 , 0 0 9  
3 . 0 8 9

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEÜER 
E3 T0 QU LS  
OUTROS

REA L IZ AVE L A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C 1PAÇÕCS 

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O UI LIZ AET  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

2 .7 2 3  323

1 9 2 .1 0 7  
1 .0 7 6  592 

09 75C 
564 060

5 5 0 . 2 4  7

550 .247

47 027 097

0 6 . 7 4 4  
2 .445

2 .445 
04 .2 99  

4 1 . 3 5 6 .7 4 4  
5 . 5 0 4  409

5 0 . 3 0 9  4 67

P A S S I V O

PAS SIVO C IR CUL AN TL

LMPR/F I N  1 MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTC DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN OR 1T . (G RU POS /HO LDINGS)

PATRJMONIO L I Q U I D O

CA P IT A L  INTLGRAl.  IZADO 
RESERVAS
LUCROS ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

4 .5 0 3  >4 00

1.7 04  131 
2 . 7 9 0 . 9 7 7

4 257 028

2 92 7  .093

1 329 935

4 1 469 331

1 .2 2 5  554 
32 90 0  .001 

5 . 3 6 0 . 0 7 6  
1 .8 9 5  700

50 3 0 9 .4 6 7

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RLC URUTA VEN DAS /SLRVICOS 
DLDUÇÕES 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO M LRC ADORIAS/SER VICOS 
LUCRO EiRUTO
R L C L I T  A S ( DESP ) OPERACION A 13

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S  
DL SPL SA S F I N A N C E IR A S  

R E S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GA NHO- PA SS .MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RC SULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  

’ RES ULTADO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T 1C 1P , L CONTRIU 
LUCRO ( P R C J )  L I Q  LXERC.
A JU S  P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X .A P O S  A JU S T

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
CELSO F E RR EI RA NUNES

INTLGRAL 
15 173 104 

3 . 4 5 7  4 36 - 
1 1 . 7 1 5 . 6 6 0  

7 . 84C 34 9- 
3 . 0 6 7  319 
3 . 0 7 0  191 -

4 . 3 0 0 . 0 3 6 -  
3 7 2 .2 2 4  

1 3 7 4 .0 2 7  
1 .0 0 2  6 0 3 -

434 7 3 0 -  
500 359

7 . 7 0 e  
747  .231 

27 4 4 6 - 
727 493

727 493

LE GI SL AÇÃO 
6 . 4  1 2 .0 9 5  
1 702 3 1 4 - 
4 6 3 0 .5 0 1  
2 . 4 0 4  4 5 2 -  
2 . 2 2 6 . 1 2 9  
1.631 5 2 5 -

1 .3 9 5  92 7  - 
1 4 7 .2 8 9  
374 612 
227 323•

382 88 7

o94 604 
7 61 7- 

461 307 
490 5 2 9 - 
557 765 
1 7 7 .2 2 0  

7 . 4 9 2 -  
727 493

727 493

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF RLAL . LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GLNS

TOTAL DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R E J U Í Z O )
• IN VES T IM EN TOS  
TRANSF ,F IN . LP P / P A S S .C I R C  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  0 I S T R I U U I D O S  
DLMAIS  A P L IC AÇÕ ES

TOTAL AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 3 )
VAR C A P . C I R C . L I Q . L X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CUL AN Tl .  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U LAN TL

7 . 1 50 670 
152 623 

1 .6 9 2  156 
784 293 

1 4 0 0 .4 7 5

I 1 276 225

5 29 6  631 
1 000  109 

2 1 4 .3 0 0  
4 3 5 .0 5 0  
205 193

0 . 0 3 2  259

3 . 2 4 3  966

3 . 2 4 3  96 6  
453 072

2 . 7 9 0 . 0 9 4  -

L LGISLAÇÃ O

152 .004 - 
2 5 . 5 5 4  

1 7 6 .2 1 6  
2 7 . 2 5 7  

0 2 3 . 8 5 0

9 0 0 .0 0 1

1 6 5 4 .3 0 4  
6 5 . 7 1 1  

2 1 4 . 3 0 8  
435 050 
107 160

2 . 5 5 7 . 5 0 1

1 . 6 5 7 . 4 2 0 -

1 . 6 5 7 . 4 2 0 -  
2 . 6 3 3  340 
4 , 2 9 0 . 7 6 0

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
INDLP AUD IT O R ES  INDEPLNDl-.NTES

DDD -  090  FONL 021 FONL -  2 6 3 - 8 8 0 6
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
TLLEC OMU NICAÇ ÕES  DL MATO GROSSO S . A  - TLLLMAT

DATA / ATO  CRIAÇÃO 15/ 1 0 / 19 0 7  AGL
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 2 46 7 02 00 0 00 1 10  TE L E X  - 652 1 55  DDD * 065 
LNDLRLCO - RUA UARAO DL MLLGACO, 3209

CUIAUA Ml

FONL * 3 2 2 -4 0 0 4

—  DIRETORIA
NOML

WALDLMAR D IA S  DL ROSA 
CARLOS ALDLRTO C DL PINHO 
JOAO U A T I S T A  RODP IGIJLS ALVL S

CARGO 
PRL'S I DLNTL
DIR T L C N 1 CO -O P LR AC IO N A L 
D I R .  ADM F IN A N C L I R O

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

DISP0N1V CL 
VALORLS A RLCLULR 
LSTOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Ô C S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F L R I D O

A T I V O

1 9  9 3

9 4 0 5 . 6 2 2

3 . 6 5 1 . 5 0 9  
4 . 3 1 2  714 

94 029 
1 . 3 4 7 . 4 9 0

3 .003

3 . 0 0 3  

4 5 . 0 4 4  423

4 .207

4 .207 
39 7 4 7 .7 2 7  

6 . 0 9 2 . 4 0 9

5 5 . 2 5 4  120

r -  O B JE TIV O
CXPLORAR OS SL RV IC OS  DL TCLLCOMUNICAÇÕCS L A T I V I D A D L S  N LC L S S A R IA S  
A LXLCUÇÃO DLSSLS S L R VIC O S . NA CONHORMIDADL DAS CON CLS SÕLS, A U T O -  
R1ZAÇ ÕLS  L PLRMISS ÕLS  QUL LHL FORLM OUTORGADAS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPIRAÇXO 
IN V L S T I M L N T O

T O T A L

PLSSOAL PR0PR10 
31 1 2 .9 3  

190 
59?

01

T L R C L IR O S/ CO NV L NI AD C S  
31 . 1 2 .9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L L U R A S
OUTROS

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL  
v

LM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X J G I V L L  A LONGO PRAZO

LMPR/f-IN (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A i  
OUTROS

RC SULTADO DC L X L R C I C I O C  FUTUPOS 
PART M I N O R I T  ( GPUPOS/HOLD1N G S }

PA TR 1M 0N I0  L I O U  IDC

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RLSERVAS
LU CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

PLRCL NT 
CAP VOT

9 C .2 0 0  
1 . 000

PCRCLNT 
CAP TO T

1 9  9 3 

4 4 3 7 . 2 2 5

t  437 225  

1 3 6 3 . 4 6 9

1 363 4 69

49 453 434

28 5 76  709 
0 9 4 5 .2 6 1  
8 325 663 
3 6 0 5 . O O 1

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC ÜRUTA VLNDAS 'S L R V I  COS
DCDUÇÕCS
R E C L I T A  L IQ U ID A
CUSTO MCRCADOR1 AS / SL R V I COS
LUCRO ÜRUTO
R L C L I T A S I D C S P  JO P LR A CI O NA 1S

COMLRCI A IS / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L I O U  IDAS 

R L C L I T A S  F IN A N C L I R A S  
DLSPLSA S F IN AN CLIR AS 

R L S U L T . L O U I V . PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC. 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PASS M O N L T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU . L IO U  IDAS 
RLSU LTA DO ANTCS DO IR 
PROV ISÕCS PARA IR 
P A R T I C I P .  L CONTRID  
LUCRO ( P R L J )  L I O  EXERC 
A J U S . P G M . L S T . LCON 
L U C R ( P R L J ) L 1 0 . LX APOS A JU S T

IN TLGRA L 
21 .7 1 0  458 

4 .3 7 3 . 9 3 1  - 
1 7 . 3 3 6 . 5 2 7  

7 954 641 
9 . 3 0 1  880 
1 4 9 3 .5 6 9

2 . 7 2 5  459 
429 327 
5 5 5 .8 5 1  
126 524

1 . 1 4 4 . 6 7 9 -  
1 .9 4 7  242

.8 8 8  317 
25 139-

7 . 8 6 3 . 1 7 8  
793 4 92 - 
7 19 408 

6 . 3 5 0 . 2 7 8

6 . 3 5 0  278

L C G IS L A ÇZ C  
9 1 2 1 .9 5 0  
2 .22 3  .4 0 3 -  
6 . 8 9 0  467 
2 . 0 4 5 . 2 6 * -  
4 . 8 5 3 . 2 0 3  

06 2  051 -

1 .3 5 9  .281 -  
2 8 0 .8 5 1  
3 0 0 . 7 4 0  

> 9 . 8 8 9 -

2 4 9 . 3 8 7 -  
465 766

3 .9 9 1  152 
2 1 . 6 1 9 -  

3 735 .8 82

7 70 5  4 15 
903  0 9 9 -  
372 .0 3 0 -  

6 . 3 5 0 . 2 7 0

6.’ 350 .2 78

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG LN S Dl RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPR LSTIMO S L \ IN A N C .L P  
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  ORI GLNS

T O TA L  DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V CS TI M L  NTOS 
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R 1 D U I D 0 S  
DLMA IS  AP L IC A ÇÕ LS

TOT AL  A P L IC AÇÕ LS

VAR.C AP C I R C . L I Q . E X  ANT A JU S  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO C I R C U I A N T L

1 9  9 3
INTCGRAL L E G I S L A Ç Í O

10 227 728 
994 169

1 0 50  793 
4 2 06  490

16 5 3 9 .1 8 0

7 141 999 
1 3 6 5 . 5 3  1 

3 883 
1 .8 0 3  .377

10 314 790

6 224 390

6 224 390 
5 . 6 2 9  478 

5 9 4 . 9 1 2 -

7 . 0 1 3 . 5 7 0  
166 06C

4 1 664 
2 0 7 2 . 9 2 4

10 095  03 0

3 . 2 1 9  575 
4 9 . 0 0 6  

3 .0 8 3  
1 8 0 3 . 3 7 7

5 0 76  64 1

5 , 0 1 8 . 3 0 9

5 0 1 0 . 3 8 9  
9 .2 5 6  09 0  
4 . 2 3 7 . 7 0 1

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
ANAMAR1A ÜASTOS  E S I L V A

AUDITORIA EXTERNA ___
EMPRESA CONTRATADA 
TR E V IS A N  AU D IT O R ES  I N D LP L ND L S TL S

065  FONL -  3 2 2 - 0 1 0 6  RAMAL DDD - 011 FONE -  8 4 4 - 6 0 3 3
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D ATA/ AT O  CRIA ÇÃO  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGL
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 7 / 1 9 7 3  AGC
CGC - 0 3 4 6 6 5 21 0 00 1 27  TE L E X  - 067 2  128 DDD - 06 7  FONL - 3 8 9 -1 1 2 1  
ENDERLCO -  RUA TA P A JÓ S. 660

CENTRO A D M IN I S T R A T IV O
CAMPO GRANDL - MS MS CEP - 790 222 10

-----  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECO M UN ICAÇÕ ES DE MATO GROSSO DO SUL S .A  - TLLEM G EXPLORAR OS SER VIÇOS DL TELECOMUN ICAÇÕES  L A T I V I D A D E S  

NCC LSSAR 1AC A EXLCUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕLS. A U TO R IZ A ÇÕ E S L PLRMTSSÕLS QUL LHL I ORLM 
OUTORGADAS

O BJETIV O  ---------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME CARGO

ESTEVAM FREGAPANI PR ESIDENTL
AMAURI DE CASTRO DIR TL C NIC O  OPE RACIONAL
TAD LU  DL LERY CCSTA  DIR ADM K lN A N C L IR C

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO 

31 1 2 .93
ADMI NISTRAÇÃO 327
OPERAÇÃO 572
I N V E ST IM E N TO  88

T O T A L  987

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT 
CAP TOT 

9 C .444

PERCENT 
CAP VOT

TE LEU RAS 9 8 . 8 7 0
OUTROS 1 ,1 3 0

TL R CL1R 0S'C O N VLN IA DO S
31 . 1 2 .9 3

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCLULR 
ES TOQUES 
OUTROS

REAL I ZAVEL A LONGC PRAZO

VALORES A RLCEUER* 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3 

5 917 570

116 491 
3 8 7 2 . 2 1 7

6 C . 3 2 0  
1 . 86 2  , 534

117 541

6 7 . 9 8 0 . 0 7 3

T O T A L A T I V O

2 886  
1 674

1 6 6 8  
1 2 1 2  

62 1 28 .5 3 4  
5 . 8 4 0  653

74 015  184

P A S S I V O

P A SSIVO  CIRCULAN Tl.

EM P R/ FIN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM PR /FI N (MOLDA NAC/CS TR ) 
A D I A N T . P ,  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  (GRUP OS /H OL DIN GS )

P A TR IM ON IO  L IQ U ID O

C A P IT A L  INTEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

1 1 . 6 1 7 . 3 1 4

11 6 1 7 .3 1 4  

6 4 6 7 .8 2 3

6 467 823

55  9 3 0 .0 4 7

1 . 2 4 4 . 8 9 9  
37 422 637 
16 737 .749 

5 2 4 .7 6 2

74 015  184

1 9 9 3 - 9 9 3

11 ---------------

i n t e g r a l L EG IS LAÇÃC INTEGRAL LL G IS LA ÇÃ O
REC BRUTA VLND AS/SLRVICOS 23 777 108 9 970 673 OR IG LN S DL RLCURSOS
DEDUÇÕES 6 083 171 - 2 640 9 8 5 -
R E C C I T A  l i o u  i d a 17 693 937 7 329 688 AT  IV ID A D L  LCONOMICA 10 213 992 3 2 2 2 . 6 6 5 -
CUSTO MERCADOR 1A S /S E R VI  COS 1 1 25C 2 8 9 - 3 707 6 9 5 - AUMENTO DL CAPI TA L 261 027 4 4 899
LUCRO BRUTO 6 437 648 3 62 1 993 EMPRLSTIMOS L F I N A N C . LP
R E C E I T A S ( DESP JOPLRAC1 ONA IS 6 969 180- 2 661 3 7 3 - TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  CIR 

DLMAIS ORIGENS
120
552

473
951

4 .220 
66G 150

C 0M C R C 1 A IS / A D M IN IS T R A T IV A S 5 155 9 1 6 - 2 077 3 0 5 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 1 405 9 9 0 - 547 6 4 0 - TOTAL DC RLCURSOS 1? 1 48 443 2 5 0 7 . 3 8 8 -

R L C E I T A S  F IN A N C L I R A S 527 23G 78 336
DESPESAS F I N A N C E IR A S 1 933 2 2 6 - 625 9 7 6 - AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

R E S U L T . L Q U I V  PAT RIM ON IAL
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 1 187 474 - 318 185 - A T  IV .E CO NO M IC A l P R E J U Í Z O )
OUTRAS R E C L I T A S  OPLRAC 780 200 281 757 IN V E ST IM L NTO S

T R A N S F . F I N  LP P/PASS C IR C 7
577
355

5 GO 
509

1 797 522 
2 5 8 .6 4 3

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . AP L IC A ÇÕ LS  LP 1 23G 1 . 236
GANHOS PA SS .MONET S/ENCARGOS DIV ID E N D O S  D I S T P I U U I D O r 978 934 97 8 934
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 531 5 3 2 - 960 620 DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 61 4 3 2 - 27 7 5 6 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 17 094 945 TOTAl.  A P L IC AÇÕ LS 13 913 239 3 0 3 6 . 3 2 5
VAR MO NETAR1A S / C A M U .L I Q U l D A S 13 931 9 1 6 -
RES ULTADO ANTCS  DO IR 592 9 6 4 - 4 095 893 V A R . CAP C I R C . L I Q  L X . ANT A JU S 1 7 6 4 796 5 5 4 3 . 7 2 3 -
PR OVISÕES  PARA IR 5 992 607 ! 303 750 E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
P A R T 1C I P . E CO NTR IU V A R .C A P .C I R C  L I Q . E X . AP AJU S 1 764 796 S 543 .72 3  -
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC 5 399 643 5 399 643 VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTC. 293 665 5 6 9 4 .5 8 2
A J U S . PGM EST LCON VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN T L 2 058 461 1 1 2 3 8 .3 0 5
L U C R ( P R L J ) L I Q .  I X  APOS A JU S T 5 399 64 3 5 399 643

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
ALFREDO ARCANJO S .  F IG U E IR E D O

DDD - 06 7  FONL -  3 89 -1 2 01

AUDITORIA EXTERNA ______
EMPRESA CONTRATADA
B AUIR  LOPES L W IL L IA M  S / C  A U D IT O R L S

TE LEX  -  051 2 25 38 3 8  DDD - 051 FONL -  2 2 8 -6 9 8 4
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------- :---------------------------------------
T EL LCOM UNICAÇÕLS DL MINAS G E R A IS  S .  A • TLLLM1G

DA TA/A TO  CRIAÇÃO 0 1 / 0 6 / 1 9 5 3  AS SL M UL LIA  DL A C I O N I S T A S
DA TA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 6 / 1 9 5 3  ATA  ASSLMULLI A S UU SC RI TO RL S 
CGC • 171 842010 001 99 TELC X - 0 3 1 1 25 0  DDD - 031 FONE - 2 2 9 - 2 9 2 2  
LNDLRLCO - AV AFONSO PENA, 400 1 12 ANDAR 

MANGADLIRAS
ULLO H0R1Z 0NT L . MG CLP -  3 01300 08

EXPLORAR OS SE RVIÇ OS  DL TLLECO MUN ICAÇÕLS L A T I V I D A D E S  N CC L S S A - 
R I A S  OU U T L I S  A EXECUÇÃO DLSSL S S ER V IÇ O S NA CONFORMIDADL DAS 
CON CLS S Õ LS , AU TO R IZ A ÇO LS L PERMISSÕES QUL LHL FORAM OUTO RG A
DAS.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

JOAO JOSL RLZLNDL URONZO 
ALDLRTO P I N T O  COELHO JUN IO R 
LADIU  JOSL KALLAS 
ROULRTC FA R I A  DC MLDLIROS 
JU L1 0  U0CCHA1 DRAGA 
JOAO JO SL  RLZLNDL ÜRONZO

CARGO
P R LS ID LNTL  LM L X L R C IC 1 0  
D1RCT0R A D M I N I S T R A T I V O  
DIR LTOR  L C O N . F IN A N C L I R O  
DIR DL RLCURSOS HUMANOS 
DIRLTOR  DL OPLRAÇÃO 
DIR LTOR  TÉ C N IC O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
INV E ST IM E N TO

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 .93  

1 .240 
5 .000 

737

7 .065

TL R C L IR O S / C O N V E N 1ADOS 
3 1 . 1 2 . 9 3  

04 
755 

56

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PERCENT
CAP VOT CAP T O T

TE l. EUR A3 0 0 . 9 1 0  9 1 . 7 2 0
CAMARA L I Q .  C U S T 1 .5 0 0  1 .1 6 0
OUTROS 9 . 5 1 0  7 . 1 2 0

p-— DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
ESTO QUL S 
OUTROS

R E A L I 7AVEL A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

I N V CS TI M L N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3

31 .0 1 9  910

6 . 2 5 2  .227 
2 0 . 2 9 0 . 0 6 4  

6 6!  354 
4 . 6 1 5  473

2 . 5 1 0  785

2 . 5 1 0  785

3 0 0 . 6 6 6 . 0 2 2

' 6 2 . 9 0 3  
50 . 140

5 0 . 1 4 0  
4 043 

3 3 0 . 6 4 9 . 9 4 6  
4 1 . 9 5 3 . 0 9 3

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LM PR /F IN  (MOLOA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N IMOLDA N A C / L S T R . )
AD 1ANT P AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RC3ULTAD0 D L ~ L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

PAT RIM 0N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  I N TL G R A L IZ A D O  
RLSERVAS
LUCROS I P R L J .  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

9 0 . 6 7 7 . 6 0 2

6 4 . 6 1 9  75G 
26 0 5 7 . 0 4 6

47 4 26  90 3

33 9 5 3 . 4 5 0

13 473 453

276 9 0  1 02 0

1 8 0 . 0 9 1 . 7 5 0  
6 5 . 6 6 7 . 0 2 1  
10 4 4 9 . 5 2 0  

3 89 2  729

4 15 0 0 5 . 5 2 5

r—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
RLC. URUTA VLNDAS/3LRVICO S 153 443 331 59 422 94 5
DLDUÇÕCS 35 071 7 3 2 - 1 4 726 435
R E C E I T A  L I Q U I D A 1 10 371 599 44 696 510
CUSTO MLRCADO RlA S/SE RvlCOS 64 747 1 47 - 21 76 6 240
LUCRO URUTO 53 624 452 22 930 262
R L C L 1T A S ( D L S P . JOPE RACIO NAIS 34 313 401 - 12 04 6 610

COMLRCI A l S / A D M I N I S T R A T I V A S 23 963 1 4 6 - 1 1 794 693
FI N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S 5 137 509 - 1 744 651

R L C E I T A 3  F 1NANCLIRAS 3 003 005 4 474 06 :
DLSPLSA S F ] NANCCIRAS 

R L S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L
0 LL 1 474 - 2 730 210

OUTRAS DESPESAS OPERAC. 9 607 0 5 8 - A 180 471
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PCRDAC A T I V O S  MONLT. S/REND. 
GANHO? P A S S . M O N E T. 3 /ENCARGO3

4 475 1 12 1 383 903

LUCRO ( PRL J . ) OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO M O N L T. 
V A R . MON LTAR IA S/C AMU . L Í Q U I D A S

19 310
100

971
970

10

143 
1 19

003
27

562
517

652
900
075
173

RLSULTADO ANTES DO TR 19 491 94 1 , 34 157 254
PROVISÕES PARA IR 
PART I C I P . L CONTRIU

15 21 1 192 545 079

LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . L S T . L C O N .

34 703 133 34 703 133

L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . A P O S  A JU S T 34 703 133 34 703 133

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

0 R JG LN 3  DL RLCURSOS

1 9  9 3
IN TLG R A L L L G 1SLAÇÃC

AT I V ID A D L  LCONOMICA 6 1 . 5 1 1 . 2 2 4  44 4 6 7 .6 8 0 *
AUMENTO DL C A P IT A L  1 9 . 9 1 3 . 6 9 2  1 4 .9 71  447
EMPRESTIMOS L F I N A N C . L P  3 5 . 2 8 6 . 0 5 3  8 4 7 0 . 0 0 6
TRANSF .R L A L  . LP P / A T I V O  C IR  7 5 7 9 . 7 2 3  1 5 0 2 . 3 7 2
DEM AIS  OR IG EN S 3 7 . 6 4 7  462  2 0 . 1 5 6 . 0 6 0

TOTA L DE RLCURSOS 1 6 1 . 9 3 8 . 1 5 4  640 213

AP L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T 1ML N TOS 9 4 . 2 7 2 . 5 0 9  28 1 7 4 .7 4 0
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C  5 3 . 7 4 2 . 5 9 8  4 . 7 1 7 . 0 2 0
A P L lC A Ç Õ L S  LP 1 . 6 3 3 . 0 1 1  1 5 1 .6 3 6
D IV ID E N D O S  D I S T R 1 U U I D O S  4 106 106 1 0 9 3 . 5 2 9
DLMAIS  A P L IC A Ç Õ E S  2 9 . 7 3 3 . 2 7 9  23 0 0 4 . 8 0 7

TO TAL A P L lC A Ç Õ L S  1 8 3 . 5 6 8 . 3 0 3  58 0 2 1 . 8 2 0

V AR.C AP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJU S 2 1 . 6 3 0 . 1 4 9 -  5 7 . 3 8 1 . 6 0 7 -  
E F L I T 0 3  D O (3 /  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S .  21 6 3 0 . 1 4 9 -  5 7 . 3 8 1  6 0 7 -
V AR I A ÇÃO A T I V O  CIRCULAN TC  7 . 3 2 2 . 0 9 3  3 0 . 0 4 0  609
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN T L  28 9 5 3 . 0 4 2  00 2 3 0 . 2 1 6

A U D IT O R -C H L F  L EMPRLSA CONTRATADA
JOSL  D I A S  COLLHO NETO KPMG

DDD -  031 FONE -  2 2 9 -2 1 4 0 T L L L X  - 291 9 60 0  DDD -  031 FONL - 2 9 1 - 6 0 3 3
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D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 3 1 / 1 0 / 1 9 7 ?  A 33 EM U LLIA  GLRAL LXTRAORD
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç À O
CGC - 0401 541  100 019 6 TE LEX  - 1094 DDD - 09»  FONC - 
ENDERLCO -  T V . D R . MORAES. N 21 

ü NAZARL
CiLLEM PA CEP -  660 400 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECOM UN1CAÇÕES DO PARA S . A .  -  TLLEPARA EXPLORAR 03 SLRVICOS DL TCLECOMU NICAÇÕE3 L A T I V I D A D E S  N E C L S S A * 

R I A S  A EXECUÇÃO DESSES S L R VIC O S . NA CONFORMIDADL DAS CONCLS* 
SÕES QUE. LHL FORLM OUTORGADAS.

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

MARCOS AU R É LIO  LOPES DC O L I V E I R A  
R I T A  DL C A SS IA  GUCRRLIRO MARTINS  
JOSL CLAR I C 10 SOUZA 
ANTON IO  CLOY MARANHAO DOS SANTOS

CARGO 
P R E S 1DLNTL
DIR ADM F I NANCL IR£> 
DIR ET OR  DL OPLRAÇÔLS 
D IR ET OR  TÉ C N IC O

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2. 93  

390 
071 
130

1 407

TL RC LIR OS / CO NV LNI AD OS
3 1 . 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

T E L L U R A S  9 3 . 0 3 0  7 7 , 6 4 0
ÜU 2 . 6 3 0
GOV. E S T .  PA 1 .9 3 0  1 .3 5 0
F‘ 1NAM o ,0 3 0  
OUTROS 4 , 2 4 0  1 0 .3 5 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEBER 
EST OQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V C S T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTRCS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

A T I V O

1 9  9 3

6 . 7 9 2 .  176

1 5 7 5 .9 6 4  
3 . 5 2 7  953 

214 . 403 
1 . 473 . 776

1 3 6 .5 4  1

2 1 . 2 9 3  
1 1 5 .2 4 0

6 0 . 6 5 6  706

4 . 105

4 . 105 
51 629 4 19 

9 0 2 3 . 1 0 2

67 505 423

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

C M P R /F IN . (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P '  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL LXE RC 1CI0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPOS/HOLDINGS)

P A T R IM O N I0 L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GRA LIZ ADO 
RESERVAS
L U C R O S l P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

0 . 1 6 0 . 7 0 6

3 2 6 3 . 2 6 0  
4 . 0 9 7 . 5 2 6

2 3 3 3 . 1 1 7

1 .0 3 9 . 9 5 1

4 9 3 . 1 6 6

57 0 9 1 . 5 2 0

1 3 1 2 .3 0 4  
44 4 4 3 .2 5 9  
1 0 . 0 7 6 . 3 6 2  

1 2 5 9 . 5 1 5

67 5 0 5 . 4 2 3

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

IN TLGR AL L CGISLAÇÃ O
REC URUTA VEN DAS /S ER VIC O?  25 0 9 6 . 0 0 7  1 0 0 4 0  409
DEDUÇÔLS 3 . 6 7 6 . 3 0 7 -  1 . 0 5 5 . 0 8 5 -
R E C E I T A  L I Q U I D A  21 4 2 0 . 5 0 0  0 193 324
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS 13 3 3 3 . 7 7  1-  3 . 7 3 6 .  16 7-
LUCRO ÜRUTO 0 . 0 0 6  729 4 . 4 5 7 . 1 5 7
R E C E I T A 3 ( D E S P . ) O P L R A C IO N A IS  6 133 13 4- 3 . 6 3 8  676*

C0M CR C 1 A IS / AD M 1 N IS TR A TI  VA'. 6 . 1 5 0 . 4 1 1 -  1.9 21 1 23 -
F I N A N C E 1RAS L Í Q U I D A S  9 3 5 . 29E 1 07 .2 5 2*

R L C E I T A S  F I N A N C L I R A S  1 9 7 0 . 9 6 9  105 653
DESPESAS F I N A N C E I R A S  1 . 0 3 5 . 6 7 4 -  2 1 2 .9 0 5 *  

R E S U L T . L Q U I V . PATR IMO NI  AL
OUTRAS DES PLS AS OPERAC 1 . 9 4 1 . 0 0 4 -  1 . 9 9 2 . 7 9 3 *
0U TR A3  R C C L I T A S  OPLRAC 1 03 1 70 6  302 492

PERDAS A T I V O S  MONCT S/REND 
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS
LUCRO ( P R L J  ) OPLRACIONAL 1 . 9 5 3 . 5 9 5  0 1 0 .4 0 1
RCSULTADO N ÍO  OPLRAC IONAL 25 112* 6 6 . 5 9 0 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET.  3 . 1 1 4  437 
V A R .MONL T AP IA 3 / C A M U . L Í Q U I D A S
RES ULTADO ANTE S DO IR 1 .9 2 0  403 3 . 6 6 6 . 3 2 0
PROV ISÕES PARA IR 1 .9 0 9  350 1 4 . 2 1 7 -
P A R T 1 C I P  E C O N T R I U .  1 0 0 . 2 3 7 -  114 515*
LUCRO ( P R E J )  L I Q  E XER C. 3 . 7 3 7  59 6  3 . 7 3 7  59G 
A J U S , P G M . E S T .E C O N
LU C R ( P R L J J L 1 Q . E X  APOS A JU S T  3 . 7 3 7 . 5 9 6  3 . 7 3 7  596

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
DAR 10 ALFREDO P I N H E I R O

DDD * 091 FONL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) __
1 9  9 3

INTLGRA L LCG IS LA ÇÃ O
OR IG EN S DC RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 9 300 656 2 155 036
AUMENTO DL CAPI TAL 1 139 561 1 52 .1 54
LMPRCSTIMOS L FINANC LP 1 35 054 5 0 . 3 5 9
TRANSF R L A L . t .P  P / A T IV O  C1R 67 0 8 “ 2 . 404
DLMA IS  ORI GLN S 754 434 290 .2 40

TOT AL  DC RECURSOS 1 1 476 790 2 6 6 7 . 0 7 5

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V .E C 0 N 0 M 1 C A  ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S 7 246 471 2 629 499
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C 2 929 788 550 710
A P L I C A Ç Õ L S  LP
D 1VIDCNDOS 0 1STR1UUI DOS 772 256 772 .2 5 6
DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS 45 359 1 .7 98

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS 10 953 074 3 9 6 2 .2 7 1

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 482 916 1 2 9 5 . 1 9 6
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L t S ) .
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A JU S . 402 91 6 1 295 196
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL 1 353 151 6 5 7 6 .5 1 9
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL 870 235 7 871 715

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
WALTEP HAUER

DDD -  091 FONE * 229*0304
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IDEN TIFICAÇÃO
TE LEC OMUNICAÇÕES DA PARAJUA s . a  - TELPA

DATA / ATO  CRIAÇÃO 3 1 / 1 2 / 1 9 7 4  ASSEMU
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 1 2 / 19 7 4  ASSEMU 
CGC - 0 00 2 73 13 0 00 1 20  T L L L X  - 0 3 2 2 06  DDD 
LNDLRLCO - Ü R -2 3 0 .  KM 2 3 . 5  -  AGUA F R IA

JOAO PESSOA

GERAL LXTR A O R D IN A R 1 A 
GLRAL EX TR A0R 01 NAR IA 

■ 00 3  FONL - 2 1 5 - 2 1 0 5

CLP - 5 00 530 00

—  DIRETORIA
NOML

MANOLL DL DLUS ALVL S 
LU1SMAR RLSLNDL DL A S S I S  
UCRNARD1 NO UAND LIR A I -1 LHO 
CARLOS ALULRTO COSTA NUNES

CARGO
PR LSID LNTL
D I R .  ADM F I N A N C LI R O  
D I R .  DL PRODUÇÃO 
D IR . Dl SLRV IC OS

r—  O B JETIV O
LXPLORAÇÃO DOS S L R VIC O S  DL TEL ECO MU NICAÇÕES L A T I V I D A D E S  NL * 
CC SS A R 1 AS OU U T L I S  A LXCCUÇÃO DESSES S L R V I C O S ,  NA CONFORMIDADE 
DAS CONCLS SSL S, A UT OR IZ AÇÕ E S E P LRM IS SÕL S QUL LHL FORLM O U TO R 
GADAS. PARA 0 AMD M O  DO L S T  ADO DA PAR AIUA

PESSOAL (NU M ED0  DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N VLSTI M LNTO

T O T A L

PLSS0A1 PRÓPRIO 
31 . 1 2 .93  

149 
053 

59

T L R C E IR O S / C O N VL N IA D O S  
31 1 2 . 9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TL LLUR AS
DU
T L L E S P  
F INOR 
SUDLNL 
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT 

9 4 . 7 5 2

PCRCLNT 
CAP TO T 

7 4 . 1 3 2  
4 . 300
2. 049
3, 200 
2 . 040

12.391

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9  9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  CIR C U L AN TL 4 50 6  887 P A SSIVO C I P C U L A N T L 3 912 307

D lS P O NIV EL 1 4 1 2 .0 5 0 EMPR/t-IN (MOEt)A N A C / C S T R . ) 1 93 6 07 5
VALORLS A RLCLULR 2 . 5 7 7  051 CONTAS A PAGAR/OUTROS 1 977 232
L STOQ ULS 4 2 . 0 5 7
OUTROS 475 719 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 5 234 878

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 194 202 EMPR/FIN  (MOEDA NAC/LSTR ) 4 746 070
A D I A N T . P  AUMLNTC DL C A P IT A I

VALORLS A RECLUCR 1 9 4 .2 0 2 OUTROS 488 800
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PCRMANCNTC 3 9 . 4 1 8  624 PART M IN O R IT  (GRIJPOS/HOLDINGS)

I N V E ST IM L NTO S 7 501 PA TR IM ON 10 L I Q U I D O 34 97  1 528
P A R T I C 1PAÇfiCS 24

CONTROLADAS C A P I T A L  INTEGRAL 1ZADO 21 206 579
COLIGADAS RESERVAS 8 506 212
OUTRAS 24 LUCROS ( PRL J . ) ACUMULADOS 3 903 04 1

OUTROS 7 . 477 OUTROS 1 355 696
IM O U IL IZ A D O 1 3 3 . 0 4 7  .813
D I F E R I D O 6 . 3 6 3 . 3 1 0

t o t a l  d o  a t i v o 44 119 713 T O T A L  D O  P A S S I V O 44 1 I S 713

-----DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS mih __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCRS mih
1 9 9 3 1 9 9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO I NTLGRA L LL G IS L A ÇÃ O
REC URUTA v c n d a s /s e r v i c o s 14 528 089 5 . 9 4 2  126 ORI GLN S DL RLCURSOS
DEDUÇÕES 2 292 9 5 6 - 1 .0 0  1 . 2 3 2 -
r e c e i t a  l i q u i d a 12 235 132 4 . 0 6 0  894 A T I V I D A D L  LCONOMICA 6 103 . 118 2 359 328
c u s t o  m e r c a d o r I a s /s e r v I c o r 7 228 1 40 - 2 . 0 8 1 . 3 6 9 - AUMLNTO DL CAPI TAL 1 0 30  .09 5 185 870
LUCRO b r u t o 5 .0 0 6 993 2 7 7 9 . 5 2 5 EMPRLSTIMOS L F IN A N C  LP
R E C E I T A S ( DESP JOPERAC10NA1S 4 021 8 6 2 - 1 .4 0 6  348 - TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  C1F- 7 0 2 .0 3 4 63 575

DEMAIS OR IGENS 1 32 0 .0 7 3 4 58 260
COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 .912 2 3 5 - 1 .2 8 8  4 8 9 -
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S 284 693 327 889 TO TA l DE RECURSOS 9 164 120 3 067 033

R E C E I T A S  F IN A N C L I R A S 829 572 4 2 3 .0 2 0
DLSPLSA S F IN A N C L I R A S 5*4 0 7 9 - 95  131- AP L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

R E S U L T . L Q U I V . PA TR IM O N 1 AL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC. 1 019 1 32 - 6 9 3 .7 9 1  - A T I  V.E CONOMI CA ( P R E J U Í Z O )
OUTRAS R L C E I T A S  OPLRAC. 624 812 248 .043 IN V E ST IM E N TO S 4 0 0 5 . 2 6 6 1 651 822

T R A N S F .F I N  LP P / P A S S .C I R C 2 814  324 131 455
PERDAS A T I V O S  MONET S/REND A P L IC A ÇÕ LS  LP
GANHOS PASS MON ET.S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S 388 159 388 159
LUCRO (P R L J  ) OPERACIONAL 985 131 1 .3 7 3  177 DEMAIS A PL IC AÇÕ CS l 7 0 5 . 6 0 0 347 .33 2
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 72 4 7 3 - 54 3 9 5 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT. 6 . 5 1 9 . 6 1 8 TOT AL  AP LIC A ÇÕ LS 9 7 1 3 . 4 2 9 2 518 .75 0
V A R .MON ET ARI AS/ CA MU . L Í Q U I D A S 6 . 2 5 4  0 4 6 -
RE SULTADO ANTES DO IR 912 658 1 584 354 VAR . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  AJUS 549  . 309 548 .2 6 5
PR OVISÕES  PARA IR 528 436 143 2 6 0 - E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
P A R T 1 C I P .  E C O N TR IU . VAR.CAP  C I R C . L I Q . E X . AP AJUS 5 49  3 0 9 - 548 .2 65
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 1 . 44 1 094 1 4 4 1 .0 9 4 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 1 3 6 2 . 7 6 2 4 382 223
A J U S . P G M . L S T . LCON VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U LAN TL 1 9 12  .071 3 833 958
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A J U S T 1 44 1 094 1 441 094

r —  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
RLNATO RAMOS DC B R I T T O

DDD - 003  FONC -  2 3 1 -1 6 8 3

_ _  AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA
WALTLR HEULR AUD L CONSULTORLS

T L L L X  - 0 2 1 2 20 46 2 4  DDD -  021 FONL -  2 4 0 - 1 3 3 2

1 5 3



D ATA / AT O  CRIAÇÃO 12/ 0 8 / 19 6 3  DECRETO CSTAD UAL N 12585
D ATA / AT O  CO N ST I TU IÇÃO 27/11 '19 63  CSCRIT URA PU B LI C A  
CGC - 765 3 57 64 0 00  I O  TE L E X  - 4 15078 DDP - 041 FONL - 222 *9144 

■ ENDEREÇO - Av'. MANOEL R I B A S ,  115

C U R I T I Ü A  PR CEP - 8 05 109 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECO M UN ICAÇÕ ES DO PARANA S A - TLLEPAR A SOC IED ADL TEM POR O B JE T O  A EXPLORAÇÃO DL SER VIÇOS DC TL  

LECOMUNI CAÇÕES E A T I V I D A D E S  NECCSSAR1AS OU LITE 13 A LXECU 
ÇÃO D LSSL S SER VIÇ OS , NA CONFORMIDADE DAS CONCESSÕES, AUTO 
R I2 A Ç Õ E 3  E PLRM135ÕL3 QUl LHE FOREM OUTORGADAS

O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

L U I Z  ALBER TO M ARTIN S DE O L I V E I R A
HELENO S 1 L V L I R A  DC O L I V E I R A
JOSC CARLCS HENLMANN
ALVARO PERL IRA DL MORACS F IL H O
AN TO NIO  J AO ULS DA S I L V A
CARLOS E U G LN IO  CARNLIRO DL MELO

CARGO 
D IRE TOR  P R L 3 ID E N TE  
DIR CCON FIN A N C E IR O  
DIR ADM REC HUMANOS 
D I R .  T L C N IC O  
D I R .  DL OPERAÇÕES 
DIR DL SE RV IÇ OS

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V L 3 T I M L N T 0

530 Al 
31

PROPRIO
1 2 .9 ?
I .09 3  
3 .8 9 5  

671

5 .65 9

TLRCLIR OS /C O NV EN IA DOS  
31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCENT
CAF' VOT CAP TOT

TC LEÜ RA S * 7 7 . 7 4 0  7 3 , 5 2 3
EMDRATEL 3 ,7 9 4  1,911
B V R J  1 2 ,3 5 8  1 1 ,3 3 6
U0VE3PA 0 . 7 6 2  2 . 3 6 8
qUTRO S 5 , 3 4 6  1 0 ,86 2

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T 1 V, O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECE.H' "* 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCCBLP 
OUTROS

A T I V O  PERMANCNTL

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O ü lL IZ A D O  
D IF  ERID O

1 9 9 3 P A S S l v O 1 9 9 3

20 696 152 P A SSIVO CIRC UL AN TL 29 961 370

208 039 E MP R/ FIN  (MOEDA N A C / L S T R . ) 8 962 073
10 724 771 CONTAS A PAGAR/OUTROS 20 999 297

1 133 021
549 521 L X I G I V L L  A l.ONGO PRAZO 55 914 229

20 565 190 EM P R /F IN  (MOLDA NAC/ESTR ) 20 51 1 756
A D I A N T . P  AUMENTO DL C A P IT A L

18 562 059 OUTROS 35 402 473
2 002 339

RESU LTADO DL LXE R CI C1 0 3  FUTUROS
332 079 070 P A R T . M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

196 403 P A TR IM ON IO  L IQ U ID O 287 464 821

196 403 
301 102 574

30 7 0 0 .0 9 3

C A P IT A L  IN TEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
LU CR O S( P R E J . )  ACUMUl ADOS 
OUTROS

10 6 2 5 .3 2 0  
260 193 790 

6 . 2 6 3 . 39Q 
1 0 . 3 0 2 . 3 1 3

T O T A L  D O  A T I V O 373 340 420 T O T A L  D O  P A S S  I V 0 373 340 420

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS m il) __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ( £ & $ >  m il)
i g 9 3 1 9 9 3

INTLGRAL L E G 1SLAÇÃO INTEGRAL LEGISLA ÇÃ O
RE C. URUTA VCNDAS/SLRVI CO3 125 776 059 48 643 556 OR IG EN S DE RLCURSOS
DLDUÇÕCS 22 163 9 4 3 - 1 1 995 5 2 6 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 103 612 91 6 36 640 030 AT  1VIDADL ECONOMICA 40 686 190 4 1 1 3 046*
CUSTO MLRCADORI AS/SLRV1COS 61 173 4 3 9 - 18 590 015* AUMLNTO DL CA P IT A L 10 628 405 2 625 338
LUCRO DRUTO 42 4 39 477 18 050 015 EMPRCSTIMOS L F I N A N C .L P
R E C L I T A S I D L 3 P , ) OPE RACIONA 1S 30 007 5 1 4 - 34 775 944 - TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 

DEM AIS  ORI GENS 26 519 361 1 3 759 132
COMERCIA IS , ' ADM 1N IS TRAT 1VAS 22 153 091 - 7 531 3 2 9 -
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S 2 4 50 264 - 475 3 0 7 - TOT AL DE RLCURSOS 05 833 956 1 2 27 1 424

R L C L I T A S  F IN A N C L I R A S 1 617 417 284 449
DESPESAS F I N A N C E IR A S 4 067 60 1 - 759 0 3 6 - A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

RLSU LT  . L Q U I V . P A T R 1MONI AL
OUTRAS DLSPE3AS OPERAC 16 74 4 4 08 - 27 815 9 7 0 - À T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R E C L I T A S  OPLRAC 3 261 049 1 04 6 742 IN V E ST IM E N T O S

TRANSF . F I N . LP P .P A S S  CIRC
40

2
772 
4 15

239
900

15 294
95

164
791

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L lC A Ç Õ L S  LP 3 564 024 38 121
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 4 35i 963 16 717 9 2 9 - DLMA IS  AP LIC AÇÕ ES 15 840 867 5 137 2 1 2
RESULTADO NÃO OP LRACION AL 31 624 - 43 2 0 6 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 78 737 1 42 T O T A l  A P L IC AÇÕ ES 70 60 1 038 20 565 280
VAR MONET AR I AS/CAMll . L I QU I DAS 33 84£ 5 3 0 -
RESU LTADO ANTE S DO IR 4 320 339 28 130 4 69 V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . A J U S 15 232 910 8 293 864 -
PROV13ÕE3 PARA IR 24 091 927 28 1 797 E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 0 )
P A R T I C I P  E CONTR IU V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 15 232 910 8 293 864 •
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EX ER C. 20 4 1 2 266 28 4 12 266 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 8 390 603 20 208 239
A J U S . P G M . E S T .E C O N VARIAÇÃO PA SS IVO CIR CULAN TE 6 842 2 3 5 - 28 502 103
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X  APOS A J U 3 T 20 4 1 2 266 28 4 12 266

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
LORANDE V A LE N T IM  GUIMARAES

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
KPM G- PL AT MARWICK DREYEUSS

04 1 FONL 011 3 04 17  DDD - 041 FONL - 2 2 6 -1 2 4 3
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
TLLLCOMUNJCAÇÕES  DL PLRNAMUUCO S . A  - TL L P L  

DATA/A TO  CRIAÇÃO
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 0 7 / 1 9 5 0  E S C R IT U R A  PUUl.ICA
CGC - 1 0 0 1 9 8 0 3 0 0 0 12G T L L L X  - 1380 DDD - 081 KONL • 271 2100
LNDLRLCO - AV AI-ONSO O L I N D L N S L . 1513 VARZLA

R L C II -L PL CLP

O B JETIV O
LXPLORAR 00 SLRV IC OS  DL TL LLCO M U N 1CAÇÕLS L A T I V 1DADLS 
N L C L S S A R 1 AS OU U T L I S  A EXECUÇÃO DCS SLS  S L R V IC O 3 . NA CON- 
f-ORMl DADL DAS CONCLSSÕLS. AU TO R IZ A ÇÕ LS L PL RMI SS ÕLS  QUL 
LHL l-ORLM OUTORGADAS

____ DIRFTORIA _ _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGA
PESSOAL PR0PR10 TER CE 

31 1 2 .93
ADMI NI STRA ÇÃO 409 
OPERAÇÃO 1 434 
1 NV LSTI M LNT0  195

T O T A L  2 030

DOS)
NOML

PAULO JORGC D I N I Z  COSTA 
PAULO hLRNANDO CORRCA MONTLIRO 
ANTONIO A l  VL S DL ARAÚJO NETO 
L U G LN IO  MANOEL DO NAS CIMLNTO MORAIS 
JOSL IN A C l O  MAIA RUI-I  NO

CARGO
P R L S ID L N T L
DIR LTO R  A D M I N I S T R A T I V O  
D IR  . CCONOMICO I -1NANCCIR0 
D IR L T O R  T L C N IC O  
D IR L T O R  DL OPLRAÇÔLS

IRO S/CONVEN)ADOS
31 1 2 .93

334

334

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T L L L U R AS
OUTROS

PERCENT PCRCLNT 
CAP VOT CAP TO T 

9 2 . 4 0 1  9 0 , 2 9 0  
7 . 5 9 9  9 . 7 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (CRS mih
A T I V O 1 9  9 3 P A S S I V 0 1 9  9 3

A T IV O  C IR C U LAN TL 8 524 548 P A SSIVO  C IR C U L A N T E ’ : 3  69 5  077

D ISP0N1V LI 1 .0 5 8  576 LMPR/HIN (MOEDA NAC/LSTR ) 9 3 4 Z 720
VALORES A RLCLULR 5 102 578 CONTAS A PAGAR/OUTROS 4 3 5 2 . 3 5 ?
ESTOOULS 5 4 0 .6 0 8
OUTROS 1 .0 2 2  706 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 25 0 3 5 . 5 3 8

R L A L I Z A V L L  A l ONGO PRAZO 2 96  161 CMPP/I-IN (MOLDA NAC/LSTR ) 20 456 643
A D I A N T . P  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCLULR 206  716 OUTROS 5 3 7 0 . 9 4 ?
OUTROS 89 445 -

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  1-L’TUROS
A T I V O  PLRMANi: NTL 1 2 7 .1 9 8  888 PART M IN O R IT  (G RUPOS /HO LDINGS)

IN V CSTIM LN TO S 75 094 P A T R I M O N I 0 L I Q U I D O 9 6  4 0 8 .9 3 2
P A R T IC IP A Ç Ô C S

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO 2 5 4 0 . 1 2 3
COLIGA DAS RLSLRVAS 03 7 3 1 .7 5 3
OUTRAS L U C R O S ! P R L J . ) ACUMULADOS 9 3 9 1 .9 9 3

OUTROS 1 7 5 . 0 9 4 OUTROS 0 2 5 . 0 6 3
IM O U IL IZ A D O 10 8 .8 6 5  409
D I H R 1 D 0 . . 1 8 . 2 5 8  385

t o t a l  d o  a t j v o 1 3 6 .0 1 9  59? T O T A L  D C  P A S S I V O 136 019  597

p-1 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (^RS mil) ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS mil) .... ..
1 9 9 3 1 9  9 3

INTEGRAL LLG IS LA ÇÃ O I NTLGRA L L L G IS L A ÇÃ C
RLC URUTA VL ND AS/S LR VIC OS 4 1 918 365 1 6 . 3 5 5  325 OR IGCNS DL RLCURSOS
d l d u ç ô c s 6 1 19 6 1 6 - 2 965  7 2 8 -

' R L C L I T A  L IO U  I DA 35 798 749 1 3 .3 8 9  597 A T I V I D A D L  LCONOMICA 1 A 121 400 5 536 19?
CUSTO MERCADOR I A S 'S L R V I C O S 17 507 2 0 9 - 6 365 153* AUMLNTO DL C A P IT A L 233 261 4 0 . 1 2 3
LUCRO DRUTC 18 21 1 540 7 .0 2 4  444 EMPRESTIMOS L «■'IN A N C .L P 18 77  b 120 1 7 5 9 .6 1 4
R L C L I T A S I D L S P  ÍO P E R AC IO NA IS 15 54 1 9 6 0 - 7 .4 71  5 2 4 - TRANSI- RLAL . LP P / A T I V O  C1R 523 952 16 00 6

DLMA IS  ORI GLN S 924 359 14 7 161
C0MLRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 6 930 7 6 7 - 3 - 4 9 0  7 3 6 -
h I NANCCIRAS L I  OU I DAS 7 880 114- 3 . 8 4 7  0 6 3 - T0TA1 DC RLCURSOS 34 501 092 7 499 09 6

R L C L I T A S  1- INANCL IRAS 13 704 18 676
DLSPLSAS 1-IN ANC CIRAS 7 093 0 9 0 - 3 . 8 6 5  7 3 9 - AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

R LSULT  L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 1 880 5 8 3 - 562 3 9 4 - A T !v .L C O N O M I C A  ( P R L JU I Z C
OUTRAS R E C C I T A S  OPLRAC 1 1 4Q 504 428 669 I N V L S T I M l NTOS 1 A 213 450 4 . 1 7 7  605

TRANSI- .  H N  LP P/PASS C IR 16 90 0 440 7 4 5 7 . 1 5 6
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. AP L IC A ÇÕ LS  LP
GANHOS PASS M O N E T. S/LNCARGOS DIV ID E N D O S  0 1STR1UUIDOS 679 4 30 679 4 36
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 2 669 580 447 080* DEMAIS APL ICAÇÕ LS 306 731 5 2 . 7 6 1
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 268 128 - 52 172-
SALDO CONTA CORREÇÃO M O N L T . 34 446 403 TO TAi A P L IC AÇÕ LS 32 lOC 075 12 3 6 7 . 0 4 0
VAR MONETAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S 2 9 . 3 7 5 . 9 6 7 -
RLSULTADO A NT E S DO IR 2 401 452 4 . 5 7 1 . 2 6 4 V A R . C A P . C I R C . L I Q - L X . A N T  AJUS 2 481 .0 1 7 4 867 14 4-
PR O ^IS Õ LS  PARA IR 3 134 740 964 920 L K L T T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
P A R T I C I P  L C O NTR IU VAR CAP C IR C  L I Q . L X  AP A JU S 2 401 017 4 .067 144-
LUCRO ( P R L J )  L I Q  L X L R C . 5 536 192 5 53 6  192 VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 2 60 1 .9 2 6 0 2 9 2 . 0 0 0
AJUS P G M . E S T . ECON VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL 200 909 13 1 6 0 .0 3 2
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X .A P O S  A JU S T 5 536 192 .5 53 6  192

-----AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
AU D IT O R -C H L I- L LMPRLSA CONTRATADA
VALDLC IR O JO SL  V .  CAVA LCANT I T R L V IS A N  AUD IT O R ES  IN D LP LND LN TES

DDD - 081 *-ONL - 4 1 2 -2 3 4 5 T L L L X  - 1388 DDD -  0 85  l-ONL - 252 - 2 6 8 8
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DATA/ ATO CRIAÇÃO 0 7/ 1 2 / 1 9 6 0  L E I  2060
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  ASSEMULLIA GERAL
CGC • 0 6 8 4 70 75 0 00  100 TE L E X  - 086 214 5 DDD - 08 6  FONL - 2 15*4343 
ENDEREÇO -  AV ANT ONIO F R E IR E  N 1473 

CENTRO
T E R E 3IN A  P I CEP -  640 01040

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECOM UNICAÇÕES DO P IA U J  S .A  - TL L E P IS A EXPLORAR 00 SL RV IC OS  DL TELECOMUN ICAÇÕES  L AT I V ID A D L S  

NECES SARI AG A EXECUÇÃO DESSES SLRV I C O 3, NA CONF-ORMIDADE 
DAG CONCEGGÕES. AUTOR1ZAÇÕLG L PERMIGGÔEG QUE LHL FORLM 
OUTORGADAG

O B JETIV O  ---------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

H 1LDLGARDO GANTOS ARAÚJO 
GERALDO FORTEG F R E I T A G  
I Z A 1 AG GLÜ AGT IA O DL ALMEIDA  NETO 

MAURO AUGUSTO DL RL7LNDL

CARGO 
PREGIDENTE
D I R .  LCON. F IN AN CEI R O  
DIR TLC NIC O  OPERACIONAL 
D IR . A D M IN I G T R A T IV C

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINIGTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN VLG TIM LNTO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2. 93  

131 
456 

47

TL R C LIR OG /C ON VLN1ADOG 
3 1 . 1 2 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCENT PLRCENT
CAP VOT CAP TOT

T LLLÜR AG  9 5 , 9 1 6  8 4 . 5 4 0
DU 0 . 0 0 6  1 .3 42
TE LE S P  5 . 5 9 7
F 1 NOr, 4 . 2 1 0
OUTROG 4 . 0 7 0  4 . 2 9 5

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IG P O NIV E L 
VALORLG A RECEDER 
LSTOQ ULS 
OUTROS

RLAL I ZAVEL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTE

IN V LG TI M LNTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAG 
OUTRAG 

OUTROG 
IM0U1L1ZAD0 
D IF LR 1D 0

T O T A L

1 9  9 3

3 .7 8 4  670

700 729 
1 .4 1 5 . 2 1 1  

227 003 
! . 3 5 2  935

37 .950

37 950 

3 0 . 0 1 2 . 2 1 0  

1 431

1.431 
2 7 . 3 9 9 . 9 3 4  

2 . 6 1 0  853

3 3 . 0 3 4  046

P A S G I V 0

P A SSIVO  CIR CULAN TL

EMPR/FIN (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAG A PAGAR/OUTROG

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM PR/FIN (MOLDA N A C / E G T R .)  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPI TAL  
OUTROG

REGULTADO DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROG 
PART .M IN O R IT  ( GRlJPOG/HOLD INGG )

P A T R IM O N I0 L IQ U ID O

C A P IT A L  IN TL GR ALIZADO 
RLSERVAG
LUCROG( PRL J . ) ACUMULADOG 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

2 823 .420

2 . 0 2 3  420 

6 .2 2 3 . 0 1 1

6 2 23 .0 1 1

2 4 . 7 8 0 . 4 0 7

13 7 6 6 .7 3 9  
4 . 5 1 7 . 7 6 6  
1 3 9 7 .4 4 7  

1 0 6 .4 5 5

33 034 .04 6

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA VEN DAS/SER V1 COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADORIAS/GLRV1C0G
LUCRO URUTO
R L C E I T A S ( D L  S P . JOPERACIONA I S

COMLRCI A I S / A D M I N I G T R A T 1VAS 
F I N A N C LI R A G  L I Q U I D A G  

R L C L I T A G  F IN A N C E IR A S  
DESPLSAS F I N A N C E IR A S  

R L S U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.  
V A R . M O N E T A R IA S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RCSULTADO ANTE S DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P . E CONTRI U 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC.
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  EX APOS A JU S T

INTLGRAL 
10 . 15C- .074 

1 . 9 6 5 . 5 6 0 -  
0 191 306 
5 . 2 0 2 . 1 6 0 *  
2 . 9 0 9 . 1 4 6  
2 . 2 1 9  107-

2 . 4 9 7  2 9 9 -  
13.470 * 

5 0 4 .1 8 2  
517 660  -

933 535* 
1 .2 2 5  205

6 9 0 .0 3 9  
21 114

71 1 153 
6 2 7 .1 7 7

1 .3 3 0  330

1 .3 3 0  330

LEG ISLA ÇÃ O 
4 1 07 .7 67  

747 704 - 
3 3 6 0 .0 6 3  
1 5 0 0 . 3 1 0 -  
1 771 .745 
1 73 6  565*

1 0 8 6 .0 7 4  - 
20 430* 
37 474 
65 . 9 0 4 -

7 5 7 .0 0 1  * 
135 740

3 5 . 1 8 0  
1 .471 - 

5 4 9 8 .3 4 0  
4 3 5 3 .6 9 1  * 
1 . 1 7 0 . 3 6 6  

159 .9 64

1 . 3 3 8 . 3 3 0

1 . 3 3 8 . 3 3 0

ORIGENS E APLICAÇÕES

O RIG ENS Db RLCURSOS

AT IV ID A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CAPI TA L  
EMPRLSTIMOS L I I N A N C . L P  
TRANSF . R L A L . LF P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORIGLNS

T O T A L  DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M IC A  ( P R E J U Í Z O )  
IN V ES T IM LNTO S
T R A N S F .F I N  LP P / P A S S .C I R C .  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
Dl V J DENDCG D IG T R 1 U U ID 0 S  
DEMAIS AP LIC AÇÕ LS

TOTAL AP LIC AÇÕ LS

V AR.C AP . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )  •
V A R . C A P . C I R C - L I Q . E X  A P . A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO PASSIVO C IR CUL AN TE

DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

IN TL GR AL LEG IS LAÇÃO

4 . 2 1 7 . 9 1 0  
6 0 7 .9 0 3  

1 . 2 2 6 . 5 1 0

1 . 2 4 0 . 2 8 9

7 . 2 9 2  620

5 . 1 0 2  190 
4 2 0 .7 2 3

1 3 0 .0 9 3  
8 4 4 . 4 5 6

6 5 13 .47 0

779 150

7 7 9 .1 5 0  
1 .6 2 3  749 

84 <1 .5 9 9

1 8 3 .6 7 6  
143 .979 
5 8 3 .8 5 0

3 3 6 4 .7 5 5

2 0 5 3 . 7 3 6  
14.991

1 30 .0 9 3  
2 0 3 . 9 0 6

2 4 10 .7 26  

9 5 4 . 0 2 9

954 .0 29
3 6 9 0 .9 9 7  
2 74 4 .9 6 0

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
JOACU AMORIM RU FINO

_ AUDITORIA EXTERNA ___
EMPRESA CONTRATADA
SOMA- AUD. . MÉTODOS O R G . S I S T .  S/C

DDD - 0 86  FONL -  2 1 5 - 4 3 1 5 T L L L X  -  2427 147 DDD * 061 242 *54 40
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—  ID EN TIFICAÇÃO
TEL ECO MUN ICAÇÕES  DO R I O  DE J A N L IR O  S . A .  -  T E L E R J

DATA/A TO  CRIAÇÃO 2 0/ 1 1 / 1 9 2 3  DECRETO 16222, DE 201 123
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 1 / 1 9 2 3  DECRETO 16222, DE 201 123
CGC • 330 001 10 0 00 1 79  TE LEX  - 2179 5 DDD - 021 FONL -  2 9 5 - 0 1 0 5  
ENDERLCO - AV. PRL.S ID EN TE  VARGAS, 2550 

CIDADE NOVA
RIO  DL JA N E IR O  R J  CLP - 20 2103

r—  O B JETIV O
EXPLORAÇÃO DL S ER V IÇ O S DL T LLLCO M UN IÇ Õ ES  E A T I V I D A D E S  N E C E S - 
S A R IA S  OU U T E I S  A EXECUÇÃO DLS SES  S ER V IÇ O S . NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES. A UT OR IZ AÇÕ E S L PERMISSÕES QUE LHE FOREM O U 
TORGADAS .

-------- n i R F T D R I A _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOÍ
PESSOAl PROPRIO T ER CEI RO S, 

31 . 1 2 . 9 3  31 
ADMI NISTRAÇÃO 1 493 
OPERAÇÃO 9 . 3 5 2  
IN V L S T I M L N T O  3 . 2 7 7

T O T A L  1 4 .1 2 2

NOME
JOSL DL CASTRO FERREI RA 
ED IL U E R T O  MLLLO DL SOUZA URAGA 
CARLOS A.  P I R L S  DE C.  L' ALUUQUL RQUE 
EDUARDO LEVY CARDOSO MOREIRA 
MARIO S I L V A
PEDRO LLON P L A S T IN A  SC HN LID LR

CARGO 
PR E S ID E  N T L
D IR LTO R  A D M I N I S T R A T IV O  
D I R .E C O N O M I C O -F I N A N C E I R O  
D IR LTO R  DL OPLRAÇÕES 
D I R . D L  RECURSOS HUMANOS 
DIR LTO R  T L C N IC O

CONVLNIADOS 
2 .93  

1 1 1 
1 1 1 

36

258

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T EL EB RA S
CAMARA DE L IQ U ID A Ç ÃO  
G O V . E S T . R J  
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT

8 3 . 7 9 0  
2 .  400 
2 .  ?40 

1 1 .5 7 0

PERCENT 
CAP T O T  

0 5 , 2 6 0  
2 ,  390 
1 .2 2 0  

1 1 . 1 3 0

r-—  DADOS DE BALANÇO ÍCR$ m ih
A T I V O 1 9  9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  CIR CULAN TL 5 1 . 4 3 2 . 5 1 1 P A SSIVO C IR CUL AN TL 146 02 0 574

D IS P O N ÍV E L 8 . 3 3 0 . 2 1 2 LMPR/F1N (MOEbA NAC/E STR ) 87 634 161
VALORES A RLCEULR 2 9 . 6 0 7 . 9 6 2 CONTAS A PAGAR/OUTROS 50 306 413
ESTOQUES 7 3 3 .5 0 4
OUTROS 1 2 . 6 7 2  833 L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 107 605 620

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO 2 4 . 6 4 5 . 9 1 9 EMPR/F1N (MOEDA N A C / E S T R . ) 75 0 36 822
AD 1ANT P AUMENTO DL C A P I T A L

VALORES A RLCEULR OUTROS 32 560 8 06
OUTROS 2 4 . 6 4 5  91 9

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROC 2 365
A T I V O  PERMANENTE 6 5 6 . 7 0 5  97 5 PART M I N O R I T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

IN V ES T IM EN TO S 2 7 8 .0 5 4 PA TR IM O N IC  L I Q U I D O 479 155 83 8
P A R T IC IP A Ç Õ E S 79 333

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO 16 047 290
COLIGADAS RESERVAS 83 714 100
OUTRAS 7 9 . 3 3 3 LU CR O S( PRL J . í ACUMULADOS 5 06 3 96 5

OUTROS V 198 721 OUTROS 374 330 475
IM0 U1L IZ AD0 579 .89 9  774
D I F E R I D O 7 6 . 5 2 8 . 1 4 7

t o t a l  d o  a t i v o 732 704 405 T O T A L  D O  P A S S I V O 73? 704 405
—

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR& m il) ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)
1 9 9 3 1 9  9 3

INTEGRAL LEG IS LAÇÃO INTLGR AL L E G I SL A Ç Ã O
REC URUTA VENDAS/ SERVI COS 230 467 814 80 .501 .76 5 ORI GENS DE RECURSOS
DEDUÇÕES 46 075 114- 1 9 . 2 2 5 . 0 0 0 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 104 392 700 69 .2 7 6  605 A T I V I D A D E  ECONÔMICA 75 343 425 68 461 4 5 3 -
CUSTO MERCADOR 1A S / S E R V 1 COS 106 863 9 3 6 - 3 2 . 0 2 0 . 9 6 1  - AUMENTO DL C A P IT A L 6 002 276 2 403 615
LUCRO DRUTO 77 520 764 3 7 . 2 5 5  .724 EMPREST IMOS L f INANC .' LP 29 924 191 12 532 747
R E C E I T A S I D E S P . ) OPERACIONA IS 80 543 9 9 6 - 4 8 .6 4 1  3 9 7 - TRANSF .REAL .L P  P / A T I V O  C1R 20 1 12 189 6 661 87 0

DEMAIS ORIGENS 4 4 15 60* 475 .74 4
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 50 369 831 - 1 7 . 6 6 2 . 9 2 9 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 40 166 0 3 0 - 6 . 8 0 5 . 4 6 5 - T O T A L  DE RECURSOS 135 797 76 6 46 307 .4 77  -

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S 1 095 401 694 790
DESPESAS F I N A N C E IR A S 4 1 261 431 - 7 . 5 0 0 . 2 5 5 - A P L IC AÇÕ ES  DE RLCURSOS

R ES U LT L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 1 345 614 2 5 . 7 9 4  7 6 8 - A T I  V.E CONOM ICA ( P R E J U Í Z O )
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC. 0 646 251 1.6 21 765 IN V E ST IM L N T O S 00 961 405 28 87 9 907

TRANSF > IN LP P/PASS C I R C . 56 486 .8 53 2 .0 7 5 9 66
PERDAS A T I V O S  MONET S / R L N D . A P L IC A ÇÕ LS  LP 34 314 .7 1 0 12 7 13 .244
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 3 015 2 3 2 - 1 1 . 3 8 5 . 6 7 3 - DLMAIS  A P L IC AÇÕ ES 926 .4 19 1 443 .8 0 3
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 174 7 0 3 - 7 7 . 0 4  1 -
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 1 7 7 . 6 1 4 . 0 2 0 TOT AL  A P L IC AÇÕ LS 172 689 . 467 45 91 2 .92 0
VAR . M O N E T A R IA S/ CA M U .L ÍQ U ID AS 1 59 .3 61  7 9 7 -
RES ULTADO ANTES DO IR 3 190 0 1 5 - 6 . 7 0 9 . 5 0 9 VAR CAP C 1 R C . L 1 Q . E X  ANT AJU S 36 891 . 701 92 . 300 . 3 9 7 -
PR OVISÕES  PARA IR 13 1 49 646 3 1 7 0 .1 2 2 E F L I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P .  E CONTRIU V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S . 36 891 701 92 300 . 397 -
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC. 9 959 631 9 . 9 5 9 . 6 3 1 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E 9 292 .9 9 0 49 761 .674
A J U S . P G M . E S T . E C O N . VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U L AN TE 46 184 .691 1 42 .0 6 2 .0 7  1
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . APOS A J U S T 9 959 .631 9 . 9 5 9  631

—  AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D IT O R -C H E F E EMPRESA CONTRATADA
GELSON DE NEGRO COELHO KPMG - PE AT  MARW1CK

DDD - 021 FONE - 2 3 3 -5 4 7 4 TE L E X  - 213 033 5 DDD -  021 FONE - 2 9 2 - 0025
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DATA/A TO  CRIA ÇÃO  0 3 / 0 9 / 1 9 5 3  L E 1 N 2910
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 3 / 0 3 / 19 6 4  ASSEMULEIA
CGC - 0 04 0 0 2 5 4 0 0 0 1 5 5  TE L L X  - 0 40 00 1 DDD - 004 FONL -
ENDEREÇO -  AV PRUDLNTL DL MORAIS.  7 5 7 T I R 0 L

NAT AL  RN CEP - 5 90204 00

-----  I D E N T I F I C A Ç Ã O ---------------------------------------------------------------------------
TELECOM UNI CAÇÕES DO R IO  GRANDL DO NORTL S . A - TLLLRN EXPLORAR OS SERVIÇOS  DL TELECOMUNICAÇÕES  L AT IV ID A D LS  

NECLSSA RI AS A EXLCUÇÃO DLSSES S E R VIÇ O S. NA CONFORMIDADC 
DAS CON CESSÕLS, AUTORIZAÇÕES  l PERMISSÕES QUl LHL FORLM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

MARCUS FR ED ER IC O  FERRE IRA LOPLS 
GUSTAVO D I A S  DA S I L V A  NETO 
JOAO ADAUTO DA COSIA

CARGO
P R LS ID LNTL
D IR  T L C  . OPCRAC IONAl. 
D I R . ADM FIN A N C LI R O

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E S T I M E N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRTO 
31 1 2 .93  

201 
5 3 7  

63

00  1

TERCE IROS/CONVf NIADOS 
31 12 .9?

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TEL LUR AS 
LMIJRa 1 LL 
UL'
G O V . L S T  
F I NOR 
OUTROS

PLRCENT 
CAP VOT 

0 6 . 4  30 
5.  370

5 . 500

PLRCENT 
CAP TOT 

7 7 , 5 3 0  
2 . 0 0 0  
1 . 190 
2 .  530 
7 .0 1 C  
9 ,  740

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEBER 
ESTOQ UES  
OUTROS

REAL IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEDER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
I M O U IL IZ A D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

3 450 396

771. .0 42  
£ .0 5 0  09 6  

3 6 .32 1  
503 937

260 712

266 430 
2 202

37 . 1 16 107

2 5 . 2 9 2

2 5 . 2 9 :  
33 1 9 0 .4 5 9  

3 . 9 0 0  436

4 C .0 3 5 . 2 9 5

P A S S I V 0

PAS SIVO C IR CULAN TL

EM P R / FI N. (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR 'OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMPR/F1N (MOLDA N A C / E S T R . )  
A D 1 A N T .P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL C X E R C I C IO S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R 1 7 . (GRUPOS /HO LDINGS )

PAT RIM ON IO  L IQ U ID O

CA P IT A L  INTEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

3 1 47 116

5 0 6 .0 0 1  
2 . 5 6 0 . 2 3 5

1 4 4 0 .1 6 9

3 5 2 .7 5 4

1 0 67  415

36 240 010

0 0 7 . 0 5 2  
26 7 3 6 .4 6 4  

5 9 2 5 . 2 0 5  
2 6 9 9 . 2 0 9

4 0 . 0 3 5 . 2 9 5

----- DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC URUTA V E NDAS /S LRV1 COS
DEDUÇÕLS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S ' S L R V I  COS
LUCRO ÜRUTO
R E C E I T A S ( DESP JOP LRAC1ONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

RL CE I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPES AS F I N A N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V . PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DES PES AS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT. 
VAR .MONLTARI AS/CAMLI L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTCS DO IR 
PR OV ISCCS PARA IR 
P A R T 1C I P . E C0NTR1U 
LUCRO ( P R C J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T .E C O N  
L U C R ( P R E J ) L 1Q . E X . APOS A JU S T

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
FRANCIS CO NLVE S O L I V E I R A

INTCGRAL 
12 .04 4 395 

1 . 6 1 3 . 9 7 7 -  
10 . 4 3 0 . 4  10 

6 . 0 0 4  6 17 - 
4 345 001 
3 . 0 1 8 . 0 0 5  -

2 . 5 6 7  137- 
625 . 2 2 5 -  
2 3 1 .0 6 4  
8 56  .28 9

913  4 0 7 - 
1 . 0 0 7 . 7 6 4

.32 7  796 
78 756

1 . 4 0 6 .5 5 2  
2 . 8 5 4 . 2 3 1  

371 .3 07  - 
3 . 8 8 9  476

3 . 8 0 9  476

LEG IS LAÇÃO 
5 . 1 1 5  433 

000  451 - 
4 .2 2 6  982
1 .87  1 3 2 5 -
2 . 355 . 157
1 .3 8 0  . 8 1 0 -

OOi. 0 6 2 -  
3 0 . 6 2 3 -  
53 .529 
9 2 . 1 5 2 -

7 4 3 . 2 3 2 -  
2 8 3 . 8 9 9

974 . 339 
3 1 . 0 7 8  

6 . 6 9 7  932 
4 4 4 5 . 2 8 4 -  
3 25 0  06 5  

80 1 .9 6 9  
25 0  5 5 0 -  

3 . 0 8 9  476

3 .0 0 9 . 4 7 6

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORI GENS D t RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C . LP 
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  C1R 
DLMA I S  ORI GENS

TOT AL DC RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

.A TIV  .ECONOMICA ( P R L J U I Z C )
1 NV E STIM LN TO S 
TRANSF F I N  LF P/PASS CIR C 
AI’L I CAÇÔLS LP 
DIV ID CND O S D I S T R 1 U U ID 0 S  
DEMAIS A P L IC AÇÕ LS

TO TAL AP LIC AÇÕ ES

VAR CAP C I R C . L 1 0 . E X . ANT AJUS  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C . L I O . E X  A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIRC UL AN TE

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
WALTER HEUER AUDITO RE S INDEP

1 9  9 3
INTLGRAL L E G IS LAÇÃO

5 . 0 0 0 . 9 7 2  
1 . 3 9 7 . 6 2 7  

49 .314 
6 3 0 .0 0 5  

2 . 3 5 7  100

1 0 . 2 4 3 . 0 1 0

5 . 6 0 3 . 9 4 6  
393 97 1 
4 1 7 .955 
2 13 .9 0 1  

3 . 4 1 9 .0 5 2

1 0 . 1 2 0 . 0 2 5

114 993

1 14 .9 93  
8 4 9 . 9 1 5  
7 3 4 .9 2 2

1 762 201 
2 3 7 . 0 5 2

36 109 
5 3 . 1 0 3

8 2 2 . 3 2 2

2 9 1 0 . 7 0 7

1 0 6 0 . 0 0 9  
1 5 . 6 2 2  

150 .6 51  
213  .901 
3 7 3 . 9 9 0

2 . 6 1 4 . 9 7 3

2 9 5 .0 1 4

2 9 5 . 0  14 
3 3 4 7 .2 0 7  
3 0 5 1 . 4 7 3

DDD -  004 FONE -  2 1 5 -2 2 1 4  RAMAL - 214 021 FONL
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DAT A / A l  C CRIA ÇÃC  13/ 1 1 / 19 6 0  343 F LS 61 /7 5  L . A  N 4 JC  RO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5/ 0 5 / 1 9 7 3  342C JUNTA COMLRC1 AL - RO 
CGC • 0 5 9 0 4 0 0 3 0 0 0 10C T L L L X  - 2129 DDD - 069 FONI - 2 21 *30 40  
LNDLRLC.O - AV LAURO SODRL N 3290 

UAIRRO DO3 TANQULS
PORTO VLLHO RO CLP - 709 0 43 00

r—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
TELLCO M UN ICAÇÕ LS DL RONDONIA S . A . - TLLLRON EXPLORAR 0 3  SE RV IÇ OS  DL TEL LCOM UN IC AÇ ÕE S L A T I V I D A D L 3  NE

CESSAR 1A3 A CXECUÇÃO D LS3L 3  SLRV 1C0S. NA CONI-ORMIDADL DAT»
C0 NCE3 SÕL3.  AUTOR IZ AÇÕ E S l. PRLM1SSÕLS OUL LHL FORLM OU 
TORGADAS

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOML

NLLSON LDUARDO GOMU 3 MAR
J03 L  L U I Z  LLNZ I
JOAO L U I Z  Dl SOUZA L0PL3

CARGO 
PR LSI DI.N f C 
D IR .A O M  F I NANCL IRA 
D IR  TL C N I C O •OP LRACI0NAL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRACAO 
OPERAÇÃO 
1N VIS T1 M LN T0

T O T A L

PLSSOAl PR0PR10 
31 .12  .9 3  

104 
303 

37

444

T L R C L IR O S / C O N V L N 1A DOS 
31 1 2 .93  

66 
107

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P L R C fN T  PERCLN7
CAP VOT CAP TO T

TLLL1IRAS 9 7 . 1 5 9  9 3 . 1 4 0
GOV L S T  RO 1 . 3 1 0  0 . 0 5 0
OUTROS 1 .5 31  6 . 0 1 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D1SP0NJVLl 
VALORLS A RLCLDLP 
ESTOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C  3 

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0U1L1ZAD0 
DIF  ERID O

1 9  9 3

1 .53 7  749

61 614 
1 42 6  473

4Q 662

540 C 44 

540 04 4

35 09^: 594 

4 5 . 3 3 6

49 336 
2 0 . 5 2 2  0 14 

6 . 5 2 0  444

P A S S I V O  

«AS S 1 V 0  CIR CULANT L

CMPR/FIN (MOCDA NA C/L STR J 
CONTAS A PAGAR OUTROS 

*
L X ] G1VLL A LONGO PRAZO

C N P R / F 1 N . ( MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . F  AUMLNTO DL C A H J T A l 
OUTROS

RCSULTADO DL L X E R C I C I 0 3  « -UTUROt 
PART M IN O R IT  . (&RUP0S/H01 D1NGS)

PA TR1M0NI 0 L I Q U I D O

C A P IT A L  IN T t G R A L IZ A D O
RESERVAS
LUCROS IPRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 S 9  3 

3 9 0 1 . 6 5 2

3 901 652

4 3 3 3 . 5 5 9  

2 604 463 

1 64 9  0 96

20 06 3  9 76

15 3 2 0 .1 0 4
0 767 264 
4 763 155 

13 453

t o t a l a t  1 v o 37 179 167 t o t a l 37 179 107

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTLGRAL L E G IS LAÇÃO
&EC. URUTA VENDAS /SERV ICOS 3 445 60 1
DEDUÇÕES 72C 1 47
R L C L J T A  L I Q U I D A 2 . 7 1 7 A 54
CUSTO M L R CADO RIAS/S LRV1 COS 1 4 56 104
LUCRC PRUTO 1 .261 270
R L C L I T A S I D L S P  J O P LRACI ON AIS 1 .9 07 199

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 .7 59 049
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S 73 030

RLCE1 TAC  F I N A N C L 1RAS 162 991
DLSPESAS F IN A N C E IR A S 236 021

RL S U LT  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPES AS OPLRAC 180 597
OUTRAS RC CL I T A S  OPLRAC 1 15 077

PCRDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . 
GANHOS PASS M O N E T . 3/LNCARGOS 
LUCRO ( PRL J . ) OPCRACIONAL 645 929
&CSULTADO N ÍO  OPERACIONAL 50 A 1 3
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT. 1 .071 202
VAR MONLTAR 1 AS/CAML* . L 1QU1DAS 
RESULTADO ANTE S DO IR 403 606
PROVIS ÕLS PARA IR 152 323
P A R T 1 C IP  L C0NTR1U
LUCRO 1P R L J ) L1Q fX LRC 636 009
A J U S . P G M . L S T  . LCON
L U C R I P R L J ) L I Q  L X .A P O S  A JU S T 636 009

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O
0R1GLNS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 1 0 60  496*
AUMLNTO DL C A P IT A L  3 1 . 8 4 3  
LMORCSTIMOS L » INANC LP
TRANS*- RLAL . LP P / A T I V C  C I R  35 .68 2
DLMA 15 0 R IG L N 3  1 197 .9 3 0

TOTA L DL RLCURSOS 1 7 6 .9 5 9

AP L lC A Ç Õ L S  DL RL CURSOS

A T  IV LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM L N T O S  789 865
T R A N S F . F 1 N . L P  P / P A 3 S .C I R C  
A P L lC A Ç Õ L S  LP
DIV ID C ND O S  D I S T R I U U I D O S  2 6 6 . 3 2 0
DLMA 1S A P L IC A ÇÕ CS  1 4 7 1 . 8 8 5

TOT AL  A P L lC A Ç Õ L S  2 5 2 0 . 2 7 8

VAR CAP C I R C . L I C . L X .  ANT A JU S  2 351 3 1 9 -  
E F E I T O S  DO ( S ) A JU S T L  ( S )
VAR CAP C1RC L1Q LX AP A JU S  2 351 3 1 9 -
VARI AÇÃO A T I V O  C IR C U L A N T L  1 483 93 5
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L  3 8 3 5 . 2 5 4

—  AUDITORIA INTERNA ________
AUDI TOR *CHL>L
m a r i a  do  s o c o r r o  f d l  o l i v l i r a

ODD - 069  FONL * 2 2 1 - 2 5 5 3  RAMA I - 130

AUDITORIA EXTERNA _____________
CMPRLSA CONTRATADA 
ARTHHUR ANDRLSLN S/C

TL LI X - 0 3 1 7 1 3 3  DDP - 031 FONL - 2 2 7 -0 0 1 1
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
T EL ECO MU NICAÇÕES DL RORAIMA S .  A.  -  TE LAIM A

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 1 / 0 7 / 19 7 ?  L L I  5792
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6/ 0 2/1 973 ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC • 0 59 3 45 67 0 00 1 59  T L L L X  -  952 0 35  DDD -  09 5  FONL - 2 2 4 -3 4 4 4  
ENDEREÇO - AV C A P . ENL GARCEZ 256 

CLNTRO
UOA V I S T A  RR CLP - 6 93 011 60

EXPLORAR OS SER VIÇOS DL TEL ECOMUNICAÇÕES L A T I  V IDADLS 
NCCLSSAR1AS A LXCCUÇÃO DESSES S E R VIÇ O S. NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES, AUTOR 12AÇÕES L PERMISSÕES QUL LHL FORLM 
OUTORGADAS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

_  DIRETORIA ________
NOML

J OS L MENDES DL ARAÚJO 
GRLG ORI0 ARAÚJO DL ALM EI D '  
ANT ONIO V I E I R A  F I L H O

CARGO
P R LS ID LNTL
DIR T L C N I  CO -O PER ACIO NA L 
D ’ R ADM FIN A N C E IR O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 . 1 2 .9 3  

55 
90

TER CEI RO S/CON VLNIAD OS  
31 1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

TE LLU R A S 9 3 , 9 2 0  9 1 , 8 0 0
G O V . DC RORAIMA * 4 . 1 0 0  2 . 3 7 0
PRLF MUN UOA V I S T A  C .6 0 0  0 . 4  4C
OUTROS 1 .3 0 0  5 , 3 1 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEÜLR 
ES TOQUES 
OUTROS

REAL IZ AVE L A LONGO PRAZO

VALORES A RECEUER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM L NTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0U1L1ZAD0 
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3 

6 1 6 . 9 6 0

4 2 54?
3 3 3 .6 7 0  

1 7 .0 3 9  
2 2 2 .9 0 9

244 . 439

235 .003 
9 .3 5 6

4 .4 3 2  .9 7 5

1 037

1 .03 7  
. 1 33 .2 1 4  
2 9 0 .7 2 4

5 . 2 9 4 . 3 0 2

P A S S I V O

PA SS IVO C IR C U LAN TL

EM PR/FIN (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN IMOCDA NAC/LS TR ) 
A D 1A N T .P  AUMLNTO DL CAOJTA L 
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS)

PAT RIM 0N 10 L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

2 9 0 .6 7 0

3 5 . 3 0 5  
2 6 3 .2 0 5

499 404

4 1 0 .0 6 2  

0 1 . 3 4 2

4 4 9 6 .3 0 0

4 0 0 1 . 3 9 3  
5 9 2 .0 4 9  
3 7 4 . 8 9 3 -  
1 9 6 .9 5 9

5 2 9 4 .3 0 2

----- DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RE C. BRUTA VLNDAS /SERV I COS
DCDUÇÕCS
R C C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MCRCADORIAS/SERVI COS
LUCRO URUTO
R E C E 1T A S ( DL SP JO P E R A C IO N A I3

C O M E R C I A I S ,A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPLSAS F IN A N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OU TRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS.MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPCRAC IONAI. 
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR M ON ETA RI AS/ CAM U. L Í Q U I D A S  
RESU LTADO ANTLS DC IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P .  E CON TR ID .
LUCRO ( P R C J )  L I Q  L X E R C .
A J U S . P G M . C S T . LCON 
L U C R I P R E J J L I Q . E X . APOS A JU S T

_  AUDITORIA INTERNA __
A U D I T O R -C H E F E  
JOA Q UIM  DC O L I V E I R A

DDD - 09 5  FONE -  105*217 RAMAL

INTEGRAL 
2 409 561 

6 4 6 . 5 2 6 -  
1 0 4 3 . 0 3 5  
1 .2 00  4 5 2 -  

554 503 
9 0 6  2 1 3 -

0 2 0 . 4 0 7  - 
109 5 3 7 - 

24 .51 1 
134 040

07 0 0 4 -  
1 1 1 .6 1 5

351 6 3 0 -  
12 .055

330 7 7 5 - 
196 406

142 2 0 9 -  

142 2 8 9 -

L E G IS LAÇÃO  
9 3 5 . 7 9 6  
2 4 9 . 9 5 5 -  
685 .841 
396 234 - 
2 8 9 .6 0 7  
314 5 0 6 -

3 0 3 .8 6 4  - 
1 8 .3 61  - 

7 .8 4 3  
2 6 . 2 0 4  -

44 6 9 9 - 
4 10

2 4 . 8 9 9 -  
I 434 

4 3 9 . 2 1 3 -  
280 074 
18? 6 0 4 -  

4 0 . 3 1 5

1 4 2 . 2 8 9 -

1 4 2 . 2 8 9 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O RIG ENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO Dl C A P IT A L  
EMOREST1M0S E F I N A N C . L P 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IP  
DEMAIS OR IGENS

T O TA L  DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECLIRSOS

AT IV .E CO NO M IC A  ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F IN . LP P/PASS C IR C
A P LIC A ÇÕ ES  LP
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
DLMA I S  APL ICAÇÕ ES

TO TAL A P LIC A ÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X .A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O { S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR CUL AN TL

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

7 8 1 .4 6 6  
46 096 
17 .54 4 

142 54? 
193 .51 1

1 1 81 .1 59

1 4? . 289 
320 .043 
2 1 1 .2 0 3  
163 055

0 7 .0 3 1

9 2 3 .6 2 1

2 5 7 .5 3 0

2 5 7 .5 3 0  
99 107

150 .351 -

5 5 0 . 4 7 6  
7 . 0 1 0  
1 925 
5 . 509 

5 1 . 7 9 3

6 ? 5 .601

1 4 2 .2 0 9  
03 943

9 . 490 
6 2 . 2 0 0

11.711

3 0 9 .7 1 3

3 1 5 .0 0 0

315 000 
5 9 6 .4 3 0  
2 0 0 . 5 5 0

AUDITORIA EXTERNA ______
EMPRESA CONTRATADA
B A U L R .L O P E S ,W I L I A M  A ASSOC S/C AUD

TE L E X  - 2 2 ^ 6 9 84  DDD FONL - 2 2 8 -8 7 7 2
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—  ID EN TIFICAÇÃO
TLLLCO MUNICAÇÕCS DL SANTA C ATA RI NA S . A .  -  T L L L 3 C

DATA/ ATO CRIAÇÃO 1 4 / 0 7 / 19 6 9  E 3 C P IT U R A  PU ULIC A C O N S T I T U I Ç Ã O
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  17/ 0 4 / 19 6 9  L L I  N 4299
CGC • 0 3 8 9 7 2 23 0 00 1 20  TE L E X  - 106 DDD - 0482 FONL -  3 1 2 - 2 0 0  
ENDEREÇO - A V . MADRL BL N V E NTU R A , 500 

I 1 ACORUU1
F L 0 R 1 A N 0 P 0 L IS  SC CEP - 880 35001

r—  O B JE TIV O
EXPLORAR OS SERV IÇOS Dl TELLCOMU NI CAÇÕLS E A T I V I D A D E S  
N E C L SS A R IA S  A LXLCUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONFORMIDA 
DE DAS CON CLS SÕLS. A UTOR IZ AÇÕ E S L PERM1SSÕLS QUL LHE 
FOREM OUTORGADAS

____HIRFTORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS
PESSOAL PROPRIO TER CEIR O S/ 

31 1 2 .9 3  3 1 .  
A DM INIS TRAÇÃO 289 
OPERAÇÃO 1 .4 37  
IN V L S T I M L N T O  215

T O T A L  1.941

NOML
WALMOR PAULO DL LUCA
CARLOS OSVALDO F AR I AS
JOSL. ARCINO DL S I L V A
GLÜVAH JOSL DL F R E I T A S  AMARANTE
ADILSON G H I S I

CARGO 
PR E SID LN TE  
DIR ADMINISTR AÇÃO 
DIRE TOR  DE OPERAÇÕLS 
DIRE TOR  F IN A N C E IR O  
DIR ET OR  TÉ C N IC O

C O NVL N1ADOS 
2 .93  

70 
337 

50

457

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

T EL EB RAS
C I A  DESLNV DL STA  CATARIN A 
OUTROS

PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT  

9 1 . 0 5 6  9 0 . 3 1 9  
6 . 5 4 0  3 . 0 2 7  
2 . 4 0 4  6 .6 * 4

----  DAnnR DF RA1ANHD ÍHRS; m ih
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9  9  3

A T I V O  C IR C U L AN T L 1 3 402 464 P A S S IV O  C IR C U L AN T L 26 647 384

DIS P O N ÍV E L .243 .077 LM PR /F IN  (MOLDA NAC/E STR )
VALORES A RLCEULR 7 . 1 45 .0 2 6 CONTAS A PAGAR/OUTROS 26  6 4 7 .3 8 4
ESTOOULS 1 17 .7 57
OUTROS 3 .8 9 6 .604 E X I G I  VEL A LONGCf PRAZO 1 7 . 5 9 4  106

Rl a l i z a v e l  a l o n g o  p r a z o 894 083 EMPR' F I N  (MOLDA N A C / E S T R . )
• A D I A N T . P /  AUMLNTO DE C A P I T A L

VALORES A RECLDER OUTROS 17 594 106
OUTROS 894 083

RES ULTADO DE L X E R C I C I O S  FUTUROS
a t i v o  PERMANENTE 176 . 459 .87 7 PART M I N O R I T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

IN V ES T IM EN TO S 13 .227 P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 1 4 6 . 5 1 4 . 9 3 4
P A R T IC IP A Ç Õ E S 2 . 666

CONTROLADAS 2 666 C A P I T A L  IN T E G R A L IZ A D C 78 5 6 7 .6 2 1
COLIGAD AS RLSERVAS 46 6 8 0 .4 2 7
OUTRAS LUCRO S( PRE J . ) ACUMJLADOS 1 6 . 2 6 6 . 3 3 2

OUTROS 10 . 561 OUTROS 5 . 0 0 0 . 5 5 4
IM O U IL IZ A D O 153 . 794 568
DIF ER1D0 22 .65 2 082

T O T A L  D O  A T I V O 190 716 424 T O T A L  D O  P A S S I V O 190 756  424-
— .  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ÍCRS m ih nR IHFNS F API ir.A rÕ FS  nF RFPJIRRnS ír.Rfc m ih

1 9 9 3 1 9  9 3
INTEGRA L L E G IS LAÇÃO INTEGRAL LLG1SLAÇÃC

REC BRUTA VEN DA3/SER VICO S 66 5 5 C .385 24 . 961 . 665 OR IG LN S DL RECURSOS
DEDUÇÕES 13 8 9 0 . 8 6 3 6 . 4 69 . 9 5 3 -

I R E C E I T A  L I Q U I D A 52 6 6 7 .5 2 2 18 491 . 712 A T I V I D A D E  ECONOMICA 27 830 154 8 45C 304 -
CUSTO MERCADOR 1A S /S E R VI CO S 26 365 404 8 032 . 4 4 0 - AUMENTO DL C A P I T A L 2 905 806 506  097
LUCRO BRUTO 26 3 0 2 .1 1 8 10 4 59 272 EMPRESTIMOS E F IN A N C .L *
R E C L 1 T A S I D L S P . I0 PE RACI0 NA 1S 16 2 3 8 . 1 7 0 - 1 1 014 4 9 3 - T RANSC . R E A L . LP P / A T I V O  C IR 1 933 907 68 . 1 60

DEMA IS ORI GENS 10 567 998 6 . 7 8 2 . 4 9 0
COMERCI A I S / A D M I N I S T R A T 1VAS 12 6 80 . 138 - A 06Q 2 2 3 -
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S 5 4 08 .3 0 1 776 921 - T O T A L  DL RECURSOS 43 237 865 1 . 0 9 1 . 7 5 7 -

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S 1 0 0 .7 4 4 182 252
DESPESAS F I N A N C E IR A S 5 509 0 4 5 - 959 173- A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

R E S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DESPESAS OPERAC 4 577 9 0 9 - 6 548 4 19- A T  I V .E CO NO M IC A  ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC 6 428 178 379 070 IN V E ST IM E N T O S 28 525 724 9 1 7 2 .0 4 3

T R A N S F . F I N . LP P/ PA SS C IR C 8 539 064 2 9 5 .2 5 7
PERDAS A T I V O S  MONET 3 / R E N D . A P L IC A ÇÕ E S  LF 77 .22 8 7 1 06 6
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 1 368 .51 9 1 368 519
LUCRO ( P R E J . ) OPERACIONAL 10 0 6 3 . 9 4 8 555 221 - DEMAIS A P LIC A ÇÕ ES 3 959 232 6 9 0 . 6 6 0
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 64 .60  1 - 33 8 5 6 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 19 750 958 TO TA L  A P LIC A ÇÕ ES 42 4 69 .767 1 1 . 5 9 7  545
V A R .M ON ET ARIA S/ CA M U. L Í Q U I D A S
RESULTADO A NT E S DO IR 9 9 9 9 .3 4 7 19 161 88 1 VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A JU S 768 .0 98 1 2 . 6 8 9 . 3 0 2  -
PR OVISÕES  PARA IR 1 1 0 9 1 .8 4 7 1 351 790 E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
P A R T I C I P  E CONTRID 2 758 684 2 181 161 - VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S . 768 098 1 2 . 6 8 9 . 3 0 2 -
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 18 3 3 2 .5 1 0 18 332 510 VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E 7 870 .824 13 183 134
A J U S . P G M . E S T .E C O N VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L A N T L 7 102 726 25 0 7 2 . 4 3 6
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A J U S T 18 332 .51 0 18 332 510

—  AUDITORIA INTERNA ,, AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H E F E EMPRESA CONTRATADA
GIL SON  TADEU DE HARO KPMG PEAT MARWICK

DDD - 048 2  FONL - 3 1 2 - 2 1 8  RAMAL - 2216 T E L E X  - 22 6138 4 DDD -  04 1 FONL * 2 2 6 - 1243
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-  ID EN TIFICA ÇA O  -----------
TELLCO M U N ICAÇÕ ES DL SÂO PAULO - TL L E 3 P

DATA/ ATO CRIAÇAO
D A T A / A T O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 4 / 1 9 / 3  A S S L M U L E 1A G L R A L  E X T R  
CGC • 4 3 6 4 « 7 2 7 0 0 0 185  T E L E X  - 25904 DDD - 0 1 » F O N L  - 2 8 5 -0 0 5 0  
E N D L R E C O  -  RU A  M A R T I N I  ANO DL C A R V A L H O  N 051 

B E L A  V I S T A
SÃO PAULO SP CLP - 013 21001

A SOCIED ADE TEM POR OB JET O  A EXPLORAÇÃO DE S ER V IÇ O S DL 
TLLEC0MUN1 CAÇ ÕLS  E A T I V I D A D E S  NLCESSARI AC OU U T L I S  A L XI 
CUÇÃO DESSES S E R V IÇ O S . NA CONI 0RM1DADL DAS C0N C E S S Õ L 3 . A U - 
TO R IZ A Ç Õ LS L PERMISSÕES QUL LHL FOREM OUTORGADAS

- O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------

OIRFTORIA PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO T l R C L 1ROS/CONVI 

31 1 2 .9 3  31 1 2 .93  
ADMI NISTRAÇÃO 1 923 4 . 1 6 0  
OPERAÇÃO 2 0 . 3 0 9  1 175 
I N V E ST IM E N TO  1 .9 24  i 207

T O T A L  2 4 . 2 3 0  6 . 6 2 2

NOML
WALDEMAR FERNANDES NEVES 
MARCOS JORDÃO T .  DC AMARAL F I LHO 
CARLOS EDUARDO SAMPAIO DOR IA 
LUTERO DL CASTRO CARDOSO 
ARCHIMLDE3 UACCARRO 
S I L V I O  DL CARVALHO VIN Cl

CARGO 
P R E SID LN TL
DIR ET OR  A D M I N I S T R A T I V O  
D I R .  E C 0 N 0 M 1 C 0 - F 1NANCLIRO 
DIR ET OR  DL OPERAÇÕLS 
D IR  DL RL CURSOS HLIMANOS 
DIR ET O R  T L C N IC O

NIADOS

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TEL LUR AS 
DALL 
UOVESPA
CAMARA DL L IQ U ID A Ç ÃO  
OUTROS

-

PLRCENT 
CAP VOT 

8 6 . 9 3 0  
2 ,  277 
2 .  17/. 
0 .  586 
8 . 033

PERCENT 
CAP TOT 

7 6 . 5 6 3  
1 . 302 
9 .  1 02 
3. 379 
9 .  574

n A n n s  nF r a l a n c o  í o r s  min
A l  1 V C 1 9  9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR C U L AN T L 111 8 0 2 .9 0 1 P A SSIVO CIR C U L AN TL 353 884 566

D IS P O N ÍV E L 6 . 5 2 5  320 EMPR/F1N (MOEDA N A C / L S T R . ) 232 051 164
VALORES A RLCLBLR 7 6 . 0 1 3 . 6 0 0 CONTAS A PAGAR'OUTROS 121 033 402
ESTOQULS 2 5 0 6 .9 3 7
OUTROS 2 6 . 7 5 7  116 LX1G1V EL A LONGO PRAZO- 354 049 604

REA L1ZAV EL A LONGO PRAZO 1 1 . 3 8 6  391 EMPR/FIN  (MOLDA N A C / L S T R . ) 251 955 64 2
A D I A N T . P / AUMLNTO DL CAPIT AL

VALORCS A RECEBER - 3 604 463 OUTROS 102 093 962
OUTROS 7 701 920

RCSULTADC  OL L X L R C I C I O S  FUTUROS
A T IV O  PERMANENTL 2 . 167 447 997 PAR I .M 1 N 0 P I T . ( GR UP OS/ HOL DINGS)

IN V E S T I M L N I O S 155 379 738 PAT RIM ON IO  L I Q U ID O 1 .50 2 703 199
P A R T I C I P A Ç Õ E S 154 704 309

CONTROLADAS 8 1 . 5 4 0 . 0 6 9 C A P IT A L  INTEGRAL IZADO 1 .04  1 040 530
COLIGA DAS 73 04 9  900 RESERVAS 442 484 540
OUTRAS 114 4 12 LUCROS ( P R L J . J  ACUMULADOS 99 250 121

OUTROS 6 7 5 .3 4 9 OUTROS
IM O B IL I ZA D O 1 . 7 3 6 . 3 2 0 . 0 2 4
H I F E R I D O 2 7 5 . 7 4 0 . 2 3 5

T O T A L  D O  A T I V O 2 . 2 9 0  7 1 7 . 3 6 9 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 . 290 717 369

D E M O N S TR A Ç Ã O  DO RESULTAD O  ÍCRS mih __  ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCRS mih
1 9 9 3 1 9 9 3

INTEGRAL LEG IS LAÇÃO INTLGRAL LEGI SLA ÇÃO
REC BRUTA VEN D AS /S LR V 1 COS 507 902 362 214 C 3 3 .907 ORI GENS DE RECURSOS
DEDUÇÕES 1 1 4 500 4 30 55 .91 1 4 9 5 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 453 40 1 932 1 5 0 . 1 2 2 . 4  12 AT IV ID A D L  EC0N0M1CA 277 737 006 1 42 990 505 •
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS 233 093 694 65 3 2 4 . 0 9 0 - AUMENTO DL C A P IT A L 32 224 315 5 542 094
LUCRO BRUTO 220 30C 230 92 .79 0  .322. EMPRESTIMOS E F 1N A NC . LP 44 347 927 18 669 092
R E C E I T A S I D E S P  J0P LR A C10N A IS 120 133 070 6 7 . 9 4 2 . 6 9 6 - TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR 23 269 467 7 378 4 50

DLMAIS ORI GENS 47 91 1 809 13 582 718
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 15 020 545 36 150 4G 3-
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 51 920 955 17 7 6 4 . 0 5 6 - TOT AL  DL RLCURSOS 425 490 527 97 824 543

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S 9 530 222 2 . 0 9 1 . 1 8 4
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S 51 4 05 177- 20 6 5 5 . 2 4 0 - AP L IC A ÇÕ E S  Dl  RLCURSOS

R L S U L T . L O U I V  PA TR IM O N IA L 22 83 6 100 2 2 . 0 3 6  100
OUTRAS DLSPES AS OPERAC 33 287 720 40 723 7 0 8 - A T I V  ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC 49 274 050 3 . 8 6 7  511 I N V E S T 1MLNTOS 331 578 909 97 576 520

TRANSF > I N . LP P/PASS CIR C 64 326 207 16 .822 .015
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L lC A Ç Õ L S  LP 21 179 760 7 .58 6 069
GANHOS PASS M O N E T , S/ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S 6 710 704 6 710 704
LUCRO I P R L ü . í OPLRACIONAL 92 175 1 GO 2 4 . 8 5 5  626 DLMAIS  AP u lC A Ç Õ LS 43 964 507 7 562 .334
RES ULTADO NÂO OPERACIONAL 1 42 8 9 9 - 1 2 9 .9 5 2  -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 6 7 8 . 6 9 9 . 0 7 5 TOTAL AP L IC A ÇÕ E S 467 760 255 1 36 257 6*0
VAR MONÜTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S 542 7 7 1 . 5 1 9 -
RES ULTADO ANTE S DO IR 92 032 269 1 6 0 . 6 5 4 . 0 3 0 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N 1  .A JU S 42 269 7 2 8 - 234 .082 .193
PR OVISÕES  PARA IR 72 804 015 4 . 1 0 2 . 2 5 4 E F E I T O S  D O ! S ) A J U S T E ( S )
P A R T I C 1P . L C O NTR IU V A R . C A P . C I R C  L I Q  EX AP AJUS 42 269 728 - 234 002 193 -
LUCRO I P R L J ) L I Q  EXLRC 164 036 284 1 6 4 .8 3 6  284 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL 8 570 603 - 107 106 .979
A J U S . P G M . E S T . E C O N . VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL 33 699 045 34 1 109 . 172
L U C R I P R E J j L I Q . L X  . APOS AJUS * 164 03 6 284 1 6 4 .8 3 6  284

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H E F E EMPRLSA CONTRATADA
JOSL FERNANDO ZACONETA LSCOUAR' KPMG P LA T MARWICK

DDD - O l l  FONE -  2 8 5 - 7 0 5 9 TE L E X  -  1130417 DDD - 011 FONL -  8"> 1 - 1 66
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TLLLCO MUNICAÇÕES  DL 3 L RG IP L  3 .  A -  TL L E R G IP L

DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  AS3LMULE1A GLRAL
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 7 2  A3 3LMB LE1A GLRAL
CGC • 130 793 22 000 110  TE L E X  - 217 1 DDD - 079 FONL -  2 3 1 -6 5 0 4
ENDERLCO * RUA U QUADRA Q S/N

D I S T R I T O  IND DL ARACAJU
ARACAJU 3L CLP 490 402 40

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
EXPLORAR 0 3  S ER V IÇ O S DL TCLLCO MJNIC AÇ ÕE S L A T I V I D A D E S  N L C C 3 - 
S A R IA S  OU U T L I S  A LXCCUÇÃO DL SSL S S L R V I COS NA CONFORMIDADE 
DAS CONCESSÕES, AU TO RI 7AÇ ÕL 3 L PL RM IS3ÕLS QUL LHL FORLM O U 
TORGADAS

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA _________
NOML

MARtINHO DL O L I V L I R A  DRAVO 
CARLOS ADLMAR DL ARAGAO 
JOSL RODR1GIJLS DL ANDRADl

CARGO 
PR CS1DLNTL
D I R .  TLCN1 C0  OP LRACION AL 
DIR  ADM F IN A N C L I R O

PESSOAL (NÚMERO
PLSSOAL 

31 .
ADMI NI STRA ÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

DE EMPREGADOS) ______
PR0PR10 TL R C L IR 03 / C 0 N V L  N 1ADOS
2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3

135 3
351 80 

6C

552 03

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PLRCCNT PLRCCNT
CAP VOT CAP TO T

T L L L U R A 3  0 6 . 2 1 0  8 0 . 1 5 0
GOV L S T  SC 6 . 5 5 0  2 . 0 7 0
PRC.F S DL MUN .S DO C 3 T . DL SLRG1 2 . 8 6 0  1 .6 9 0
F INOR 10 . 250
OUTROS 4 , 3 8 0  5 . 0 4 0

r _  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

DISPON 1 Vt L 
VALORLS A RLCLULR 
LSrOQ ULS 
OUTROS

RL AL 1 7.AVLL A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PCRMANLNTL

1NVEST1MLNT0S 
P A R T 1C 1PAÇÕC3 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1LI2A D0 
Dl I LR I DO

A T I V O

1 9  9 3

1 . 8 2 2 . 4 5 2

3 1 6 .2 7 8  
1 . 376 .026 

7 4 . 5 5 3  
5 4 . 7 9 5

2 8 . 0 7 7

28 077 

23 4 37 .3 0 1  

26  776

2 6 . 7 7 6  
1 9 . 0 0 4 . 3 6 2  

3 . 6 0 6 . 1 6 3

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

LMPR/F1N (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRATO

CMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ] 
A D 1A N T .P /  AUMLNTO DL CAPITA I.  
OUTROS

RCSULTADO DL C X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M 1 N0 P IT  (G R U P O S/H O LO IN G S)

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  1NTLGRAL IZADO 
RLSLRVAS
LUCROSlPRL J . ) ACUMJLADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

3 6 5 9 . 7 5 9

2 7 6 5 . 3 3 9  
094 420

1 . 8 7 7 . 2 6 3

1 034 505

842  758

19 7 5 0 . 8 0 8

15 173 102 
3 031 959 

733 567 
1 2 . 1 0 0

2*1 207 83 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
RLC BRUTA V C N D A S 'S L R V IC O S  0 . 7 4 6 . 7 7 0  3 5 1 8 .6 3 1
DLDUÇÕLS 1 .5 0 0  266 6 5 C . 5 7 5 -
R L C L 1TA  L I Q U I D A  7 1 6 6 .5 0 9  2 . 8 6 0 . 0 5 6
CUSTO MCRCADOR1A S / SL R V IC O S  4 . 7 0 0 . 0 9 5  1 4 3 1 . 9 4 0 -
LUCRO BRUTO 2 . 4 5 7  614 1 420 116
R L C L I T A S I D L S P  JOPLRACI ONA 13 3 . 9 1 0 . 3 1 3 -  1 1 6 6 . 0 8 2 -

MLRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  2 . 2 2 5  5 0 3 -  64 1 4 7 9 -
IN AN CLIR AS L Í Q U I D A S  596 563  3 4 . 4 2 0 -

RLCC1TAS F I N A N C L I R A S  5 9 . 9 0 0  63 446
DC3PLSAS F 1N ANCLIR AS 656 551 97 8 6 6 -  

R L 3 U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DLSPL3A3 OPCRAC 1 4 1 3 . 8 7 4 -  6 1 7 . 3 0 0 -
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC 325 707 1 2 6 .3 9 7

PCRDAS A T IV O S  MONLT 3 / R L N D .
GANHOf PASS MO NLT.S /LNCARGO S
LUCRO (P R L J  ) OP LRACION AL 1 .4 5 2  699 2 6 1 .2 3 4
RCSULTADO NÃO OPL RA CIO NAL 254 304 6 . 4 0 7
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT. 3 . 1 7 2 . 6 5 1
VAR MO NLTA RI AS /C AM U. L I Q U I D A S  4 1 7 1 .5 2 3
RLSULTADO A NT LS DO IR 1 . 1 9 0 . 3 9 5  7 4 4 .0 4 5
PROVI3ÕCS PARA IR 4 0 3 .6 5 2  .  33 643
P A R T I C I P  L C O NTR IU  1 7 . 3 3 9 -  2 1 . 6 0 0 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 7 3 2 .0 0 2  732 0 0 2 -  
A J U S . PGM. LS T . LCON
L U C R ( P R C J ) L I Q  LX AP03 A JU S T  732 0 0 2 -  7 3 2 . 0 0 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL L IG 1 S L A Ç Ã 0
O R IG LN S DL RLCURSOS

A TI V 1D A D L  LCONOMICA 4 200 229 366 361
AUMLNTO DL C A P IT A L 40 736 6 910
LMPRCSTIMOS L F I NANC LP 163 184 139 037
TRANSt- R L A L . L P  P / A T I V O  C IR 1 81 9 73
DLMA 15 OR IG LN S

TO TAL DL RLCURSOS 4 405 971 220 281

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT I V .L C O N O M IC A  ( P R E J U I 7 0 ) 732 08 2 732 082
I N VCS T TMLNTOS 2 443 97 9 730 193
TRANSF F IN . LP P / P A S S . C I R C . 3 666 210 85 323
A P L IC A ÇÕ LS  LP 32 634 28 077
D IV ID CND O S D I S T R I B U Í D O S 55 914 55 914
DLMAIS AP L IC A ÇÕ LS 61 64 6 15 262

TO TA L A P LIC A ÇÕ CS 6 995 465 1 646 811

VAR CAP C IR C  L I Q . C X . A N T  AJUS 2 505 494 1 867 132
E F L I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . E X . AP A JU S 2 589 494 - 1 867 132
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T L 365 2 1 5 - 1 735 71 1
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR C U L AN TL 2 224 279 3 602 843

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H L F L
JORGí. ROULR TO DL ARGOLLO

07 9 FONL

^  AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA
AUDMLC AUD INDL P LNDLNT LS SC

TC LLX  -  4? 16069 DDD - 081 f-ONi 4 2 1 -6 0 6 9
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ID EN TIFICAÇÃO
a l u m í n i o  s . a  l x t r u s Ã o  l  l a m t n a ç Ã o  a s a

D A T A / A T O  C R I A Ç Ã O  0 3 / 0 4 / 1 9 5 7  A 3 S L M 0 L L 1 A  G L R A L  C O N S T I T U I Ç Ã O
D a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  0 3 / 0 4 / 1 9 6 7  a s s l m u l l i a  g l r a l  c o n s t i t u i ç ã o

C G C  - 1 0 0 8 6 6 9 3 0 0 0 1 7 6  T L L L X  - 2 1 3 4 2 8 9  D D D  0 2 1  F O N L  - 2 6 4 - 5 0 3 6  
L N D L R L C O  -  R U A  V I S C O N D L  D L  N I T L R O I . 3 5  1 

3 .  A N D A R
R I O  D L  J A N L I R O  R J  C L P  -  2 0 9 4  1

r—  O B JE TIV O
L M P R L S A  D L  P A R T I C I P A Ç Ã O

DIRETORIA
NO ML'

p a u l o  r u b l n s  g a s p a r

P A U L O  O R T  I 2 M O N T L I  R O

C A R G C  
D I R L T O R  P R L S I D L N T L  
D I R I  T O R  3 U P L R 1 N T L N D L N T L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A D M I N I S T R A Ç Ã O  
O P E R A Ç Ã O  
I N V E S T I M L N T O

T O T A L

P E S S O A L  P R O P R I O  
3 1  1 2 . 9 3  

10

T C R C L I R O S / C O N V L N I A D O S  
3 1 . 1 2  9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P E R C E N T P L R C E N T
C A P V O T C A P  T O T

C L F 6 2 O B C 1 0 . 4 0 0
U U 3 7 0 5 0 6 . 4  10
L U R I  C O  P F I S T L R I P 0 0 6 0 4 . 0 3 0
A N  T N 1 0  J O S L  G F R A G A  » I L H O 2 . 0 9 0
H A L I M  G O L M I A 5  . 0 8 C
: g a a c  m i c h a a n 1 1 . 5 2 0
J O S L  L M I L I O  P L S S A N H A 1 . 3 0 0
J O S L  P A I S  R A N G L L 8 . 7 1 0
J O S L  R I C A R D O  R L Z L K 5 .  3 0 0
S I L V I A  F L T T L R  A L V E S 8 . 8 1 0
O U T R O S 0 0 1 0 3 6 . 3 5 0

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N I V / L L  
V A L O R L S  A R L C L U L R
e s t o q u e s
OUTROS

R K A L I Z A V L L  A l o n g o  p r a z o

V A L O R L S  A R L C L U L R  
O U T R O S

A T I V O  P L R M A N L N T L

I N V C S T I M C N T O S
p a r t i c i p a ç õ e s

C O N T R O L A D A S
C O L I G A D A S
O U T R A S

O U T R O S
I M O D I L I Z A D O
d i f e r i d o

1 9  9  3 

2 2 2  7 6 1

1 9 0  6 5 3  
2 3  7 3 9

1 3 2 2  6 C ' 3

1 . 2 6 7  7/, 7 
1 . 2 6 7  7 4 7

1 . 2 6 7 . 7 4 7  

5 4  8 5 6

P A S S I V O

P A S S I V O  C I R C U L A N T L

L M P R / F 1 N .  ( M O L D A  N A C / L S T P  ) 
C O N T A S  A P A G A R / O U T R O S

L X I G I V L L  A L O N G O  P * A Z O

L M P R / F I N  ( M O L D A  N A C / L S T P . )  
A D 1 A N 7 . P /  Al  I M L N T O  Di_ C A P I T A L  
O U T R O S

R C S U L T A D O  D L  L X E R C 1 C 1 0 S  F U T U R O S  
P A R T . M I N O R I T . ( G R U P O S / H O L D I N G S )

P A T R 1 M 0 N I 0  L I Q U I D O

C A P I T A L  1 N T L G R A L  1 Z A D O  
R E S E R V A S
L U C R O S l P R L J  ) A C U M U L A D O S  
O U T R O S

1 9  9  3  

3  9 3 8  5 7 1

3  . 9 3 3  ' A Z  
5  4 2 6

2 . 4 1 8  . 2 C 7 -

6  1 0 3  8 7 9  
2  4 8 3  5 6 5  

11 . 0 0 5  6 5 1  -

T  O  T  A A T I V O T O T A L P A S S  I  V 0 1 5 4 5  3 6 4

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)

R L C  B R U T A  V E N D A S / S E R  V 1 C O S
d l d u ç õ l s  
R e c e i t a  l i q u i d a  
c u s t o  m l r c a d o r i a s / s l r v i c o s  
l u c r o  d r u t o

r L C l i t a S ( D L S P . ( O P L R A C I O N A I S

C O M C R C 1 A  I S / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
M N A N C L  I R A S  L I Q L J I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C L I R A S  

R L S U L T  L Q U 1 V . P A T R I M O N I A L  
O U T R A S  D L S P L S A S  O P L R A C .  
O U T R A S  R L C L I T A S  O P L R A C

^ L R D A S  A T I V O S  M O N L T  S / R E N D
g a n h o s  p a s s . m o n l t . s / l n c a r g o

L u c r o  ( P R L J . )  O P L R A C I O N A L  
R C S U L T A D O  N Ã O  O P L R A C I O N A L  
í i A L D O  C O N T A  C O R R L Ç Ã O  M O N E T  
v A R . M O N E T A R 1 A S / C A M U . L 1Q U l D A S  
R L S U L T A D O  A N T E S  D O  I R  
P R O V I S Õ E S  P A R A  I R  
p A R T I C I P . L  C O N T R I D  
L U C R O  ( P R L J )  L I Q  E X L R C  
A J U S . P G M  L S T . E C O N

L U C R I p r e j J L I Q . L X . A P O S  ^ L J S T

AUDITORIA INTERNA

5 9  3 9 6  -

1 9 . 6 1 2 -  
2 0 5 . 7 5 0 •  
3 5 1  3 2 0  
5 5 7  0 7 0 -  
1 5 7  5 4 0  

2 5  6 5 3 -  
3 4  0 7 9

5 9  3 9 6 -  

5 9 . 3 9 6  -

L E G I S L A Ç Ã O

3  4 6 7 . 3 3 9

2 3  1 7 1  - 
3  6 1 1  . 9 9 4  - 

2 5 9 . 0 7 7  
3  . 0 7 1  8 7 1  - 

1 5 7 . 5 4 7  
2 3  8 0 C - 
3 4  0 7 9

3  4 6 7  3 3 9  - 

3 . 4 5 9 . 9 2 3  

7 . 4 1 6 -

7  4 1 6 -  

7  4 1 G -

0R1GENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

O R I G L N S  DL  R L C U R S O S

A T I V I D A D E  L C O N O M I C A  
A U M L N T O  D L  C A P I T A L  
E M P R L S T I M O S  L  F 1 N A N C . L P  
T R A N S F  R L A L . L P  P / A T l V G  C I R  
D L M A  I S  O R I G L N S

T O T A L  D F  R L C U R S O S

A P L I C A Ç Õ E S  D L  R L C U R S O S

A T I V . L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E S T I M E N T O S
T R A N S F . F I N . L P  P / P A S S . C I R C
A P L I C A Ç Õ E S  L P
D I V I D E N O O S  D I S T R I B U Í D O S
D L M A I S  A P L 1 C A Ç Õ E S

T O T A L  A P L I C A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R  C A P . C I R C  L I Q  E X  A P . A J U S  
V A R I A Ç Ã O  A T I V O  C I R C U L A N T E  
V A R I A Ç Ã O  P A S S I V O  C I R C U L A N T L

_ AUDITORIA EXTERNA
L M P R C S A  C O N T R A T A D A
GWM A U D I T O R E S  L C O N S U L T O R E S

1 7 3  6 8 1

2 3 3  0 7 7

2 7 2  . 5 0 5

2 7 2  5 0 5  
6 6  4 9 2 -  

3 3 8 . 9 9 7 -

L L G I S L A Ç Ã O

3  6 2 0  0 3 9

3 . 6 2 0  0 3 9

6  6 7 9

1 4 . 0 9 5

3 . 6 0 5  9 4 4

3  6 0 5 . 9 4  4 
2 7 0  9 3 9 -  

3  8 7 6 . 8 8 3 -
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-----  ID EN TIFICA ÇÃ O
Bü -A D M IN IS TR AD O R A  DC CARTÕES DL CR E D IT O  S . A  - ÜÜCAP

DATA/ ATO CRIAÇÃO 1 6/ 0 9/1 987 N 314 DL 020 9 07  DOU >7091907
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 0 6 / 1 9 0 7  22 OF NOTAS L .2 400  F . 75 ATO 32 
CGC - 3 1 5 9 1 3 99 0 00 1 56  T L L L X  - 0 6 1 6 13 05 0  DDD - 061 FONE 2 2 5 -7 1 3 0  
ENDEREÇO - SOS BLOCO A • C D . CON IC  

SALA 401 A 424
U R A S I L I A  Dh CLP - 7 03915 00

r -  O B JETIV O

___ DIRETORIA
NOML

A L C I R  AUGUS TINHO C A LL 1A R I
L U I Z  JORGL DL O L I V C I R A
JOSL ERNESTO A Z ZO L IN  PASOUOTTO

CARGO 
D IRC 1OR • PRCSI DCNTC 
D I R .  V IC L -P R C S 1 D LN T L  
D IR L T O R -G L R I- N T L

ADM INIS TR AÇÃO L CMISSÃO DL CARTOCS DL C R LD IT O  L A T I V I D A D C S  
AF IN S .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N VLS TI M LN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 1 2 .9 3

T L R CLIP CS/C ON Vl NIAD OS 
31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT 
CAP VOT CAP TO T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

DISP0N1 VCL 
VALORCS A RCCLUCR 
CSTOQUCS 
OUTROS

R C ALI ZA VCL A LONGO PRA70

VALORCS A RCCLUCR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN VCS TIM CNTOS  
PA R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF  CR IDO

1 9  9 3 

61 . 1 0 6 .6 3 *

40 G 19 075 
10 422 733

2 0 6 4 .0 2 7

T O T A L A T I V O 61 1 06 .6 3 5

P A S S I V O

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

CMP R/FIN  (MOLDA N AC /L STR  I 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V C L  A LONGO PRAZO

CMPR/ FIN  (MOLDA NAC/CS TR ) 
A D I A N T . P 7  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO OC C X L R C I C I O S  FUTUROS 
PAPT M I N O R I T . (GRUPOS/HOLDINGS?

P A TR IM ON IO  L I  OU IDO

C A P IT A L  IN TC G R A LIZA D O  
RLSCRVAS
L U CR O S( P R C J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

4 1 . 0 6 1 . 0 7 9

41 .061 079

20 044 756

424 317 
15 407 650 

4 132 709

61 106 635

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RCC BRUTA VEN DAS/SCRVICOS
OLDUÇÕCS
R L C L I T A  L I O U  I DA
CUSTO MCRCADOR1A S / SC R V 1 COS
LUCRO BRUTO
R C C L I T A S I D C S P  JOP CRAC1 0NA I3

COMCRCIA I 3 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C C I R A S  L IO U  IDAS 

R C C C I T A S  F 1NANCCIRAS 
DCSPESAS F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  L O U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPCSAS OPCRAC 
OUTRAS R L C C I T A S  O P L R A C .

PCRDAS A T I V O S  MONLT 3/REND . 
GANHOS PASS MONCT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPCRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPE RACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT 

AP . MONCT AR 1 AS/CAMU . L I OU I DAS 
RCSULTADO A NT E S DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  E CO NTR IU  
LUCRO ( P R E J )  L I O  EXERC 
A J U S . P G M . C S T . E C O N .
L U C R ( P R C J ) L I Q  LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H C F C  
C E S T I L I O  MERLO

LCGISLAÇÃ O 
4 .2 07  90*5 

560 664 - 
3 7 27 .2 4 1  
3 . 3 3 4 . 2 6 3 -  

3 4 2 .9 7 0  
3 . 6 4 9  934

1 .594 .951 - 
2 . 1 1 4 . 6 3 7  
2 . 2 2 0  179 

1 0 5 .5 4 2

1 . 3 0 4 . 1 2 5 -  
4 4 3 4 .3 7 3

3 . 9 9 2 . 9 1 2

1 2 . 3 5 0 . 2 0 7  
1 9 . 1 0 5 . 6 2 6  
10 7 4 0 .3 3 1  

1 . 7 2 1 . 3 6 0 -

9 . 0 2 6 . 9 7  1

9 0 26  971

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
O R IG EN S DC RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
CMPRC3TIMOS L F I N A N C . L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
DEMA IS OR IG EN S

T O T A L  DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DE RECURSOS

AT I V . ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM L  NTOS
TRANSF F I N . LP P/ PA SS C I R C .  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV ID C NO O S  0 I S T R 1 U U I D 0 S  
DEMA IS A P L IC AÇÕ ES

T O T A L  AP L IC A ÇÕ LS

V A R . CAP C I R C  L I Q . C X . ANT AJU S 
CF L I  TO S D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . A P  AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T E

_  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
B 1ANCHESSI a C I A  A U D IT O R E S

21 3 7 7 .1 7 9

79 101 

21 4 56  360

1 .9 1 5  195

1 .9 1 5  195

19 541 165

19 5 4 1 .1 6 5  
59 .094 420 
39 553  263

DDD - 061 FONL -  2 1 2 -1 9 0 3 061 2 62 9  DDD FONE -  3 21 -5 4 01
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—  IDENTIFICAÇÃO ----------------------------------------------------------------
BU- CORRETORA DL SLGUR03 L A DM 1N IS T Dl BENS S . A .  - BUCOR

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 3 0 / 0 0 / 1 9 0 7  ATA DA A . G . L
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 0 / 1 9 0 7  ATA DA A G . L
CGC - 2 70 3 31 30 0 00 1 39  T L L L X  - 23 0020 3 DDD - 001 FONL - 3 2 1 - 1 0 9 5  
ENDLRLCO - ÜANC.DO B R A S IL  S/A - SLTOR BANC SUL 

L D . SEDE 1 1 1  ANDAR
B R A S Í L I A  Dl CEP - 700 7 00 00

A SO CIE DADL TEM POR O B J E T I V O  A A DM INIS TRAÇÃO DL BENS L A CORRET A- 
GEM DL
I -  SEGUROS DOS RAMOS LLEMENTA RES  .
I I  -  SEGUROS DOS RAMOS DL VID A  E CAPI  TA L  1Z A Ç Õ L S .
I I I -  PLANOS P R L V ID E N C IA R  1 OS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
NOML

ERNESTO HUASCAR BLIJM CAP0ZZ1 
ANT ONIO COSTA ATHAYDL'
LDSON RANGEL DA S IL V A

CARGO 
DIRE TOR  P R L S I D E N T l 
DIRE TOR  GERENTE 
DIRE TOR  T LCN1C0

ADMI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

PLSSOAL PROPRIO T L R C E 1R O S / C O N V tN 1ADOS 
3 1 . 1 2  93 3 1 . 1 2 . 9 3

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TOT  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 , OOO

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CUL AN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEBER 
EST OQUES 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONu O PRAZO

VALORES A RLCEBLR 
OUTPfOS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N TO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
C OLI GAD AS
OU TRAS I

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
0 1 F E R I DO

1 9  9 3

10 285 . 303

9 . 0 5 0 . 0 8 9  
185 .451 

3 .90 0  
24 5 . 0 5 7

1 .7 4 0

1 . 74*

323

328

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

EM P R / FI N . (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R/ FIN  (MOLDA NAC/E STR ) 
AD IA NT P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N 0 R 1 T . ( G R UP OS / HO LDING S»

PATR1M0N10 L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
LUCRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

2 . 5 5 7  123

2 . 5 5 7  123

1 .2 0 9  950

0 . 5 2 0  304

12 330 
700 025 

5 . 7 9 9  409

T O T A L A T I V O 1 0 . 2 8 7  43^ T O T A L P A S S I V O 10 287 437

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) _________
1 9  9 3

1NTLGRAL LE G I SL A Ç Ã O
1 . 2 3 8  00 3  

1 3 2 .5 8 7  
1 105 .4 1 0  
1 .2 04  .4 4 2 -  

9 9 . 0 2 0  
8 5 0 8 . 7 5  1

8 5 0 0 . 9 0 7  
0 . 9 0 0 . 0 7 0  

3 9 9 . 9 7  1

1 .844

2 .97 0  
8 4 1 2 . 0 9 5

3 .221 .747•

5 1 9 0 .9 4 8  
5 2 5 . 5 9 5 -  
4 4 7 . 3 7 7 -

4 2 1 7 . 9 7 0

4 . 2 1 7 , 9 7 0

p -  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
UOSE CARLOS ^ L V E S  DA CONCE IÇÃO 

DDD -  001 FONE -  2 1 2 -1 9 0 5

REC ÜRUTA VENDAS /SERV ICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S /S E R V I COS
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S ( D E S P . )OP E R A C IO NA 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONET. S/REND.  
GANHOS PAS3 MONET.S/E NCA RGOS  
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL  
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL  
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
V A R . MONLTAR IA S / C A M U . L1 Q U ID AS  
RES ULTADO ANTES  DO IR 
p r o v i s Oe s  PARA IR 
P A R T 1 C I P .  e  c o n t r i d .
LUCRO ( P R L J ) L I Q  E X E R C . 
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R E J ) L 1 Q . E X . APOS A JU S T

r— ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)
1 9  9 3

OR IG EN S Dl RLCURSOS
LE G I SL A Ç Ã O

A T I V I D A D E  L C O N O M IC A ’ 0 0 0 3 .7 1 2
AUMCNTO DE C A P I T A L  2 . 0 2 0
EMPRESTIMOS L F I N A N C . L P  
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMAIS  ORIGENS

T O TA L  DE RLCURSOS 6 . 0 0 5  732

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

AT I V . ECONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF .F IN . LP P / P A S S .C I R C
AP L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  1 .0 5 4  494
DLMAIS A P L lC A Ç Õ L S

T O T A L  AP L IC A ÇÕ E S  1 .0 5 4  494

VAR .CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  7 . 5 5 1  238 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A JU S  7 . 5 5 1 . 2 3 8
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR C U L AN T E  1 0 0 0 5  000
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L A N T E  2 453 768

AUDITORIA EXTERNA ______________
EMPRESA CONTRATADA 
BIA N C H E S S I  & C IA  AU D IT O R ES

T E L E X  -  0 0 1 2 62 9  DDD - 011 FONE - 8 2 0 - 0 7 7 7
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-----  ID EN TIFICA ÇÃ O
Ü U -T U R  V IA G E N S  L TURISMO LTDA U U - TUR

DATA/ ATO CRIAÇÃO 3 1 / 0 3 / 1 9 0 2  ASSEM BLL IA  GLRAL
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 8 / 1 1 / 1 9 0 2  CONTRATO
CGC - 2 0 1 5 2 6 0 4 0 0 0 1 6 6  T L L E X  -  23 0619 7 DDD - 061 FONL -  2 1 2 -1 3 0 0  
LNDLRLCO SDS LD CON IC  - 3 ANDAR

ULOCO A N 44 - SALAS 311 L 324
URAS 1L I A  DF CLP - 7 0 3 9 J900

r -  O B JE TIV O
LXPLORAÇÃO DL AGLNCIA DL TURISMO. Tl.NDO COMO O U J L T I V O  P R I N C I P A L  A 
PROMOÇÃO DO DR ASI L  COMO D E STIN AC ÃO T U R Í S T I C A  L A I N T E N S I F I C A Ç Ã O  
DO FLUXO DL T U R I S T A S  LSTRANGL 1R0S PARA 0 P A IS

___ DIRETORIA _________________________________________
NOMl. c a r g o

SI D NL Y  ANUAR A T T I L  D I R L T O R -P R L S I  DLNTC
JOLLSON DL CASTRO MONTL ALTO D I R L T O R - AD MI N1S T R A T IV O
MAURO LAFORGA D I R L T O R - COMLRCIAL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PR10 TLRC LIR OS/CO NV EN IADOS  

3 1 . 1 2 . 9 3  31 12. 93
A DMI NISTRAÇÃO 90
OPLRAÇÃO 210
I N V LS T IM L N T O

T O T A L  • 300

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PCRCENT 
CAP TOT

9 9 . 0 0 0  
1 . 000

PLRCENT 
CAP VOT

UAMLi 9 9 .  000
U U - L L A S I N G  1 .0 00

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

DIS P O N IV CL 
VALORLS A RLCLULR 
LSTO QU LS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V CS T IM L N T O S
p a r t i c i p a ç B l s

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IT A D O  
D lF  ERIDO

T O T A L

1 9  9 3

2 4 T ü .014

272 720 
2 1 6 5 .7 7 3  

313

327 530 

46 102

46 182 
1 90 .6 2 3  
9 0 . 7 3 3

2 7 R6. 35 :.1

P A S S I V O

PA SS IVO C IR C U L AN TE

LMPR/KIN (MOLDA NAC/LSTP ! 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM PR /FI N (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D 1 A N T .P .  AUMLNTO Dl CAPI TA L  
OUTROS

RL SULTADO DL L X L R C 1 C I0 S  f-UTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( GRU P OS/H OL DING S)

PA TR IM 0N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  INTLGR AL IZADO 
RLSLRVAS
L U C R O S ( P R L J . I  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L .

1 9 9 ,3 

2 194 185

20 000  
420 200 
123 967

2 7 6 6 .3 5 2

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA VLNDAS/SLRVI  COS
D E D U Ç Õ C S
R L C L I T A  L I O U  IDA
CUSTC M ER CADORI AS/SLRVICOS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( DL SP J O P L R A C I O N A I5

C O M C R C IA IS / A D M 1 N IS T R A T IV A S  
F IN AN CLIR AS L1QU1DAS 

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS F I N A N C E I R A S  

RL SULT LQ U IV  PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND 
GANHOS PAS S.MON LT  S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO O P LR A C 1ONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAP MONLTAR IAS /C AM J . L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PRQVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO N TR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A J U S . P G M . L S I  E C O N .
LU C R ( P R L J ) L 1Q LX APOS A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOR CHLFL 
C L S T I L 1 0  MLRLO

061 FONL

LL G IS L A ÇÃ O  
5 1 C .0 59

407 157
248 460 -

6 0 9 . 0 2 4  - 
442 649 
503 452 
1 4 0 . 0 0 3

093

2 3 0 . 6 0 9  
10 507 

239 152

10.1 24  
1 32 I 

079 
7 924

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T 1 V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
LMPR EST IMO r L » 1NANC LP 
TRANSF RLAc LP P / A T I V O  CIR 
DLMA IS  ORI GLNS

TO T A L  DE RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT1V LCONOMICA ( P R L J U I Z O ) 
IN V CSTI M LN TO S 
TRANSF F I N  LP P/PASS CIRC 
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R 1U UID OS  
Dl.MA 1 S A PL lC AÇfiLS

TOT AL APi 1CAÇÔLS

VAR . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 
L F L 1 T 0 S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR . C A P . C IR C  . L I Q . L X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRA1ADA 
U I A N C H L S S I  4 C I A  - AU DITO RES

T L L 1 X  - 05  12629 DOD - 051 FONL

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

21 423 

3 359

24 702

229 164

2 2 9 .1 6 4  
3 9 6 .5 6 6  

.16 7  402
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CASA DA MOLDA DO B R A SIL  - CMU

DA TA/A TO  CRIAÇÃO 19/ 0 6 / 19 7 3  L L I  N 5895
DA TA/A TO  C O N S T IT U IÇ Ã O  2 0 / 0 9 / 1 9 7 3  DECRETO N 72813
CGC - 34164 319 000 174  T L L L X  - 2 1 3 3 92 2  DDO * 021 FONL - 3 0 5 -2 2 2 2  
ENDl.RLCO - RUA RENE U I T T  ENCOURT N 371 

D IS T R  IN D L . S T  CRUZ
R IO  DL JAN E IR O  R J  CLP 2 35 650 00

—  IDEN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
KAU R IC A Ç Ã O . EM CARATER DL E X C L U S I V I D A D E .  DL PAP EL- MOL DA E MOEDA
ML TAL I CA L A IMPRESSÃO DL SLLO S P O S T A I S  L H S C A J S  F E D E R A I S . VENDA
DL PRODUTOS OU A EXLCUÇÃO DL SLR VIC O S  DL MLSMA NATUREZA OU IN 
DUSTR1AL

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

DANILO  DL ALML I DA LODO 
ARY R I U L I R O  GUIMARAES  
RAUl DL 0 L IV L 1 R A  PL RCIRA  
T A R C Í S I O  JORGL CALL LAS PERE IR A

CARGO
PRE SIDLNTL
DIRETOR A D M I N I S T R A T I V O  
D I R . DLSLNV T L C N O L . COMERC 
D IR  DL PRODUÇÃO

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN v L S T I M L N T O

T O T A L

PESSOAL PROPRIO
31 . 1 2 .92  

333 
1 .831

TLR C LIR O S/ CO NV EN IA D O S
3 1 12 .93

^  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PCRCLNT 
CAP TOT
1 0 0 .0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

UN1A0 1 0 0 ,0 0 0

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9  9 3

A T I V O  CIRCULAN TL 18 252 304 P A SSIVO  C IR CUL AN TL 2 758 760

D1SP0NIV LL 1 3 .3 2 2 «29 LMPR/F1N 1 MOLDA N A C / E S T R . ) 4 9 . 1 9 6
VALORES A RLCEULR 1 .8 22 339 CONTAS A PAGAP /OUTRO?. 2 7 0 9 .5 6 4
ESTOQUES 3 102 347
OUTROS 5 . 489 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 1 4 9 .6 9 0

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO 24 C .851 LMPR/F1N (MOLDA N A C / L S T R . ) 1 9 . 2 7 0
ADI ANT P - AUMI.NTO*DL C A P I T A L

VALORES A RLCLULR 221 175 OUTROS 130 420
OUTROS 27 676

RCSULTADO DL E X L R C I C 1 0 3  FUTUROS
A T I V O  PLRMANENTL 19 354 779 PA RI M I N O R I T  (G RUPO S/HOL DINGS)

IN V ES T IM EN TO S 424 402 PA TR IM 0N 10 L I Q U ID O 34 94 7  484
P A R T IC IP A Ç Õ E S 424 402

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TLG R A LIZ A D O 10 3 .7 4 3
COL1GADAS RESERVAS 3 8 . 6 2 2  787
OUTRAS 424 402 LU CROS ( PRE J . ) ACUMULADOS 3 779 0 4 6 -

OUTROS OUTROS
i m o u i l i z a d o 16 732 336
D I F E R ID O 198 .04 1

T O T A L  D O  A T I V O 37 .85 * 934 T O T A L  D O  P A S S I V O 37 855  934

-----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m ih ORIGENS F APLICACÕES DE RECURSOS ÍCRSi mih
1 9  9 3 9 9 3

INTLGRAL L E G IS LAÇAO IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O
REC BRUTA VENDA3 /S LRVI  COS 1 2 . 5 7 8 . 821 OR IGENS D! RLCURSOS
d l d u ç õ e s 79 6 0 1 7 -
R E C E I T A  L IQ U ID A 1 1 .7 8 2  . 804 A T I V I D A D L  ECONOMICA 15 4 4 3 .5 6 8
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS 6 937 261 - AUMENTO DL C A P IT A L
l u c r o  BRUTO 4 .8 45 543 EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P
R L C L I T A S I D E S P  JOPLRAC1ONA 1s 10 .3 39 091 TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR

DEMAIS ORIGLNS 147 .87 0
C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 3 .4 3 6 044 -
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S 1 A . 476 977 T O T A L  DE RLCURSOS 15 591 4 38

R L C E I T A S  F I N A N C E IR A S 1 5 .1 0 4 599
DESPESAS F I N A N C E IR A S 627 6 22 - A P L I C A Ç Õ I S  DE RECURSOS

R L S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC. 80 9 722 - A T I  V .E CO NOM IC A ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R L C E I T A S  OPERAC 107 880 I N V L S T 1ML NTOS 104 . 375

TRANSF h I N . LP P / P A S S .C I R C
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND A P L I C A Ç Õ E S .L P 2 4 0 .0 5 1
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS D IV ID EN DOC  D I S T R 1 U U 1 DOS 3 1 7 .1 8 9
LUCRO ( P R L J . )  OPLRACIONAL 15 184 634 DLMA I S  A P L IC AÇÕ ES
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL
SALDO CONTA CORRIÇÃO MONLT 1 2 . 6 0 9 0 7 2 - TOT AL  AP L IC A ÇÕ LS • 615
VAR MO NLTAR IA S/C AMU . L Í Q U I D A S
RL SULTADO ANTES DO IR 2 .57 5 562 VAR CAP C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 14 9 2 9 . 8 2 3
PROVISÕES PARA IR 74 964 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P .  E C O NTR IU . 262 4 7 6 - VAR.C AP C I R C . L I Q . E X  AP AJU S 14 9 2 9 . 8 2 3
LUCRO ( P R L J )  L I Q  CXERC 2 238 12 2 VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 1 7 . 5 1 9  324
A J U S . P G M . E S T . L C O N . VARIAÇÃO PAS SIVO C IR C U L AN T L 2 58 9  501
L U C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS A JU S T 2 238 122

----  AUDITORIA INTERNA
AUDI FOR-CHLFC
G IL SO N  MARINS FLRRE IRA

DDD - 021 FONL * 3 0 5 - 2 6 1 5

AUDITORIA EXTERNA
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  A U X I L I A R  DL EMPRESAS L L E T R I C A S  B R A S IL E IR A S CAEEB

DATA/A TO  CRIAÇÃO 2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  ES CRITU RA PU BLI CA
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2 / 0 9 / 1 9 2 7  ES CRITU RA DE C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  3 30 5 00 22 0 00 1 15  T E L E X  - 212 2 61 2  DDD - 021 FONL 2 2 4 -7 0 9 0  
ENDEREÇO - AV R IO  BRANCO. 135 

14 ANDAR - CENTRO
R IO  DL JAN E IR O  R J  CEP - 2 00669 00

r—  O B JETIV O
EMPRESA EM PROCESSO DL L IQ U ID A Ç ÃO

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ___ ___
PLSSOAL PROPRIO TE RCEI RO S/ CON VLNIADOS  

31 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2  93
ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS TI M E NTO

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

___ DIRETORIA
NOMC CARGO

MAX AU R É LIO  NLGRLIROC FONSECA LIQ U ID A NTl .

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il) _______________ ;_____
A T I V O  1 9 9 3

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEBER 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBER 
OUTROS

i T I V O  PERMANENTL

IN VES T IM EN TO S 
P A R T 1CIPAÇ ÕE S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D IF E R ID O

T O T A l  D O  A T I V O

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) ________
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
REC . BRUTA VENDAS/ SER VI COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( DESP Í O P E R AC IO N A IS

COMCRCIAl S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R C C C I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F I N A N C E IR A S  

R E S U L 1 . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLR AC.
OUTRAS R E C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS MO N ET . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONLT AR 1AS/CAMU . L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
PA RTI C I P .  E CONTRIB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC .
A J U S . PGM. E S T . E C O N .
LU C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
AU D IT O R -C H C F E
AFONSO DA SLVA MAGALHALS

DDD -  021 FONE -  2 3 2 -6 3 6 9

P A S S I V O  1 9 9 3

P A SSIVO C IR CUL AN TE

EMPR/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )
CONTAS A PAGAR/OUTROS

EX IG 1 V E L  A LONGO PRAZO

EM PR/FIN (MOLDA N A C / E S T R . )
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADC DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

PAT RIM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEG RA L IZADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) __
1 9  9 3

INTEG RAL LEG IS LAÇÃO
OR IG EN S DE RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF REAL . LP P / A T I V O  CIR 
DLMA IS  ORIGENS

T O T A L  DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I  V .E CO NOM IC A ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L lC A Ç Õ L S  LP
D IV ID L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS A P L IC AÇÕ ES

T O TA L  A P LIC A ÇÕ ES

V AR.C AP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
AS SE TE A U D IT O R E S  IN DEPENDEN TES  S/C

TE L E X  -  25 3297 9 DDD - 021 FONL -  2 3 3 - 7 9 7 5

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAQÃO
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  URAS I L L I R A  DL I N F R A -E S T R U T U R A  I AZLNDARI A -  INFA7  

DATA/ ATO CRIAÇÃO 1 6 / 0 1 / 19 8 5  D .L  2226
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  11/ 1 2 / 19 7 2  PRIM ASSLMUL GLRAL A C I O N I S T A S  
CGC - 421 757 60 0 00 1 80  T L L L X  - 317 22  DDD -  021 FONL -  2 2 1 -5 8 8 9  
ENDLRLCO AV R I O  URANCO, N 123 

715
R I O  DL JAN E IR O  R J  CLP - 200 400 05

—  DIRETORIA
NOML

JOAC CARLOS DLZLRRA DL' MLLO 
SALU S TI A N O  LLMOS CARU AL LI DO

CARGO
L I Q U I D A N T L
PRLPOSTO DO L I Q U I D A N T L

ENTRE POSTAGEM, ARMAZENAGEM, T E R M IN A IS  DL F R O NTL IR A  L OUTROS 
SLRV IC OS  DL INFRALS TRU TUR A ADUANL IRA .

|—  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TL RC LIR OS / CO NV EN IA DOS  

3 1 1 2 . 9 3  31 12 93
AD MI NISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O ’

T O T A L

COMPOSIÇÃO A C IO N Á R IA ____________________________
PLRCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TOT

----  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A RECEBER
ESTOQUES
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

^ T I V O  PERMANLNTL

IN V ES T IM EN TO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O
d i f e r i d o

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR C U LAN TL

EM P R / M N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

.X I G I V L L  A LONGO PR£ZO

E M P R / M N  (MOLDA N A C / C S T R . )  
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RL SU LTA DO DL L X E R C1 C I0 S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  (GRUPO S/H OL DIN GS )

PA TRI M 0N10  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TLG R ALIZAD O  
RLSERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

t o t a l A T I V O T O T A L P A S 3 I V O

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)

REC , BRUTA VENDAS/ SERVI COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V IÇ O S
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S ( D L S P . ) OPE RACIONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . L Q U 1V . PAT RIM ONI AL 
OUTRAS DLSPESAS OPERAC.  
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONLT 5 / R E N D . 
GANHOS PA S S .M O N LT.S /E N C A R G O S  
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL  
RESULTADO NÃO OPERACIONAL  
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
V A R . m o m e T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RES ULTADO ANTE S DO IR  
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N T R IB .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC .
A J U S . P G M . L S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A J U S T

LE G I SL A Ç Ã O

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
HOMLRO GUIMARAES NETO

021 FONL

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG EN S  DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONCMj CA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS E F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . L D P / A T I V O  C IR  
DEMA IS OR IGLNS

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DE RECURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O j  
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF .F I N . L P  P/PASS C I R C . 
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEM AIS  A P L IC AÇÕ LS

T O T A L  AP L IC A ÇÕ LS

VAR.C AP . C I R C . L I Q . E X . ANT AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . CAP C I R C . L I Q . E X . AP AJU S 
VARIAÇÃO A T IV O  C IR C U LAN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
U I A N C H L S S I  & C I A .  AUD IT O R ES

1 9  9 3
INTEGRAL L E G IS LAÇÃO

021 FONE -  2 8 6 -8 9 8 8

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A  B R A S I L E I R A  DL P A R T I C I P A Ç Ã O  AGRO INDUSTR I AL - BRASAGRO

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 7/ 1 0/1 970 ATA DA ASSE MU L.D L C O N S T I T U I Ç Ã O
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7/ 1 0/1 970
CGC - 2 0 4 9 2 0 31 0 00 1 35  T L L L X  - 3732 DDD - 061 FONL 2 7 3 -7 1 4  1 
ENDERLCO - SEPN 0 -  51 6  - UL A - 40 ANDAR 

PR EDI O DA CPA CAMPO
B R A S Í L I A  Df- CLP - 7 0 7 7 0 5 1E

r -  O BJETIV O
R LA LI ZA Ç Ã O  DL INVEST IMLNTOS NOS SETO RES  AGROPLCUARIO 
L AGRO IN D U S T R 1 A L .

___ DIRETORIA -----------------------------------------------------------------
NOML CARGO

FRAN CIS CO AL VE S DOS SANTOS D IR E T O R -S U P L R IN T E N D E N T E
WILSON T H I L S E N  DIRETOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TE R C LIR O S /C O N VE N 1ADOS 

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO 1
OPERAÇÃO 
IN VES T IM EN TO

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT

UNCC 3 5 . 1 6 0 3 5 . 1 6 0
BD 7 , 7 1 0 7 . 7 1 0
BNDESPAR 5. 060 5, 060
CIURAZEM 3 , 690 3, 690
A C E S I T A  LNLRG 1 . 020 1 . 020
CPA 1 . 370 1 , 370
OCB 1 6 .4 9 0 1 6 .4 9 0
UDMG 0 ,  270 0 ,  270
UANCO AMLRICA DC SUL S/A 3 . 360 3 , 360
UANCO DO ESTADO DA BA H IA 2. 400 2 . 400
OUTROS 1 3 ,0 7 0 1 3 ,0 7 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

D IS P O N IV CL  
VALORLS A RLCLUER 
ES TOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

v a l o r l :
OUTROS

A RLCLUER

A T I V O  PERMANLNTL

I N V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
CO LIG ADA?  
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

0 9 5 .6 9 4  
095 694 
075 762

T O T A L A T I V O

P A S S I V 0

P A SSIVO  CIR CULAN TL

EM PR /FI N (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/t-IN (MOLDA N A C / L S T R . )  
AD1ANT P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL LX E R C I C IO C  FUTUROS 
PART M1N0 RIT  lGRUPOS/HOLDINGSJ

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  INTEG RA LIZ ADO  
RLSLRVAS
LUCRO S( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

33 . 01 1

27 920 
5 .0 9 1

4 6 . 2 0 3  
1 1 21 .0 0 5  

305 . 1 3 5 -

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R L C . BRUTA VEN DAS /SER VI  COS
DLDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V IÇ O S
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( D E S P  I O P E R AC IO N A IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESPLS AS F I N A N C E I R A S  

RESU LT  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRA C.

PERDAS A T I V O S  MONET S /REND 
GANHOS P A SS.M O N ET .S /E NC AR GO S 
LUCRO I P R L J . )  OPLRAC IONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
V A R . MONLTAR 1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RE SULTADO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A t f T I C I P .  L CONTRIU 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXLRC .
A J U S . PGM L S T . LCON 
L U C R I P R L J ) L I Q  E X . APOS A JU S T

LEG ISLA ÇÃ O

1 3.12 9  
2 G .4 4 9 - 
45 373*

45 3 73 - 

45 373

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORI GENS DL RECURSOS

A T IV ID A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DEMAIS ORI GLNS

T OT AL DL RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V . ECONOMICA (P R E J U Í Z O »  
I N V E ST IM L NTO S  
TRA NS A.F 'IN  LP P / P A S S .C I R C  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID EN DOS  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A PL lC AÇÕL S

T OT AL A P L lC A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T L ( S )
V A R , C A P . C I R C  L I Q . L X  AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR CUL AN TL

1 9  9 3
INTEGRA L LLG1SLAÇÃO

1 2 . 1 0 6  
503

4 5 . 3 7 3

3 2 . 6 0 4  -

3 2 . 6 0 4  - 
2

3 2 . 6 0 6
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  URAS I L L I R A  DL TRENS URUAN03 CD TU

DATA/ AT O  CRIAÇÃO 2 2 / 0 2 / 1 9 0 4  DLCRLTO 093 9C
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5/ 0 3/1 904 A . G . L .
CGC - 4 23 5 74 03 0 00 1 26  T L L L X  - 2 27 93 DDD - 021 
ENDEREÇO - ESTRADA VLLHA DA T I J U C A . 77 

USINA
R I O  DL JA N LIR O  R J

O B JE TIV O
P L A N LJA R . EST UDAR. P R O J L T A R . C 0 N 3 T R U I R , OPCRAP L EXPLORAR COMLRCI 
ALMENTE 0 0  SL RV IC OS  DE TRANSPORTC DL PA SS AG EIR OS . URRANO L SU 
UURUANO POR IRE M DL 3 U P L R F I C I L  NAS R E G IÕ E S  ME TR OP OL IT ANA S C ID A  
DE 3 E AGL0MLRAD03 URUAN03 QUI J U S T I F  10ULM A EX 13 T E N C I A  D L3S LS  
S E R V I Ç O S .

----  DIRETORIA
NOML CARGO

ISAAC POPOUTCHJ DIR ET OR  P R E SID E N T E
A L 0 Y 3 I 0  SÉ RGIO FAGUNDL3 DL A2L VLDO DIR  ADM E FI NA N Ç AS
JOSL  AN TO NIO  ES P O S IT O  DIR ET OR  T ÉC NIC O

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PL 3 50 AL PROPRIO 
31 . 12 .93  

2 .47*
13 619

TE RC L1R0 3 
31 .

C0N VLNIAD03
2 .93 

32

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FLDLRAL 4 2 . 0 0 0  4 2 . 0 0 0
P FFSA  57 9 20  5 7 . 9 2 0  
AGLF 
OUTROT-

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CUL AN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A PLCLULR 
E S TO Q U E 3 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEDLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANü NTL

IN V CSTI M E NTO S 
P A R T I C I P A Ç Õ E 3  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0ÜIL1ZAD0 
O I F L R I D O

1 9  9 3

1 1 . 7 7 3  225

9 493 59G 
609 326 
640  175 

1 .0 2 4  120

1 C 35 01 9

1*035 01 9  

9 2 0 . 0 0 0  57 1 

2 695

2 695 
915  901 045 

12 .0 1 6 . 0 3 1

P A S S 1 V O 

P A SSIVO  CIR C U L AN TL

L M PR .-M N IMOCDA NAC/LSTR J 
C ON IA S  A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V L L  A LONGO PR^ZO

EMPR/S-IN IMOEDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X C R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GRU P OS /H OL DING 3)

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTLGR AL1ZA D0 
RE SERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

172 391 147

90  0 15  490 
0 2 . 3 7 5 . 6 5 7

3 9 . 3 9 3  293

36 662 600

2 . 7 3 0  605

729 02 4  375

41 4 10 92 3  
777 06 3  219 

09 457 767

T O T A L A T I V O 940 000 015 T O T A L 940 0 0 8  ©15

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC URUTA VLNDAS/3ERVI COS
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADOR IAS/SLR V I COS
LUCRO URUTO
R E C C I T A S ( D E S P . JOPERACION AIS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F INA.NCE IRAC L ÍQ U I D A S  

R E C E I T A S  F I NA N C E IR A S  
DL3P LSA S F IN A N C LI R AS  

R L S U L T  L Q U I V . PATRIMONI AL 
OU TRAS DE3PL SA3  OPLRAC 
OU TRAS R E C L I T A 3  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT 3/RL'ND . 
GANHOS P A 3 3 . M O N L T . S/LNCARGOO 
LUCRO ( P R E J . ) OPERACIONAL 
RLSULT ADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MON ET ARIA S/ CA MÜ . L1Q UID AS 
RLSULT ADO ANTE S DO IR 
PR O V IS Õ E3  PARA IR 
P A R T I C I P .  L CONTRIÜ 
LUCRO ( P R L J J  L I Q  LXLRC 
A J U S . P G M . E S T . LCON 
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X . AP03 AJUST

1 9 9 
INTLGR AL

-  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHLFL
F LAV 10 DA COSTA F I G U L IR E D O

DDD -  021 FONl - 2 0 8 -1 9 9 2  RAMAI

LC G IS LA ÇÃ O  
41 0 6 7 . 1 9 0

A 1 .0 6 7  190
30 390 77 1 -
10 . 6613 4 1 9
61 .0 0 2  5 0 0 -

15 71 9  054 -
56  445 5 6 0 -  

639  164
57 004 7 3 2 -

5 66 9  9 1 7 -
16 0 3 2 .0 3 1

50 334 0 0 9 -  
6  4 9 7 -  

1*71 97 2  452 
1 3 6 .3 6 0  3 2 2 -  

14 73 6  4 5 6 -

14 73 6  4 5 6 -  

14 7 36  4 5 6 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTLGR AL L L G IS L A Ç Ã O
OR IG LN S DL RLCURSO?

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C . L p 
TRANSF R E A L . L P  P / A T I V O  CIR  
DEM AIS  OR IG LN S

TOT AL DL RECUR30S

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V  LCONOMKIA ( P R L J U I Z O J
INVESTIMENTOS
T R A N S F . F I N  LP P/PASS C IR C
A P L IC A Ç Õ E S  LP
D IV ID E N D O S  0 I 3 T R 1 U U I D 0 0
DLMA I3  AP L IC A ÇÕ LS

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS

V AR.C AP C I R C . L I Q . C X . A N T . AJUS  
E F E I T O S  0 0 ( 3 )  A J U 3 1 L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L1C EX AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANT E 
VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR CUL AN TL

33 794 633 
23 27 1 797 

335 96 0

2 . 723 04 7

7 463 02 9

14 .7 3 6  456 
30 320 961 

1 0 2 .2 3 0  254

29 2 . 340

147 5 96  011

1 5 5 .0 5 9  040

155 0 5 9 . 0 4 0  
11 2 9 Í  349 

166 350 109

.  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
UO UCINHAS L CAMPOS S ' C  AUD

DDD - 021
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A .  DAS DOCAS DO ESTADO DA DAHI A  - CODLUA

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 10 /0 7/1 975 L E I  6 . 2 2 2
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  17 /0 2/1 977 ATA  DL SESSÃO PUD LICA
CGC - 14 372 148 00 015 1 TE L E X  - 071 1 11 0  DDD - 071 l-ONL - 2 43 *50 66
LNDLRLCO - AV . DA FRANCA S/N

L S T  AÇÃO MA RÍ TI M A VISCONDE DL CAIRU
SALVADOR UA CLP -  400 100 00

R E A L IZ A R . LM HARMONIA COM OS PLANOS L PROGRAMAS DA SEC R E TA R IA  N A 
CIONAL DL TRA NSPORTLS DO M I N I S T É R I O  DA I N F R A - E S T R U T U R A , A A D M I 
NISTRAÇ ÃO L EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS ORGANIZADOS DO LSTADO 
DA DAHJA, DA H ID R O V IA  L PORTOS DA ÜAC1A DO SÃO FRAN CISCO L DEMAIS 
IN STALAÇÕES POR TU ARI AS JA INCORPORADAS OU QUL VIE REM  A SLR. DEM 
COMO. POR AUTOR IZAÇÃ O DO GOVERNO FED ERA L. OUTRAS V I A S  NAV LGA VEI S 
I N T L R I O R L S .  LM CONDIÇÕCS A SEREM E S T A U L L L C I D A S .

O BJETIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

JORGL FRANCIS CO MLDAUAR 
SE RG IO  FRAGA SANTOS FAR IA  
LAURO SLR G IO  DL F IG U L I R E D O  
L U I Z  VIA NA  QUEIROZ 
MARCIO GORDILHO DUARTL GUIMARALS

CARGO 
D IR LTO R  P R L S ID L NT L  
DIR LTO R  DL ENGLNHARIA 
D IR LTOR  DL OPLRAÇÕLS 
D I R .  COMER L F IN A N C E IR O  
DIRE TOR  A D M I N I S T R A T I V O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L '

SOAL PROPRIO 
31 1 2 .9 3

TL R C L IR O S / C O N V E N 1ADOS 
31 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

DADOS DE BALANÇO (CR& mil)
A T I V O 1 9  9 3

A T I V O  C IR C U L AN T L 2 . 9 7 4  170

D I S P O N I V L L 1 4 8 1 .9 9 5
VALORES A RECEBER 5 5 0 . 8 3 6
ESTOQ UES 3 0 . 7 0 9
OUTROS 910  630

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 1 .1 7 3  220

UNI AO FEDERAI 
GOV L S T . UA

PERCENT 
CAP VOT 

9 4 . 8 6 5  
5 .  135

PLRCCNT 
CAP T O T  

9 4 . 8 6 5  
5,  135

VALORLS
OUTROS

A RECEUER

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 1 7 3 .2 2 0  

39 617 612 

5 .97 2

5 .97 2  
37 314 101 

2 . 2 9 7 . 5 3 9

43 765 002

P A S S I V O

PASSIVO C IR C U L AN T L

EM P R / FI N. (MOEDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FIN (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M IN OR 1T . (G RUPOS /HO LDINGS)

PATR1M0N10 L I Q U I D O

CA P IT A L  IN T L G R A L IZ A D O  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

1 .0 9 6  636

90 94 1 
1 . 0 0 5 . 6 9 5

4 . 3 5 8 . 9 8 8

161 294

4 . 1 9 7 . 6 9 4

3 8 . 3 0 9  378

1 . 3 2 0 . 7 6 3  
3 1 . 9 8 9 . 6 7 9  

836  204 - 
5 . 8 3 5 .  140

4 3 . 7 6 5 . 0 0 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

INTEGRAL
REC BRUTA VEN DAS /SLRVI  COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR1AS/SERV1C0S
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( DESP ) OPERACIONA IS

COMLRCI A 1S / A D M 1N IS T R AT IV A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MON LT.  S/REND. 
GANHOS P ASS.M ON LT.S /E NCARGO S 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.  
VAR M 0NL TAR1AS/CAMU . L1QUIDAS 
RESULTADO ANTE S DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P . L C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXLRC 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS AJUST

LE G I SL A Ç Ã O  
2 . 7 8 4 . 0 9 2  

1 9 1 . 5 4 5 -  
2 . 5 9 2 .5 4 7  
2 074 .641 - 

5 1 7 . 9 0 6  
11 6 .2 2 2

6 4 7 . 6 9 0 -  
7 6 3 . 9 1 2  

2 . 0 0 9  463 
I . 2 4 5 . 5 5 6 -

6 3 4 . 1 2 8  
6 0 0 . 4 6 0 -  

1 .7 9 6 . 3 1 1  
1 . 5 4 5 . 0 5 5  - 

2 8 4 .9 2 4

2 8 4 .9 2 4

2 8 4 .9 2 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)
1 9 9

----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
FRAN CIS CO DA S I L V E I R A  PI N T O

071 FONE -  2 4 2 - 4 4 8 6

ORIGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DE C A P I T A L  
EMPRLSTIMOS L F I N A N C . LP 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DEMAIS ORIGENS

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DE RECURSOS

A T I  V.ECONOMI CA ( P R E J U Í Z O )  
IN V ES T IM EN TO S
T R A N S F .F I N  LP P / P A S S .C I R C .  
A P L IC AÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A P L IC AÇÕ ES

TOT AL A P L IC AÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R .C A P .C I R C  L I Q . C X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN T E  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TE

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
KPMG-PLA T MAR. D R E . A U D . CONSULTORES 

TE LEX  - 0 7 1 3 45 3  DDD -  071 FONL -  2 3 0 -9 6 3 3

L E G IS LAÇÃO

1 . 9 0 6 . 3 9 0  
9 0 0 . 8 6 0

187 421 

2 . 9 9 6 . 6 7 1

8 7 4 .2 8 4  
8 6  1 02

170 445

1 . 130 .831

1 . 8 6 5 . 8 4 0

1 . 8 6 5 . 8 4 0
2 .8 9 3 . 7 2 0  
1 . 0 2 7 . 8 8 0
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- IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
C l A .  DC NAVEGAÇÃO DO SÃO FRANCIS CO -- FRANAVL 

DATA/ATO CRIAÇÃO 13/ 0 9 / 19 5 5  L E I  N 2599
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 1 / 1 9 6 3  ASSEMUL . GERAL EXTRAOR DINARIA  
CGC - 2 35 3 34 17 0 00 1 15  T L L L X  DDD - 03 0  FONE 7 4 1 -1 4 4 6
ENDERLCO -  A V . SÃO FRANC ISCO 1517

DAIRRO NOSSA SENHORA APARECIDA
PIRAPORA MG CEP - 392 700 00

- DIRETORIA ____
NOME

ANTONIO UECHLLE NI 
HOMERO L E I T E  NETO 
HAMILCAR D I N I Z  DUMONT

EXPLORAR. MANTER E DESENVOLVER L I N H A S  DL NAVEGAÇÃO I N T E R I O R  NOS 
R I O S  QUE C O N STIT U E M  A D A C IA  DO SÃO FR AN C IS C O ; PROMOVLR A COORD E
NAÇÃO DO TRAFEGO F L U V I A L  ENTRE SUAS D IV ER SA S LIN H AS  L DE MA IS  M E I 
OS DL TRANS PO RTE:MANTER E DESENVOLVER A I N D U S T R IA  DE CONTRUÇÃO 
NAVAL : PRESTAR SER VIÇOS ME DIANTE A J U S T E S  OU CONTRATOS REMUNERAE)OS;
L ASSEGURAR A COOPERAÇÃO DO SEU PESSOAL L 0 USO DO SEU M A TE R IA L  
COMO RESERVA DA MARINHA DL GULRRA

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ----------
PESSOAL PROPRIO TE R C E IR O S/C O N V L NIA D O S  

31 . 1 2 . 9 3  31 . 1 2 . 9 3
ADMI NI STRA ÇÃO 84
OPERAÇÃO 153
IN V E ST IM L NTO

T O T A L  237

CARGO 
D IR ET O R  PR E SID E NTE  
D IR DL ADM L FINA NÇAS  
D IR  COMLRC E OPLRAC

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PERCENT
CAP VOT  CAP T O T

U NI AO FEDERAL 9 9 . 7 0 0  9 9 . 7 0 0
G O V . EST MG 0 . 2 6 0  O .2 6 0
GOV. E S T . UA 0 . 0 3 0  0 . 0 3 C
OUTROS 0 . 0 1 0  0 , 0 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEBER 
ESTOQUES 
OUTROS

RL AL1Z AVE L A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V ES T IM EN TO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O
d i f e r i d o

1 9  9 3 

74 056

6 4 . 1 7 0
2 .300
1 .5 5 9  
6 021

9 155

9 . 155 

365 145

2 093 
1 .782

1 782 
31 1 

3 6 3 . 0 5 2

t o t a l a t i v o

p a s s i v o

P A S S IV O  CIR C U L AN TL

EM PR/FIN (MOEDA NAC/ESTR ) 
C0N1AS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
v

EMPR/FIN  (MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N 1 .P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GRU P OS/H OL DING S)

PA TRIM ÔN IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TEG R A LIZ A DO  
RESERVAS
LUC ROS ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

90 552

90  552 

7 .5 0 0

1 1 . 6 5 5  
1 .0 2 7  .731 

6 8 9 . 0 8 0  -

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

R L C . BRUTA VENDAS /SERV ICOS 
DLOUÇÕES 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS 
LUCRO BRUTO
Re c e i t a s i d e s p  JOPE RACIO NAIS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPESAS F IN A N C C I R A S  

R E S U L T .L Q U 1 V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  O P E R AC .

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PAS S.M ON ET .S /E NC ARGO S 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.  
V A R .MONETAR 1AS/CAMB L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTES DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T 1 C I P .  L C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  E X E R C . 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
LU C R ( P R L J l L I Q  E X . APOS AJUS1

LEG IS LAÇÃO
1 4 .7 2 9

1 4 .7 2 9  
163 474 - 
148 7 4 5 -  
114 .211

1 0 5 . 6 7 3 -  
288* 
422 
710*

386* 
2 2 0 .5 5 8

34 .534 - 
9 .353 

9 6  0 3 0 -  
2 . 767 

118 444 -

118 4 44 - 

1 18 444 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG EN S DL RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS E F I N A N C . L P  
TRANSF R E A L .L P  P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  ORIGENS

T O TA L  DE RECURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DE RECURSOS

. A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM E N TO S  
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C  
AP LIC AÇÕ ES  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEM AIS  A PL lC AÇÕL S

TO T A L  A P L IC AÇÕ ES

V AR.C AP C I R C . L I Q . C X . ANT AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R .C A P . C I R C . L I Q . C X . A P . A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR CU LAN TE

1 9  9 3
INTEGRAL L E G I S L A Ç Ã O

1 0 1 .7 6 0  
6 16

118 444 
34

1 1 8 .4  78

16 102*

1 6 .1 0 2 *  
71 .9 4 5  
8 8 . 0 4 7

A U D IT O R -C H E F E
ANTONIO EUSTAQU1 0 LEON I PENA

DDD -  03 8  FONE -  7 4 1 - 1 4 5 0  RAMAL -  6
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-----  ID EN TIFICAÇAO
C I A  DL NAVEGAÇÃO LLOYD B R A S I L E I R O  - LLOYDURAS

DATA/ ATO  CRIAÇÃO 2 1 / 1 1 / 1 9 6 6  DECRETO L E I  N 67
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  02 /0 1  / 1967 SESSÃO PU ULIC A 
CGC • 3 3 6 3 01 20 0 00 1 2  1 TE LEX  - 233 64  DDD - 021 FONE 
ENDEREÇO - RUA DC ROSÁRIO 01

R IO  DL JA N L IR O R J

r—  O BJETIVO

___ DIRETORIA
NOML

JORGE S I L V E I R A  MLLLO NLTO 
ALMIK S A N T ' ANNA CRUZ 
JOSL ANTÔNIO C A R L E T T I

CARGO 
DIR PR LSTD LNT L  
DIRL TOR  
DIRL TOR

EXPLORAÇÃO DO TRANSPORTE M A R ÍT IM O . DL CARGA L DE P A S S A 
GEIROS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
1 NVL STIM LNTO

SOAL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 9 3  

232 
631

T E R C LIR OS /C ON VE NIADOS  
31 . 1 2 . 9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AO H. DLRAL 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 .6 9 1  
0 .  309

PERCENT 
CAP TO T 

9 9 .69 1  
0 .  309

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O f Q 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CULAN TL 3 992 079 PA SS IVO C IR CUL AN TL 79 174 400

D IS P O N IV CL 63 054 L M P R / F I N , (MOLDA N AC/ESTR  ) 51 379 90 6
VALORLS A RLCEULR 1 262 340 CONTAS A PAGAP/OUTROS 27 794 494
ESTOQULS 220 209
OUTROS 447 39C I X I G I V L L  A LONGO PRAZC 52 510 352

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO 974 719 EM P R /M N  (MOLDA NAC/E STR ) 49 209 002
ADIANT  P/ AUMLNTO Dl  C A P IT A L

VALORLS A RECEBER OUTROS 3 220 550
OUTROS 974 719

RCSULTADO DL C X L R C I C I O S  FUTUROS 20 104
A T I V O  PtRMANL NTL 4 2 053 424 PART M I N O R I T . ( G R U P O S'H O L D IN G S )

IN V E ST IM L NTO S 2 171 55 1 PA TRIMO NIO L I Q U I D O 03 003 634 -
PART I CIPAÇÕC 5 ? 1 1 4 269

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TLG R A LIZ A D O 003 319
COLIGADAS 2 020 1 10 RESERVAS 25 600 954
OUTRAS 94 159 LUCROS 1P R L J .  ) ACUMULADOS 1 10 367 907 -

OUTROS 57 202 OUTROS
IM 0DIL 1Z AD0 40 601 073
D1FL R ID 0

T O T A L  D C  A T I V O 47 021 222 T O T A L  D O  P A S S I V O 47 021 222

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RLC BRUTA VENDAS 'S L R V IC O S
d e d u ç õ e s
R E C E I T A  L I O U  IDA
CUSTO ME RCADORI AS ' 'SE RVIÇOS
LUCRO BRUTO
R L C L 1 T A 0 I D L S P  IOPE RAC 1ONA IS

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A 3  L IO U  IDAS 

R E C C I T A S  F INANCL IRAS 
DLSPLSA S F IN A N C L I R A S  

RLSULT LQ U IV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPLR AC. 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PAOS.MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRAC IONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR MONETAR1AS/CAMU. L I Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTRID 
LUCRO I P R L J ) L I Q  LXLRC 
AJUS P G M .L S T  LCON 
L U C R Í P R L J ) L I Q . L X  APOS A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
JOSL RAIMUNDO B A T I S T A  MOREIRA

DDD - 021 FONL - 2 5 3 - 6 6 2 9

1 9  9 3 
INTEGRAL 

O 466 363 
132 294 

0 333 069 
10 . 7 5 0 .9 9 0  
10 4 2 5 . 9 2 9 -  
22 . 53C C*59-

2 6 69 . 120 - 
9 902 9 12

9 9 0 2 ,9 1 2 1  
35 973

32 961 900 
7 374 4 9 9 -

40 336 407

40 33G 487 

40 336 4 0 7 -

L E G IS LAÇÂO  
2 10? 76C 

2 0 . 2 2 ? -  
Z  16? 5 2 '
5 075 4 0 4 - 
2 905 9 5 3 -  

31 09 0  4 23 -

12 6 2 9 . 3 6 7 -  
19 . 3 0 5 . 0 2 9 -  

544 527 
19 0 4 9 . 5 5 6 -  

35 .9 73

34 004 3 7 6 - 
1 1 3 6 .3 9 7 -  

05  00 0  511 
9 0 . 2 9 7  524 - 
4 0 . 3 4 9  7 0 6 -

40 349 7 0 6 - 

40 349 7 0 6 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)
1 9  9 3

ORIGENS Dí. RLCURSOS

AT1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS L t- INANC LP 
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V C  C IR  
DEMA 1S ORI GENS

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
IN V ES T IM EN TO S
TRANSF . F I N . l . T  P/PASS C IR C
APL IC AÇÕ ES  LP
D I V 1DLNDOS D I S T R I B U Í D O S
DLMA 1S AP LIC A ÇÕ LS

TOTAL APL IC AÇÕ ES

V A R . CAF C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
[ F E I T O S  D O I S )  A J U S T L I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIR C U L AN TL

_  AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA 
LOUDON BLO MQ UIST AUD 1NDLP

T L L L X  - 213 4 62 0  DDD - 021 FONL

INTEGRAL

3 i  265 322 

2 52 2  925 

36  062 

33 0 2 5 . 1 0 9

40 3 36  407 
70 900 

6 37 2  194

2 1 . 6 3 3

46 00 9  214

12 90 4  10 5-

12 904 10 5- 
0 53  103- 

12 13 :  .002

LEGISLA ÇÃ O

31 .531 8 0 9 -  

11 3 .0 0 0  

9 040 

31 409 041

4 0 . 3 4 9  706 
24 01 1 

93 0  173

1 3 002

4 1 3 1 0 .6 5 1

7 2 . 7 2 0  4 93 -

72 .7 2 0  4 9 3 -  
3 . 0 0 0  927 

7 6 . 5 2 9  420
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C IA .  DL PESQ UISA DL RLCURSOS M IN L R A IS  - CPRM

DATA/ATO CRIAÇÃO 15/00/1969  DLCRLTO L L 1 N 764
DATA/ATO CONSTITU IÇÃO 0 0 / 0 1 / 1 9 7 0  ATA DA ASSLMUL DL C ONST .
CGC - 0 0 09 1 6 5 2 0 0 0 1 6 9  TLLLX - 2 2 605  DDD - 021 FONL 2 2 5 - 0 0 3 2  
ENDLRLCO - AV . P A S T L U R . 404 

P R A IA  VLRMLLHA
R IO  DL JAN LIR O  R J  CLP - 22 29 0 2 4 0

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ----------------------------------------------------------------------------
PLANEJAR.  COOROLNAR L LXLCUTAR SERVIÇOS DL GLOLOGIA L H IDROLOGIA  
DL RLSPO N SAD IL ID A D L  DA UN IA O .  LM TODO 0 T E R R IT O R I0 NACIONAL O R I 
ENTAR. IN C ENTIVAR  L COOPERAR NAS PLSQ U ISA S  L ESTUDOS PARA 0 APRO - 

! VLITAMLNTO DOS RLCURSOS M IN ERAIS  L' H ÍDRIC OS  DO P A I S :  LLADORAR S I S  
TEMAS DL INFORMAÇÕES. CARTAS C MAPAS QUL TRADUZAM 0 CONHECIMENTO 
GLOLOGICO L HIDROLOGICO NAC IO NAL : COLABORAR LM PROJLTOS DL PRLSER 
VAÇÃO DO ML 10 AMU1CNTL: R L A L I Z A P  PLS Q U IS A S  L LSTUDOS RL LACIONADOS 
COM A PALLO NTOLO GIA  L GLOLOGIA MARINHA

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

----  DIRETORIA
NOML

CARLOS 01 T I DLRÜLRT 
ALLXANDRL DUARTL SANTOS 
HERMES AUGUSTO VLRNLR INDA 
ANTONIO JUARL7 M1LMANN MARTINS

CARGO 
PR LS ID LN TL  
D I R .  ADM.l F IN ANÇAS 
DIR  GLO. RLC HIDRICOG 
D I R .  REC. M IN L R A IT

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINIGTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
INVLSTIMLNTO

T O T A L

PLSGOAL PROPRIO 
31 . 12 .9 3  

70C

TERCL IROG/CON V’LN I ADOG 
3 1 1 2  93 

505 
•500

_ _  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCENT
CAP VOT CAP TOT

UNIAO FEDERAL 9 4 . 1 9 0  9 1 . 4 0 0
FAZ LST  S P  1 . 0 7 0  1 . 5 9 0
OUTROS 4 . 7 4 0  6 . 9 3 0

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

AT IVO C IRCULANTL

DISPONIV C L 
VALORLG A RLCLULR 
LSTOOULS 
OUTROG

R L A L IZ A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROG

ATIVO PLRMANLNTL

INVESTIMENTOS 
' P A R T 1C 1PAÇÕL S 

CONTROLADAS 
COLIGADAG 
OUTRAS 

OUTROG 
IMOUIL IZADO 
DIFLRIDO

t o t a l A T I V O

1 9  9 3 .

3 549  0 00

2 . 1 39 .9 70  
5 7 0 . 3 1 4  
294  592  
544  .9 09

1 . 3 5 6  2 32

40 0  64 3
0 7 5 . 5 0 9

9 . 0 5 0  167

1 0 1 . 0 2 6  
24 7 6 7

24 767 
77 0 59  

O 9 3 9 . 3 6 2  
0 . 9 79

13 9 5 6  199

P A S G I V C

PAGGIVO CIRCULANTL

LMPR /►• 1 N ( MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X IG I V L L  A LONGO P£AZO

LMPR/P 1N (MOLDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T .P  AUMLNTO DL C A P ITA L  
OUTROG

RLSULTADO DL EXERCÍC IOS FUTUROG 
P A R T .M IN O R IT  (GRUPOG/HOLDINGG)

P A T R IM 0 N !0  L IQUIDO

C A P ITA L  INTLGRAL17AD0 
RESLRVAS
LUCROG( PRL J . ) ACUMULADOr 
OUTROS

T O T A L

1 9  9  3 

3 420  253

62 017  
3 357 .2 36

07 123 
' 453 

<145 727

7 . 9 4 9 . 0 0 9

7 4 44 160 
3 . 2 4 2  . 105 
2 . 7 3 6  42 7 -

13 9 5 6  199

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)

REC BRUTA VENDAS/SERVICOG 
DEDUÇÕC G 
RECL1TA L IQ U ID A  
CUSTO MERCADOR1AS/SERVIC0G 
LUCRO BRUTO
R L C L IT A S I D L S P  10PLRAC 10NAIG

COMLRCI A IG /AD M IN IG TRAT IVAG  
F IN A N C L IR A S  L IQUID A G 

RLC L IT A G  F I N A N C L 1RAG 
DLGPLSAS F IN A N C L IR A G  

RLGULT . LQUJV PATRIMON j AL 
OUTRAS DLSPLSAG OPLRAC 
OUTRAG R L C L IT A G  OPLRAC.

PLRDAG A T IV O S  MONLT S,REND 
GANHOS P A S S .M O N L T . G/LNCARGO^ 
LUCRO ( P R L J . ) OPLRACIONAL  
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAR M0NLTAR1AS/CAMU. LIQ UIDAG 
RLSULTADO ANTLS DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  L CONTRIU 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
AJUS .PGM .LST  . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q .L X . APOS AJUST

INTEGRAL
1 9 . 9 1 0 . 5 4 9

1 9 . 9 1 0 . 5 4 9
1 1 . 3 7 0 . 5 3 0 -  
6 . 5 4 0 . 0 1 9  
6 7 6 3 . 7 2 0  -

6 215  3 9 6 -  
540  3 32-  
0 9 6 . 3 6 3  

1 444 .6 95  -

1 7 7 6 .2 9 1
9 5 4 7 -

1 7 6 6 . 7 4 4

1 7 6 6 . 7 4 4  

1 7 66  744

—  AUDITORIA INTERNA
AUDITOR CHEFL
RAPHALL MORLIRA DA FONSECA

LEGISLAÇÃO 
9 0 0 9 .3 4 1

9 . 0 0 9 . 3 4 1  
3 . 5 0 4  661 - 
5 . 5 0 4 . 6 0 0  
5 695 041 -

3 . 3 1 4 . 9 0 5  - 
;■ 300  .0 7 6 -  

86C  60 3 
3 .2 4 0  . 7 5 9 -

1 9 0 . 3 6 ' -  
9 99  

1 9 5 0 . 1 0 4

1 7 6 6  744

1 7 6 6 . 7 4 4  

1 . 7 6 6 . 7 4 4

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

ORIGLN? DL RLCURSOS

AT IV ID AD E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPITA-  
EMPRLSTIMOG L F I N A N C . L P 
TRANSt- R L A L . L P  P / A T IV O  C1R 
DLMA 1S ORIGLNS

TOTAL DL RLCURSOS

APL ICAÇ Õ LS  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA (P R L J U IZ O )  
INVLSTIMLNTOS 
TRANSF F 1N LP P / P A S S .C IR C  
AP L ICAÇ ÕES LP 
DIV ID ENDOS D IS T R IB U ÍD O S  
DLMA1S APL ICAÇ ÕLS

TOTAL APL ICAÇ Õ LS

V A R . CAP C I R C  . L I Q . E X . ANT  AJUS 
E F E I T O S  00 ( S  ) A J U S T l ( S )
V A R .C A P .C IR C  L lQ .E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO AT IVO  C IRCULANTL  
VARIAÇÃO P ASS IV O  CIRCULANTL

1 9  9 3
INTEGRAL LEGISLAÇÃO

3 . 7 0 6  055  
450  309 
690  650

23 900
24 009

£ . 9 75  0 1 I

3 0 79  600  
556  4 56  

40 013

1 6 .9 1 4

3 693 703

1 . 202 020

1 . 2 0 2 . 0 2 0  
63  6 3 3 -  

1 .345  661 -

021 FONL

_ _  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
ATA AUD L CONTAB1L 1DADL S/

TLLLX  - 21 59 1 4 7  DDP - 021

1 5 0 9 .3 7 1  
116 542  
207  400

2 0 .6 3 1  
3 9 73

1 . 0 5 7 . 9 1 7

1 3 4 2 . 5 0 4  
31 9  577 

12 .543

O .051

1 602  675

175 242

175 24 2 
3 . 4 0 6  403  
3 . 2 3 1  161

FONL - 2 4 0 - 7 1 3 1
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N 5 4 . 0 6 4  
N 5 4 . 0 6 4
- 00 5  FONL - 2 6 2 - 1 5 1 5

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ------------------------------------------------------------------------
C I A .  DOCAS DO CEARA - CDC

CL CEP -  601 6 26 40

DAI A/ATO CRIAÇÃO 2 3 / 0 7 / 1 9 6 4  DLCRETO
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 6 4  DLCRETO 
CGC - 0 72 2 3 6 7 0 0 0 0 1 1 6  T L L L X  • 0 0 5 1 11 3  DDD 
ENDERLCO - PRACA AMIGOS DA M A R IN HA ,S /N  

MUCURIPL 
FOR TALEZA

ADMI NI STRA R L LXPLORAR OS PORTOS DL FORTALE ZA L CAMO - 
C IM . DEM COMO A CONSTRUÇÃO. ADMI NISTRAÇÃO L EXPLORAÇÃO 
DL OUTRAS INS TA LA ÇÕE S P0R 7U AR IA S NO ESTADO DO CLARA.

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

MARCELO MOTA T E I X E I R A  
JOAQ UIM  UENTO CAVAl.CANTL F I L H O  
L 1 V I 0  S I L V A  DL FRANCA

CARGO 
D IR LTO R PRCSIDENTC 
D I R . ADM F I N A N C LI R A  
D IR LTO R T ÉC NIC O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM L NTO

T O T A L .

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3

TERCE IROS/CONVENIADOS 
31 12. 93

1 1 1 
295

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PLRCE NT
CAP VOT CAP TOT

UN IAO FEDERAL 9 9 . 1 2 7  9 9 . 1 2 7
GOV. L S I  CL 0 , 0 7 3  0 , 0 7 3

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N IV C L  
VALORES A RLCLUER 
ESTOQUES 
OUTROS

REAL IZ AVL L  A LONGO PRAZC

VALORLS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

IN V E ST IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0U IL IZ ADO 
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

1 0 66  620

1 .3 3 2 . 9 9 1  
3 6 0 . 2 9 2  

7 .0 2 6  
165.5 11

1 .6 1 7

1 . 604
13

7 7 6 3 . 2 3 2

2 569

2 , 569 
7 . 6 1 0 . 2 6 0  

150 395

9 6 3 1 . 4  69

P A S S I V O

PAS SIVO  C IR C U L AN T L

•EMP R/F IN. (MOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R / FI N . (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T .P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TEG RA LIZ ADO  
RESERVAS
LUCROS I P R L J .  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T 0 T  A 1.

1 9  9 3 

1 .4 7 9  .091

1 .4 7 9 . 0 9 1  

10 .091

137 .951 
8 . 0 3 0  . 370 

034 .0 4 2 -

9 . 6 3 1  469

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C . BRUTA VENDAS /SERV I COS
DLDUÇÕL S
RLCL I TA L IQ U ID A
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S ( DLSP J O P ER ACIO NAIS

COMLRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F I N A N C E IR A S  

R E S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MON LT.  S/REND 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R E J . ) OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT. 
V A R . M O N LTAR IA S/C AM U. L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P . E C O N TR IU .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC .
A J U S . P G M .E S T .E C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X A P O S  A JU S T

GIS LA ÇÃO  
5 2 7 . 5 2 0  

7 3 . 6 6 3  - 
.4 5 3 . 0 6 5  
964  6 5 e - 
409 .2 07  
31 6  649

7 9 0 . 5 2 6 -  
. 170 .2 02  

1 73 .1 21  
2 . 0 3 9 -

133 .942• 
7 0 . 0 3 5

8 0 5 . 8 5 6  
970 

2 3 5 . 7 0 0

l .0 4 2  .5 2 6  
5 2 0 . 6 0 0 -

5 2 1 . 9 2 6

5 2 1 . 9 2 6

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGENS DC RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
EMPREST1M0S L F I N A N C -L P  
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  CIR  
DLMAIS ORI GENS

TO T A L  DL RECURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RECURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F IN . LP P / P A S S .C I R C .
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMAIS AP LlC A Ç Õ LS

TOT AL A P L lC A Ç Õ L S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X  . ANT .A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X . A P . A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CULAN TL

1 9  9 3
INTEG RAL L E G IS LAÇÃO

4 8 4 .7 9 1  
31 .34 1 -

3 1 . 7 7 2

814

3 4 . 6 7 3

6 7 . 2 5 9

3 8 6 .1 9 1

3 8 6 . 1 9  1 
1 .821 .81 2  
1 .4 3 5 . 6 2 1

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
OSWALDO GEOGL FO NTE NLLL

085  FONE. -  2 6 3 - 1 5 1 5  RAMAL
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DATA/ATO CR I AÇÃO 0 9 / 0 9 / 1 9 0 2  DLC 07 560
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 2 / 1 9 0 3  AGE PORTOCEL PORTO 
CGC - 2 73 1 65 30 0 00 1 66  TEL CX - 2110 DDD - 027 FONL - 3 2 1 -1 3 1 1  
ENDEREÇO - AV.  G E T U L I O  VARGAS N 55 6  

CENTRO
V I T O R I A  ES CEP -  290 200 30

-  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
C I A .  DOCAS DO E S P I R I T O  SANTO -  CODLSA

-  DIRETORIA _________________
NOME

WILSON CALMON ALVES 
CARLOS ALBERTO FERRARI FER R EI R A 
ANTON IO PAULO DL R IL M P S T  DL MENEZES 
ROUSON FRANCA

R E A L IZ A R  EM HARMONIA COM OS PLA NOS, PROGRAMAS E O R IE N TA Ç Õ L S  
DO M I N I S T É R I O  DOS TRANSP OR TES; A ADMI NI STRA ÇÃO E A ESPLORA 
RAÇÃO COMLRCIAL DOS PORTOS DE V I T O R I A ,  PR A IA  MO LC, ÜARRA DO 
R IA CHO  E DEMAIS 1N STAL0ÇÕLS POR TU ARI AS LO C A LIZ A D A S  NO E S T A 
DO DO L S P I R I T O  SANTO QUE LHE FOREM INCORPORADAS

r—  O B JE TIV O  ----------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TL R C E IR O S /C O N VE NIA D O S  

31 . 1 2 .9 3  3 1 1 2 . 9 3
ADM INIS TRAÇÃO 234
OPERAÇÃO 431
I N V E ST IM E N TO

T O T A L  665

CARGO 
D IR ET OP  P R CSID EN TE 
D IR  ADM F IN A N C E IR O  
D IR  DL OPERAÇÃO 
D I R .  DL ENGENHARIA

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT  CAP TO T

U N IA O  FEDERAL 0 9 . 2 7 0  0 9 , 2 7 0
GOV ES  r .  ES 1 0 . 7 2 0  1 0 . 7 2 0
OUTROS 0 . 0 1 0  0 . 0 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRC UL AN TL

D I S P O N Í V E L  
VALORES A RLCEBER
e s t o q u l s
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTE

IN V ES T IM EN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0DILIZ ADO
d i f e r i d o

1 9  9 3

3 . 3 2 2  710

1 . 3 5 0 . 9 1 9  
1 .0 0 9  904 

6 0 . 2 0 7  
21 600

3 1 .3 4 1

31 34 1

1 5 . 5 1 7  464 

1 3 .0 7 0

13 070 
1 1 . 1 3 7  554 

4 . 3 6 6  032

P A H S I V 0

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

LM PR /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V E L  A LONGO PR^ZO

CM PR /F IN  (MOEDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T  P/ AUMLNTO DC C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G R UP O S/H O LDIN GS )

P ATR IM 0N 10 L I  OU I DO

C A P I T A L  INTCGR ALIZ ADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

2 . 5 5 9 . 1 5 3

2 . 5 5 9  153 

2 .0 77  079

14 234 403

447 904
1 5 . 0 6 0  929

2 . 0 0 2  4 3 0 -

T 0 T  A A T I V O 1 0 . 0 7 1 . 5 1 5 T O T A L 10 071 515

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC. BRUTA VENDAS/ SER VICOS
d e d u ç õ e s  
Re c e i t a  l i o u  i d a
CUSTO MERCADOR 1A S / S E R V 1 COS 
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S I D E S P  ) O P E R A C IO N A Is

COMCRC1 A 1S/ADM1N1S T R A T 1VAS 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C C I T A S  F IN A N C E IR A S  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONET S/REN D. 
GANHOS PASS MONET.S/E NCA RGOS 
LUCRO (P R E J  ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR M O N E T A R IA S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RE SULTADO ANTES DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  E CONTRI U 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T .E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

LE G I SL A Ç Ã O  
3 9 1 5 . 0 4 2  

1 14 .001 * 
3 . 0 0 0 . 2 4 1  
1 . 9 1 3 . 0 9 6 -  
1 .0 0 7  145 
1 .1 21  4 10-

690 7 6 3 -  
6 0 .3 2 1  
61 706 

1 3 0 5 -

6 76  .724 - 
193 . 756

7 6 5 . 7 3 5  
677 

701 503 
74 1 2 4 2 -  
0 0 6 . 7 5 3  
122 .9 0 6 -  

9 9 . 9 3 3 -  
5 0 3 .0 3 4

50 3 034

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S DL RECURSOS

A T I  VIDADL LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C . LP 
TRANSF RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DEMA IS ORIGENS

TOT AL  DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF .F IN . LP P / P A S S . C I R C .  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DEM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

T O TA L  APL ICAÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C L I Q . E X . A N T  AJU S 
E F E I T O S  D O ( S )  A JU S T E  tS )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN TE

LE G I SL A Ç Ã O

1 . 5 1 5 . 5 6 3  
1 6 2 .7 0 9

4 781 -

1 6 7 3 . 5 7  1

3 9 9 . 0 4 6

13 .0 2 0

5 19 194

9 3 2 . 0 6 0

74 0 .71 1

7 4 0 .7 1 1  
3 2 1 0 . 7 3 7
2 470 .0 2 6

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
HUGO JOSE AMUROSS MLRCON DE LIMA

DDD -  02 7  FONE -  3 2 1 -1 2 6 0

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
AUDI L E S T E  AUDITORE

027 FONE

1NDEP S/C 

2 2 2 -2 3 2 0
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 5 / 0 9 / 19 0 0  AGE/PORTODRAS
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 0 / 1 9 0 0  LSCRI 7URA PU ULICA
CGC - 4 40 3 75 24 0 00 1 07  T L L L X  - 132457 DDD - 0132 FONL -  3 3 6 -5 6 5
LNDLRLCO - AV CONS RODR IGULS A l V L S .  S/N

SANTOS SP CEP * 11015900

-----  ID EN TIFIC A Ç Ã O   
C I A  DOCAS DO ESTA DO DL' SÃO PAULO -  CODCSP

___ DIRETORIA ___________
NOME

ROGÉRIO GRAGNAN1 L L T T L  
CLAYTON  D I T T E N C O U R "  ESP I NHLL 
OSVALDO F R E I T A S  VALL UARUOSA 
CARLOS EDUARDO ADLGAS 
M A U R IL IO  MAR I ANO 
O L I N T O  A L V A R l 2 V I L L A S - U O A S

CARGO
D IR LTOR  P R E SIDE NT E 
D1R DA ARLA ADM.
D IR . DA ARLA OPERAÇÕES 
DIR ARLA F I N .  L INFOR 
D I R .  DA ARLA ENGENHARIA 
D IP  ARI A GLST PORTUA RIA

r—  O BJETIV O
R E A L IZ A R . LM HARMONIA COM OS PLANOS L PROGRAMAS DO M I N I S T É R I O  
M I N I S T É R I O  DOS TRANSPOR TES , A ADMI NISTRAÇÃO E EXPLORAÇÃO C O 
MERCIAL DOS PORTOS ORGANIZADOS L DEMAIS 1N0TALAÇÕL? P0RTUAR1- 
AS DO ESTADO DE SÃO PAULO, JA INCORPORADOS OU QUE VIEREM 
A S L - L O ,  DLM COMO. POR S O L I C I T A Ç Ã O  DO GOVERNO FE DLRAL . DAS 
V I A S  N AVEG AVE IS  I N T L R I O R L S  L PORTOS DL OUTROS EST ADOS. M E D I 
ANTE C O N V Ê N I O .

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TE R C E IR O ?/ C O N V L N 1ADOS

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO 534 00
OPERAÇÃO 5 . 2 1 3  123
IN V E ST IM E N TO  1 .6 2 5  51

T 0 T A -L 7 372 254

.  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP T O r

UNI AO FLDLRAL 9 9 . 9 5 2  9 9 , 9 6 2
OUTROS 0 . 0 4 0  0 . 0 3 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR C U LAN TL 6 4 70 573 PA SS IVO CIRC UL AN TL 1 4 646 1 49

D I S P O N l V L L 2 01 1 710 L M » R / F I N  (MOEDA N A C / L S T R . )
VALORLS A RLCLDLR 3 399 996 CONTAS A PAGAR/01JTR0? 1 4 64 0 1 49
L STOQ ULS 1 15 501
OUTROS 95  1 206 E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 7 369 230

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO L 225 497 CM PR /M N  (MOLDA NAC/LSTR )
- A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORLS A RLCLUER 6 07 1 505 , OUTROS 7 369 23?
OUTROS 2 153 992

RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PERMANLNTL 1 69 30? 099 PART M I N O R I T . (G RU POS /HO LDINGS)

I N V E ST IM E N TO S '■ 034 PA TRI M0N10  L I Q U ID O 162 078 582
P A R T IC IP A Ç Õ E S 447

CONTROLADAS C A P IT A L  INTEGRAL IZADO 2 490 252
C OLI GAD AS RESERVAS 60 315 404
OUTRAS 447 LUCRO S( PRL J  ) ACUMULADOS 10 232 252

OUTROS 1 587 OUTROS 109 505 178
IM O U IL IZ A D O 169 327 630
D I F E R I D O 60 235

T O T A l .  C O  A T I V O 104 093 969 t o t a l  d o  p a s s i v o 1 84 093 969

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ m il) .
1 9  9 3 -  

1NTLGRAL
RLC URUTA VENDAS/ SER VI COS 
DLDUÇÕC S 
R E C E I T A  L 1 OU I DA 
CUSTO MER CADOR1AS/SLRVICO? 
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D L S I '  . ) OPLRAC 1 ONA 1 3

COMI' R C I A I S / A  D M IN IS T R A T  IVA? 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A C  F IN A N C E IR A S  
DLSPESAS F IN A N C E IR A S  

R LSUL T  .LQUJ  v' .P ATR IM O NIA L  
O UTRA: DLSPESAS OPLRAC. 
OUTRA? RL C!" I T AS OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGO? 
LUCRO ( PRL J . ) OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
V A R . MO N LTAR I AS /C A M U . LIQ U1DA3  
RLSULTADO ANTES DO 7R 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  L C0NTR1D 
LUCRO Í P R L J )  L I Q  EXERC 
AJUS P G M . E S T . LCON 
L U C R ( P R L J ) L I C L X  . APO? A J U S T

' LE G IS LAÇÃO
24 791 910 

712 . 3 9 5 -
2 4 . 0 7 9 . 5 1 5
25 551 3 3 9 -  

1 471 0 2 4 - 
7 04 3  904 -

7 . 8 1 2  1 65 - 
319 059 
3 7 0 . 2 1 9  

51 1 60 -

1.2 31 6 0 2 -  
1 600 804

0 . 5 1 5  7 2 0 -  
297 6 1 3 -  

2 205 5 0 7 -  
701 .04 5  

10 .3 97  .00 3*

10 . 3 9 7 . 0 8 3 -  

10 397 0 0 3 -

- ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$
1 9  9 3

INTEGRAL
ORIGENS DL RLCURSOS

A T I  VIDADL ECONOMICA 
AUMLNTC DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L F I N A N C . LP 
TRANSF R E A L . LP P ' A T I V O  C IR  
DEMAIS ORI GENS

m il) ___

LEG ISLAÇÃO

5 . 0 5 7  077 
1 .8 4*  395

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F L
ADRLI AN TO NIO  DEGASPLRI

TO TA l DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T i v . E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )  
I NVES T IM EN TO S
TRANSA F I N . E P  P / P A S S C T R C .  
A P L 1CAÇÕL S LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S  
DLMAIS AP LlC A Ç Õ LS

TOTAL AP LIC AÇÕ ES

VAR. CAP CIRC  . L I Q  LX . ANT .AJIJS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R .C A P .C I R C  L l Q . L X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T IV O  CIRCULAN TL  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA _____
EMPRESA CONTRATADA
UOU CINHAS L CAMPOS S / C - A U D I T . INDEP

4 . 2 9 0 . 6 0 0  

11 193 952

1 0 .3 9 7  003 
2 . 9 6 2 . 5 0 4

6 . 1 2 0  933

19 4 0 8 .5 2 0

8 . 2 9 4 . 5 6 8

8 . 2 9 4  560 - 
5 . 8 7 6 . 8 0 4  

1 4 . 1 7 1 .  372

DDD - 013 2  FONL * 3 4 7 -0 0 0 TLLLX - 263 8 00 6  DDD -  011 FONL - 2 31 -3 0 11
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DATA/ ATO CRIAÇÃO 0 4 / 0 3 / 1 9 7 4  DECRETO 7 3 . 7 2 5
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 2 / 1 9 7 3  ATA DA SLSSÃO P U DLIC A

ID EN TIFICAÇAO  ------------------------------------------------------
C I A .  DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR

CGC - 003 4 70 92 0 00  188 T L L L X  0901 
LNDLRLCO - PORTO DO 11AQUI S/N 

1TAOU I 
SÃO L U Í S

—  DIRETORIA ____________
NOML

WASHINGTON DL 0 L 1 V L I R A  V IL G A S  
ULNLD1T0  S A LIM  D U A Il . lD L  
ULNTO MORLIRA LIMA NI TO

12 DDD - 098 FONL - 222-">401

MA CLP - 6 50 053 70

CARGO 
D I R L T O R -P R L S I D L N T L  
DIR LTO R  ADM h l N A N C L IR O  
DIR LNG L OPLRAÇÕLS

R E A L IZ A R  LM HARMONIA COM OS PLANOS L PROGRAMAS DO M I N I S T É R I O  DOS 
DOS TR A N S P O R T E S . A ADMI NI STRA ÇÃO L CXPLORAÇÃO COMLRC1 AL DOS PO R 
TOS ORGANIZADOS L DLMA I S  IN STA L A Ç Õ L S  P 0 R TU AR IA 3  DO L S T  ADO DO MA- 
RANHAC. PODLNDO AINDA R L A L I Z A R  A ADMINISTRAÇÃO L A LXPLORAÇÃO CO 
MLRC IA l DL PORTOS ORGANIZADOS C IN ST ALAÇÕL S P OR TU ARI AS L O C A L I Z A 
DAS LM OUTRO ESTADO, ADMI NI STRAR V I A S  N AVLGA VLIS  IN T L R I O R T  S POR 
DLLLGA ÇÃO DO GOVERNO t-LDLRAI. . V I A  CONVÊNIO. ÜLM COMO. DESENVOLVLP 
A T  1V ID A D LS  A F I N S .  CONLXAS OU A C LS S O R 1 AS PRLSTAÇÃO DL S L R V IC C S

r—  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PRO PRIC T L R C L IR O S / C O N V L N 1ADOS 

31 . 1 2 . 9 3  31 . 1 2 .9 3
A D M IN I STR A Ç Ã O  246
OPLRAÇÃO 364
IN V L S T I M L N T O

T O T A L  610

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________
PCRCLNT 
CAP VOT

UN IA O  FLDLRAL 99 934
OUTROS 0 . 0 6 6

PCRCLNT 
CAP TO T

9 9 . 9 3 4  
0 . 0 6 6

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A TIV O  CIR CULA N TL

DI S PO N IV CL  
VALORLS A RlC EÜ ER  
LSTOOULS 
OUTROS

r LA L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A TIV O  PLRMANLNTL

IN VLS TI M LN TO S  
P A R TIC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0U1L1ZAD0
d i f e r i d o

t o t a l A T I V O

1 9  9 3

2 . 0 2 9  120

2 . 0 3 2 . 9 8 9  
175 993  

8 905 
6 1 1 .2 4 1

G 775

391 
6 304

32 205 .040

16 081

1 6 . 0 8  1 
32 . 2 3 2 . 0 9 6  

35 .271

35 120 951

P A S S I V O

P AS SIV O CIR CULA N TL

EMPR /FIN  (MOEDA NAC /L ST R ) 
C0N1AS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PR^ZO

LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P -  AUMLNTO DL CA PITA L 
OUTROS

RCSULTADO DE L X C R C IC IO S  FUTUROS 
P A R T . M IN O R IT  ( GRUPOS/HCLD1N G S )

PA TR IM ON IO  L IO U J  DO

C A P IT A L  INTEGRAL1ZAD0 
RESLRVAS
L UCROS( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

4 049 075

4 049  075

3 9 7 .6 3 7

3 9 7 .6 3 7  

í .55 7 .41 0

29 116 029

579 149 
32 .200 002 

3 6 6 3 . 2 0 2 -

35 120 951

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)

RLC . ÜRUTA VEN DAS /S LR vI CO S
DEDUÇÕLS
Re c c i t a  l i q u i d a
CUSTO MERCADOR IA S /SE R V I COS 
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( D L S P  ) OPLRACIONA IS

COMLRCI A 1S / A D M I N I S T R A T IV A S  
F IN A N C E IR A S  L Í Q U ID A S  

R L C L I T A S  F IN A N C E IR A S  
DLSPLSAS F IN A N C LI R A S  

R LS ULT  . LQ U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

p LRDAS A T IV O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PA S S .MON LT .S/ LN CAR GO S 
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR .MONETARIAS/CAMU L ÍQ U ID A S  
RLSULTADO ANTES DO IP 
PROVISÕES PARA IR 
p a r t i c i p . L CONTRID  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC.
A J U S . P G M . L S T . E C O N .
LU CR( PRL J ) L I Q  L X APOS A JU S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E
JOAO BA PT 1 STA  LOUATO

DDD - 098  FONL - 2 2 2 -5 4 0 1  RAMAL -  239

LE GI SL AÇÃO 
1 922  526 

1 176- 
1 9 2 1 . 3 5 0  

450 9 9 2 -  
1 470 358 
3 . 6 2 0  5 9 2 -

3 . 2 2 2 . 1 6 3 -  
351 4 15-

70 0 9 9 -  
15 .80 5

2 .  1 5 0 .2 3 4  - 
7 6 . 2 8 7  

901 .6 6 2  - 
1 . 6 1 5 . 5 0 4  
1 .3 6 8  105 -

1 3 6 8 . 105 -

1 368 105 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTLGRA L L E G IS LAÇÃO
O R IG LN S  DL RLCURSOS

A T I  V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
EMPRLSTIMO S L F I N A N C . LP 
TRANSF RLAL LP P ' A T I V O .  C IR  
DE MA IS  OR IG LN S

TO T A L  DL RECURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I  V .L C O N O M IC A  ( P R L J U Í Z O )
IN V L S T I M L N T O S  
TRANSF F 1 N . L P  P / P A S S .C I R C  
A P LIC A ÇÔ L C LP 
D IV ID E N D O S  D I S TR 1U U ID O S  
DEM AIS  APL IC AÇÕ ES

T O T A L  AP L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C I R C  L 1 Q . L X . A N T  A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C.AP. CI R C  L I C E X . A P  A J U S .  
VAR IAÇÃO A T I V O  C IR CULAN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CU LAN TE

2 . 6 8 0  394

1 368 105 
081 955

6 . 3 2 2

1 .6 1 8  515

3 874 497

1 194 103-

1 .1 94  103
2 714 993
3 909 0 96

_ AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
I N D P . A U D IT O R L S  IN D lP L N D L N T E S

TE L E X  - 8 1 1 7 8 9  DDD - 081 FONE -  2 6 3 -5 1 8 9
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ID EN TIFIC A Ç Ã O
C I A  DOCAS DO PARA - CDP

D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 10/ 0 2 / 19 6 7  D E C R E TO - L L I  N 155
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6 / 0 9 / 1 9 6 7  DLCRLTO N 6 1 . 3 0 0
CGC - 0 49 3 3 5 5 2 0 0 0 1 0 3  T L L L X  - 0 9 1 2 32 0  DDD - 091 FONL - 2 4 1 -2 0 6 3  
ENDEREÇO - AV . P R E S ID E N T L  VARGAS N 4 1 

2 ANDAR
U LLLM  PA CLP - 660 100 00

A D M lN I3 TRAÇ Ã0 L LXPLORAÇÃO COMLRCIAL DOS PORTOS DC DLLLM, 
SANTARÉM. OOI DOS. I T A I T U U A .  ALTAM 1RA . MARAUA. BARCARLNA, 
MACAPA, V I L A  DO CONDL L DLMA1S IN ST ALAÇÕE S PO RTUÁRIA S L O 
C A LI ZA D A S  NA AMAZÔNIA O R IL N T AL  QUL LHL FOREM INCORPORADAS

O BJETIV O  -------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

CARLOS ACATAUAS3U NUNLS 
CHLCRAL LA 3 A L IM  KAYA TH NLTO 
JO SL  UARROS L L I T L

CARGO 
DIR LTO R PRES IDLNTC. 
DIR LTO R  ADM F IN A N C E IR O  
DIR LTO R  TLC N1 C0

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

>SOAL PROPRIO TERC EIR O S/C ON VEN IADOS
31 . 12 .93  31 . 1 2 , 9 3

120 20
373 34

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT 
CAP TO T 
1 0 0 .0 0 0

PCRCLNT 
CAP VOT

UN1A0 FLDERAL 1 00 .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A R lC L B E R  

, EST OQ UL S 
OUTROS

REA L1ZA VEL  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

I N V C3 TI M L N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0D1LIZADO 
D IF  E R I DO

1 9  9 3

1 . ICC 723

179 766 
123 .995 

5 . 397 
679  565

4 197

4 197

213 02 4  010

2 7 . 7 8 0  
23 540

23 540 
4 . 232 

20 796  230

P A S S I V O

P A SSIVO  CIRC UL AN TL

EM PR /FI N (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OIJTROS

L X I G 1 V L L  A LONGO PRAZO

EMPP/l-IN ( MOEDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( GRUPOS/HOLDINGS)

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  1NTE GRA LIZ ADO 
RLSLRVAS
LUCRO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

3 6 0 0 .9 0 0

3 . 6 0 0  900 

4 76 560

2 5 . 8 5 7  450

0 2 . 7 6 3  
10 1 40 .6 3 9  

4 .03 9  501 - 
1 2 . 4 7 3 . 5 4 9

T O T A L A T I V O 30 0 1 6  936 T O T A L 30 0 1 6 . 9 3 8

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)

REC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
DEDUÇÕC3
R C C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A 3 I D E 3 P  IO P L R A C IO N AI S

COMERCIA 1S / A D M I N I S T R A T I V A 3  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS  F IN A N C L I R A S  

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C L I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONCT 3 / R L N D . 
GANHOS P A 3 S . M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT 
V A R . MONETAR1AS/C AMU. L Í Q U I D A S  
RE SULTADO ANTE S DO IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P .  L C O N T R IB .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXER C.
A J U S . P G M . E S T .L C O N
LU C R ( P R E J ) L I Q . E X . A P O S  A JU S T

_  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F L
GUILHLR ML DE O L I V E I R A  BRAGA

LEG IS LAÇÃO 
1 . 54 1 .7 19 

56  61 1 - 
1 4 0 5 .1 0 0  
1 4 4 3 . 5 3 9 -  

4 1 .5 6 9  
2 . 9 4  5 . 5 4  3 -

575 .7 1 2 -  
9 .9 7 5  
9 .991

4 1 1 .2 4 2 -  
31 436

104 
.90 3 .0 7 0 -  

1 6 . 2 0 0  
543 . 507 
3 7 2 . 3 0 0 -  

. 7 1 6 . 3 0 3 -

2 . 7 1 6 . 3 0 3 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O RIG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  OR IG LN S

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T  IV .L CON OM IC A ( P R E J U Í Z O )  
IN V E ST IM L N T O S  
T R A N S F . F I N . L P  P/PASS C IR C  
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS  A P L IC AÇÕ LS

TO T A L  AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR.C AP C I R C  L I Q . E X . AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TE

1 9  9 3
INTEGRA L LEG ISLA ÇÃ O

2 2 6 . 8 0 6 -  
20 046

4 7 8 .5 8 0  

27 1 .8 20

2 7 16 .38 3  
12 305

2 . 7 3 2 . 7 1 3

2 . 4 6 0  0 9 3 -  
23 031 

2 . 403 9 2 4 -  
1 .1 4 8 . 5 2 1  
3 . 6 3 2  445

- AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
IN D E P - A U D I T O R E S  IND LP LND LNTE S

091 FONE -  2 2 3 - 0 4 3 3  RAMAL - 26 T L L L X  -  263 8 80 6  DDD - 02  1 FONE -  2 6 3 -5 1 8 9
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ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  DOCAS DO R IO  DL JAN EI RO  - CDRJ

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 8 / 0 2 / 19G7 D E C R E T O - L L I  25 6
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 '1 9 7 3  DLC RLTO  7243 9 
CGC - 4 226 689 00 0 01 2 8  T L L L X  - 22163 DDD 021 FONL 
ENDEREÇO -  RUA ACRE 

21
R IO  DE JA N E IR O  R J  C

—  DIRETORIA
NOME

AUGUOTO DL REZENDL MENEZES
MARCO AU R É L IO  R I Ü C I R O  PAULO
JOHN KIRCHHOFER CAURAL F IL H O
LAURY PEREIR A UARCLL LOS
JOSE ALLXANDRL NO GU LIRA DL RESENDE

CARGO 
D IR ET O R  PR E SID E NTE  
D IR ET O R  DL OPERAÇÕCS 
D IR .A D M .  L RECUR. HUMANOS 
D I R L T O R  DE F INAN ÇAS  
D IR L T O R  DL ENGENHARIA

r—  O B JETIV O
ADM INIS TRAÇÃO E EXPLORAÇÃO COMERCIAL DOS PORTOS ORGANIZADOS DC 
ESTRDO DO R I O  DE J A N E I R O . DEM COMO AS AT  IV I D A D L S  DL DRAGAGLM. 
PE SQ U IS A S  H ID R 0 V 1 A R IA S  L ENSINO PORTUÁ RIO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM L NTO

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 .93  

688 
2 459

TLRC E IR O S /C O N VE NIA D O S  
3? 1 2 .93  

308

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

UN IAO  FEDERAL 9 9 . 7 7 0  9 9 . 7 7 0
GOv' L S T .  R J  0 . 2 2 0  0 . 2 2 0
OUTROS 0 . 0 1 0  0 . 0 1 0

—  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T IV O  C IR CU LAN TE

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEBER 
ES TOQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A TI V O  PLRMANENTL

I N V ES T IM EN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O
d i f e r i d o

1 9  9 3

4 5 6 6 . 2 4  4

1 .0 8 0  390 
3 . 2 8 9  933 

54 018 
1 4 1 .903

16

1 18 .8 5 2 . 9 1 7

107 686 
107 686

107 -686 

118 .7 4 5  .231

123 419 177

P A S 3 I V O

P A SSIVO C IR C U LAN TL

EMP R/FIN  (MOEDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X IG 1 V L L  A LONGO PRAZO

EM PR /FI N (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL CAPI TAL 
OUTROS

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( GRU P OS /H OL DING S)

PA TRIM ON IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  1N TE GR ALIZAD0 
RESERVAS
L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

1 8 . 8 4 5  024

7 . 3 2 4  .91 3  
1 1 . 5 2 0  111

2 637 817

2 59 9  056

38 759

1 0 1 . 9 3 6 . 3 3 6

4 7 5 1 . 6 7 5  
1 2 5 .0 2 6  872 

2 6 . 6 4 2  211

123 4 19 177

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA VENDAS /SERV IÇOS
DEDUÇÕES
Re c e i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V 1 COS
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S Í D E S P  J0PER AC1 0NA IS

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T  IVAS 
F I N A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E I R A S  

R E S U L T . E Q U I V . P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DESPLS AS OPLRAC. 
OUTRAS R E C C I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND. 
GANHOS PASS.MON ET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPE RACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO M O N E T . 
VAR.MONETA RIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTES  DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  E C O N T R IU .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC . 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R | P R E J J L I Q . E X . APOS AJUST

LEGISLA ÇÃO 
9 . 0 6 0  639 

2 4 1 . 7 2 2 -  
8 . 8 1 6 . 9 1 7  
8 . 6 0 7 . 6 1 2 -  

211 305 
9 4 7 9 . 3 9 9 -

5 .3 07  .5 1 3 -  
1 49 .2 37  
7 6 6 .1 1 8  
6 16 .8 8 1  -

A . 4 3 9 . 0 6 0 *  
117.9 37

9 . 2 6 8 . 0 9 4  - 
90 .221 

8 . 5 4  4 . 5 9 3
8 6 2 0 . 9 3 2 -
9 2 5 4 . 2 1 2 -

9 . 2 5 4 . 2 1 2 -

9 254 .2 1 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGENS DE RLCURSOS

AT1V1DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DE C A P I T A L  
EMPRESTIMOS E F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS  OR IGENS

TOT AL  DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

AT  IV .ECONOMICA ( P R L J U I Z O l  
IN V E ST IM L N  T OS 
T R A N S F . F I N  LP P/ PA SS CIRC 
AP L IC A ÇÕ E S  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS AP L IC A ÇÕ E S

TOT AL AP L IC A ÇÕ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . AJU S 
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃ O P A S S IV O  C IR CUL AN TE

1 9  9 3
IN TLG R A L LEG IS uA ÇÃ O

3 A 53 2 0 9 - 
1 . 2 0 2 . 6 3 0

2 . 2 5 0  5 7 9 -

9 . 2 5 4  212 
1 . 1 2 7  587 
1 3 ^ 2  180

11 .7 2 3  979

1 3 .9 7 4  5 5 8 -

13 .9 7 4  , 5 5 8 -  
4 .271 049 

i e . 2 4 5  607

-  AUDITORIA INTERNA _________
A U D IT O R -C H E F E  
Ru b e n s  l l o n a r d o  f i l h o  "

DDD -  021 FONE -  2 9 6 -5 1 5 1  RAMAL - 133

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
B 1ANCHC SS 1 S C I A  AUD IT O R ES

TE L E X  - 2 1 3 1 42 0  DDD -  021 FONL
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  DOCAS DO R IO  GRANDL DO NORTL -  CODLRN

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 2 7 / 0 0 / 1 9 6 9  D E C R E T O - L E I  N .
DATA/ ATO  C O N S T I T U  IÇÃO 0 3 / 0 2 / 1 9 7 0  DECRETO 66154 
CGC - 3 4 0 4 0 3 45 0 00 1 90  T E L E X  - 2114 DDD - 004 
LNDLRECO - A V . ENG HIL DEBRANDO DL GO I S .  N 220 

PREDIO
NATAL RN CEP - 590 107 00

___ DIRETORIA
NOML

EMILSON MEDEIROS DOS SANTOS 
AL D IR  L E I T C  DL ARAÚJO JUN IO R 
TUPAN PA IV A  FERRE IRA DL SOUZA

CARGO 
DIRLTOR  PR L S ID E N T E  
DIR ADM. L F IN A N C LI R O  
DIR LTO R T L C N IC O

AD MI NISTRAÇÃO L EXPLORAÇÃO COMERCIAL DO TLRMINAL SAL I NEIRO  DL A 
A R E IA  BRANCA, DO PORTO DL NATAL L DL MA IS IN STALAÇÕES PORTUA RIAS 
LO CA LIZ A D A S NO ESTADO DO R IO  GRANDL DO NORTL QUL LHC FOREM I N 
CORPORADAS PODENDO AINDA. POR DLLLGAÇÃO DO GOVERNO FEDERAL, 
ATRAVÉS DL CONVÊNIOS. R L A LI ZA R  A ADMINISTRAÇÃO L A EXPLORAÇÃO 
COMERCIAL DL PORTOS ORGANIZADOS L DL INSTA LA ÇÕL S PO RTU ARIAS L O 
C A LI ZA D A S  EM OUTROS L S T A D O S .

r—  O B JETIV O  ----------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TER CEI RO S/CON VEN IAD OS  

31 . 1 2 .93  31 . 1 2 .93
AD MI NISTRAÇÃO 422
OPERAÇÃO 640
1N VL STIM LNTO

T O T A L  1 .0 62

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PLRCENT PLRCCNT 
CAP VOT CAP TO T

UN IAC FLDERAL 
OUTROS

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V 0 •1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3*

A T I V O  C IR C U LAN TL 1 947 034 -• PAS SIVO CIRCULAN TL 1 264 150

D IS P O N ÍV E L 1 407 762 E M P R / FI N . 1 MOLDA N A C / E S T R . )
VALORES A RLCLULR 260 764 CO N 1 A r  A PAGAR/OUTROS 1 264 1 50
ESTOQUL S 5 J 531
OUTROS 1 32 777 L X I G I V L L  A LONGO PRAZO 15 582 308

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO 3 600 EM P R/FI N  IMOLDA N A C / L S T R . )
A D I A N T . P .  AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RECEBER OUTROS 15 582 300
OUTROS 3 600

RLSU LTA DO DL LXERC1C10C- FUTUROS
A T I V O  PERMANLNTL 16 4 35 094 PART M1N0R IT lG RUPO S'H OL DI NG S)

I N VE ST IM LN TOS 431 PA TR IM O N IC  LI Q U ID O 1 540 150
P A R T I C I P A Ç Õ L 5 431

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE GRA LIZ ADO 407 710
COLIGADA S RESERVAS 23 510 553
OUTRAS 431 LUCROS 1P R L J  ) ACUMULADOS 22 378 121-

OUTROS OUTROS
IM O B ILI ZA D O 16 434 663
D I F E R ID O

T O T A  l D O  A T I V O 18 306 600 T O T A L  D O  P A S S I V O 10 386 608

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA VLND AS/S LR VI COS
DEDUÇÕES
R L C L I TA L 1OU I DA
CUSTO MER CADOR IA S/S LP VICOS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D E S P . JOPLRACI ONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I NAN CLIRA S L Í Q U I D A S  

REfcfclTAS F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

R L S U LT  L Q U I V . PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . 
GANHOS PA S S .M O N ET .S /E NC A R G O S  
LUCRO ( P R L J . !  OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONCT. 
VAR M O N LTAR IA S/C AM U. L 1QU lD AS 
RLSULTADO ANTE S DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
RiART 1 C I P L CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXE RC.
AJUS PGM C S T .L C O N
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X  APOS A JU S T

IN T L G R A l

----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F L
ANA MARIA DL SENA P A T R Í C I O  

DDD - 084 FONL - 2 1 1 -5 3 1 1

LEG I SL A Ç Ã O  
2 4 0 2 .6 7 0  

75 . 0 0 8 -  
2 . 3 2 6 . 0 6 2  
1 7 7 6 . 7 4  1- 

550 121 
175. 161 -

1 . 3 6 0 . 5 3 7 -  
1 1 01 .0 5 7  
1 . 2 5 7 . 3 3 0  

155 . 401 - 
83 519

1 5 . 2 6 9 . 5 5 6 -

14 0 9 4 . 5 9 6 -  
1 1 6 .4 3 3  

5 5 7 8 . 0 3 0

9 . 200 1 2 5 -

9 2 0 0 . 1 2 5 -  

9 . 2 0 0  125-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O R IG LN S DL RLCURSOC

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
EMPRLSTIMOS L FINAN C LP 
TRANSF .REAL . LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS  ORIGLNS

TOT AL  DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I  V . ECONOMICA I P R L J U Í Z O )
I N V E ST IM L N T O S  
TRANSF". F IN . LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMA IS  APL IC AÇÕ LS

TO T A L  AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TL  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIRC UL AN TL

I NTLGRA L LLG IS LA ÇÃ O

5 . 7 5 4  . 404 
1 .2 5 5 . 3 9 4

2 6 . 1 3 6  034 

33 145 912

9 . 2 0 0 . 1 2 5  
1 .2 0 3  .917

2 2 . 0 6 1  904

3 2 . 4 6 6  02 6

679 .0 0 6

679 .0 06  
1 0 5 0 . 5 6 5  
1 1 7 0 .6 7 9

186



—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  3 1DLRURGI CA DA AMAZÔNIA - 3 1 DLRAMA

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 3/ 0 5/1 375 CM 1027 TRANSFLRL P/ UN1A0
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5/ 0 2/1 970 AGL
CGC - 0 45 6 10 23 0 00 1 26  T L L L X  - 922 3 13  DDD - 09 2  FONL - 6 15 -2 0 01  
LNDLRLCO - L S T . PARLDAO S/N - A L T .K M  05 U R ■319 

D I S T R I T O  I N D U S T R IA L
MANAUS AM CLP - 69074 160

—  DIRETORIA
NOML

L U IZ  LDLLU LRTO  PUPPI DL L L L L L S  
A L C I D L S  FONTE S DL MLLO K 1LHO

CARGO
DIR .P R LSID Í.N TL  INDU3 
DIR LTO R ADM U N A N C .

—  O BJETIV O
V AURICAÇÃ O. TRANSFORMAÇÃO. IMPORTAÇÃO. EXPORTAÇÃO C C0MLRC1A LI 
ZAÇÃO DL PRODUTOS S1DLR URGIC0 3 N A C I O N A I S  L L3TRANGL1R03 L SUAS 
M A T L R I A S -P R I M A S . NAVLGAÇÃO I N T L R I O R .  F -L U V IA l OU L A C U S T R L : TRANS 
PORTL AQUAV1AR10 DL MLRCADOR1 AS OU CARGAS. 3 0 L I D 0 3  OL' G R A N LIS  
L IO U  I DO S . AT IV ID A D L  CLRAMJCA ( F A D R IC AÇ Ã O  DL T I J O L O S ) .  A T I V I D A 
DES DL REI- LORL STAMLNTO L I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  DL PRODUTOS F LORLS * 
T A I S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 . 1 2 .93

T L R C E I R O 3 /CONVLNIADOS 
3 1 . 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IAO  f-EDLRAL
3ID ERU RA3
SUDAM
GOV L S T  AM 
F 1NAM
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT

6 0 . 6 4  5 
1 0 .89 9  
1 3 .0 0 9

7 .  4 P 0

7. 167

PERCE NT 
CAP TO T 

25 940 
4 663 
5 . 9 0 0  
3 . 200 

5 6  112 
4 169

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T  I V 0

A T I V O  C IR CUL AN TL

D IS P O N IV E L  
VALORLS A RLCLUER 
LSTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I NVES T IM EN TO S 
P A R T 1CIPA ÇÔL 3 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OD IL IZ ADO 
D IF E R ID O

1 9  9 3

4 55 t

60 
273 

1 373 
'c. .037

6 . 3 1 5

6 315

7 8 9 6 . 5 5 0  

3 .0 3 6

3 .836 
7 8 9 2 .7 1 4

P A S S I V O
P A SSIVO CIR C U L AN TL

LM P R / F IN . (MOEDA NAC/LS TR ) 
CONTAT a PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 
v

C M PR /M N (MOLDA NAC/LS TR ) 
ADI ANT . I>/ AUMl NTO DL CAPITA».  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M 1 N 0 P J T . (G R U P OS /H OL DIN GS )

PA TR IM ON IO  L I O U  IDO

C A P IT A L  I N T E G R A L 1ZADO 
RESERVAS
LUCRO S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3 

6 . 6 1 0  731

2 . 5 0 7  311 
A 103 420

1 .2 0 7  .0 80

14 00 7  942
9 5 . 6 1 9  

1 3 . 6 9 5  601 -

T  O T A l A T I V O 7 907 A 16 T O T A l P A S S I V O

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RL C. ÜRUTA VENDAS /SLRVI COS
d l d u ç ô e s  
R L c e i t a  l i q u i d a  
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS 
LUCRO BRUTO
R L C E I T A S I D L S P  JOPE RA CIO NAIS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c l i r a s  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I NANCL IRAS 
DLSPESAS F IN A N C E IR A S  

R L3U LT L Q U I V . PATR1M0N1AL  
OUTRAS DLSPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO -OPLRAC 1ONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
V A R . MONLTARJAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  L CONTRIU 
LUCRO ( PRL J ) L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T  L C O N . 
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X . AP03 A JU 3 T

INTEGRAL 
25 .5 46  

5 . 9 1 5  
1 9 . 6 3 ’ 

0 0 9 . 3 3 5  
789 .704• 
6 7 0 . 0 9 0 -

1 9 1 .7 3 3  
1 1 2 1 . 1 0 2 -  

12 3 9 3 - 
1 . 1 0 0 . 7 0 9 -

554 
250 . 797

1 . 459 .0 0 2 -  
65 .7 3 3 -

1 525 535 

1 . 5 2 5 . 5 3 5

L LGISLAÇÃ C 
26  947 

2 . 175-  
24 .772 

31 0  .204 - 
2 9 3 . 5 1 2 -  

6 167 4 15-

28 1 . 3 6 5 -  
5 9 4 9 . 6 1 9 -  

2 . 372 
5 9 5 '  991 -

6 4 6 C .927 - 
1 9 .1 57  

A 954 549

1 5 2 5 . 5 3 5 -

1 525 5 3 5 - 

1 5 2 5 . 5 3 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRE3T1M0S L M N A N C . L P  
TRANSV R L A L . L P  P / A T I V O  CIR  
DLMAIS  ORI GLN S

TO TAL DL RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RECURSOS

AT1V  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V ES T IM LNTO S
TRANSf . F I N . LP P / P A S S .C I R C
A P LIC A ÇÕ ES  LP
Dl VID LND 0 3  D I S T R I O U I D O S
DLMAIS A P LIC A ÇÕ ES

TOT AL  A P LlC A Ç Õ LS

V A R . CAP C I R C . L I O . E X . A N T . AJUS 
E l -L I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q . E X . AP A JU S . 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃ O P A SSIVO CIRC UL AN TL

1 . 25 535
C 632

153 194

24 2 7 3 0 -

1 4 4 4 .6 3 1

1 .2 5 4 . 6 7 1  -

1 2 5 4 . 6 7 1 -  
109 9 6 7 -  

1 1 4 A 7 0 4

AUDITORIA EXTERNA  
EMPRLSA CONTRATADA
130UCINHA3 CAMPOS CLARO S/N AUD IND 

DDD -  011 FONL -  2 3 1 -3 0 11

L L G IS L A ÇÃ O

4 .0 7 1  3 8 6 -

4 . 6 7 1  3 0 6 -

1 . 5 2 5  535 
635

6 001

9 . 6 2 4  -

I .5 2 2  627

6 394 0 1 3 -

6 . 3 9 4  0 1 3 -  
1 1 -  

6 394 002
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
C I A  S I D E R Ú R G IC A  DL MOGI DAS CRUZES - COSIM

DATA/ ATO CRIA ÇÃO  2 8 / 0 2 / 19 6 7  D . l  N 280
DATA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 7 / 19 6 8  ATA  DL C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC - 6 10 4 5 3 8 1 0 0 0 1 1 0  TE L E X  - DDD - 011 FONE - 4 6 9 -8 7 4 4
ENDEREÇO - RUA P R E S ID E N T E  CAMPOS SAL LES  952 

J AR D IM  S A N T I S T A
MOGI DAS CRUZES SP CEP - 087 3 04 90

___ DIRETORIA
NOME CARGO

D IN AR TE DOS SANTOS L I Q U I D A N T L

1-AE'RICAR. TRANSFORMAF', C O M ER C IA LIZ AR . IMPORTAR E EXPOR 
TAR PRODUTOS SID LRU RG JC OS  L SEUS DERIVA DOS . DE M IN É R IO S  
L DL CARVAO MINERAL OU V E G E T A L . POR CONTA PRÓPRIA OU DL 
T E R C E I R O S . EXPLORAR OUTRAS A T I V 1DADLS COMO MINERAÇÃO. 
TRANSPORTL L MANUTENÇÃO DL AGRO- F L O R L S T A S .

r—  O B JETIV O  ---------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TERC EI RO S/CON VEN IADOS  

3 1 . 1 2  .93  3 1 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TOT

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A t I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECLUER 
ESTOOULS 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECLÜER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C 1PAÇÕL S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D IF E R ID O

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TE

LMPR/F IN {MOEDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAP/OUTROS

L X 1GIV EL  A LONGO PRAZO

EM P RA IN (MOEDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUPO S/HOL DINGS)

PA TRI M ON 10 L I O U  IDO

C A P IT A L  I N T E G R A L 1ZADO
RESERVAS
L U C R O S lP R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L  D O  A T I V O

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) ------------
1 9  9 3

IN TLG R A L LEG IS LAÇÃO
R EC . BRUTA VEN DAS /SLR VI  COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I O U  IDA
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S I D E S P . IO PE RAC 1ONA 1S

COMERCIA IS / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F 1NANCCIRAS 
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R ES UL T L Q U I V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DESPES AS OPERAC.
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND.
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.
VAR MONETARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RE SULTADO A NT E S DO IR 

•PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  E CO N TR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC .
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS AJU S T

___ AUDITORIA INTERNA

T O T A L  D O  P A S S I V O

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) --------
1 9  9 3

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
ORI GENS DC RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLMAIS ORIGENS

TOT AL DL RLCURSOS

A P LIC A ÇÕ ES  DL RECURSOS

ATIV .ECO N O M 1CA ( P R E J U Í Z O )
IN V ES T IM EN TO S 
TRANS* F I N  LE P/PASS CIRC 
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS APL ICAÇÕ ES

TO T A L  A P L IC AÇÕ ES

VAR. C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R .C A P .C I R C  L I Q . E X . A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L  .

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
BOU CIN HA S. CAMPOS S CLARO S/C

DDD - 011 FONE -  2 31 -3 0 11

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÊ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A  U S IN A S  N AC IO N A IS CUN

DATA/ ATO CRIAÇÃO >0/05/1911 ATA DA AS SE MB LEI A  GERAI
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  31/0 5/1911 DECRETO N .0 7 5 7
CGC - 3 30 3 4 0 3 6 0 0 0 1 6 6  TE LEX  - 30371 DDD - 021 FONL - 2 2 3 - 4  166 
ENDLRLCO RUA D R . MANOEL R C I S  117 - CEN TEN ÁRIOS  

DUQUL DE CA XIA S - R I O  DL JA N L IR O
R IO  DL JAN E IR O  R J  CEP - 2502 0

r—  O B JE TIV O
EMPRESA EM PROCLSSO DL L IQ U ID A Ç Ã O

—  DIRETORIA -
NOME

IVAN RAMOS CASTRO
CARGO

L I Q U I D A N T L

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO TE R C L IR O S / C O N V E N 1ADOS 
31 . 12 .93 31 12 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FEDERAL

PCRCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP T O T 

1 0 0 . OOO

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T IV O  C IR C U LAN TL  *

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCLUER 
ESTOQUES 
OUTROS

REA L1ZAV LL  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E ST IM E N TO S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O
D I F E R I D O

1 9  9 3 

2 4 7 .0 7 2

10 0 .2 9 5  
70 457

3 4 . 0 1 5  

34 565

3 4 . 5 6 5
250

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

LM P R / F 1N (MOEDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G 1 V E L  A LONGO PRAZO 
•s

E M P R /F I N  (MOCDA NAC/E STR I 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART MI NOR I "f . (GRUPO S/HOL DINGS)

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO  
RESERVAS
L U C R O S ( P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

3 5 4 . 3 1 6

72 4 2 9 - 

99 629

2 289 04 4 - 
2 . 1 1 6  98 6

A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

REC BRUTA VEN DAS /SERV I COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR 1A S /S E R VI CO S
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S ( 0 E 3 P . ) OPERACIONA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F I N A N C E IR A S  

R E S U L T .E Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPE RACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M O N E T A R IA S/ CA M U .L ÍQ U ID AS  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  E C O N T R I B .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC.
A J U S . PGM. E S T . E C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

L E G IS LAÇÃO

1 1 7 .3 9 4

3 0 6 . 4 4 7  - 
2 6 0 . 3 4 6  
260 4 59 

113-

117 394 
12.200• 

204 .8 20  -

334 .5 0 2  - 

3 3 4 .5 0 2

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)
1 9  9 3

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
OR IG EN S DE RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L U N A N C . L P  
TRANSF R E A L .L P  P / A T I V O  CIR  
DE MA IS  ORI GENS

T O T A L  DE RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F I N . LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEM AIS  APL IC AÇÕ LS

T O TA L  AP L IC A ÇÕ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . ANT A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

3 3 4 .5 0 2  
1 4 . 9 1 1 -

319 591

115 321 -

1 15 .3 2 1  -  
2 3 2 .0 7 3  
3 4 7 .3 9 4

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
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COURA - COMPUTADORL'3 L S13TLMA3 U R A S1 L C IR 0 3  3 . A

D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 18/ 07/197 4 A33LDL L I A  DL A C I O N I S T A
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  18/ 07/197 4 CONTRATO SOCIAL
CGC 423 189 49 0 00 1 84  TLLCX - DDD - 021 FONL 445 *9333
LNDLRLCO AV COMANDANTL GUARANYS 

N 447
R IO  DL JA N L I R G  R J  CLP - 2 28750 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
FAURICAÇÃO C COMLRC1 AL IZAÇÃO DC L O U IP A M IN TO S  DL PR0CL3SAMLNT0 DL 
DADO3 L PRL3TAÇÃ0  DL 3 L R V IC 0 S  At-INS

O BJETIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOMC

OLNLV U 03C 0L0  (-RAGA
DAR 10 ÜRUNONI
IVAN DL' CASTRO L 3 T L V L 3
J 0 3 L  CARLC3 DO3 S U0RGL3
JORGL F l . RPL IR A DA S I L V A

CARGO 
P R L 3 ID L N T L
D IR  U N A N C  L ADM1 N I Z 
D I R . D L  TLCNO LOG IA 
DIR  IN D U S T R I A I  
D IR  COMLRCIAL

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
1NVCST1MLNT0

30AL PROPRIO
3 1 . 1 2 . 3 3  

159 
183 
958

1 . 300

TLR C LIR O S/ CO NV LNI AD 0 3  
31 . 1 2. 93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

c c f
UNDLSPAR
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT 

8 5 ,8 0 1  
C.  823 
G . 4 26 
1 . 150

PCRCLNT 
CAP TOT

8 0 , C 15 
8 . 9 0 7  
8 . 9 1 9  
1 . 559

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A l IVC C IR C U LAN TL

D13P0N1VCL •
VALORLS A RLCLULR
L3T0QU LS
OUTROS

RL .A L IZ A VL I A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CSTIM LN TO S 
P A R T I C 1P A Ç Õ C 3  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M 00 IL IZ ADO 
D 1FL R ID 0

« 9 9 3

• 2 . 5 1 0 .7 2 8

131 .8 10  
585 693 
331 332 
8C » .8 33

110 476

1 1 0 .4 7 6

P A S S I V O

PA SS IVO CIR C U L AN TL

LM PR/ FIN IMOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

LX1G1VLL A LONGO PRAZO

E M P R / F IN  (M O L D A  N A C / L S T R  ) 
A D I A N T .P . ' A U M LN TO  DL C A P IT A L  
O U TR O S

•RC3ULTAD0 DL L X L R C I C I O S  f-UTUROS 
P A R T . M I N O R 1 T . IGR U P 03 /H 0LD 1N GS !

PA TRIM ONIO L I O U  1 DO

CA P IT A L  1NTLGRAl IZADO 
RL3LRVAS
LUCROS! PRL J  ) ACUWJLADOS 
OUTROS

t o t a l A T I V O

9 .5 2 2 . 9 9 5  
2 .091 .375

>4 236 174

1 ^ 9 3

6 . 2 0 0  505

4 4 0 2 5 3 6  
1 797 969

1 807 199

83 040

1 7 2 4 . 1 5 9

927 .2 9 6  
29 6 40 .0 6 1  
2 4 . 3 3 9  6 8 7 -

14 23 6  174

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA V L ND AS/S LP VI CCS
DLOUÇÕCS
R L C C I T A  L 1 OU I DA
CUSTO MLRCADOR I AS /SLR  VI COS
LUCRO DRUTO
P L C L I T A S I D L S P  ÍO P L R A C IO N A 1S

COMCRC I A I S,'ADMI N I STR A T  1 VAS 
f - IN A N C Ll R A S  L ÍQ U I D A S  

RL CL I T  AS h IN AN CLIR AS 
DL3P LSA S h 1 NANCL 1RAS 

R L3U LT  L Q U I V  PAT RIM ON IAL 
OUTRAS DL3PLSA1 OPLRAC 
OUTRAS R L C L 1T A S  O P lR AC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS MONLT 3 'LNCARGOS 
LUCRS ( PRL J . ) OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAP M0NLTAR1AS/CAMU L ÍQ U ID A S  
RLSULTA DO ANTCS DO IR 
ÇR OV 13ÕLS PARA IR 
P A R T I C i r -  L C O N T R IU .
LUCRO ( PRL J ) L I Q  LXLRC 
A JU S  PGM L 3 T . L C O N .
L U C R ( PRL J  ) L 1Q . L X APOS AJU 3T

___ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHLFC
NATAN P l R L I R A  DO N A 3 C 1MLNTO

LCGIS LAÇÃC  
4 872 971 

502 7 7 6 -  
4 37 * 195 
2 7 1 6 . 1 2 2 -  
1 6 5 5 .0 7 3  
1 7 7 5 . 3 5 8 -

2•320 782• 
7 6 . 6 1 6  
2 1 . 8 9 7  
9 8 . 5 1 3 -

3 7 7 . 9 6 0 -

. 1 20 .2 8 5  
6 404 - 

9 1 0 . 5 6 6  
573 444- 
7 8 9 . 5 6 7 -

7 8 9 . 5 6 7 -  
1 6 0 .3 4 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

0R1GLNS DL RLCURSO3

AT I V 1DADL LC0N0M1CA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
CMPRLSTIMOS L l - INANC LP 
TRANS*- Rl A l .LF P / A T I V O  CIR 
DLMAIS OR IGLNn

IOTAL DL RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  CCONOM1CA ( P R L J U I Z O )
1 NVCST.IMLNT 03
TRANSA . F I N . LP P/P A33  CIRC
A P LlC A Ç Õ LS  LP
D I V I D L N 0 0 3  D I S T R 1 U U I D 0 S
DLMAIS A P L lC A Ç Õ L S

TOTAL AP LlC A Ç Õ LS

VAR CAP C I R C . L 1 Q . C X . A N T . A J U S  
CF L I  TOS D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . C X . A P  AJUS 
VAR I AÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CULAN TL

AUDITORIA EXTERNA

LLG IS L  AÇÃO

1 843 172 
160-

1 84 3 012

7 8 9 .5 6 7  
44 307 

3 4 17 622 
1 0 7 .2 5 6

5 5 1 9 . 0 9 7

3 . 6 7 6  0 8 5 -

3 . 6 7 6  0 8 5 -  
2 . 410•071 
6 . 0 9 4  156

021 FONI - 44*,-9 393  RAMA L

LMORÍ.3A CONTRATADA
TR L V IS A N  A U D IT O R LS  1NDLPL NDLNTLS

021 kONL
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—  ID EN TIFICAÇÃO
COMPANHIA DE PROMOÇÃO A G R ÍC O L A -C P A  (CAMPO)

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 0 / 1 1 / 1 9 7 0  R E G IS T R O  L S T A T U T O  SO CIA L
DATA/A70 C O N S T I T U I Ç Ã O  2 0 / 1 1 / 1 9 7 0  R E G IS T R O  DO COMLRCIO 
CGC - 205 123 56 000 111  T LLLX  - 613 7 32  DDD 061 FONL * 2 7 3 -7 1 4 1  
tNDLRLCO - SEPN-QUADRA 51 6  UL A 4 ANDAR

U R A S 1L I  A D*- CLP

APO IO . FOMENTO L D lS E N V O L V 1MENTO DL AT  IV I D A D E S  DE PRODUÇÃO 
AGRÍCOLA NA R E G I AO DOS CERRADOS.

- O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA
NOME

EM1LIAN0 p e r e i r a  UOTLLHO  
1E TSU0 NONOGAKI 
KAZUHIKO SHIMADA 
RICARDO V I L  LEI. A DL SOUZA

CARGO 
D I R L T O R -P R L S I D E N T L  
DIR ET OR  V 1 C L -P R E S I D E N T E  
DIR ET OR  ADM F IN A N C E IR O  
D I R . T L C N I C O  L Dl. OLSENv

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DM INIS TRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

T O T A L

30AL PROPRI 
31 12 93

76

TE R C E IR O S/ CON VEN IADOS  
3 1 . 1 2  93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

ÜRASAGRO 5 1 . 0 0 0  5 1 . 0 0 0
JADECO 4 9 . 0 0 0  4 U .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O  

AT IV O  C IR CULAN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A RECLUER
ESTOQULS
OUTROS

Rl a l i z a v e l  A LONGO PRAZO

VALORLS A R LC EU Er 
OUTROS

ATIV O  PLRMANENTL

IN V ES T IM EN TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS  
COLIGA DAS  
OUTRAS 

OUTROS  
IM O U IL IZ A D O  
d i f e r i d o

763 603

2 6 3 .0 2 4  
04 01 3  

130 696  
277 150

19 999

19 999 

1 367 122

242 407 
242 407

242 . 407 

1 .1 2 4  715

P A S S I V O

P A SSIVO  C IR C U LAN TL

E M P R / FI N . (MOEDA NAC/LS TR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

LX1G1 VLL A LONGO PRAZC 
*

EM P R/FI N  (MOLDA NAC/LSTR I 
A D 1ANT P / AUMENTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (GRUPOS /HO LDINGS )

PA TRI M 0N10  L I Q U I D O

C A P I T A L  1N T E G R A L ! ZADO 
RESERVAS
L U CR O S( P R L J  1 ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

305 757

101 403 
2 0 4 .3 5 4

t i  050

47 .860

l .7 1 7  . 179

75 110 
1 89 8  031

T O T T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RtC  URUTA VEN DAS /SLR VICCS
d e d u ç õ e s
Rl c c i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S 'S E R V I  COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S I D E S P  ÍO P E R AC IO NA IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A ?  
F I N A N C E IR A S  l í q u i d a s  

R E C E I T A S  F IN A N C L I R A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PERDAS A T I V O S  MONCT S/RENO 
GANHOS PASS MONET.S/LNC ARG OS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
^ALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONETARIAS/CAMU L IQ U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  L C0NTR1U 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC. 
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  E X . APOS A JU S T

LL G IS L A Ç Ã C  
502  89C 

19 . 824 - 
4 8 3 . 0 6 6  
278 3 1 2 -  
204 754 
169 746

51 . 5 2 2 -  
2 2 1 . 2 6 0  
253 7C3 

32 . 4 9 5 -

374 . 500 
954 

37 1 64 1 -

3 81 3  

3 01 3

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) -----
1 9  9 3

IN TL G R A L LE G I SL A Ç Ã O
0P1GENS DE RLCURSOS

A T IV 1D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS H F INANC .LP 
TRANSF R E A L . L F  P / A T I V O  C1R 
DLMAIS ORI GLN S

TO TAL OC RuCURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT IV .E C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O I  
I N V E S T 1MEN1OS 
TRANSF F I N E ?  P/PASS C IR C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
D IV I D L N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DEMAIS APL IC AÇÕ ES

TOT AL AP L IC A ÇÕ E S

V A R . CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO PA SS IVO CIRC UL AN TL

395 775

4 7 . 8 6 8

29 5 2 7 -  

4 1 4  1 1 C

30 357 

19 199

49 .5 5 6

3 6 4 . 5 6 0

3 6 4 . 5 6 0  
740 9 76  
376  4 16

—  AUDITORIA INTERNA
: AUDITO R CHEFE 

L U I Z  F SERRA

DDD -  031 FONL - 2 2 4 -1 3 7 2

AUDITORIA EXTERNA ____
LMPRESA CONTRATADA
CASTRO SERRA N1RD0 A U D . 1N DEP. S/C 

DDD - 031 FONl - 2 2 4 -1 3 7 2
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—  ID EN TIFICA Ç Ã O
CLNTRO DL PE SQ U IS A S  DL ENER GIA E L É T R I C A  - CLPLL

D A TA/ ATO  CR 1 AÇÃO 25/ 0 1 / 19 7 4  E S T A T U T O
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  25/ 0 1 / 19 7 4  LST ATUTO 
CGC - 4 2 28 8 8 8 6 0 0 0 1 6 0  T L L L X  - 210 35  DDD - 021 F' 
ENDEREÇO - AV. HUM S/N - CAXA POSTAL 2754

CIDAD L U N I V E R S I T A R I A  * ILH A DO FUNDÃO 
R I O  DL JAN L IR O  R J CLP - 219 415 90

PROMOVLP IN FR A -E STR U TU R A  L P C S Q U I S A . VISANDO AO DESENVOLVIMENTO 
NO P A I S  DL AVANÇADA TE CN OLO GIA  NO CAMPO DOS LQUIPAM LNTOS  L S I S T L *  
MAS E L L T R I C O S

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

X I S T O  V I L  IRA F IL H O
CARGO 

DIR LTO R  GLRAL

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

143 
449

TLRCL IRC S/CONVLNIADOS 
3 1 . 1 2  93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAF' TO T

LL LTROU RAS  8 7 . 5 0 0  8 7 . 5 0 0
CFILSF 2 . 5 0 0  2. 50C
L LLTRON OR TL „  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
LLCTROSUL 2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
I URNAC 2 . 5 0 0  2 . 5 0 0
L I G H T  2 . 5 0 0  2 . 5 0 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECEBER 
LSTOQ ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRA20

VALORLS
OUTROS

A RLCLBER

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V CS T IM L N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M 0Ü IL IZ ADO 
D I F E R I D O

1 9 - 9  3

7 6 9 . 2 8 0

2 5 7 . 5 0 7  
3 2 6 .0 1 2  

6 . 2 3 7  
179 44 4

90  1 

901

1 1 . 3 2 2  520

1 1 . 3 2 2  520

P A S S I V O

PA SSIVO CIR CULAN TL

EMP R/FIN  (MOLDA NAC/LS TR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL LXE R CI C10S FUTUROS 
P A R T . M l N O R I T  (GRUPOS /HO LDINGS )

P A TRIM ON IO  L IQ U ID O

C A P IT A L  1NTLGRAL IZADO 
RESERVAS
LUCROS I P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

960 341

721 740 
2 4 6 . 6 0  5

1 4 3 1 . 9 0 1  

1 4 31 .9 0  »

9 . 6 9 2 . 3 7 9

10 700 8 06  
10 733 

1 .0 9 9  160 *

T O T A L A T I V O 12 092  701 T O T A L 1 2 . 0 9 2  70 1

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il ) .

REC . BR UTA VLNDA S/SERVICOS 
DLDUÇÔC S 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO ME RCADORI AS/SLRVICOS 
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S ( DESP )0 PE RAC 10N A13

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
DE SPES AS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PA S S .M O N LT  S/ENCARGOS 
LUCRO 1PRL J  1 OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L ÍQ U I D A S  
RLSU LTA DO ANTE S DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
PA R TI.C IP  E C O N T R IU .
LUCRO I P R E J ) L I Q  E X C R C .
Av»JS PGM E S T . E C O N
L U C R ( PRL J  ) L IQ  C X APOS AJUST

INTEGRAL 
0 . 5 9 0  490 

69 000* 
0 . 5 2 9  4 10

8 . 5 2 9  4 10 
9 . 0 7 7 . 5 0 9 -

9 . 0 6 7 . 6 0 5 -  
9 <504 -

1 . 340 .0 9 9 -  
2 4 0 .9 3 9

1 0 99  160 -

1 0 9 9 .  1 60 - 

1 09 9  160 -

L E G IS LAÇÃO  
2 96 0  309 

23 7 1 2 -  
2 9 36  677

2 9 3 6 . 6 7 7  
3 . 2 9 4  130-

3 . 2 4 0 . 1 3 9 -  
45 9 9 9 -

3 5 7 .4 6 1  -
4 6 2 . 0 6 9  
700 4 50 

1 9 0 4 . 2 1 8  - 
1 09 9  1 60 -

1 09 9  160 - 

1 09 9  160 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE CAPI TA L  
EMPRLSTIMOS C F I N A N C . LP 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DEM AIS  OR IGLNS

TO T A L  DE RLCUPSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  (P R E J U Í Z O )
IN V ES T IM EN TO S
TRANSF . F IN'  LP P/PASS CIRC
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D lS T R 1 B U ID 0 S
DEM AIS  AP LIC AÇÕ ES

TO T A L  A P l I C A Ç Õ I S

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T . A JU : 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q  E X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR CULAN TL

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

1 .6 5 6  207

10 733 

1 . 6 6 6  94 0

1 .0 9 9  160 
5 1 2 .5 9 0  
2 0 3 .8 0 3

1 .8 1 5  633

140 6 9 3 -  
16

140 6 7 7 - 
1 30 60 1 - 

9 . 9 9 6

_  AUDITORIA EXTERNA _____
EMPRESA CONTRATADA
MOREIRA A U D .B R A S I L E I R O S  ASSO CIADOS 

TE L E X  - 021 3 14 54  DDD -  021 FONL -

1 . 1 5 2 . 4 0 7

2 .001 

1 . 1 5 5 . 2 0 0

1 .0 9 9  160 
2 2 3 . 4 3 0  

20 .0 10  
864

1 3 5 2 .2 7 2

19 7 .0 6 4  - 
7 3 3 . 2 7 9  
93 0  343

2 2 3 -4 1 6 4
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DATAMUC S . a . - S IS TE M A S  L PROCESSAMENTO DL DADOS

DATA/ATO CRIAÇÃO 1 2/ 1 1/7 959 ASSE M BL EI A  DL A C I O N I S T A
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 1 2 / 1 9 5 9  PUÜ LICADO NO D I A R I O  O F I C I A L  
CGC - 3 33 0 7302 000 107  TE L E X  - 215 76  DDD -  021 FONE - 2 7 3 -7 3 2 ?  
ENDUREÇO • RUA E S T R E L A , 67

4 ANDAR - R I O  COMPRIDO
R IO  DL JA N E IR O  R J  CLP 2 02509 00

—  IDEN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------

—  d ir e t o r ia  _______________
NOME

DORIVAL MASCI DE AliRLL)
ARTHUR UALLRIN1
ALVARO a d o l p h o  TAVARLS d o s  s a n t o s  
ALVARO R0U1N RAMANO

CARGO 
DIR PRE SIDI NTL 
DIR LTO R  T L C N IC O  
D IR .RE C.HUM ANOS  
D I R . F I N . L  ADM

r -  O B JETIV O
PRESTAÇÃO DL SE RV IÇ OS  DE IN FORM ATICA E T U L E  IN FO R M AT 1 C A . MICRO 
FILMAG EM. CONSU LTORI A EM CNGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DL S I S  
TEMAS C 30FTWARC . 1NC LUSIVL  A VENDA, LOCAÇÃO L SUPORTE EDU 
C A C I O N A L . PROCESSAMENTO DL DADOS. TRATAMENTO DA INFORMAÇÃO. MA 
NUTENÇÃO E LOCAÇÃO DL E Q UIP AM EN TO S. LM TODAS AS SUAS MODALIDA 
DES E OUTRAS A T I V I D A D E S  CORRLLATAS

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TL R C E IR O S / C O N V E N 1ADOS

31 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADMI NISTRAÇÃO 04 9  303
OPERAÇÃO 1 .6 2 0  « 1 9  
IN V E ST IM E N TO

T O T A L  2 477 002

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

CLF 9 0 . 1 0 2  9 7 . 6 3 5
OUTROS 1 .0 9 0  2 . 3 6 5

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T IV O  C IR CULAN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RECEBER 
l'S TOQUE S 
OUTROS

r l a l i z a v e l  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

i n v e s t i m e n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
i m o b i l i z a d o
DIF E R ID O

1 9  9 3

2 1 3 7 .0 4 7

51 C .657 
1 4 7 7 .0 3 4  

12 471 
1 2 0 .0 0 5

1 9 .4 7 ?

19 472

1 0 . 1 0 0 .1 5 *

2 6 5 .0 6 0  
262 491

2 62 .4 9 1  
3 .377 

3 9 4 5 . 7 0 6  
5 9 7 6 . 5 0 0

T  0 T A A T I V O

P A S S I V O

P A SSIVO CIRC UL AN TE

E M P R / FI N. (MOLDA NA C/E ST R ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO «-

EMP R/FIN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTU RO;  
PART M IN O R IT  ( GRU P OS / HO LDING S)

PA TR IM 0N 10 L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAL IZADO 
RESERVAS
LUCROS I P R E J .  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

10 795 167

10 7 95  167 

1 . 4 5 6  499

1 4 5 6 . 4 9 9

5 6 06  553 
447 

5 513 9 9 3 -

12 3-«4 .673

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

J E C  BRUTA VEN 0A S/3 ER VIC Oo
d e d u ç õ e s  
Rc c e i t a  l i q u i d a
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS 
l u c r o  BRUTO
R E C E I T A S I D E S P . ) OPERAC1ONA IS

COMCRCI A 15 / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L ÍQ U ID A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
d e s p e s a s  F IN A N C E IR A S  

RCSULT E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC.  

•OUTRAS RL CL I T A S  OPERAC.

pCRDAS A T I V O S  MONET.  S / R E N D . 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J , ) OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
S a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n e t . 
VAR MO NLTAR IA S/C AMU . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
RRo v i s õ e s  PARA IR 
P A R T I C I P .  E C O N TR IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
AJ U S . P G M . E S T . E C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS A JU S T

INTEGRAL 
37 5 9 0 . 6 5 5  

3 . 2 3 5 . 3 2 0  • 
34 . 3 5 5 . 3 2 7  
2 2 . 2 0 5 . 1 6 7 -  
12 150. 1 60 
10 7 7 6 . 4 5 0

10 3 6 4 . 9 2 6 -  
7 7 1 5 . 6 1 1 -  
4 4 6C .27 0  

1 2 . 1 0 3  0 0 9 -

6 9 5 .9 1 3 *

6 6 2 6 . 2 9 0 -  
0 39

6 . 6 2 5 . 4 5 1  -

6 . 6 2 5  451 -

6 . 6 2 5  451 -

—  AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R -C H E F E  
R e n a t a  t u r b a  s . p a u l a

DDD -  021 FONE -  2 7 3 - 7 3 2 2  RAMAL - 306

LE GI SL AÇÃO 
14 . 0 4 3 . 0 5 7  

1 .0 97  690 
12 9 4 5 . 3 5 9  
1 0 . 5 0 7 . 5 0 0  

2 . 3 5 7 . 7 7 1  
1 *. .514 .634

3 . 4 5 0 . 6 7 0 -  
0 . 0 5 7 . 2 7 5  
1 106 .001 
9 1 6 4 . 0 7 6 -

9 . 1 5 6 . 0 6 3 -  
1 .094 

3 .4 0 1  720

5 . 7 5 7 . 0 3 7 -

5 . 7 5 7 . 0 3 7 -

5 . 7 5 7 . 0 3 7 -

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

0P1GENS DE RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF .RLAL LP P / A T I V O  C IR  
DEMAIS ORIGENS

T O T A L  DE RECURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DC RECURSOS

A T I  V .ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
I N V E ST IM E N TO S
TRANSF F I N  LP P/PASS C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEMAIS APL ICAÇÕ ES

TO TA L AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P .C I R C  L I Q . E X . A N T  AJUS 
E F C I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR C U L AN T L

1 9  9 3
INTEG RA L LE G I SL A Ç Ã O

2 22 6  430

4 4 694
1 9 3 0 . 0 0 9

4 . 2 0 2 . 0  13

6 6 2 5 .4 5 1  
1 56 0  600 

473 691 
99 .37 0

0 7 5 9 . 1 2 0

4 5 5 7 .  107 -

4 .5 5 7  . 107 - 
3 9 1 7 . 6 3 0 -  

639  469

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
TREV1SAN AU DITO RE S IN DEPENDEN TES

TE L E X  - 021 2 42 77 6 4  DDD -  021 FONL -  2 2 1 -9 6 2 7

3 791 .90 5  
901 .01 2

1 00 2  505

5 757 037 
4 7 5 .6 1 1  
457 394 

2 01 9  564

9 5 0 9 . 6 0 6

7 . 6 2 7 . 1 0 1 -

7 . 6 2 7  101 -  
2 765 393 

10 392 494
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-----  ID EN TIFIC A Ç Ã O
LMURAER A IR C R A F T  CORPORATION LAC

D ATA/ AT O  CRIA ÇÃO  1 4/ 0 2/1 980 AUTORIZADO PLLO D . L .  1750
DAI A / ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 4 / 0 2 / 1 9 0 0  A R T I C L E S  01- INCORPORAT ION 
CGC - TLLEX  CBAEUR3879 DDD - 0123 FONL - 2 5 0 - 0 0
LNDLRECO - AV . [1RIGA DLIR0 1-ARI A LIMA 2170 

P U T IM
SÃO J 0 3 L  DOS CAMPOS SP CLP - 1290790 1

___ DIRETORIA
NOML

NLWTON URUANO UCRWIG 
ROUCRT i TOMI. IN30N 
GARY J .  SPULAK

CARGO 
PR L3ID LNTL  
TLSOURC IRO 
SEC RET ARIO

r—  O B JETIV O
PR O P IC IA R . NO E X T E R IO R . A COMCRCIAL IZAÇÃO E A A S 3 1 3 T L N C IA  P03 
VLNDA DO3 A V I 0 L 3  A SLRLM EXPORTADAS PLLA  EMURACR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V L3 T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

20

TLRCi.  IRO 5 /CONVLN I A DO 3 
31 . 12 93

COMPOSIÇÃO ACIONARIA
PCRCLNT PLRCLNT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 .0 0 0  1 00 .0 00

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IP CULAN1 L

D13P0N1VCL 
VALORLS A RLCLULR 
L ST0Q U L3 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANENT L

IN V E ST IM L NTO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C O LIGADAT 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO U IL IZ A D C  
D I F E R ID O

T O T A L  D O  A T I V O

1 9 * 9 3

2 1 . 2 0 1 . 4  30

3 . 9 7 9 . 5 0 1  
12 04 1 .0 4 0  

5 047 546 
212 535

1 10 .7 2 4

110 724

p 3 0 0 .3 1 1

26 700  4 5*5

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

L M P R / H K  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FJN (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO DL L X L R C I C I 0 3  FUTUROS 
PART M IN O R IT  ( GR UP OS/ HOL DINGS)

PA TR 1M 0N I0  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RL3ERVAS
LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

I 1 .332 .4 10

I I  2 4 5 . 54C
06 064

2 4 33 564 

1 .5 7 '  144

062 420 

7 1 . 6 0 6

12.94 2  005

1 .121 
9 102 493
3 .0 3 9 .1 9 1

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA VEN DAS/SER VIÇOS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S . 'SE R VIC O S
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S ( DESP (O P E R A C IO NA IS

COMCRCIA IS / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A 3  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F IN A N C E IR A S  
DL3P LSA 3 F I N A N C E IR A S  

R E 3 U L 7 . L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDA3 A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( PRL J . ) OPLRACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET 
VAP MO N LTAR I AS /C A M U . L I Q U I D A S  
RESULTADO ANTCS DC IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T > C IP  C CONTRI Q 
LUCRO ( P R L J ) L I Q  L XL RC .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J j L I Q . L X  APOS A JU 3 T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
T O S H IH IR O  Y0S1DA

1 9 9 
1NTLGRAL LC G IS LA ÇÃ O  

1 1 . 0 0 1 . 2 7 0  
1 4 2 . 2 1 0 -  

11 659 060 
7 2 0 2 .5 6 1
4 4 56 499
5 9 3 0 . 9 3 0 -

4 97 9  0 2 0 -  
4 3 0 . 0 5 6  
5 0 4 . 3 3 9  
94 2  . 395

521 .0 5 4  -

1 402 431• 

4 7 . 3 3 9 -

1 5 2 9 . 7 7 0  
53 171

1 502 941 

1 5 0 2 .9 4 1  -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

DDD - 012 3  FONL

0R1GLN3 DL RLCURSOS

AT I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF .REAL  l.P P / A T I V O  C1R 
DLMATS OR IGLNS

T O TA L  DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I  V .ECONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM L  NT OS 
TRAN3' . F I N M P  P / P A S S .C I P C .  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I 3 T R I H U I D 0 S  
DLMAIS APL TCAÇÕLS

TOTAL A P L lC A Ç Õ L S

V A R .C A P  C I R C . L I Q . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃ O P A SSIVO CIRCULANTL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
PR IC L  WATLRHOUSL AU DITO RE S

DDD - OOI FONL

1 9  9 3
INTEGRAL LEG ISLA ÇÃ O

1 5.52 0  
2 . 5 1 5 -

1 5 0 2 .9 4  1 
1 69 .1 3 6  
394 461 

<1 . 490

2 1 5 1 .0 2 0

1 5 3 2 .2 2 1  -

1 .5 3 2 .2 2 1  - 
7 9 7 0 .0 7 4  - 
6 4 3 8 . 6 5 3 -
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DATA/ATO CRIAÇÃO 2 2/ 1 0 / 1 9 0 2  C ER TID ÃO JCE SP  110 227/ 02
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 9 / 0 7 / 1 9 0 2  90 A , R UN IAO  CONS D IR L T O R  
CGC - TE L E X  - EBAEBR30 79  DDD - 0 12 3  FONL - 25 0*00 0
ENDEREÇO - A V .U R I G A D L I R O  F A R I A  LIMA 2170 

P U T IM
SÃO JOSL DOS CAMPOS SP CLP -  12907901

—  ID EN TIFICAÇÃO  ----------------------------------------------------------------------------
EMBRAER A V I A T I O N  IN T E R N A T IO N A L  -  L A I APO IO  T É C N IC O  AOS PRODUTOS DA EMURAER NA ARLA DA EUROPA. AFR I - 

CA E O R I L N T L  MED 10.

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------

—  d ir e t o r ia
NO ML

p a u l o  r o u l r t o  f e r n a n d l s  s e r r a
CARGO 

GLRLNTL Gl RAL

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCEUER 
LGTOOULS 
OUTROS

PEAL IZ AVE L A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V ES T IM EN TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS  
COLIGAD AS  
OUTRAS 

OUTROS 
IMOÜIL 1Z AD0  
d i f l r i d o

1 9  9 n

5 . 0 2 5 . C50

569  4 12 
2 . 6 5 5 . 0 0 9  
1 6 0 0 .5 5 2  

192 604

7 775

7 . 775

544 .414

1 7 . 2 9 6  
1 7 . 29C

469 091 
50 025

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRJO 
31 1 2 .93  

9

TLRC1 IRO S/C ON vL NIA DO S 
3 1 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

P A S S I V O

PA S S IV O  C IR CULAN TL

EM P R /F IN  (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R/F IN  (MOEDA N AC / L ^ T R  ) 
A D I A N T . P - '  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULT ADO Dl L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M l N O R I T . ( GR UP OS/ HOL DINGS)

PA TR1M 0N I0  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TLGRA L 1ZADO 
RESERVAS
L U C R O S ( P R E J  ) ACUMJL ADOS 
OUTROS

PERCI.NT 
CAT  VOT 
1 0 0 . OOC

PLRCENT 
CAP T C T  
1 0 0 ,0 0 0

1 9  9 3 

3 . 3 3 9  453

055 012 
2 . 4 0 4  44 1

5 3 400

1B4 994 

130 .0 91  

54 903

A T I V O T O T A L P A S S I V O 5 577 .04**

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)

R£ C . ÜRUTA'  VEN DAS /SERV I COS
d l d u ç õ e s
P E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS
l u c r o  b r u t o
PECE 1T A S ( DESP 10PERAC1 ONA I S

C0M!TRC1 A I S / A D M I N I S T R A T  IVAS 
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C C I R A S  
DESPLSAS F I N A N C E IR A S  

RESULT LQUIV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND.  
g a n h o s  p a s s . m o n l t . s / l n c a r g o s
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL
PE SULTADO n ã o  o p e r a c i o n a l
SALDO CONTA CORREÇÃC MONET 
VAR M 0NL TAR1AS/CAMU . L1QU1DAS 
PE SULTADO ANTLS DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P . E CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXLRC 
A JU S  PGM E S T . E C O N .
L U C R I P R C J 1 L 1 Q . E X . APOS A JU S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
10S HI H1 R0  YOSHIDA

L L G IS L A ÇA O  
3 75C 253 

1 755 
3 . 7 5 2 . 0 1 0  
2 4 5 0 . 1 2 6  
1 .2 9 2  092 
1 . 2 4 9 . 0 2 4

2 3 2 . 3 1 3 -  
7 9 . 5 7 7  - 
93 . 4 ie 

1 7 2 . 9 9 3 -

3 0 6 -  
. 372

44 060
2 09 3  -

4 1 .1 7 5  
15 . 4 0 6 -

. ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
OR IG LN S  DE RECURSOS

A T I  VIDAD L LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR  
DEM AIS  ORI GLNS

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RECURSOS

A T I  V.E CONOM ICA (P R L J U 1 Z 0 )
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLM AIS  AP LIC AÇÕ LS

T O T A l AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L1 Q .E X  AN7 AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . E X  AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIR CULAN TL

2C 474

52 542

3 2 . 0 5 4  -

3 2 . 0 5 4  - 
0 9 1 .2 9 4  
923  . 340

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
P E T I T L A U  SCACCHI P R IC L  WATLRHOUSL

01 23 FONL 0 03 3  FONL -  2 9 4 -4 5 4 5
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DATA/A TO  CRIAÇÃO 1 9/ 0 0/1 969 DL 770 /6 9
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 9 / 1 2 / 1 9 6 9  ATA DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC -  6 02 0 8493 000 181  TE L E X  3879 DDD 012 3 FONL • 2 5 1 -0 0 0  
ENDEREÇO - AV . 0 R 1G AD LIR C FA R I A  LIM A 2170 

P U T IM
SÃO J O S L  DOS COMPOS SP CLP - 1290790 1

-----  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
EMPRESA B R A S I L E I R A  DC AERONAIJTI  CA S .  A -  EMBRALR PROMOVC R DCSENVOLVIMLNTO DA I N D U S T R IA  AERONAUTI CA U R A S I L E I R A ,  

LXLCUTAR A T I V I D A D L S  T É C N IC A S  VIN CULADAS A PRODUÇÃO L M ANU TL N• 
ÇÃO DO MA TER IA L  A ER O N A U T I C O , P R O J L T A R , CONSTRUIR L C O M E R C I A L I 
ZAR AERONAVES L R E S P E C T IV O S  A C E 3 S 0 R I 0 S . I-ORMAP PLSS0A1 T É C N I 
CO DES TIN ADO AO SETOR

O BJETIV O  -------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOMC 

O Z IR E S  S I L V A
MANOEL U E N E D I T O  DL O L I V E I R A  
PAULO RUUENS L ANCIA  CURv 
ANTON IO GARCIA DA S I L V E I R A  
JUAREZ DL S I O U L I R A  U R I T O  WANDLRLLY 
HORACIO ARAGONLS FORJAS

CARGO
DIR LTO R  SUPCRINTENDLNTL 
DIR LTOR  F IN AN CEI R O  
DIR ET OR  COMLRCIAL 
D IR  RELAÇÕLS 1NDUSTR 
DIR LTO R  DL PRODUÇÃO 
DIR ET O R  T I C N I C C

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
1NVLSTIM LNTO

T O T A L

PL SS OA l  PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3  

1 .518  
3 . 652  

524

5 .694

TERCL IROS/CONVENIADOS 
3 1 1 2  93

_ _  COMPOSIÇÃO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

UNIAO FEDLRAL 90 930 7 7 , 4 6 0
CAMARA DL LI Q U ID A Ç ÃO 8 940 9 .  300
ÜOVESPA . 0 010 3 . 850
AR AL* UANI’ 1 . 070
UANQUL FRANCA1SL 1 . 070
CRLD1T S U 1 SSL O.ÜGO
GOLDEN GATL 0 . 9 2 0
PFR INC. 4 , 030
THE UANK OF TOKYO (PANAMA) S .A 0 ,  540
OUTROS 0 120 0 . 900

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECLÜER 
ES TO QU LS  
OUTROS

RE A L IZ A VE L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECLÜER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O D IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9  3

A 1 9 3 2 . 0 0 8

1 .3 2 9  «51  
2 6 . 8 9 7  455 
12 033 239 

1 . 6 7 1 . 8 6 3

2 . 6 5 3  692

1 4 3 2 .9 4 2  
1 . 2 2 0 . 7 5 0

261 537 544

16 190 149 
1 6 .1 9 0  149 
15 1 6 1 .6 8 6  

1 .0 1 6  368 
12 09 5

90 .8 40  910 
1 5 4 . 5 0 6 . 4 8 5

P A S S I V O

PA SS IVO CIR C U L AN TL

LMPR /FIN (MOLDA NA C/E ST P ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FJN (MOLDA NAC/ESTR ! 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GR UP CS /H O LD IN GS )

PATRIM0 N10  L I Q U I D O

CA P IT A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
LUCROS( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

1 9 0 .0 3 8  880

94 8 49  .314 
9 5 . 1 8 9 . 5 6 6

121 .0 1 0  961*

106 0 8 4 . 3 8 9  
3 . 199 

14 9 2 3 . 3 7 3

4 9 2 6 . 5 9 7 -

63 .0 9 0  .8 1 6  
1 6 2 . 8 9 9 . 7 2 2  
230  9 1 7 . 1 3 5 -

T O T A L  D O  A T I V O 306 12 . 244 T O T A L  D O  P A S S 1 V 0 306 123 244

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS m ih
1 9 9 o 1 9 9 3

INTEGRAL LEG ISLA ÇÃ O INTEG RAL L E G IS LAÇÃO
RLC BRUTA V E NDAS /S LRV1 COS 72 080 077 28 818 764 OR IGENS DL RECURSOS
DEDUÇÕES 1 160 7 1 9 - 271 731 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 70 919 358 20 547 033 A T I V I D A D E  ECONOMICA 10 732 914 131 332 13 0-
CUSTC MERCADOR IA S / S E R V I  COS 62 825 9 3 7 - 6 634 997 - AUMENTO DE C A P IT A L 61 707 589 56 57 6 978
LUCRO DRUTO 8 093 421 21 912 036 EMPRESTIMOS L F 1N AN C . LP 0 052 61 1 7 930 643
R E C E I T A S ( DESP ) O P E R A C IO NA 1S 37 367 7 4 0 - 25 800 206 TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 

DLMAIS OR IG LN S
4
6

4 1 1 
206

602
019

1
3

607
047

914
295

COMCRC1 A I S / A D M IN IS T R A T 1 V A S 15 786 4 5 8 - 5 608 2 5 3 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 20 651 6 8 6 - 16 60 1 2 1 9 - TOT AL  DE RECURSOS 99 1 1 1 535 62 161 3 0 0 -

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S 4 488 163 3 64 3 745
DESPESAS F I N A N C E IR A S 25 139 8 4 9 - 20 324 964 - AP LIC AÇÕ ES  DE RECURSOS

RES ULT  L Q U I V .P A T R I M O N I A L 485 001 - 1 770 1 52 -
OUTRAS DESPESAS OPERAC 1 4 675 6 9 3 - 3 037 170 - A T IV .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O ) 37 891 035 19 610 769
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC. 1 4 232 098 1 296 500 IN V E ST IM E N TO S

TRANS! .F I N :  LP P/ PA SS .C IR C
16
76

746
868

472
526

9
50

379
578

352
603

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND A P L IC AÇÕ ES  LP 5 700 963 1 20 6 424
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS D IV ID EN DOS  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 29 274 3 1 9 - 3 09 6 170 - DEMAIS A P LIC A ÇÕ CS 107 838 36 626
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 12 735 3 9 6 - 3 456 9 3 5 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET. 279 476 950 TOTA L A P L IC AÇÕ LS 137 314 834 80 81 1 854
VAR MO NLTAR 1AS /CAMÜ . L I Q U I D A S 4 1 18 680 291 734 6 2 2 -
RESULTADO ANTE S DO IR 37 891 0 3 5 - 19 610 7 6 9 - VAR. C A P . C I R C . L I Q . E X  .A N T . A J U S 30 203 2 9 9 - 1 42 973 154 '
PR OVISÕES  PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P  E CO N TR IB VAR C A P .C I R C  L I Q . E X  A P . A J U S 30 203 2 9 9 - 142 973 154 -
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 37 891 0 3 5 - 19 610 7 6 9 - VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE 21 230 8 0 3 - 40 209 522
AJU S PGM E S T . E C O N VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TE 16 972 496 183 182 676
L U C R I P R E J j L I Q  E X . APOS A JU S T 37 891 0 3 5 - 19 610 7 6 9 -

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
T O S H I H I R O  Y0S1DA

_ _  AUDITORIA EXTERNA _
EMPRESA CONTRATADA 
D IR E C T A  AUD IT O R ES  L CONSULTORES

DDD -  0 12 3  FONE -  2 1 3 -8 6 9 DDD - 011 FONE - 2 7 7 - 2 1 9 9
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IDENTIFICAÇÃO
EMPRESA B R A S I L E I R A  DL COMUNICAÇÃO S .  A - RAOIOÜRAS

DATA/ATO CRIAÇÃO 1 5 / 1 2 / 19 7 5  L L I  N 6301
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 0 6 / 19 7 6  ASSEMBLEIA
CGC - 004 640 73 0 00 1 34  TEL EX  - 1682 DDD -  061 FONL - 3 2 1 -3 9 4 9  
ENDEREÇO - 3 CRN 702 /3

DLOCO D LO T L S  16 L 10
B R A S Í L I A  Dl CLP 707 107

—  d ir e t o r ia
NOML

L U IZ  O TÁ V IO  DC CASTRO SOUZA 
ROUERTO DOS SANTOS DUARTL 
PEDRO ROGCRIO COUTO MORCIRA 
EDUARDO FAJARDO DA V L 1GA RLZLNDL

CARGO
PR LS ID LNTL
DIR DC F INANÇAS  ADM 
DIR DA ARLA DL N O T I C I A S  
DIR LTO R  Dl RA D IO D IF U SÃ O

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CULAN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCLULR
l s t o q u l s
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RECEBER 
OUTROS

A T IV O  PERMANLNTL

i n v e s t i m e n t o s
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OB ILIZ ADO
d i f e r i d o

t o t a i . A T I V O

1 9  9 3

2 041 440

1 .2 3 5  950 
453 393 

33 .0 1 6  
310 .281

4 6 1 .6 6 2

4 0 0 . 6 1 0  
61 052

1 6 1 .5 4 9
1 6 1 .5 4 9

2 1 0 6 .6 2 5  
40 . 336

4 . 8 1 1 . 6 1 ?

r—  O B JETIV O
DIVULGA R RE A L IZ A ÇÕ E S  DO GOVERNO FCDL RA L, D I F U N D I R .  PARA 0 C X T E R I 
OR. CONHECIMENTO ADEQUADO DA R L A LI DA D L  B R A S I L E I R A  IMPLANTAR L 
OPLRAR EMISSORA S. EXPLORAR SE RV IÇ OS  DC RA D IO D IF U SÃ O  DO GOV F E D C - 
RA L. IMPLANTAR L OPLRAR REDES PRÓP RIA S DL R E P E T IÇ Ã O  C R L T R A N S M I S * 
SÃO, LXPLORANDO R E S P E CTI V O S  S E R V IÇ O S . D IF U N D IR  PROGRAMAÇÃO E D U C A 
T I V A .  PRODUZIR l D IF U ND IR  PROGRAMAÇÃO INFORM ATIVA C DL RLCR l AÇÂO 
PROMOVER L ES TIM ULA R FORMAÇÃO C TRL INAMCNTO E S P E C 1 A L I Z A D C . DLM C O 
MO PRESTAR SLRV I COS L S P L C I AL IZADOS DL R A DIO DIF US ÃO

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIC 

3 1 . 1 2  93 
375 
596

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FLDLRAL

T L R C L IR O S / C O N V L N 1ADOf 
31 12 93 

59
29

PCRCLNT 
CAP VOT 
1 0 0 .0 0 0

PCRCLNT 
CAP TO T  
1 0 0 .0 0 0

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

E M P R / FI N. (MOLDA NAC/ESTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR /FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RES ULTADO DL LXL RC JC 10 S FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GR UP OS/ HOL DINGS )

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL GR ALIZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  } ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

2 469 430

2 469 430

1 .2 51  916

1 .2 51  91 6

1 . 0 9 0 . 2 5 0

2 111 
1 2 . 7 1 3  40 1 
11 62P 3 34 -

ü 8 1 1 6 1 2

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA v l n d a s /s e r v 1 COS
d e d u ç õ e s  
R e c e i t a  l i q u i d a
Cu s t o  MERCADOR I A S / S E R V 1 COS 
LUCRO DRUTO
R C C E I T A S I D E S P . J O P ER ACIO NAIS

COMERCI A 1S /A D M IN 1 S T R A T IV A S  
f* I NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESPESAS F I N A N C E IR A S  

R ES U LT  EQ UIV  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T IV O S  MONET.  S / R E N D . 
GANHOS PA SS.MON ET .S /E NC ARG OS  
LUCRO ( P R L J . ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONLTAR IA S / C A M B .L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTES DO IR 
PROVISÕES  PARA IR
p a r t i c i p  l  c o n t r i d
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC.
A J U S . P G M . C S T . E C O N .
LU C R ( P R L J ) L I Q . L X . AP03 A J U S T

INTLGRAL L E G IS LAÇÃO  
24 9 .8 4 1  

1 8 .3 31  * 
231 510 

2 1 3 9 . 3 5 S -  
1 .9 0 7  8 4 9 -
1 1 8 4 .8 8 6

2 8 4 9 . 5 5 2 -  
3 9 6 .3 2 7  
4 0 2 . 1 3 ?

5 . 8 0 0 -

46 4 56 - 
3 - 6 8 4  567

7 2 2 . 9 6 3 -  
5 .20 5  

8 8 1 . 7 6 0 -  
5 8 2 . 9 6 4  - 

2 . 1 8 2 . 4 8 2 -

2 1 8 2 . 4 8 2 -  

2 182 4 8 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IGENS DE RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F 1N AN C . LP 
TRANSF R C A L . L P  P / A T I V O  C I R  
DLMA IS  ORIGENS

T OT AL DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DE RLCURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R L J U I Z O )
IN V CS T IM L N T O S
TRANSF . F I N . L P P/PASS C I R C .
AP L I CAÇÕES LP
Dl VID LNOO S 0 1STR 1BU1DOS
DEMAIS A P L IC AÇÕ LS

T OT AL AP L IC A ÇÕ LS

V AR.CAP C I R C . L I Q  EX . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 Q E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C1RCULANTC 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULAN TL

L L G IS L A Ç Ã C

984 235 
48

1 .2 3 2  009

2 217 974

2 . 1 8 2  482 
2 6 . 9 0 0

2 . 6 5 3  004

435 110-

435 . 1 1 0 -  
1 .9 0 3  040  
2 . 4  10 150

-  AUDITORIA INTERNA _________
A U D IT O R -C H E FE
L U IZ  M I L I T 1 N 0  DL VASC0NCEL0Í5

DDD -  061 FONL -  3 2 1 - 3 9 4 9  RAMAL -  290

AUDITORIA EXTERNA
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—  ID EN TIFIC A Ç Ã O
LMPRLSA B R A S I L E I R A  DL CORRLIOS  L TL LE G R A FO S  - l .CT

D ATA / AT O  C R IA ÇÃO  2 0 / 0 3 / 1 9 6 9  DECRETO L E I  509
D ATA / AT O  C O N S T I TU IÇÃO
CGC - 3 40 2 0 3 1 6 0 0 0  103 T L L L X  1119 DDD 061 FO 
ENDERLCO - 3DN CONJ 03 DLOCO A 19 ANDAR 

A3A NORTL
U R A S 1L I A  DF CLP -  700 029 00

- OBJETIVO -------------------------------------------------------------------
P LA N LJ A R . IMPLANTAR L EXPLORAR 0 SERVIÇO POSTAL E TELEGRAF I CO .

___ DIRETORIA
NOME

ANT ON IO  CO RREIA  DL ALMEIDA 
ROUEPTO G ARC IA  SALMLRON 
LEONARDO MOTA NETO 
M A U R ÍC IO  DARRO? TOSCANO 
LUCIMAP MAGALHAL'3 Df. GUSMÃO 
J U L I O  V I C L N T L  LOPES 
G U A LTLP  JO SL  S A Í L L  SANTOS

CARGO 
PRE SIDE NTE 
VI CL PR L 3 ID L NTE  
DIRET OR  COMERCIAL 
DIR LTO R  DL F INAN ÇAS  
DIR  TLCN1C0
DIR DL RLCURSOS HUMANO3 
DIR  DL ADMINISTRAÇÃO

_ _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO T L R C L 1 ROS/CONVLNIADOS

1 1 2 .93  
6 . 3 1 3  

6 7 . 6 1 5
ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM E N TC

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI  AO F L DER Al.

3 1 . 1 2 . 9 3  
329 

4 4 1 0

PERCENT PERCENT 
CAP VOT  CAP TO T  
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T  I V C

A T I V O  C I R C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
VALORES A RLCLULR 
EST OQU ES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V E S T IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O D IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9 *9 3

52 2 4 0 .9 3 1

10 251 101
20 305 34 1

794 367
2 0 . 0 1 0  122

1 0 33  . 120

1 . 3 7 5 .2 3 2  
457 000

1 0 0 .0 7 0  972

75 2 002

752 0C2 
9 7 . 0 0 5  599 

3 .0 3 3  291

154 9 45  023

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CU LAN TE

L M P R /F IN . IMOEDA NAC/E STR ) 
CONTA!'  A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOEDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROr

RCSULTAD C DE L X E R C I C T 0 3  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GRUPOS. H O L D I N G S )

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
LUC RO S( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROC

T O T A L

1 9  9 3

60 74 1 530

2 .2 0 6 . 4 6 1  
5 0 . 5 3 5 . 0 6 9

1 .0 00  170

1 .0 04  461

3 709

2 . 0 7 3  301

9 0 . 3 2 1 . 9 4 2

4 6 2 6 .2 0 2  
1 2 0 .9 1 6  433 

4 3 . 2 2 0  7 73 -

1 54 .94 *  023

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R L C . URUTA V E N D AS / S L R V 1 COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V 1 COS
LUCRO URUTO
R L C C I T A S f D E 3 P  ) OPL RACIONA IS

COMERCIA 13/ A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
D L S P L 3A 3  F I N A N C E IR A S  

R E S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DES PES AS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RLND. 
GANHOS PASS tôONLT S/LNCARG03 
LUCRO I P R b J  ) OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.  
VAR MONL TAR I A3/CAMU . LIQUIDA?. 
R E3 UL TA D0 ANTC 3 DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR .
P A R T I C I P  L C O NTR IU  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC.
A J U S . PGM L 3 T . ECON 
L U C R ( P P L J ) i _ I Q  L'X APOS AJU 3T

LEG IS LAÇÃO 
13t 921 120 

12. 361  361 - 
1 2 6 . 5 5 9 . 7 6 7  

95 195 9 9 0 -  
31 363 777 
3 4 , 4 5 5  0 9 5 -

31 . 9 1 6 . 9 9 0  - 
l 307 .6 7 2 -  

1336 351 
i . 2 2 4 . 0 2 3 -

9 9 .  1 17 - 
9 4 0 « 6 0 4

3 .091 .3  10-  
130 4 7 7 -  

7 . 2 1 2 . 7 0 0  
C 1 4 6 . 9 0 4 -  
2 1 5 5 .9 9 9  -

7 2 5 . 5 2 0 -  
2 001 .5 2 5 -

2 0 0 1 . 5 2 5 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTLGRA L LEG ISLAÇÃO
OR IG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A c  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C1R 
DLMAIS  ORI GLN S

T O T A L  DL RECURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T !V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E ST IM E N TO S
TRANS» F I N '  LP P / P A S S .C I P C
A P LIC A ÇÕ CS  LP
D IV ID E N D O S  DIS TR I11 UID 03
DEMA IS A P L IC AÇÕ ES

TOT AL  AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  A N T . AJU S 
E F E I T O S  DO( S ) A J U S T E I S )
V AR.CAP C I R C  L1 Q .E X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

4 . 7 6 7  6 0 6 -  

96 5  426

3 .0 0 2  .2 6 0 -

2 .00  1 .525 
2 . 0 3 0 . 0 1 1

1 745 465

2 . 8 7 3  4 2 4 -

4 . 5 9 2 .3 7 7

0 . 3 9 4 . 6 3 7 -

0 . 3 9 4  637 - 
5 0 . 4 2 6  909 
5 0 . 0 2 1  546

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOP CHEFE
D ID IM O  FR AN C IS C O  DL O L I V L I R A

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRAIADA 
l.l IA NC HE SS I ã C IA  A U D IT O R IA S

FONI. -  2 2 6 -3 0 3 0 0 2 3 0 06  DDD - 061 FONL
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—  IDEN TIFICAÇÃO
LMPRCSA B R A S I L E I R A  DL 1 NF RA-L STRU TU RA ALROPORTUARI A - INFPALRO

d a t a / a t o  c r i a ç ã o  1 2 / 1 2 / 1 9 7 2  l e i  n 5062
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 5 / 1 9 7 3  POR TARIA  N 37/GM5 
CGC - 003 522 94 0 00 1 10  T L L L X  1020 DOD - 061 FONL - 2 1 7 - 4 2 2 2  
ENDLRLCO - SCS Q 04 ULOCO A N 50 

E D I F Í C I O  CHAMS 6 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CLP - 703 000 00

—  DIRETORIA
NOML

L U I Z  CARLOS B OA VIS TA  ACCIOLN  
JOAO SANTOS DA SIL VA  
m a r i o  g o n c a l v l s  d l  m l n e z l s
T L R C I O  IVAN DL UARROS
RLGOZINO FAR IA
WAL TLR WuRNLR HRAULR

CARGO 
PRCS I DL'NTL
DIR LTO R DL OPLRAÇÕLS 
D I R .  DL ADMINISTRAÇÃO
DIR
DIR
DIP

COMLRC IN D U STR IA I 
LCON L F INAN ÇAS  
LNG L MANUT L NÇÃC

IM P L A N TA R ,A D M IN I STR A R ,O P L R A R  C LXPLORAR IN D U ST R IA L  L COMLRCIALMLN 
T L  A IN F R A -L S T R U T U R A  ACROPOPTUARI A QUL LHL FOP A T R I B U Í D A  PI.LC Ml - 
N I 3 T L R I 0  DA ALR O NA U TIC A . ULM COMO R L A L I Z A R  QU AISQULR A T I V I D A D L C  
CORRLLATAS OU A F I N S

r -  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PR10 T L R C L IR C S / C O N V L N 1ADCS 

31 12 .93  31 . 12 93
ADMI NI STRA ÇÃO 575
OPLRAÇÃC 7 .0 11
IN V LS T IM L N T O

T O T A L  7 . 5 0 6

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNIAO  F LDL^RAL 
FND

PCRCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP T O T

0 0 . 0 0 0  00 000
1 1 . 2 0 0  1 1 , 2 0 0

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T 1V0 C IR CUL AN TL

D IS P O N IV C L  
VALORLS A RLCLBLR
l s t o q u l s
OUTROS

R L A LI ZA V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBLR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTL

IN V LS T IM L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C 5  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O
d i f e r i d o

1 9  9 3

1 9 . 6 9 0  617

1 . 5 4 6  C39
17 055  530 

29C 4 4C

4 694 100

4 . 6 9 4  100

21 0 349 
6 3 . 0 3 4

6 3 . 0 3 4  
1 5 4 .5 1 5  

1 0 . 6 7 6 . 0 2 0  
99  .034

P A S S I V O

PA SSIVO C IR C U LAN TL

L M P R / F IN . (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPP F I N  (MOLDA NAC/LSTP ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTRCS

RCSULTADO DL LXL RC 1C TCS FUTUROS 
P A R T . M IN O R IT  ( GRU P OS/H OL DING S)

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R A LIZA D O  
RL5LRVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

21 75 6  695

21 7 56  695

1 3 . 5 4 6  603

412  760 
14 4 9 0 . 5 9 7

1 . 3 5 6 . 7 5 4 -

T 0 T  A A T I V O 35 306  920 T O T A l

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il ) .

RL C. BRUTA VLNDAS/SLPVICO S
d l d u ç õ c s
R C C L I T A  L IQ U ID A
CUSTO MLRCADOR1AS /SLR VI COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A 3 ( D C S P . (O P LR AC IO N AIS

COMLRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
f i n a n c e i r a s  L ÍQ U ID A S  

R L C L I T A S  F I N A N C L 1RAS 
DLSPL SA S F IN A N C LI R AS  

R L S U L T . L Q U I V . PAT RIM ON IAL  
OUTRAS DLSPLSAS  OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND. 
BANHOS P A S S .M O N L T . S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPLRAC I ONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 
VAR.M0NLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTLS DO IP 
PRO VISÕLS PARA IR 
P A R T I C I P .  E CON TR IB .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC .
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R (P r l J ) L 1 Q . L X . APOS AJUST

LCGI SLA ÇÃ O 
20 670  275 

0 5 6 . 0 0 4  
2 7 . 0 1 3  471 
24 192 7 0 2 - 

3 6 2 0 . 6 0 9  
890  7 5 7 -

17 .0 1 0  .0 1 0 -  
14 . 4 1 I 7 70 
14 7 6 0 . 9 4  6 

3 4 9 . 160 -

1 . 7 0 0 . 2 7 5

2 7 2 9 . 9 3 2  
1 . 7 1 2 -  

1 0 59  .316*

0 60  .904 
2 4 6 . 3 2 0 -

6 2 2 .5 0 4  

62 2  504

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

O R IG LN S DL RLCURSOS

A T  1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMO S L F IN A N C  LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  OR IGLNS

T O T A L  DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I v  LCONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V LS T IM L N T O S  
TRANS» . F I N  LP P/PASS CIRC 
A P L IC A Ç Õ LS  LF 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TOTAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS  
E F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q  EX AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

1 9  9 3
IN TL GR AL LL G IS L A Ç Ã C

4 4 4 704 
151 .95 5

1 4 7  1 944 
14 .653

2 . 0 7 1  621 -

2 . 0 7 1  621* 
19 M C  851 
21 21 0  472

—  AUDITORIA INTERNA ________
A U DIT OR  CHEFL 
LEONLL D I A S  JUNIOR

DOD -  061 FONL - 3 1 2 -4 2 5 3  RAMAL - 253

AUDITORIA EXTERNA _____________
LMPRLSA CONTRATADA
T R L V I S A N -A U D I T O R L S  C CO N SU lT O R LS

T E L E X  - 115380 2 DDD -  011 FONL -  0 4 4 - 6 8 3 3
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DATA/ ATO  CRIA ÇÃO  10 /0 2/1 967 DLCRETO LL I N 15r,
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 6/ 0 9 / 1 9 6 7  DLCRLTO N 61301
CGC - 0 4 9 3 2 5 4 7 0 0 0 1 OC TELEX 1311 DDD 091 FONL 2 2 2 -3 9 9 5  
ENDERLCO - AV PR LS ID EN TC  VARGAS. 4 1 

CENTRO
UL LEM  PA CLP * 6 60 200 00

-----  ID EN TIFIC A ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
LMPRLSA DL NAVLGAÇÃO DA AMAZÔNIA S . A  -  LNASA

O BJETIV O
TRANSPORTE AOUA VI AR IO  DC QUALQUCR NATUREZA OU PORTE NA B A C IA  AMA
ZÔNICA 0D3LRVADAS AS D I 3 P 0 S I Ç Ô C S  LEGA I 3 L NORMATIVA3 P C R T IN L N T E S  
UEM COMO A C0N3TRUÇÂ0 L REPARAÇÃO NAVAL L OUTRAS A T I V I D A D E S  COR - 
R L L AT AS  OU Al INS .

DIRETORIA
NOME

ANTON IO  DE SOUZA MENDONÇA 
RAIMUNDO NONATO F DL CARVALHO

CARGO 
D I R .  PRES I DL N TC 
D IR  ADM h 1NANCLIRO

—  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

SOAL PROPRIO 
31 . 1 2 .9 3  

1 1 4 
140

TERCL 1R0 S/C 0NV LNIA DOS  
31 1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PERCENT 
CAP VOT  CAP TO T

UNI AO F EOLRAt 1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

_  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

DI SP0N1V CL 
VALORES A RECLBbR 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZC

VALORES A RLCEÜLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T O T A L

1 9 9 3

156 069

I 1 5 . 5 6 5  
30 395 

216
1 .09 3

2 . 1 7 3

2 173

6 175 431 

095

6 174 53 6

6 333 673

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TE

EMPR/FIN (MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL L X E R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

CA P IT A L  IN TLG R ALIZAD O  
RLSLRVAO
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L P A S S I V O

1 9  9 3 

4 10 14 1

1 2 1 .9 7 6  
208 165

1 .2 9 5  610 

1 . 2 9 5 . 6 1 0

4 . 6 2 7 . 9 1 4

10 406 
3 . 9 7 3 . 6 6 2  

914 600 - 
1 5 5 0 . 5 2 6

6 . 3 3 3 . 6 7 3

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

INTLGRAL
REC BRUTA VLNDAS/SERV I COS
DLDUÇÕC3
RL CC I TA L I Q U I D A
CUSTO M LR CADO RIAS/SER VI  COS
LUCRO DRUTO
R L C E I T A S ( DESP ) O P E RAC IO NAIS

COMCRCI A I 3 / A D M 1 N I S T R A T I V A S  
F I N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F IN A N C L I R A S  
DL SPL SAS  U N A N C L I R A S  

R E S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT 3/REND 
GANHOS PASS MONET 3/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . J  OPERACIONAL 
RLSULTA DO NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONCT 
VAR MO NLTAR1A S/C AM U. L1QU1DAS 
RES ULTADO A N T L S  DO IR 
PROVI SOES PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 
A JU S  PGM. E S T . LCON 
L U C R ( PRL J ) L I Q  LX . APOS AJUS T

___ AUDITORIA INTERNA
AUD IT O R  CHEFE 
OSVALDO DA S I L V A  COSTA

LL G IS L A ÇÃ O  
132 .9 1 6

132 91 6  
9 5 7 . 0 2 5 -  
024 . 109 - 
0 1 2 . 0 2 5  -

1 4 2 7 . 6 6 6 -  

1 4 2 7 . 6 6 6 -

1 .6 3 6  934 - 
1 4 . 7 1 5  

908  097

634 . 1 2 2 -

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

IN TEG RA L LLG IS LA ÇÃ O
OR IG EN S DC RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
CMPREST IMOS L F INANC . LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GLN S

TOT AL DC RLCURSOS

AP LIC AÇÕ ES  DL RECURSOS

A T I  V .L CONOMI CA ( P R L J U I Z O )  
IN VES T IM EN TOS  
TRANSF F I N . L P  P / P A S S .C I R C  
A P L IC AÇÕ ES  LP 
D IV 1D LND0S  D I 3 T R I B U I  DOS 
DLMAIS AP L IC A ÇÕ LS

TOTAL AP LIC AÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( 5 )
V A K . C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
AUDI T E C - LSCR DL AUD A3S LS

2 . 3 3 2  544 
31 078

7 439 309 

9 0 0 2 .9 3 1

634 122 
859

2 .053

9 4 12 960

1 0 . 0 4 9 .9 9 4

2 4 7 . 0 6 3 -

247 0 6 3 -  
1 3 3 .7 1 2  
380 775

DDD - 091 FONC TE LEX  - 007 6 94 95 2 49  DDD - 091 FONL - 2 4 1 -4 0 0 0

2 0 0



ID EN TIFICAÇÃO
EMPRL3A DL PROCESSAMENTO DL DA DO D DA PR LV. S O C IA L  - DATAPRLV

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 4 / 1 1 / 1 9 7 4  L L I  N 612 5
DATA/ATO CO NSTI  TU 1ÇÃC 1 0/ 0 3/1 975 DLC N 754 63  
CGC - 4 242 2 25 30 0 01 0 1 T L L L X  • 212 325 9 DDD -  021 
ENDERLCO - PROF AL VARO RODRIGUE S. N 460 

D I R L T O R I A  12 ANDAR
R IO  DL JA N L IR O  R J

FONL -  5 6 3 -0 1 0 0

CLP 2 22000 50

—  d ir e t o r ia
NOML

CR I S T I  ANO ROUERTO TATOCH 
FERNANDO ANTONIO FONTCS R0DR1GULS 
MARCO ANT ONIO MLLLO RAPOSO 
SOLON LLM03 PI N T O  
RONALDO P AN AY O T13 CONTOPOULOS

CARGC 
PR C31DLNTL 
DIR  ADM FINANCAC  
DIR OPL.RAÇÕLC T L C N IC A 3  
DIR LTO R  
D IR L T O R

r—  O B JETIV O
PR L3TA ÇÃ 0 DL SLRV1C 0S  DL PR0CLS3 AMLNT0 DL DADOS ATRAVCO DL COMPU
TAÇÃO E L E T R O N 1 CA

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 .9 3  

1 .5 55  
3 .379

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AO FEDLRAL
IN 33  .

IL R C L l R O S / C O N V L N l A D O r  
31 1 2 .9 3  

137 
250.

PCRCLNT 
CAP VOT 

51 .0 0 0  
4 9 . 0 0 0

PCRCLNT 
CAP TO T

5 1 . 0 0 0
4 9 . 0 0 0

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
\  T  1 V 0

A T IV O  CIR C U L AN TL

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLDER
l s t o o u l s
OUTROC

Rl a l i z a v e l  A LONGO PRAZO

VALORES
OUTROS

A RLCLULP

A T IV O  PERMANENTE

i n v e s t i m e n t o s
P A R T ] C 1PAÇÕES 

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

0UT R0 3
i m o ü i l i z a d o
D 1c LR I DO

1 9  9 3

0 420 601

670 . 302 
6 . 0 6 5  394 

14C 472
1 5 5 2 .3 5 3

4 4 4 9

4 449

1 7 . 0 7 5 . 3 2 0  

1 3 6 .6 4 6

1 3 6 .6 4 6  
15. 251  959 

1 .6 8 6  723

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

LMP R/ FIN  (MOLDA N A C / L S T R . I 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

LM PR /F IN  (MOLDA N AC /L 3 T*  )
A D 1ANT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R C 3U LTA D0 DL E X L R C I C I O C  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GRUPOS/HOLDINGS|

PA TR 1M 0N I0  L I O U  IDO

C A P I T A L  IN TE GR AI IZADO 
RL3ERVAC
LU CR O S( PRL J  ) ACUMUL ADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

8 6 5 5 . 9 5 2

8 655 952

6 .0 6 1  721

6 .0 6 1  721

1 0 . 7 9 0 . 7 0 5

2 0 . 0 0 0
1 0 . 7 7 0 . 7 0 5

A T I V O 25 5 0 8 .3 7 8 T O T A L 25 500 370

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)

RLC URUTA V LN D A S 'S E R V IÇ O S
DLOUÇÕCS
R L C E i t a  L IO U  IDA
CUSTO MERCADOR1A3/SERVI COS
LUCRO DRUTO
Re c e i t a s ( d l 3 p  j o p l r a c i o n a i s

COMCRC1A 1 3/ A D M I N I S T R A T I V A S  
r  IN ANC CIRAS L Í Q U I D A S  

R LCC1T AS F I N A N C E I R A S  
DLSPESAS F IN A N C E IR A S  

RL3U LT  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PARDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTAR IAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTCS DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
p A R T I C l P .  L C O N TR IU .
LUCRO ( PRL J ) L I Q  L XL RC . 
A J U C . P G M . E S T .E C O N .
LU C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS A JU 3 T

INTEGRAL LEG ISLA ÇÃ O 
23 8 8 0 . 2 0 6

1 028 5 55 - 
22 .051 651 
17 991 097 -

4 059 754 
7 .759 45 0-

5 0 1 9 .5 8 4  -
2 3 2 6 . 1 8 9 -  
5 480 .414 
7 806 603*

445 2 6 3 -
578

3 . 6 9 9 . 7 0 4 -  
58 138- 

3 . 0 4 0  156

7 0 9 . 6 0 6 -  
3 007 7 04 -

3 797 3 9 0 -

3 797' 3 9 0 -

__  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

INTEGRAL
0R1GLN3 DL RECURSOS

AT I V 1DADL LC0N0M1CA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS E FJNANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C1R 
D LM AIS  OR IGENS

TO T A l DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DE RLCURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R L J U I Z O )  
INtfEST IMCNTOS
TRANSF F 1 N .L P  P/PASC C I R C .  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID C NO O C  D1STR1UU1D03 
DLM AIS  A P LlC A Ç Õ LS

TO TA l APL IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q  L X . ANI AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VA R .C A P  C IR C  L IQ .L 'X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C1RCULANT T 
VAR IAÇÃO P A SSIVO C 1R CUI AN TE

LI.GI SLAÇZo

3 06 5  066

3 86 5  100

3 . 7 9 7  390 
29 9  .84 5

4 09 7  700

2 3 2 . 6 0 0 -
7 8 6 2 . 2 7 4
8 094 .874

—  AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R-CHEFE
p EDRO MARCIO NOVAES DL M0RAL3

DDD - 021 FONL -  5 3 6 - 0 1 0 0  RAMAL - 4 126

AUDITORIA EXTERNA ________________
EMPRESA CONTRATADA 
NARDON. NAS 1 «  C I A

TE L E X  -  011 2 55 80 6 7  DDD -  011 FONL - 2 55*86 77

2 0 1



EMPRL3A DL TRENS URLíANOS DL PORTO ALEGRE 3 .  A • TRLNSURU

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 17/ 0 4 / 19 6 0  DECRETO N 04640
D ATA / AT O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 4 / 1 9 0 0  AS3LMULE1A GERAL
CGC - 9 0 9 7 6 0 5 3 0 0 0 1 5 6  TE L E X  - 5160 DDD - 051 f-ONL - 3 4 3 -4 1 1 1
ENDLRLCO -  AV ERNESTO NEUGLUAULR

N 1935 -  UAIRRO DONA 1LODORA
PORTO ALLGRL RS CLP '  9 02501 40

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------

_ DIRETORIA _____________
NOML

ADAO CONCC I ÇÃO DORNLLLLS 1-ARACO 
AN TO NIO  üLRf-RAN ACOSTA ROSADO 
RCNATC GUIMARALO DL O L I V L T R A

CARGO
D IR LTO R - P R LSID EN TE  
DIR ADM. L U N A N C A S  
D IR LTO R  DL 0PLRAÇÕL3

O BJETIV O
A ) A CONSTRUÇÃO. IMPLANTAÇÃO C LXIL OR AÇÃO DL UM SLRV ICO DL. TRLNS 

URUANOS NA RLG1A0 MLTROPOLI ANA DL PORTO ALLG RL. NO L3TAD0 
DO R IO  GRANDL DO SUL:

U )  A LXPLORAÇÃO DC A T I  V I DADLS CON .XAS OLJ COMP L EML N T AR L S AS DL3CR1 
TAO NA A L I N L A  ANTERIOR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PL 330 AL PROPRIO TLRCLIR OS / CO NV EN IA DOS  

3 1 1 2 .9 3  3 1 . 1 2  93
ADMINISTRAÇÃO 307
OPERAÇÃO 047
I NVE 3TIM LNTO

T O T A L .  1 . 154

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCCNT
CAP VOT CAP TO T

UNI AO HLDLRA l  2 3 . 7 0 0  2 3 . 7 0 0
RFH3A 7 0 . 3 0 2  7 0 . 9 0 2
G3V L S T  RS -  4 . 1 7 0  4 . 1 7 0
M J N I C I P I O  1 .2 2 0  1 ,2 2 0

_  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T 1 V  n

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N IV L  L 
VALORLS A RLCLULR 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V CSTI M LN TO S 
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OD IL IZ ADO 
D1FC RI D0

T O T A L A T I V O

í Ç 9 3

1 .0 37  04 6

1 510 737 
2 5 : . 5 6 5  

73 472 
2 072

50 40 1

4 2.25 1
0 .2 30

49 379 97 1

8 325 
0 325

4 5 692 957
3 . 570 609

5 • 260 290

P A S S I V O

PAS SIVO CIR C U L AN TL

LM P R / M N  (MOCDA N A C / L S T R . )  
CON IAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V C L  A I ONGO PRAZO

E M P R / H N  ( MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P I T A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  KJTU RO  J 
PART M1N0R’. T  (GRUPO S/H OL DIN GS )

PA TR IM ON IO  L I  OU IDO

C A P IT A L  INTLGRAL 1ZADO
RESERVAS
LUCROS(PRL J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

2 . 5 3 5 . 0 6 7

1 .2 77  95 0  
1 .2 5 7  117

13. 441  . 573

6 . 3 1 0 . 0 6 6  

7 130 .707 

1 6 0 .0 0 0

35 . 131 .65 0

1 .0 4 2 . 6 9 7  
2 6 . 7 4 0 . 3 6 7  

1 163 522 
6 . 1 7 7 .0 7 2

5 1 . 2 6 0  290

_  DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ m il) .
1 9  9 3 

INTLGRAL
REC URUTA VLND AS/SLR VI COS 
DL DU ÇÕLS 
R L C L I T A  L I Q U I D A  
CUSTO M LRC ADO RIAS/SLRVI COS 
LUCRO ÜRUTC
R L C C I T A S I D L S P  ) OPL RACIONA IS

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
l - I  NANCL IR AS L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  h 1NAN CLIRAS 
DLSPLSAS  f- 1 NANCL IRAS 

R LSULT  .E Q U IV  PATRIM ONIAL 
OUTRAS DLSPL SAS  OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

L L G IS LAÇÃ O
633 1 16

17 019
616 09"*

3 047 663
2 431 560

94 1 120

2 057 590
165 069

05 07 1
250 1 40

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS M O N C T. S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESU LTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONCT. 
VAR MONL TAR IA O /C A M U . L I Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES  DC IR 
P P O VISÕ LS PARA IR 
P A R T I C I P  L CO NTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLR C.
A JU S  PGM ES T LCON
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X .A P O S  AJUST

3 163 707

: 490 4 4C -
4 7 0 0 -

14 003 030
1 4 406 505 -

1 890 6 9 3 -
374 662

1 524 0 3 1 -

1 524 031 -

.  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) *___
1 9  9 3

INTEGRA L L L G IS L A ÇÃ O
OR IGLNS  D l. RLCURSOS

AT  I V I  DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLST1M0C L F IN A N C .L P  
TRANSA RLAL LP P A T I V O  C I R  
DLMAIS ORI GLN S

TO TAL DE RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

A T  1\ . ECONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )
IN V LS T IM L N T O S
TRANS* . Í - I N . L F  P/ PA SS C I R C .  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S  
DLMAIS A P L IC AÇÕ LS

TOTAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  
L F L I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A P . A J U S .  
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO P A SSIVO C1R CULANTL

1 .52 6  .114

1 2 . 7 3 6 . 6 1 0  

1 4 . 2 6 4  732

1 .5 2 4  031 
605 477

4 9 .8 7 1

12 7 1 0 . 7 1 7

1 4 . 0 9 0 . 0 9 6

6 2 5 .3 6 4

6 2 5 . 3 6 4  
1 . 7 0 1 . 2 9 6
2 . 4 0 6 . 6 6 0

----  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHLFC 
H L L 10  LEV1 DA S I L V A

051 F-ONL 343 -4 1 1 1

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
NARDON. NAS I & C I A  AUDITORCJ» INDEP

T L L L X  - 0513001  DDD - O* I HON!

2 0 2



-  ID E N T IF IC A Ç A O --------------------------------------- ---------
LMPRL3A GERENCIAL DL PROJETOS II AV AIS  * LMGEPRON

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 9 / 0 6 / 1 9 1 2  LL N 7000
DATA/ATO C O N S T IT U IÇ Ã O  20/06/191-2 DECRETO N 07330 
CGC - 2701 64070001 31 TEL EX  - 5 1162 DDD - 021 FONL - 2 
ENDLRLCO - ILHA DAS COBRAS, ED. 20 2 /3  ANDARES 

ARSENAL DE MARINHA 00 R IO  DL JANEIRO 
R IO  DL JA N EIR O  CCP

p-  O B JE TIV O
PROMOVLR A IN D U ST R IA  M I L I T A R  NAVAL B R A S I L L  IRA I 
R L L A T A S  ADRANGLNDO. 1NCLU01V L. A P E S Q U I - A  L O DL ->C NV 0 L V I M L 'N O . 
GL RL NCIAR P R 0 J L 1 0 0  I N T L G R A N T L j  DL PROGRAMAI APROVADO.- P t L O  Ml 
N1 G TCR I O  DA MARINHA, C PROMOVER OU LXCCU1AP ATIV1DADLC. V I N C U 
LADAS A O Ú T E N Ç iO  L MANUTLNÇKo DL MA1LR1A1 M I L H A R  NAVAL

-  d ir e t o r ia ------------------
NOMl m

JOAO O T Á V IO  AUWAHAM 
CCSAR MOACIR BASTOS CARDOSO 
MAURO U R R E  IRA V1LLACA

CARGO 
DIRL TOR - PRES 1 DLNTI'
DIR TL C NIC O  L COMLRCIAl 
D IR  ADM L H N A N C L I R O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM1NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V L S T I M L N T O

T O T A L

PLSSOAL PRÓPRIO 
31 . 1 2 .93  

16 
1 6 9 1

T L R C L IR O S/ CO NV L NI AD O S  
31 12 93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IA O  FLDERAL

PCRCLNT 
CAP VOT 
1 0 0 . OOO

PCRCLNT 
CAP TO T  
1 0 0 . OOO

DADOS DE BALANÇO (3R$ m il)
A T I V O  

A T IV O  CIR C U L AN TL

d i s p o n í v e l
VALORLS A RLCLBLR
l s t o q u l s
OUTROS

RLAL1 ZAVLL  a  LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLBLR 
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTC

IN VCS TI M LNTOS  
P A R T 1CIPAÇÕC S 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0D1L1ZAD0 
D I F L R I  DO

1 9  9 3 

0? 9G7 274

1 727 797 
7 0 . 2 2 1

79 1 69 . 25 6

T o t a l A T I V O 01 0 1 0 . 6 9 3

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

EM P R /F IN  IMOEDA NAC/LSTR ) 
CON TAG A PAGAR/OUTROS

ti
I X I G I V E L  A LONGO PRAZO

C M P R / M N  (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DE E X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  1 GRUP OS / HO LCING S)

PA TR 1M 0N I0  L 1OU IDO

C A P I T A L  1NTL GRAL IZADO 
RLOLRVAS
L U C R O S !P R L J  l AOJMJLADOS 
OUTROS

T O T A l

1 9  9 3 

7 9 . 6 7 1 353

79 00* 774 
66 6  57 9

16 731 
512 075 
01 0  53*

81 01 0  693

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il)

REC BRUTA VLND AS/SLRVICOS
d l d u ç õ e s  
Re c e i t a  L I O U  IDA 
c u s t o  m e r c a d o r i a s /s l r v i c o s  
l u c r o  b r u t o
R L C L I T A S I D L S P . 10PERAC10NAIS

C 0M CR C 1 A IS / AD M IN IS T R A T IV AS  
*■ I NANCL IRAS LI 0 U 1D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C LI R A S  
DLSPLSAS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T . L O U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPL SAS  OPERAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

p CRDAS A T I V O S  MONLT S/RCND
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s /e n c a r g o s  
Lu c r o  ( P R L J  ) OPERACIONAL  
RLSULTADO NÃO OPE RACJONAl
s a l d o  c o n t a  c o r r e ç ã o  m o n l t
v AR MONLTAR 1AS/CAMB. L 1o u  IDAS
Re s u l t a d o  a n t c s  do  i r  
RRo v i s Oe s  p a r a  ir
p ART I C 1P . L CONTRID 
LUCRO ( P R L J )  L I O  LXERC 
A J U S . P G M .L S T .L C O N
l u c r i p r l j j l i q . l x . a p o s  A JU S T

INTEGRAL 
2 0 5 6  310 

63 600 - 
í 99 2  710
1 9 19  435

73 .275
2 263 050

102 150 
2 3 66  016 
2 . 3 7 5  .545 

9  529

337 133 
1 109 

50 1 9 4 2 -  
347 045 
409 .335 
122 561 *

2 06  774

LE GI SL AÇÃO 
2 665 316 

44 4 5 1 -  
2 . 6 2 0 . 0 6 5  
2  277 3 3 4 -  

34 3  .531 
65 6 3 5 -

240 .201 - 
174 566 
174 56 6

27 7 096  
434 

0 90  146* 
071 00 6  
453 .9 9 0  

91 . 9 1 9 -

3 6 2 . 0 7  1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) -----
1 9  9 3

IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O

-  AUDITORIA INTERNA
AU D 1 T 0R -C H L FL
SAMA s e r  a u d  d a  m a r i n h a

DDD -  021 F-ONL -  2 1 6 -1 6 6 0

OR IG EN S  DL. RLCURSOS

AT  1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DE C A P IT A L  
EMPRLS TIMO S L I- INANC LP 
TRANSF R E A l LP P / A T I V O  C IR  
DL MA I S  O R IG LN S

TO T A L  DL RECURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DL RLCURSOS

A T I  V .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )  
IN V E S T IM E N T O S  
TRANSF . F I N . L P  P/PASS C I R C .  
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  A P L IC A ÇÕ LS

TO TA L  A P L IC A ÇÕ LS

VA R .C A P  C I R C  L 1 Q . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C . L I Q . E X  AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TE

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
LRNST  & YOUNG SOTLC

1 . 2 6 5  509 
692

1 . 2 6 6 . 2 0 1

0 69  54 6 
9 3 4 . 9 0 0  
0 65  354

6 410

1 . 2 5 9  703

1 . 2 5 9  703 
1 . 0 0 0  765

620  902

1LLLX - 2 10 0 0  DDD - 021 FONE -  2 0 3 - 2 4 2 4

203



—  ID EN TIFICA ÇÃ O
H O S P IT A L  C R I S T O  REDENTOR REDENTOR

DATA / AT O  CRIAÇÃO
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 2/ 0 3 / 1 9 5 6  ATA  DL A3 SLM UL L1A GERAL
CGC • 9 27 0 7  126 000 176  T L L L X  - DDD -  051 FONL - 34 1 -1 3 0 0
LNDLRLCO RUA DOMINGOS RUDO. 20

PORTO ALLGRL CLP 910 420 00

r—  O B JETIV O
S LR VIC O S M L D IC O -H O SP IT AI ARLS

___ DIRETORIA _________________________________________
NOML CARGO

CLÁUDIO  JOSE DL SOUZA SLUENLLO D I R .  SU PL RI NTL NDCNT L
FRANCIS CO DALY SCHN LID LR ULRND D IR  ADM. L F IN A N C LI R O

CARLOS GROSSMAN DIR LTOR  TL C NIC O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PH10 TERC E IROS/CONVLNIADOS 

31 12 93 3 1 . 1 2 . 9 3
A DMI NISTRAÇÃO 76
OPLRAÇÃO 5 .001
INV ESTIMC NTO

T O T A L  1 .0 77

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PCRCLNT 
CAP TOT  

5 4 . 7 3 5
3 7 . 2 5 6

0 . 0 0 9

PCRCLNT 
CAP VOT

UN1A0 FLDLRAL 5 4 . 2 0 0
CONCLIÇÃO .. 3 7 . 9 2 5
OUTROS 7 , 7 9 ?

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CUL AN TL 979 .900 PAS SIVO CIR C U L AN TL 1 05 2 021

D IS P O N IV CL 4 10 . 33C LM PR /F IN  (MOEDA N A C / L S T R . )
VALORES A RLCLULR 30 6 407 CONTAS A PAGAR/OUTRO-. 1 052 021
EST OQU LS 76 160
OUTROS 90 9 0 - E X I G I V L L  A LONGO PRAZO 1 03 0 4 19

RLA LIZ AVE1  A LONGO PRAZO 27 . 204 EM PR /FI N (MOLDA N A C / L S T R . ) '
A DIA NT  P / AUMLNTO DL C A P IT A L

VALORES A RLCLULR 27 . 204 OUTROS 1 03 0 4 19
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O :  FUTUROS
A T I V O  PERMANENTE 9 36 443 PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

I N V CS TI M E NTO S 22 .932 PA TR IM ON IO  L I Q U ID O 130 093  -
P A R T IC IP A Ç Õ C  S 22 932

CONTROLADAS C A P I T A L  IN TE GRA LIZ ADO 9 153
COLI GAD AS 22 .932 RLSERVAS 221 702
OUTRAS LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 369 7 4 0 -

OUTROS OUTROS
IM 0 U 1LIZ A D 0 91 3 .51 1
D 1F ER I DO

T O T A L  D O  A T I V O Q43 .5 47 T O T A L  D O  P A S S I V O i 943 547

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) __ ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCR& m il)
1 9  9 3 9 9 3

IN TEGRAI LEG IS LAÇÃO INTEGRAL LEG IS LAÇÃO
REC DRUTA VEN DAS/SERVICOS 2 456 049 OR IG EN S DL RLCURSOS
DEDUÇÕES 02 . 506
R E C E I T A  L I O U  IDA 2 373 . 543 A T1V ID A 0 C  ECONOMICA
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS 2 424 . 629 AUMLNTO DE CAPIT AL
LUCRO DRUTO 51 0 0 6 - EMPRCSTIMOS L FINANC LP
R E C E I T A S ( DESP J O P ER ACIO NAIS 707 . 062 TRANSF R E A L . LP P /A TTV O  CIR

D LM AIS  ORIGENS 120 604
COMERCIA IS / A D M I N I S T R A  T I V A S 394 . 060 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 450 . 504 TO T A L  DE RLCURSOS 120 604

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S 594 770
DESPESAS F I N A N C E I R A S  1 0 45  . 354 AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

R E S U L T . E Q U 1V .P A T R I M O N I A L 01
OUTRAS DESPES AS OPERAC A T I  V.E CONOM ICA ( P R L J U I Z O ) 20 160
OUTRAS R L C E I T A S  OPERAC 57 . 509 IN V ES T IM EN TO S 61 461

TRANSF > I N . LP P/ P A Sr C IR C 13 314
PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND AP L IC AÇÕ ES  LP
GANHOS PASS MONLT.S/ ENCARGOS D IV ID E N D O S  D IS TR 1U U ID O S
LUCRO ( P R E J . )  OPLRACIONAL 03 0 940  - DLMA IS  AP LlC A Ç Õ LS 70 701
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL 2 .0 0 5 -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONCT 9 55  . 565 TO T A L  AP L IC A ÇÕ LS 165 636
VAR MO NLTAR IA S/C AMJ  L Í Q U I D A S
RESULTADO A NT E S DO IR 114 612 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T  AJUS 45 0 3 2 -
P R Ô l I S Õ E S  PARA IR 117 3 0 3 - E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
P A R T I C I P . E C O N T R IU . 17 . 469 VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AP AJUS 45 0 3 2 -
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC. 20 160 VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 9 56 451
AJUS P G M . E S T . E C O N . VARIAÇÃO PA SS IVO CIRC UL AN TL 1 .001 403
LU C R ( P R E J ) L 1Q . E X . APOS A J U S T 20  . 160

----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R C H E F E  
G IL B E R T O  F A T U R I  GINDR1

DDD -  051 FONE - 3 4 1 -0 1 2 2

AUDITORIA EXTERNA _____________
LMPRLSA CONTRATADA
EXACTO AUD SOCIEDADE C I V I L

TE L E X  -  051251 1 DDD - 051 FONE -  3 3 1 - 2 4 6 6

204



DATA/ATO CRIAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 9 / 19 5 5  
CGC - 9 2 6 9 3 1 34 0 00 1 53  T L L L X  - 
ENDEREÇO - RUA MOSTARDL" IRO 17

PORTO ALLGRL

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------
h o s p i t a l  f l m i n a  r . .a -  f em in a

—  d ir e t o r ia  --------------------
NOML

CLÁUDIO JOSC DL SOUZA SLBLNLLO 
FRANCISCO DAI.Y SC HN LID LR BERND 
CARLOS GROSSMAN

ATA AS SC M UL LIA  GLRAL
DDD - 051 FONE - 34 1 -1 3 0 0

RS CLP 904 13000

CARGO
D IR  5U P LR IN TE ND E NTE 
D IR  ADM L I IN ANC LIR O 
DIR T L C N I C O

r— OBJETIVO -------------------
SER VIÇ OS  ML Dl C O “HOSPI TAL  APLS

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ----------
PLSSOAL PROPRIO T L R C L IR O S / C O N V L N 1ADOS 

3 i .1 2  .9 3  31 .1 2  93
A DMI NISTRAÇÃO 55
OPERAÇÃO 532
IN V LS T IM L N T O

T O T A L  507

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN IAO FLDLRAL 
CONCL IÇÃO 
OUTROS

PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP T O T

6 5 . 0 0 0  6 5 . 0 0 0
2 7 . 0 0 0  2 7 . 0 0 0  

0 . OOO O . OOO

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T IV O  C IR CUL AN TL

D IS PO NIV CL  
VALORES A RLCLULR 
LSTOQULS 
OUTROS

R EA LIZ ÁVE L A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTE

i n v e s t i m e n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
i m o ü i l i z a d o
D IF E R ID O

1 9  9 3

4 5 5 .0 4 9

195 01 2  
171 449

20 617 
6 0 .77 1

57 721

42 129 
1 5 .5 9 2

4 2 r. .9 06

553

553
4 2 0 .3 5 3

P A S S I V O

P A SSIVO  CIR C U L AN TL

E M P R / FI N. (MOLDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I  VE.L A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL CAPI TAL*  
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROC 
P A P T . M IN OR 1T . (G R U P O S / H O L D IN G S )

PAT R1M0N I0  L I Q U I D O

CA P IT A L  INTEGRA*. IZADO 
RESERVAS
LUCROS I P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

66 9  934

6 6 9 .9 0 4  

60 5  361

6 . 9 2 7  
167 767 
5 0 7 . 5 6 3 -

t o t a l A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m ll)

REC BRUTA V E N DAS /S ER V1 COS
o e d u ç Oe s
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V I C O S
LUCRO BRUTO
R C C C I T A 5 (D E S P  JO P L R A CI O NA IS

COMERCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F 1NAN CLIR AS 
DLSPL SAS  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

pERDAS A T I V O S  MONLT S/REND.
g a n h o s  p a s s  m o n l t . s / e n c a r g o s
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C I P .  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S I .E C O N  
LUC R( PRE J ) L 1Q . E X . APOS A J U S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E FL  
G IL B ER TO  F A T U R I GTNDRI

051 FONE - 3 4 1 - 8 1 2 2

LEG IS LAÇÃO 
1 39 6  702 

4 6 . 2 7 2 -  
1 .3 5 0  510 
1 . 2 1 6  661 - 

133 049 
701 433*

425 961 - 
310 0 4 5 -  
273 .200 
5 0 3 . 3 2 5 -

567 504 - 
4 60 -  

724 473

156 429 
I 17 7 1 9 -

30 710

3 0 . 7 1 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S 01. RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
LMPRCSTIMOS E F I N A N C . LP 
TRANS*- RLAL . LP P / A T I V O  C I R  
DLMAIS ORIGENS

TO TA L DE RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R E ^ J I Z O )
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF F I N . L P  P/ PA SS C I R C
A P L IC A ÇÕ LS  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O f
DLMAIS  APL ICAÇÕ CS

TO TA L APL IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T  AJUS 
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . EX AP A J U S . 
VARIAÇÃO A T IV O  CIR C U L AN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO C IR C U L A N T L

1 9  9 3
IN TE GR AL L E G I SL A Ç Ã O

80  135 

1 10 645

1 0 9 .2 6 3  

3 1 4 . 6 3 3  

195 7 0 0 -

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
E XA CTO AUD SOCICDADE C I V I L

T E L E X  -  0512511 DDD - 051 FONL -  3 3 1 - 2 5 6 6

195 7 0 0 -  
445 92 2  
64 1 .7 1 0
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-  IDENTIFICAÇAO ------------------
H O S P IT A L  NOSSA SLNHORA DA CONCLIÇÃO CONCEIÇÃO

D ATA/ AT O  CRIAÇÃO
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 G / 0 7/ 19 60  CONTRATO SOCIAL
CGC - 927871  10 O O 0 120 T LLLX  - DDD - 051 FONL - 34 1 -1 3 0 0
LNDLRLCO - RUA FRANCISCO T R L I N , 596

PORTO ALLGRL CLP

___ DIRETORIA
NOML

CLÁUDIO  JOSL DL SOLJZA SLUENLLO 
FRANC ISCO DA1.V SCHNLIDL R URLND 
CARLOS GROSSMAN

CARGO
D1 RLI0 R SUP ER INTEN DEN TE 
DIR LTO R ADM L F IN A N C E IR O  
DIR LTO R TL C NIC O

—  O B JETIV O
SL R VIC O S ML D1CO-HOSP I TALAR E S

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO ' 
IN V LS TI M L N TO

T O T A L

SOAL PROPRIO 
3 1 . 12 .93  

405 
3 .86 3

TL R C LIR OS / CO NV LNI AD OS  
3 1 . 1 2 . 9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AO FLDLRAL 
RL Dl NTOR

PCRCLNT 
CAP VOT 

9 8 . 8 8 0  
1 . 120

PCRCLNT 
CAP T O T  

9 7 . 6 7 0  
2 330

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  CIRC UL AN TL 2 969 347 P A SSIVO  C IR CUL AN TL 4 260 817

DIS P0 N1 VLL 1 079 373 LMPR/F 1N (MOLDA NAC/LSTR )
VALORl S A RLCLBLP 1 234 600 CONTAS A PAGAP/OUTROS 4 268 817
LS TS O U LS 27G 476
OUTROS 378 890 I X 1 G J V L L  A LONGO PRAZO 4 080 337

RLAl. I7.AVLI A LONGO PRAZO 105 1 29 CMPR /FIN (MOLDA N A C / L S T R . )
A D IA N T  P / AUMLNTO DL CA P IT A L

VALORLS A RLCLULP 23 851 OUTROS 4 080 337
OUTROS 81 278

RLSULTADO DL L X L R C 1 C I0 S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTL 2 602 4 50 PART M I N O R I T .( G R U P O S / H O L D I N G S )

IN V C S T IM L  NTOS 16 404 PAT RIM ON IO  L I Q U ID O 2 672 2 2 8 -
P A R T I C  IPAÇÕE S 16 307

CONTROLADAS C A P IT A L  IN TL G R ALIZAD O 65 951
C OLI GAD AS 16 307 RLSERVAS 1 598 783
OUTRAS LUCROS 1P R L J .  ) ACUMULADOS 4 336 962  -

OUTROS 97 OUTROS
IM 0 U IL 1Z A D 0 2 586 0 46
D 1 FL R ID 0

T O T A L  D O  A T I V O 5 676 926 T O T A L  D O  P A S S I V O 5 676 926

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTLGRAL LEG IS LAÇÃO
RLC URUTA VLNDAS/SCRVI COS 8 72 1 929
DEDUÇÔCS 302 824
R L C L I T A  L I Q U I D A 8 4 19 105
CUSTO MERC ADORIA S/SERVI COS 8 632 158
LUCRO DRUTO 213 053
RECL  1T A S ( D L S P . ) OPLRACIONA 1S 29 1 306

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 980 898
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 2 567 333

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S 1 798 733
DLSPLSA S F I NA N C E IR A S 4 366 0 66

R L S U L T . L Q U I V  PATRIM0N1AL 
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC. 257

539

464

PERDAS A T I V O S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS MONET S/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J  )• OPLRAC IONAL 4 504 359
RES ULTADO NÃO OPLRACIONAL 1 924
SALDO CONTA CORRLÇÃO MONLT 4 558 346
V A R .N p N L T A R I A S / C A M U . L IQ U I D A S  
RES ULTADO ANTCS  DO IR 52 063
PROVISÕES  PARA IR 461 209
P A R T I C I P .  L C O NTRlü 97 912
LUCRO ( P R L J )  L I C  I.XLRC 507 058
AJU S PGM. LST ECON
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T 507 058

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
G I I U E R T O  F A TU R I GINDRI

DDD - 051 FONL - 3 4 1 -8 1 2 2

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O R IG LN S DL RLCURSOS

1 9  9 3
INTLGRA L L L G IS L A ÇÃ O

A T I V I  DADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TA L  
LMPRCST IMOS L F INANC . LP 
TRANSF . RLAL LP P / A T I V O  C IR
DLMAIS ORI GLN S 449 406

TO TA L  DL RLCURSOS 449 406

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T I  V .L CONOMI CA ( P R L J U Í Z O )  5 0 7 . 0 5 8
IN V LS T IM L N T O S  1 3 6 .3 7 5
TRANSF . F 1 N LP P/PASS C IR C  6 0 . 7 6 8  
AP L IC A ÇÕ LS  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S
DLMAIS AP LIC A ÇÕ LS  915  98 6

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS  1 .6 2 0  187

V A R . C A P . C I R C . L I O . EX ANT A JU S  I . 1 7 0 . 7 8 1 -  
L F L I T O S  D O ( S ) A J U G T L I S )
VAR CAP C I R C . L I Q . L X  AP A J U S .  1 . 1 7 0 . 7 8 1 -
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  " 2 . 9 0 5 . 0 0 3
VARIAÇÃO PASSIVO C IR C U L AN T L  4 0 7 5 . 7 8 4

___ AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
LXA CTO AUD. S0C1LDADL C1VLL

0512511 DDD - 051 FONL

2 0 6



—  i d e n t i f i c a ç ã o
IND USTRI A  AERONAUTI CA N L I V A  3 A - NE IVA

DATA/ATO CRIAÇÃO 1 2/ 1 0/1 954 ES T A T U T O  SOCIAL
DATA/ATO C O N S T IT U IÇ Ã O  14/ 0 2 / 19 0 0  D L C R . LU! 1769 
CGC - 4 551 236 50 001 33 T L L E X  - 042 3 DDD 0 14 9 FONL 2 1 2 -1 2 2  
LNDERECO RUA NOSSA SENHORA DL F ATI M A  360 

V IL A  ANT A R TI C A
UOTUC ATU SP CLP - 10600900

r -  O B JE TIV O
MONTAGEM L OU MO DIF IC AÇÃ O DL AERONAVES. P R O JE T O S . F AU RIC AÇÃO C 
COME RC IA LIZ AÇ ÃO DL COMPONLNTLS E EQ UIP AM ENTOS. A S S I S T L N C I A  
T É C N I C A ,  MANUTENÇÃO L RLPARO DL AERONAVLS

—  DIRETORIA
NOML

p AULO RUUCNS LAN CIA CURY 
p AULO URUANAVIC1US

CARGO 
D IR LTOR  PR E SID L N T l 
DIR EX EC U TI V O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N VE ST IM LN TO

T O T A L

P L -S O A L  PROPRIO 
31 1 2 . 9 3

TLRCt IR OS /CONVEN! ADOS

^  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PCRCENT 
CAP TO T
1 0 0 ,0 0 0

PERCl NT 
CAt VOT

EMURAL R 1 0 0 .0 0 0

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T IV O  C IR CUL AN TL

DIS PO NIV EL  
VALORLS A RLCLULR
e s t o q u e s
OUTROS

Pl~ALI ZAVEL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T j  VO PLRMANENTL

IN VES T IM LNT OS
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM OU ILI ZA DO 
D IF E R ID O

2 2 2 6 . 9 2 2

129 015 
290 1 61 

1 022 767 
7 0 4 . 1 7 9

1 331

1 . 331 

1 729 269

1 03 9  571 
6 8 9 .6 9 0

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

LM PR /F IN  IMOEDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

*
E X I G I V L L  A LONGC PRAZO

CMPR.-FIN (MOLDA NAC/LS TR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A I 
OUTROS

RCSULTADO DL L X E R C I C I O S  f u t u r o c  
PART  M IN O R IT  ( G R U P O S / H O lD IN G S ?

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P IT A L  IN TL G R A LIZ A D O  
RESERVAS
LU CR O S( P R L J  ) ACUMJL ADOS 
OUTROS

1 Q 9 3 

2 90? 751

2 9 0 3 .7 5 1  

1 01 9  004

901 501 
i1C 303

75 965 
2 317 310 
2 3 5 c 3 8 8 -

T  O  T  A A T I V O 3 95-» .5 22 T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

INTEGRAL
^ L C  URUTA VENDAS/SERVI COS «  2 0 9 .5 9 6
OLDUÇÕCS 2 7 4 . 0 6 7 -
pJ -C C IT A  L I Q U I D A  3 . 9 3 5 . 5 2 9
ÇUSTO MERCADORIAS/SERVI COS 2 190 0 3 4 -
LUCRO ÜRUTO 1 737 495
RL C L I T A S ( D L S P  (O P E R A C IO NA IS  1 .4 6 0 .  0 76  -

C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A T IV A S  007 4 4 9 -
^ 1NANCLIRAS L Í Q U I D A S  95 139 -

RLCL' I T  AS F I N A N C E IR A S  0 . 579
DESPESAS F I N A N C E IR A S  1 0 3 . 7 1 0 -  

R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L
OUTRAS DLSPESAS OPLRAC 405 4 0 0 -  
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

pLRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 6 5 . 4 5 2 -
GANHOS PASS.MONET S/LNCARGOS 9 . 3 1 7  560
LUCRO ( P R I . J . )  OPERACIONAL 9 .5 2 1  535
" L S U L TA D O  NÃO OPLRACIONAL 1 5 0 . 3 1 9 -  
'‘ALDO CONTA CORRCÇÃO MONET.
VAR MONE T AR 1AS/CAMU L Í Q U I D A S  0 . 7 6 6 .  174-
RESULTADO ANTES DO IR 6 0 5 .0 4 2  
PROVISÕES PARA IR 
p A R T I C I P . L CONTRIU
J-UCRO ( PRL J ) L I Q  EX ER C. 605 042 
A J U S . P G M . L S T . L C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  EX APOS A J U S T  6 0 5 .0 4 2

AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e

" l O S H I R O  Y O S I D A  

ODD - 0 12 3  FON

L E G IS LAÇÃO  
1 5 36  96 9  

152 3 9 9 -  
1 304 570 

6 2 6 . 6 0 0  - 
7 5 7 . 9 7 0  
104 164-

377 . 5 6 3 -  
2 7 0 . 5 5 7  
2 9 7 . 3 7 6  

1 0 . 8 1 9 -

5 . 1 5 8 -

653 80 6  
37 7 8 0 -  

58 9  450 
091 668 - 
6 8 6 . 1 9 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
< 9 9 3

IN TLGR AL L L G IS L A ÇÃ O
ORI GENS DE RECURSOS

AT IV ID A D L  ECONOMICA 84 1 034 524 1 15 -
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPREST1M0S L F INAN S LF 
TRANSI- RLAL EP P / A T I V O  C1R 
DLMAIS OR IGENS

TO T A L  DE RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J Ü I Z O )
IN V E ST IM E N TO S  
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I P S  
A P L lC A Ç Õ L S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DLMA IS  A P L IC AÇÕ ES

TO TAL A P L IC AÇÕ ES

V A R . CAP C I R C  L 1 Q .E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( 3 )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULANTC 
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIRC UL AN TL

1 10 383 
901 501

1.861 718

104 731 

3 .00 5

107 736

1 .7 5 3  902

l 753 982 
3 0 0 . 0 3 5  

1 445 147-

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
DERECTA A U D IT O R E S  S/C

1 10 303 
500 090

606  192 
4 7 290

734 812

63 * 6 4 6 -

631 6 4 6 -  
2 09 9  133 
2 730 779

21 ^ -8 6 7  RAMAL - 1709 3 34 60  DDD - 011 FONE
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—  ID EN TIFIC A Ç Ã O
IN D U S T R I A  DL M A T L R IA L  BEL1CO DO URAS I L  -  IMLJLL

D A TA / ATO  CR I AÇÃO 14/ 0 7 / 19 7 5  L L 1 6267
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 0 1 / 1 9 7 6  DLC N 770 60  
CGC • 00 4  4 4 2 3 2 0 00 13 9  TEL EX  - 54C DDD - 012 5 
"NDERECO - A V . 15 DL MARCO S/N

P IQ U L  T L  SP

FONL -  5 6 1 -1 5

DIRETORIA
NOML.

ARMANDO LU 12 MALLAN DL PA IV A CHAVLS
GUILHLRML JOSL DA ROCHA
L A LR C IO  ILDLDRANDO P L L I
PAULO L IS L N K Y
F L A V 10 ES COSTCGU Y MAR I NO
L U C I O  DL SOUZA PERL IRA

CARGO
P RL SID LNT L
V I C L - P R L S I D L N T L  E X E C U T IV O  
DIR  ADM C I- INANCl IRO 
DIR LTO R  COMLRC1 AL 
DIR  LNGLNHARIA L DLSLNV 
DIR LTO R  DL P A R T IC IP A Ç Õ E S

INTEGRAR A IN DUS TR IA  DL L  I CA NO PROCLSSO DL DLSENVO LVIMLN TO I N D U S 
T R I A L  ORAS I L E I R O

r —  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TL RC L IROS/CONVEN I ADOS 

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADM INIS TRAÇÃO 133
OPERAÇÃO 2 . 4 7 0
i n v e s t i m e n t o

T O T A L  2 6 1 1

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNJAO FLDLRAL

PLRCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

D I S P O N Í V E L  
VALORLS A RLCLBLR  
LSTO QU LS 
OUTROS

RLAl. IZ A V L L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCLBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

INVE S T  IMLNTOS 
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

t>UTROS 
I M O B IL I Z A D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3 

3 O O C .6 3 5

234 304
6 6 4 .9 9 0  

1 1 7 9 .5 6 ?  
92 1 . 77C

4 326

4 .3 2 6

27 0 66  324

3 .0 6 1  125 
1 941 305

1 0 0 4 . 2 0 0  
137 105 

1 . 1 1 9 .  740 
2 1 . 0 9 1  334 

2 . 9 1 3  06 5

3 0 . 0 7 1 . 2 0 5

P A S S I V O

P A S S IV O  CIRC Uk ANT L

L M P R / H N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X T G I V L l  A LONGO PRAZO

EM P R / M N  (MOLDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTC DL CA P IT A L  
OU TROS

RC SULTADO DL L XE R C1C I0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  IGRUP OS /H OL CING S1

PA T R IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEGRAL1ZAD0 
RLSCRVAS
LU CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

15 . 745 650

4 . 1 7 1 . 0 5 6  
1 1 .5 7 4  594

20 609 

20 629

1 4 . 304 94 6

462 209 
2 5 . 0 1 2 . 3 4  1 
1 1 . 9 6 9 . 6 8 4

3 0 . 0 7 1 . 2 0 5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA VEN DAS/SER VICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T  AS I DL SP lO P L R AC IO N A 1S

C 0 M C R C 1 A IS  A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
D L S P L S A S  F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V  . PATR 1M0N 1 Ai. 
OUTRAS D L S P L S A S  OPERAC. 
OLITRAS R L C E I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT 5/RL'NO 
GANHOS P ASS.M ON ET  S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MONLTAR 1A S /C A M U . L I Q U I D A S  
RLSU LTA DO ANTCS DO IR 
P RO VISÕCS PARA IR 
P A R T I C I P  L CON TR IB  
LUCRO l P R L J ) L I Q  LXERC 
AJUS P G M .E S T . E C O N  
L U C R ( P R L J ) L I Q . LX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
T L R C Z IN H A  R E T T O R l  CABRAL

DDD - 0 1 2 5  FONE -  5 6 1 - 1 5  RAMAL

L E G IS LAÇÃO  
2 367 507 

422 3 73 -
1 9 4 5 .2 1 4
2 110 2 4 6 - 

1 6 5 . 0 3 2 -
12 8 3 6 . 3 6 7 -

990  179 - 
12 . 0 5 5 . 9 1 3 -  

990  524 
1 3 .04 C  4 3 7 -  

4 8 4 0 -  
51 . 7 5 5 -  

266  320

13 .001 3 9 9 -  
301 1 21 - 

5 . 0 0 2  842

0 . 2 9 9 . 6 7 0 -

0 . 2 9 9  6 7 0 - 

0 .2 9 9  6 7 0 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL LL G IS L A Ç Ã O
OR IG EN S  DL RECURSOS

AT 1V ID A D L  ECONOMICA 
AUMLNTC DL CAPI TA L  
CMPRCSTIMOS L f IN A N C  LP 
TRANSF R L A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLMA IS  O R IG LN S

T O T A l  DC RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I  V LCONOMICA I P R L J U I Z O )
IN VCS TIM LfJTO S 
T R A N S F . F I N  LP P/PASS CIR C 
A P L I C A Ç Õ L S  LP 
D I V I D E N D O S  O I S T P I B U I D O S  
DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS

TOT AL A P L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q  E X . A N T . A J U S  
E F L 1 T 0 S  D O ( S )  A J U S T E ( S )
V A R . CAP C I R C . L I Q . L X . AP AJUS 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCU1ANTL

4 330 061 - 
679 5 ^6

3 . 6 5 1 . 2 6 2 -

0 2 9 9 . 6 7 0  
475 .313 

2 790 
4 06 9

O 7 0 1 . 0 5 0

1 2 . 4 3 3  120-

1 2 . 4 3 3  120- 
2 . 0 3 6 . 6 1 2

1 5 . 2 6 9  732

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
TR LV1S AN ASSOCIADOS

DDD -  011

208



I NU

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 1 / 1 2 / 19 7 1  L E I  '5740
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  3 1 / 0 0 / 1 9 0 0  DL 2404 
CGC - 0 03 2 2 0 1 0 0 0 0 1 2 0  T L L L X  0 6 1 1 92 2  DDD 061 
LNDLRLCO - SAN ULOCO D LD PC7R0DRAS 

6 ANDAR PARTL
URAS 1 L I A  Dl

-  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------
IN D U STR IA S  NUCLEARES DO B R A S IL  S

HONL - 2 2 3 -3 6 0 3

r—  O B JETIV O
PL S O U IS A  L LAVRA DL J A Z I D A S  DC M I N L R I O S  NUCLEARLS L ASSO CIADOS 
CONSTRUÇÃO L OPLRAÇÃO DL IN ST ALAÇÕE S DL TRATAML NTO. C O N CLN TR A - 
ÇÃO L CONVLRSÃO DL M IN LR IO S  N UCLEAR LS. IN STA L A Ç Õ L S  DES TI N AD A S  
AO EN RIQ ULC1M LNT0  DL URÂ NIO , AO RLPROCESSAMLNTO L A PRODUÇÃO DL 
ELEMENTOS C O N U U S T I V E I S  COMLRC1 AL IZAÇÃO  DOS M A T L R I A I S  NO AM) I T O  
DO MONOPOL10 DA UN1A0

d ir e t o r ia
NOML

ROUERTO NOGUEIRA DA FRANCA 
RODLRTO NOGUEIRA DA f-RANCA 
Ro n a l d  ARAÚJO DA S I L V A

CARGO 
PR L S ID L NT L
DIR ADM L F I N A N C L 1RC 
DIR  IN D U ST R IA L

^  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V E S T I M L N T r

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 
3 !  1 2 .93  

459

TLR C EI R O S /C O N VLN IA D O S  
3 1 1 2  93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP TOT

CNLN 9 9 , 9 9 0  9 9 . 99C
OUTROS 0 , 0 1 0  0 . 0 1 0

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A 1 I V  O

A 1 I V O  C I R C U L A N T L

DIS P O N IV CL 
VALORES A RLCLULR 
ESTOOULS 
OUTROS

R t - A L I Z A V E L  A  L O N G O  P R A Z O

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T I V O  P E R M A N E N T E

IN V CS TIM L N TO S  
PARTJ C1PAÇÕCS  

CONTROLADAS  
COLIGA DAS  
OUTRAS  

OUTROS  
IMOEj i l  IZADO 
D l c c0  t 00

1 9  9  3

1 .2 6 0 . 7 1 1

720 .01 2  
191 .711 
30 0  392 

31 796

77 130 607

7 7 . 0 5 3  .03 0  
04 .0 5 7

61 459 426

5 3 . 1 7 3 . 2 2 6  
53 1 7 3 .2 2 6  
5 3 . 0 7 2  490

D . 2 7 4  122 
1 2 070

P A S S I V O

PASS-1V0 C IR C U LAN TL

LM PR /F IN  ( MOLDA NAC/E STR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS v

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOLDA NAC/E STR ) 
AD IA NT  . P/ AUMLNTO DL CAPI TAL 
OUTROS

RC S U L  T  ADO DE C X L R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  (GRUPO S/HOL DINGS)

PA TRIM ON IO  L I O U  IDO

C A P I T A L  IN TEG R A LIZ A DO  
RESERVAS
LU CROS ( P R L J  J ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

6 729 535

6 729 535 

2 103 756

1 .6 5 3  737 
450 019

1 3 1 .0 2 5  533

3 . 9 7 0 . 0 2 5  
1 2 6 .0 0 6  292 

96 0  674 
2 5 0 -

A T I V O 139 050  024 T O T A L 1 3 9 .0 5 0  024

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

R - C  BRUTA VENDAS/ SERVI COS
Dcouçõcs 
Re c e i t a  l i q u i d a  
c u s t o  m e r c a d o r i a s / s e r v i c o s  
l u c r o  d r u t o
R t C L l T A S ( D L S P . ) OPERACIONA 1S

C O M C R C IA 1S / A D M IN IS T R A T IV A S  
>- INANCL IRAS L JQUIDAS 

R E C E I T A S ^  INANCL IRAS 
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

RLSU LT  EQ U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC.

LERDAS A T I V O S  MONET S/REND.
g a n h o s  p a s s . m o n l t  s / c n c a r g o s
LUCRO ( PRL J  ) OPLRACIONAL 
RLSULTADO NÃO OPLRACIONAL 
'‘ ALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M ON LTAR IA S/C AM D. L I Q U I D A S
Re s u l t a d o  a n t c s  do  i r  
p r o v i s õ e s  p a r a  i r
P A R T I C I P . L CO N TR ID .
l u c r o  ( p r e j j  l i q  e x l r c
A J U S . PGM E S T . LCON 
L i jC R ( P R E J ) L I Q . E X  APOS A J U S T

JNTCGRAL 
1 751 496 

3 5 7 . 1 4 7 -  
1 . 394 349 

4 3. 60 7■ 
1 3 5 0 .7 4 2  
1 9 5 6 .4 6 4

1 94 3  0 6 C - 
1 .2 27  120 - 
1 3 7 D .404 
2 . 6 0 3 . 5 2 4 -  

914 791 
2 . 5 3 0 . 9 1 1  
6 742 772

3 . 3 0 7  206 
1 3 5 6 .4 3 5

4 . 6 6 3  641

4 6 6 3 .6 4 1  

4 663 641

-  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R - c h e f e
J °SL C L ÁU DIO  ROCHA GU1MARAES

LE G I SL A Ç Ã O  
1 197 605 

2 4 5 . 0 0 6 -  
952 599 

3 . 4 6 0 -  
9 49  139 

3 . 7 7 9  6 0 5 -

2 5 6 . 9 0 2 -  
9 4 5 . 7 6 0  
1 3 1 .9 6 7  
0 7 7 . 7 2 7  
914 791 
O M  6 1 3 - 
322 .0 7 9

2 . 0 3 0  4 6 6 -  
0 3 4 . 0 9 2  

6  6 5 9 . 2 1 5

4 . 6 6 3 . 6 4  1

4 663 641

4 . 6 6 3 . 6 4 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RECURSOS

A T I  V ID ADL LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
LMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSA . R E A L . LP P / A T l V O  C I P  
D LM AIS  OR IG LN S

TOT AL  DL RECURSO3

A P L l C A Ç Õ L S  DL RLCURSOL»

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
IN V E S T IM E N T O S
TRANSI- . F IN . LP P/PASS CIRC
A P L l C A Ç Õ L S  LP
D 1V ID LND OS  D I S T R I U U Í D O S
DLMA IS  A P LlC A Ç Õ LS

TO T A L  A P L l C A Ç Õ L S

VAR CAP . C 1 R C . L  IQ . E X  . A M  .A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TE

1 9  9 3
IN TLGR AL LE G I SL A Ç Ã O

1 614 327 
671 .743

129 605 
190 469 

3 375 427 
30 74 1 

4 005

3 .7 3 1  127

1 4 4 5 . 0 5 7 -

1 4 4 5 . 0 5 7 -  
1 . 3 1 5  9 2 6 -

AUDITORIA EXTERNA

0 2  1 f-ONl -  2 9 2 - 1 1 4 4  RAMAL - 562

EMPRESA CONTRATADA
NARDON. N AS I «  C I A - A U D  INDEPLND

TE L E X  -  3001 DDD - 051 FONL - 3 4 2 - 9 3 0 0

4 257 7 5 9 -  
4 1 154

4 . 2 1 6  605 -

72 652 
57 374 

921 479 
30 7 4 1 

191

1 .0 0 2  437

5 . 2 9 9  0 4 2 -

5 .2 9 9  0 4 2 -  
1 .1 5 0  547 
6 . 4 5 7  509

20 9



-----  ID EN TIFICAÇÃO
I TA IPU B IN A C IO N A L  - IT A1PU

DATA/A TO  CRIAÇÃO 2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  TRATADO LNTRL URAS I L/PARAGUA 1
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 6 / 0 4 / 1 9 7 3  TRATADO ENTRL B R ASIL /P ARAGU AI 
CGC - 0 0 3 9 5 9 00 0 00 1 35  T E L E X  0 12 49 DDD 051 FONL - 2 2 3 - 0 7 3 9  
LNDLRLCO - E D I F Í C I O  PETROBRAS S/N 

7 ANDAR
URAS 1L I A  Df- CLP * 7 00400 00

APROVCITAMENTO H I D R L L L T R I C O  DOS RECURSOS H Í D R I C O S  DC RIO 
PARANA. PE R TLN CEN TE S LM CONDOMÍNIO AO U R A SI L  L PRAGUAI

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

F-RANCISCO LU I 7 S I D U T  GOMIDL 
L U i :  LDUARDO VE IG A  LOPLS 
LDSON NLVLT. GUIMARAES 
F- L AV 10 DLCAT Dl MOURA 
MIGUEL LUCIANO J IM EN EZ  13 
F-LLIX Kl MPER GONZALEZ 
LDGAR R MLNGUAL H 
PLDRQ LOZANO h I L T R I C H

CARGO
DIR GLRAL B R A S I L E I R O  
D IP  ADM.U R A S I L L I R O  
D IR LTO R F- INANCL 1R0 
DIR LNGLN C OPLRAÇÕCr 
DIR GLRAl PARAGUAIO 
DIR ADM PARAGUAIO 
D IR LTO R DL 3UPRI MLN T0S  
D I P  MANUT L OURAS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V CS TI M L N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 12. 93  

1 362 
360 
153

1 .003

TL R C lI R O S / C O N V E NIA D O S  
3 1 . 1 2  93

__ COMPOSIÇÃO ACIONARIA

CLL TROURAS 
ANDL

PCRCI NT 
CAP VOT

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

PLRCLNT 
CAf TOT

5 0 . 0 0 0
5 0 . 0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T  I V 0

A T IV O  CIRCULAN TL

DIS P O N ÍV E L  
VALORIS  A RLCLUCR 
ESTOQULS 
OUTROS

RLAL1 ZAVEL  A LONGC PRAZO

VALORLS A RLCLBLP 
OUTROS

A T IV O  P[ RMANLNTL

I N V C S T IM L N T O 3 
P A R T I C 1PAÇÕCS 

CONTROLADAS 
CO LIGADAr 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R ID O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3 

257 402 602

13 7 2 2 .0 7 2  
12 431 634

23 1 320 176 

2 I .3 2 3  00 9

14 163 021 
7 1 5 9 .9 0 0

4 90 0  0 7 4 . 6 5 0

4 0 2 5 .9 1 1  30C 
74 1 6 3 .3 5 2

5 170 001 149

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

L M U R / M N .  (MOLDA NAC/LS TP ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/f-lN.  (MOl DA NAC/LSTR ) 
AD IA N T  . P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RLSULTADO DL E X E R C Í C I O S  F-UTUROS 
PART M I N O R I T  (GRUPOS/HOLDINGS)

PA TRIM ÔN IO  L IO U  IDO

C A P IT A L  IN TLG R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

1 747 452 246

1 4 4 2 . 6 7 9  776 
3 0 4 .7 7 2  4 70

3 3 9 9 . 0 2 7 . 9 0 3

3 3 0 9 .5 5 3  701

9C 2 7 4 .2 0 2

3 1 . 6 0 '  000 

31 601 000

5 170 001 149

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

INTLGRAL
RLC BRUTA VLND AS/S LRV IC OS
DLDUÇÕCS
R L C C I T A  L I O U  IDA
CUSTO MLRCADOR1 AS/SLRVICOS»
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S ( DLSP IO P E R AC IO NA IS

COMCRC1A 1S / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C L I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F-INANC LIRA S 

R LSUL T L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOS PASS MONLT.S/ENC ARG OS  
LUCRO ( PRL J . ) O P L RA CIO NA l 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL  
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR M ON LTARI AS/CAMJ  . L Í Q U I D A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PÃ OVISÕLS  PARA IR 
P A R T I C I P  L CONTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXCRC 
AJUS  PGM L S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q  L X . APOS A JU S T

L L G IS L A ÇÃ O  
40 06 0  023

4 0 . 0 6 0 . 0 2 3  
E .2 9 0  .2 1 0 -  

35 5 6 9 . 0 1 3  
4 593 555

4 3 1 3 . 3 9 6 -  
9 0 4 6 .3 9 1  

32 432 803 
22 506  4 9 2 -

9 39  4 4 0 -

40 163 360 
15 205  666

15 151 191 - 
9 7 2 6 .5 1 1

9 726  511 

9 7 2 6 .5 1 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) ___
1 9  9  3

IN TE G R A L LL GISLAÇÃ O
ORI G LN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRLST IMO T L f- INANC . LP 
TRANS»- .REAL  .L P  P / A T I V O  C1R 
DLMA IS  OR IG LN S

TO TAL DC RECURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

A T IV .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O )
1N VL S TI M L N TO S
TRANS*- f - IN  LP P / P A S S .C I R C
a p l : c a ç Oe s  l p
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A P L IC A ÇÕ LS

TOTAL AP L IC A ÇÕ E S

V A R . CAP C I R C . L I Q  EX A N T . AJU S 
CF- E 1 TOS DO ( S ) AJ USTE ( S )
VAR CAP C I R C  L I Q . E X  AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL

55 06 0  157

653 00 2  665 

7 0 8 .0 6 2  022

2 2 . 5 0 1 , 7 3 0  
1 4 8 .6 4 G .349

171 140 007

5 3 6 .9 1 4  735

5 3 6 . 9 1 4 . 7 3 5  
1 124 200 013* 
1 661 123 540 -

AUDITORIA INTERNA
AUDITO R CHLFE 
RUBENS GHILARD1

AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA 
ARTHUR ANDERSLN S/C

DDP - 041 04 123264 17 DDD -  04 1

2 1 0



—  IDENTIFICACÃO __ ............. OBJETIVO
W .R I O IO NA L ARTLS GRAF1CAS LTDA - MAG 

DATA/ ATO CRIAÇÃO
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 0/ 1 2/1 905 ALTERAÇÃO CONTRATUAL
CGC - 9291 4 110000 143  TLLCX 511 553  DDE - 051 FONL - 2 2 0 - 0 0 3 3
ENDLRLCO - RUA V IC L N T L  DA FONTOURA 2095

PORTO ALLGRL RS CL P 9 06 400 03

COMERCIO. IN D U ST R IA  L PRLSTAÇÃO DL S ER V IC O S DL ART LS 
GR A FIC A S  COMPRA L VENDA DL P A P E I S  LM GLRAL L DL T O 
DOS OS A R TI GO S DL PA PL LA RIA

d ir e t o r ia
noml

Ru d i  a r a u j o  k o t h l r
JOAO CARLOS VALADARLS

CARGC
DIR LTO R  S U P L R I N T l  NDLNTL 
DIR LTOR

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
1N V L S TI M L N TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIC 
31 12 93

TL RC LIRO S/CONVL N1A DOS  
3 1 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAP T O T

MLR ID IO N A L  9 9 . 0 3 0  9 9 . 0 3 0
OUTROS O. 170 O. 170

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m ll)
A 1 1 V 0

A T IV O  CIR C U L AN TL

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RECCULR
l s t o q u l s
OUTROS

RLAl. IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLÜLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLN7L

IN VCS TI M LNTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS  
OUTRAS  

OUTROS 
IM OUIL1ZAD0  
d t f l r i d o

1 9  9 3 

425 .3 1 ?

?09 00? 
10 706

17 524

32 .3 3 0

100 
32 030

109 3 (SC 

20 451

20 451 
0 0 . 9 1 5

P A S S  I V C

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

LMPR --F IN (MOLDA NAC/LS TR . » 
CONTAS A PAGAR/OUTRO*

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CM PR /F IN  (MOLDA NA C/L STR  J 
A D I A N T , P /  AUMLNTC DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
PAPT M I N O R I T  (G RU POS /HO LDINGS)

PA T R IM Ô N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  I N T L G R A L 17ADO 
R LSLRVAS
L U C R O S ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3 

31 953

31 95 3  

2 * 0 2 2

1 1 605 
500 034

A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

RLC bRUTA VLND AS/S LR VI COS
dlouç6rs
P l -C L I T A  l i q u i d a
CUSTO ML-RCADORI AO/SLRV ICOS
LUCRO p r u t o
R E C L I T A S I D L S P  i o p l r a c i o n a I s

COMCRCIA I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
»- T NANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R CCL1T AS F IN A N C L I R A S  
DLSPLSA S F IN A N C C I R A S  

•CSULT L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
-UT RA S DLSPCSAS OPLRAC 

I TRAC R L C L I T A S  OPLRAC.

p l -'DAS A T I V O S  MONLT S/REND 
C.ANHOS PAS S.M ONLT  S/ENCARGOS 
LLCRO ( P R L J . )  OPLRAC I ONAL 
R lS U L T A D C  NÃO OPLRAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR M O N L l A R I A S / C A M ü .L Í Q U I D A S  
RESULTADO ANTCS DO IR 
pROVlsÕL:-. PARA IR 
P / R T I C I P  L CONTR IÜ  
Ll CRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A. '3 PGM L S T .  ECON 
LI 'R ( P R l  . J L I Q . L X  APOS A JU S T

AUDITORIA INTERNA

I 9 9 
IN TLGRA L LL G IS L A ÇÃ O

AUDITO R CHLFL  
d a l v o  PLORO FORSTLR

051 FONL - 2 2 0 - 0 0 3 3  RAMAL

200 693
10 60 1

190 012
1 43 043

46 9C9
331 210

59 003
303 G 5 7
303 057

29 033
35 469

370 179
180

366 039

1 1 520

1 4 15
10 105

10 105

-  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS
1 9  9 3

INTLGR AL
OR IG LN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMCNTO DL C A P IT A L  
EMPRLS TIMO S L F I N A N C . LP 
TRANSF REAL LP P/A T1VC C I R  •
DCMAIS  ORI GLN S

TOTAL Dl RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  ( P R L J U 1 Z 0 )
1NVC S TI M LN TO S
TRANSI F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D I V I D L N D O S  DI STR 1 UU I DOS
D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TO TAL AP l1 C A Ç Õ LS

VAR .CAP C I R C  L IQ CX .ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C  L I Q . C X . A P  AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

m ll) ___

L E G I SL A Ç Ã O

23 903 

411 495

3 1 . 6 4 0

31 040

379 04 7

379 647 
406 720 

27 001

2 1 1



ID EN TIFIC A ÇÃ O
4LRI DI ON AL - COMLRCIO INTER NAC IO NAL LTDA MCI

D ATA/A TO  CRIAÇÃO
D ATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 3 / 0 4 / 1 9 9 0  ALTLRAÇÃO CONTRATUAL 
CGC -  0 7 9 3 9 4 2 7 0 0 0 1 3 0  T LLEX  - 511 5 53  DDD - 051 F-ONL - 2 2 0 -0 0 3 3  
ENDERLCO RUA MOSTARDEIRO N 04 

G E 7 ANDARLS
PORTO ALEGRL RS CEP - 904 3 00 00

r -  O B JE TIV O
PRESTAÇÃO DL SERV IÇOS T É C N IC O S  RELA CIONADOS COM 0 COMERCIO EX TE  - 
RI OR DL PROMOÇÃO DL PRODUTOS U R A S I L E I R O S  NOS MLRCADOS EST RA NG LI - 
ROS A R L A LI ZA Ç Ã O  POR CONTA PRÓPRIA OU DE TERCL1 R0S  DO COMERCIO 
DL IMPORTAÇÃO L EXPORTAÇÃO DL PRODUTOS MANUhATURADOS. S E M I -M A N U 
FATURADOS L AG RO -PECU AR 1OS LM GERAL

___ DIRETORIA
NOML

RICARDO LE O N ID A S  RI UA S 
RUD1 ARAÚJO KOTHLR

CARGO
D I R .  S U P ER IN TLND LNTL  
DIR LTOR

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

SOAL PROPRIO 
3 1 1 2  93

TERCL1ROS/CONV LNIA DOS  
T l  1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

ME R ID IO NA L * 9 9 . 4 9 0  9 9 . 4 9 0
OUTROS 0 . 5 1 0  0 , 5 1 0

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T IV O  C IR C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECEULR 
ES TOQUES 
OUTROS

R E A L IZ A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

I N V C S T IM E N T C S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3 

2 0 3 .4 9 7  

174 . 343

29 154

3 . 37f, 

3 . 370

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TE

E M P R / M N  (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/HIN (MOLDA NAC/E STR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO DL L X E R C I C IO :-  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  ( GR UP OS' HOL D1N G S ]

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TEGRAI IZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3 

7 910

7 . 9 1 0  

I 001

0 .60 4  
2 1 0 .3 2 2  

2 1  0 1 2 -

T O T A L A T I V O

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .
1 9 0  

INTEGRA I
RL C. URUTA VEN DAS/SER VIÇOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MER CA DOR IA S/SLP Vl COS
LUCRO DRUTO
R E C L I T A S I D E S P  I OP ER AC IO N A IS

C O M C R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F 1NANCCIRAS 
DESPESAS hI N A N C L IR A S  

R E S U L T . E Q U IV  PA TR IM ON IA L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS P ASS.M O N LT.S /E N CAR GO S 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET. 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T I C I P .  L CO NTR IÜ  
LUCRO I P R L J )  L I Q  EX tR C 
A J U S . PGM. E S T . L C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

_  AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFE 
DALVO PEORO FORSTER

LE G I SL A Ç Ã O

3 . 9 7 0 -  
207 150 
2 0 7 .1 5 4

3 9 . 9 9 5 -  
2 4 . 0 0 3

107 100 
7 -

10 3 .2 9 4  -

3 .80 7

4 9 3 -  
3 . 394

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S DE RECURSOS

AT  I V ID A D L  LC0N0M1CA 
AUMLNTO DE CA P IT A L  
EMPRESTIMCS L F I N A N C .L P  
TRANSf- REAL . l P P / A T I V O  CIR  
DEMA IS OR IGENS

TOT AL DL RECURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S r . C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D 1 S T R I U U I D 0 S
DLMA IS  A PL lC AÇÕL S

T OT AL AP L IC A ÇÕ E S

VAR CAP C IR C  L I Q . E X . A N T  AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  A J U S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRC UL AN TL

1 9  9 3
IN TLGRA L LL G IS L A ÇÃ O

1 233 

107 921

107 .9 0 6  
1 9 5 .5 0 5  

7 . 599

DDD - 051 FONt  - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL -  5719

2 1 2



IDEN TIFICAÇÃO
MLR IDI ONAL COMPANHIA DL SEGUROS G E R A IS  - MCSG 

DATA/ATO CRIAÇÃO 0 4 / 1 2 / 1 9 0 5
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 2 / 1 9 0 5  AS5LMULL1A GLRAL 
CGC - 9 27 5 11 71 0 00 1 70  TE L E X  • 511 5 53  DDD - 05»  FONL * 220 * 00 33  
LNDLRLCO -  RUA 0 03  ANDRADAS 1234 

20 ANDAR
PORTO ALLGRL RO CLP * 9 0 0 2 00

O B JE TIV O
OPLRA ÇÕL3 DL 3LGUR0S L RESSEGUROS DO3 RAMOS L L t  ML NTARLS. DO RAMO 
V IDA L PLAN03 DL P R IV 1 D L N C IA  PRIVADA AULRTA . NAS MODALIDADL 3 DO 
P L C U L I O  L RLNDA

d ir e t o r ia
NOML

CARLOS TADLU AGR IFOGL 10 VIANNA 
ERASMO CARVALHO Dr. SOUZA 
TLLMO PAULO KLOLCKNLR 
VCRCIDINO ALUARLLLO

CARGO
DIR LTO R  S U P C R IN TLN D L NTl
DIR LTO R
DIR LTO R
D I R l T O R

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V L S TI M L N TO

T O T A L

PL 530 AL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3

TLRCl.  IR 0 3  'CONVLN I ADOS 
31 1 2 . 9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PCRCLNT
CAP VOT CAU T O T

MLR IDIO NAL 9 9 . 4 7 0  9 9 . 4 7 0
OUTROS 0 . 5 3 0  0 . 5 3 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

ATIV O CIRCULAN TL

DISPONJVC L 
VALORLS A RLCCULR 
ESTOQUES 
OUTROS

REALIZA VL 'L A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  P L R M A N L  N T L

IN VES T IM EN TOS  
P A R T IC IP A Ç Õ L S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO DIL IZ ADO 
0IP F R 1D 0

1 9  9 3 

4 . 5 5 9  341 

3 . 159 994

1 .3 9 9  347 

177 004

177 #004 

2 16G 505 

21 040 .

21 040 
i , 144 745

P A S S I V O

PA SSIVO C IR C U L AN T L

LMPR/F1N (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

L M P R / M N  (MOLDA N A C / E S T R . )  
AD IA NT  P/ AUMLNTO OL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L XL R C Ij T IO S  FUTUROS 
PART M I N O R I T  ( GRUPOS/HOLD1N G S )

P A TRIM ON IO  L I O U I D O

C A P I T A L  IN TLG R A LIZ A D O  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  I ACUMULADOS 
OUTROS

* 9 9  3 

2 69 9  627

2 . 6 9 9  627 

55 305

4 147 990

149 407
3 990  591

T O T A T I V O 6 902  930 T O T A L C 9 0 2  930

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

*LC BRUTA VL ND AS/S LR VIC OS  
DLOUÇÕcs 
RLCC1TA L I Q U I D A  
CUSTO MLRCADOR1A S / SL R V IC O S
l u c r o  b r u t o
R L C L I T A S ( DLSP IO P L R A C 1 ONA 1S

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
NAN CLIRA S L I  OU IDAS 
R C C L I T A S  F I N A N C E I R A S  
DLSPLSAS F I N A N C L I R A S  

R E S U L T .L Q U I V  P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSA S OPLRAC 
OUTRAS R C C L I T A S  OPLR AC.

JARDAS A T I V O S  MONLT S/REND  
g a n h o s  PASS.MONET S/CNCARGOS 
LUCRO (P R L J  ) OP LRACION AL 
RLSULTADO NÃO OPERACIONAL 
^ALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR M O N L T A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PROVISÕES PARA 1R 
pA R T l C I P  L CONTRID 
LUCRO ( P R C J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . E S T .L C O N .
LUC R( P R L J ) L I Q . EX APOS A JU S T

INTLGRAL

-  AUDITORIA INTERNA
Au d i t o r - c h e f e
OALVO PEDRO FORSTLR

L L G IS LAÇÃ O  
2 309 024 
1 . 0 6 3 . 0 0 3 *  

445 941 
9 5 7 . 3 3 5 -  
511 .3 94  - 

2 541 4C2

5 66  845* 
1 6 5 .5 5 6  
327 125 
161 569

61 4 0 3 -  
4 174

2 . 0 3 0 . 0 0 0  
34 213 

1 4 7 7 . 3 5 0 -

5 06  071 
2 0 .3 4 9 -  
44 7 9 5 -  

5 2 1 . 7 2 7

521 727

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

0D0 051 FONL - 2 2 0 - 0 0 3 3  RAMAL - 571Q

O R IG LN S  Dl. RLCURSOS

A T I V I D A D E  LCONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
LMPRLS” IMOS L F INANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  ORI GLN S

TO T A L  DC RECURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT I V .L C O N O M IC A  ( P R L J U I Z O !
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF F J N  LP P/ PA SS CIRC
AP L IC A ÇÕ E S  LP
Dl V ID LND OS  D I S T R I B U Í D O S
D LM AIS  AP L IC A ÇÕ LS

TO T A L  AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT A JU S  
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP AJUS 
VARIA ÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TC  
VARIA ÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T E

AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
COOPERS A LYBR AN D.O  U . AU O IT O R L S

512511 DDD - 051 FONL - 3 3 2 - 7 3 0 0

L L G I S t  AÇÃO

3 612 442

3 612  442

257 950 

256 914

3 . 3 5 3  528

3 . 3 5 3  528 
4 . 4 2 4  106 
1 .0 7 0  570

213



—  ID EN TIFICA ÇA O
MLR 1 DIONAL DO B R A S IL  - INI-ORMATICA LTDA ML3IN'

DATA/ ATO  CRIAÇÃC
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 0 5 / 1 9 8 6  ALTERAÇÃO CONTRATUAL
CGC - 9 2 9 1 4 0 4 3 0 0 0 1 0 9  TLLLX  - 051 1 55 3  DDD 051 FONL - 2 2 8 -0 0 3 3
LNDLRLCC -  RUA JOAO MANOLL N 90

PORTO ALLGRL CLP

DIRETORIA
NOML

M IL TON  PAULO KRUGL»
JORGL PLDRO RAUULR
PAULO SL R G IO  F J G U L I R A  TONDING

CARGO
DIR LTO R  SUPLRINTLNDLNTL
DIRLTOR
DIRLTOR

- OBJETIVO
PROCLSSAMLTO DL DADOS L CORRLLATOS

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS T IM L N T O

PLSSOAL PROPRIO 
3 '  1 2. 93

T L R C L IR O S / C O N V L N 1ADOG 
3 1 . 1 2  93

T O T A L

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

MLRID ION AL
OUTROS

PCRCLNT 
CAP VOT 

9 7 . 3 5 0  
2 .  650

PCRCLNT 
CAP TOT 

9 7 . 3 5 0  
2 .  650

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D I S P O N I V L L  
VALORLC A RLCLULR 
LSTOOULG 
OUTROG

R L A L l Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLG A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

IN V C S T IM L N T O S  
P A R T 1CIPA ÇÕC G 

CONTROLAOAG 
COLIG ADAG 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O Ü IL IZ A D O  
D I F E R I  00

1 9  9 3

6 8 2 . 6 4 9

97 .2 4 6  
4 1 9 .4 9 7

1 6 5 .9 0 6

28 008

28 OOC 

120 691 

31 209

31 209 
84 515 

4 .96 7

P A S S I V O

P A SSIVO  C IR C U L AN T L

LMOR/FIN ( MOLDA NAC/CSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROG

L X I G I V L l  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN (MOLDA NAC /LSTW j 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROG

RCSULTADO DL L X L R C I C I O G  FUTUROS 
PART M IN O R 1T . ( GR UP CG /H OL CINGS )

PAT RIM ON IO  L I O U  I DO

C A P I T A I  IN TL G R A LIZ A D O  
Rl SERVAG
LU C R O G IP R LJ  ) ACUMULADCG 
OUTROG

1 9  9 3

405 475

405 4 75 

43 040

10 350 
372 483

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

RLC BRUTA VLNDAG/S LR VI COS
DLDUÇÕCS
R L C L I T A  L I O U  IDA
CUSTO MLRCADORI AS/SLRVICOG'
LUCRO DRUTO
R L C L I T  A G l D L S P  I O P L R A C IO N A 1G

COMC RCIA IG/A DM1 NISTR AT1VAG 
F IN AN CLIR AG L I Q U I D A G  

R L C L I T A G  F 1NANCLIRAG 
DLSPLSA S F I N A N C L I R A S  

RL SULT L Q U l v . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DL SPL SA S OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PCRDAG A T I V O S  MONLT S/RCND 
GANHOG PASS.MON LT S/LNCARGOr 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRA CION AL 
RC SULTADO NÃO OPl RACIONAL  
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT. 
VAR MONLTARIAS/CAMU LIQ U ID A G  
RL SU LTA DO A N T L S  DO IR 
PRO v' IS Õ L S  PARA IR 
P A R T I C I P  L CON TRID  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A J U S . P G M . L S T . LCON 
L U C P ( PRL J ) L I Q  L X APOG A JU S T

INTLGRA L

___ AUDITORIA INTERNA
AU D IT O R *CH L>L 
DALVO PLDRO FORSTLR

LLG IS LA ÇÃ O  
1 592 327 

123 377 - 
1 4 68 950 
1 3 4 5 . 7 0 7 -  

1 23 .2 4  3 
126 5 M

48 568 - 
2 16 583 
2 16  583

65 431 - 
23 930

24 9 757 
22

219  .214 -

3 0 . 5 6 5  
1 . 4 2 0 -  
1 1 40 - 

2 8 . 0 0 5

28 005

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

ORIG LNG Dl. RLCURSOS

AT I V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRLSTIMOG L F INANC LP 
TRANSA R L A L . L P  P/A 11V 0 CIR 
DLMAIG ORI G LNG

TOTAL DL RLCUPSOG

a p l i c a ç S l g  DL RLCURGOG

A T I  V .L CON OM IC A ( P R L J U I Z O )  
I N V CS T IM L N T O S  
TRANS* F I N . L P  P/PASS CIRC  
AP l ICAÇÔLG LP 
D 1VID LNDOS  0 1 STR1UUIDOS

1 9  9 3
INTLGRA L LE GI SL AÇÃO

4 1 772 

295 068

DLMAIG AP l IC A Ç S l G 2 7 , 5 7 5

TOTAL APL I CAÇftilS 2 7 . 5 7 5

V A R .C A P  C I R C . L I Q . C X . A N T . AJUS 
L F L I T O G  D O ( S ) A J U S T L ( S )

267 493

VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A P  AJUS 2 6 7 .4 9 3
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TL 55 <1 .031
VARIAÇÃO PAG31V0 CIR CULAN TL 3 8 6 .5 3 8

05  1 FONl -  2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL - 5719

214



d a t a /a t o  c r i a ç ã o  
d a t a /a t o  c o n s t i t u i ç ã o
CGC - 425 092 57 0 00 1 13  TE LEX  -  07 5030 4 DDD - 075 
CNDERECO • F AZLNDA C ARAIUA , D/N

JAGUARAR] UA

-  ID EN TIFICAÇÃO  -----------------------------------------
m i n e r a ç ã o  c a r a i u a  l t d a  - c a r a i u a

r—  O BJETIV O

DIRETORIA
NOML

d a r c i  j o s l  g e r m a n i  
f-LRNANDC DL MLLO MONTEIRO

CARGO
D IR L  ÍO R -S U P C R IN T L N D LN T E  
D IR L T O R  DL OPERAÇÕES

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T IV O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
LSTOOU LS 
OUTROS

RL A LI ZA V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLUER 
OUTROS

A T IV O  PLPMANENTL

IN V ES T IM EN TO S 
P ART I C I PAÇ ÕC  S 

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O DIL IZ ADO 
D lF L R I D O

1 9  9 3

2 . 3 4 7  447

7 7 6 . 7 2 0  
633 444 
9 3 5 . 2 2 4  

59

67 0 46

67 04f, 

3 4 11 .03 5  

4 0 5 .5 9 4

405 594
3 005 44 1

EMPRESA LM PROCESSO DL P R I V A T I Z A Ç Ã O

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
P LSSO Al PROPRIO

3 1 . 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
1 NVE STIM LN TO

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

TLRCL IROS/CONVLN I ADOS 
3 1 12 .93

PLRCENT PCRCLNT 
CAP VOT CAP TOT 

1 0 0 .0 0 0

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U LAN TL

L M P R /F IN . (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L XIG 1V E L A LONGO PRAZO

EMPR/F IN (MOLDA NA C/L STR  ) 
ADI ANT P/ AUMLNTO Dl C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL LXE RC 1C10S  Í-UTUROS 
PAP T .M I N O R I T  (GRUPO S/H OL DIN GS )

PATR1M0NJ0 L I Q U I D O

C A P IT A L  INTEG RA L 1ZADO 
RESERVAS
LU CRO S( P R L J . ) ACUMJLADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

1 05 2  790

1 05 2  79C 

463 511

3 51 0  027

0 0 93  .614
4 355 377 
9 736 964•

0 T A L A T I V O 5 8 2 6 . 3 2 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC. BRUTA VEN DAS /SLRVICOS
d e d u ç õ e s
RLc c i t a  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V 1 COS
LUCRO DRUTO
R L C E I T A S I D E S P  JOPE RACIO NAIS

COMCRCIA IS/ADM1N1S TR AT IVAS 
1 IN AN C LIR A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  f- I NANCL' IRAS 
DESPESAS f- 1 NANCL IRAS 

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS RL CE I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND
g a n h o s  p a s s  m o n e t . s /e n c a r g o s
l u c r o  ( P R L J . )  OPLRACIONAL  
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL  
SALDO CONTA CORRL" ÇÃO MONET.  
VAR MON ET ARIA S/ CA MU . L 1QUI DAS 
RESULTADO ANTES DO IR 
PROVISÕES PARA IR 
P A R T I C 1P . L CONTR IU  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L X E R C .
A J U S , P G M . E S T .L C O N .
L U C R (p r l J ) L I Q . E X  APOS A JU S T

L E G IS LAÇÃO  
4 4 4 7  6 1 4  

9 0 5 . 9 6 5
3 . 5 4 1 . 6 4 9
3 . 1 7 2 . 7 1 6 -  

3 6 0 . 9 3 3  
4 0 5 . 6 3 9 -

1 . 0 0 2 . 5 0 0  - 
1 .3 8 9  106 
1 4 0 2 . 0 0 2  

12 09 6

9 . 326 
17 00 9

1 16 7 0 6 -  
5 5 3 . 6 6 0 -  

2 . 0 4 7 . 7 7 9

2 . 7 1 0  153 -

2 710 153- 

2 7 1 0  153

h-  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9  3

IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O
OR IGENS DL RLCURSOS

A T I  VIDAD L LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
DLMAIS 0R1GLNS

TO TA L DE RLCURSOS

A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

A T I V  LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM L N T O S
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
DI V I DLNDOS DI STR 113J 1 DOS
DLMAIS  A P L IC AÇÕ ES

TO T A L  A P L lC A Ç Õ L S

V AR.CAP C IR C  L I Q . E X . A N T  A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V AR.CAP . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TL

62 3 6 3 -  
0 73  691

3 20 2  979

2 710  153 
030 

42 091

2 761 874

441 105

441 . 105 
2 234 522 
1 793 4 17

r—  A U D ITO R IA  IN TER N A A U D ITO R IA  EX TFR N A
a u d i t o r - c h l f e  
e r n e s t  e  y o u n g . SOT LC

EMPRESA CONTRATADA 
ERNST E VOUNG. SOTEC

DDD -  071 FONL - 2 4 2 -2 5 9 9 DDD -  071 FONE - 2 4 2 -2 5 9 9

---------------------------------------------- -
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ID EN TIFICA ÇA O
NUCLEORAS A U X I L I A R  DL MINLRAÇÃO D .A  - NUCLAM

D A TA / ATO  CRIA ÇÃO  1 6 / 1 2 / 19 7 5  DECRETO 7 60 02/ 75
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  10/ 1 2 / 19 7 5  E SCR IT UR A P J U L I C A
CGC - 4 25 1 5074 000 121  TE L E X  - 0 2 1 2 30 30  DDD - 021 FONL - 2 9 2 -1 1 4 4  
LNDLRLCO - AV P R C S ID L NT L  WILSON 231 

SALA 10M
R I O  DL JAN L1R0 R J  CEP - 20030021

r -  O B JE TIV O
NUCLEÜRAS A U X I L I A R  DL MINERAÇÃO S . A  EM LI Q U ID A Ç ÃO

DIRETORIA
NOML

C L L L I A  A N T O N I L T A  l-ORMAN
CAR6C 

L I Q U I D A N T L

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INIS TR AÇÃO
OPERAÇÃO
I N V E ST IM E N TO

PLSSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2 . 9 3

T LR CLIR O S/ CO NVLNIA D O S 
31 1 2. 93

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCENT PLRCCNT
CAP VOT CAP TOT

1NÜ 5 1 . 0 0 0  5 1 . 0 0 0
UR ANGLSLLLSCHAF T -  4ÇJ.000 4 9 . 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L A N T L

DIS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLDER 
ESTOQULS 
OUTROS

■ILALI7AVLL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEUEP 
OUTROS

A T I V O  PLRMANL NTL

I N V L S T I M L N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ C S  

CONTROLADAS 
COL IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L R I D O

506
506

506

67

P A S S I V O

PA S S IV O  CIRC UL AN TL

LMPR/F1N (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMP R/FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L XE R C1 CI0 C hUTUROS 
PART M I N O R I T  íGRUPOS /HO LD1N GS )

PA TR IM Ô N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  I N T E G R A II Z A D C  
RESERVAS
LU C R O S lP R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

4 .040

4 040

12 .47 4 

12 . 474

2 4 26  650 
1 0 0 5 . 39C 
3 . 5 2 7 . 9 1 5

T O T A L A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il) .

REC BRUTA VENDAS /S LR VIC OS
DLDUÇÕCS
R L C C I T A  L I Q U I D A
CUSTO MER CADOR IA S/SLRV IC OS  ,
LUCRO ORUTO
R L C L I T A S ( D L S P  ) O P L R A C IO N AIS

C O M I R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN ANCCIR AS L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S  
DLSPL SAS  F 1N AN C L 1RAS 

RL S U LT  L Q U IV  PAT RI MO NIAL 
OUTRAS DLSPLSA S O P L R A C . 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS M O N C T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J  ) OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLÇULTADO A NT E S DO IR 
PROVISÕCS PARA IR 
P A R T I C I P  E CO N TR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXLRC 
AJUS P G M .L S T L C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q  EX APOS A JU S T

1 9  9 3
IN TLGR AL L E G IS LAÇÃO

5 0 9 -  
3 0 7 9 -

3 .0 7 9 -

374

4 094 - 

660

3 434 -

3 434 - 

*» 4 34 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
JOSL  C L ÁU D IO  R GUIMARALS

DDD - 021 FONL -  2 9 2 -1 1 4 4  RAMAl * 504

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) _____
1 9  9 3

IN TL G R A L LEG ISLA ÇÃ O
O R IG EN S DL RLCURSOS

A T IV 1D A D L  LCONOMICA 
AIJMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRLST IMOS L « - INANC LP 
T R A N S F . R L A L . LP P / A T I V O  CIR  
DLM AIS  ORIGENS

T O T A l  DE RLCURSOS

A P L IC A Ç Õ E S  DC RLCURSOS

A T I  V . LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN VCS TI M C N TO S  
TRANSF . F I N . LP P/PASS C IR C  
A P L IC A Ç Õ LS  LP 
DIV ID C ND O S  D I S T R I B U Í D O S  
DLMA IS  APL IC AÇÕ LS

TOT AL  A P L IC AÇÕ ES

VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT AJU S 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C  L I Q . L X . AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TL  
VARIAÇÃO PAS SIVO CIRC UL AN TL

AUDITORIA EXTERNA __________
LMPRLSA CONTRATADA
NARDON. NAS 1 «  C I A - A U D  INDLPLND

TE L E X  -  3001 DDD -  051 FONE * 3 4 2 -9 3 0 8

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÀO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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NUCLEBRÁS LNR 1QUCCIMLNTO IS O T O P IC O  S .  A - NUCLL1 

DATA/ATO CRIAÇÃO 17/ 1 2 / 19 7 5  76004
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  18/ 1 2 / 19 7 5  E S C R IT U R A  DC CONST I f U I Ç Ã O  
CGC - 425 150 66 0 00 1 65  TE L E X  3077 5 DDO 021 hONL - 2 9 2 -1 1 4 4  
ENDEREÇO -  AV P R L S ID L N T L  WILSON 231 

10 ANDAR
R I O  DL JA N EI R O  R J  CEP - 20030021

—  i d e n t i f i c a ç ã o  ---------------------------------------------------------------------------
CONSTRUÇÃO DL UMA U SIN A DL DLMONSTRAÇÃO DL LNR IQ U LCIM LNT O  DL URA 
N 10 NO U R ASI L

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

—  DIRETORIA ________________________________________
nom e  c a r g o

RODCRTO NOGUEIRA DA l-RANCA P R L S ID L N T L
RONALD ARAÚJO DA S I L V A  D IR  S U P L R 1NTLNDLNTL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PROPRIO 

3 !  1 2 .9 3
A DMI NISTRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
I N V LS TJ M L NTO

! T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT 
CAP TOT 
1 0 0 .0 0 0

PCRCLNT 
CAP VOT

I NU 10 O .0 0 0

T L R C L I R O S ' CONVLNIADOC 
3 1 . 1 2  93

-  DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O  

A T lV O  C IR CUL AN TL

d i s p o n í v e l
VALORES A RLCEÜER
l s t o q u l s
OUTROS

RC A LI ZA V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V 0  PLRM ANLNTE

1NV LS TIM EN T0S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAT 
COLIGA DAS  
OUTRAS 

OUTROS 
i m o b i l i z a d o  
d i f e r i d o

1 9  9 3 

3 529

1 .757 
507

1 105 

2Í'  706

20 769 
17

120 .2 21  000

2 0  0 2 1  
2 0 . 0 2 1

9 2 . 2 4 0  473 
27 .9 5 3 . 3 0 6

. P A S S  I V 0

P A S S IV O  C IR C U L AN Tl

LM PR /F IN  (MOEDA NAC/LSTR J 
CONTAS A PAGAR/OUTROS *

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIN  I MOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL L X L R C I C I O r  hUTURCT 
PART M I N O R I T . (G RUP OS7H0L0 ING SJ

P ATR 1M 0N I0  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TL G R ALIZAD O  
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

511 902

« 1 I 902 

70 0 4 2 . 5 0 5  

69 5 0 5 .6 7 7  

5 3 6 . 0 2 0

49 69 9  700

693  315
49 0 06  473

A T I V O 1 20 .2 5 4  195 T O T A L P A S S I V O 1 2 0 .2 5 4  195

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il ) .

R^C BRUTA VENDAS /SERV IÇOS
d e d u ç õ e s
r L C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S L R V 1 CCS
l u c r o  d r u t o

RC C L 1 T A S ( 0 E S P  ) O P L R A C 1ONA IS

COMLRCI A l  S / A D M I N I S T R A T I V A S  
^ I N AN C L IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C E I T A S  F IN AN C LIR A S  
D LSPL SAS  F I NANCL 1 RAS 

R L S U L T . E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC. 
OUTRAS R E C L I T A S  OPLRAC

^CRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS PASS.MONCT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R C J . )  OPERACIONAL  
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL  
'‘ALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT . 
V A R .M ON ET ARI AS/ CA M U. L I Q U I D A S  
RESULTADO ANTCS DO IR 
^Ro v i s õ e s  PARA IR 
R A R T I C I P  E CO NTR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L X E R C .
A J U S , P G M . E S T .E C O N
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A JUST

LLG IS LA ÇÃ O

-  AUDITORIA INTERNA _________
a u d i t o r  - c h g f í .
J °SL C L ÁU D IO  ROCHA GUIMARALS

DOd  -  021 FONL -  2 9 2 -1 1 4 4  RAMAl -  564

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

O R IG LN S DL RLCURSOS

AT IV I D A D L  LCONOMICA 
AUMCNTO DL CA P IT A L  
EMPRLSTIMOS L F 1NANC LP 
TRANSK RLAL LP P / A T I V O  CIR  
DLMA IS  OR IGLNS

T O T A l  DE RECURSOS

A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

AT1 V .E C O N O M IC A  (P R L J U I Z 0 1
INVESTIMENTOS
TRANSI- F IN . LP P/PASS CIRC
A P L IC A Ç Õ LS  LP
D IV ID C N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMA IS  A P L IC AÇÕ LS

TOTAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q . L X  A N T . A J U S  
CF E I  TO S D O ( S ) A J U S T E I S )
V A R . C A P . C I R C . L I C . L X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARI AÇ ÃO P A SSIVO C IR C U LAN TL

AUDITORIA EXTERNA

1 9  9 3
IN TLGRA L LL G IS L A ÇÃ O

406  063 

0 6  147 

573 010

64 074

15 30 9  -

15 3 0 9 -  
726

16 03 5

EMPRESA CONTRATADA
NARDON NAS 1 E C I A  - AUD1 T . INDLP

T LLLX  * 25 5006 7 DDD - 011 FONC -  2 5 * - 8 6 7 7

A DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NÃO FOI INFORMADA ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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1 . 0 0 3 . 0 1 5  
5 2 . 0 7 0  

4 . 47"T

1 0 6 0 . 3 7 0

4 0 7 .3 6 0

4 0 7 . 3 6 0 -  
2 724 

490 004



NUCLEBRAS LQUI PAM ENTOS  PCSADOS S .  A .  -  NUCLEP

D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 6/ 1 2/1 975 DECRETO N 76005
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 6 / 1 2 / 19 7 ?  E S C R IT U R A  PUIJLICA 
CGC - 4 25 1 50 02 0 00 2 59  TE LEX  332 50  DDD - 021 FONL 7 0 0 -2 0 0 0  
ENDEREÇO -  A V . G E N . EU CLYDES DL 0 F IG U E IR E D O  200 

URISAMAR
ITAGUA1 R J  CLP - 230254  10

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
PR OJETA R. DESENVOLVER. F A B R I C A »  E VENDER COMPONENTES PESADOS R L - 
LA T I V O S  A U S IN A S  NUCLEARLS L A OUTROS PROJ ETO S ENER GE TI COS

O B JE TIV O  ------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

G IL SO N  F R E I T A S  COELHO 
L U I Z  PAULO GUIMARAl.S 
H E L I O  JOSE DL C MONTEIRO 
SE RGIO R I Ü  IRO MORLIRA

CARGO 
P R E SID L N TL
DIR LTO R  A D M IN I S T R A T IV O  
DIRET OR  COMERCIAL 
DIRET OR  IN DUSTRIA L

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN VES T IM LNTO

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 1 2 .93

TE R C LIR O S /C O N VLN 1ADOS 
31 1 2 .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCLNT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

CNCN „  9 9 , 9 9 9  9 9 , 9 9 9
OUTROS 0 ,0 0 1  0 , 0 0  1

------------ u m u u o  uc p r > M nyu

A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CULAN TL 1 0 0 “» 130 PASSIVO C IR C U LAN TL 5 .7 6 3 175

DlS P O NIV C L 7 1 71 1 LM PR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )
VALORES A RLCLUER 1 2 1 200 CONTAS A PAGAR/OJTROS 5 763 175
ESTOQUES 17* 307
OUTROS 032 LX1G1VEL A LONGO PRAZO 275 563

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO 60 1 64 EM PR /FI N (MOLDA N A C / E S T R . )
A D IA NT P. AUMLNTO DL C A P I T A L

VALORLS A RLCLULR 60 1 64 OUTROS 275 563
OUTROS

RCSUL TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS
A T I V O  PLRMANLNTE 21 . 205 .037 PART M I N O R I T  ( GR UP OS/ HOL DINGS)

I N V E ST IM E N T O S 54 251 P ATRIM ONIO L I Q U I D O 16 242 393
P A R T I C I  PA ÇÕC S 54 .251

CONTROLADAS C A P IT A L  IN T L G R A lI Z A D O 402 070
COLIGAD AS RESERVAS 2 0 . 0 0 1 1 6£?
OUTRAS 54 .251 L U C R O S ! P R L J . )  ACUMULADOS 4 . 32 1 653 -

OUTROS OUTROS
IM OU 1 ' IZADO 19 709 503
D l F L R I D O 442 .00 3

T O T A L  D O  A T I V O 22 201 131 T O T A L  D O  P A S S I V O 2 2 . 2 0  1 131

--------  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m \ \ )
• __ ORIGENS P APLICACÕES DF RECURSOS íCRfc m ih

1 9  9 3 9 9 3
IN T lG R A L LEGISLA ÇÃ O INTEGRA L LEG I SL A Ç Ã O

REC URUTA VL N D AS /S LR V 1 COS 194 .990 ORIGENS DC RECURSOS
DEDUÇÕES 32 734 -
R E C E I T A  L I Q U I D A 162 264 AT IV ID A D L  LCONOMICA 1 1 1 670 -
CUSTO MLRCADO RIAS/SERV I COS 290 1 16- AUMENTO DL CA P11 AL
LUCRO BRUTO 1 35 3 5 2 - EMPRÉSTIMOS E F INANC LP
RLCL I TAS(DET»P lO PLR ACIONA I S 13 305 115- TRANSF REAL . LP P / A T I V O  C IR

DEMAIS O R IG EN S 6 490
COML RC 1A 1 S/ ADMI N I S T R A T  1 \J AS 3 040 604 -
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S 10 904 9 0 7 - TOT AL  DE RLCURSOS 105 1 72 -

R L C L I T A S  F I N A N C E I R A S 150 172
DLSPES AS F IN A N C E IR A S 1 1 1 43 0 7 9 - A P L lC A Ç Õ L S  DL RLCURSOS

R E S U L T .E Q U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS D E S rE S A S  OPERAC. 1 133 5 3 5 - AT IV .ECONOMICA ( P R L J U I Z O ) 4 457 504
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC. 1 774 01 1 IN V E ST IM L NTO S 1 1 097

TRANSF F I N . LP P / P A S S .C I R C
PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND. A P L lC A Ç Õ L S  LP
GANHOS PASS M O N E T . 3 /ENCARGOS D IV ID E N D O S  D I S T R I B U I D O S
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 13 520 .9 6 7 - DLMAIS  A P L IC AÇÕ ES 67 09 2
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 10 630
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT 9 052 033 TO TAL AP LIC AÇÕ ES 4 . 535 693

*VAR M0NLTAR1AS/CAMU L Í Q U I D A S
RESULTADO ANTE S DO IR 4 457 . 504 - VAR C A P . C I R C  L I Q . E X . A N T . AJUS 4 640 06 5
PROVIS ÕES  PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
PART1C1P E CONTRIU VAR.C AP C I R C . L I Q . L X . AP AJU S 4 640 06 5 '
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXER C. A 457 . 504 - VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE 909 617
AJUS P G M ,E S T  LCON VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CU LAN TE 5 63 0 402
L U C R ( P R L J ) L 1Q . EX . APOS A J U S T A 457 504 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U DIT OR  CHEFL 
A L O I S I O  C A IO  UELO

DDD - 021 FONE - 7 0 0 - 2 0 0 0  RAMAI - 404

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
INDLP AU D IT O R L S  INDLP EN DLNTE S S/C

263 0 00 6  DDD -  021 FONI -  2 6 3 - 5 1 0 9
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NUCLEMON M I N L B O -Q U ÍM IC A  LTDA -  NUCLEMON

DATA/ATO CRIAÇÃO 2 2 / 1 1 / 1 9 6 5  DLCRETO 5 73 0 4/ 6 5
D ATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  01/ 1 2 / 19 7 1  L E I  574 0/71
CGC - 4 2 3 6 2 2 0 5 0 0 0 1 5C TELU X 5731 0 DDD 011 FONL - 536  0244 
ENDERLCO - RUA PRINCESA ISAUEL  N 3 

LiROOKL IN
SÃO PAULO SP CEP - 046 0 10 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------

p -  d i r e t o r i a  _____________
NOML

L U IZ  FERNANDO T E I X E I R A  DL MACEDO 
L U IZ  FERNANDO T L I X L I R A  DL MACEDO 
SIMON ROSLNTAL

CARGO
D I R .  SU P L R IN T tN D L N T L  
D I R .  ADM F I N A N C . COMERC 
DIR IN DUSTRIA L

TEM POR O D J L T I V O  A PR 03 P E C Ç Ã 0 . L A VR A . U E N E F 1C 1AMCNTO E I N D U S T R I A 
L IZ AÇ Ã O  DAS A R E IA S  PESADAS -  CONHECIDA S POPULARMENTE COMO A R E I 
AS M O N A Z I T I C A S  -  ENCONTRADAS PR IN C IP A LM E NTL  AO LONGO DA COSTA 
U R A S I L E I R A

r—  O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PR0PR10 

31 1 2 .9 3
ADMI NI STRA ÇÃO 121
OPERAÇÃO 
INV E ST IM E N TO

T O T A L  121

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________
PCRCLNT 
CAP VOT

IND 1 0 0 .0 0 0
OUTROS

PCRCLNT 
CAP TOT 
IOO.OOC

TE R C L IR O S 'C O N V L N IA D O S
3 ’ 1 2 .9 3

DADOS DE BALANÇO (CRS m il)
A T I V O

A TIV O  CIR CULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCEUER 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A LI Z A V E L  A LONGO PPAZO

VALORES A RLCEUER 
OUTROS

A TIV O  PLRMANENTE

IN VEST IM EN TO S 
P A R TIC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DA S 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0 U 1 L IZ  ADO 
D IF L R1D 0

1 0  9 3

1 9 . 3 0 5

402 
0 751 
3 5C7 
6 565

42 173

42 173

7 569 476 

1 1 607

11. 00 7  
6 4 9 0 .3 7 3  
1 .0 6 7  216

P A S 3 I V O

PA S SIV O CIR CULAN TL

EMPR/FIN  1 MOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/FI N (MOLDA NAC/ l S T R . )  
A D I A N T . P ,  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DL E X E R C ÍC IO S  FUTUROS 
PART M’ NOR1 r (G RUPO S /H OLDIN GS )

PATR IMONIO L IQ U ID O

C A P IT A L  IN TE G R A II Z A D O  
RESERVAS
LU C R O S !P R LJ  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

704 102

704 182

3 5 5 4 .0 6 1

1 9 8 0 . 2 5 3  
77 56C- 

1 4 9 6 .2 4 2

3 372 711

23 462 
7 . 5 2 6  446
4 177 197

T 0 T  A L A T I V O 7 630 954 T O T A L 7 630 954

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il ) .

REC URUTA VENDAS/SERVI COS
DEDUÇÕES
R E C E IT A  L IQ U ID A
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO BRUTO
R E C E IT A S ID E S P  ) OPERACIONA 1S

C O M ER C IA IS / A D M I N IS T R A T IV A S  
F INAN CLI RAS  L ÍQ U ID A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L 1RAS 
DESPLSAS F IN AN C E 1RAS 

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPERAC

RERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS"PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPLRACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M0 NL TA R1 AS 'C AM U. L1 QUIDAS 
RESULTADO ANTES DO IP 
PROVISÕES PAF*/k IR 
P A R T I C I P .  L C0NTR1U 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC.
A J U S . P G M .L S T .E CO N  
L U C R I P R E J ) L I Q  EX APOS AJU S T

-  AUDITORIA INTERNA
a u d i t o r - c h e f e
JOSL CLÁUD IO ROCHA GUIMARAL3

DDD - 021 FONL -  2 9 2 -1 1 4 4  RAMAl - 560

L EG ISL AÇÃO 
96  660 
11 4 0 9 -  
85 251 

1 4 4 3 -
03 000 

4 111 0 4 5 -

4 17 0 0 4 -  
3 694 5 4 7 -

4 1 642 
3 . 7 3 6  109-

4 .027 2 3 7 -  
5 2 9 -  

3 005  9 76

221 790 - 

221 790 -

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

ORIGENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA PIT AL  
CMPRESTIMO3 L F INANC  LP 
TRANSF RLAL LP P / A T IV O  C IR  
DLMAIS ORIGENS

TOT AL  DC RLCURSOS

A PL IC AÇÕ ES  DL RECURSOS

A T I  V.ECONO MICA ( P R E J U Í Z O )
IN VES TIM LNT OS
T R A N S F . F I N  LP P/PASS CIR C
A P L 1CAÇÕL3 LP
DIV ID CND OS 0 1STR1UUIDOS
DLMA IS  A P L IC A Ç Õ IS

TOTAL APL ICA ÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X  ANT AJUS  
L F L I T 0 3  D O I S )  A J U S T E ( S J  
VAR C A P .C I R C  L I Q  LX A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PA SS IVO CIR CULA NTL

1 9  9 3
IN TLGRAL LEG ISL AÇÃO

AUDITORIA EXTERNA
EMPRL 3A CONTRATADA 
NARDON NAS 1 * C IA

0 1 1 5 38 33  DDD -  011 FON! -  2 5 5 - 8 6 7 7

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 19



ID EN TIFICAÇÃO
O R U IT A  S IS T E M A S  AERO LSPAC IA  1 C OR UI TA

DATA/ ATO CRIAÇÃO 1 7/ 0 4/1 906 ATA GERAL
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 1 / 1 9 0 7  DLCRETO L L I  2319
CGC - 5 57 6 3 7 7 5 0 0 0 1 0 0  TE L E X  - DDD - FONL * 2 1 1 - 6 1 3
LNDLRLCO - RODOVIA TAM010S KM ú

SÃO JOS L DO CAMPO CLP

r—  O B JE TIV O
LMPRLSA LM PROCLSSO DL LI Q U ID A Ç ÃO

___ DIRETORIA
NOME

ANTONIO GA RCIA DL S I L V E I R A  
HORACIO ARAGONLS KORJAZ

CARGO 
D IR LTO R  P R L S ID L NT L  
D IR LTO R  LXE CUT 1V 0

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO TLRC LIR O S/ CO NV LNI AD O S  
31 12 .93  3 1 . 1 2 . 9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCLNT 
CAP VOT CAP TOT

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T IV O  C IR CUL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLBLR 
1'STOQULS 
OU TRO-

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCEBER 
OUTROS

A T IV O  PLRMANLNTL

IN V CS TI M L N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
01 F ER ID O

P A S# S I V 0

OASS1V0 C IR C U LAN TL

EM P R/ FIN  (MOEDA NAC/LS TR i 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/ FIN (MOEDA NAC/E STR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSU LTA DO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROt 
PART M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL G R ALIZAD O  
RESERVAS
LU CR O S( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L A T I V O T 0 T  A l

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CRS m il ) ________
1 9  9 3

INTEGRAL LL G IS L A ÇÃ O
REC. BRUTA VLND AS/S LRVIC OS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO ML RCADO RIAS/S EP V1 COS
LUCRO BRUTO
R E C L I T A S ( D E S P  ) OP LR A C IO N AIS

C O M E R C IA IS / A D M IN IS T R A T IV A C  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DL SPLSA S F IN A N C L I R A S  

RLSULT L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC.

PCRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS P A S S .M O N L T . 3/LNCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT.
VAR MONLTAR1 AS/CAMB. L I Q U I D A S  
RLSULTADO A N T L S  DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 

. P A R T I C I P .  C C O N T R IB .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC.
A J U S . P G M . E S T . L C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q  EX APOS AJU S T

___ AUDITORIA INTERNA
AUD ITO R CHEFE 
TO S H IH IR O  YO S ID A

DDD -  0 12 3  FONL -  2 5 1 - 7 0 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il) _____
1 9  9 3

INTLGR AL LEGI SLA ÇÃO
OR IG EN S DC RLCURSOS

A T I  V IDADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL C A P IT A L  
EMPRLSTIMOS E F I N A N C . LP 
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  ORI GLN S

TO TAL DL RLCURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DE RLCURSOS

A T  1V . ECONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N T O S  
T R A N S F . F I N  LP P / P A S S .C I R C  
A P L IC A Ç Õ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
D LM AIS  APL IC AÇÕ ES

TO TAL A P LIC A ÇÕ ES

VAR.C AP C I R C . L I Q . E X . A N T . AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P , C I R C  L I Q . E X . AP A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIRC UL AN TE

_  AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NÃO ENVIOU OS DADOS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO

2 2 0



DATA/ ATO CRIAÇÃO 2 9 / 1 0 / 1 9 0 0  CXP.DL  MO TIV OS N 000 MEX/PRLS
DATA/ ATO C 0 N 3 T I TU IÇÃO 10/0 3/190 1 A33LMULC1A DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 06259 39 000 14 1 TE L E X  - DDD - 061 FONL - 233*02 00
ENDEREÇO -  3 IA /S UL  TRECHO 03  LOTL  1240 

Ü R A 3 I L I A
URA31 L I A  Dt CLP 712 000 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
RROLOGO 3 - A -  PRODUTOS E L ET RON IC OS

r — DIRETORIA ______________________________
n o m l  c a r g o

R a i m u n d o  a l u l r t  o u i n d l r l  g o m l o  l i q u i d a n t l

P L 3 0 U I 3 A  D L S L N V O lV I M L N T O . IN D U S T R I A L I Z A Ç Ã O  E C O M ER CIA LIZ AÇ ÃO  DE 
PR0DUT03 T L C N I C 0 3  E LOU I PAMLNT03 LL LTR ON  IC03  RL LACIO NAD OC  COM A 
I N D U 3T R IA  DL MA TL RI AL  DLL  ICO C BENS 0U TR 03  CU JA  TE C N O LO G IA  D LR I * 
VL DAOULl A GLRADA NO DE3 EN V0 LV IM EN TO  DL LO U IP A M LN T03  DL APL IC AÇÃ O  
M I L I T A R .  POP I-ORCA DL C0N T1GLNC1A DL P 1 0 N L IR I3 M 0  C O N V L N IL N C IA  A D 
M I N I S T R A T I V A  OU I N T L R L3 3 L  DA 3LGURANCA NACIONAL

r -  O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO T L R C L IR OS / CO NV LNI AD OG  

31 12.9r< 31 12 93
ADMINISTR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT 
CAP T O T  
1 0 0 . OOO

PERCENT 
CAP VOT

1MÜLL 1 0 0 .0 0 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ mi!)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D I 3 P 0 N I V L L  
VAL0RL3 A RLCEULR 
ESTOQU ES 
OUTROS

RE A L IZ A VL l .  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANLNTL

I N V E 3TI M LN TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F  ER I DO

1 9  9 3 

120 765 

57

120 700

4 .957 

4 364

4 364 
593

P A S S I V O

PA SSIVO C IR CUL AN TL

LMPR/F1N (MOLDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X 1 G I V L L  A LONGO PRAZÇ

EMP R/FIN  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R L3U LTA D0 DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GRUPOS/HOLD1N G S )

PA TR IM ON IO  L IO U  I DO

C A P IT A L  INTEGRAL1ZADO 
RESERVAS
LUCRO S( P R E J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

2 .5 0 1  374

2 .5 0 1  374

2 4 5 5 . G 5 1 - 

73
3 5 0 . 2 7 0  

2 .6 0 5  9 9 4 -

T 0 T  A L A T I V O T O T A L

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC BRUTA VENDAS/SERVI COS
OEDUÇÕCS
R E C E I T A  L I  o u  IDA
CUSTO M E RC ADOR IA S 'S ER VIÇ OS
LUCRO DRUTO
RECE I T  A S ( D L S P . IO P L R A C IO N AI S

COMERCI A I S  /A D M IN 1 3 T R A T 1VAS 
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R L C C I T A S  F IN A N C E IR A 3  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R E 3 U L T  L O U I V .P A T R I M O N I A L  
OU TRAS DESPESAS O P E R A C . 
OU TRAS R E C E I T A S  OPERAC.

p ERDAS A T I V O S  MONET S / R E N D . 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . J OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÍO MONET
v a r . m o n e t a r i a s /c a m b  l í q u i d a s  
Re s u l t a d o  a n t e s  do  i r  
p r o v i s õ e s  p a r a  i r
p A R T l C I P .  E CO N TR IÜ . 
l u c r o  ( P R E J ) L I Q  EXERC .
AJU S P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS A J U S T

L E G IS LAÇÃO

2 402 810

34 7 2 2 -  
2 . 3 6 0 . 0 0 0 -  

116 395 
2 . 404 .40 3

2 . 4 0 2  0 1 0 -  

2 . 2 4 0 . 6 4 4  

162 166-

162 166 - 

162 166-

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS L F 1NANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  C I R  
DEMAIS ORIGENS

TO T A L  DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

A T 1V . ECONOMICA ( P R E J U Í Z O  I 
I N V E S T 1MLNTOS 
TRANSF F IN . LP P/ PA SS C IR C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I 3 T R I B U I D 0 S  
DEMAIS APL ICAÇÕ ES

T O TA L  AP LIC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  ANT A JU S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR.C AP C I R C . L I Q . E X . A P  AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO CIR C U L AN TL

.  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
M I N .E X E R C I  T O - S E C R T  DE ECON.

J 9 9 3
INTCGRAL LE G I SL A Ç Ã O

2 220 102* 
19 021

2 2 0 9 . 0 8 1 -

162 166

2 . 371 . 2 4 7 -

2 .3 7 1  2 4 7 -  
1 16 .1 61  

2 487 400

061 FONL 3 2 1 -7 1 7 2  RAMAL -  207 8

2 2 1



REDL FEDERAL DE ARMAZENO G E R A IS  b LRROVI AR 103 S .  A.  - AGEh

D A T A / A T O  CRIAÇÃO 1 6 / 0 3 / 19 5 7  L E I  3 . 1 1 5  AR TIG O  30
D A T A / A T O  C 0 N 3 T I T U I Ç Ã O  1 2 / 0 8 / 1 9 5 9  A S SE M JL EI A  DL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 3 33 6 55 01 0 00 1 45  T E L E X  213 266 7 DDD -  021 FONE - 2 2 3 -4 2 2 4  
ENDEREÇO -  PRACA C R I S T I A N O  O T O N 1 3/N

LD. L 3TAÇ Ã0 DOM PLDRO I I -7  AND
R IO  DL JA N L IR O  R J  CEP - 2 02 210 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
C0N3TRU IR l  IN 3T ALAP ARMAZÉNS G E R A I S ,  FR IGOR I (- I COS L S I L O S ,  
D ES TI N AD O S A COMPL EMLNT AR . A U X I L I A R  L IN CENT 1 VAR 0 T RANS - 
PORTL H ERROVI AR 10

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML

RENATO DA S I L V A  ALMLIDA
ROÜCRTO PESSOA
CLSAR U I A G G I O  hO N TL L LL S

CARGO 
PRESIDCNTL 
DIRETOR COMERC I AL 
DIR ADM F IN A N  L M L X L R .

_ _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM1NISTRAÇA0
OPERAÇÃO
INV E ST IM E N TO

T O T A L

SOAL PROPR10 
31 12 93 

33

T E R C E I R O S /CONVEN1ADOS 
31 . 1 2 .93  

19

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

Rt-I-SA
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 0 2

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TE

D IS P O N IV C L  
VALORES A RECEDLP 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L 1ZAVEL A LONGO PRAZO

VALO RLS A RECEDER 
OUTROS

A T I V O  PERMANL N TE

IN V CS TIM E NTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0 U 1LIZ A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9 3 

5 2 2 .0 6 4

367 433 
23 699

130 932 

7 6 . 2 5 7

64 104 
»2  153

2 49 0  .050

6 . 571 
3 554

3 . 554
5 . 0 1 7  

2 . 4 8 2  235 
52

P A S S I V O

P A SSIVO CIPC UL ANTL

EM P R /M N  I MOEDA N AC /L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X 1 G I V L L  A LONGO PRAZO

E M P R / H N  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D I A N T . P  AUMLN10 DL C A P I T A L  
OUTROS

RESUL TADO DL E X E R C ÍC IO S  f-UTURC~ 
PART M1N0RJT [GRUPOS /HO LDINGS ]

P A TR IM ON IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  INTEG RA LIZ ADO  
RLSLRVAS
LU CR O S( PRE J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

0 2 . 6 0 9

02 609 

183 120

124 037 
3 07 0  450 

371 .1 3 3-

T O T A L A T I V O 3 . 0 8 9 . 1 7 9 T O T A L 3 . 0 0 9  179

—  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC URUTA VINDA S/S ER VIC OC
DLDUÇÕLS
R E C E I T A  L IQ U ID A
CUSTO MERCADOR lAS /S t.R Vl COS
LUCRO DRUTO
RECE I T  A S ( DESP )O P E R A C IO NA IS

COMERC1 A I S / A D M IN 1 S T R A T IV A S  
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U I D A S  

R L C L I T A S  F-IN ANCLIRAS 
DESPESAS h IN A N C L IR A S  

R E S U L T . EQ UI V  PATR IMO NIAL  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OU TRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MO N ET . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R E J . )  OPERACIONAL 
RES ULTAD O NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONL T AR I AS/CAML! L Í Q U I D A S  
RES ULT  ADO ANTES  DO IR 
PR OV IS ÕE S PARA IR 
PART I C I  F’ L CO NTR IU  
LUCRO I P R E J  J L I Q  LXLR C.
A J U S . PGM E 3 T . E C O N . 
L U C R I P R L J J L I Q . L X  APOS A J U S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F L  
H L L I O  CROCL DL PAIVA

1 9  9 3 
INTEGRAL LL G IS L A ÇÃ O  

127 109 
1 7 . 2 3 2 -  

109 877 
48 7 1 6 - 
61 161 

2 0 7 .8 5 2

2 0 9 . 8 4 0 -  
34 6  626 
590 4 70 
243 8 4 4 -

269 013 
80 05 2  - 

63 6  791 -

4 . 0 4 6 -  
452 6 7 6 -

452 6 7 6 -

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL LEG IS LAÇÃO
O R I G t N S  DE RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 9 3 0 . 9 2 7
AUMENTO DL C A P IT A L
EMPRESTIMOS L U N A N C  .LP
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  C IR
DEM AIS  ORIGENS

TOTAI. DE RECURSOS 9 3 0 . 9 2 7

A P L 1SAÇÔLS DL RLCURSOS

AT I V . ECONOMI CA ( P R E J U I 7 0)
IN V E ST IM E N TO S  
TRANS»- b IN LP P /PASS C IR C  
A P LIC A ÇÕ ES  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I U U I D O S  
DLMA! S A P L 1 CA ÇÕL 3

TOTAL A P LIC A ÇÕ ES

V AR.C AP C IR C  L I Q . E X . A N T  AJUS 
E P E I T O p  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . CIR C L 1 Q . E X . A P . A J U S  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR CU LAN TE

452 676 
1 .67 6

4 8.6 61

12 550

515  563

4 1 5 .3 64

4 15 .3 64  
4 9 3 .3 0 0  

78 .016

AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
WALTER HEUER

DDD - 021 f-ONE - 2 3 3 - 4 2 2 4  RAMAL - 55 TE L E X  - 213 080 9 DDD - 021 240 * 1332

2 2 2



—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
REDE F E R R O V IA R IA  FEDERAL s  . a -  RFFSA  

D ATA/ATO CRIAÇÃO 16/0 3/1957 L L I  3 . 1 1 5
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o  30 / 0 7 / 1 9 5 7  d e c r e t o  4230 5
CGC - 3 36 1 33 32 0 00 1 09  TE L E X  - 21372 DDD -  021 FONL - 2 33*57 95  
ENDEREÇO -  PRACA PROCOPIO FE R R L IR A . 86

11 AND. CENTRO
R IO  DE JA N E IR O  R J  CEP - 202 240 00

r — DIRETORIA ____________
NOML

RLNATO DA S I L V A  AML1DA 
SEEiASTIAO HLRMANO LL' I T L  CINTR A 
ÜLNTO JOSL  Df. LIMA 
1VANILD0 DL MARCOS ÜLLTRAO 
CLÁUDIO O C T A V IO  V ID A L  SLNRA 
ALMIR FLRRE IRA GASPAR 
ELDLNOR AMORIM DL MORAIS

CARGO 
P R E SID LN 7L  
DIR  F IN A N C L I R O  
DIR  AREA NEG -R L G IA O  SUL 
D I R .A R L A  N L G . ' C L N T . LE S TE  
D IR  AREA N E G . -R E G .S U D E S T E  
D I R .A D M .  E REC HUMANOS 
D I R .A R L A  NLG-RL  6 NORDLSTL

—  O B JE TIV O
PROMOVER E GERIR OC IN TE R E S S E S  DA U NI AO NO SLTOR  DL TRANS PO RTE S 
F E R R O V IÁ R IO S . PL AN EJ AR . LLAUORAR P R O J L T O S  L EXECUTAR OURAS DE 
ENGENHARIA FER R O V IA R IA

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) -----------------------
PLSSOAL PR0PR10 TE RC L1ROS/CONVLNIADOS  

31 12 .93 31 .1 2  93
ADM INIS TR AÇÃO 5 . 26G
OPERAÇÃO 40 746
IN V LS T IM E N T O  49

T O T A L  4 6 . 0 6 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCENT PLRC CNT
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FEDERAL 9 C .2 3 2  9 5 . 2 0 4
UNDLS 2 . 1 0 2
FND 1 .7 6 0  1 .5 9 3
OUTROS 1 .0 21

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U L AN T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECLDER 
EST OOULS 
OUTROS

R E A L IZ Á V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLÜLR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM0131LIZAD0 
D I F  ER I DO

1 9  9 3

53 496 867

6 559 109 
9 001 756 
6 . 1 5 6  074 

3 0 .9 0 1  040

42 .3 0 7 . 0 3 3

39 659 900
. 2 . 7 2 7  053

.20 5  146 195

426 446 306 
42 6  4 4G 300 
426 119 616

4 . 7 5 6  759 350 
21 942 539

P A S S I V O

PA SS IVO C IR C U L AN T L

L M P R / F IN . (MOEDA N A C / E S T P . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

l . X I G I V L L  A LONGO PRAZ£

EM PR /FI N (MOLDA NAC/ESTR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL LXE R C1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (G R U P O S 'H O LD IN G S )

PAT RIM ON IO  L I O U  IDO

C A P IT A L  IN T E G R A L I7 AD 0  
RESLRVAS
L U C R O S ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3

6 0 0 . 2 0 3  33 0

202 445 00 9  
4 0 5 . 7 5 7  52 9

306  146 776

65 134 90 4

241 .011 072

4 386 6 0 3 .9 8 1

1 06.9 31  08 6  
4 .79 5  440 01 6  

515 607 121-

t o t a l A T I V O 5 3 0 1 .0 3 4  095 T O T A L 5 301 034  095

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il ) .

REC tíRUTA VENDAS/S ERV ICOS
OLDUÇÕES
R E C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR 1A S /S E R VI COS
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S ( D E S P . J O P ER ACIO NAIS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L I O U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

RES ULT  L Q U I V . PA TRIM ONIAL 
OUTRAS DESPESAS O P E R AC . 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P A SS.M O N ET .S /E NC AR GO S  
LUCRO (P R L J  ) OPERACIONAL  
RESULTADO NÃO OPERACIONAL  
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT. 
VAR MONLT AR IA S / C A M U . L I Q U I D A S  
RESULTADO ANTES  DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
p a r t i c i p . E CO N TR IU  
l u c r o  i p r e j ) l i o  e x e r c  
a j u s . p g m . e s t . e c o n
L U C R ( P R C J ) L I 0  E X . APOS A JU S T

LEG ISLAÇÃO 
74 99 2  325 

8 .8 09  0 5 7 -  
6 6 . 1 8 3 . 2 6 8  

151 . 447 .0 2 3 -  
Q 5 . 2 6 3 . 7 5 5 -  

3 2 5 .0 6 3  061 -

8 5 . 7 3 3 . 6 1 3 -  
2 2 7 . 7 1 8 . 7 1 0 -  

6 . 4 8 4 .5 7 3  
2 3 4 . 2 0 3  291 - 

13 2 3 3 . 6 0 7 -

1 6 2 2 .8 7 7

4 10 326 6 1 6 -  
848 15 1 

5 4 9 . 7 9 6 . 2 4 7  
5 2 8 . 6 2 2 . 3 6 7 -  
386 3 0 4 . 7 0 5 -  

5 194 .041

303 1 10 74 4 -

383 1 1 0 . 7 4 4 -

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORIGENS DL RECURSOS

AT1V ID A D L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS E F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C I R  
DLMA I S  OR IGENS

T O T A l DL RECURSOS

A P L IC AÇO ES  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
I N V E ST IM E N T O S
T R A N S F . F I N  LP P/ PA SS CIRC
AP L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I U U 1 D 0 S
DEMAIS A P LIC A ÇÕ ES

TOTAL A P LIC A ÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L I O . E X  ANT AJUS 
E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I O . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T IV O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

1 9  9 3
INTEG RA L LLG1 SLA ÇÃO

3 2 6 . 6 3 7  6 9 7 -  
27 5 9 3 . 9 1 8  

2 .5 9 1  229 
2 . 2 2 9  769 

49 964

294 1 7 2 . 8 1 7 -

383 110 744 
16 39 3  904 
1 7 . 1 3 7  541

174 6 06  2 0 5 -

242 0 3 5  904

5 3 6 . 2 0 8  801

5 3 6 . 2 0 0 . 8 0 1  
52 1 5 0 .4 6 3  

5 0 0 . 3 6 7  264

- AUDITORIA INTERNA ________
A U D IT O R -C H E F E
WALDEMAR F E RR EI RA  DA S I L V A

ODD - 021 FONE - 2 9 1 - 2 1 8 5  RAMAL - 558

AUDITORIA EXTERNA _____________
EMPRESA CONTRATADA
MOR EI RA -A UD  U R A S I L E I R O S  ASSO CIADOS

TEL EX  -  21 3145 4 DDD - 021 FONL - 2 2 3 - 4 1 6 4
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—  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
SER VIÇ O FED ERAL DL PR0CL3SAMENTO DL DADOS SERPRO

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 1 3/ 1 0/1 970 L L I  N 5 .6 1 5
D A TA / ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  19/09/19 91  DECRETO N 210
CGC - 3 35 0 31 11 0 00 1 07  TL  LL X -  0 19 40 DDD - 061 FONL' -  2 1 6 -2 6 1 1  
ENDEREÇO - SGAN Q. 601 MODULO V’

ASA NORTL
U R A S I L I A  Db CLP - 7 00300 10

PROVEP A ADMINISTRAÇÃO PU DLICA DL IN3TRU MLNT0S MODERNOD E EF‘ I C I E N  
T L S  NA ARLA DL 1NF ORMATI CA PARA GLSTA O DL SUAS A T I V I D A D E S

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NO ML

EDUARDO DRANDAO DC AZEREDO 
JOSC NIVALD O GOMLS C0RDL1R0 
WOLNLV MENDES MARTINS 
RAIMUNDO NONATO DA COSTA 
ARTUR NUNLS DC O L I V E I R A  » 1LHO

CARGO 
DIR PRE SIDCNTL  
DIR ARCA DL G C 3 T . INTCRNA 
D I R .A R L A  DL S I S T . T L C N O L  
DIR LTO R ARLA DL OPLRAÇÕLS 
DIR  ARLA DL ADM COMCRC

_ _  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PLS30AL PROPRIO TLR CLIR O S/ CO NV CN 1ADOS

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2 . 9 3
ADMI NI STRA ÇÃO 2 . 0 6 5  02
OPLRAÇÃO 10 409 130 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L 1 3. 35 4 2 1 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

U N IA O  FLDLRAL

PCRCLNT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 .0 0 0

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IP CU LANTC

D IS P 0N1V EL  
VALORLS A RLCCbLR 
ES TOQ UES  
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RLCEBLR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

I N V E ST IM C NTO S  
P A R T IC IP A Ç Õ C  5 

CONTROLADAS 
C OLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3 

22 4 6 9 . 1 3 0

13 6 5 0 . 6 9 9
0 39 0  064 

163 150 
249  .2 1 7

9 .962

9 .96 2

22 3 9 2 . 9 7 9

2C . 146 
2 6 . 1 4 6

1 .0 1 5  
2 5 .1 3 1

2 0 . 0 1 9 . 3 6 1
1 547 . 472

4 4 . 0 7 2  071

P A S S I V O

P A SSIVO C IR C U L AN T L

L M P R / F IN . (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

gM P R /F IN  (MOLDA NAC/LSTR )
A D ! ANT P/  AUMLNTO Dl! CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DC LXC R C 1C I0S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . (GRUPOS /HO LDINGS )

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C API TA L  INTCGR ALIZ ADO 
RLSLRV AS
L U CR O S( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

10 6 5 9 . 0 3 3

10 65 9  033

2 5 . 2 0 9  714

4 94 7  931
21 567 150 

1 .2 2 5  367*

4 4 . 8 7 2 . 0 7 1

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i!) .

RCC BRUTA V C N D A S /S L R V I COS
DEDUÇÕCS
R L C L I T A  L I Q U I D A
CUSTO M C R C A D O R I A S / S L R V I  COS
LUCRO DRUTO
R E C L I T A S I D L S P  J O P E R A C IO N A IS

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R C C L I T A S  F IN A N C C I R A S  
D L S P L S A 3  F I N A N C L I R A S  

R C S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OU TRAS D L S P C 3 A S  OPLRAC 
OU TRAS R L C L  I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONL T S / R L N D  
GANHOS P A 3 S  M O N E T . S/EN CAR GO S 
LUCRO ( P R L J  ) OPE RACIO NA L 
RESU LT AD O NÃO OPE RAC IO NA L 
SALDO CONTA CORRCÇÍO MONLT 
V A R . MONL T A R I A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RESU LTAD O ANTES DO IR 
P R O V IS Õ E S  PARA IR 
P A R T I  C 1 P L  C O N T R IU .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXER C.
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X A P O S  A JU ST

LE G I SL A Ç Ã O  
5 3 . 9 6 9 . 0 5 9  

1 .2 1 5 . 0 2 1  - 
52 754 030 
4 1 4 5 0 . 5 0 4 -  
1 1 303 534 

9 4 1 6 . 1 7 7 -

91 1 . 7 6 9 -  
395  134 

1 . 3 0 6  903

11 . 190 .535 
2 . 6 9 4  127

1 .0 0 7  .357 
693  704 

5 . 9 2 5 . 3 9 5

0 5 06  456
07  .613* 

9 6 4 4 . 2 1 0 -
1 . 2 2 5 . 3 6 7  -

1 . 2 2 5 . 3 6 7 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTEGRA L LE G I SL A Ç Ã O
ORI GENS DL RLCURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPRE3TIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  C IP  
DEMAIS ORI GLN S

TO T A L  DL RLCURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

AT I V . C CONOMICA ( P R L J U I Z O )  
IN V E ST IM L N T O S  
TRANSV F I N . L P  P/PASS CIR C 
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS AP L IC A ÇÕ LS

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS

V A R . CAP C I R C . L1Q E X . A N T . AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C  L 1 Q . E X . AP AJU S 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRCULAN TE 
VARIAÇÃO P A SSIVO CIRCULANTL.

7 26  060 

2 . 0 4 2 . 3 4 1

1 .2 2 5  367 
710  077

5 . 105

3 . 7 1 4  461 *

1 765 912*

3 . 8 0 0  253

3 . 8 0 0 . 2 5 3  
2 1 . 9 2 5  500 
1 0 . 1 1 7  335

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
RAMOLDO ROD RIGUES DOS

DDD - 061 FONE

ANTOS

2 2 6 -2 3 5 4  RAMAL - 2109
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i d e n t i f i c a ç ã o
SIDE RUR GIA  B R A S I L E I R A  S . A  - SIDERBRAS

DATA/ATO CRIAÇÃO 17/ 0 9 / 19 7 3  L L I  5 91 9
d a t a / a t o  c o n s t i t u i ç ã o
CGC • 0 0 3 G 7 9 6 1000139 T E L E X  * DDD - 061
tNDERCCO SAS - QUADRA 02  BL L

FONL - 2 2 5 -9 0 8 0

CEP -  700 700 00

d ir e t o r ia
^ noml
s l r g i c  LAMPLRT

CARGO
L IQ U1 DAN TL

r— OBJETIVO
EMPRESA EM PROCESSO DE L IQ U ID A Ç ÃO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

PESSOAl  PRÓPRIO 
31 1 2 .93  

32

TERC LIR OS /C ON VL  NIADOS 
31 1 2 .93

t o t a l

-  d a d o s  DE BALANÇO (CR$ m il)
A l  1 V O 

A T IV O  CIRCULAN TE

d i s p o n i v c l
VALORES A RECEUER
e s t o q u e s
OUTROS

REAL IZ AVE L A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

i n v e s t i m e n t o s
P A R T IC IP A Ç Õ L S

CONTROLADAS
COLIGA DAS
OUTRAS

OUTROS
i m o b i l i z a d o
d i f e r i d o

1 9  9 3 

4 7 0 . 3 1 5 . 9 1 9

6 5 4 6 .4 0 5  
418 3 9 1 .6 2 7

45 377 543

149 3 1 2 .7 9 9

148 7 23 .4 3 1  
1 4 e . 6 4 7 . 2 7 0  

42 3 67 .7 2 1  
106 2 7 9 .5 4 9

7 6 . 1Ç1 
5 0 9 .3 6 0

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN1A0 FEDERAL 
OUTROS

P A S S I V O

P A SSIVO CIR C U L AN TL

LM PR /F IN  lMOEDA NAC/LSTR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P P/ FIN  (MOLDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMCNTO DL» CA P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R 1 T . ( GRUPOS/HOLDINGSJ

PA TR IM 0N 10 L I Q U I D O

C A P IT A L  I N T E G R A L 1ZADO 
RESERVAS
LUCROS( P R E J . J ACUMUL ADOS 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 , 4  30 
0 . 5 7 0

PERCENT 
CAP TO T  

9 9 . 4 3 0  
0 .  570

1 9  9 3 

3 . 7 7 0  67 6  632

3 . 0 6 4 . 5 7 6  131 
714 102 5 0 -

3 1 5 9 .0 4 9  9 1 4 -

128 577 100 
3 332 34 1 660 
6 01 9  2 6 5 . 3 9 6 -  

1 9 9 . 2 9 6 . 6 2 6

T  0 T  A L A T I V O 619 6 2 0 .7 1 0 T O T A L 619 626 710

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

*LC BRUTA VEN DAS /SERV I COS 
d e ou ç B c s  
Re c e i t a  l i q u i d a  
c L'STO m e r c a d o r  i a s / s e r v i  c o s  
l u c r o  b r u t o
& E C E I T A S I D C S P . JOPERACIONA I S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R E S U L T .E Q U I V  PA T R IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

p ERDAS A T I V O S  MONET S / R E N D .
g a n h o s  p a s s  m o n e t . s /c n c a r g o s  
LUCRO ( P R C J . )  o p e r a c i o n a l  
Rt S U L T A D 0  NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONET.  
VAR MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IR 
PROVIS ÕES  p a r a  i r  
p A R T I C I P  E CONTR IU  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M . C S T . E C O N .
LU C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A J U S T

-  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E I- L
m a r i a  l u c i a  d l  m i r a n d a  l o p e s

061 FONE -  3 2 2 - 1 9 0 0

1 9 9 
INTEGRA L

235  6 4 0 -  
95 396 

331 0 4 4 -  
61 . 8 1 3 -  

1 776* 
3 466

295 77 1 * 
279 .521 -

575 2 9 2 -  

5 7 5 . 2 9 2 -

LEG IS LAÇÃO

2 56  4 6 3 .4 7 6

8 .3 1 1  86C 
2 4 . 5 8 0  .07 2  - 
1 6 . 3 1 2  672 
40  094 544 
54 .2 2 8  .2 7 9 -  

169 3 4 3 . 5 0 2 -  
1 .03 7

2 5 6 . 4 6 3 . 4 7 6  
310 0 9 0 . 7 9 9

1 . 31 9 .5 0 1  . 398 
3 239 6 0 5 . 0 7 2
2 494 5 8 5 .9 4 9 *

2 4 9 4 . 5 0 5 . 9 4 9  

2 494 5 0 5 . 9 4 9

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTEG RA L LE G I SL A Ç Ã O
OR IG EN S DL RLCURSOS

A T I V I D A D E  EC0N0M1CA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F 1N A NC .LP  
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR 
DEMAIS OR IGLNS

T O TA L  DL RECURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I V .L C O N O M I C A  i P R E J U T Z O )  
I N V E ST IM E N TO S  
TRANSI . F I N  LP P/ PA SS C IR C  
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A P L IC AÇÕ LS

T O T A L  A P L IC AÇÕ ES

V A R . C A P  C I R C  L I Q . EX ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( S J A J U S T E ( 3 )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR C U L AN T L

2 06 3  682 363

69 159 709

2 .9 32  8 42  072

575  .29 2  
6 3 3 . 1 0 4  112 
077 160 198

1 . 5 1 0 . 8 3 9 . 6 0 2

1 422 0 0 2  470

1 4 2 2 . 0 0 2  470 
1 9 3 .0 7 4  520 

1 .22 8  92 7  9 5 0 -

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
P R IC E  WATERHOUSL A U D I T . INDEP

T E L E X  -  26 1695 0 DDD - 031 FONE

633  50 0  5 4 6 -

2 742 194

63 6 76 6  3 5 2 -

2 494 585 949  
57 95 4  424 
39 502 172

322

2 59 2  0 42  867  

3 . 2 2 8 . 8 0 9  2 1 9 -

3 .2 2 8  8 09  2 1 9 -
45 1.201 10 1 

3 . 6 8 0  0 1 0 . 4 0 0
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 6 / 0 1 /1967  D E C R E T O - L E I  N 107
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7/ 1 0/1 969 DLCRLTO N 6545 1
CGC - 3 30 3 9 0 5 3 0 0 0 1 7 0  TE LEX  306 79  DDD 021 FONE - 303 * 70 70  
ENDEREÇO * A I R J  TL C A  - 2 ANDAR 

ILH A DO GOVERNADOR
R IO  DL JA N L IR O  R J  CEP 2194 1520

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
TELECOMUN 1 CAÇÕL.S ALR ONA UT ICA S S .  A - TASA IMPLANTAR. AD M IN IS TR AR , OPLRAR L LXPLORAR COMERCI AL E I N D U S T R I A L 

MENTE A T I V I D A D E S  DL PROTEÇÃO AO VOO QUL LHL FORLM A T R I U U I D A S  P E 
LO M I N I S T É R I O  DA A L R O N A U T IC A , DEM COMO AQUELAS L IGA DAS AOS TR ANS - 
POPTES ALREOS EM GERAL E R I A L I Z A R  QUAISQUE R A T I V I D A D E S  CORRELATAS 
OU Ac INS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

TCN DR1G R/R L A I R  DA S I L V A  ANDRADE 
N AJ  UR1G R/R AMILCAR FLRRARI ALVL S 
CEL R/R ARAM1S TAVARES DA S IL V A  
VALMIR FERRE IRA CHAVLS 
U R I G  LNG ROUERTO DEL LA  PI A Z Z A

CARGO 
P RESI  DENTE
DIR ETO R A D M I N I S T R A T IV O  
DIR LTO R  F INANCLIRO 
DIR ET OR  DL OPLRAÇÕLS 
DIR LTO R  TL C NIC O

PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

A DMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN VES T IM L NTO

PESSOAL PROPRIO 
31 . 1 2. 93  

056 
1 .094

TE R CLIR O S/C O N VL N I ADOS 
3 1 1 2  93

T O T A L

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UNI AO H D L R A L  0 0 . 0 0 0  0 0 . 0 0 0
I- ND 11,  200 1 1 . 200

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

Al 1VO C IR C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECLULR 
ESTO QUL S 
OUTROS

R E A L I Z A V L L  A LONGC PRAZO

VALORES A RECEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

I N V E ST IM E N T O S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

13 0 4 5 . 0 9 2

I 0 1 5 . 0 6 6  
1 1 . 0 1 0 . 4 4 3  

2 9 . 5  1 3 
1 0 4 .0 7 0

4 380 333

4 . 3 4  5 705
4 2 . 6 2 0

3 907 002

59 337 
1 .9 0 9

1 909 
57 340 

2 . 2 3 3 . 3 7 0  
1 .6 14  375

21 34 1 307

P A S S I V O

PA SS IVO CIR C U L AN TL

EMP R/FIN  (MOLDA NAC/LSTR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

b X l G I V L L  A LONGO PRAZO

EMPR/F IN (MOEDA NAC/LSTR ! 
A D IA N T  P/ AUMLNTO. DC CA P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T . M l NO R 1T I G R U P O S'H O L D IN G S 1

PATRIM ONJO L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TL GR AL IZADC 
RESERVAS
L U C R O S (P R E J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

1 0 . 6 2 0  108

1 0 . 6 2 0  108 

1 .3 7 6  005

1 . 3 7 6 . 0 0 5

9 . 3 4 5  1 14

297 032 
9 . 0 4  7 202

21 341 307

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC BRUTA VEN DAS/SER VI COS 
DLDUÇÕE S 
R E C E I T A  L I Q U I D A  
CUSTO MERCADOR IA S / S E R V I  COS 
LUCRO DRUTO
R E C L I T A S l D C S P  ) O P L R A C 1 ONA IS

C O M C R C I A ] S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I NANCL IRAS L I  OU IDAS 

R E C E I T A S  F I N A N C E IR A S  
DLSPL SA S F I N A N C E I R A S  

R L S U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPE SAS OPLRAC 
OUTRAS R L C L I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PA SS.M ON LT S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPL RACIONAL 
RESULTAOO NÃO OPE RACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M O N E T A R IA S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RLSULTADO ANTE S- DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 
P A R T I C I P  E CONTRID 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXLRC 
A JUS PGM E S T . LCON 
LU C R ( P R E J ) L I Q  EX APOS A JU S T

LEG IS LAÇÃO 
5 4 23 .9 3 1  

106 5 1 7 -  
5 237 41 A 
4 0 11 3 7 2 -  

4 2 6 .0 4 2  
1 65 6  962

1 7 0 2 .7 3 5 *  
3 4 3 9 . 6 9 7  
3 4 0 7 . 6 6 2  

47 , 9 6 5 -

003  004 
6 1 . 8 9 2  

727 4 3 0 -  
362 540 
700 .0 0 6  
174 177-

» 6 0 5 . 8 2 9

1 6 0 5 . 8 2 9

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

1NTLGRAL
OR IGENS Df. RECURSOS

A T I  VIDAD L LCONOMJCA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRESTIMOS E F 1NANC LP 
TRANSA R E A L . L P  P / A T I V O  CIR 
DEMAIS ORI GENS

TOT AL DL RLCURSOS

A P L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

AT IV . LCONOMICA ( P R L J U I Z O )
IN V E ST IM E N TO S  
TRANS» F I N . t P  P/PASS CIR C 
A P L IC A ÇÕ E S  LP 
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A P L IC A ÇÕ LS

T OT AL A P L IC AÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L 1 C . E X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L 1 Q . E X . AP AJUS  
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
v/ARIAÇÃO P A S S IV O  CIR CULAN TL

LLG1SLAÇÃO

3 914 590

67 660 
109 0 16

4 . 0 9 2 . 0 0 0

1 . 5 3 1 . 4 4 2  
1 6 0 .5 8 3

1 .7 0 4  645

2 . 3 0 7  435

2 . 3 0 7  435 
1 2 . 6 5 6 . 3 0 3  
1 0 . 3 4 0 . 9 4 8

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
VARA MARIA LANO NOVOA

DDD - 021 FONL * 2 9 0 -1 2 9 4

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
NT A ASSO CIADOS S/C

3603 0 DDD - 021 l-ONE -  2 6 2 - 7 9 4 6
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, URANIO DO B R A S IL  S . A  - URU

DATA/A TO  CRIAÇÃO 3 1 / 0 0 / 1 9 0 0  DLCRETO N 96022
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  0 4 / 1 0 / 1 9 8 0  ES CRITU RA PU UL IC A 
CGC - 254 805 75 0 00 1 00  T C L L X  - DDD - 03 5  1 ONE * 7 2 2 - 1 2 2 2
ENDEREÇO - RODOVIA POCOS DL CALDAS/ANDRADAS 

KM 2 0 , 6
CALDAS MG CEP • 3 77000 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA _________
NOME

ROUERTO NOGUEIRA DA FRANCA 
V I C E N T L  CH1LLLL1 JUN10Í-: 
ED l.NIL  ML 1.0 DL H R I T T O

CARGO 
PRCSIDEN TE 
DIRCTOR TLCN1 C0  
DIR ADM L F IN A N C E IR O

r—  O B JE TIV O
PROSPECÇÃC. PLSOU ISA L  LAVRA DE M IN L R IO S  NUCLEARLS E ASSOCIADOS 
PRODUÇÃO DL CONCENTRADOS DL M IN CRIO S N U CI LA R L S  E SEU b E N E F I C l A -  
ML NTO

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PROPRIO TL R CLTR O S/ CO N V EN IA D CS  

3 1 1 2  9 ?  3 1 . 1 2 . 9 3
ADM INIS TRAÇÃO 73
OPERAÇÃO 337
IN V E ST IM E N T O

T O T A L  410

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP v o r  CAP TO T

INU 9 9 . 9 9 9  9 9 . 9 9 9
OUTROS 0 . 0 0 1  O 001

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRC UL AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RECLUER 
E3 T0 Q VLS  
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E ST IM L NTO S  
p a r t i c i p a ç õ e s

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O B ILI ZA D O
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

6 7 7 . 9 7  1

1 5 5 .0 7 2  
152 393 
367 94? 

1 763

70 759

9 .2 05  
69 554

6 309 080

07 6
0 76

4 . 303 970 
1 9 2 5 . 0 3 4

7  066  616

P A S S I V O

P A S S IV O  C IR CUL AN TL

L M PR /F IN  (MOLDA NAC/E STR ) 
CONTAS A PAGAR'OUTROS

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EMPP/F lrt  lMOLDA N A C / E S T R . )  
A D I A N T . P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RES ULTADO DL L X L R C I C 1 0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (GRUP OS /H OL DIN GS )

PA TRI M 0N10  L IO U  1 DO

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

l .3 2 3  611

1 323 611 

7 714 460

2  0 4  4 697 
4 . 8 6 9  763

l .971 4 5 3 -

429 00 3  
10 95 0  712 
13 351 2 4 8 -

7 0 6 6  610

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA VENDAS /SERV ICOS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L IQ U ID A
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO DRUTO
R L C L I T A S I D E S P  ) O P L R A C IO N AIS

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C C I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
DLSPLSA S F 1NAN CLIRAS 

R E S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS P ASS.M ON LT.S /E NCARG OS  
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
V A R . MONLTAP IAS,'CAMU LIQ U1 DAS  
RLSULTADO ANTES DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
P A R T I C 1P . L C0NTR1B 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 
A JU S  PGM E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . EX APOS A J U S T

' .EG ISLAÇÃO 
67 05 0  

7 3 3 9 -  
59 7 11 
73 7 5 0 -  
14 .0 4 7  - 

4 8 6 2 . 5 0 5 -

4 529 061 -
1 362 337 - 

2 1 2 .9 0 1  
1 5 7 5 . 3 1 8 -

1 .0 2 0  .8 1 3

4 0 7 6 . 6 3 2 -  
6 747 

4 003 631

7 0 6 .2 5 4  - 

78 6  254 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O RIG EN S DC RLCURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMLNTO DL CA P IT A L  
LMPRESTIMOS E F INANC LP 
T R A N S F . R E A L . LP P / A T I V O  C IR  
DLM AIS  ORI GENS

T O T A L  DL RLCURSOS

A P L I C A Ç Õ L S  DC RLCURSOS

A T I V . LCONOMICA ( P R E J U Í Z O )
IN V E ST IM E N T O S
TRANSF . F I N  . LP P/PASS C I R C
A P L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID C N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEM AIS  A P L IC AÇÕ ES

T O T A L  AP L IC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . C X  A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X . AP AJUS  
VARIAÇÃ O A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

L E G IS LAÇÃO

29* 309 
321

786 254
69 427

874  543

57 9 9 1 3 -

57 9  913* 
665  739 

1 .2 4 5  652

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H L F L
JOSE C L ÁU DIO  ROCHA GUIMARALS

DDD - 021 FONL * 240*3361

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
NARDON, NAS I 6 C IA

DDD - O 11
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—  ID EN TIFICA ÇÃ O
V A L E C - ENGENHAR I A . CONSTRUÇÕES E FERROV IAS S A.

D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 2 7 / 0 2 / 1 9 0 7  358 073  -  R L G I 3 T R 0  J  COMERCIAL
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 0 / 0 7 / 1 9 0 0  3 3 3 0 0 0 2 4 1 1 5 - R E G . J . COMCRCIAL
CGC - 4 2 1 5 0 6 64 0 00 1 07  T E L E X  -  0 2 1 3 66 57  DDD - 021 FONL - 2 9 1 - 0 1 4  1 
ENDLRECO - PRACA P I O  X N 7

10 ANDAR E S C R IT O R  10 R J
R I O  DL J A N L IR O  R J  CEP - 2 00 400 20

CONSTRUÇÃO. OPLRAÇÃO E EXPLORAÇÃO DL LSTRADAS DL' F ER RO. COORDENA
ÇÃO L A R T IC ULAÇ ÃO DL AÇÕES DL DESENVOLVIMLNTO DO LIRAS 1L CENTRAL

-  O B JETIV O  -------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

FRAN CISCO DL PAULA P. 
LUCAS DO PRADO N E T T C

CARGO 
D IR ET OR  PR E SID E NTE  
DIRETOR

_ _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L NTO

PLSSOAL PROPPIO 
31 1 2 .93  

02

TERC EI RO S/CON VEN IADOS  
31.12.93

^  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT 
CAP TO T 
1 00 ,0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

UNI AO FEDLRAL 1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIR C U L AN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEULR 
ES TOOULS 
OUTROS

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO

VALORCS A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANLNTL

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T I C I P A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
DIF  ER I DO

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

4 0 2 . 5 9 6

166 631 
234 701 

. 703 
401

3 617

3 617

1 2 2 . 18C 421

5 .07 0  
5 .07 0

1 1 6 . 0 2 6 . 6 0 9  
6 . 1 5 3 .0 6 2

122 592 634

P A !*< S 1 V 0

P A SSIVO C IR CUL AN TL

EMPR/FIN  IMOEDA NAC/LS TR J 
CONTAS A PAGAR/OUTRO:-

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EMP R/FIN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D 1 A N T .P /  AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RE SULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T . ( GRU PO S/HOL DINGG)

PA TR IM ON IO  L I O U  1DO

C A P IT A L  INTEG RAL IZADO 
RLGERVAC
L U C R O S ( P R L J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

10 3 4 3 .4 3 3

10 3 4 3 . ^ 3 3

112 2 49 .2 0 1

3 0 . 3 1 7  112 
01 9 3 2 .0 0 9

122 5 9 2 .6 3 4

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC. BRUTA VLND AS/S ER VIC OS
DEDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO M ER CADORIA S/SLRVICOS
LUCRO DRUTO
RE CL I T  AS ( DE SP . )OPLrRAC IONA 1S

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C L I R A S  
DESPESAS F I N A N C L I R A S  

R E S U L T  E Q U IV  PA T R IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/RENO. 
GANHOS P A S S .M O N E T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAI 
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MO NET ARIA S/ CA M U. L I Q U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IP 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T 1C I P . E C O N T R ID .
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC 
A J U S . PGM. E S T . L C O N . 
L U C R ( P R E J ) L I Q  E X . APOS A JU S T

----  AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
EDSON SERRA

LEG IS LAÇÃO

611 .94 1 -
6 5 . 6 0 1
6 5 .6 0 1

1 4 9 .2 7 7  
3 .5 05  

79 . 7 1 2 -

79 7 1 2 -  

7 9 . 7 1 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RECURSOS

A T I V I D A D L  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPRESTIMOS E F1 N A NC .L P  
TRANSF R E A L . LP P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GENS

TO TAL DÉ RECURSOS

AP L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

A T I  V.E CONOM ICA ( P R E J U Í Z O )
IN V ES T IM EN TO S
T R A N S F .F 1 N  LP P/PASS C IR C
A P L IC AÇÕ ES  LP
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEMAIS AP L IC A ÇÕ E S

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS

VAR C A P . C I R C . L I Q  EX . ANT AJUS  
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E ( S )
VAR CAP C I R C . L I Q  E X .A P  A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CUL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO C IR CUL AN TE

1 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

1 3 3 . 0 2 5 -  
2 3 4 .0 9 2

7 9 . 7 1 2  
9 . 5 5 7 . 8 4 4

9 . 6 3 7  557

9 5 37 .0 2 1

9 5 3 7 .0 2 1  - 
309 .59 6  

9 9 2 6 .6 1 7

021 FONE -  2 9 1 -0 1 4 1  RAMAL

_ AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
TR E V IS A N  AUD. INDEPENDENTES

TE L E X  - 2139 114  DDD -  021 FONL - 2 2 1 -9 6 2 7
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 1 6 / 0 1 / 19 7 6  L E I  N 557 7 DC 201 019 70
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  16/01 ' 1 9 7 3  L IV R O  763 F 130 1601 1973 
CGC • 0 4 2 1 4 5 01 0 00 1 15  TLLCX • DDD - 092  FONL -  6 1 5 -1 3 7 7
LNDLRLCO - ÜR 319 KM 05 L I X O  04 

D I S T R I T O  IN D U STR IA I
MANAUS AM CLP - 690 7 50 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  ----------------------------------------------------------------------------
C E N T R A I S  DL AB A STL C IM E NTO  DO AMAZONAS S . A  -  CLASA/AM IMPLANTAR. IN STA L A R . ADMI NI STRA R AS C E N T R A I S  DL A U A S T C - 

C IM LNTO L MLRCAD03 D LSTIN AD O S A O R IL N TAR  L D I S C I P L I N A R  
A D I S T R I B U I Ç Ã O  L COLOCAÇÃO DL H O R T IG R A N J E IR O S  L OUTROS 
PRODUTOS A L I M L N T I C 1 0 S . A S S I M  COMO COMLRCIAL 1ZAR PRODUTOS 
QUL NÃO SEJAM O B J E T O  DA A T I V I D A D L  DL USUÁRIOS

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML CARGO

SYDNLY DL 0 L I V L 1 R A  PIRANGV DIR LTO R  PRES IO LN TL
ADLMIR CARIOCA PIRANGV DIR ADM. F I N A N C L 1RO
JOLLMA MACHADO DUTRA D IRE  TORA Tf.CNICA

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PR10 T LR CLIR O S/ CO NVLNIA D O S 

31 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2  93
A DMI NISTRAÇÃO 10
OPERAÇÃO 20
IN V LS T IM L N T O

T O T A L  30

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCENT PCRCLNT
CAP VOT CAP TO T

UN1A0 F LDLRA1 5 2 . 9 2 0
GOV. LST AM 2 9 . 2 6 0
PR LFC1T URA  M U N IC IP A L  OL MANAUS 5 . 9 5 0
SUFRAMA 1 1 , 0 6 0
OUTROS 0 010

-  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRC UL AN TI

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RLCLULR 
EST OQU LS 
OUTROS

R C A LI Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RLCLBER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

IN VCS TIM E NT OS  
PA R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IMO OI LIZA DO 
D I F E R ID O

1 9  9 3 

27 429 

1 17

2 7 . 3 1 2

5 6 . 6 2 5  

1 . 420

1 420 
5 5 . 2 0 5

P A S S I V O

PA SS IVO C IR C U L AN T L

EM P R / FI N. ( MOLDA NA C/L STR 1 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L L  A tONGO PRAZO

EM P R /M N  IMOLDA NA C/L STR  ! 
ADIANT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO OC E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T .M IN O R IT  ( GRUPOS H 0 L D 1N G S )

PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  I N TL G R A L IZ A D O  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9  3 

1 4 0 0

1 . 480

1 9 4 .1 2 8

1 9 4 . 1 1 0  
1 0

465 
133 2 4 i  
245 2 6 9 -

T O T A L A T I V O T O T A L

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC BRUTA VEN DAS /SERV ICOS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MLRCADO RIAS/S ER V1 COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S l D E S P . ) O P C R AC IO N A 1S

C 0M C R C 1 A IS / A D M IN IS T R A T IV A S  
F INANCL IRAS L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C C I R A S  
DLSPLSAS F I N A N C E I R A S  

R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S / R E N D . 
GANHOS PA SS .M O N LT.S /E N C A R G O S  
LUCRC. ( P R C J  ) OPERACIONAL 
RCSULTADO NÃO OPE RACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONLT 
VAR MON ET ARIA S/ CA MU . L1QU ID AS  
RESULTADO ANTES DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
PART1C1P E C O N T R ID .
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A J U S . PGM. L S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . L X APOS A JU S T

LLG1SLAÇÃC 
13 464

1 3 464
1 7 .3 2 4  -

3 0 6 0 -  
676  

226 4 2 7 -

232 9 6 3 -  

2 3 2 . 9 6 3  -

r— ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORIGENS DL RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P I T A L  
LMPREST 1M0S L M N A N C . L P  
TRANSF REAL . LP P / A T I V O  CJP 
DLMA 1S OR IGENS

TO TAL DL RECURSOS

AP L IC AÇÕ ES  DL RLCURSOS

A T1 V .E C O N O M IC A  I P R L J U I Z O )
IN V ES T IM EN TO S
TRANSF . F I N . LP P/PASS C IR C
AP LIC AÇÕ ES  LP
D IV ID L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DEMAIS A P L IC A ÇÕ LS

TOT AL  A P L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . ANT AJUS 
E F E I T O S  D O I S )  A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X . A P  AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TE

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

232  963

267 0 5 0 -  
292  99? 

25 942 
27 429 

1 4 0 7

AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA



DATA/ AT O  CRIAÇÃO 1 2 / 0 4 / 1 9 9 0  L L 1 N 8 02 9 / 90
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 9 / 1 2 / 19 9 0  DECRETO N 369
CGC - 264616 990 001  HO T L L L X  - 611 630  DDO * 061 l-ONL - 22 6  1221 
ENDLRLCO - SAGS Q 901 

CONJUNTO A
U R A S I L I A  Dh CLP - 703 900 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
COMPANHIA NACIONAL DL A U A STL C IM L N TO  - CONAU EXLCUTAR A P O L Í T I C A  AGRÍCOLA NO SCGMLNTO DO A U A S T L C 1MCNTO ALIMLN  

TAR L A P O L Í T I C A  DL GARANTIA DL PRLCO M IN IM O.  FORNECER S U B S Í D I O S  
AO M 1 N I S T L R I 0  DA AGRICU LTURA  L REFORMA AGRARIA NA FORMULAÇÃO DAS 
R C FLR ID AS P O L Í T I C A S .  DLM COMO NA H X A Ç Ã O  DOS VOLUMLS MÍNIMOS DOS 
VOLUMLS KiIN IMOS DOS LSTO OU LS  RLGULADORLS L ES T R A T L G IC O S

O BJETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

UR A7 1 L 1 0 DL ARAÚJO NLTO 
J A IM L  L I C B L L
J OS L OSVALDO 1 DL O L I V E I R A  
N LL 10  RLNAUD A VAN UOLKLL 
RLNATO KLL ULP C CARVALHO 
JOU MLDRADO B R A S 1 L I I R O

CARGC 
P R LS ID LNTL  
DIRETO R DL F INANÇAS  
DIR LTOR  DL A U A S T L C 1MLNTO 
D1RLT0R DL A DM INIS TA ÇÂC 
DIR LTOR  DL PLANL JAMLNTO 
DIRL TOR  Dl OPLRAÇÕLS

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPLRAÇÃO 
IN V LS TI M L N TO

T  C 1 A L

PLSSOAL PROPRIO 
31 12 93 

4 .99 6

TLR C L 1R 0 S / C 0N V E N 1 ADOS 
31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ___________________________
PERCENT PCRCCN1 
CAP VOT CAP TO T

UN1A0 FL DL RAL 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ mil)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORLS A RLCLULR 
LSTOO ULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORLS A RLCLULR 
OUTROS

A T I V O  PLRMANI.NTL

INVC STI M LNTO S 
P A R T 1CIPAÇ ÕCS 

CONTROLADAS 
C O L 1GAOAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0UI L1Z ADC 
D I F E R I D O

T O T A L  0 0  A T 1 V

1 9  9 3

1 1 2  . 277  2 2 3

2 9 . 9 0 2 . 0 3 0  
I 010 

01 00 0  716 
493 459

6 0 . 3 9 0  745

6 0 . 3 9 0  745

0 3 . 9 0 4  407

1 0 . 9 7 0 . 5 2 2  
0 . 3 2 3  174

0 323 !74 
2 . 6 4 7 . 3 4 6  

7 2 . 9 1 0  007 
2 3 . 0 7 0

P A S S I V O

P A SSIVO C IR CUL AN TL

EMPR/F IN (MOLDA NAC/LS TR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L X I G I V L L  A LONGO PRAZO

CMPR/FIft( IMOLDA N A C / L S T R . )  
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RLSUI TADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
PART M I N 0 R 1 T , ( GRU POS/HOLDINGS)

PA TR1 M0N I0  L I Q U I D O

C A P IT A L  I N T L G R A L I7 A D 0  
RLSLRVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

31 0 4 0 . 1 3 4

31 . 0 4 0 . 1 3 4  

1 6 6 . 4 6 1 . 1 6 2

166 461 162

59 .0 7  1 .07 9

1 .06 0  
1 1 C> 770 .73 9  

2 5 . 0 5 6 . 0 9 7  - 
31 . 0 5 2 . 6 2 3 -

25 6  * 7 2 . 3 7 5

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ mil)

RL C. BRUTA VLND AS/S LRVIC OS
DLDUÇÕLS
R L C E J T A  L IQ U ID A
CUSTO MLRCADOR 1 AS/Sl.RV 1 COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D L S P  JO P LR A CI O NA 1S

COM IR C IA  I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F IN A N C E IR A S  L Í Q U I D A S  

R L C L 1T A S  F I N A N C L I R A S  
DLSPLSA S U N A N C L I R A S  

R L S U LT  . LQU1V P ATR IM O N IA L  
OUTRAS DLSPLSAS  OPERAC 
OUTRAS RECEITAS OPLRAC

PCRDAS A T I V C S  MONLT S / R L N D . 
GANHOS PASS M ON CT. O/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPLRAC IONAL 
RL SUL 1ADO NÃO OP LRAC1ONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÃO MONLT.  
V A R .MONLTARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
RLSULTA DO ANTLS DO IP 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T 1C 1P E CONTRIB 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  LXERC 
A J U S .PQM.EST L C O N .
L U C R ( P R L J ) L 1 Q  L X .A P O S  A JU S T

LEG ISLAÇÃO 
55 199 477 

C 307 3 1 1 - 
52 01 2  166 
57 .001 7 9 9 - 

4 . 2 6 9  6 3 3 - 
20 192 6 9 0 -

20 700 901 - 
343 5 7 9 -

3 3 . 6 7 4  0 0 3 -  
3 4 . 6 0 5  665

24 462 531 - 

7 .3 07  0 10-  

31 77 0  341 -

31 77 0  34 1-  

31 .7 7 0  34 1 -

r—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ mil)

ORIG LNS  DL RECURSOS

AT1VJDADL LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI IAL 
LMPRLSTIMOS L F J N A N C . L P  
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 
DLMAIS ORI GLN S

TOTAL DC RLCLIRSOS

APL IC AÇÕ ES  DL RECURSOS

AT IV .E CO NO M IC A ( P R E J U Í Z O )  
IN V ES T IM EN TO S 
T R A N S F . F 1 N . L P  P/PASS CIRC 
A PL IC AÇÕ ES  LP 
D IV ID CND O S D I S T R I B U Í D O S  
DLMAIS A P L IC AÇÕ ES

TOTAL APL IC AÇÕ ES

VAR . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T . AJUS 
L F L I 1 0 S  D O I S )  A J U S T E ( S )
V A R . C A P . C I R C . L 1 0 . E X . AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

1 9  9 3
INTEGRAL L E G I SL A Ç Ã O

30 77? . 193 
30

1 9 6 .2 0 6  115

234 9 7 0 . 3 4 6

31 77 0  34 1 
2 2 . 6 2 0  265

4 7 0 . 0 5 3

1 0 5 . 5 9 0 . 1 2 5

1 60 .4  5 0 . 7 0 4

74 5 1 9 . 5 6 2  
62 282 

74 4 3 7 .2 0 0  
1 0 2 . 5 C C .0 6 0  

20 129 580

AUDITORIA INTERNA
AUD IT O R  CHLFL 
CELSO MLNDES

DDD - 061 FONL - 2 2 6 -0 7 3 0

232
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C I A .  DL COLONIZA ÇÃO DO NORDESTL -  COLONL

DATA/A TO  CRIAÇÃO 1 9 / 0 5 / 19 7 2  L IV R O  N 949 -  K S  162 A 170
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC * 0604 594 2 00 01 7 2  T E L E X  - DDD - 090  FONL - 2 2 5 - 5 4 7 6
LNDLRECO - A V .S A N T O S  DUMONT. N 10 - U L . 111 

DAIRRO DO A N I L
SÃO LU I S  MA CLP - 650 466 60

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ----------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA _______
NOML

ANT0 N10  DL PADUA ANGLLIM 
ANA AMLL1A FJG U E IR L D O

CARGO 
DIR LTO R P R L S ID E N T E  
D I R .  ADM. H N A N C L I R A  
DIR LTO R  T CCNICO

r—  O B JE TIV O
PROMOVER A IMPLANTAÇÃO DO PR O JLTO  DC COLONIZA ÇÃO DO ALTO T U R 1. 
BEM COMO DL NOVOS P ROJ ET OS  OUL VENHAM A SER ELABORADOS COM V I S 
TA S  AO POVOAMLNTO DL OUTRAS AREAS D I S P O N Í V E I S  NO N0RDL3TE

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
PLSSOAL PR0PR10 T L R C L 1ROS /C ON VLN 1ADOS 

31 12 9 3  3 1 . 1 2  93
A DM INIS TRA ÇÃO 42
OPERAÇÃO 20
I N V E ST IM L N T O

T O T A L  70

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP T OT

UNI AO FL DL RAL 9 6 . 9 9 0 99 990
UNI t
G O V . E S I  MA 0 . 0 1 0 0 01 0

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T  I V 0

A T I V O  C IR C U LAN TL

D I S P O N Í V E L  
VALORES A RLCLBLR 
E3T00U1 S 
OUTROS

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E ST IM E N T O S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S

c o n t r o l a d a s
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O B IL I ZA D O
D I F E R I D O

1 0  9 3

9 .9 7 6

7 509 
164 
940

1 .3 5 5

34 329

9 344
24 905

3 151 707

2 960 
2 960

2 960 

3 1 4 0 .8 2 7

P A S 5 1 V 0

PA SSIVO CIR C U L AN TE

EMP R/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X 1G 1VL L A ‘'LONGO PRAZO

E M P R / FI N . (MOLDA N A C / E S T R . J 
ADI AN"1 P/  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESULTADO DL L X E R C 1 C I0 S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . (GRUP OS /H OL DIN GS )

PATR IM0 N10  L I O U  IDO

C A P IT A L  1NTEGRAL1ZADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R L J  ) ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3

21 075

21 07 5  

52 080

50 795 
3 . 3 7 3  509 

301 3 6 7 -

T O T A L A T I V O 3 . 196 092 T  O T  A l P A S S I V O 3 196 092

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC BRUTA VEN DAS /S ER V1 COS 
DLDUÇÒL S 
R E C E I T A  L 1OUIDA 
CUSTO MERCADOR1AS/SLRVICOS 
LUCRO BRUTO
RL CL I T A S ( DL S P . ) OPERACION A 1S

COMCRCI A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F 1 NAN CLIRA S L Í Q U I D A S  

RE CL I T  AS F I N A N C E I R A S  
DLSPLSA S F I N A N C E IR A S  

R L S U LT  LQU1V PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPLRAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/REND 
GANHOS PASS MONET.S/E NCA RGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OP LRACION AL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR .M O N ET A R 1A S / C A M U . L Í Q U I D A S  
RCSULTADO ANTE S DO IR 
PROVIS ÕES  PARA IR 
P A R T 1 C IP  L C0NTR1B 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 
A J U S . P G M - C S T . LCON 
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A J U S T

L E G IS LAÇÃO

1 6 5 . 1 7 0 -  
101 
101

9 0  .2 0 7  - 
110 605

144 .671 - 
3 .2 7 6  

1 0 . 1 2 7 -

157 5 2 2 -  

1 5 7 . 5 2 2 -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S Dl RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE C A P IT A L  
EMPREST1M0S L. U N A N C  LP 
TRANSF REAL  . LP P / A T I V O  C IR  
DL MA I S  0R1GLNS

TO T A L  Dl RECURSOS

A P L IC AÇÕ LS  DL RECURSOS

A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O I
IN V E ST IM E N TO S
TRANSI . F I N  . LP P/ PA SS .C1RC
AP L IC A ÇÕ E S  LP
D IV ID L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DLMA1S A P L IC A ÇÕ E S

TOTAL A P L IC A ÇÕ LS

VA R.C AP C I R C . L I Q . C X . A N T . A J U S  
E F E I T O S  D O ( S J A J U S T L ( S )
VAR C A P . C I R C . L I Q . E X  A P . A J U S .  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR CUL AN TL

1 9  9 3
INTLGRA L LEG IS LAÇÃO

51 638 
6 9 4 5 -

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
ARC A ASSOCIA DOS

0 8 1 3 5 0 2  DDD

1 9 9 8 -  
9 510 

1 1 508

FONL -  2 2 2 - 6 6 8 6

233



C I A  DL DESENVOLVIMENTO DL BARCARLNA CODLUAR

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 0 3 / 0 7 / 1 9 7 9  L L 1 6 . 6 6 5
DATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  2 5 / 0 9 / 1 9 7 9  E S T A T U T O  SOCIAL
CGC • 0 43 1 9 0 7 7 0 0 0 1 0 9  TE L E X  - 911 3 67  DDD -  0091 FONE -  2 2 0 -0 2 7 1  
LNDLRLCO AV. ALMIRA NTE DARROSSO 426 

ULOCO L PAVIMENTO SUPER IOR
UELEM PA CLP - 660 900 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  --------------------------------------------------------------------------- O BJETIV O
EXECUÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DL OBRAS L SERVIÇOS DL UR DANIZA ÇZo EM
ARLA DES TIN AD A AO ASSENTAMENTO HUMANO DE APOIO A INSTAl.AÇAC L AO 
FUNC IONAME NTO DO COMPLEXO I N D U S T R IA L  METALÚRGICO NO M U N I C Í P I O  DL 
UARCARLNA - PA

___ DIRETORIA
NOML

NELSON MAU ES DL l -ARIA 
JOAO MOUSINHO COELHO 
ARMANDO JORGL JOAO HAGf

CARGO 
DIR P R LSID LNT E 
DIR DL ADM L F INANCAS  
DIR DL OPLRAÇÕLS

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

PESSOAL PROPRIO 
31 1 2 .93  

23

TER CEIR OS/CONVEN IADOS 
31.  12 .93

3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UN1A0 FEOERAL
GOV ES 1 PA
PREb MUN UARCARLNA

PERCENT 
CAP VOT 

9 9 . 0 5 0  
0.  14C 
0 . 0 1 0

PERCENT 
CAP TOT 

9 9 . 0 5 0  
0.  140 
0 . 0 1 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TL

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECL.ÜLR 
EST OQULS 
OUTROS

R L A L I Z A V L l  A LONGO PRA70

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V E ST IM E N TO S  
P A R T IC IP A Ç Õ E S  

CONTROLADAS 
COL IGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0U1L I7 AD 0 
D 1F E R ID O

T O T A L A T I V O

1 S 9 3

4 . 2 9 0 .7 9 5

9 . 477 
42 5C»1 

4 240 757

6 . 2 7 5

*6.2 75

1 4 7 4 .3 5 0  
220

220
1 474 130

0 9 . 3 0 0

5 860  720

P A S S I V O

PA SSIVO C IR C U LAN TL

EM P R/FI N  IMOEDA NAC/LSTR ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

L XIG 1V E L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA NA C/L STR  ) 
A D IA N T  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

R l SULTADO DE L X E R C1 C I0 S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R I T  (GR U P O S /H O LD IN G S )

P A TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P IT A L  IN TL GR ALIZADO 
RESERVAS
L U CR O S( PR E J  1 ACUMULADOS 
OUTROS

1 9  9 3 

7 940

5 0 6 0 . 7 0 0

259  765 
2 1 06 .2 7 7  
3 .4 9 4  746

5 868 7?8

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .
1 9 9 

INTLGRAL
REC BRUTA VENDAS/SERVI COS
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR IA S / SE R V I COS
LUCRO DRUTO
RE CE I T A S ( D L S P . JOPE RACIONAIS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L ÍQ U ID A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
DESPESAS F 1NANCLIRAS 

Rl. SU L T EQU1V .P ATR IM O NIA L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PERDAS A T I V O S  MONLT S/ R E N D . 
GANHOS P A S S .M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAP M O N E T A R IA S/ C A M U .L ÍQ U ID A S  
RES ULTADO ANTES DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P . E CO NTR IB  
LUCRO ( P R L J )  L I Q  EXERC 
A JU S  P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

LEG IS LAÇÃO 
85 922

8 5 . 9 2 2  
4 6 . 2 8 3 -

3 9 . 6 3 9  

2 . 7 4 5 . 5 6 9  

2 . 7 8 5  200

2 . 7 8 5 . 2 0 8  

2 . 7 0 5 . 2 0 0

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG EN S DE RLCURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DE CAPI TAL  
EMPREST IMOS E F INANC . LP 
TRANSI- REAL LP P / A T I V O  C IR  
DEMAIS ORI GENS

TO TAL DE RECURSOS

A P L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

A T  I V . ECONOMICA ( P R L J U 1 Z 0 )  
IN VES TI MC NTOS  
TRANSF .F IN . LP P/ PA SS C I R C  
AP L IC A ÇÕ E S  LP 
DIV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS APL IC AÇÕ ES

T O T A L  APL IC AÇÕ ES

V A R . CAP C I R C . L I Q  E X .A N T  AJUS  
E l -E I  TOS DO ( S ) A JU S TE  ( S )
VAR C A P .C I R C  L 1 Q . E X . A P  A JU S  
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO PAS SIVO C IR CU LAN TE

1 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

6 954

37 385

37 305 
4 4 . 6 2 2

7 237

AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
ELSON NUNES P IN T O

DDD -  091 FONE
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—  ID EN TIFICAÇÃO
C I A .  DC DLSENVOLVIML NTO DO WALL DO SÃO FRANCISCO - CODLVASF

DATA/A TO  CRIAÇÃO 16 /0 7/1 974 L L I  6 . 0 0 0
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  22/ 1 0 / 19 7 4  DLC 74744
CGC - 0 0 3 9 90 57 0 00  126 TE LEX  - 061 1 05 7  DDD 061 FONL 3 2 1 -4 7 4 7  
ENDEREÇO - SGAN QUADRA 601 

CONJUNTO 1
Ü R A S I L I A  DF CEP - 700 309 0

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO RE G IO NA L  APROVEITAN DO OS RECURSOS DE 
AGUA E SOLO DO VALE DO SÃO F R AN C IS C O  PARA F I N S  AG R ÍC O LA S . AGROPL - 
C UAR IO S L AGRO IN D U STR IA  I S .  PROMOVER O D ES EN V O lV IM EN TO  IN TL  GRADO 
MOVENDO O DLSLN VOLVIML NTO INTEGRADO DL AREAG PR I O R I T A R 1 AG L A 
A I S  L AGROPLCUARICG

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

_  DIRETORIA _____________
NOMr

AISON DEZERRA L0C10 
HLRDLRT DRUMMPOND 
OSVALDO ANTON IO  PI N T O  SARMENTO 
MARIO AUGUSTO V IL L AR  TORRLG

CARGO
PRL SIDEN TL
DIRLTOR
D IR LTOR
DIRETOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLGSOAL PROPRIO T L R C L I R O S / C O N v E N 1ADOG 

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 . 1 2  93
AD M IN IS TR A ÇÃ O  2 . 0 2 2
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM E N T O

T O T A L  2 . 0 2 2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FLO ER AL 1 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR C U LAN TL

DIS P O N IV CL  
VALOREG A RECEUER 
ESTOQUES 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO

VALORES A RECEUER 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N TO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
C0L1GADAG
OUTRAG

OUTROG
IM 0 01 L IZ A D 0
D I F E R I D O

1 9  9 3 

O .8 0 6  409

924 442
4 5 4 2 . 0 9 7  

1 0 2 .4 0 5  
3 . 2 3 6 . 5 0 5

84 1 954

8 1 2 . 3 0 9  
29 6 4 Í

9 . 2 8 7  110

2 . 0 7 0 . 9 2 4  
2 0 7 0 . 9 2 4

2 . 0 7 0 . 9 2 4

T O T A L A T I V O

4 19 
775

10 935  4 8 1

P A S S I V O  

P A S S IV O  C IR C U L AN T L

EM P R /F I N  (MOEDA NAC/ESTR )
CONTAG A PAGAR/OUTROG 

*
E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOLDA NAC/ESTR ) 
A D I A N T . P /  AUMLNTO DL C A P I T A L  
OU TROS

R ESU LTAD O DE LXE R CI C10S FUTUROS 
PART M 1 N 0 R IT  I GRUPOG 'H0LD 1 NSS )

P A TR IM 0N 10  L I  OU 1 DO

C A P I T A L  IN TLGR ALIZADO 
REGLRVAG
L U C R O S ( P R E J  ) ACUMJL ADOG 
OUTROG

1 9  9 3 

O . 0 6 1 . 0 1 6

O .061 0 16

t o t a l P A S S I V O

10 874 465

1 5 9 .3 1 6  
1 0 . 9 4 1 . 0 0 0  

225 8 5 9 -

18  .9 3 5  4 8 1

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

REC BRUTA VENDAS/SERVICOG
DEDUÇÕES
R E C E I T A  L I O U  IDA
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO DRUTO
R E C E I T A S I  DE S P . ) OP ER AC IO N A IS

COMERCI A 1S/A DM 1N1 STRATIVAG 
F I N A N C E I R A S  L1QUIDAG 

R E C E I T A G  F I N A N C E 1RAG 
DESPI.SA5 F I N A N C E IR A S  

RES ULT  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPE SAG OPERAC 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC.

PERDAS A T I V O S  MONET S / R E N O . 
GANHOG PAS S.M ON ET. S/E NC ARG OG  
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR M O N LT A R I A S / C A M U .L ÍQ U ID A S  
RESULTADO ANTE S DO IR 
PROVISÕES  PARA IR 
P A R T 1C I P . E CONTRIO 
LUCRO ( P R E J )  L I Q  LXERC 
AJ U S .P G M  E S T . E C O N .
LU C R ( P R E J ) L I Q . EX APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
FRANC ISCO DAS CHAGAS PORTELA

LE G IS LAÇÃO  
310  090 

1 3 . 6 7 5 -  
3 0 4 . 4 2 3  

1 .751 - 
3 0 2 . 6 7 2  
510  . 0 7 5 -

1 0 4 3  238*
91 .54 9
92  737

1 . 1 0 0 -

7 . 7 4 7 . 9 4 9 -  
0 1 0 0 .7 6 3

2 00  203 - 
1 4 9 .5 5 0  
5 2 4 . 0 0 0

1 5 4 3 .0 7 1
2 0 0 9 . 2 9 0

2 . 0 0 9 . 2 9 8

2 . 0 0 9 . 2 9 8

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O R IG EN S DL RECURSOS

A T I V I D A D E  ECONOMICA 
AUMENTO DL CA P IT A L  
EMPRL ST IM OG ' E F1NANC LP 
T R A N S F .R E A L  LP P / A T I V O  C I T  
DE MA IS  O R IG LN S

T OT AL DE RECURSOG

A P L IC A Ç Õ E S  DE RECURSOS

A T I  V .E CO N O M IC A  ( P R L J U I Z O I  
1NV E ST IM EN TO G 
T R A N S F . F I N . LP P / P A S S .C I R C  
A P L I C A Ç Õ E S  LP 
D I V I D E N D O S  0 1 S TR 1U U 1DOS 
DLMA 1S A P LIC A ÇÕ ES

T O T A L  A P L IC A ÇÕ E S

V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . A N T . A J U S  
t F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
VAR CAP C I R C .  L I O . E X  AP AJUS 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR CU LAN TE  
VARIAÇÃO P A S S IV O  CIRC UL AN TL

LLG1 SLAÇÃ0

1 .5 7 7  .21 0  
2 .0 6 8

1 . 5 7 9 . 2 7 8

22  232 

8 1 7 . 6 7 7

73 9 369 
8 37 6  238 
7 6 3 6 . 8 6 9

061 FONE - 3 1 2 -4 6 1 6
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 2 7 / 0 7 / 1 9 6 3  AP. 6 L E I  4 . 2 3 9  RLSOL 766/ CD3
DAT A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 1/ 0 9/1 963 E S T A T U T O S  S O C I A I S  
CGC - 1 08 5 9544 000 167  TE LEX  - 1045 DDD - 001 FONE -  2 7 1 -1 0 4 4  
ENDEREÇO - PC SUPER JOAO GONÇALVES DE SOUZA 

S/N ED SUDENE 3 ANDAR S/331
RE C IK E  PL CEP 506 709 00

-----  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
C I A  NORDESTINA DL SONDAGENS E PERFURAÇÕES - CONESP PLA NEJAR.  EXECU TAR. AMPLIAR E REMODELAR. DIRET AMENTE OU MLOIANTC 

CONVÊNIOS OU CONTRATOS CELEURADOS COM E N TI DADES  PU D LIC A S  E P R I 
VADAS. SERVIÇOS DC PL SQU IS AS E APROVEITAMENTO DOS RECURSOS H Í D R I 
COS. ODRAS DL PROSPLCÇÃO E SONDAGCNS M IN E R A IS  L TRAUALHOS DL G E O 
LOGIA  APL IC ADA A ENGENHARIA L OURAS DL ENGENHARIA RURAL. NA ARLA 
DL ATUAÇÃO DA S U D L N L . *

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

•CLCCIO DE SOUZA RODRIGULS 
EVALDO O T Á V IO  DL CARVALHO 
OSVALDO PEREIR A SOBRINHO

CARGO 
D IR ET O R  PRl.S 1DLNTL 

•D1RLT0R A D M IN I S T R A T I V O  
DIRCTOR  T L C N IC O

—  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E ST IM L NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
3 1 . 1 2  93 

23

TER CEI RO S/CON VLNIA DOS  
31 . 1 2 .9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ____________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

SUDLNL 1 0 0 .0 0 0  1 00 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A 1 1 V 0

A T I V O  CIR CULAN TL

DISP0N3VCL 
VALORES A RLCEULR 
EST OOU LS 
OUTROS

R L A L I Z A V E L  A l ONGC PRAZO

VALORES A RECEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANENTL

IN V CSTI M E NTO S
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGAD AS
OUTRAS

OUTROS
IM 0D1L IZ AD0
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T  T V

1 9  9 ?

9 167

635
652

2 . 590
5 .2 90

6 . 309

6 . 3 0 9  

22 690

5 622
5 . 622

5 622 

17 072

P A S S I V O  

P A SSIVO CIR C U L AN TL

LMPR /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

1 9  9 3 

173 519

173 519 

6 309

L'MPR/1- IN 
ADI AN" . P ,  
OUTRCS

(MOLDA N A C / E S T R . )  
AUMLNTO DL C A P IT A L

RE SULTADO DC E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A P T . M I N O R I T  (GRUPOS /HO LDINGSi

P A TR IM ÔN IO  L 1OU I DO

CA P IT A L  IN TL GR ALIZADO
RESERVAS
L U C R O S ( P R L J . )  ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

27
94 5 10 

236 2 0 3 -

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

RLC BRUTA VEN DAS /S ER V1 COS
DLOUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I COS
LUCRO BRUTO
R L C L I T A S I D E S P  ÍO P L R A C IO N AI S

COMCRC1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
M N A N C L 1R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S  
DESPLSAS F IN A N C E IR A S  

R E S U L T . L Q U I V  PA TR IM O N IA L  
OUTRAS DESPL SAS OPERAC. 
OUTRAS RL CE IT A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONLT S/REND. 
GANHOS PASS MONET S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 
RES ULTADO NÃO OPERACIONAL 
SALDO CONTA CORRCÇÍO M ON CT. 
V A R . MONETAR I A 3 / C A M D .L ÍQ U ID A S  
RES ULTADO ANTCS DO IR 
PR OVISÕES  PARA IR 
PA RTI C l F  E CONTRID 
LUCRO ( P R E J ) L I Q  EXERC. 
A J U S . P G M . E S T .E C O N .  
L U C R ( P R E J ) L I Q . L X  APOS A J U S T

LE G I SL A Ç Ã O  
54 537 

3 . 464 
51 ,0->3 
2 2 . 0 9 4  - 
20 979 

100 1 57 -

60 120- 
92 .9 7 9  - 

3 .6 0 0  
96  6 5 9 -

151 . 170 - 
3 1 5 -  

70 651

7 2 . 8 4 2  - 
6 6 7 0 -  

17 3 3 5 -  
9 6 . 8 4 7 -

9 6 . 8 4 7  -

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGENS DL RLCURSOS

A T I V  IDADL ECONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRESTIMOS L F 1NAN C. LP 
TRANSF R L A L . L P  P / A T I V O  CIR 

'DEMAIS ORIGLNS

TO TAL DE RECURSOS

AP L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

AT I V . ECONOMICA ( P R E J U Í Z O )  
IN V E ST IM E N TO S
TRANSF . F I N . LP P/PASS C IR C . 
AP L IC A ÇÕ E S  LP 
D 1VIDENDOS D I S T R I B U Í D O S  
DEMAIS A P LIC A ÇÕ ES

TOT AL  AP LIC A ÇÕ LS

VAR CAP C I R C . L I Q . E X . A N T  AJU S 
EF L I  TOS 0 0 ( S )  A J U S T E I S )
VAR.C AP C I R C . L I Q . E X . AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  CIRC UL AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO  CIRC UL AN TL

LEG IS LAÇÃO

9 6 . 0 4 7
33

6 047

7 0.65 1

1 81 .5 7 0

1 6 0 .9 6 0 -

1 60 96 0  - 
0 .304 

169 272

___ AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R -C H E F E
ADALBERTO MIRANDA O L I V E I R A

DDD -  O01 FONC - 2 7 1 -1 0 4 4  RAMAL -  2724

AUDITORIA EXTERNA
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DATA/ ATO CRIAÇÃO 0 7 / 1 2 / 1 9 7 2  L E I  N 5051
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  1 4 / 0 2 / 1 9 7 5  DECRETO N 75374
CGC • 003 480 03 0 00  110 TE L E X  -  612 074  DDD - 061 FONE - 3 4 0 -4 4 3 3  
ENDEREÇO - S AIN  S/N PARQUE RURAL

U R A S I E I A  DF CLP - 707 7 00 00

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
EMPRESA B R A S IL E IR A  DE PE SQ UIS A AGROPECUARIA - EMURAPA P LAN EJ AR , S U P E R V IS IO N AR . O R IE N TA R . CONTROLAR. EXEC UTA R 

E PROMOVER A T I V I D A D E S  DE P E SQ UIS AS AGROP ECU ARIAS COM 
V I S T A S  A PRODUZIR CONHECIMENTOS L T E C N O L O G IA S  A SEREM 
EMPREGADOS N O  DES ENVOLVIMENTO DA A GR IC UL TU RA  NACION AL

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

MURILO XAVIER FLORES 
JOSE ROBERTO RODRIGUES PERES 
ELZA ANGLLA D.  URI TO DA CUNHA 
MARCIO Dl MIRANDA SANTOS

CARGC 
PR ESIDENTE 
DIRLTOR 
DIRETOR 
DIR E rOR

__  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V LS TI M E NTO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 1 2 .9 3  

7 .559 
Z .060

T E R C E IR O S / C O N V E N I A D O S  
31 1 2 .9 3  

220

h-  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCENT 
CAP TOT** 
1 0 0 . OOO

PERCENT 
CAP VOT

UN I AO FEDERAL 1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  CIRCULAN TL

D IS P O N IV L L  
VALORLS A RLCLULR 
ESTOQULS 
OUTROS

R LAL1 ZAVL L A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEULR 
OUTROS

A T I V O  PERMANENTL

IN VES T IM EN TOS
P A R T IC IP A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM 0D IL1ZA D0
D IF E R ID O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

5 . 2 5 4 . 1 5 0

? .7 2 0 . 4 0 2  
i .91 *. 3 1 S 

613 735 
702

26 9 759

2 2 1 . 0 9 2  
4 8 . 6 6 7

6 9 . 4 3 6  673

7 9 7 . 4 0 3  
794 101

7 6 7 . 1 6 5  
26 936  

3 302 
60 6 3 9 . 1 9 0

74 9 60  590

T  A *S S I V O

PA S S IV O  C IR CU LAN TE

LM PR /F IN  (MOEDA NA C/L STR  ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

EM P R/FI N  (MOLDA NAC/LSTR ) 
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL CA P IT A L  
OUTROS

RESUL TADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T . M I N O R i T  I GRUP OS/H OL DING S5

P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTEG RAL 1ZADC 
RESERVAS
L U C R O S l P R E J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

756  411

1 170 
755 233

786

786

7 4 . 2 0 3  393

2 500  000 
71 703 393

7 4  9 6 0  5 9 0

1 9  9  3 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO INTEGRAL L E G IS LAÇÃO

RLC BRUTA VENDAS/S ERV 1 COS 1 294 594 O RIG ENS DL RECURSOS
DEDUÇÕES 0 9 . 9 7 2 -
R E C E I T A  L IQ U ID A 1 2 0 4 . 6 2 2 A T I  VIDAD L EC0N0M1CA 7 .5 70 904
CUSTO MERCADOR IA S /S E R V I COS 1 4 0 .0 0 4  - AUMENTO DL C A P IT A L
LUCRO DRUTO 1 064 618 EMPRESTIMOS L F1NANC LP
R L C L I T A S I D E S P . )O P L R AC IO N A 1S 3 3 6 5 . 6 9 0 TRANSF P E A L . LP P / A T I V O  C IR  

DEMAIS OR IG LN S 444 6 9 7 -
C 0M E R C 1A IS / A D M IN I ST R A T IV A S i e 911 .391 -
F IN A N C L I R A S  L1QUIDAS i 200 .1 1 2 TOT AL  DL RECURSOS 7 126 207

R E C E I T A S  F IN A N C E IR A S i 0 7 2 . 6 5 0
DESPESAS F I NA N C CI R AS 5 9 2 . 5 3 0 - A P L IC A ÇÕ E S  DE RLCURSOS

R ES UL T EQ U IV  PA TR IM ON IA L
OUTRAS DESPESAS OPERAC 225 974 170 - A T I  V .E C0N 0M1C A ( P R L J U I Z O ) 1 905 776
OU TRAS R E C E I T A S  OPERAC. 24 6 971 .1 47 I N V CS TI M E NTO S

TRANSI- . F 1 N . LP P/PASS C IR C
092 971

PERDAS A T I V O S  MONET S/REND AP L IC A ÇÕ E S  LP 7 961
GANHOS PASS.MONET S/ENCARGOS D IV ID L N D O S  D I S T R I B U Í D O S
LUCRO ( P R L J . )  OPERACIONAL 4 4 3 0 . 3 0 0 DLMA IS  A P L IC AÇÕ ES 1 120
RE SULTADO NÃO OPERACIONAL 3 5 . 0 9 1  -
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 6 3 0 0 . 1 9 3 TO T A L  AP L IC A ÇÕ E S 2 .8 07 8 28  ••
V A R . MONETAR 1A S / C A M U .L ÍQ U ID A S
RESULTADO ANTES DO IR 1 9 0 5 . 7 7 6 - VAR CAP C I R C . L I Q . C X . A N T . A J U S 4 318 379
PROV ISÕES PARA IR E F E I T O S  D O I S )  A J U S T E I S )
P A R T I C I P . E CO N TR ID . . VAR CAP C I R C . L I Q . E X . AP AJUS 4 .3 1 8 379
LUCRO ( P R E J )  L I Q  EXERC 1 9 0 5 . 7 7 6 - VARIAÇÃO A T I V O  CIR C U L AN TE 5 .00 9 844
A J U S . P G M . E S T .E C O N VARIAÇÃO P A SSIVO  C IR CUL AN TL 691 465
LU C R ( P R E J ) L I Q . E X . APOS A J U S T -  1 9 0 5 . 7 7 6 -

A U D I T O R - C H E F E
R A I M U N D O  S A R A I V A  M A R T I N S

D D D  -  0 6 1  F O N E  -  3 4 8 - 4  1 9 1
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EMPRESA B R A S I L E I R A  DL PLA NLJ AMLNTO DL TRANSPORTES - GE1POT

D ATA / AT O  CRIA ÇÃO  2 0 / 0 0 / 1 9 7 3  L E I  N 5902
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  O G / 11/ 19 73 DECRETO N 73100
CGC • 0 0 3 6 6 9 1 4 0 0 0 1 7 0  TELCX - 0 13 1 6  DDD • 061 FONL -  2 2 6 -7 3 3 5  
ENDLRLCO - SAN - QUADRA 3 .  U L . N/O - ED T R A N S .

SUDSOLO. ML 2 AN I NO 2 ANDAR
DRA31L 1A Dl- CEP 700 400 00

-----  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
DAR APOIO  T ÉC NIC O L A D M I N I S T R A T I V O  AOS ORGAOS DO PODER E X L C UT IV O  
QUL TENHAM A T R IB U IÇ Õ E S  DE FORMULAR. OR IE NTA R.  COORDENAR E E X E C U 
TAR A P O L Í T I C A  NACIONAL DOS TRANSPORTES NOS SEUS D IV ER SO S MODA IS .  
BEM COMO PROMOVER, EXECUTAR E COORDENAR A T I V I D A D E S  DL LSTUDOS L 
P L S Q U IS A S  NECESSARI AS AO PLA NLJ AMLNTO DL TRANSPORTES NO P A I S .

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOME

LAURO PACHECO DL TOLEDO  FERRAZ 
M AUR ÍC IO  CDUARDO GUIMARAES CADAVAL 
ROBERTO VA7 DA S I L V A  
R IL S O N  CARNEIRO RAPOSO

CARGO 
DIRE TOR  PR E SID E NTE 
DIR LTO R TÉ C N IC O  
D IR DL S U P . ACOMPANHAMENTO 
D IP  ADM L F IN A N C E IR O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N TO

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 
31 . 1 2 .93  

237 
151

TER CEI RO S/CONVEN IADOS 
3 1 . 1 2  93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

UNI AO FEDERAL

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

Al I VO C I R C U L A N T L

D IS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEBLR 
ESTOQUES 
OUTROS

RL .A LIZAVLL A LONGO PRAZO

VALORES A RLCEBER 
OUTROS

A T I V O  PLRMANCNTL.

INVE S T  IMLNTOS 
P A R T I C 1PAÇÕES 

CONTROLADAS 
COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L A T I V O

1 9  9 3

1 . 1 6 3 . 3 7 3

7 9 0 . 4 3 6  
1 55 .3 1 7  

3 .97 0  
2 0 5 . 6 4 ?

1 . 259 . 102

1 .25 9  . 102

1 . 6 1 0 . 1 0 0

2 6 .6 9 1  
26 691

2 6 .6 9 1  

1 5 0 3 . 4 0 9

4 0 3 2 . 6 5 5

P A S S I V O

P A SSIVO CIRC UL AN TL

EMPR F I N (MOLDA NAC/ESTR . ) 
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V L I  A LONGO PRAZO

EM P R /F IN  (MOLDA N A C / L S T R . )  
A D 1A N 1.P /  AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RESU LTADO DE LXLRC1C10S FUTURCS 
P A R T , M! N O R IT  (GRUP OS/HOLDINGS)

PA TR1M 0N I0  L IQ U ID O

C A P I T A L  IN TEGRALIZ ADO 
RESERVAS
L U C R O S (P R E J  J ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3

2 9 1 .5 9 0

2 9 1 .5 9 0  

519 046

3 . 2 2 1 . 2 1 9  

495
2 . 6 3 0 . 7 4 7  

5 8 9 .9 7 7

4 . 0 3 ? . 6 5 5

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

R L C . BRUTA VEN DAS /S ER VI COS
DEDUÇÕES
REC L1TA L I Q U I D A
CUSTO MERCADOR I A S / S E R V I  COS
LUCRO BRUTO
RE CE 1T A S I D L S P . JOPER AC10N AIS

C 0 M C R C 1 A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
F I N A N C E I R A S  L Í Q U I D A S  

R E C E I T A S  F I N A N C E I R A S  
DESPESAS F I N A N C E I R A S  

R E S U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DLSPESAS OPERAC. 
OUTRAS R E C E I T A S  OPERAC

PLRDAS A T I V O S  MONET S/REND 
GANHOS P A S S .M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO I P R L J . ) OPERAC IONAL 
RESULTADO NÃO OPERAC IONAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET.  
VAR MONE T AR I A S / C A M B . L I Q U I D A S  
RESULTADO A NT E S DO IR 
PRO VIS ÕE S PARA IR 
P A R T I C I P . L C O N T R ID .
LUCRO ( P R E J )  L 1 Q . EXERC 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
L U C R ( P R L J ) L I Q . E X . APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA __________
A U D I T O R -C H L F E  
WR1GUERT0 CAMARA FURTADO

DDD -  061 FONL -  2 2 6 - 7 3 3 5  RAMAL -  2107

L E G IS LAÇÃO  
1 790 190 

14.4 31*  
1 703 767

1 . 7 8 3 . 7 6 7  
1 .2 6 9  5 0 9 -

1 . 8 0 7 . 0 3 7 -  
59 5  41?
5 9 5 . 4 1 5

5 1 4 . 2 5 0  
1 . 3 6 9 . 9 0 0  

2 7 0 . 7 4 9 -

1 . 6 0 5 . 4 0 9  
2 9 3 . 7 3 0 -  

5 2. 50 9 •  
1 . 2 5 9 . 1 6 2

1 . 2 5 9 . 1 6 ?

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORI GENS DL RECURSOS

A T I V I D A O L  LCONOMICA 
AUMLNTO DL CAPI TAL 
LMPRCSTIMOS L F I N A N C .L P  
TRANSF . R E A L .L P  P / A T I V O  CTR 
DEM AIS  ORI GLNS

TO T A L  DE RECURSOS

A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

A T I  V.L CON OM IC A ( P R L J U I Z O )
I N V CS TIM E NTO S  
T R A N S F , F 1 N . L P  P/PASS C IR C  
A P L IC A Ç Õ E S  LP 
D IV ID E N D O S  O I S T R I B U I D O S  
DEM AIS  AP LIC AÇÕ ES  ..

TO T A L  A P L IC AÇÕ ES

V A R . C A P . C I R C . L 1 Q . E X . ANT AJU S 
E F E I T O S  D O ( 3 )  A J U S T L ( S )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . C X . A P . A J U S . 
VARIAÇÃ O A T I V O  CIRCULANT C 
VARIAÇÃ O P A SSIVO CIR CULAN TE

LEG IS LAÇÃO

2 . 0 0 0 . 9 5 3

7 -

2 . 0 0 0 . 9 4 6

5 432 

1 .2 2 9 . 9 7 1

6 526 

1 .2 4  1 929

0 3 9 .0 1 7

039 017 
1 .1 2 7  037 

2 0 0 .0 2 0
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H O S P IT A L  DC C L I N I C A S  DL PORTO ALEGRL * HCPA

DA TA/ ATO CRIAÇÃO 0 2 / 0 9 / 1 9 7 0  L L 1 5 60 4 . AP R C O N G R  NACIONAL
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O
CGC • 8 7 0 2 0 5 17 0 00 1 20  TCLCX  -  515202’ DDD - 051 FONL - 3 3 1 - 6 6 9 9  
CNOCRCCO  ̂ RUA RAMIRO UARCLLOS, 2350 

DAIRRO UONFIM
PORTO ALLGRL RS CCF' -  9 00 350 03

-----  ID EN TIFICAÇÃO  ------------------------------------------------------------------------ ---
AD M IN I STR A R  C CXCCUTAP SCRV IC OS  DL A S S I S T L N C I A  MLD1CC H O S P IT A L A R . 
SLRVIND O TAMULM COMO H O SPI TAL  -E SC OL A
DLSCNVOV IMLNTO DO EN SINO L OA PLSQU1SA CM M C D IC IN A  C EN1 LRMAGLM 
ATRAVCS DA A S S I S T L N C I A  MCOICO H O S P IT A L A R  L ANfJUL ATOR I AL

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML CARGO

CARLOS CCSAR S I L V A  DC ALUUQULRQUL P R LSID CNT L
SLRG IO  SALDANHA Ml.NNA UARRLTO V I CL - PRCSI DCNTL MLDICO
ALCLU AL VL S DA S I L V A  V I C L - P R C S 1DLNTL ADM

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PR0PR10 TCRCCIR OS/C O NV CNIADOS

3 »  1 2 . 9 3  3 1 . 1 2  93
AD M IN IS TR A ÇÃ O  1 . 2 4 6  53 
OPCRAÇÃO 1 92 6  
I N V E S T I M l NTO

T O T A L  3 172 53

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
- L R C f N T  >ERCENT 
C . f  v u .  CAP TO T

UNI AO FLOC RAL * 0 0 .0 0 0  1 0 0 .0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  CIR C U L AN TL 2 908 210 P A S S IV O  CIR CUL AN TC 875 09 6

D I S P O N I V t l 901 315 LM PR /F IN  lMOLDA NAC/CS TR | 34 875
VALORCS A RCCCUCP 1 601 4 14 CONTAS A PAGAR/OUTROS 840 221
CSTOOUCS 405 481
OUTROS L X l G I V C l .  A LONGO PRAZO 69 749

RCACIZAV CC A LONGO PRAZC 3 561 EMPR/FIN  (MOl DA NAC/CSTR ) 69 749
ADIA NT  P/ AUMLNTO DC C A P IT A L

VALORCS A RLCCBCR OUTROS
OUTROS 3 561

RCSULTADO DC CXC R C IC 10S  FUTUROS
A T I V O  PERMANENTL 3 325 00 8 PART M I N O R I T  lG RUPO S/H OC DIN GS )

IN VCS TIM CNTOS 7 206 PA TRIM ON IO  L I Q J I D O 5 .291 934
P A R T IC IP A Ç Õ C S  , 7 206

CONTROLADAS C A P IT A L  1NT CGR ALIZAD0 161 615
COLIGADAS - RCSCRVAS 3 914 437
OUTRAS 7 206 LUC ROS ( PRC J  ) ACUMULADOS 1 .2 1 2 497

OUTROS OUTROS 3 385
1M0D1LIZAD0 3 317 80 2
D I F C R ID O

T O T A L A T I V O T O T A L 6 236  779

1 9  9 3
u l  n t u u n o L/O V ^ r w

9 9  3

l i l l l /

i n t c g r a l  l e g i s l a ç ã o INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
REC ÜRUTA VENDAS/SCRVI COS 8 508 576 OR IG EN S DC RLCURSOS
DCDUÇÕCS 9 3 9 2 -
R E C C I T A  C IO U  IDA 8 499 184 A T I V I D A D E  LC0N0M1CA 2 281 55 6
CUSTO MCRCADORIAS/SCRVI COS 5 559 558 - AUMLNTO DC C A P IT A L
LUCRO BRUTO 2 93 9 626 CMPRCST1M0S L F IN A N C  LP
Rt.CE I TA S  ( DCSP JOPCRAC 10NAIS 838 001 - TRANSF R E A L . L P  P / A T I V O  C I P  

DLMA IS  0R1GLNS 3 385
C0MCRC1A I S / A D M I N I S T R A T I V A S 1 304 094 -
F I N A N C E I R A S  L I O U  IDAS 4 30 252 TO T A L  DE RECURSOS 2 .284 941

R C C C I T A S  F IN A N C C I R A S 446 661
DCSPCSAS F IN A N C C I R A S 1G 4 0 9 - A P LIC A ÇO CS  DC RCCURSOS

R C S U L T . C O U I V .P A T R I M O N I A L
OUTRAS DCSPCSAS OPERAC A T I V .E C O N O M I C A  ( P R L J U I Z O )
OUTRAS R C C C I T A S  OPCRAC 35 761 I N V E S T IM E N T O S

T R A N S F . F I N  LP P/ PA SS C IR C
235

47
817
200

PCRDAS A T I V O S  MONCT S/RCND 
GANHOS PASS.MONCT S/ENCARGOS

A P L IC A Ç Õ E S  LP 2 442
D l V ID C N O O S  O I S T R I U U I D O S

CUCRO ( P R E J . )  OPCRACIONAL 2 101 545 DCMAIS APC1CAÇÕCS
RCSULTADO NÃO OPERACIONAL 89 305
SALDO CONTA CORREÇÃO MONCT. 612 030* T OT AL A P L IC A ÇÕ CS 285 459
VAR M ON CTARIAS/CAM U. L I  OU IDAS 108 7 1 2 -
RCSUCTADO ANTCS DO IR 1 4 70 108 V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X . ANT A JU S 1 999 482
PROV ISÕES PARA IR - E F E I T O S  D O ( S ) A J U S T E ( S )
P A R T I C I P . E CO NTR IÜ V A R . C A P . C I R C . L 1 Q E X  AP AJUS 1 99 9 482
CUCRO ( P R C J )  C I O  EXCRC -  » 4 70 108 VARIAÇÃO A T I V O  CIRCUCAN TE 2 83 2 91 1
A J U S . PGM. E S T . E C O N . VARIAÇÃO P A S S IV O  C IR C U L AN TE 833 429
CLICR ( P R C J ) L IQ .'EX . APOS A JU S T

___ AUDITORIA INTERNA _________
A U D IT O R -C H C F L  
ARMANDO JOSL GASS

DDD -  051 FONC -  3 3 1 - 6 6 9 9  RAMAL -  2442

AUDITORIA EXTERNA ____________
LMPRCSA CONTRATADA
CXACTO AUDI T O R A -S 0 C 1L D A D L  C I V I L

T E L E X  - 512511  DDD -  051 FONC - 3 3 1 - 2 4 6 6
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----  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
AGLN CIA  E S P E CIA L  DL F I N A N C 1AMLNTO IN DUST RIA L  - FINAML

DA TA/ATO CRIAÇÃO 2 1/ 0 5/ 1971  LC 1 N 5.551*
DA TA/ATO C O N S T I T U IÇ Ã O  0 Ü / 0 9 / 1 9 6 6  DECRETO N 5 9 . 1 7 0  
CGC - 3 36 6 05 540001 00 TE L EX  - 21057 DDD -  021 FONE. -  2 7 7 - 7 2 2 0  
ENDEREÇO - A V . REPU ÜLICA  DO C H I L L .  100 

17 [  16 ANDARES -  CLNTRO
R IO  DL JA N L IR O  R J  CLP 200 0 19 70

FIN AN CIA M LN TO  DL OPERAÇÕLS DC COMPRA L VENDA DL MAQUINAS L LQU1 
PAMLNTOS DL PRODUÇÃO NACIONAL

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NO MC

DARLAN JOSE DORCA SANTOS 
IVONC HIROMI TAKA HA SH1 SARAIVA 
JOSL EDUARDO DL CARVALHO PE REI RA

CARGO 
DIR ET OR  CXLC U TIV O  
D I R .  ARLA DL OPERAÇÕLS 
D I R .  ARLA DL OPERAÇÕLS

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I NVLSTIM GNT O

T O T A L

PLSSOAL PROPRIO T E R C E IR O S/ C O N V L N 1ADOS 
31 . 1 2 . 9 3  31 1 2. 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PCRCENT PCRCEWT 
CAP VOT CAP TO T 
1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 , 0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CULAN TL  
D I S P O N 1□1LIDADC
A P L1C. INTERF- INANC DL L I Q U I D E Z  
T I T . b VAL M O D I L I A R I O S  
R ELA ÇÕLS INTE RF  I NANC . I I NTLRDL.PARI 
OPERAÇÕLS DL C R E D IT O  
OUTROS CR É D IT O S  
OUTROS VALORES E UCNS 

R L A L I 2 A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  I N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T .  L VA L.  M O D IL IA R IO S  
RL LAÇÕL S I'NTERF INANC . L INTLRDLP ART 
OPERACÕCS DC C RE DIT O 
OUTROS CRÉD IT OS  
OUTROS VALORCS L 13EN3 

A T I V O  PERMANENTE 
IN VES T IM CNT OS

P A R T I C I P A Ç Õ E S  i
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
1M0ÜIL1ZAD0 
DI F E R I DO

1 9  9 3 
4 5 9 . 9 3 6 . 6 1 6  

143 702

50 1 5E .001 
1 637 035

• T O T A L D 0 A T I V O .4 59 9 3 6 . 6 1 0

P A S S I V O  
PA SSIVO C IR C U L AN T L  

D fP O S I TOS
CAPTAÇÕES NO MLRCADO AUERTO 
RLLAÇOES IN TE R F 1N A NC . L INTERDCPAR1 
R ECU R.DL A C E I T E S  EMIS/LNDOSSO DL T I T .  
OÜRIGAÇÕLS POR LMPRCSTIMOS 
R LPASSES DO PA 1S -  IN ST  I T U I  ÇÕES O F I C I A I S  
RLPA SSLS DO CXTL R IO R  
OUTRAS OURIGAÇÕES 

L X 1 G IV E L  A LONGO PRAZO 
DLPO SI  TOS
R ELA ÇÕLS 1NTE R FIN A N C  C IN TLRD LP AR T 
OÜRIGAÇ ÕLS  POP LMPRCSTIMOS 
RL PAS SLS  DC PA 1S - IN S 1 I  TU IÇ Õ LS  OF 1 C l  A IS  
RLPAS SLS DO CXTL R IO R  
OUTRAS OÜRIGAÇ ÕLS  

RCSULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M l N O R IT  AR I AS lG R U P O S /H O L D IN G S ) 
P ATR IM 0N 10 L I Q U I D O

C A P I T A L  INTCGRAL1ZADO 
CORREÇÃO MONETARI A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
1 .3 5 2  5 9 6 . 2 0 9  

2 . 5 7 3  964

1 .2 0 0  1 6 9 .2 6 4

69 0 5 3 .0 6 1

107 34C .329 
7 92 2  067 

191 0 7 7 . 2 5 6

92 . 4 5 0 . 9 9 4  -

1 459 9 36  610

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) _________
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
1 350 0 2 0 . 9 2 2  

1 3 6 . 1 0 5 . 6 3 7 -  
1 2 3 1 . 0 3 5 . 2 0 5  

1 . 331 
30 160 159 - 
30 1 6 6 . 0 2 0 -  

1 . 1 5 9 . 0 4 6  5 9 7 -

3 3 . 0 2 1 . 0 6 0  
705 3 1 3 -  
756  104 -

3 2 . 3 6 0  443

3 2 . 3 6 0  443

___ AUDITORIA INTERNA
AUDI TOR-CHL»-L 
HEN RIQ UE D1TTMAR F I L H O

DDD -  021 FONL - 2 7 7 -7 0 0 7

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DCSPLSAS O P E RAC IO NAIS  
RCSULTADO OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO O P E RAC IO NAIS  
DESPLS AS NÃO O P E RAC IO NAIS  
R CSUI .T .  NÃO OPCRAC 1 ONAL 
R E S U L T , CORRLÇÃO MONETAR1 A 
A J U S . PG M .C ST  ECON 
RES ULTADO ANTES DO IR 
CO N T R IU U IÇ ÃO  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C I P . C S T A T U T . N O  LUCRO 
LUCRO ( P R L J . I  L I Q U I D O  DO EX 
I R S/RESERVA E S P E C IA L  
A JU S TE  C .M  S/ R E S U L T .  1. SEM 
LUCRO (P R L J  ) L I Q  AJU STA DO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)
1 9  9 3

OR IGENS D! RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A JU S T E  AO LUCRO L I Q J I D O

DLP R EC 1AÇÕCS/AM ORTIZ AÇÕLS  
PROVISÃO PARA PERDAS 
R L S U L T . CORREÇÃO MONCTAR IA 
R L S U L T . L Q U 1V .P A T R IM O N IA L  
DESPESAS IN C O R P.O RI GC NS  
R E C E I T A S  1N C0 RP . APl 1CAÇÕCS 
0U1R0S A J U S T E S  

DOAÇÕCS/SUÜVCNÇÕLS P / I N V L S T .  
RCCURSOS DC T E R C L IR O S  
VARIAÇÃO R L S U L T . E X .F U T U R O S  
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕES/SUUVEN P / I N V L S T I M .  
T OT AL DL RLCURSOS 
A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

P R E JU Í Z O  DO p e r í o d o  
IMPOSTO DE RENDA 3/ LUCRO 
D I V 1 D . C  U 0N1F1C  PROPOSTAS 
A Q U IS .A Ç Õ I. S  PRÓPRIA EMISSÃO 
INVLRSÕES LM ÜL NS E IN VLS T  
AP L IC A ÇÕ LS  NO D I F E R I D O  
A UM LNT . S U Ü G . A T , C I R C . RE Al Z . LP 
R CDUC . S U U G . P A S . C I R C . R E A L Z  LP 
T O TA L  DL AP L IC A ÇÕ E S  
A U M L NTO ( R E D U Ç Ã O 1D 1 S P 0 NIU IL I  

I N I C I O  DO PERÍODO  
F I M  DO PERÍODO

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

3 2 . 3 6 0  443 
5 .1 6 0  0 0 4 . 5 4 0

0 . 0 4 0  403 
1 .1 5 9  0 4 6  597

1 0 9 .5 4 0  

211 9 0 5 . 6 0 6

1 .4 1 3 .  230 609

1 .4 1 3 . 2 3 1  .291

1 .4 13. 23 1  .291 
602 

144 304 
1 4 3 .7 0 2

AUDITORIA EXTERNA __
EMPRESA CONTRATADA
TRLV1SA N A U D IT O R L S  INDLP FND ENTES

DDD - 021 FONL' - 2 2 1 -9 5 2 7
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
BANCO DA AMAZÔNIA S . A  - ÜASA

D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 0 9 / 0 7 / 1 9 4 2  DECRETO L L 1
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 1 / 0 0 / 1 9 4 2  AG DA C O N S T . 
CGC - 0 49 0 29 79 000 144  TE LEX  - 912G51 DDD - 091 
ENDEREÇO AV . PR E SID E NTE  V A R G A S,000

ESQUINA COM RUA CARLOS GOMES 
BLLEM PA

4451
BCO. C R E D . UO RR AC. 

FONL -  2 1 5 -3 0 0 0

DIRETORIA
nome:

AN I VAI. DO J U V E N I L  VALE
MARIO JORGE DE MACEDO BRINGEL
CARLOS G IL U E R T O  GONÇALVES CALTANO
JOSL ARTUR GUEDES TOURINHO
L U I Z  B E N E D IT O  VARELA
H L L I O  FRANCISCO DOS SANTOS GRACA

CARGO
PRES1DENTL
DIRET OR A D M IN I S T R A T IV O  
D IR . PIN ANC LIR O 
D IR . DE PROD BAN CARIOS 
D I R .  DE3ENV0LVIMENTC. 
D I R .  CRED. GERAL CAMUIO

r—  O BJETIVO
EXLCUTAR A P O L Í T I C A  DO GOVERNO NA REGI AO AMAZÔNICA. R E L A T I V A  AO 
CRE DIT O PARA 0 DESENVOLVIMENTO LC ON OM ICO- SOCI A L . EXERCLR A3 FUN- 
ÇÕL 5 DL AGENTL F I N A N C L I R O  DA SUDAM E DO FUNDO NACIONAL DO DLSEN - 
VOLVIMENTO DO NORTE lF N . O )  E ATUAR COMO BANCO COMERCIAL.

_ _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
I NVESTI MLNTO

T O T A L

30AL PROPRIO 
31 . 1 2 .93  

790 
2 . 109

TE R C E IR 0 3 /C 0N V E N IA D O S  
31 . 12. 93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO T

UN IAO FEDERAL 5 1 . 0 0 0 5 1 . 0 0 0
BOVESPA 16 210 1 6 ,2 1 0
CL C 4 430 4 . 430
MARIA DC LOURDES 2 970 2 , 9 7 0
FUNDO RAI. L'n 2 960 2 , 960
AVE L INO 2 940 2. 940
CAPAF 2 720 2, 720
FAZENDAS UNIDAS 1 700 1 . 700
NELSON U I Z Z A C C H I 1 660 1 , 660
FRANC ISCO AGUIAR 1 280 1 , 200
OUTROS 12 130 1 2.13 0

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  TNTE RF INANC DL L I Q U I D E Z  
T 1 T . E VAL M O U I L I A R I O S  
RELAÇÕES IN T E R F IN A N C  L INTE RD EP ART  
OPCRAÇÕCS DC CRC DIT O 
OUTROS C R C D IT 03  
OUTROS VALORES L DEN3 

R E A L IZ A VE L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  INTERf- 1 NANC . DE L I Q U I D E Z  
T I T  b VAL M O U I L I A R I O S  
RELAÇÕES I NTERf- I NANC C I NTERDEPART 
OPERAÇÕES DE C RE DIT O 
OUTROS CRÉD IT OS  
OUTROS VALORES E BENS 

A T I V O  PERMANENTE 
IN VCS TIM CNTO S 

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F L R I D O

T O T A L D 0 A T I V O

1 9  9  3 
1 4 0 . 5 1 2 . 4 9 0  

1 . 3 5 0 . 3 4 0  
11 4 9 2 . 9 6 0  
5 3 . 1 0 2 . 4 1 1  

6 . 2 7 9  624 
3 0 . 2 6 5 . 3  10 
4 1 5 3 0 . 2 9 6  

4 4 0 3 . 5 4 9  
107 592 . 210

9 . 9 6 6 . 9 3 0  
3 . 2 1 5  113 

0 6 . 3 6 4 . 9 4 0  
0 . 045  . 227

1 4 . 2 7 4 . 5 4 9  
9 2 . 6 5 0  
9 0 . 1 0  1

9 0 . 1 0 1  
2 .5 49  

13 . 9 7 3 . 9 1 9  
2 0 7 . 9 0 0

270 . 379 257

P A S S I V O  
PA SS IVO C IR C U LAN TL  

D C P O S II Q S
CAPTAÇÕES NO MERCADO ABERTO 
RLLAÇOLS INTERF I N A N C . E INTERDEPAR T 
REC UR.DL  A C E I T E S .E M I S / E N D O S S C  DL T I T .  
OBRIGAÇÕES POR EMPRESTIMOS  
REPA3SLS DC PA I S - I N S T I  TU IÇÔLS O F I C I A I S  
REPASSES DO CXTCR IOR  
OUTRAS OBRIGAÇÕES  

E X I G I V E l  A LONGC PRAZO 
DEP0S 1T0S
RELAÇÕLS I N T E R F I N A N C . E IN TLRD LP AR T 
OBRIGAÇÕES POR CMPRCSTIMOS 
RLPA SSL S DO PA 1S -  I N S T I T U  1ÇÕES O F I C I A I S  
REPASSLS DO EX TE RIO R 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RESULTADO DE E X L R C 1 C I0 S  FUTUROS 
P A R T 1C I P  M IN 0R IT A R 1 A S  (GRUPO S/HOL DIN GS)  
P A T RIMO NIC  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN TEG RA LIZ ADO  
CORREÇÃO MO NETAR1A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 3 
100 .0 70  ,01)6 

4 3 . 7 6 2 . 5 0 4  
1 . 6 0 9 . 2 1 5  

154 .2 5 9

3 . 6 1 0 . 5 0 7  
1 6 . 3 9 2 . 6 4 5

114 .5 41  676 
0 3 . 9 7 4  526

24 1 6 7 .6 8 6  

5 9 . 0 0 6 . 8 4 0

6 . 3 3 3 . 0 4 5  
7 01 .2 1 1  

10 .9 2 3  900 
9 . 0 5 3  105 

22 424 .371 -

2 7 0 . 3 7 9 . 2 5 7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C E I T A S  O P E RAC IO NAIS  
DESPLS AS OP E RAC IO NAIS  
RES ULTADO OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO OPLR ACIO NAIO 
DESPLS AS NÃO O P E RAC IO NAIS  
R E S U L T .  NÃO OPERACIONAL 
R E S U L T . CORREÇÃO MONETARIA 
A J U S . PGM. L S T . E C O N .
RESULTADO ANTES DO IR 
C O N T R I U U 1ÇÃO SOCIAL*
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C I P . E S T A T U T . N O  LUCRO 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO E X . 
I . R  S/RESERVA E S P E CIA L  . 
A JU S T E  C .M  S/ R E S U L T .  1. SEM 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q  AJUS TADO

INTEGRAL 
1 0 . 0 7 9 . 2 2 0  

6 . 2 4  5 . 9 0 9 -  
4 . 6 3 3 . 2 3 9

4 . 3 4 0 . 2 9 4  -
4 . 3 4 0 . 2 9 4  -

LEG I SL A Ç Ã O  
2 0 0 . 5 7 5 . 0  10 
211 . 9 3 3 . 4 3 2  - 

1 1 . 3 5 0  4 2 2 -

145 4 14- 
1 4 5 . 4 1 4 -  

1 1 . 7 0 0 .7 0 1

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORIGENS DE RECURSOS

LUCRO L IO U  IDO DO E X E R C ÍC IO  
A JU S TE  AO LUCRO L I Q U I D O

DEP RE CIAÇÕES/ AM ORT IZAÇÕES  
- PROVISÃO PARA PLRDAS 

RL S U LT  CORREÇÃO MONET AR 1 A 
R L S U E T . EQ U IV  PATR IMO NIAL  
DESPESAS INCOR P.O RI GE NS 
R E C E I T A S  INCORP A P L 1 CAÇÕES 
OUTROS A J U S T E S  

D0AÇÕCS/3UBVENÇÕLS P / I N V E S T .  
RECURSOS DL TL R C EI R O S  
VARIAÇÃO R L S U L T . E X .F U T U R O S  
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V E N .P / IN V L S T IM . 
TOT AL  DE RECURSOS 
AP L IC A ÇÕ LS  DE RECURSOS

P R E JU ÍZ O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DE RENDA S/ LUCRO 
D I V I D . C  U 0 N 1 F I G . PROPOSTAS 
A Q U IS .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES EM BENS E I N V E S T .  
A P L IC AÇÕ ES  NO D I F E R I D O  
AU ME NT. S U B G . A T . C I R C . R E A L Z . LP 
R E D U C . S U B G . PAS C I R C . R L A L Z . LP 
TOT AL  DE AP L IC A ÇÕ E S  
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O J D I S P O N I B I L I . 

I N I C I O  DO PERÍODO 
F I M  DO PERÍODO

1 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

2 0 4 . 9 4 5  
.2 3 5  630 

1 5 6 .8 1 0  
70 .8 2 0

73 9 1 6 . 3 9 3

4 4 9 5 . 02Ü 
19 . 455 

38 5 9 2 .4 3 4  
3 2 . 0 3 7 . 0 1 0  
75 144 727 

2 9 2 . 2 4 9  
1 .0 6 6 . 0 9 1  
1 3 5 8 . 3 4 0

2 0 4 .9 4 5  
1 1 . 4 1 0 . 9 3 9 -  

322 257 
5 1 . 0 2 6  

1 1 . 7 0 4 . 2 2 2 -

2 5 3 . 0 2 7 . 5 4 1

241 9 0 1 .5 4 7

1 . 0 0 3 . 3 3 0  
5 772 

2 3 9 . 5 7 6 . 3 7 6

2 4 0 . 5 0 5  470 
1 3 1 6 .0 6 9  

4 2 . 2 7  1 
1 .3 50  . 340

___ AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
CLAIJUER BRANDAO DE

EMPRES
ERNST

DDD - 091 2 1 6 - 3 0 0 0  RAMAL

CONTRATADA.
YOUNG SOT EC A U D .

08  11580 DDD -  081 FONE - 2 2 4 -8 0 7 7
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-----  IDEN TIFICAÇÃO
ÜANCO DO U R A SI L  S . A ÜÜ

DATA/ATO CRIAÇÃO 12 /1 0/1 000 ALVARA DO P R ÍN C IP E  RL GL NTL
DATA/ATO CO N ST I TU IÇÃO 12 /1 0/1 000 ALVARA DO PR ÍN C IP E  REGENTE 
CGC • 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 9 '  TE L E X  - 0 02 02 DDD -  061 FONL - 2 1 2 - 1 0 1 4  
ENDEREÇO - SETOR UANCAR10 SUL 

Q - 4  ULOCO C LOTL' 32
URAS I L I A  Dl- CLP -  7 00 730 00

r—  O BJETIV O
FOMENTAR A PRODUÇÃO N A C IO N A L . PROMOVER A C IR CULAÇ ÃO DOS BENS PRO - 
D U Z ID O S .E X E C U T A R  A COMLRC1 AL IZAÇÃO DL PRODUTOS AGROPECUARIOS D L - 
1NTERLSS E DO GOVERNO FEDERAL CONCORRLR PARA O F O R T A L E C l f - t N T O  00 
MERCADO F IN A N C L I R O  E 1NC LNTIV AR 0 INT LRCAMD10 COMERC IAL  DO P A I S  
COM 0 E X T E R I O R . ME DIANTE 1 - PR A TI C A  OPERAÇÕES DANÇARIA A T I V A S  
PA S S IV A S  L ACES SÓ RI AS . I I  - PRESTAÇÃO S ER V IÇ O S U A NC AR 10S . 1 N TE R M E- 
D1AÇÃ0 L SUPRIM LNTO F I N A N C E I R O . E I I I  - E X L R C I C I O  DL TODAS AS 
A T I V 1DADLS FAC ULTADAS AS I N S T I T U 1 Ç Õ L S  IN T E G R A N T L S  DO S . F I N A N . N A C

DIRETORIA --------------------------------------------------------------
CARGC 

PR E SID L N T L
D IR  DL RECURSOS HUMANOS 
DIR E TO R  DL CRLDJTO GERAL 
D I R .  ARI.A 1 NTLRNAC IONAL 
D IR ET O R  DE CRLDTTO  RURAL 
D IR  R E C . T E C . L  M A T E R I A I S  
D I R  DL F I N A N C A S . I N T L R 1 N 0

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO Tl .RCE IRO S/CONVLN I A DOS 

3 1 . 1 2 . 9 3  31 1 2 . 9 3
A DMI NISTRAÇÃO 9 052
OPERAÇÃO 1 1 6 0 4 2
INVLSTIMLN1O

T O T A L  1 2 5 .0 9 4

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UN IAO  FEDLRAL 51 000 2 9 . 2 0 0
PRE VI 1 1 07 0 1 4.54 0
CASS1 5 330 3 . 760
CENTRUS 1 590 1 . 990
FND 1 210 7 . 2 5 0
J  V SAFRA 0 520 0 . 9 5 0
M V SAFRA 0 510 0 . 9 5 0
DCC SAFRA BAHAMAS LTD 1 .0 0 0
BCO SAFRA 1NVES TIM LN TO : 0 . 9 3 0
L A T I N V L S T 1 . 250
OUTROS 27 970 3 0 . 1 0 0

NOML
AL CI R AUGU3T1NH0 C A L L I A R I  
ALAOR ÜAGNO
PEDRO ALUERTO DE ARAÚJO LIMA 
PAULO RAIMUNDO M A R TIN IN G U I 
RODERTO RICARDO DARUOSA MACHADO 
L U I S  f-LRNANDO DUARTL S1QULIRA  
CLÁUDIO DANI AS  DL ARAÚJO

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T 1 V C 

A T IV O  CIRCULAN TL  
DlS P O N1 D 1LIDAD E
A P L l f  INT L R FINANC DL L IQ U ID E Z  
T I T  t  VAL MODll  IA R IO S  
RELAÇÕES I NTL"RF 1 NANC . L INTERDLPART 
OPERAÇÕES DL CR LD IT O  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORES L BENS 

REA LIZ AVE L A LONGO PRAZO
A P L I C .  INTLRI-  INANC DL L I Q U I D E Z  
T H  L VAL MOD 11.1 AR IOS 
RELAÇÕES IN TLR I- IN A NC  L I NTERDLPART 
OPLRAÇÔLS DL CR L D IT O  
OUTROS CR LD IT O S 
OUTROS VALORES L BENS 

AT IV O  PERMANENTL
IN V E S T IM E N T O S  i

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM C O LI G A D A S  
OUTRAS 

OUTROS 
I M 0 U 1 L I Z A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9 3 
1 1 .3 01  02 0  377 

7 1 6 . 1 9 0  779 
105 397 121 
390 001 005 
6 3 6 . 9 9 1 . 0 1 2  

4 552 0 66  27C
4 7 9 7 . 2 3 3 . 9 5 4

10 .3 47  350 
7 6 4 0 .5 0 1  77 C 

47 600 491 
67 121 7 19

1 .0 69  7 5 0 .6 1  1
5 65 6  02 0  957

2 .2 2 4 . 9 2 1  010 
1 .0 5 2  277 762 
1 0 5 1 . 2 7 9  459 
1 7 6 9 . 0 3 5  174

31 0 5 2 . 6 7  1 
4 9 . 5 9 1  614 

990  303 
37 1 .124

P A 1 V O

359
13

PAS SIVO C IR CULAN TL  
DL P O S 1 TOS
CAPTAÇÕLS NO MLRCADC ABERTO  
RLLAÇOLS IN T E R F IN A N C  L INTERDLPA RT  
R L CUR.OL A C C 1 T L S  EM’ S/ENDOSSO DL T I T  
OURIGAÇÕ LS POC LMPREST1M3S  
RLPASSLS DO » A 1S - 1N S T 1 T U  1ÇÕES O F I C I A I S  
REPASSES DO EX TER IO R  
OUTRAS OBRIGAÇÕES  

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
d l » o s :T O S
RLLAÇÕLS INTER*- INANC E 1 NTERDLPART 
OURIGAÇ ÕLS POR L M P R E S T1MOS 
REPASSES DO PA I 3 - I N S T I  T U  IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
RLPASSES DO LX1LR10R 
OUTRAS OU RIG AÇÕLS 

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M 1 N 0 R IT A R IA S  ( GR UP OS, 'HOLDI NGS) 
PAT PIM 0N10 L I Q U I D O

C A P IT A L  1NTE GR ALIZ AD O 
CORREÇÃO MONET ÁRIA DO C A P I T A L  
RLSERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

1 1
1 9  9 3 

120 C S C . 66C 
y  551 65 6  592 

257 76C 595 
305 179 401

1 .0 5 6  00 7  464
1 267 124 042

132 732 265 
4 550 169 427 
7 . 9 4  1 151 06 7

70 50 5  035

32 125 993
1 . 9 7 0  465 179

133 100 342 
5 . 7 2 6  7C7 310

163 903

2 104 490 649 
110 605 556

1 . 7 3 0  900  159 
104 0 99  547 

62 0 0 5 . 3 0 7
. 124

T O T A L D 0 A T I V O 21 166 4 51 . 165 T O T A L ? 1 1 6 6  4 * 1 16*.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R C C E IT A S  OPL RACIONA IS  
DESPLSAS OP ER AC IO N A IS  
RCSULTADO OPE RACIONAL  
R C C E IT A S  NÃO O P E R AC IO N A IS  
DCSPLSAS NÃO OP ER AC IO N A IS  
RCSULT NÃO OPERACIONAL  
PC SULT  CORRLÇÃO MONETAR1A  
A J U S . P G M . E S T . LCON 
RESULTADO ANTLS DO IR 
CONTRIB UIÇ ÃO SO CIA L  
IMPOSTO DE RCNDA 
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  LUCRO 
LUCRO I P R E J  ) L I Q U I D O  DO LX 
I ,R . S/RLSERVA E S P E C IA L  
A.JUSTL C .M  S/ R E S U L T  1 SE 
LUCRO IP R E J  J L1Q AJU STADO

INTEGRAL  
600 0 3 0 . 4 0 2  
5 6 0 . 2 5 5 . 7 0 1  - 
12 0 .5 0 2  701 

14 3 9 0 .1 0 7

1 4 .3 9 0  107

134 9 0 0 . 8 0 0

0 190 7 0 0 -  
126 790 100

1 2 6 . 7 9 0 . 1 8 0

LE G IS L A Ç Ã O  
5 604 2 0 5 .9 0 0  
5 9 1 3 . 2 0 0 . 2 6 0  - 

309 0 0 2 . 3 6 0  - 
73 442 106

73 442 10C 
3 6 0 . 0 9 7  746

1 3 3 .3 3 7  492

6 . 5 4 7 . 3 0 4 *  
126 790 100

1 2 6 .7 9 0  100

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGLNS  DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A JU S T L  AO LUCRO L I Q U I D O

DL PR E C1A ÇÕE S/AM OR TIZ AÇÕ LS 
PROVISÃO PARA PERDAS 
RLSULT CORREÇÃO MONLTAR IA 
RL S U LT  LQU1V . PA T R IM O N 1 Al 
DESPESAS INCORP OR IG LN S 
R E C E I T A S  INCORP APL IC AÇÕ ES  
OUTROS A JU S T E S  

DOAÇÕES/SUUVENÇÕES P /1 N VLST  
RECURSOS DL T E R C E IR O S  
VARIAÇÃO R L S U L T . E X . FUTUROS 
RECURSOS Dl  A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUUVEN P / 1 N V E S T IM  
TO TA L  DE RECURSOS  
AP L IC AÇÕ ES  DE RECURSOS

PR E JU ÍZ O  DC PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S/ LUCRO 
D 1 V I D . E  B 0 N I F 1 C  PROPOSTAS 
A Q U I S . AÇÕLS PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES EM BENS L 1N VLST.  
A P L IC AÇÕ ES  NO D I F E R I D O  
AUMENT S U B G . A T . C I R C  REAL Z LP 
RED U C .S U U G .P A S  C I R C  REAL Z . LP 
TOT AL DE AP L IC A ÇÕ E S  
AUMENTO IR E D U Ç Ã O ) D I S P O N 1B I L 1 

I N I C I O  DO PERÍODO 
F I M  DO PERÍODO

1 9  9 3
INTEGRAL L E G IS LAÇÃO

126 790 180 
450  6 2 4 . 1 6 3 -  

48 2 4 3 .2 7 9

507 1 0 9 .OOO

2 . 1 45 .2 1 2  
9 6 . 3 4 6

3 . O O O . 4 3 1 . 8 8 6  
3C 4 10 

102 0 0 7 . 6 2 3  
427

2 772 722 371

3 4 .9 0 1  691 
40 9 5 3 . 5 0 2

46 0 2 9 . 3 6 0  
4 5 9 1 .3 7 4  

004 .2 3 5 . 9 4 0  
357 1 1 4 .8 9 0  

. 488 7 0 6 ,7 7 3  
284 015 590 
432 .1 75  101 
7 1 6 . 1 9 0  779

126 790 100 
47* 238 3 3 5 -  

12 9 9 4 .0 9 1

330 370 551 - 
140 0 09  9 9 5 -

59  705 
23 5 0 5 -

18 . 378 922  032 
1 50 .9 2 5  

60 364 007 
2 2 2 - 

18 0 99  9 90  275

1 707 179 
32 7 3 6 .5 2 1

1 4 . 5 3 3 . 9 9 0  
1 213 .532 

1 7 . 3 5 0  75 2  063

17 400 94 3  293 
699 054 902 

17 135 797 
7 16  190 779

_  AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E FE
DOMINGOS F R A I E T T A  ( I N T E R I N O )

^  AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA 
U 1ANC HESSSI * C I A  AU D IT O R ES

DDD - 061 FONE 0 6 1 2 6 2 9  DDD - O l l  FONE
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----  IDENTIFICAÇÃO ---------------------------------------------------------------
DANCO DO NORDESTL DO B R A S I L  S . A .  - BNB 

D A TA / ATO  CRIAÇÃO 16/ 0 4 / 19 5 2  L E I  N 1 .6 49
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  18/ 0 1 / 19 5 4  ASSLMU GLRAL C O N S T I T U I Ç Ã O  
CGC - 0 7 2 3 7 3 7 3 0 0 0 1 2 0  T E L E X  - 1141 DDD - 0 85  FONL -  2 3 1 -0 6 8 8  
ENDEREÇO - PRACA MURILO BORGCS 0 1 / 5  ANDAR

FORT ALE ZA  CL CEP 600 352 10

PROMOÇÃO DO DESLNVOLVIMCNTO L CIRCULAÇÃO DL DCNS POR ML 10 DA 
PRESTAÇÃO DC A S S I S T Ê N C I A  f- I NANCC IRA L T L C N IC A  A EMPRCCNDIMCN - 
TOS DL INTE RE SSL LCONOMICO E S O C I A L .B E M  COMO 0 E X E R C Í C I O  DL 
ADMI NI STRA ÇÃO DL CARTL1RA DL AÇÕES.

O B JE TIV O  -------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA
NOML CARGO

JOAO ALVE S DE MELO PR ESI DE NTE
JOSC CARLOS PINHO D C ’ P A IV A  TIM UO  DIR ETOR
G I L B E R T O  DUARTE DL ADREU DIRETOR
FIRMO FERNANDES DE CASTRO DIRETOR
SEVER I NO RAMALHO L L I T L  DIR ETOR
V L A D IM IR  S P I N E L L I  CHAGAS DIR ETOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PRÓPRIO TE RC EJR0 3/C0N VLNIADOS  

31 1 2 .9 3  3 1 . 1 2  93
ADM INI STRAÇÃO 1 .1 7 2
OPERAÇÃO 4 . 4 9 0
I N V E ST IM E N TO

T O T A L  5 .G 7 0

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UN IA O  FEDERAL 5 1 .0 10 2 0 , 2 7 0
UNDESPAR 1 0 .9 6 0 2 9 , 1 3 0
CAPLb 1 6,36 0 1 0.43 0
A V LL IN C 1 ,9 0 0 1 . 10C
FUNDO RALI'» 0 350 2 . 200
TORREv 0 . 040 1 . 550
FUNDO PART SOC e . 690
OUTROS 1 9 ,3 0 0 1 0,55 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CULAN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  I N TE R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  . E VAL MOBU. 1 ARI OS 
R LLAÇÕES  1 NTLRf- INANC L IN TL  RDEPAR 1 
OPERAÇÕLS DC C P E D IT O  
OUTROS CRÉD ITO S 
OUTROS VAI ORES L BCNS 

REAL IZAVE L A LONGO PRAZO
A P L I C .  I N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O B I L I Á R I O S  
R LLAÇÕES  IN T E R F IN A N C  E IN TLRDLPAR T 
OPERAÇÕES DE CR E D IT O  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORES L UENS 

A T I V O  PERMANENTE 
IN V E ST IM E N TO S  

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O  
D lP ER  IDO

T O T A L D O A T I V O

1 9  9 3 
3 9 2 . 7 6 0 . 3 4 6  

247 710 
3 6 . 0 9 1 . 4 4 0  
1 5 . 3 1 3 . 6 3 2  
1 9 . 1 2 3 . 2 3 7  

2 0 0 . 5 5 0  195 
3 2 . 2 9 9 . 3 3 2  

3 3 4 .7 9 2  
499 4 5 1 .9 3 2

1 .5 4 5  126

4 9 7 .0 0 4  427

4 5 . 3 1 8 . 0 2 9  
3 7 7 .4 5 7  
1 6 7 .0 9 6

1 65 .6 33  
2 .26 3 

2 0 9 .5 6 1  
44 6 2 5 .0 5 3  

3 1 5 .5 1 9

937  5 3 9 .1 0 7

P A 1 V 0
P A SSIVO CIRC UL AN TL  

DEP Ó SITO S
CAPTAÇÕLS NO MCRCADO ABERTO 
RL LAÇÕE S I NTLRb INANC L IN TLRDLPAR T 
R EC UR .D L  A C E IT E S ,E M IS / C N D O S S O  DL T I T ,  
OÜ RIG AÇÕLS POR EMPRLSTIMOS 
RLPA SSL S DO PA I S * I N S T I  TU IÇÕL S 0 H I C 1 A I S  
REPASS ES DO CXTLR10P 
O UTRAS OBRIGAÇÕES 

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
DLP OS I TOS
RL LAÇÕE S INTl^Rb INANC . L I NTERDEPART 
OÜRIGAÇ ÕLS  POP EMPRLSTIMOS 
RL PAS SES  DO PA 1 S - IN ST  I TU I ÇÔLS O F - I C I A I S  
REPASS ES DO EX TER IOR  
OUTRAS OBRIGAÇÕLS 

RESU LTADO DL E X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M IN O R IT A R IA S  (GRUPOS /HO LDINGS)  
PA TRIM ON IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  INTEG RA LIZ ADO  
CORREÇÃO MONLT AR 1A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
2 3 8 . 0 5 5 . 0 6 5  
1 0 4 .7 0 7  755 

5 . 4 3 2 . 3 6 9
2 . 6 0 5 . 5 2 0

30 0 4 2 .0 5 0  
3 7 . 0 2 3 . 7 6 9  
14 . 7 4 9 .9 7 2  
35 .334 .422 

6 1 4 . 0 4 1 . 2 0 1

2 0 . 2 2 7 . 6 7 7  
5 0 . 5 6 2 . 4  14 

130.221 . 1 49 
5 0 . 6 2 0  570 

34 6 .4 0 1  471 
4 2 7 .2 1 0

85 .014 751 
2 5 9 2 .2 5 0  

6 5 . 2 0 0 . 0 1 4  
17 114 ,407

93 7 539 107

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTEGRAL L E G IS LAÇÃO
R E C C I T A S  OP ER AC IO N A IS 212 070 019 512 592 845
D LSPE SAS O P E RAC IO NAIS 203 1 35 163 4 60 907 580
RCSULTADO OPERACIONAL 9 743 656 43 605 265
R E C E I T A S  NÃO O P E R AC IO N A IS 355 563 343 121
DLSPL SA S NÃO O P E R AC IO N A IS
R ES U LT  NÃO OPERACIONAL 355 563 343 121
R E S U L T . CORRLÇÃO MONETAR1 A 33 049 297
A J U S . P G M . E S T  E C O N . 130
RESULTAD O ANTE S DO IR 10 .0 9 9 009 10 099 00 9
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO CIA L 1 ,914 6 0 0 - 1 914 600
IMPOSTO DE RENDA 4 .311 213 4 3 1 1 213
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  LUCRO 77 950 - 77 95 0
LUCRO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO EX . 3 795 326 3 795 326
I . R .  S/RESERVA E S P E C I A L
A JU S T E  C .M  3/ R L S U L T  1 SEM
LUCRO ( P R L J . ) L I O  AJU STA DO 3 .7 9 5 326 3 795 326

___ AUDITORIA INTERNA _________
A U D I T O R -C H E F E
JOSE L U C I N E R I O  PI M E NTE L

DDD -  0 85  FONE - 2 5 5 - 4 2 3 6  RAMAL - 4282

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG EN S DL RECUPSOS
LEGI SLA ÇÃO

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  3 795 326 3 . 7 9 5 . 3 2 6
A J U S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  1 6 . 0 5 5 .2 3 1  3 5 . 0 7 4 . 7 5 0

DEPRE CIAÇÕE S/A MO RT IZAÇÕE S 2 047 04 5  0 1 0 , 4 5 6
PROVISÃO PARA PERDAS 2 7 . 0 0 0  13.071
R ES UL T CORREÇÃO MONLTARIA
R E S U L T . E Q U I V . PA TR IM ON IA L  3 3 . 0 4 9 . 2 9 7
DESPESAS 1NC0RP.ORIGENS 
R E C C I T A S  1NC0RP. APL IC AÇÕ ES
OUTROS A J U S T E S  13 1 0 0 .3 7 0  993 934

DOAÇÕCS/SUBVENÇÔLS P / I N V E S T .
RCCURSOS DL TE R C EI R O S  194 0 0 0 ,2 2 4  0 2 5 . 0 7 0  390
VARIAÇÃO R E S U L T .E X . F U T U R O S  356 794 4 2 4 .4  10
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕ LS/S UB VCN. P/ 1 N VE ST IM
T O T A L  DC RLCURSOS 2 1 4 .2 0 7  575 0 6 4 . 9 6 4 . 8 9 2
A P L IC A ÇÕ E S  DL RLCURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RCNDA S/ LUCRO
0 I V 1 D . E  UO NIF 1 C .P R O P O S TA S  895 649 7 1 1 .5 6 9  
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO
INVERSÕES EM BENS E I N V E S T  27 8 6 1 . 3 5 6  1 . 9 7 2 . 3 4 9
A P L IC A Ç Õ LS  NO D I F E R I D O  6 9 .8 0 1  7 .  4 37. .
A U M E N T . S U U G . A T . C I R C  R L A L Z . LP 180 94 5  912 8 6 2 . 0 4 8 . 9 1 0
R E D U C . SUBG P A S .C I R C  R L A L Z . LP 4 0 4 9 .3 1 0
TOTAL. DC A P L IC AÇÕ ES  214 6 2 2 . 0 3 6  0 6 4 . 7 4 0 . 2 6 5
A U M C N T O l R E D U Ç Ã O 1D IS P 0 N IB IL I  3 3 4 , 4 6 1 -  2 2 4 .6 2 7

I N I C I O  DO PERÍODO 5 0 2 .1 7 1  2 3 . 0 0 3
F I M  DO PCRIODO 247 7 ^0  2 4 7 .7 1 0

_  AUDITORIA EXTERNA ____________
EMPRESA CONTRATADA 
BOU CINHAS «  CAMPOS S/C AUD

T E L E X  -  81 7189  DDD -  081 FONE -  2 2 4 -6 6 2 5
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DATA/ATO CRIAÇÃO 2 4 / 0 5 / 1 9 8 5  L E I  N 7315
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 7 / 0 8 / 1 9 8 5  DECRETO N 91 513
CGC - 9 0 4 0 0 8 0 8 0 0 0 l 42 TEL EX  - 511 5 53  DDD - 051 FONL - 2 2 8 -0 0 3 3
ENDEREÇO - RUA S ET E DL SETLMURO 1020

PORTO ALLGRL RS CEP - 900 101 91

—  ID EN TIFICAÇÃO  ---------------------------------------------------------------------------
ÜANCO M ERI DIO NAL  DO U R A SI L  S .  A - MERIDIONAL R E A L IZ A Ç Ã O  DE SERVIÇOS E OPERAÇÕES ÜANCARI AS IN E R E N TE S  AS R E S P E C 

T I V A S  C A R T L I R A S  AUTO RI ZA DA S (C OM E RC IA L.  DE I N V E S T IM E N T O . DL C R E 
D I T O  1 M 0U IL IA R 1 0  L DE C R E D IT O . FI NA N C IA M EN TO  E I N V E S T I M t N T O J . I N 
C L U S I V E  CAMU10

O B J E T I V O --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

RICARDO LEO NID AS RI UA S 
VAGO
FRAN CISCO UARDOSA QUEIROZ 
JOAO E M I L I O  GAZZANA 
RUD1 ARAÚJO KOTHEP

CARGO 
P RE S1 DENTE 
DIRETOR 
DIRLTOR 
DIRETOR 
DIRLTOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TLR CE1 RO S/ CO NVLN1ADC! 

31 1 2 .9 3  31 1 2 .9 3
A D M IN IS TR A ÇÃ O  1.191
OPERAÇÃO 9 . 6 4 0
1N VE ST I M LN T O

T O T A L  10.831

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCENT 
CAP TOT  

8 2 . 3 6 0  
17 640

PERCENT 
CAP VOT

UN1A0 FLDL RAL 1 0 0 .0 0 0
OUTROS

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T IV O  C IR CULAN TL  
D I S P O N I D I L I D A D E
A P L I C .  IN T L R FIN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T|1 E VAL MODIl  1ARI0S 
RELAÇÕES 1N TE RMN ANC L INTERDE PARI 
OPERAÇÕES DE CR LD IT O  
OUTROS CRÉD ITO S 
OUTROS VALORES L 13ENS 

REA L1ZAVEL A LONGO PRAZO
A P L I C  I N TL R FIN A NC  DL L1QUTOL7 
T I T  L VAL M 0ÜIL 1AR 10S  
RLLAÇÕLS IN T L R F I N A N C . L INTERDEPART 
OPERAÇÔLS DE C R LD IT O  
OUTROS CPL D1T0S 
OUTROS VALORES L UL'NS 

A T I V O  PERMANLNTL 
IN V ES T IM EN TO S 

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D IF E R ID O

T  0 T A l. D O A T I V O

1 9  9 3 
2 8 3 . 7 3 7  516 

8 .8 3 2  721 
4 3 . 6 6 0 . 2 2 4  

6 . 5 5 9  452 
16 1 6 3 .1 2 0  

152 . 0 0 0 . 9 7 6
37 .4 0 6  .969  
10 . 226  0 5 í  
92 . 3 1 0 .3 0 0

169 994 
4 534 .693 

04 3 0 9 . 1 0 2  
3 . 2 9 5  849 

582
38 87 3  149 
12 744 843 
12 .24  1 .5 1 6  
12 24 t 516

5 0 3 . 3 3 3  
2 1 . 3 7 C 460 

4 .7 4 9  .0 40

4 14 92C  96 5

P A S S I V O  
PA SSIVO CIR C U L AN TE  

D L P 0 S 1 I O S
CAPTAÇÕES  NO MLRCADC AULRTO 
R LLAÇ Õ LS I N TL R FIN A NC  L IN TE RD LPA RT  
RECUR DL A C C I T E S  EMIS/ENDOSSO DL T I T  
0UR1GAÇÕLS POP EMPRÉSTIMOS 
REPASSES DO PA I S - 1N S T 1 T U I Ç Õ E S  O F I C I A I S  
RI. PA SS ES DO EXT LR IOR 
OUTRAS OURIGAÇÕES 

E X I G I V E L  A eONGC PRAZO 
D L P 0 S1 T0 S
R LLAÇ Õ LS IN T L R FIN A N C  L INT LRDEPAP T 
OU RIG AÇÕLS POP EMPRÉSTIMOS 
RLPA SSL S DO PA 1S - 1NS TI TU IÇÕE S O F I C I A I S  
REP AS SLS DO EX TE RI OR  
OUTRAS OUR IGACÕLS  

RESU LTADO Dl EX L R C1 C I0 S  FUTUROS  
P A R T I C 1P . M I N 0R 1 TA R IA S  ( GRU P OS /H OL DING S) 
PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  1NTEGRAL I 7ADO 
CORRCÇÃO MONETÁRIA DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
290 1 7 7 .2 3 7  
210 132 425 

1 9 0 6 . 6 7 0  
1 7 18 789

4 7 . 0 4 ’ 109 
6 2 9 5 . 3 3 2

23 03 2  852 
38 99 ^ 657 

1 74 6

14 058 204 
11 0 02  109

13 93 2  590 
16 971

85  73 2  100 
3 8 06  339 

9 ?  191 838

10 2 6 6 . 0 7 7 -

414 <320 965

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C E I T A S  O P E R AC IO NAIS  
DESPLSAS O P E R AC IO NAIS  
RES ULTADO OPLRACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO OP LR A C IO N AIS  
DESPLSAS NÃO O P E RAC IO NAIS  
RESULT NÃO OPERACIONAL 
R L S U LT  CORREÇÃO MONLTARIA 
AJ US PGM ES T ECON 
RESULTADO ANTES DO IR 
CO N TR 1UUIÇ ÃO SO CIA L  
IMPOSTO DE RENDA 
P A R T 1 C I P . E S T A T U T . N 0  LUCRO 
LUCRO (P R E J  ) L I Q U I D O  DO L X .
I R S/RLSl.RVA E S P E CIA L  
AJU STE  C .M  5/ R LSUL T 1 SEM 
LUCRO I P R L J . )  L I Q  AJUS TADO

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I r O R -C H E F L  
DALVO PEDRO FORSTER

LE G I SL A Ç Ã O  
395 5 0 1 . 5 8 6  
364 9 35  3 7 0 -  

30 5 6 6 . 2 1 6
.251 21 4

113 490 - 
2 137 724 

1 6 . 2 5 0  3 8 5 -

1 4 453 . 555 
1 . 8 6 5 . 3 0 0 -  

53 9  87 1 -

1 2 . 0 4 8  376

6 . 6 0 6  436 
1 0 . 6 5 4  812

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ rrtil)

OR IG EN S 01 RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  00 E X E R C ÍC IO  
A J U S T E  AO LUCRO L I Q U I D O

DEPR E CIAÇÕE S/AMO RTI ZA ÇÕE S 
PROVISÃO PARA PERDAS 
R E S U L T . CORREÇÃO MONET AP I A 
R L S U L T . L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
DESPESAS INCORP ORIGLNC 
R L C E 1 T A S  INCORP APL ICAÇÕ ES 
OUTROS A JU S T L S  

DOAÇÕES/ SUUVENÇÕLS P/ 1N VLS T 
RECURSOS DE TL R C LIR O S 
VARIAÇÃO R L S U L T .  E >. FUTUROS 
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS/SUUVLN P /1 N V E S T IM . 
T OT AL  DL RECURSOS 
A P L I C A Ç Õ L S  DE RECURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRO 
D 1 V I D . E  U0 N1 F1C .P ROP OS TA S 
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO 
1NVERSÕLS EM ULNS L IN V L S I  
A P L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O  
AUMENT SU U G .A T  C I R C  R E A L Z .L P  
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C .RLA L 7 LP 
T O T A L  DL A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO(REDUÇÃO J D I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO PERÍODO 
F I M  DO PER IODO

1 9  9 3
INTEGRAL LEG IS LAÇÃO

4 6 0 . 5 9 0  
0 2 0 . 8 5 3

AUDITORIA EXTERNA

051 FONE - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL -  5719

EMPRESA CONTRATADA
COOPERS â LYBRAND.EI .D  .A U D IT O R E S

0512 511  DDD - 051

6 4 3 . 9 4 9  
1 7 9 . 3 5 7 -

2 4 . 8 5 5 -  
29 396 

317 84 3  724 
1 6 .20 7

347 004 729

9 0 3 .4 2 1  
211 959

337 3 7 5 . 3 3 0

338 4 9 0 .7 1 0  
8 5 1 4 . 0 1 9

318 702 
8 . 8 3 2 . 7 2 1

3 3 2 -7 3 0 0
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D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 1 9 / 1 0 / 19 4 3  D E C R E TO - L E 1 N 5 . 0 9 3
D ATA / AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  02/0 4/194-5  DECRLTO N 1 0 .2 3 0
CGC - 3 3 6 1 0 0 10 0 00 1 65  TE L E X  - 160 1 DDD - 061 FONl - 2 2 6 - 3 0 3 6
ENDEREÇO - SDN- QUADRA 0 1 .  ULOCO C

L D .P A L A C I O  DO D L S E N V , 4 ANDAR
URAS 1L I A  D*- CEP - 7 00 579 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
ÜANCO NACIONAL DL CREDIT O COO PE RATIVO  S . A  • BNCC I -  FOMENTO AO COOPERAT I V ISMO 3013 TODAS AS FORMAS. PR I NCI PALMLNTL 

MEDIA NTE A S S I S T Ê N C I A  C R C D I T I C I A .
I I -  DIVULGAÇÃO DA DOUTR INA C O OP CRATIV I STA U T I L I Z A N D O  TODOS OS 

MEIOS  ADEQUADOS AO SEU A L C A N C L .

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML

L EO NID AS P J R L S  DE LIMA
CARGO 

L 1Q U 1DANTE

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L AN T L  
D IS P 0 N I D 1 L I D A D E
A P L I C .  I N T L R 1- I NANC DE L IQ U 1 D LZ  
T I T . L VAL M O D IL IA R IO S  
RELAÇÕES 1 NTL R FIN A N C . r  IN TE R D LP A R T 
OPERAÇÕLS DL C R LD IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORES L' DENS 

R E A L IZ A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  I NTERF I NANC DL L 1 Q U I D I Z  
T H .  E VAL M O D I L I A R I O S  
RELAÇ ÕES  INTER*- I NANC I INTE RD EP ART  
OPERAÇÕES DL C RE DIT O 
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L ÜLNS 

A T I V O  PCRMANENTL 
IN V E ST IM E N TO S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
I M O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3 
707 937 

2 . 753 
154 496

1 3 1 
.014

647
561

T O T A L D 0 A T I

5 120 .5 11

1 . 6 0 6 . 0 5 0  
1 05 0  159 

341 590 
330 570 
330 570

3 020 
1 .5 0 0 . 5 6 1

10 452 657

_ _  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN V LS TI M E N1 0

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 
31 1 2 .93

TI RCL IROS/CONVL N I ADOS 
3 1 1 2  .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

UNI AC FEDERAL 
OUTROS

PERCENT 
CAP VOT 

9 7 . 9 0 0  
2 . 0 2 0

PCRCCNT 
CAP TOT 

9 7 . 9 0 0  
2 , 0 2 0

P A S S I V O  
P A SSIVO CIRC UL AN TL  

DL POSI TOS
CAPTAÇÕLS NO MLRCADC AUERTO 
RLLAÇÕES IN TLRF I NANC L I NTLRDLPAR 1 
RLCUR .D L ACCI TL. S,  EM1 S/ENDOSSO DL T I T  
OÜRIGAÇÕLS POR EMPRLSTIMOS 
RL PAS SLS  DO PA I S  - I NST I TU 1 ÇÕL S O F I C I A I S  
RLPAS SLS DO LXTL R IO R  
OUTRAS OÜRIGAÇÕLS 

E X I G I V C L  A LONGO PRAZO 
DLPO SI  TOS
RLLAÇÕLS I N T E R F I N A N C . L INTLRDLPART 
OÜRIGAÇÕLS POR LM P R L S T1MOS 
RLPASSLS  DO PA I S - I N S T I  TU IÇÔLS O F I C I A I S  
RLPASSLS  DO EX TL R IO P  
OUTRAS OÜRIGAÇÕLS 

RLSULTADO DL EX C R CIC 10S FUTUROS 
P A R T 1C I P . M IN OR IT AR I AS I GR UP OS/ HOL DINGS ) 
P A TP IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO  
CORREÇÃO MONLTAR IA DO C A P IT A L  
RLSERVAS
LUCROS | P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
2 4 . 2 6 0  756 

2 0 1 .4 5 7

9 . 0 2 9  306 
27 030

14 9 2 2 .0 7 5  
5 291 .033

5 . 291 .033

19 09 9  9 3 2 -  
3 4 5 0 .4 0 6

22 1 1 6 . 2 4 I
20 2 5 2 .6 0 3  
64 9 1 9 . 2 6 ? -

1 0  4 5 2  6 5 7

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) _________
1 9  9 3

INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O
9 791 303

4 5 699 4 56 - 
35 .90 0  15 3- '  

5 0 6 .2 7 4  
7 , 2 0 C - 

4 9 0 . 9 0 6  
4 2 . 2 1 1 . 3 6 9

6 . 0 0 2  202

6 . 0 0 2  202

6 . 0 0 2  202

___ AUDITORIA INTERNA

R E C C I T A S  OP E RAC IO NAIS  
DESPESAS OP ER AC IO N A IS  
RE SULTADO O PL R ACIO N A l 
R E C C I T A S  NÃO 0PCRAC10NA1S 
DCSPLSAS NÃO O P E RAC IO NAIS  
R ES UL T NÃO OPERACIONAL 
R L S U L T . CORRLÇÃO MO NLTAR1 A 
AJUS .PGM i: S T  . LCON 
RL SU LTA DO ANTE S DO IR 
C 0N T R 1 U U IÇ Ã 0  SO CIA L 
IMPOSTO DL RCNDA 
P A R T I C 1 P . E S T A T U T . N 0  LUCRO 
LUCRO ( P R L J  ) L I Q U I D O  DO L X .
I R S/RESERVA E S P E C I A l 
A JU S T E  C .M  S ’ R LSULT  1. SEM 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q  AJU STADO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG LN S DL RLCURSOS

1 9  9 3
INTEGRAL LCG1SLAÇÃ0

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  6 0 0 2 .2 0 2
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  17 1 1 0 . 0 6 0 -

DLPREC1AÇÕ CS/AM0RTIZAÇÕLS 
PROVISÃO PARA PLRDAS 
R L S U LT  CORREÇÃO MONLT AR I A 
RL S U LT  LQ U IV  PA TR IM ON IA L  
DLSPESAS IN C O R F. O R IG LN S 
R I C L 1 T A S  INCORP AP LIC A ÇÕ LS
OUTROS A J U S T E S  1 7 . 1 1 0 . 0 6 0 -

DOAÇÔLS/SUUVLNÇÕLS P / I N V L S T
RLCURSOS DL TER C EI R O S  1 5 . 1 0 6  719
VARIAÇÃO R L S U L T . E X . FUTUROS 
RLCURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOA ÇÕE S/S UÜVL N. D / I N V E S T I M
T O T À l  DL RLCURSOS 4 0 7G .0 61
AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RLNDA 3/ LUCRO 
D 1 V I D . C  B 0 N 1 F IC  PROPOSTAS 
A QU 1S .A ÇÕL S PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES EM DLNS E I N V E S T .
A P LIC A ÇÕ ES  NO D IF E R ID O
A U M L N T . S U U G . A T . C I R C . R L A L Z  LP 3 4 7 6 . 6 3 3 »
REDUC S U Ü G . P A S . C I R C .R C A L Z  LP 1 . 4 0 0 . 9 2 5
TOT AL DE AP L IC A ÇÕ LS  4 077 550
AUMLNTO (REDUÇÃO 1DISP0NIL1I L I  1 .3 03

I N I C I O  DO PERÍODO 1 .4 50
F IM  DO PLRIODO 2 . 7 5 3

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
F S A - F I N A N C A S . S I S T . L A U D I T . S

DDD - 021 FONL - 2 2 4 - 1 3 1 5
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—  IDENTIFICAÇÃO ------------------------------------------------------------- -
ÜANCO NACIONAL DC DESENVOLVIMLNTO ECONOMICO L SOCIAL -  BNDES

DATA/ ATO CP IAÇÃO 20/ 0 6 / 19 5 2  L E I  N 1620 52
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1/ 0 6 / 19 7  1 TRNSF . EMPR. PU ULIC A - L L I  56G2 
CGC - 336 572 40 0 00 1 09  TELEX - 2 1 3 4 11 0  DDD - 021 FONL - 2 7 7 -7 0 0 1  
ENDEREÇO - AVENI DA RE PU BLI CA DO C H I L L . 1 0 0

R I O  DL JAN LIR O  R J  CLP 2 00019 70

APOIAR PROGRAMAS, PRO J L T O S . OBRAS E S ER V IÇ O S OUL SL' R L L AC IO N L M  COM 
D ES EN VO LV1MCNTO DA LC0N0M1A N A C I O N A L , PROMOVER A APL IC A ÇÃ O  DOS RE - 
CURSOS DC PXS/PASEP CM IN V E S T I M L N T O S  L F I  NANC IA M LNTO S . L A A P L I C A 
ÇÃO DC RC CURSOS Dl SPONI VE 1S DO F IN S 0 C 1A L  LM PROGRAMAS E PRO J L T O S  
LLAUORADO SLGUNDO D I R C T R I Z L S  E S T A B L L L C I D A S  PLLO P R L S I D L N T L  DA RL - 
PU U LIC A

O B JE TIV O  ---------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML 

PL R SIO  AR IDA
JOSL MAURO MLTTRALJ C . DA CUNHA 
LU 12 O R EN S TE IN  
F AL) 10 STCFANO ERUER 
JOSL HL N T10 U L  CARNLIRO C .C O U C L IR O  
LLLNA LANDAU

CARGO 
PR L S ID L N T L  
V I CL P R LSID LNT L  
DIRCTOR 
DIR LTO R  
DIR LTO R  
DIR LTO RA

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

AD MI NISTRAÇÃO
OPLRAÇÃO
IN V LS T IM L N T O

T O T A L

PLSSOAL PR0PR1C 
3 1 12 .93

TL R C L IR O S/ CO N V L N 1ADOS 
31 .12  93

^  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------
PERCENT.. 
CAP TO T
1 0 0 .0 0 0

PCRCENT 
CAP VOT

U NI AO FED LRAL 1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL  
DI SPON I ü I L I OADl
A P L I C .  1NTERF INANC  DL L I Q U I D E Z  
T I T . E VAL M O U IL IA R IO S  
R L l AÇÕES I N T L R F I N A N C .  L IN T L R D L P A R 1 
OPCRACÕLS DL CRL01T 0  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L DCNS 

REAL IZ AVE L A LONGO PRAZO
A P L I C  IN T L R FIN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T . t  VAL M O U IL IA R IO S  
RELAÇÕES I N T L R F I N A N C .  L INTER DEPART 
OPERAÇÕES DC C R LD IT O  
OUTROS CRÉ DIT OS  
OUTROS VALORES E UENS 

A T I V O  PERMANLNTL 
IN VCS TIM E NT OS

P A R T 1C IP AÇÕE S ,
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T O T A L D 0 A T I V O

1 9  9 3 
2 9 5 . 3 6 5  177 

5 . 9 0 1 . 6 1 5  
529 3 5 0 .5 2 4  
302 91 3  446 

1 365 4 42 
1 5 7 .6 2 2  27C 
298 1 1 6 .5 8 5  

35 . 289

4 3 0 . 9 6 6  08 1 
4 0 6 . 6 3 7 . 2 2 3  
3 9 0 . 5 3 5 . 3 3 1  
3 2 1 .1 0 4  197 

2 9 . 0 2 6 . 5 9 5  
40 4 0 2 . 5 3 9  
1 6 .1 01  892 
32 3 2 8 . 8 5 8

C 734 3 3 1 . 2 5 8

P A*S S 1 V 0 
P A SSIVO C IR C U LAN TL  

DCPOSi ros
CAPT AÇÕLS NO MARCADO AULRTO 
RLLAÇÕLS INTER»- I NANC . L IN TE R D LP A R T 
RLCUR DL A C E I T E S .C M I S / L N D O S S O  DL T I T  
OURIGAÇ ÔLS  POP EMPRLSTIMOS 
RL PAS SLS  DO PA I S - 1N S T I  TU IÇ Õ ES  O F I C I A I S  
RLPAS SLS DO CXT LRI OR  
OUTRAS 0UR1GAÇÕES 

LX1G1VEL A LONGO PRAZO 
D L P O S IT O S
RELAÇÕES  IN T E R F IN A N C  L I N TL R DL P AR T 
OBRIGAÇÕES POR EMPRCSTIMOS 
RLPA SSL S DO PA 13 -  I N S T I  T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
RLPAS SLS  DO CXTER IOP 
OUTRAS OURIGAÇÔLS 

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTU ROS  
P A R T 1C I P  M 1N0 R IT A R IA S  (G R U PO S/H OL DIN GS ) 
P A TRIM ON IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  1NT EGRALIZAD0 
CORRCÇÃO MONETÁRIA DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS

5 9 9 3 . 2 0 1  049 
14 9 69  695

2 60 1 .2 5 4  130 
2 . 6 9 3 . 6 9 0  845 

369  671 53 6  
233  694 843

2 741 .0 5 0  .209 
47 148 743 

1 . 141 .971 .097 
1 . 3 9 1 . 0 1 0  824 

160 9 1 9  545

8 . 7 3 4  3 3 1 . 2 5 8

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) __________
1 9  9 3

I N T E GRAL LCGISLAÇÃ O
2 384 6 4 2 . 8 5 0
3 0 9 5 . 9 1 2  143- 

711 269 2 9 3 -
116 305

1 1 6 .3 0 5  
7 5 1 . 6 8 3  397

4 0 . 5 3 0 . 4 0 9
10 9 09  0 7 0 -  

7 . 0 5 4  7 8 5 -

2 2 . 5 6 6  554

2 2 . 5 6 6  554

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
HENRIQUE D1TTMAR F IL H O

DDD - 021 FONE - 2 7 7 -7 0 0 8

R E C E I T A S  OPL RACIONA 1S 
DESPLSAS O P E RAC IO NAIS  
RL SUL T ADO OPERACIONAL 
R L C L I T A S  NÃO O P E RAC IO NAIS  
DLSPLSA S NÃO OPE RAC IO NAIS  
RL SULT NÃO OPERACIONAL 
R L S U L T  CORREÇÃO MONETÁRIA 
A JUS PGM. E S T . E C O N .
RES ULTADO ANTES DO IR 
C0N TR 1ÜUIÇ Ã0  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
p a r t i c i p . l s t a t u t . no  LUCRO 
LUCRO ( P R L J . )  L I O U  IDO DO EX 
I . R .  S/RESERVA E S P E CIA L  
AJU S T E  C .M  3/ R L S U L T .  1 SEM 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q  AJUSTADO

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

0R1GLNS DL RECURSOS

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C l C l L  22 5 6 6 . 5 5 4
A JU S TC  AO LUCRO L I Q U I D O  5 7 3 . 6 2 2 . 2 6 3 *

DE PR CC1A ÇÕES/AMORT1ZAÇÕES 7 1 4 . 6 7 7
PROVISÃO PARA PERDAS 6 6  45 2  748
R E S U L T . CORREÇÃO MONETARIA 7 5 1 . 6 0 3 . 3 9 7 -
R L S U L T . L 0 U 1 V .P A T R I M O N I A L  110 0 9 3 . 7 0 9
DESPESAS INCORP ORI GLN S 
R E C E I T A S  INCORP A P L l C A Ç Õ r 5 
OUTROS A JU S T L S  

DOAÇÕCS/SUUVCNÇÕLS P / I N V L S T
RECURSOS DL TER C EI R O S  5 74 0  60 3  390
VARIAÇÃO R E S U L T E X .F U T U R O S  
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U U V E N .P / IN V E S T IM
TO TA L  DL RECURSOS 5 197 54 7 681
AP L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S/ LUCRO 
D 1 V I D . C  B 0 N 1 F I C  PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO
INVERSÕES EM BENS E 1N VES T.  1 547 97 6
A P L IC A ÇÕ E S  NO D IF E R ID O
A U M L N T . S U Ü G . A T . C IR C  R E A L 7 . LP 3 7 7 . 9 9 6 . 7 8 4
R E D U C . S U B G . P A S . C I R C . R E A L Z . L P  4 8 1 2 . 2 2 3  672
TO TAL DL A P L IC A ÇÕ E S  5 . 1 9 1  76 8  432
AUMENTO( R E DUÇÃO) D l S P O N I B I L I . 5 7 7 9 . 2 4 9

I N I C I O  DO PERÍODO 182 366
F1M DO PERÍODO ç g 6 i .6 15

AUDITORIA EXTERNA ________________
EMPRESA CONTRATADA
TRLV1SA N A U D IT O R E S  IND EP EN DEN TE S

TL L E X  - 0 2 1 2 13 91 1 4  DDD -  021 FONE -  2 2 1 -9 6 2 7
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DATA/A TO  CRIAÇÃO 3 0 / 0 9 / 1 9 0 0  A U T . M IN I 3 7 LR I AL S / O F .P R E S  540
DA TA/A TO  C ON ST I TU IÇÃO 0 3 / 1 0 / 1 9 0 0  E3CRI P U B . DL CONST DA S O C .
CGC - 2 49 3 3 0 3 0 0 0 0 1 3 0  T L L E X  -  23 0620 6 DDD -  061 FONL -  2 1 2 -2 3 9 3  
ENDEREÇO - S B 3 - Q . 4  • BL A • LOTL 25 

9 ANDAR
B R A S Í L I A  Dl CEP - 700 739 00

—  ID EN TIFIC A Ç Ã O  ---------------------------------------------------------------------------
BU-BANCO DL IN V E S T IM E N TO  S . A .  - B B - B I E X E R C Í C I O  DL TODAS AS A T I V I D A D L S  E A P R A T IC A  DL TODAS 

AS OPERAÇÕES P E R M IT ID A S  PL LA S D IS P O S IÇ Õ E S  L L G A I S  L 
REGULA MLN 1 ARES A P L I C A V L I S  AOS BANCOS DL IN V E ST IM LNTO

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA ________________________________________
NOME CARGO

A L C I R  AUGUST1NH0 C A L L I A R I  D IR  P R L S ID L NT L
L U I Z  JORGL' DL O L I V E I R A  D IR  V I  C L -P R L S  I DLNTL

SYNVAL S E D A S T I A O  DUARTL G U A I Z L l . L l  DIR  GLRLNTL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PLSSOAL PROPRIO TER CEI R O S/ CO N VEN 1ADOS 

31 1 2 . 9 3  31 1 2 .93
ADM INIS TR AÇÃO 13
OPERAÇÃO 55
IN V E ST IM E N TO

T O T A L  60

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA % ____________________________
P E R C E N T  
C A P  T O T
100 ,0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

BB 1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O 1 9 9 3 P A S S I V O 1 9 9 3

A T I V O  C IR CULAN TL 155 590 070 P A SSIVO  CIR C U L AN TL 67 907 1 40
D I S P O N I B I L I D A D E 2 D EP O SIT O S 1 4 52 325
A P L I C  I N T E R F I N A N C .  DE L I Q U I D E Z  - 07 523 700 CAPTA ÇÕLS NC MLRCADO ABERTO
T I T  E VAL M 0 D 1 L I A R I 0 S 1 504 490 R LLAÇ 0 L3  IN T E R F I N A N C . L INTERDLPART
RELAÇ ÕLS I N T E R F I N A N C .  L INTLRDL PART 1 052 249 R LCUR .D L  A C E I T L S ,E M I S / E N D O S S O  DL T I T
OPLRAÇÕLS DE C R L D IT O 1 1 1 40 520 OU RIG AÇÕLS POP EMPRESTIMOS
OUTROS C R É D IT O S 53 5H7 02 9 REP ASSLS DC PA 13 - I N 3 T I T U  1ÇÕLS O F I C I A I S 409 42 r.
OUTROS VALORES E BENS R EP AS3 LS DO EX TE RI OR

R E A L IZ A VE L  A LONGO PRAZO 21 851 740 OUTRAS OBRIGAÇÕES 65 965 397
APLIC.  INTERF INANC DL L I Q U I D E Z L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 1 3 66C 600
T I T  E VAL M O B I L I Á R I O S 5 oc.o 732 D EP O SIT O S 0 315 490
RELAÇÕES I N T E R F I N A N C .  L INTERDLPART 10 60 J 034 RL LAÇÕLS  I N TE R F IN A N C  L INTERDLPART
OPERAÇÕES DE C R L D IT O 4 515 674 OBR IG AÇÕ LS POP EMPRESTIMOS
OUTROS C R É D IT O S 063 300 R L PA SSL S DO P A I S - I N S T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S 69 021
OUTROS VALORES L' BLNS REPASS ES DO EX TL R IO R

A T I V O  PERMANENTE 1 2 390 440 OUTRAS OBRIGAÇÕES 5 276 161
IN V E ST IM E N TO S 12 390 440 RESU LTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 61 4  19

P A R T I C I P A Ç Õ E S 10 023 374 PART I C I P  M IN OR 1TA R I AS ( GRU P OS/H OL DING S)
EM CONTROLADAS P A TR IM ON IO  L I Q U ID O 100 209 01 1
EM COLIGA DAS 6 143 79 6 C A P IT A L  1NTEGR ALIZADO 5 094 663
OUTRAS 4 679 570 CORREÇÃO MONLT AP IA DO C A P IT A L 1 4 2 777 1 43

OUTROS 1 567 0 66 RESERVAS 1 1 222 055
IM O U IL IZ A D O LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS 51 605 0 5 0 -
D I F E R I D O

T O T A L  D O  A T I V O 109 830 250 T O T A L  D O  P A S S I V O 109 030 250

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTEGRA L LE G I SL A Ç Ã O
R E C E I T A S  OPLR ACIONA I 3 128 02 9 61 1
DESPESAS O P E R A C IO N A IS 32 903 009
RES ULTADO OPERACIONAL 95 126 522
R E C E I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS  
DESPLSAS NÃO O P E R A C IO N A IS  
R E S U L T .  NÃO OP ER ACIONAL 
R E S U L T . CORREÇÃO MONLTARIA 80

70

70 
1 70

457

457
519

A J U S - P G M . E S T . E C O N . 
RESULTADO ANTES DO IR 1 5 034 460
C O N TR IB U IÇ Ã O  SO CIA L 1 624 125
IMPOSTO DE RENDA 2 9 12 237
P A R T I C I P . L S T A T U T . N O  LUCRO 
LUCRO ( P R C J . )  L I Q U I D O  DO EX 10 498 090
I .R S/RESLRVA E S P E C IA L  
A JU S TE  C .M  S/  R E S U L T  1 SEM 
LUCRO ( P R E J . ) L I Q  A JU STADO 10 490 090

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
CEST I L 10 Mü RLO

DDD - 061 FONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORI G LN S DL RLCURSOS
LEG ISLA ÇÃ O

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  10 4 9 8 .0 9 0
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  0 2 .  7 7 6 .9 0 7

DEPR EC IAÇÕE S/AMO RTI ZAÇÕE S
PROVISÃO PARA PERDAS 8 9 . 0 3 0 -
R E S U L T . CORREÇÃO MONETARI A 0 0 . 1 7 0 . 5  19
R L S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L  
DESPESAS INCORP ORIGENS 
R E C E I T A S  IN C O R P . AP LIC A ÇÕ LS
OUTROS A J U S T L S  2 695 490

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V E S T .  2 1 9 . 3 4 6
RECURSOS DL TER C EI R O S  7 9 . 3 4 9 . 2 9 9
VARIAÇÃO R L S U L T . E X .F U T U R O S  5 7 . 6 9 2
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S / S U B V E N .P / IN V E S T IM
TO TA L  DL RECURSOS 172 9 0 1 .4 2 2
A P L IC A Ç Õ LS  DL RECURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO'
IMPOSTO Dl RENDA S/ LUCRO 
D I V I D E  B O N I F I C  PROPOSTAS 
A Q U I 3 . AÇÕLS PRÓPRIA EMISSÃO
INVERSÕES EM BENS E I N V E S T .  1 . 6 4 7 . 2 7 0
A P L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O
A U M E N T .S U B G .A T  . C I R C . R E A L Z . LP 171 254 173
R E D U C . S U B G . P A S . C I R C . R L A L Z . LP
TO TA L  DE AP L IC A ÇÕ E S  172 901 451
AUMENTO IR ED UÇÃO) D l S P O N I B I L I  2 9 -

1N I C I O  DO PERÍODO 31
F I M  DO PERÍODO 2

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
B IA N C H E S S I fi C I A  AU DITO RE S

61 2629  DDO -  011 FONE
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—  IDENTIFICAÇAO
U U - D J 5 T R I U .  DC T I T  C VALORL3 M O B I L I Á R I O S  D A  - BBDTVM 

DA TA/ ATO CRIAÇÃO
DAI A/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 5/ 0 5/1 906 R E G I S . N O  22 O F I C I O  DL N O T AS / R J  
CGC - 3 08 2 29 36 0 00 1 69  TLLC X - 230 2 19 6  DDD - 021 FONL - 2 4 0 - 3 1 1 0  
LNOLRLCO - R SENADOR DANTAS, 105 

35 ANDAR
R I O  DL JANL 1R0  R J  CEP 200 3 12 00

A P R A T IC A  DC TODA E QUALQUER OPERAÇÃO INERENTE A D I S T R I U U I Ç Ã O  DE 
T Í T U L O S  L VALORLS NO MERCADO F I N A N C E I R O .  BEM COMO A ADMI NI STRAÇÃO 
DL C A R T E I R A S  E FUNDOS DL IN V E S T I M E N T O S .

r -  O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

DIRETORIA _________________________________ ______
CARGO 

D IR L T O R  PRE SIDE NTL  
D I R .  V I C E - P R L S I D L N T L  
D I R . GERENTL

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TERCE IR03/C 0N VLN  IADOS 

3 1 . 1 2 . 9 3  31 1 2 .93
ADM INIS TR AÇÃO 13
OPERAÇÃO 91
IN V LS T IM E N T O

T O T A L  104

NOML
A L C I P  AUG USTIN HO C A L L I  AR 1 
SYNVAL SL UA ST1 AC DUARTL G U A ZZLLL I 
LU 17 JORGÍ DL O L I V E I R A

__ COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PERCE NT . 
CAP TOT*
1 0 0 .OOO

PCRCENT 
CAP VOT

UL' 100 , 000

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  I N T E R F I N A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T .  t  VAL M O U IL ÍA R IO S  
RELAÇÕES IN T ER FINANC L 1NTIRDLPART 
OPERAÇÕES DL CRED ITO  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORCS L DENS 

R E A L IZ A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  E VAL M O U IL ÍA R IO S  
REL AÇÕLS 1N T L R F 1NANC L INTLRDEPAP1 
OPERAÇÕES DC CRED ITO  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES E BENS 

A T I V O  PERMANENTL 
IN V E ST IM E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L D O A T I V O

1 9  9 3 
53 0 9 1 . 0 2 0  

1 72 9  519
24 324 900
25 6 6 0 . 0 1 9

1 3 7 5 . 6 9 ^

2 0 0 9 . 5 6 9  
2 00 9  569

2 0 0 9 . 5 6 9

55 104 562

P A *3 S I V 0 
P A S S IV O  C IR C U L AN T L  

D EP O SIT O S
CAPTAÇÕES  NO MCRCADO ADCRTO 
RELAÇ ÕLS 1NTERF IN A N C . C INTERDEPART 
RE C U R .D L  A C E 1 T LS  EMIS/CNDOSSO DE T I T  
O ÜRI GAÇ ÕLS  POP EMPRLSTIMOS 
R LPA SSL S DO PA I 5 - I N S T I  TU IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
RL PA SSL S DO EX TER IOR  
OUTRAS 0UR1GAÇÕES 

L X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
DL POS I TOS
RELAÇ ÕES  1N T L R F ] NANC C INTE RD EP ART  
O BR IGAÇÕLS PO» EMPRLSTIMOS 
R EP ASS ES DO PA 13 - 1N S T I  TU IÇ ÕE S O F I C I A I S  
RL PAS SLS  DO LXTER10P 
OUTRAS OÜRIGAÇ ÕLS  

RLSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P .  M I N O R I T A R I A S  I GR U P O S/ H O LD IN G 3) 
PA TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  IN T C G R A l IZADO 
CORREÇÃO MONLTAR IA DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 3 
29  754 459

29 754 459

25 350 103 
667  436 

2 1 . 0 0 9 . 0 7 1  
3 23 5  02 0  

23 6  96 6

104 562

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C L I T A S  O P E RAC IO NAIS  
DESPESAS OP ER AC IO N A IS  
RE SULTADO OPERACIONAL 
R C C E I T A S  NÃO OPERAC 2 ONA IS  
DESPESAS NÃO OPE RAC IO NAIS  
R ES UL T NÃO OPERACIONAL 
R L S U LT  CORREÇÃO MONETARI A 
A J U S . PGM L S T .E C O N  
RES ULTADO ANTES  DO !R 
C O N TR IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DL RCNDA 
P A R T I C I P . L S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO EX 
I . R  S/RESERVA ESPECIAI.  
A JU 3 T L  C .M  3/ R LSULT  1 SE 
LUCRO (P R L J  ) L I Q  AJU STADO

LEG I SL A Ç Ã O  
AC 7 0 9 . 7 2 2  
40 723 052 

4 065  070

4 . 0 3 6 . 0 6 7

0 901 937 
770 3 04 -

1 634 157-

6 489 39 6

6 . 4 8 9  39 6

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IG LN S DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C ÍC IO  
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U ID O

D E P R E C IA Ç Õ E S /AMORTIZAÇÕES 
PROVISÃ O PARA PLRDAS 
R L S Ü L T  CORREÇÃO MONETAR1 A 
R L S U L T . E O U I V . P A T R I M O N I A L  
DESPESAS INCORP ORIGENS 
R E C C I T A S  INCORP APLICAÇÕ CS 
OUTROS A JU S T E S  

DOAÇÕC3 / SUBVENÇÕES P / I N V L S T  
RLCURSOS DE TE R C L IR C S  
VARIAÇÃO R L S U L T . E X  FUTUROS 
RLCURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕL3 / SUOVEN P / I N V E S T I M  
TOT AL DL RL CJRSOS  
A P L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRC 
D I V I D E  U O N I F I C . P R O P O S T A S  
AQU 1 S AÇÕES PRÓPRIA. CMISSÃO 
INVERSÕES LM BLNS E IN VEST 
A P L IC AÇÕ ES  NO D IF E R ID O  
A U M L NT. S U U G . AT C I R C . R L A L Z . LP 
R L D U C . S U U G . PAS C I R C  RLALZ LP 
T O TA L  DL A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO( R E D U Ç Ã O ) D 1 3 P 0 N I B I L I  

I N I C I O  DO PERÍODO 
F IM DO PER IODO

1 9  9 3
IN TLGRA L LE G I SL A Ç Ã O

6 409 396  
3 4 7 7 . 7 4 9 -

4 08 5  321 -

607 572

27 9 5 1 . 9 4 0

30 9 6 3 . 5 8 7

109 014 

1 0 4 6  290

28 1 0 2 .6 0 3

29 25 0  707 
1 704 88 0

24 639 
1 . 7 2 9  519

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
C ES T  I L 1 0 MLPLO

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
U IA NC H C S S I E C I A  AU DITO RE S

061 FONL - 2 1 2 -1 9 0 5 6 1 2 6 29  DDD - 061 FONL
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
BU -E UR OP A - BANCO DO B R A S I L  (E U R O P L) N . V .  / S.  A.

D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 2 2 / 0 4 / 1 9 9 2  L E I  8 4 1 3 . DOU DL 230 492
D A TA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  0 5 / 0 8 / 1 9 9 3  A G . P / L S C R I T . P U B L - DL 020 993  
CGC • T E L E X  -  G3 104 DDD - 003 2  FONL -  2 89 -5 2 11
ENDEREÇO - RUE DU TRON E. 1 4 -1 C  

CEP 1050
BRUXLLAS -  B É L G I C A  CEP -

—  O B JETIV O
R L A LI ZA R  OPERAÇÕES B A NCA RI AS NO MERCADO EUROPEU.

DIRETORIA
NOML

JOAO B A T I S T A  DC CAMARGO 
IRONES O L I V E I R A  PAULA 
O L O I S I O  MOTTA JORDÃO

CARGO 
PR E SIDE NTE 
D IR ET OR  GLRAL 
DIRETOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMINISTR AÇÃO 
OPERAÇÃO 
1 N VLSTI M EN TO

T O T A L

PESSOAL PROPRIO 
31 . 1 2 .9 3  

6 
33

TL RC LIR CS /C ON VEN IADOS  
3 1 . 1 2  .93

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT

BU 9 9 , 9 9 9  9 9 . 9 9 9
BL' AG 0 ,0 0 1  0 .0 0 1

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CULAN TL  
D ! S PO NI0 1 L 1DADL
A P L I C  IN TER FIN A N C  DE L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O B I L I Á R I O S  
RELAÇÕES IN TL Rt -IN ANC  E INTERDLPA RT 
OPLRAÇÕES DL CR LD IT O  
OUTROS CR LD IT O S 
OUTROS VALORES L BENS 

R E A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C  I N T C R F IN A N C . DL L I Q U I D E Z  
T I T  E VAL M0UIL 1A R10S  
RE LAÇÕES I N TE R F IN A N C  E IN TLRDE PAR T 
OPLRAÇÕES DL CR LD IT O  
OUTROS CRÉ DITO S 
OUTROS VALORES L DENS 

A T I V O  PERMANENTE 
IN V E ST IM E N TO S  

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L D O A T I V O

1 9  9 3 
57 3 0 2 .6 0 0  

4 0 3 .9 2 0

0 1 9 0 . CIO 
2 0 . 2 5 6 . 0 5 1  
25 6 7 3 .5 5 7  

6 2 9 .3 2 5  
2 1 49.1 37

224 456
2 3 . 3 0 0

2 3 . 3 0 6  
2 0 1 .1 4 0

57 5 2 7 . 0 5 6

P A S S I V O  
PA SSIVO CIRC UL AN TL  

DE PO SITO S
CAPTAÇÕLS NO MLRCADO ABERTO 
RLLAÇ OL S I N T E R F I N A N C . C IN TLRDLPAR T 
REC UR .D L  A C E I T E S ,E M I S / L N D O S S O  DL T I T  
OURIGAÇÕ LS POR EMPRLSTIMOS 
RLPAS SLS  DO PA I S •I N S T I  TU IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
RLPAS SLS  DO E X TL R IO R  
OUTRAS OURIGAÇÕLS 

EX.1G1VEL A LONGO PRAZO 
DEP O SIT O S
R ELA ÇÔLS I N T E R F I N A N C . L IN TLRD LP AR T 
OBRIGAÇÕES POR EMPRLSTIMOS 
RLPASSES DO PA I S - I N S T I  TU  IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
REPASSES DO EX TC RI OR  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RLSULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M IN O R IT A R I AS ( G R U P OS / HO LDING S) 
PA TRIMO NIO L I Q U ID O

C A P I T A L  1NTE GRA LIZ ADO 
CORREÇÃO MONETARIA DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R L J U Í Z O S )  ACUMULADOS

P A S S I V O

1 9  9 3 
5 4 . 8 7 1 . 6 6 2  
50 00 1 726

2 125 064

2 6 5 5 .3 3 0  
2 . 6 4 9 . 4 9 0

57 5 2 7 . 0 5 6

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) -------------
1 9  9 3

«NTEGRAL LEG ISLAÇÃO
3 . 3 7 1 . 5 8 3
3 379 943

0 360
23 407

23 .407

15 047

9 19 0- 

5 .049

5 .84 9

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
DANNV/HANON DE LOUVET

DDD -  0 03 2  FONL -  5 3 9 -2 6 4 1

R E C E I T A S  O P E R AC IO NAIS  
DE SPLSAS O P E R AC IO NAIS  
RESU LTAD O OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO OP ER AC1 0NA *„ 
DESPES AS NÃO O P L R A C IO N A IS  
R E S U L T  NÃO OPLRACIONAL 
R L S U L T . CORREÇÃO MONETARIA 
A J U S . PGM. E S T . ECON 
R ES ULTADO ANTES 00 IR 
C O N T R IB U IÇ Ã O  SOCIAL 
IMPOSTC DL RENDA 
P A R T I C I P . E S T A T U T . N O  LUCRO 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO EX 
l . R .  S/RESERVA E S P E C IA L  
A J U S T E  C .M  3/ R E S U L T .  1. SEM 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q  A JU STA DO

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORIGENS DL RLCURSOS

1 9  9 3
INTEGRAL L E G IS LAÇÃO

LUCRO L I Q U ID O  DO E X E R C Í C I O  5 849
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  17 169

DEPR E CIAÇÕE S/AMO RTI ZA ÇÕE S 1 7 . 1 6 9
PROVISÃO PARA PERDAS 
RE SUL T CORREÇÃO MONETARIA 
R E S U L T . L Q U 1 V . PA TR IM O N IA L  
DESPLSAS INCORP OR IGENS 
R E C E I T A S  INCORP A P L IC A ÇÕ LS  
OUTROS A JU S T E S  

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V E S T  
RCCURSOS DL TL R C EI R O S 
VARIAÇÃO R E S U L T . E X . FUTUROS 
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
DOAÇÕLS /S U B V E N ,P / I N V L S T I M .
T O TA L  DL RECURSOS 2 3 . 0 1 0
A P L IC AÇÕ ES  DL RECURSOS

P R E JU ÍZ O  DO PERÍODO
IMPOSTO DE RENDA S/ LUCRO 9 198
D I V I D . C  B O N I F I C  PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA EMISSÃO
IN VERSÕES EM BENS E I N V E S T  225 136
A P L IC AÇÕ ES  NO D I F E R I D O  
AUM EN T. S UO G. AT C I R C . R E A L I . LP 
R LD U C .S U B G .P A S  C IR C  .REA LZ .L P
TO T A L  DE A P LIC A ÇÕ ES  2 3 4 .3 3 4
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O ) D l S P O N I B I L I . 2 1 1 .3 1 6 *

I N I C I O  DO PERÍODO
F I M  DO PERÍODO 2 1 1 .3 1 6 *

_ _  AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
MARCEL ASSL LBERGHS

0 03 2 FONC -  5 1 0 - 4 4 9 9

252



—  ID EN TIFICAÇÃO
B B -F  INANCL IRA A . C R L D I T O . F 1 NANC . L 1NV E ST . B B -F  IN

DATA/A TO  CRIAÇÃO 0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  C .  M 3 0 .  DL 1 2 . 0 3 . 0 7
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  17 /0 7/1 907 E S C R 1 . PUD . C O N S T . SOCIEDADC 
CGC • 315 464 50 0 00 1 00  TE L E X  - 230 6 20 6  DDD - 061 FONL -  2 1 2 -2 3 9 3  
ENDEREÇO SUS - Q . 4 - ULOCO A - L 07L  25 

9 ANDAR
B R A S Í L I A  DF CCP 7 00730 00

r—  O B JE TIV O
P R A T IC A  DE OPERAÇÕES F I N A N C L I R A S  D E S TI N AD A S  A CAPTAÇÃO E A P L I C A 
ÇÃO DE C A P I T A I S

PIRFTOP»* —  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)
PESSOAL PR0PR10 TER CEIR O S/C C 

3 1 1 2 . 9 3  31 12
ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V E ST IM L N T O

T O T A L

NOML CARGO 
AL CI R A U G U S T 1NHO C A L L I A R I  D I R L T O R -P R E S I D L N T t  
L U IZ  JORGL DE O L I V E I R A  D I R .  V I C E -P R E S I D E N T E  
SYNVAL S L U A S T IA O  DUARTL G U A Z Z L L L 1 D IR E T O P -G E R L N T L

JNVENIADOS
93

n n M p n s in Ã n  a c io n á r ia

BU

PERCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TOT* 
1O O .0 0 0  1 0 0 . OOO

n A n n s  nF  r a l a n c o  íc r $ m in
A T I V O 1 9 9  3 P A *S S I V 0 1 9  9  3

A T I V O  C IR CULAN TL 60  693 .2 7 3 P A S S IV O  CIR C U L AN TE 5 7 . 1 2 1 . 9 0 1
D I S P O N I B I L I D A D E 61 O L P O S IT O S 5 2 . 1 5 5 . 2 7 4
A P L IC  I N T L R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z 10 935 .750 CADTAÇÕES NO MERCADO ABERTO
T I T .  E VAL M O B I L IÁ R IO S RLLAÇÕES  IN T L R F IN A N C  E INTERDEPART
RLLAÇÕLS IN T L R FIN A N C  L INTüRD EPAPT R EC UR .D L  A C C I T L S . E M I S / E N D O S S O  DL T I T .
OPERAÇÕLS DE CREDI TO 4 9 . 7 1 2 .04 9 OURIGAÇ ÔLS  POR EMPRLSTIMOS
OUTROS CREDI TOS 44 . 612 RLPA SSL S DO P A I S - 1 N C T I T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S
OUTROS VALORES L DCNS RLPAS SLS  DO EX TE RI OR

REAL 1ZAVEL A LONGO PRAZO 10 699 . 171 OUTRAS OURIGAÇ ÔLS 4 9 6 6 . 6 2 7
A P L I C .  IN T L R F IN A N C  DL L I Q U I D L Z E X I G I V E L  t  LONGO PRAZO
T I 1 .  L VAL M O U I L I A R I O S DL P OS IT OC
RLLAÇ ÕLS IN T L R F IN A N C  E 1NTLRDEPART RELAÇ ÕES  IN T L R F I N A N C  E INTERDEPART
OPERAÇÕES DL CR LD IT O 10 697 .26 7 OBRIGAÇÕE S POR EMPRLSTIMOS
OUTROS CRÉ DITO S 1 .904 RL PAS SLS  DO PA I S -  1N S T 1 TU 1ÇÕES O F I C I A I S
OUTROS VALORES L BENS REP ASSES DO EX TE RI OR

A T IV O  PERMANENTE OUTRAS OBRIGAÇÕES
IN VES T IM EN TO S RES ULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS

P A R T IC IP A Ç Õ E S P A R T I C I P . M IN O R I T A R I A S  ( G R U P OS / HO LDING S)
EM CONTROLADAS P A TR IM ON IO  L I Q U I D O 14 270 543
EM COLIGAD AS C A P I T A L  I N T E G R A L 1ZADO 4 0 7 .6 4 0
OUTRAS CORREÇÃO M0NLTAR1A DO C A P I T A L 6 03 2  160

OUTROS RESERVAS 4 . 2 0 1 . 2 9 5
I M OB ILI ZA DO LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS 2 . 0 2 9 . 4 4 0
D IF E R ID O

T O T A L  D O  A T I V O 71 392 444 T O T A L  D O  P A S S I V O 71 392 444

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) ORIGENS E APLICACÕES DE RECURSOS ÍCR& m il)
1 9 9 3 1 9 9 3

INTLGRAL L E G I SL A Ç Ã O INTEGRAI. LEG I SL A Ç Ã O
R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS 70 94 1 013 OR IGENS DE RECURSOS
DESPESAS O P E RA CIO NAIS 5 2 . 6 4  i 264
RESULTADO OPERACIONAL 18 .30 0 549 LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O 6 . 1 9 5 . 9 7 4
RCCE1TAC NÃO OP ER AC IO N A IS 1 002 A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O 8 . 6 6 8 .151
DESPESAS NÃO OP ER AC IO N A IS D E P R E C IA Ç Õ E S /AM ORTIZAÇÕES
R ESU LT  NÃO OPERACIONAL 1 00 2 PROVISÃO PARA PLRDAS
RL SUL T. COR RE ÇÃO MONETAR1 A 8 . 668 151 - R L S U LT. C O R R E Ç Ã O  MONLTARIA 8 6 6 8 .1 5 1
A JU S . PGM. L'ST ECON R E S U L T . L Q U I V  PA TR IM ON IA L
RESULTADO A NT E S DO IR 9  634 200 DLSPL SA S INCORP ORI GLN S
C ON TR IB U IÇ Ã O  SO CIA L 1 .20 5 533 R E C E I T A S  IN C O R P .A P L IC A Ç Õ E S
IMPOSTO DL RENDA 2 .2 3 2 6 9 3 - OUTROS A J U S T E S
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  l u c r o DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P /1 N VE ST
LUCRO ( P R L J . )  L IO U  IDO DO E X . 6 195 974 RLCURSOS DE T L R C E IR O S 5 6  757 0 66
I P S/RESLRVA E S P E CIAL VARIAÇÃ O R L S U L T . E X . F U T U R O S
A JU S T E  C .M  S/  R L S U L T  1. SEM RECURSOS OE A C I O N I S T A S
LUCRO (P R L J  ) L I O .  AJUSTADO 6 . 195 974 DOAÇÕES/SUBVLN P / 1 N V E S T IM .

T OT AL DL RECURSOS 7 1 6 2 1 .1 9 1
A P L IC A Ç Õ LS  DE RtCURSOS

P R L J U I Z O  DO PERÍODO
IMPOSTO DE RENDA S/ LUCRO
D I V I D . E  U 0 N 1 F I C .P R O P O S T A S 1 1 0 2 .9 4 0
A Q U I S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO

- IN VLRSÕLS EM BENS E 1 N V E S T .
AP L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O
AUMLNT S U B G . A T . C I R C . R E A L Z . LP 7 0 . 5 1 8 . 1 9 0
REDUC SUBG P A S . C I R C  RL ALZ  LP
T O TA l DE AP L IC A ÇÕ E S 7 1 .  62 1 .1 3 0
A U M E N T O ( R E D U Ç Ã O I D I S P O N I B I L I . 61

I N I C I O  DO PERÍODO 1
F1M DO PERÍODO 62

A l I p I T O R I A  I N T E R N A AUDITORIA EXTERNA
A U DIT OR  CHEFE EMPRESA CONTRATADA
C E S T J L I O  MCRLO B 1A NC HE SS 1 4 C I A  AUD IT O R ES

DOD -  061 FONE -  2 1 2 - 1 9 0 5 TE L E X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD - 011 FONE - 8 2 6 - 6 7 7 7
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D ATA / AT O  CRIAÇÃO 3 1 / 0 3 / 1 9 0 2  ASSEMBE . GERAL . DL HOMOLOGAÇÃO
D ATA / AT O  C 0 N 3 T I T U  IÇÃC 16/12 /1901 E S T A T U T O
CGC -  3 1 5 4 6 4 7 6 0 0 0 1 5 6  T E L E X  -  6001449UW DDD 1212 FONE - 9 7 2 -2 1 4 C  
ENDEREÇO - CALED ONI  AN H0U3L- 

P .  C .  BOX - 1 0 4 3
GEOG.CAYMAN IS LAN D. U . W . I  CEP

-----  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
B B - L E A S I N G  COMPANY L I M I T E D  -  B IJ -L E A S IN G

O B JETIV O
R E A L IZ A R  L CONDUZIR OPERAÇÕLS DL L L A 3 I N G .

___ DIRETORIA ______________________________________
NOME CARGO

A L C I R  AUGU 3TINH O C A L L l A R I  D IR ET O R  P RE SIDLNTL
JOAO M. STEFAN ON DIR ET OR
3AU L0 ROUERTO DOS 3A NT0 S ÜLAUT H DIR ET OR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO T L R C L IR 03 / C 0 NV L NI AD O S

3 1 . 1 2 . 9 3  3 1 1 2 . 9 ?  
AD MI NISTRAÇÃO 1
OPERAÇÃO 0 
I N V E ST IM L NTO

T O T A L  1 C

r -  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ‘ ____________________________
PERCEN1 
CAP TOT
1 0 0 ,0 0 0

PERCENT 
CAP VOT

UU 1 00 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIR C U L AN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DE L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O U I L Í A R I O S  
RELAÇÕES  IN T E R F 1N A N S . L INTC RDLPART 
OPERAÇÕLS DC CR L D IT O  
OUTROS C R E D IT 0 3  
OUTROS VALORES E BENS 

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C  I NTERF I NANC . DL L l Q U I O E Z  
T I T  E VAL M O U I L Í A R I O S  
RE LAÇÕLS IN T E R F I N A N C  E INTERDLPAR T 
OPERAÇÕES DE CR L D IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORES L BENS 

A T I V O  PERMANENTE 
IN V E ST IM E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3 
95  679 003 

2 . 3  16-  
1 1 .03 4  109

0 4 . 6 4  7 . 2 1 0  

1 6 . 6 5 4 . 5 0 2

1 6.65 4  502

P A 1 V O

T O T A L D 0 A T I V O 1 1 2 . 3 3 3 . 5 0 5

PA SSIVO CIR CULAN TL  
D EP O SITO S
CAPTAÇÕLS NO MLRCADC ABERTO 
RELA ÇÕLS INTERF INANC L I N I E R D E P A R T . 
R EC UR .D L  A C E I T E S  CMIS/LNDOSSO DL T I T .  
O B R 1GAÇÕLS POP LMPRESTIMOS 
REPASSES DO P A I S - I N S 7 1 T U  1ÇÕES O F I C I A I S  
REPASSES DO EX TL RI OP  
OUTRAS OÜRIGAÇÕLS 

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
DLPO SI TOS
R ELA ÇÕLS I N T E R F I N A N C . L INTERD EPA RT 
OÜRIGAÇÕLS POP LM PR CST1MOS 
REPASSES DO PA I S - I N S T I  TU  IÇÕL S O F I C I A I S  
REPAS SES  DO CXTER IOP 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RESU LTADO DC E X LRC 1CI0 3  
P A R T I C I P .  MIN0R1TAR1AS 
P ATR IM 0N10  L I Q U ID O

C A P I T A L  INTEG RA LIZ ADO  
CORREÇÃO MONETÁRIA DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

FUTUROS 
( GRUPOS/HO LDING S)

1 9  9 3 
0 3 . 4 0 4 . 2 7 0

63 4 0 4 .2 7 0  
4 0 2 2 . 5 0 0

2 4 . 0 2 6 . 7 2 7

24 0 2 6 . 7 2 7

112. 3 3 3 . 5 0 5

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C E I T A S  O P E R AC IO N A IS  
DESPESAS O P E R A C IO N A IS  
RCSULTADO OPERACIONAL 
R L C E I T A S  NÃO O P E R AC IO N A IS  
DESPESAS NÃO O P E R AC IO N A IS  
R ESULT NÃO OPERACIONAL 
R E S U L T . CORREÇÃO MONETARIA 
A J U S . P G M . E S T . E C O N .
RCSULTADO ANTE S DO IR 
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO C IA L  
IMPOSTO DE RENDA 
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  LUCRO
LUCRO ( P R E J .  ) L I Q U I D O  DO EX 
I R  S/RESERVA E S P E C I A L  
A J U S T E  C .M  S/ R E S U L T .  1. SEM 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q .  AJU STADO

1 9  9 3
INTEG RAL LEG IS LAÇÃO

1 . 8 5 2 , 5 0 5  
194 0 06 - 

1 . 6 5 0  579

1 6 5 0 . 5 7 9

1 . 6 5 0 . 5 7 9

1 . 6 5 0 . 5 7 9

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
C E S T I L I O  MERLO

—  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

061 FONE -  2 2 4 - 2 6 1 2

ORI GENS DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C ÍC IO  
A JU S TC  AO LUCRO l . IQU IDO

DEP RE CIAÇÕES/ AM ORT IZAÇÕES  
PROVISÃO PARA PLRDAS 
R ES ULT CORREÇÃO MONL TAR I A 
R E S U L T .L Q U 1 \ . P A T R I M O N I A L  
DESPESAS IN C O RP .O RI GL NS  
R E C E I T A S  INCORP.APL1 CAÇÕES 
OUTROS A JU S T E S  

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P / I N V L S T .  
RECURSOS DL TER C EI R O S  
VARIAÇÃ O R E S U L T .E X . F U T U R O S  
RECURSOS DL' A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ E S / S U U V E N .P / IN V L S T IM  
TO T A L  DL RLCURSOS 
A P L IC A ÇÕ E S  DE RECURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO •
IMPOSTO DE RENDA 3/ LUCRO 
D 1 V I D . E  B 0 N 1F IC .P R O P O S T A S  
A Q U I S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO 
INVCRSÕES EM BENS E INVES T 
AP L IC A ÇÕ E S  NO D IF E R ID O  
A U M E N T .S U U G . A T . C I R C . R C A L Z . LP 
R E D U C . S U U G . P A 3 . C I R C . R L A L Z . LP 
TO T A L  DE AP LIC AÇÕ ES  
AUMENTO( RED UÇÃO) D I S P O N I B I L I  

I N I C I O  DO PER IODO 
F I M  DO PERÍODO

.  AUDITORIA EXTERNA —
EMPRESA CONTRATADA 
KPMG P E Al MARW1CK

TE L E X  -  666 890  DDD -  212 FONE

LEGISLA ÇÃ O

1 6 5 0 . 5 7 9

2 2 . 3 6 0 . 1 4 0  
03 484 278

4 . 0 2 2 . 5 0 0

1 12 333 .50 5

1 12 3 3 3 .5 0 5

6 4 0 2 .2 9 0  
4 . 0 2 3 . 7 1 0 -  

1 1 2 . 3 3 3 . 5 0 5  
1 4 . 742 - 
1 2 . 4 2 6  

2 . 3 1 6
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—  ID EN TIFICAÇAO
B B -L E A 3 I N G  3 . A ARRLNDAMLNTO ML RCANTIL - B B -L AM

DATA/A TO  CRIAÇÃO 0 3 / 0 4 / 1 9 0 7  E . M . 30 DL 1 2 . 0 3 . 0 7
DATA/A TO  C O N S T I T U I Ç Ã O  1 7/ 0 7/1 907 ESCR . PUDL DL CONST 
CGC - 3154 64 760 0 01 56  T L L L X  - 2 3 0 6 20 6  DDD - 061 FONL - 
ENDEREÇO S B S - Q . 4  B L . A L O TL  25 

9 ANDAR
B R A S Í L I A  Dl CLP

DA SOC 
2 1 2 -2 3 9 3

—  O B JE TIV O
OPERAÇÕES DL ARRLNDAMLNTO MER CANTIL DL BENS MO VLIS .  
E IM Ó V E IS  DE FABRICAÇÃO NA CIO NAL. AD Q UIR ID O S DL 
T E R C E IR O S  PARA USO DA ARRENDATARIA EM SUA A T I V I D A 
DE LCONOMICA.

DIRETORIA
NOME

AL CI R  A U G U S T1NHO CA LL 1AR!
LU! r. JORGE DL O L I V E I R A
SYNVAL SEBA 3T1A0  DUARTL G U A Z Z L L L 1

CARGO 
D IR L T O R -P R E S I D E N T E  
D I R .  VI  C L -P R E S I D E N T E  
D I R E T O R -G L R L N T E

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NI STRA ÇÃO
OPERAÇÃO
IN V E ST IM E N T O

PESSOAL PROPRIO 
31 1 2 .9 3

TE RC EI RO S/ CON VLNIADOS
31 1 2 .93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA --------------------------------------------
PERCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TO J

BB 1O O .0 0 0  1 0 0 . OOO

__ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  CIRCULAN TL  
D I S P O N I U I L I D A D l
A P L I C .  INTERF INANC DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M 0U1L1A RI0S 
RELAÇÕES IN T L R h IN A N C  L 1NTERD EPA R1 
OPLRAÇÕES DL C RED IT O 
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORLS L DENS 

RLAL1 ZAVEL  A LONGO PRAZO
A ^ L I C  IN I  ER1- INANC . DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M OU Il - IA R10S  
RELAÇÕES I N TE R F IN A N C  L I N T l  RDLPART 
OPERAÇÕLS DL CR E D IT O  
OUTROS CRÉD IT OS  
OUTROS VALORES E BLNS 

A T I V O  PERMANENTL 
IN VES T IM EN TOS  

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B ILI ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L D O T J V 0

1 9  9 3 
3 . 9 6 2  44 1

4 50 9  150

.52 1 690 
974 93 6

114 490 

75 4 9 0 . 4 1 6

75 4 9 0 . 4  16

79 5 6 7 . 3 4 ?

P A I V 0
P A S S IV O  C fR CUL ANT L  

D E P O S Iros
CAPT AÇÕL S NO MCRCADO ABERTO 
R LLAÇ O LS INTER I- INANC  E INTERDLPART 
R L C U R .D L  AC E 1 T LS .E M IS / E N D O S SO  DL T I T  
OUR IG AÇ ÕL S POR EMPRL ST 1MOS 
RLPA SSLS DO PA 1 3 - I NST I TU I ÇÕLS O F I C I A I S  
RLPA SSLS DO EXIL R1 0R 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

E X I G I V E l  A LONGO PRAZO 
D E P O SIT O S
RLLAÇ ÕL S I N TE R F IN A N C  E 1NTLRDLPAPT 
OBR IGAÇÕLS POP EMPRLSTIMOS 
RLPA SSL S DO PA 1 3 - I NST 1 TU I ÇÕLS O U C I A I S  
REPASS ES DO EX TE RI OR  
OUTRAS OBRIGAÇÕLS 

RESULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  MIN0R 1TAR1AS  I GR UP O S/ H O LD IN G S) 
PA TP IM O NIO  L I Q U ID O

C A P I T A L  I N T E G R A L 1ZADO 
CORREÇÃO MONETARIA DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L P A S 3 1 V O

1 9  9 3 
I O 9 7 2  127

1 . 2 4 9 . 5 4 4

9 . 7 2 2  503 
45 6 4 4 . 5 7 6  
29 400 37?

1 6 .0 7 2  707

22 .95 0  64 4 
16 48 6  84 6

4 .0 0 5 . 7 7 1  
2 4 5 8 . 0 2 6

79 567 . 34' ’

___ DEMONSTRAÇAO DO RESULTADO (CR$ m il) .

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DLSPL3AS OP ER AC IO N A IS  
RESULTADO OPLRACIONAL 
R L C E I T A S  NÃO O P L R A C IO N AIS  
DESPLSAS NÃO OP ER AC IO N A IS  
R E S U L T . NÃO OPERACIONAL 
R L S U L T . CORREÇÃO MONETARI A 
AJU S . PGM . i; ST LCON 
RES ULTADO ANTE S DO IR 
CO N TR IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DL RCNDA 
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  LUCRO 
LUCRO (P R E J  t L I Q U I D O  DO EX 
I R.  S/RESERVA ES PECIAL 
A JU S TE  C .M  S/ R L S U L T  1. SEM 
LUCRO (P R L J  ) L I Q  AJU STADO

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H L f- L  
C ES T  1L 10 MERLO

1 9 9 
INTEGRAL 

21 .204 369 
18 4 7 3 .3 2 0  

2 .7 3 1  049 
1 0 9 0 .0 7 3

1 . 0 9 0 . 0 7 3

3 0 2 9 .1 2 2  
1 402 771
4 1 33 .3 0 6

6 479 737

6 4 7 9 .7 3 ?

L E G I SL A Ç Ã O  
17 7 6 6 . 3 9 5  
49 . 137 3 3 0 - 
3 1 . 3 7 0 . 9 3 5

1 690 160- 
1 . 69C . 160 

3 5 . 2 3 2 . 3 4 5

2 . 1 6 3  25C 
610 .2 0 2 -  

3 . 2 7 9  726

4 . 0 3 2  694

4 . 0 3 2  694

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

061 F-ONL - 2 1 2 - 1 9 0 5

OR IG LN S DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
AJU S T E  AO LUCRO LIQ U ID O

DEPRE CIAÇÕE S ' AMORTIZAÇÕES 
PROVIS ÃC PARA PLRDAS 
R L S U L T  CORREÇÃO MONETARIA 
R L S U L T . L Q U I V  PAT RI MO NIAL 
DLSPE3AS INCORP ORIGLNS 
R E C E I T A S  IN C O R P . A P L IC AÇÕ LS  
OUTROS A JU S T E S  

DOACÕES/SUBVENÇÕLS P / I N V E S T .  
RECURSOS DL TL R C L IR O S  
VARIAÇÃ O R L S U L T . E X  FUTUROS 
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
DO A Ç Õ L3/S U B V LN . P / I N V L 3T 1 M  
TO T A L  DL RECURSOS 
A P L IC A ÇÕ E S  DL RECURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA 5/ LUCRO 
D I V I D E  B 0 N 1 F I C  PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA CMISSÃO 
INVERSÕES LM BENS E IN VEST  
AP L IC A ÇÕ E S  NO Dl F ER I DO 
A U M L NT. S U B G . A T . C IR C  R E A L Z . LP 
R L D U C . S U U G . P A S . C I R C . R E A L Z . LP 
TO T A L  DE A P L IC AÇÕ ES  
AUMEN TO( R ED UÇÃO ) D I S P O N 1B I L 1 

I N I C I O  DO P l RIODO 
»• IM DO PERÍODO

_  AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATAOA 
B I A N C H E S S I  «  C I A  AU D IT O R ES

TE L E X  -  0 6 1 2 6 2 9  DDD -  011 FONL - 8 2 6 - 6 7 7 7

6 4 7 9 .7 3 7  
2 2 . 3 0 7  751 
2 1 . 8 8 6  512

5 0 1 . 2 3 9  

4 7 258 636

76 12C 124

14 593
1 139 085

69 011 455

894 452
5 0 6 6 . 5 6 0  

76 1 2 6 .1 4 5

LLG1SLA CÃ0

4 0 3 2 .6 9 4  
29 9 5 6  2.49-

5 . 1 9 5 .2 0 7

35 .271 .01 1 -

119 .475 

59 360  150

3 4 . 2 3 6  595

1 107 
922  828

28 039  .277

5 148 343 
124 919 

34 23 6  554
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D ATA/ AT O  CRIAÇÃO 29/06/1901* EM N . 2 0 3 / 8 2 -SEPLAN/MF /MDLSUUR
D ATA/ AT O  C O N S T I T U I Ç Ã O  3 0 / 0 6 / 1 9 0 2  DEC ISÃO DL DIR N . 1 2 4 / 8 2 'BNDES 
CGC - 0 0 3 8 3 2 81 0 00 1 09  TE L E X  - 341 10  DDD - 021 FONL - 2 7 7 -7 0 5 0  
ENDEREÇO - A V .R C P U U L IC A  DO C H I L E . 100 

18. A 2 0 .  ANDAR
R IO  DL JAN E IR O  R J  CEP 200 010 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
BNDES P A R T I C I P A Ç Õ E S  S . A  - BNDLSPAR PROPORCIONAR ATRAVÉS DA A Q U IS IÇ Ã O  DE VALORES M O U I L I A R I O S  APOIO 

A )  A D1NAMIZAÇÃO E 0 F O RTALE CIM EN TO DAS EMPRESAS N A C I O N A I S .
U )  A T R ANSFER EN CIA . A INCORPORAÇÃO L AO DESENVOLVIMENTO DL T E C N O 

L O G IA ;
C )  AO DESENVOLVIMENTO GERENCIAL  DAS CMPRCSAS N A C IO N A IS
D) AO FO RTA LEC IM EN TO  DO MERCADO DL C A P I T A I S ;
EJ A EXECUÇÃO DC PROGRAMAS L PROJ ETO S CORRLLATOS

O B JE TIV O  --------------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOML CARGO

L U I Z  O R E N S T L IN  DIR  SUPER IN TEN DE NT L
L I C I N 1 0  VELASCO JU NIO R  DIR ETOR
FERNANDO JOSL FROLS DL CARVALHO DIRETOR
VAGO DIRETOR

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRJO TER CE1 R0 S/C0N VLN IADOS  

31 . 1 2 .9 3  31 . 1 2 . 9 3
ADMINISTRAÇÃO
OPERAÇÃO 301
1N VE ST IM LN TO

T O T A L  301

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA *____________________________
PCRCENT PCRCENT 
CAP VOT CAP TO T

BNDLS 1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T 1 V C 

A T I V O  C IR CUL AN TL  
D IS P 0 N IB 1L 1 D A D L
A P L I C .  I N T E R F 1N AN C . DL L I Q U I D E Z  
T I T  E VAL M O U I L I A R I O S  
RELAÇÕES I N T E R F I N A N C . L INTERDEPART 
OPERAÇÕES Dl* C R E D IT O  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORES E UCNS 

R L A LI Z A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  IN T L R F I N A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  E VAL M O U I L I A R I O S  
RLLAÇÕLS IN T L R F IN A N C  L IN T CRD LP AR 1 
OPERAÇÕLS DC C R LD IT O  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORES L BENS 

A T I V O  PERMANLNTL 
IN V E S T IM L N T O S  

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGA DAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O U IL IZ A D O  
D I F E R I D O

T O T A L D 0 A T I V O

• 9 9 3 
294 4 6 9 .7 1 3  

2 9 3 . 6 6 6

1 3 4 . 7 0 7 . 2 6 7

157 ,534 .20 1 
1 9 3 4 . 4 9 9

2 . 5 5 2  5 1 7 .9 1 4  
2 . 5 5 2 , 5 1 7 . 9 1 4  
2 . 5 5 1 . 9 7 0 . 2 0 4  

1 .6 9 5  746 
2 4 9 0 . 6 5 2 . 7 6 7  

5 9 . 6 2 9  691 
539 7 10

2 8 4 6 . 9 8 7 . 6 2 7

P A S S I V O  
P A SSIVO  CIR CULAN TL  

DL P0S1T OS
CAPTAÇÕLS NO MERCADO AULRTO 
RLLAÇÕLS IN TLR FI N A NC  L INTERDEPART 
RLCUR.DL  A C L I T E S ,E M I S / L N D O S S O  DL T I T  
OU RIG AÇÔLS POP CMPRESTIMOS 
RLPASSLS  DO PA 15 -  I N S T 1 TU  IÇÕE S O F I C I A I S  
RLPASSLS  DO EXTER IOR 
OUTRAS OURIGAÇÔLS 

E X JG 1 V L L  A LONGO PRAZO 
DLP O S IT O S
RLLAÇÕLS IN T L R FIN A N C  L INTE RD EP ART  
OURIGAÇÔLS POP CMPRESTIMOS 
RLPASSLS  DO PA I S -  I N S T I  TU IÇ Õ LS  O F I C I A I S  
REPASSES DO CXTERIOR  
OUTRAS OURIGAÇÔLS 

RESULTADO DC L X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T 1C I P  M IN O R IT A R IA S  (G RUPOS /HO LDINGS)  
PAT RIM ON IO  L IQ U ID O

C A P I T A L  INTEG RA LIZ ADO  
CORREÇÃO MONETARIA DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
6 3 3 , 2 2 3  759 

1*1 4 . 290

539 6 5 3 .3 0 0  
31 191

9 3 . 4 2 4  970

2 . 2 1 3 . 7 6 3 . 8 6 8  
1 0 . 6 7 8  688 

2 5 8 .6 4 4  289 
1 .7 2 6 . 0 9 7  103 

2 1 8 . 3 4  3 . 7 8 0

846  9 8 7 . 6 2 7

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m ll) -
1 9  9 3

INTEGRAL LEG IS LAÇÃO
3 0 4 . 0 2 7  989 
146 309 264 - 
157 7 1 0 .7 2 5

11 134

1 1-13 4  
299 .9 7 0  .937.-

142 249 0 7 0 - 
40 30 1 - 

1 .4 12 529

1 4 0 .0 7 6  9 3 0 -

1 4 0 .0 7 6  9 3 0 -

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E  
HEN RIQ UE DIT TM A R  F I L H O

DDD -  021 FONC - 2 7 7 -7 0 0 7

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DESPLSAS OP ER AC IO N A IS  
RESU LTADO OPERACIONAL 
R L C E I T A S  NÃO OP ER AC IO N A IS  
DESPESAS NÃO OP ER AC IO N A IS  
RLSULT  NÃO OPERACIONAL 
RESULT .CORREÇÃO MONLTARI A 
A J U S . P G M . E S T .E C O N  
RESULTADO ANTCS DO IR 
C O N T R IÜ U IÇ ÃO  SO C IA L  
IMPOSTO DE RENDA
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  LUCRO
LUCRO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO EX 
I R S/RESERVA E S P E CIA L  
AJUSTC C .M  3/ R E S U L T .  1 SEM 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q  AJUS TADO

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m ll)

OR IG LN S DE RECURSOS

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

LUCRO L I Q U I D O  DO EX E R C ÍC IO
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  3 1 1 .2 3 4  780

DE PR EC IAÇÕE S/AMOR TI ZAÇ ÕES
PROVISÃO PARA PLRDAS 1 0 . 4 6 8 . 0 9 2
R ES UL T CORREÇÃO MONETARIA 2 9 9 . 9 7 8 . 9 3 7
R E S U L T .L Q U I V . P A T R I M O N I A L  7 8 6 .9 5 1
DESPESAS INCORP ORIGENS 
R C C C I T A S  IN C O R P . AP LI CAÇÕES 
OUTROS A JU S T E S  

DOAÇÕES/SUUVENÇÕES P / I N V E S T .
RECURSOS DL TE RC EI RO S 113 5 6 4 . 7 3 7
VARIAÇÃO R E S U L T .E X  FUTUROS 
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  
DO AÇÕES /SUÜVEN . P / I N V L S T I M
T O TA L  DL RECURSOS 424 7 9 9 .5 1 7
A P L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO . 1 4 0 , 8 7 6 . 9 3 0
IMPOSTO DL RENDA 3/ LUCRO 
D 1 V I D . E  B O N I F I C .P R O P O S T A S  
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO
INVERSÕES EM UENS E I N V L S T .  1 . 9 4 5 . 6 8 6
AP L IC A ÇÕ LS  NO D IF E R ID O
A U M E N T. S U U G . A T . C I R C  R E A L Z . LP 281 68 6  120
R L D U C . S U U G . PAS C I R C . R L A L Z . LP
T O TA L  DL A P LIC A ÇÕ ES  4 2 4 , 5 0 8 . 7 3 6
AUMENTO( REDU ÇÃO) D 1S P O N I ü I L I  . 2 9 0 .7 8 1

I N I C I O  DO PERÍODO 2 . 0 8 5
F I M  DO PERÍODO 2 9 3 . 6 6 6

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
TR E V IS A N  AUD. INDEPENDENTES

0 21 2 13 91 14 DDD - 021 FONL
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—  ID EN TIFICAÇÃO r—  O B JETIV O
B R A S I L I A N  AMERICAN MERCHANT BANK -  BAMU

DA TA/ ATO CRIAÇÃO 2 1 / 0 2 / 19 7 4  AS SE MB LEI A  DL A C I O N I S T A S
DA TA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  14 /0 6/1 973
CGC - TE L E X  * 2300211 DDD • 061 FONL -  2 2 6 - 5 6 4 ?
ENDEREÇO -  SBS QUADRA 4 BLOCO C LOTE  32 

5 ANDAR
B R A S Í L I A  Dl CEP 700 7 39 00

P R A T IC A  Dl NEGOCIOS U N A N C C I R O S  EM GERAL NO E X T L R IO R

DIRETORIA
NOML

LU IS  ANTONIO PERDIGÃO
SALVADOR JOSE CARDOSO Dl S IQ U E IR A

CARGO 
DIR E T O R -G E R L N T E  
DIRET OR

_  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADMI NISTRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
I N V E S T IM L N T O

T O T A L

PESSOAL PR0PR10 TER CEI RO S/CON VEN IAD OS  
31 12 93 31 1 2 .9 3

_  COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
P LR CEN T PERCENT 
CAP VOT CAP T 0 T  
1 0 0 .0 0 0  1 0 0 . OOQ

___ DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T l V O  

A T I V O  C IR CU LAN TE  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  INTERf- INANC . DL H Q U I D L 7  
T I T .  E VAL M O D I L I A R I O S  
RLLAÇÕLS IN T E R F IN A N C  L I NTLRDLPART 
OPLRAÇÕLS DL CR LD IT O  
OUTROS C R ÉD IT O S 
OUTROS VALORES E BENS 

REAL IZAVE L A LONGO PRAZO
A P L I C .  INTERt- INANC DL L I Q U I D E Z  
T I T .  E VAL M O B I L I Á R I O S  
RELAÇÕLS INTERf* INANC . I INTLRDL PAR T 
OPERAÇÕES DE CR LD IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORES E BENS 

A T IV O  PERMANENTE 
IN V E ST IM E N TO S  

P A R T IC IP A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS ,
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R ID O

1 9  9 3 
2 3 4 .2 6 4  040 

15 . 459

2 3 4 . 2 4 9 . 3 0 9  

6 1 . 6 7 1 . 0 2 0

61 6 0 6 . 5 9 0  
65  230

0 7 1 3 .2 4 1  
0 . 7 1 3 . 2 4 1  
0 7 13 24 1 

575  .022

T O T A L D 0 A T I V O

.1 3 7  4 19

304 64 9  917

P A S S I V O  
P A SSIVO C IR CUL AN TL  

D E P O SIT O S
CAPT AÇÕES  NO MERCADO ABERTO 
R EL AÇÕES  IN T C R FIN A NC  L INTERDEPART 
R E C U R .DL  A C C 1 T L S . CMIS/LNDOSSO DL T I T  
OB R 1GAÇÕLS POR EMPRESTIMOS 
R L PA SSL S DO PA I S  * 1 NST I T U  I ÇÕES O F I C I A I S  
R L PA SSL S DO CXT LRI OR  
OU TRAS OBRIGAÇÕES 

E X IG 1 V C L  A LONGO PRAZO 
DE P O SIT O S
R LLAÇ Õ LS I N TE R F IN A N C  L INTLRDLPAP1 
OÜR IG AÇ ÕL S POP EMPRESTIMOS 
RL PAS SLS  DO PA I S  * 1 NST I T U  1 ÇÕES O U C I A I S  
RE PAS SES  DO EX TE RI OR  
OUTRAS OÜRIGAÇ ÕLS  

RES ULTADO DE E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M 1N0R 1TARIAS  ( GRU POS/HOLDINGS 1 
PA TR IM O N IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  1NTEGR ALIZADO 
CORREÇÃO MONETAR1A DO C A P I T A L  
RESERVAS
LUCROS l P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
126 044 400 
125 423 150

1 7 0 .6 0 5  517 
136 4 6 7 .5 0 0

42 130 017

304 649 917

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) .

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DESPESAS O P E R AC IO N A IS  
RESULTADO OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO OP ER AC IO N A IS  
DESPESAS NÃO O P E R AC IO N A IS  
RESU LT NÃO OPE RACIONAL 
R L S U L T . CORRLÇÃO MDN LTARIA 
A J U S . P G M . E S T .E C O N  
RLSULTADO ANTES DO IR 
C ON TR IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DE RENDA 
P A R T I C I P . E S T A T U T  NO LUCRO 
LUCRO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO EX 
I R .  S/RLSLRVA C S P E C IA L  
A JU S TE  C .M  S/  R L S U L T  1. SEM 
LUCRO ( P R L J )  L I Q  AJUS TADO

LE G IS LAÇÃO  
29 7 0 7 . 6 4 6  

3 347 146- 
2 6 . 3 6 0 . 5 0 0

2 6 . 3 6 0 . 5 0 0

2 6 . 3 6 0  500

2 6 . 3 6 0 . 5 0 0

.  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il) ___
1 9  9 3

INTEGRAL LEG IS LAÇÃO
OR IG EN S DL RECURSOS

LUCRO L I Q U I D O  DO E X E R C Í C I O  
A J U S T E  AO LUCRO L1QU I0C

DEP RE CIAÇÕE S/ AM OR TIZ AÇÕE S 
PROVISÃ O PARA PERDAS 
R E S U LT.C O R R E ÇÃ O  MONETARI A 
R L S U L T  L Q U I V .P A T R I M O N I A L  
DESPESAS INCORP ORIGENS 
R E C E I T A S  IN C O R P .A P L IC A Ç Õ L S  
OUTROS A J U S T E S  

DOAÇÕES/SUBVENÇÕLS P / I N V E S T  
RECURSOS DE TER C EI R O S  
VARIAÇÃO R L S U L T . E X .F U T U R O S  
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇÕCS/SUUVEN . P / I N V L S T I M  
TO T A L  DL RECURSOS 
A P L IC A Ç Õ LS  DC RLCURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S/ LUCRO 
D I V I O . E  B O N I F I C .P R O P O S T A S  
A Q U I S . AÇÕES PRÓPRIA EMISSÃO 
INVER SÕ ES EM BENS E IN V L S T  
A P L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O  
AUMENT S U U G . A T . C I R C . R L A L Z . LP 
REOUC S U U G . P A S . C I R C .R L A L Z  LP 
T O T A l  DL A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO( RL D U Ç Ã O ) D I S P O N I B I L I  

I N I C I O  00 PERÍODO 
F I M  DO PERÍODO

AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F L  
C E S T I L I O  MERLO

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
KPMG -  P E A T  MARWICK

FONE * 2 1 2 - 1 9 0 5

AS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS NÃO FORAM INFORMADAS ATÉ A DATA DE IMPRESSÃO DESTA PUBLICAÇÃO
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D A TA/ ATO  CRIAÇÃO 12/0 1/1861 DLCRETO 2 . 7 2 3
DATA/ ATO  C O N S T I T U I Ç Ã O  12/ 0 8 / 19 6 9  DECRETO L L I  759
CGC -  003 603 05 0 00 1 04  TE L E X  - ( 0 6 1 ) 1 3 6 5  DDD - 061 FONL - 321 *63 25  
ENDEREÇO - SEIS QUADRA 4.  LOTE 34

B R A S Í L I A  DF CEP -  700 701 00

-  ID EN TIFICA ÇA O  ---------------------------------------------------------------------------
C A IX A  ECONOMICA FEDERAL -  CLF

.  DIRETORIA ________________
NOML

DANILO DE CASTRO
EU GENIO ALANO MACHADO Dl. F R L I T A S  
LDGARD D ' A V I  LA ML LO S I L V E I R A  
JO SL  LINDOSO DL ALBUQUERQUE F I L H O  
J O SL  FERNANDO DE ALMEIDA 
JOSL CARLOS DL MATTOS

RECEBER D E P O SIT O S, SOB TODOS OS T Í T U L O S  E FORMAS, INCENTIV ANDO O 
H A B IT O  DA POUPANÇA RECEBER, COM L X C L U S I V I D A D L , OS DEP O SIT O S  J U D I 
C I A I S  EM DIN H E IR O  R E L A T IV O S  A PROCESSOS DA J U S T I Ç A  FED ERA L. CO N CL- 
DER EMPRLSTIMOS L FINA NCIAM ENTO S VISANDO 0 DEM -E STA R S O C I A L ,  E S P L - 
CIALMENTE NO SETOR H A B I T A C I O N A L .  EXPLORAR. COM E X C L U S I V I D A D E , OS 
SER VIÇOS DAS L O T E R IA S  FEDER AL, E SPO R TI VA L DL NUMLROS

j—  O BJETIV O  ----------------------------------------------------------------------------------------

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TERC L1ROS/CONVEN 1ADOS

31 . 12 .93  31 . 1 2 .93
ADMINISTRAÇÃO 6 5 . 9 9 2  4 9 . 8 1 7  
OPERAÇÃO 
IN VES T IM EN TO

T O T A L  6 5 . 9 9 2  4 9 . C 1 7

CARGO
P R L S ID E N Tl
DIRETOR
DIRL TOR
DIRETOR
DIRL TOR
DIRL TOR

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA . ____________________________
PERCENT PERCENT 
CAP VOT CAP TO T

UN1A0 FEDLRAL 1 0 0 ,0 0 0  1 0 0 ,0 0 0

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T J V O 

A T I V O  CIR C U L AN TL  
D IS P O N IB IL ID A D E .
A P L I C .  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T .  L VAL M O B I L I Á R I O S  
RELAÇ ÔLS I N T E R F IN A N C  E I N T E R D L P A R T . 
OPERAÇÕES DE C RE DIT O 
OUTROS CR ÉD IT O S  
OUTROS VALORES L BENS 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M 0 U I L 1 A R I 0 S  
RELAÇÕES IN T E R F I N A N C . L INTE RDLP ART  
OPERAÇÕES DE CR E D IT O  
OUTROS CRÉ DIT OS  
OUTROS VALORLS E BENS 

A T I V O  PERMANENTE 
IN V ES T IM EN TO S 

P A R T IC IP A Ç Õ E  S 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

1 9  9 3 
1 1 . 8 0 0 . 9 0 3 . 3 8 1  

43 6 3 9 . 1 7  1 
7 1 . 1 3 2 .0 4 3  

1 . 9 5 2 . 8 7 2 . 8 6 6  
1 . 2 3 6 . 5 6 0 . 2 4 0  
7 . 6 4 3 . 5 0 2 . 6 7 6  

4 4 2 . 4 1 9 . 5 6 6  
4 1 6 . 6 9 6 . 8 2 6  
3 2 4 . 0 7 2 . 6 2 7

3 2 4 . 0 7 2 . 6 2 7

1 .2 6 6  7 5 0 .5 0 1  
9 5 . 4 7 9 . 4 4 9  

7 . 5 3 8 . 6 4 6  
065 234

6 . 6 7 3 . 4  12

07 9 4 0 . 0 0 3  
1 . 0 2 6 . 9 0 9 . 3 1 4  

144 3 6 9 . 0  10

P A S S 1 V 0 
PAS SIVO C IR CUL AN TL  

D E PO SITO S
CAPTAÇÕES NO MERCADO ABERTO 
RELAÇÔLS I N T E R F I N A N C . E INTE RD LPA RT . 
RECUR .DE A C E IT E S ,E M IS / E N D O S S O  DE T I T  
OBRIGAÇÕES POP EMPRESTIMOS 
REPASSES DO PA I S - I N S T I  TU  IÇÕLS O F I C I A I S  
RLPASSLS  DO EX TER IO R  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

E * I G I V L L  A LONGO PRAZO 
D E PO SITO S
RELAÇÔLS I N T E R F I N A N C . L INTERDLPART 
OBRIGAÇÕES POP EMPRESTIMOS 
REPASSES DO PA 1S - I N S T I T U  1ÇÕLS O F I C I A I S  
REPASSES DO EX TER IO R 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RESULTADO DL E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P . M IN O R I T A R I A S  (GRUPO S/HOL DIN GS)  
PA TRIMO NIO L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE G R A LIZ A DO  
CORREÇÃO MONLT AR 1A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 3 
1 2 . 0 9 0 . 7 2 7 . 6 5 4  
0 6 3 3 .6 0 1  933 

0 0 . 0 0 6  514 
112 .2 4 0  951 
6 2 7 . 3 2 2  449 
5 1 1 . 5 5 4 . 3 1 0  

1 . 1 4 0 . 7 4 3 . 4 4 0

1 . 7 7 6 . 4 5 0 . 0 5 7  
1 6 7 . 7 9 6 . 0 9 3

« 6 7 . 7 9 6 . 0 9 3

34 1 .281 .727 
86  04 1 752 

64 6  4 0 1 .3 5 2  
4 5 3 . 3 1 0 . 0 6 4  
044 . 479 44 1-

T O T A L D O A T I V O 1 3 . 3 9 9 . 7 3 4 . 5 0 9 T O T A L 13 .39 9  .734 .50 9

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) _________
1 9  9 3 

IN TEG RAL LE G I SL A Ç Ã O
10 . 494 6 1 2 .2 6 1  
1 1 . 6 1 2 . 0 0 0 . 7 3 7 -  

1 .1 1 7  4 7 6 . 4 7 6 -  
5 . 6 7 7 . 0 6 7  4 15
5 . 705 4 7 3 .0 3 1  - 

2 7 . 6 0 6 . 4 1 6 *
1 . 1 3 6 . 5 0 5 . 9 3 0

0 4 9 6 . 9 6 2 -  
17 7 5 9 . 6 4 0
29 3 0 7 .6 1 9

30 5 7 0 . 2 9 7

5 . 0 7 3 . 4 1 7  
4 3 . 6 4 3 . 7 1 4

___ AUDITORIA INTERNA
A U D I T O R -C H E F E
CCSARE JO SL  NOGUEIRA TART AGL 1A

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DESPESAS OP ER AC IO N A IS  
RESULTADO OPERACIONAL 
R L C E 1 T A S  NÃO OP ER AC IO N A IS  
DESPLSAS NÃO OP ER AC IO N A IS  
R E S U L T .  NÃO OPERACIONAL 
R L S U L T . CORREÇÃO M0NLTAR1A 
A JU S  P G M . L S T . E C O N .
RES ULTADO ANTE S DO IR 
C O N T R IB U IÇ Ã O  SO CIA L  
IMPOSTO DL RENDA 
P A R T I C 1 P . E S T A T U T . N 0  LUCRO 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO EX 
I R .  S/RESERVA E S P E C IA L  
A JU S T E  C .M  3/ R ES ULT  1 SEM 
LUCRO ( P R L J . )  L 1Q . AJU STA DO

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

ORIGENS DL RECURSOS

1 9  9 3
INTEGRAL LE G I SL A Ç Ã O

LUCRO L I Q U ID O  DO E X E R C Í C I O  4 3 . 6 4 3 . 7 1 4
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  1 . 1 2 7 . 9 5 9 . 0 0 0 -

D EP R E C IA Ç Õ E S' A M O R TI ZAÇ Õ E S 1G .5 69  960
PROVISÃO PARA PLRDAS 7 2 . 2 2 9 . 2 7 1
RESULT CORREÇÃO MONETAR1A 1 155 . 573 116*
RESULT EQ U IV  P ATR IM O N IA L  1 .6 54  003*
DESPLSAS INCORP ORIGLNS 
REC C1 TAS I N C O R P .A D L IC A ÇÕ LS
OUTROS A J U S T E S  5 9 . 5 3 1 . 1 2 0 -

DOAÇÕES/SUBVENÇÕES P, INVEST
RECURSOS DE T E R C E IR O S  1 2 . 5 6 7 . 5 9 6 . 0 7 1
VARIAÇÃO R E S U L T .E X . F U T U R O S  6 3 . 0 2 5  24 1
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
D O A Ç Õ L S/ S U B V E N .P / IN V E S T IM
TO TAL DL RECURSOS 1 1 . 5 4 6 . 3 0 6  02 6
AP LIC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

PR E JU ÍZ O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S/ LUCRO 
D I V I D . C  B O N I F I C . PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES EM BENS E INVES T 
AP L IC AÇÕ ES  NO D I F E R I D O
AUMENT S U B G . A T . C 1 R C . R L A L Z . L P  1 1 . 5 0 2 . 9 6 4  196
R E D U C . S U B G . P A S . C I R C . R L A L Z . L P
TO T A L  DE A P L IC AÇÕ ES  1 1 . 5 0 2 . 9 6 4  196
AUMENTO(REDUÇÃO J D I S P O N I B I L I  4 3 34 2 630

I N I C I O  DO PERÍODO 296 541
r i M  DO PCR10D0 4 3 . 6 3 9 . 1 7 1

AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA 
B 1ANCHLSSI a C I A  AU DITO RES

61 2 6 29  DDD - 061 FONE -  3 2 1 -5 4 0 1
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—  IDEN TIFICAÇÃO
F INAN CIADORA DL ESTUD OS L P R O J L IO S  -  F INEP

DATA/ATO CR I AÇÃO 2 5 / 0 2 / 1 9 6 7  DECRETO 2 0 0 . DC 2 5 / 0 2 / 67
DATA/A TO  CO NSTI  TU  IÇÃO 2 4 / 0 7 / 1 9 6 7  DCCRLTO N 6 1 . 0 5 6
CGC 337 490 86 0 00 2 90  TCl.LX - 0 21 212 34 68 DDD - 021 FONL 2 7 6 - 0 7 0  
LNDLRLCO - PRAIA  DO F LAMLNGO, N 200

1 . 2 . 3 , 4 . 5 . 1 3 , 2 4  C 25 AND
R IO  DL J A N L IR O  R J  CLP - 222 1 00 00

O BJETIV O
APOIAR LGT UDOS, PRO JE TO S L PROGRAMAS DE I N TL R E S SE  PARA O DESENVOl. * 
V IM LNTO  ECONOMIC O. S O C I A L ,  C I E N T I F I C O  E T EC N 0L 0G 1C0 DO P A I S . T E N  
DO EM V I S T A  AS METAS L P R IO RI DA DES  S E T O R I A I S  E S T A U E L L C I D A S  NOS 
PLANOS DO GOVERNO F E D L R A L .

___ DIRETORIA
NOML CARGO

LOURIVAL CARMO MONACO P R E 3ID L N T L
HUGO T U L I O  ROD RIGULS DIRE TOR
CELSO ALVES DA CRUZ DIRE TOR
SERG10 S C HI LLE R THOMPSON FLORES DIRE TOR

—  PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS)

ADM INI STRAÇÃO
OPERAÇÃO
IN VES T IM EN TO

T O T A L

PESSOAL PRÓPRIO 
31 . 1 2 .93  

246 
348

TL R C C IR O S/ CO N V E N 1ADOS 
31 . 1 2 .9 3

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA ---------------------------------------------
PERCENT 
CAP T O T  
100, OOO-

PLRCENT 
CAP VOT

UN1A0 l -EDERAL 1 0 0 .0 0 0

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T IV O  CIR CULAN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C  INTERI-  INANC DL L I Q U I D E Z  
T i T  L VAL M O D IL IA R IO S  
RELA ÇÕLS INTLRF INANC L INTERDEPART 
OPERAÇÕLS DL C R LD IT O  
OUTROS CR E D I T O S  
OUTROS VALORES L UENS 

R L A LI ZA V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C  1N TL RF INANC. DL L I Q U I D E Z  
T I T  L VAL M O D IL IA R IO S  
RLLAÇÕLS 1 NT LRF INANC. IN TER DLPAR T 
OPLRAÇÕES DL C R L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES E UENS 

A T I V O  PCRMANLNTL 
INVL ST 1MENTOS 

P A R T I C I  PAÇÕL S 
EM CONTROLADAS 
EM COLIGADAS i
OUTRAS 

OUTROS 
IM OU IL IZ ADO 
D IF LR 1D 0

T O T A L D 0 A T I V O

14 748 09 6  
2 . 0 1 6  407 

50  01C

11 493 900 
1 02 .9 0 4  
197 .877 

6 " 9 0  
63 .5 34  02 0

1 1 
99

61 315 796 
2 . 2 1 0 . 1 1 4

4 . 8 2 6 . 2 2 4  
4 1 1 . 2 3 6  
409 699

4 0 7 .6 0 3  
2 09 6  
1 .53 7  

4 501 059 
BG 07 1 -

8 3 . 1 0 8  340

P A S S I V O  
PA SSIVO C IR CUL AN TL  

DLPOSI TCfS
CAPTAÇÕLS NO Ml RCADO AULRTO 
RLLAÇ ÕLS 1 N T E R H N A N C .  L INTLRDEPAR T 
RL CUR .D L  A C C I T L S . E M I S / L N D O S S O  DL T I T  
OÜRIGAÇÕLS POr. EMPREST IMOS 
R LPA SSL S DO PA I S - I N S T I  T U I Ç Õ L S  O F I C I A I S  
RLPA SSLS DO EX TE RI OR  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO 
DL PÓS I TOS
RL LAÇ ÕL S 1NTER» INANC L 1NTl RDLPAR1 
OÜRIGAÇ ÕLS  POR LMPRCSTIMCS 
RL PAS SLS  DO PA I S  - I NST 1 T U 1 ÇÕLS O F I C I A I S  
REPASSES DO EX TE R IO R  
OUTRAS OÜRIGAÇ ÕLS  

RES ULTADO DL E X L R C I C 1 0 S  FUTUROS 
P A R T I C I P  M IN 0 R 1 T A R IA S  ( GRUPOS/HOl D I N G S ) 
P A TR IM ON IO  L I Q U I D O

C A P I T A L  INTEG RA L 1ZADO 
CORREÇÃO MON ETA R1 A DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS I P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

1 9  9 3 
13 765 60 1 

4 . 2 2 3  17C

9 367 83 9

174 664 
43 .2 4 5  15T 

1 3 5 5 . 9 0 4

41 0 8 9 .2 5 1

26 09 7  504 
7 9 2 8 . 6 4 2  

52 4 4 8  . 386  
6 2 4 4 . 2 4 2  

40  523 76 6

0 3  108 34 0

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m i l ) ________
1 9  9 3

INTEGRAL LE GI SL AÇÃO
3 6 3 0 .6 5 7

12 6 7 9 .0 5 3  
1 6 . 3 C 9 .710

163 216
1 483 473 
1 . 3 2 0 . 2 5 7  

1 0 .39 9  662

4 5e 9  791

4 , 5 8 9  791

4 5 8 0 .7 9 1

___ AUDITORIA INTERNA -------------
A U D IT Q R -C H E FE  
AÍR TO N  YOUNG

DDD * 021 FONE * 2 7 6 - 0 7 2 0  RAMAL - 728

RL CE1TAS OPERAC1 ONA 1S 
DESPL3AS O P E RA CIO NAIS  
RESULTADO OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO 0PLRAC10NA 1S  
DLSPLSA S NÃO OP ER AC IO N A IS  
RCSUl. T NÃO OPERACIONAL 
R L S U I T  CORRLÇÃO MONL TAR I A 
AJUS PG M .EST  LCON 
RESULTADO ANTES DC IR 
CONTR 1U U 1ÇÃO SOCIAL 
IMPOSTO DL RENDA 
p a r t i c i p . e s t a t u t . n o  LUCRO 
LUCRO ( P R E J . I  l IQ UI D O  DO EX 
I R S/RLSLRVA E S P E C I A L  
A JU S T L  C .M . 3/ R E S U L T .  1. SEM 
LUCRO (P R L J  ) L I Q  AJUS TAOO

__ ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

OR IGLNS  DL RLCURSOS

1 9  9 3
INTLG RA L L E G I S L A Ç Ã O

LUCRO L I Q U I D O  D 0 E X L R C 1 C I 0  4 589 791
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D O  3 7 1 3 . C 2 5

DLP R EC 1AÇÕCS/AMORTIZAÇÕL S 1 0 1 3 . 8 8 6
PROVISÃO PARA PLRDAS 
R LS ULT CORREÇÃO MONETARIA 
R L S U L T . L O U I V  P ATR IM O N IA L  
DLSPESAS INCORP O R 1GENS 
R E C E I T A S  IN C O RP .A PL 1CAÇÕ LS
OUTROS A J U S T L S  2 699  139

DOACÕES/SUUVENÇÕLS P / I N V E S T
RLCURSOS DL T E R C L I R O S  4 1 72 0  188
VARIAÇÃO R L S U LT  t X . FUTUROS
RECURSOS DL A C I O N I S T A S  18 46 9  56 9
DO A ÇÕL S/ SUUVEN . P / I N V L S T I M
TO TAL DL RLCURSOS 68  4 9 2 . 5 7 3
AP L IC A ÇÕ LS  DL RLCURSOS

P R E J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA S LUCRO 
D I V I D . C  U O N I F I C  PROPOSTAS 
A Q U IS  A ÇÕL S PRÓPRIA EMISSÃO
INVLRSÕES  LM BL NS  E 1NVLST 5 6 0 8 . 5 2 9
AP L IC A ÇÕ E S  NO D I F E R I D O  37 460
AUMENT S U U G . A T  C I R C . R L A L Z . L  6 2  0 2 3 . 9 0 2
REDUC S U U G . P A S . C I R C . R L A L Z  LP
TOT AL DL A P L IC A Ç Õ E S  67 66 9  971
A U M E N T O (R E D U Ç Ã O J D IS P 0 N IU 1 L I 82 2  602

I N I C I O  DO PERÍODO 159 813
F I M  DO PERÍODO 98 2  4 15
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DATA/ATO CRIA ÇÃO  0 3/ 0 4 / 1 9 3 9  D E C R E T O - L E I  N 1106
DATA/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 1 / 1 1 / 1 9 6 6  D E C R E T O - L E I  N 73
CGC - 333 769 89 000 191  TE LEX  - 21 3010 5 DDD - 021 FONL - 272 * 02 00  
ENDLRECO '  A V . MARECHAL CAMARA. N 171 

8 ANDAR * CENTRO
R I O  DL J A N L I R O  R J  CLP - 2 00239 00

—  ID EN TIFICA ÇÃ O  ---------------------------------------------------------------------------
I N S T I T U T O  DE RCSSEGUROS DO B R ASIL  -  IRB RLGULAR 0 COSSLGURO. 0 R L S3E G UR 0, L A RETROCESSÃO L PROMO- 

VCP 0 DESENVOLVIM LNTO DAS OPLRAÇÕLS DL SLGUROS NO P A I S .

O B JETIV O  --------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA
NOME

RODLRTO ALLXANDRL P .  BARBOSA LIMA 
DCMOSTHLNES MADURE IRA D.- P .  F IL H O  
JOSL  M A U R ÍC IO  RODRIGUE S Dl. MLL O 
IVAN MOTTA LAGROTA 
CARLOS ALBCRTO LENS C .  PROT ASIO

CARGO
P R L S ID L N T L
D I R  OPliR IN T E R N AC IO N A IS  
D I R  OPER N A C IO N A IS  
D I R .  V I NANCL' IRO 
D I R  A D M IN I S T R A T I V O

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ______
PESSOAL PROPRIO TLR CCIR O S/ CO NVEN 1ADOS

31 . 1 2 .93  31 1 2 .9 3
ADMINISTRAÇÃO 1 .2 94  305 
OPERAÇÃO 739 
I N V LS TI M L N TO

T O T A L  2 . 0 3 3  305

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT

INSS  . 50 000 5 0 . 0 0 0
IT A U  SLG 6 371 6 , 371
BRADESCO SLG 5 401 5 . 401
UAMLRINDUS C I A  DL SLGUROS 3 529 3. 529
ORADL'SCO PRL V IDLNC 1A 2 955 2 . 955
SU.- AMERICA SLGURO 1 04 1 1 . 04 1
SLG AL 1 ANCA 1 791 1 . 791
SUL AMERICA - SLG 1 475 1 . 475
NCS 1 302 1 . 302
PORTO SLGURO 1 1 40 1 . 1 40
OUTROS 24 107 2 4 , 1 0 7

DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O

A T I V O  C IR CULAN TE

DIS P O N ÍV E L  
VALORES A RECEUEP 
ESTOOUES 
OUTRCS

REA L1ZAVLL A L’ONGO PRAZO

VALORCS A RECEUER 
OUTROS

A T IV O  PERMANENTE

IN V E ST IM E N TO S
P A R T I C I P A Ç Õ E S

CONTROLADAS
COLIGADAS
OUTRAS

OUTROS
IM O U IL IZ A D O
D I F E R ID O

1 9 

2 6 8 .9 5 9

9 3 

309

7 .7 7 1  . 
257 500

3 .607 

1 7 .5 3 5

1 7 .4 2 7  
107

015
070

66 439 .74 9

61 661 
15 .701 

4 . 1 6 1 .

1 1 .6 1 9  
4 5 . 0 0 0  

4 .778

34 6 
189 
980

201
157
403

T O T A L A T I V O 352 934  743

P A 5 S I • V 0

PA SSIVO CIRC UL AN TL

L M P R / M N . (MOLDA N A C / L S T R . )  
CONTAS A PAGAR/OUTROS

E X I G I V E L  A LONGO PRAZO

C M P O / H N  (MOLDA N A C / E S T R . )  
AD IA NT  P/ AUMLNTO DL C A P IT A L  
OUTROS

RCSULTADO DE L X E R C I C I O S  FUTUROS 
PART M I N O R I T . ( GR UP OS/ HOL DINGS)

PATR IM0N 10 L I Q U I D O

C A P I T A I  IN TL G R A LIZ A D O  
RESERVAS
LUC ROS ( PRL J . ) ACUMULADOS 
OUTROS

T O T A L

1 9  9 3 

217 090  240

217 090  240 

3 779 166

3 . 7 7 9 . 1 6 6  

21

1 3 1 . 2 6 5 . 3 0 8

4 . 0 0 0 . 0 0 0  
1 2 7 . 2 1 1 . 9 6 4  

5 3 . 3 4 4

352 934 743

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il) .

REC BRUTA VEN DAS /S ER VI COS
DLDUÇÕCS
R E C E I T A  L I Q U I D A
CUSTO M LR CADO RIAS/SER VI  COS
LUCRO BRUTO
R E C E I T A S I  D E S P . ) O P E R A C IO N A IS

C O M E R C I A I S / A D M I N I S T R A T I V A S  
V INANCC1RAS L I Q U I D A S  

R E C E I T A S  F IN A N C C I R A S  
DESPESAS F IN A N C E IR A S  

R L S U L T . L Q U I V . P A T R I M O N I A L  
OUTRAS DESPESAS OPERAC 
OUTRAS R C C L I T A S  OPERAC

PCRDAS A T I V O S  MONCT S / R E N D . 
GANHOS PASS M O N L T . S/ENCARGOS 
LUCRO ( P R C J . )  OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPL RACIO NAL 
SALDO CONTA CORREÇÃO MONET 
VAR MONETARIAS/CAMU L Í Q U I D A S  
R LSULT  ADO ANTE S DO IR 
PROV ISÕES PARA IR 
P A R T I C I P . E CON TR IB  
LUCRO ( P R E J )  L I Q  L XE R C. 
A J U S . P G M . L S T  E C O N .
LU CR( P R E J ) L I Q . E X APOS A JU S T

INTEGRAL 
59 0 7 3 . 0 6 2

59 0 7 3 . 0 6 2  
123 6 2 2 .5 4 2  

64 549 400
31 .9 8 8 . 6 2 1  -

31 .908.690* 
8 0 . 0 2 5 -

9 6 . 5 3 0 . 1 0 1 -  
747 907 120

640 . 0 0 9 . 1 0  1 
11 3 5 9 .0 3 0  

1 7 7 3 . 101 -

9  5 8 6 .7 3 7

9 5 8 6 . 7 3 7

LEG IS LAÇÃO 
15 45 6  00*.

15 4 5 6 .0 0 1  
90 07 3  401 * 
74 617 400 
24 95 9  6 3 2 -

24 9 5 6 . 4 5 9 -  
3 173

99 577 112- 
229 .051 .355 

52 6 0 0 . 2 0 9  - 
67 59 6  702 
10 0 7 7 . 3 3 2  

4 9 0 . 5 9 5 -

9 5 06  737

9 . 5 0 6  737

_  ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

O RIG ENS DL RECURSOS

A T I V I D A D L  LCONOMICA 
AUMENTO DL C A P IT A L  
EMPRCSTIMOS L F 1NANC LP 
TRANSF REAL LP P / A T I V O  CIR 
DEMAIS ORIGLNS

TO TA L DE RECURSOS

APL IC AÇÕ ES  DL RECURSOS

AT1V .ECON OM IC A ( P R L J U I Z O )
IN V ES T IM EN TO S
T R A N S F . F I N . L P  P/PASS CIRC
A P L IC AÇÕ ES  LP
D IV ID E N D O S  D I S T R I B U Í D O S
DL MA I S  AP L IC A ÇÕ LS

TO TAL AP L IC A ÇÕ LS

V A R . C A P . C I R C . L I Q . L X . A N T  AJUS  
E l -L I  TOS D O I S )  A JU S T L  (S  )
V A R . C A P . C I R C . L I Q . E X  AP A JU S . 
VARIAÇÃO A T I V O  C IR C U L AN TE  
VARIAÇÃO P A SSIVO CIR C U L AN TL

4 361 465

1 1 0 4 . 7 4 3 -  

3 . 2 5 6 . 7 2 2

1 7 6 .0 0 0  
1 5 . 6 4 0 . 0 0 6

16 3 1 5 .3 6 5

13 05 0  6 4 3 -

13 0 5 0 . 6 4 3 -  
9 910 600 - 
3 1 40 .0 4 3

LEG ISLAÇÃO

8 1 . 1 7 1  .739

3 . 5 0 5 . 5 1 9  

0 4 . 7 5 7 . 2 5 0

176 000 
17 1 0 2 .4 2 0

1 7 .6 0 4  7 16

6 7 . 0 7 2 . 5 4 2

6 7 . 0 7 2  542 
2 5 7 . 9 0 2 . 0 0 4  
190 029  542

-  AUDITORIA INTERNA _
A U D IT O R -C H E F E
MARIA ADEL AID E MORAES DC ALMEIDA

_ AUDITORIA EXTERNA ______
EMPRESA CONTRATADA
MORCIRA AUD. B R A S I L E I R O S  ASSOCIADOS

021 FONE TELEX -  228 6 36 0  DDD -  051 FONL
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ME P ID IO NA l -CORRETORA DL VAL MOU1L L CAMUIO 5 . A -  MCVMC 

DATA/ ATO CRIAÇÃO
DATA/ ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  14/ 0 3 / 19 0 6  AGL
CGC • 0 95 6 0 4 6 0 0 0 0 1 8 0  TC LLX - 5 1 1 5 53  DDD • 051 FONL • 2 2 8 - 0 0 3 3  
LNDERLCO RUA 5 C T L  OU SCTEMURO 1020

3 ANDAR
PORTO ALEGRL RS CLP - 900 101 91

-----  ID EN TIFIC A Ç Ã O  -------------------------------------------------------------------------- -
OPLRAR. COM E X C L U S I V I D A D E . NO R E C I N T O  OU LM S IS TE M A  MANTIDO P L - 
LA UOLSA DL V A LO R LS . COMPRAR L VENDER T Í T U L O S  C VALORES M O D I L l A -  
R I O S .  POR CONTA DL T I R C L I R O S  OU PRÓPRIA LNCARRLGAR SL DA 0 1 3 -  
TR1DU1ÇÃ0 DL VALORES M0 D1L IA R1 0S  NO MERCADO ENCARREGAR - SC DA 
AD M IN IS TR A ÇÃ O  DL CART EI RA S L DA C U S TO D IA  DL T Í T U L O S  M O U I L I A R I O S  
ET C

O B JE TIV O  -----------------------------------------------------------------------------------

___ DIRETORIA ------------------------------------------------------- ---- -----
CARGO

D IR E T O R  S U P L R IN T LN D L N T L  
D IR L T O R

NOML
JOAO EMÍLIO  GAZZANA 
RUULM RODOLPHO LNGLCRT

PESSOAL (NÚMERO DE EMPREGADOS) ----------
PESSOAL PROPRIO TLRC LIR O S/ CO NV LNI AD O S  

31 12 93 3 1 . 1 2  93
ADM INIS TRAÇÃO
OPERAÇÃO 2
I N V LS TI M l .N TO

T O T A L  2

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA _____________________________
PCRCENT 
CAP TOT 

9 9 . 9 9 0  
0 . 0 1 0

PCRCENT 
CAP VOT

MLR1D10NAL 9 9 . 9 9 0
OUTROS 0 . 0 1 0

•  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR C U L AN T L  
DI SPON IL3 I L I DADl.
A P L I C .  1NTE RH IN AN C DL L I Q U I D E I  
T I T  E VAL M O U I L I A R I O S  
RL LAÇÕL S I NTERf- INANC L 1NTLR 0LPAP T 
OPLRAÇÕLS DL CR E D IT O  
OUTROS C R É D IT O S  
OUTROS VALORLS L DENS 

R L A L I Z A V E L  A LONGO PRAZO
A P L I C .  1N T ER FINANC DL L I Q U I D E Z  
T I T . L V A L . M O U I L I A R I O S  
RL LAÇÕLS  IN T E R F IN A N C  L 1NTL RDLPART 
OPLRAÇÕLS OE CR LD IT O  
OUTROS C R L D I T O S  
OUTROS VALORES L I3LNS 

A T I V O  PERMANLNTL 
IN V E S T IM E N T O S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM C O L IGADAS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM 0 U 1LIZ A D 0  
D I F E R I D O

1 9  9 3 
21 5  195 

5 945 
I 5 G  030 

9 .2 47

43 173 

5 748

553

5 . 195

4 3 . 3 7 6  
42 795

42 795 
501

T O T A L D 0 A T I V O

P A S S I V O  
P A S S IV O  C IR Ç U L AN T L  

D LP0S1T OS
CAPT AÇÕLS  NO MLRCADO AbLRTC  
R LLAÇ Õ LS 1 NTCRi- 1 NANC L INT LRDLPART . 
RECUR DL A C E 1 T LS  0 4 1 3 /ENDOSSO DL T I T  
OUR IGAÇÔLS POP EMPRLSTIMOS 
R L PA SSL S DO PA 1 S • 1 NST I TU  1 ÇÕES O F I C I A I S  
RLPA SSL S DC L X1 ER I0 R  
OUTRAS OURIGAÇ ÔLS  

L X I G l V E t  A LONGO PRAZO 
D L P O S IT O S
RL LAÇ ÕL S I N TL R FIN A NC  L INTCRDEPAPT 

•OURIGAÇÔLS POP EMPRLSTIMOS 
RL PA SSL S DO PA I S * I N S T I  TU  IÇ Ô L S  O F I C I A I S  
R L PA SSL S DO CXTCR10R 
OUTRAS OURIGAÇ ÔLS  

R LSUL TA DO DE E X L R C I C I O S  FUTUROS 
P A R T I C 1 P  M I N O R I T A R I A S  ( GRUPOS/H O L D 1N G S ) 
PA TRIM 0N10  L10U1D0

C A P I T A L  INTCGR ALIZADO 
CORREÇÃO M0NLTAR1A DO C A P I T A L  
RLSERVAS
LUCROS ( P R L J U I Z O S )  ACUMULADOS

T O T A L

1 9  9 3 
60 « 9 5

60 095 
2 55Í

200  069 
3 077 

93 916 
103 076

___ DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il)
1 9  9 3

INTEG RAL LE G I SL A Ç Ã O
R E C E I T A S  O P E R AC IO N A IS 29 1 07 1
DESPLSAS O P E R AC IO N A IS 1 17 162
RES ULTADO OPLRAC IONAL 174 709
R C C E I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS  
DLSPLSAS  NÃO O P L R A C IO N A IS  
R ESU LT  NÃO OPERACIONAL 
R L S U LT  CORREÇÃO MO NETAR1 A 105

3
3

415
AJUS P G M .L S T .L C O N  
RE SULTADO ANTE S DO IR 69 291
C O N T R IB U IÇ Ã O  S O C IA L 5 057
IMPOSTO DL RCNDA 7 720
p a r t i c i p . l s t a t u t . n o  l u c r o
LUCRO ( P R L J . )  L I Q U I D O  DO EX 55 706
I . R S/RL3CR VA ES P L C IA L  
A JU S T L  C M  3/ R E S U L T .  1 SLM 
LUCRO ( P R L J . )  L I Q  AJU STADO 55 706

___ AUDITORIA INTERNA __________
AU D IT O R ^ C H E F E  
DALVO PEDRO FORSTER

DDD -  051 FONL * 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL -  57 19

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CRS m il)

OR IG EN S DL RLCURSOS

1 9  9 3
IN TL G B A L L L G IS LAÇÃ O

LUCRO L I  OU IDO DO E X E R C Í C I O  55 706
A JU S T E  AO LUCRO L I Q U I D S  1 0 9 .2 3 7

DLPR EC I AÇÕES/AMOR T I Z A Ç Ô L S  
PROV ISÃO PARA PLRDAS
R L S U L T  CORREÇÃO MONETAR1A 105 415
R L S U L T  E Q U I V . P A T R I M O N I A L  
DL SPESAS INCORP ORIGENS 
R E C E I T A S  IN CO PF .A PL 1CAÇ Ô LS
OUTROS A J U S T E S  3 . 0 2 2

DOAÇÕES/SUUVENÇÕES P / I N V L S T  1 .3 9 5
RCCURSOS DL T E R C E IR O S  59 905
VARIAÇÃO R L S U L T . EX .F U T U R O S  
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOA Ç Õ ES /S U Ü VLN . P / I N V E S T I M
T O T A L  DL RLCURSOS 2 2 6 . 2 4 3
A P L IC A Ç Õ LS  DL RLCURSOS

P R L J U Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RCNDA 3/ LUCRO
D I V I D E  U O N IF 1 C  PROPOSTAS 13 230
A Q U I S .A Ç Õ L S  PRÓPRIA LMISSÃO 
INVLR SÕ LS LM DLNS E IN VLS T  
AP L IC A ÇÕ LS  NO O l h E R l D C
A U M L N T . SUUG A T  C I R C  R L A L Z . LP 207 082
RED U C .S U U G  P A S . C I R C  RLALZ LP
TO T A L  DL A P L IC A ÇÕ E S  2 2 0 . 3 1 2
A U M E N T O (R E D U Ç Ã O I D I S P 0 N 1 U I L I  5 931

I N I C I O  DO PERÍODO 13
F I M  DO PERÍODO 5 . 9 4 4

AUDITORIA EXTERNA
LMPRESA CONTRATADA
COOPERS 4 LYÜRAND .D  .U  A U D IT O R E S

T L L E X  -  512511 DDD -  051 FONL -  3 3 2 - 7 3 0 0
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-----  ID EN TIFICAÇÃO
MERIDIONAL L E A 3 IN G  S . A  - ARRENDAMENTO ME RCANTIL  - MLAM 

DATA/A TO  CRIAÇÃO
DAI A/ATO C O N S T I T U I Ç Ã O  2 7 / 0 8 / 1 9 8 6  ASSE MULEI A GERAL EXTR AO DINAR IA 
CGC - 0 0 3 3 7 9 8 5 0 0 0 19G TL L E X  - 511 553  DDD - 05 1 FONL -  2 2 8 -0 0 3 3  
ENDEREÇO - RUA SE TE  DL SETEMBRO N 1028 

3 .  ANDAR
PORTO ALEGRE RS CEP - 90010191

- OBJETIVO ------------------------------
OPERAÇÕLS DL ARRENDAMENTOS MER CANTIL

___ DIRETORIA
NOML

FRANCISCO BARBOSA QUE IROZ 
EDV DL MATTL'0 MUNIZ 
VA LDAIR  JOAO 3 A N F E L I C L

CARGO
D IR LTO R  SUPF.R IN TLND LN TL
D IR ET OR
D IR LTO R

_  PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ADMINI STRAÇÃO 
OPERAÇÃO 
IN V LS T IM E N T O

T O T A L

PLS50AL PROPRIO 
3 1 . 1 2  93

T L R C L1R 03/ C0 NVLN IA DOS  
3 1 . 1 2  93

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP T O T

MERIDIONAL 9 9 , 9 9 0  9 9 , 9 9 0
OUTROS 0 , 0 1 0  0 . 0 1 0

1NTLRDLPART

_  DADOS DE BALANÇO (CR$ m il)
A T I V O  

A T I V O  C IR CUL AN TL  
D I S P O N I B I L I D A D E
A P L I C .  I N T E R F I N A N C .  DL L I Q U I D E Z  
T I T ,  E VAL M O U I L Í A R I O S  
RELAÇÕES  I N TE R F IN A N C  
OPERAÇÕLS DL CR LD IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L DENS 

R L A L I Z A V L L  A LONGO PRAZO
A P L I C  IN T E R F IN A N C  DL L I Q U I D E Z  
T I T  . L VAL M O U I L Í A R I O S  
RE LAÇÕLS IN T L R F IN A N C  L IN TLRDLPAR T 
OPERAÇÕES DL CR L D IT O  
OUTROS C R L D IT O S  
OUTROS VALORES L BENS 

A T I V O  PERMANENTl 
IN V CS TI M E NTO S  

P A R T I C I P A Ç Õ E S  
EM CONTROLADAS 
EM COLI GAD AS 
OUTRAS 

OUTROS 
IM O B IL I ZA D O  
D I F E R I D O

T O T A L D 0

1 9  9 3 
449 .93 0  

16?: 
3 9 C .00 0  

5 5 . 0 0 0

1 34 2 .0 72 •

1 360 6 67 - 
2 6 . 5 9 5

20 7 6 4 .4 8 2  
059

059
20 7 6 3 .6 2 3

1 9 .0 7 2  340

P A S S 1 V 0 
P A SSIVO C IR CUL AN TL  

DC POSI TOS
CAPTA ÇÕLS NO MLRCADO ADLRT 0 
RL LAÇ ÕL S I N T L R F I N A N C .  C 1NTERDEPART. 
RE CUR .D L  A C E I T L S ,E M I S / E N D O S S O  DL T I T  
O ÜRI GAÇ ÕLS  POP EMPRLSTIMOS 
RL PA SSL S DO PA 1S - I N S T I  TU IÇ Õ LS O F I C I A I S  
RL PA SSL S DC CXTER10P 
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

L X IG 1V E L  A 4.0NG0 PRAZO 
DEP O SIT O S
R LLAÇÕLS INTLRI INANC. C IN TER DLPAP T 
O ÜRI GAÇ ÕLS  POR EMPRLSTIMCS 
RL PA SSL S DO P A I S - I N S T I  TU IÇÕL S O F I C I A I S  
REPASSES DO CXTERIOR  
OUTRAS OBRIGAÇÕES 

RCSULTADO DC E X E R C Í C I O S  FUTUROS 
P A R T I C I P .  M IN O R I T A R I A S  ( GRU P OS / HO LDING S) 
PA TR IM ON IO  L I Q U ID O

C A P I T A L  IN TE GR ALIZ ADO  
CORREÇÃO MONETARIA DO C A P IT A L  
RESERVAS
LUCROS ( P R E J U Í Z O S )  ACUMULADOS

P A S S I V O

1 9  9 3 
13 . 1 15.241  
12 4 9 U . 2 6 2

616  979 
375 437

3 0 1 . 6 6 2  
1 9 9 .2 7 0  

.0 2 6  646 

.3 5 5  730

19 0 7 2 . 3 4 0

----  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CR$ m il ) .

R E C E I T A S  OP ER AC IO N A IS  
DCSPLSA3 OP ER AC IO N A IS  
RE SULTADO OPERACIONAL 
R E C E I T A S  NÃO O P L R A C IO N A IS  
DESPESAS NÃO OP LR A C IO N AIS  
R L S U LT  NÃO OPERACIONAL 
RES UL T.C OR RE ÇÃ O MONETARIA 
A J U S . P G M .E S T .E C O N ,
RESULTADO ANTES DO IR 
CO N TR IU U IÇ ÃO  SOCIAL 
IMPOSTO DE RENDA
p a r t i c i p . e s t a t u t . no  LUCRO
LUCRO ( P R E J . )  L I Q U I D O  DO E X . 
I . R  S/RESERVA E S P E CIAL  
A JU S T L  C .M .  3/ R ESU LT  1. SEM 
LUCRO ( P R I I J . )  L I Q  AJUS TADO

LCGISLAÇÃO 
í  731 4 12 

1 3 .5 0 9  159-
0 050 74 7-

7
15 4 00 - 
15 3 9 3 - 

10 5 C 3 . 2 2 9

1 .7 17  .009 
213 604• 

14.574•

1 4 0 C .911

ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS (CR$ m il)

___ AUDITORIA INTERNA
A U D IT O R -C H E F E  
DALVO PEDRO FORSTLR

ORI GENS DE RECURSOS

LUCRO L1 Q U ID 3  DO E X E R C ÍC IO  
A JU S TE  AO Ll.'Cf<0 L I Q U I D C

DEP RE CIAÇÕCS/AMO RT1ZAÇÕES 
PROVISÃO PARA PERDAS 
R L S U L T . CORREÇÃO MONL TAR 1 A 
R L S U L T .E Q U 1 V  PA TR IM ON IA L  
DESPESAS INCORP ORIGLNS 
R E C E I T A S  INCORP APL ICAÇÕ ES 
OUTROS A J U S T L S  

DOAÇÕES/SUUVENÇÕLS P / 1 N V E ST .  
RECURSOS DL TE RC EI RO S 
VARIAÇÃ O R L S U L T . E X  FUTUROS 
RECURSOS DE A C I O N I S T A S  
DOAÇ ÕL S/SUBV EN . P / l NV L S TIM  
T OT AL DL RLCURSOS 
A P L IC A ÇÕ LS  DL RECURSOS

P R E JU Í Z O  DO PERÍODO 
IMPOSTO DL RENDA 3 / ‘ LUCRO 
D I V I O . E  B O N I F I C  PROPOSTAS 
AQUI S .A Ç Õ E S  PRÓPRIA EMISSÃO 
INVERSÕES EM ULNS E INVE3T 
A P L IC A ÇÕ LS  NO D I F E R ID O  
A U M L N T . S U B G . A T . C I R C . R E A L Z . LP 
R E D U C . S U U G . P A S . C I R C . RLAL 2 . LP 
TO TAL DE A P L IC AÇÕ ES  
AUMENTO I R E D U Ç Ã O JD I S P O N I U I L I  

I N I C I O  DO PLRIODO 
F I M  DO PERÍODO

AUDITORIA EXTERNA

1 9  9 3
IN TLGRA L L E G IS LAÇÃO

1 4 0 0 .9 1 1  
9 7 0 6 . 0 2 0 -  
1 .7 01  445

1 0 . 5 0 3 . 2 2 9 -

905  0 3 6 -  

14 .9 34  270

6 . 6 3 6  361

5 .5 1 1  276 
3 1 0 . 3 0 0  
4 5 2 .9 2 1

o . 6 3 6  193* 
160

EMPRESA CONTRATADA 
COOPERS & LYBRAND.D B AUD IT O R ES

DDD -  051 FONC - 2 2 8 - 0 0 3 3  RAMAL - 5719 TE LEX  -  512511 DDD - 051 FONL

262



6 - ÍNDICES

SÍSsSSÍ;
i í I l t É



/'

;

f

-

-V,

.

-

-

-



índice das Empresas por Ministério





6.1 - índice das Empresas por Ministério

Presidência da República 

Casa Civil

Empresa Brasileira de Comunicação S.A. - RADIOBRAS ............. 197

Secretaria de Assuntos Estratégicos

Indústrias Nucleares do Brasil S.A. - INB ....................... 209
Nuclebrás Auxiliar de Mineração S.A - NUCLAM ...................216
Nuclebrás Enriquecimento Isotópico S.A. - NUCLEI ............... 217
Nuclebrás Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP ....................218
Nuclemon Mínero-Química Ltda. - NUCLEMON ........................ 219
Urânio do Brasil S.A. - URB ...................................... 227

Secretaria de Planejamento, Orçamento e Coordenação

Agência Especial de Financiamento Industrial - FINAME ..........243
Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES ...249
BNDES Participações S.A. - BNDESPAR ............................. 256
Mineração Caraíba Ltda. - CARAIBA ................................215

Ministério da Aeronáutica
Embraer Aircraft Corporation - EAC ...............................194
Embraer Aviation International - EAI ............................ 195
Empresa Brasileira de Aeronáutica S.A. - EMBRAER ............... 196
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuária - INFRAERO .199
Indústria Aeronáutica Neiva S.A. - NEIVA ........................ 207
órbita Sistemas Aeroespaciais S.A. - ÓRBITA .....................220
Telecomunicações Aeronáuticas S.A. - TASA ....................... 226

Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agrária
Centrais de Abastecimento do Amazonas S.A. - CEASA/AM..........231
Cia. Brasileira de Participação Agroindustrial - BRASAGRO..... 174
Cia. de Colonização do Nordeste - COLONE ........................ 233
Cia. de Promoção Agrícola - CPA(CAMPO) .......................... 191
Cia. Nacional de Abastecimento - CONAB .......................... 232
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - E M B RAPA..........237

Ministério da Ciência e Tecnologia
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP ...................... 259

267



Ministério da Educação e do Desporto
Hospital de Clínicas de Porto Alegre - H C P A .....................239

Ministério da Fazenda
Alumínio S.A. Extrusão e Laminação - ASA ........................ 167
Banco da Amazônia S.A. - BASA ....................................244
Banco do Brasil S.A. - BB ........................................ 245
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB .......................... 246
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. - BNCC ..........248
Banco Meridional do Brasil S.A. - MERIDIONAL....................247
BB-Administradora de Cartões de Crédito S.A. - B B - C A R ..........168
BB-Banco de Investimento S.A. - BB-BI ........................... 250
BB-Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. - BB-COR .169 
BB-Distribuidora de Tít. e Valores Mobiliários S.A. - BB-DTVM ..251
BB-EUROPA - Banco do Brasil (EUROPE) N.V./S.A....................252
BB-Financeira S.A. Crédito, Financ. e Investimento - BB-FIN ....253
BB-Leasing Company Ltd. - BB-LEASING ............................ 254
BB-Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - B B - L A M ................ 255
BB-TUR Viagens e Turismo Ltda. - BB-TUR ......................... 170
Brasilian American Merchant Bank - BAMB ......................... 257
Caixa Econômica Federal - CEF ....................................258
Casa da Moeda do Brasil - CMB ....................................171
Cia. Brasileira de Infra-Estrutura Fazendária - INFAZ ..........173
Cia. Usinas Nacionais - CUN ...................................... 189
COBRA - Computadores e Sistemas Brasileiros S.A................. 190
DATAMEC S.A. - Sistemas e Processamento de Dados ............... 19 3
Instituto de Resseguros do Brasil - IRB ......................... 260
Meridional Artes Gráficas Ltda. - MAG ........................... 211
Meridional Comércio Internacional Ltda. - MCI .................. 212
Meridional Companhia de Seguros Gerais - MCSG .................. 213
Meridional Corretora Valores Mobiliários e Câmbio S.A. - MCVMC .261
Meridional do Brasil Informática Ltda. - MBINF ................. 214
Meridional Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - M L A M ..........262
Serviço Federal de Processamento de Dados - SERPR0 ............. 224
Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS .......................... 225

Ministério da Integração Regional
Cia. de Desenvolvimento de Barcarena - C0DEBAR ................. 234
Cia. de Desenvolvimento do Vale do São Francisco - CODEVASF ....235 
Cia. Nordestina de Sondagens e Perfurações - CONESP ............ 236

Ministério da Marinha
Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON ................ 203

Ministério da Previdência Social
Empresa de Processamento de Dados da Previd. Social - DATAPREV..201

268



Ministério da Saúde
Hospital Cristo Redentor S.A. - REDENTOR........................ 204
Hospital Fêmina S.A. - F E M I N A .................................... 205 ■’
Hospital Nossa Senhora da Conceição S.A. - CONCEIÇÃO ........... 206

Ministério das Comunicações
Cia. Telefônica da Borda do Campo - CTBC ........................ 136
Cia. Telefônica Melhoramento e Resistência - C T M R .............. 137
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT .............. 198
Empresa Brasileira de Telecomunicações S.A.- EMBRATEL........... 138
Telecomunicações Brasileiras S.A. - TELEBRAS ....................135
Telecomunicações da Bahia S.A. - TELEBAHIA ...................... 143
Telecomunicações da Paraíba S.A. - T E L P A ........................ 153
Telecomunicações de Alagoas S.A. - TELASA ....................... 140
Telecomunicações de Brasília S.A. - TELEBRASILIA............... 144
Telecomunicações de Goiás S.A. - TELEGOIAS ......................147
Telecomunicações de Mato Grosso do Sul S.A. - TELEMS ........... 150
Telecomunicações de Mato Grosso S.A. - TELEMAT ................. 149
Telecomunicações de Minas Gerais S.A. - TELEMIG ................ 151
Telecomunicações de Pernambuco S.A. - TELPE .....................155
Telecomunicações de Rondônia S.A. - TELERON .....................159
Telecomunicações de Roraima S.A. - TELAIMA ...................... 160
Telecomunicações de Santa Catarina S.A. - TELESC ............... 161
Telecomunicações de São Paulo S.A. - TELESP .....................162
Telecomunicações de Sergipe S.A. - TELERGIPE ....................163
Telecomunicações do Acre S.A. - TELEACRE ........................ 139
Telecomunicações do Amapá S.A. - TELEAMAPá ...................... 141
Telecomunicações do Amazonas S.A. - TELAMAZON ...................142
Telecomunicações do Ceará S.A. - TELECEARA...................... 145
Telecomunicações do Espírito Santo S.A. - TELEST ............... 146
Telecomunicações do Maranhão S.A. - T E L M A ....................... 148
Telecomunicações do Pará S.A. - TELEPARA ........................ 152
Telecomunicações do Paraná S.A. - TELEPAR ....................... 154
Telecomunicações do Piauí S.A. - TELEPISA ....................... 156
Telecomunicações do Rio de Janeiro S.A. - TELERJ ............... 157
Telecomunicações do Rio Grande do Norte S.A. - TELERN ..........158

Ministério de Minas e Energia
ALBRAS - Alumínio Brasileiro S.A..................................  94
Brasoil U.K. Limited - BRASOIL U K ................................122
Braspetro Oil Services Company - BRASOIL ........................ 123
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRáS ............... 111
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE .......112
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL........... 113
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - C E P E L ................ 192
Cia. Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras - CAEEB ........172
Cia. de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM ....................179
Cia. Hidroelétrica do São Francisco - CHESF ..................... 114
Cia. Siderúrgica da Amazônia S.A. - SIDERAMA....................187
Cia. Siderúrgica de Mogi das Cruzes - COSIM ..................... 188
Cia. Vale do Rio Doce - CVRD .....................................  93
Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - E S C ELSA............... 115

269



Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA .................................. 95
FURNAS Centrais Elétricas S.A..................................... 116
Indústria Carboquímica Catarinense S.A. - ICC .................. 124
Itabira International Company Ltd. - ITACO ...................... 96
ITAIPU Binacional ................................................. 210
LIGHT - Serviços de Eletricidade S.A............................. 117
Minas da Serra Geral S.A. - SERRA G E R A L .........................  97
Navegação Rio Doce Ltda. - NRD ................................... 98
Nuclebrás Engenharia S.A. - NUCLEN .............................. 118
Petrobrás America Inc. - AMERICA.................................125
Petrobrás Comércio Internacional S.A. - INTERBRAS .............. 126
Petrobrás Distribuidora S.A. - B R ............................... 127
Petrobrás Fertilizantes S.A. - PETROFÉRTIL.........;........... 128
Petrobrás Internacional S.A. - BRASPETRO ........................ 129
Petrobrás Norge A/S - NORGE ...................................... 130
Petrobrás Química S.A. - PETROQUISA ............................. 131
Petróleo Brasileiro S.A. - PETROBRÁS ............................ 121
Petroquímica União S.A. - PQU ....................................13 2
Rio Doce America Inc. - RDA ......................................  99
Rio Doce Asia Corporation - RDASIA............................... 100
Rio Doce Finance Ltd. - RDF ...................................... 101
Rio Doce Geologia e Mineração S.A. - DOCEGEO ....................102
Rio Doce International S.A. - RDI ............................... 103
Rio Doce Ltd. - R D L ...............................................104
SEAMAR Shipping Corporation ...................................... 105
Vale do Rio Doce Alumínio S.A. - ALUVALE ........................ 107
Vale do Rio Doce Navegação S.A. - DOCENAVE ......................106

Ministério do Exército
Indústria de Material Bélico do Brasil - I M B E L ................. 208
PRÓLOGO S.A. Produtos Eletrônicos ............................... 221

Ministério dos Transportes
Cia. Docas do Ceará - CDC ........................................ 180
Cia. Docas do Espírito Santo - C O D E S A ........................... 181
Cia. Docas do Estado da Bahia - C O D E B A .......................... 176
Cia. Docas do Estado de São Paulo - CODESP ......................182
Cia. Docas do Maranhão - CODOMAR.................................183
Cia. Docas do Pará - CDP ......................................... 184
Cia. Docas do Rio de Janeiro - CDRJ ............................. 185
Cia. Docas do Rio Grande do Norte - CODERN ...................... 186
Cia. Brasileira de Trens Urbanos - C B T U ..... ................... 175
Cia. de Navegação do São Francisco - FRANAVE ....................177
Cia. de Navegação Lloyd Brasileiro - LLOYDBRAS ................. 178
Empresa Bras. de Planejamento de Transportes - GEIPOT ..........238
Empresa de Navegação da Amazônia S.A. - ENASA ...................200
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - TRENSURB ...... 20 2
Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviários S.A. - AGEF ...... 222
Rede Ferroviária Federal S.A. - R F F S A ........................... 223
VALEC - Engenharia, Construções e Ferrovias S.A................. 2 28

270



Indice Alfabético por Nome



,

-

-

■

.

'
■■

-

. '



6.2 - índice Alfabético por Nome

Agência Especial de Financiamento Industrial - FINAME ..........243
ALBRAS - Alumínio Brasileiro S.A.................................. 94
Alumínio S.A. Extrusão e Laminação - A S A ........................ 167

Banco da Amazônia S.A. - BASA .................................... 244
Banco do Brasil S.A. - BB ........................................ 245
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB .......................... 246
Banco Meridional do Brasil S.A. - MERIDIONAL....................247
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. - BNCC .............. 248
Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES ...249
BB-Administradora de Cartões de Crédito S.A. - B B - C A R ..........168
BB-Banco de Investimento S.A. - BB-BI ........................... 250
BB-Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. - BB-COR .169 
BB-Distribuidora de Tít. e Valores Mobiliários S.A. - BB-DTVM ..251
BB-EUROPA - Banco do Brasil (EUROPE) N.V./S.A....................252
BB-Financeira S.A. Crédito, Financ. e Investimento - BB-FIN ....253
BB-Leasing Company Ltd. - BB-LEASING ..... ....................... 254
BB-Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - BB-LAM ................ 255
BB-TUR Viagens e Turismo Ltda. - BB-TUR ......................... 170
BNDES Participações S.A. - BNDESPAR ............................. 256
Brasilian American Merchant Bank - BAMB ......................... 257
Brasoil U.K. Limited - BRASOIL UK ................................122
Braspetro Oil Services Company - BRASOIL........................ 123

Caixa Econômica Federal - CEF .................................... 258
Casa da Moeda do Brasil - CMB .................................... 171
Centrais de Abastecimento do Amazonas S.A. - CEASA/AM..........231
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRáS ............... 111
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE .......112
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL........... 113
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - C E P E L ................ 192
Cia. Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras - CAEEB ........172
Cia. Brasileira de Infra-Estrutura Fazendária - INFAZ ..........173
Cia. Brasileira de Participação Agroindustrial - BRASAGRO ..... 174
Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU ......................... 175
Cia. de Colonização do Nordeste - COLONE ........................ 233
Cia. de Desenvolvimento de Barcarena - CODEBAR..................234
Cia. de Desenvolvimento do Vale do São Francisco - CODEVASF ....235
Cia. de Navegação do São Francisco - FRANAVE ....................177
Cia. de Navegação Lloyd Brasileiro - LLOYDBRAS ..................178
Cia. de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM ....................179
Cia. de Promoção Agrícola - CPA(CAMPO) .......................... 191
Cia. Docas do Ceará - CDC.......................................... 180
Cia. Docas do Espírito Santo - CODESA ........................... 181
Cia. Docas do Estado da Bahia - CODEBA .......................... 176
Cia. Docas do Estado de São Paulo - CODESP ...................... 182
Cia. Docas do Maranhão - CODOMAR ................................. 183
Cia. Docas do Pará - CDP ..........................................184

273



Cia. Docas do Rio de Janeiro - CDRJ ............................. 185
Cia. Docas do Rio Grande do Norte - C O D E R N ......................186
Cia. Hidroelétrica do São Francisco - CHESF .....................114
Cia. Nacional de Abastecimento - CONAB .......................... 232
Cia. Nordestina de Sondagens e Perfurações - C O N E S P ............ 236
Cia. Siderúrgica da Amazônia S.A. - SIDERAMA ....................187
Cia. Siderúrgica de Mogi das Cruzes - C O S I M .....................188
Cia. Telefônica da Borda do Campo - CTBC ........................ 136
Cia. Telefônica Melhoramento e Resistência - C T M R .............. 137
Cia. Usinas Nacionais - CUN ...................................... 189
Cia. Vale do Rio Doce - CVRD ..................................... 93
COBRA - Computadores e Sistemas Brasileiros S.A................. 190

DATAMEC S.A. - Sistemas e Processamento de Dados ............... 193

Embraer Aircraft Corporation - EAC .............................. 194
Embraer Aviation International - EAI ............................ 195
Empresa Bras. de Planejamento de Transportes - GEIPOT ..........238
Empresa Brasileira de Aeronáutica S.A. - EMBRAER ............... 196
Empresa Brasileira de Comunicação S.A. - RADIOBRAS ............. 197
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT .............. 198
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuária - INFRAERO .199
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - EMBRAPA..........237
Empresa Brasileira de Telecomunicações S.A.- EMBRATEL...........138
Empresa de Navegação da Amazônia S.A. - ENASA .................. 200
Empresa de Processamento de Dados da Previd. Social - DATAPREV..201
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. - TRENSURB...... 202
Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON ................ 203
Espírito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA ............... 115

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP ......................259
Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA .................................. 95
FURNAS Centrais Elétricas S.A..................................... 116

Hospital Cristo Redentor S.A. - REDENTOR........................ 204
Hospital de Clínicas de Porto Alegre - H C P A .....................239
Hospital Fêmina S.A. - FEMINA .................................... 205
Hospital Nossa Senhora da Conceição S.A. - CONCEIÇÃO ........... 206

Indústria Aeronáutica Neiva S.A. - N E I V A ........................ 207
Indústria Carboquímica Catarinense S.A. - ICC ...................124
Indústria de Material Bélico do Brasil - I M B E L ................. 208
Indústrias Nucleares do Brasil S.A. - INB ....................... 209
Instituto de Resseguros do Brasil - IRB ......................... 260
Itabira International Company Ltd. - ITACO ...................... 96
ITAIPU Binacional ................................................. 210

274



LIGHT - Serviços de Eletricidade S.A 117

Meridional Artes Gráficas Ltda. - MAG ........................... 211
Meridional Comércio Internacional Ltda. - MCI ...................212
Meridional Companhia de Seguros Gerais - MCSG ...................213
Meridional Corretora Valores Mobiliários e Câmbio S.A. - MCVMC .261
Meridional do Brasil Informática Ltda. - MBINF ..................214
Meridional Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - M L A M ..........262
Minas da Serra Geral S.A. - SERRA G E R A L .........................  97
Mineração Caraíba Ltda. - CARAIBA ................................215

Navegação Rio Doce Ltda. - NRD ...................................  98
Nuclebrás Auxiliar de Mineração S.A - NUCLAM ...................216
Nuclebrás Engenharia S.A. - NUCLEN ...............................118
Nuclebrás Enriquecimento Isotópico S.A. - NUCLEI ............... 217
Nuclebrás Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP ....................218
Nuclemon Mínero-Química Ltda. - NUCLEMON ........................ 219

órbita Sistemas Aeroespaciais S.A. - ÓRBITA .....................220

Petrobrás America Inc. - AMERICA .................................125
Petrobrás Comércio Internacional S.A. - INTERBRAS .............. 126
Petrobrás Distribuidora S.A. - B R ................................127
Petrobrás Fertilizantes S.A. - PETROFÉRTIL...................... 128
Petrobrás Internacional S.A. - BRASPETRO ........................ 129
Petrobrás Norge A/S - NORGE ...................................... 130
Petrobrás Química S.A. - PETROQUISA ............................. 131
Petróleo Brasileiro S.A. - PETROBRÁS ............................ 121
Petroquímica União S.A. - PQU .................................... 132
PRÓLOGO S.A. Produtos Eletrônicos ............................... 221

Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviários S.A. - AGEF .......222
Rede Ferroviária Federal S.A. - RFFSA ........................... 223
Rio Doce America Inc. - RDA ......................................  99
Rio Doce Asia Corporation - RDASIA................................100
Rio Doce Finance Ltd. - RDF ...................................... 101
Rio Doce Geologia e Mineração S.A. - DOCEGEO ....................102
Rio Doce International S.A. - RDI ................................103
Rio Doce Ltd. - R D L ............................................... 104

SEAMAR Shipping Corporation ...................................... 105
Serviço Federal de Processamento de Dados - SERPRO ............. 224
Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS .......................... 225

275



Telecomunicações Aeronáuticas S. A. - T A S A .......................226
Telecomunicações Brasileiras S.A. - TELEBRAS ....................135
Telecomunicações da Bahia S.A. - TELEBAHIA......................143
Telecomunicações da Paraíba S.A. - TELPA ........................ 153
Telecomunicações de Alagoas S.A. - TELASA .......................140
Telecomunicações de Brasília S.A. - TELEBRASILIA ............... 144
Telecomunicações de Goiás S.A. - TELEGOIAS ......................147
Telecomunicações de Mato Grosso do Sul S.A. - TELEMS ...........150
Telecomunicações de Mato Grosso S.A. - TELEMAT ................. 149
Telecomunicações de Minas Gerais S.A. - TELEMIG ................ 151
Telecomunicações de Pernambuco S.A. - TELPE .....................155
Telecomunicações de Rondônia S.A. - TELERON ....... :........... 159
Telecomunicações de Roraima S.A. - TELAIMA ......................160
Telecomunicações de Santa Catarina S.A. - TELESC ............... 161
Telecomunicações de São Paulo S.A. - TELESP .....................162
Telecomunicações de Sergipe S.A. - TELERGIPE ....................163
Telecomunicações do Acre S.A. - TELEACRE ........................ 139
Telecomunicações do Amapá S.A. - TELEAMAPá ......................141
Telecomunicações do Amazonas S.A. - TELAMAZON .................. 142
Telecomunicações do Ceará S.A. - TELECEARA......................145
Telecomunicações do Espírito Santo S.A. - TELEST ............... 146
Telecomunicações do Maranhão S.A. - T E L M A .......................148
Telecomunicações do Pará S.A. - TELEPARA........................ 152
Telecomunicações do Paraná S.A. - TELEPAR.......................154
Telecomunicações do Piauí S.A. - TELEPISA .......................156
Telecomunicações do Rio de Janeiro S.A. - TELERJ ............... 157
Telecomunicações do Rio Grande do Norte S.A. - T E L E R N ..........158

Urânio do Brasil S.A. - URB ...................................... 227

Vale do Rio Doce Alumínio S.A. - ALUVALE ........................ 107
Vale do Rio Doce Navegação S.A. - DOCENAVE ......................106
VALEC - Engenharia, Construções e Ferrovias S.A................. 228

276



6.3 - índice Alfabético por Sigla



*

.

' •

.



6.3 - índice Alfabético por Sigla

AGEF ......................................................... 222
ALBRAS ....................................................... 94
ALUVALE ......................................................107
AMERICA......................................................125
ASA .......................................................... 167

BAMB .........................................................257
BASA .........................................................244
BB ........................................................... 245
BB-BI ........................................................250
B B - C A R .......................................................168
B B - C O R .......................................................169
BB-DTVM ..................................................... 251
BB-EUROPA.................................................... 252
BB-FIN .............................. f ...................... 253
BB-LAM .............................. '....................... 255
BB-LEASING .................................................. 254
BB - T U R .......................................................170
BNB .......................................................... 246
BNCC .........................................................248
BNDES ............. .......................................... 249
BNDESPAR.................................................... 256
B R ........................................................... 127
BRASAGRO ..................................................... 174
BRASOIL . . 1...... ........................................... 123
BRASOIL UK .................................................. 122
BRASPETRO ................................................... 129

CAEEB ........................................................ 172
CARAIBA ......................................................215
CBTU ......................................................... 175
CDC .......................................................... 180
CDP .......................................................... 184
CDRJ ......................................................... 185
CEASA/AM .....................................................231
CEF .......................................................... 258
C E P E L ........................................................ 192
CHESF ........................................................ 114
CMB .............. ........................................... 171
COBRA ........................................................ 190
CODEBA ............ .......................................... 176
CODEBAR ......................................................234
CODERN ....................................................... 186
CODESA ....................................................... 181
CODESP ....................................................... 182
CODEVASF .....................................................235

279



CODOMAR..................................................... 183
COLONE ...................................................... 233
CONAB ....................................................... 232
CONCEIÇÃO ................................................... 206
CONESP ...................................................... 236
COSIM ....................................................... 188
CPA (CAMPO) ................................................. 191
CPRM ........................... ............................. 179
CTBC ........................................................ 136
CTMR ........................................................ 137
CUN ..........................................................189
CVRD ......................................................... 93

DATAMEC ..................................................... 193
DATAPREV.................................................... 201
DOCEGEO ..................................................... 10 2
DOCENAVE ....... ............................................ 106

EAC ..........................................................194
EAI ..........................................................195
ECT ..........................................................198
ELETROBRAS .................................................. 111
ELETRONORTE ................................................. 112
ELETROSUL................................................... 113
EMBRAER..................................................... 196
EMBRAPA ..................................................... 237
EMBRATEL.................................................... 138
EMGEPRON .................................................... 203
ENASA ........................................................200
ESCELSA ..................................................... 115

FEMINA ...................................................... 205
FINAME ...................................................... 243
FINEP ........................................................259
FRANAVE ..................................................... 177
FRDSA ........................................................ 95
FURNAS .......................................................116

GEIPOT .......................................................238

HCPA .........................................................239

280



ICC .......................................................... 124
I M B E L ........................................................208
INB .......................................................... 209
INFAZ ........................................................173
INFRAERO .................................................... 199
INTERBRAS ................................................... 126
IRB .......................................................... 260
ITACO ........................................................ 96
ITAIPU .......................................................210
LIGHT ........................................................117
LLOYDBRAS ................................................... 178

MAG .......................................................... 211
MBINF ........................................................214
MCI .......................................................... 212
MCSG .........................................................213
MCVMC ........................................................261
MERIDIONAL .................................................. 247
MLAM .........................................................262

N E I V A ............. .......................................... 207
NORGE ........................................................130
NRD ..........................................................  98
NUCLAM .......................................................216
NUCLEI .......... ............................................... 217
NUCLEMON .................................................... 219
NUCLEN .......................................................118
NUCLEP .......................................................218

ÓRBITA .......................................................220

PETROBRÁS ................................................... 121
PETROFÉRTIL................................................. 128
PETROQUISA .................................................. 131
PRÓLOGO ......................................................221
PQU .............. ........................................... 13 2

RADIOBRAS ....................................................197
REDENTOR .....................................................204
RDA ..........................................................  99

281



RDASIA....................................................... 100
RDF ..........................................................101
RDI ..........................................................103
R D L ..........................................................104
RFFSA ....................................................... 223

SEAMAR ...................................................... 105
SERRA G E R A L ................................................. 97
SERPRO ...................................................... 224
SIDERAMA.................................................... 187
SIDERBRAS ................................................... 225

TASA .........................................................226
TELAIMA ..................................................... 160
TELAMAZON ................................................... 14 2
TELASA ...................................................... 140
TELEACRE .................................................... 139
TELEAMAPA ................................................... 141
TELEBAHIA ................................................... 143
TELEBRAS .................................................... 135
TELEBRASILIA ................................................ 144
TELECEARA ................................................... 145
TELEGOIAS ................................................... 147
TELEMAT ..................................................... 149
TELEMIG ..................................................... 151
TELEMS ...................................................... 150
TELEPAR ..................................................... 154
TELEPARA .................................................... 152
TELEPISA .................................................... 156
TELERGIPE ................................................... 163
TELERJ ...................................................... 157
TELERN .......................................................158
TELERON ..................................................... 159
TELESC .......................................................161
TELESP .......................................................162
TELEST .......................................................146
TELMA ........................................................148
TELPA ........................................................153
TELPE ........................................................155
TRENSURB .................................................... 202

URB .......................................................... 227

VALEC ........................................................228

282



Pessoal em exercicio em dez/1993

Coordenadores-Gerais Informática.

Anália Francisca Ferreira Martins 
Ilton Xlhomar de Carvalho 
Mareio Ferreira Verdi 
Marco Aurélio Pacheco de Brito 
Otacilio Caldeira Junior

Técnicos

João Roberto Marques Amaral 
José Maria de Matos 
Maria de Fátima N. Giacomitti 
Maria Faria de Castro 
Sérgio Mário Gomes Rodrigues 
Wilson Fiel dos Santos 
Zenaide Gonçalves S . Ramos

Alkindar Ribeiro Moura 
Antonio Carlos F. Hess 
Antonio Machado de Rezende 
Áureo Miranda
Áuria Neiva Pereira Zanette
Aurilio Amaral
Carlos Aparecido Astuti
Cleusa Maria Müller Borges
Dirceu Falcão da Mota Júnior
Eduardo Pereira
Fileto Pinto Rodrigues
Geisa Holanda Marinho
Gilda Léa Barbosa Freire
João Cláudio Lima de Franco
João Dias Rosa Filho
José C. N. Sayão Lobato Filho
José Pessoa Filho
Lais Aparecida de Souza Moreira
Lenito Gonçalves de Assis
Luiz Gladstone de C. Almendra
Luzia de Fátima. P. de Carvalho
Maria do Socorro Reis e Silva
Maria Lourdes Marques
Mário Dutra Filho
Nilton Romeu
Noel Dorival Giacomitti
Paulo Antônio M. Janô
Paulo César Lopes de Souza
Roberto Bahia Rocha
Sandra Regina Rosa Silveira
Sandro José Hayakawa Cunha
Sidônio Cardoso Naves
Sonia Mariza B. de Carvalho
Verônica Evane do P. Cardoso
Wander Herren
Wirandy Nunes de Lucena
Zélia Vicentina S . Baby

Apoio Administrativo*
Delvalina da Silva Batista
Else Reis de Oliveira
Evandro da Costa Pontes
Hestácio Vieira
Joquebed Dantas de Morais
Luzia de Fátima Jacinta Fernandes
Maria de Jesus P. Souza
Marileide M. Santos de Sousa
Marise Dias Motta
Neusa Maria de Oliveira
Raimundo Nonato de Aguiar
Regina Barbosa
Regina de Fátima G. Lacerda
Rogério Fonseca Soares
Sofia Szawernoga
Teresinha de Jesus M. Lobão Luz 
Thais Márcia Carraça de Alcântara 
Vânia Lúcia da Silva 
Vera Lúcia Alves de Queirós

H

w  V !  
os

vO
U J

O n —  TO
U i  v O ( í  
00

U )  35

o.
e

m
x

oo
UJ

DD
00to

O- 03
B 3 
m  2 .  
3 • 

- a  
- iri uB 
m
C/i 

g  
s

C/>
Qr.
Nrir-*-
S.pa.o

£  5/5 O* 35 8 
d!o>Xn9o>

o
õ*
C l

no
p




