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E com satisfacao que, apos longa Interrupcao, a Secretaria de
Plane jamento, Orgcamento e Coordenagao da Presidéncia da Republica
retoma a publicacao do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS, com o volume
correspondente ao exercicio de 1989.

A reforma administrativa levada a efeito pelo Governo Federal em
margo de 1990, que promoveu a fusao e extingcao de ministérios e
outros orgaos e a colocagao de servidores em disponibilidade,
causou reflexos negativos em diversas dreas do servigo publico.

No dmbito da SEPLAN, nao fol diferente. A reforma agregou suas
atribuicoes, as do Ministério da Fazenda e as de setores de outros
ministérios sob estrutura unica (o Ministeério da Economia, Fazenda
e Planejamento), o que resultou na solugcao de continuidade de
Importantes atividades entao desenvolvidas. y

Agora, na gestao do Presidente Itamar Franco, procura-se
restaurar a tradicao de pleno funcionamento dos orgaos técnicos. A
retomada da tarefa de recuperagao de Informagoes relevantes para
subsidiar decisoes na drea econdmica torna-se mals consentidnea com
a8 atual realidade brasileira.

Assim, presente a necessidade de resgatar a memoria dos
trabalhos desenvolvidos e suas séries historicas, a SEPLAN estd
empenhada em atualizar o fluxo de Informagoes sobre o
acompanhamento das empresas estatals, colocando & disposigao do
publico as edi¢oes do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e do RELATORIO
ANUAL SEST referentes ao ano de 1989 e subsequentes.

Esperamos, com Isso, proporcionar a sociedade amplo conhecimento
da atuacao das empresas controladas, direta ou Indiretamente, pela
Uniao, dentro da diretriz de conferir transparéncia d4as ag¢oes do
Coverno.

Brasilia (DF), julho de 1994.

BENI VERAS
Ministro de Estado Chefe da Secretaria
de Planejamento, Orgamento e Coordena¢ao
da Presidéncia da Republica
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4.Pesquisa agropecudria
5.Servicos postais
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APRESENTACAO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura
fornecer uma visao abrangente das 202 empresas integrantes do
universo controlado pela SEST no exercicio de 1989.

No bloco 2, encontram-se informagdoes agregadas sobre o conjunto
das empresas (numero de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informagoes consolidadas sobre balangos
patrimoniais e demonstracgdes de resultados em nivel de trés grandes
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Tipicas de Governo e
Instituigoes Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sao as empresas dque exploram a
atividade econdémica, atuando em setores importantes como os de
insumos basicos, servicos, telecomunicagoes e transportes. Em
geral, sao constituidas sob a forma de sociedades por acgoes,
regidas pela Lei 6.404, de 15.12.76, e nao dependem de recursos
do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, somente
recebendo aportes nas fases de implantagao ou ampliagao de
programas de investimento. Seus gastos operacionais sao
atendidos por meio de recursos préprios ou captados no mercado.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO - sao entidades que exercem
atividades complementares a agao governamental. Devido a suas
caracteristicas, apresentam pouca geragao de recursos préprios e
dependem de aportes do Tesouro Nacional.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS - sao as instituigoes regidas
basicamente pela Lel 4.595/64 e cujas aplicagdoes financeiras
normalmente dependem de aprovacgao do Conselho Monetdrio
Nacional, excluidas as instaladas no exterior.

Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas
acompanhadas pela SEST, os sete principais grupos econémicos

tiveram seus desempenhos ao longo do exercicio de 1989 registrados
no bloco 4.

No bloco 5, sao encontrados quadros demonstrativos de cada
empresa, contendo dados cadastrais (nome, enderego, objetivos,

Diretoria, composigao acionaria), além das respectivas
demonstrag¢oes financeiras.

O ultimo bloco permite imediata 1localizagao das empresas no
volume, trazendo a relagao das empresas segundo os ministérios
setoriais a que se subordinavam em 1989, bem como os indices por
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1989,
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.



As informagdes incluidas nesta publicagao foram fornecidas pelas
préprias empresas, através do preenchimento do formulario
denominado Relatdério Imagem de Cadastro - RIC.

Para efeitos comparativos, os valores de 1988 foram convertidos
para cruzados novos, na proporgao de Cz$ 1.000,00 = NCz$ 1,00, e
atualizados monetariamente com base no Indice Geral de Pregos =
Disponibilidade Interna (Dez/89), divulgado pela Fundagao Getilio
Vargas.

Como subsidio para estudos e avaliagoes sobre os valores

apresentados neste relatédrio, registram-se os seguintes
indicadores:

IGP-DI

- dezembro/1988: 6.776,22

- dezembro/1989: 127.588,87

- variagcao média 1988/87: 684,0%

variagcao média 1989/88: 1.330,0%

Cotagao do ddélar

31.12.88: (Cz$/US$) 756,55
31.12.89: (NCz$/USS$) 11,36
valor médio de 1988: (Cz$/USS$) 261,96
valor médio de 1989: (NCz$/USS) 2835

Sao abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (nao
explicitados no texto):

adiant. - adiantamento(s)
benef. - beneficiamento
clEC. - circulante

CM - correg¢ao monetdria
CPV - custo dos produtos vendidos
desp. - despesa(s)
dist/distrib. - distribuicao
divid. - dividendo(s)
emp. - empréstimo(s)
empreqg. - empregado(s)
estabil. - estabilizacgao
estrang. - estrangeiro(a)
fin/financ. - financiamento

IR - imposto de renda
ke - liquido

LP - longo prazo

nac. - nacional

oper /operac. - operacional
part. - participacgao
pass. - passivo

pat. - patriménio

pes. - pessoal

prog. - programa

rec. - receita(s)

var. - variagao

X 10



Os titulares da Presidéncia da Republica e da Secretaria de
Planejamento e Coordenagao da Presidéncia da Republica - SEPLAN,
responsaveis pela atuagao da SEST ao término do exercicio de 1989,
encontram-se indicados abaixo.

Presidente da Republica: José Sarney

Ministro do Planejamento: Joao Batista de Abreu
Secretdrio-Geral: Ricardo Iuiz Santiago
Secretdrio da SEST: Iran Siqueira Lima

Akl
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS
Distribuicdo por Setor
POSICAO EM 31.12.89
EMPRESA SOC. ECON. SOCIEDADE BINACIONAL | TOTAL
SETORES PUBLICA MISTA CIVIL

— -

SETOR PROD
ESTATAL-SPE | 9 151 1 1 162

EMPR TIPICAS
GOVERNO - ETG 1 10 21

SETOR
FINANCEIRO 4 15 19

ESTATAIS
FEDERAIS 24 176 1 1 202

SEPLAN / SEST

EMPRESAS EXCLUIDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1989.

SETOR FINANCEIRO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
MCFI - Meridional-Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
MCI- Meridional-Crédito Imobiliario S.A.
MDTVM - Meridional-Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

AUTARQUIAS
BACEN - Banco Central do Brasil
EMBRATUR - Empresa Brasileira de Turismo

PREVIDENCIA, ASSISTENCIA E PROMOGCAO SOCIAL
AUTARQUIAS

IAPAS - Instituto de Adm. Financeira da Prev. e Assisténcia Social
INAMPS - Instituto Nacional de Assist. Médica da Prev. Social
INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social

FUNDACOES
LBA - Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia
FUNABEM - Fundagao Nacional do Bem Estar do Menor
FUND. BB - Fundacdo Banco do Brasil

CONCESSIONARIAS ESTADUAIS DE ENERGIA ELETRICA
~ CONTROLE TRANSFERIDO PARA OS RESPECTIVOS ESTADOS

CEAL - Cia. Energética de Alagoas CERON - Centrais Elétricas de Rondodnia S.A.
CEALGAS - Cia. de Gas do Estado de Alagoas CESP - Cia. Energética de Sao Paulo
CEAM - Cia Energética do Amazonas COELBA - Cia. de Eletricidade do Estado da Bahia
CEB - Cia. de Eletricidade de Brasilia COELCE - Cia. Energética do Ceara

* CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica COMGAS - Cia. de Géas de Sao Paulo
CELESC - Centrais Elétricas de Santa Catarina S A. COPEL - Cia. Paranaense de Energia Elétrica
CELG - Centrais Elétricas de Goias S.A. COSERN - Cia. Energética do Rio Grande do Norte
CELPA - Centrais Elétricas do Para S.A. CPFL - Cia. Paulista de Forca e Luz
CELPE - Cia. Energética de Pernambuco ELETROACRE - Cia. de Eletricidade do Acre
CEMAR - Cia. Energética do Maranhao ELETROPAULO - Eletricidade de Sao Paulo S.A.
CEMAT ~ Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. ENERGIPE -~ Empr. Distrib. de Energia em Sergipe S.A.
CEMIG - Cia. Energética de Minas Gerais ENERSUL - Empr. de Energia Elétrica de M. Grosso do Sul S.A.
CEPISA - Centrais Elétricas do Piaui S.A. GASMIG - Cia. de Gas de Minas Gerais
CERJ - Cia. de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro SAELPA - S.A. de Eletrificacao da Paraiba

17



EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUICAO POR SETOR - 1989

FINANCEIRO (9,4%)

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURIDICA - 1989

SOCIEDADE CIVIL (0,6%)

EMPRESAS PUBLICAS (11,9%)
BINACIONAL (0,6%)

ECONOMIA MISTA (87,1%)

18
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EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUCAO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO

SETORES EXERCICIOS EVOLUCAO %
ECONOMICOS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89 /84

|- SETOR PRODUTIVO ESTATAL 582.614 599.062 619.409 629.894 611.988 634.694 8,9
ADMINISTRAGAO PORTUARIA 22.330 22.371 22227 22.208 22580 22,238 0,4
AGROINDUSTRIAL 0 0 4 4 73 4 -
COMERCIO E SERVICOS 39.766 41.723 49.119 50.017 48.883 49.720 25,0
COMUNICAGOES 161.780 164.907 169.098 172.345 169.228 172.740 6,8
ENERGIA ELETRICA 49.079 50.836 50.547 52.488 52.035 60.216 22,7
EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 29.897 32.830 34,559 34,957 32,107 31.902 6,7
INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA 83.341 84.388 87.408 87.827 85.661 89.866 7.8
NUCLEOELETRICO 0 0 4,550 4,545 3.165 2.993 =
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 20.163 20.766 22.943 23.890 23.027 26.239 30,1
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.479 5.277 5.843 4.681 4338 4235 22,7
PETROLEO, PETROQUIMICA E FERTILIZANTES 65.191 68.442 70.906+  74.965 73.457 74.217 13,8
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 3.042 3.667 3.936 4.349 4.260 5.045 65,8
SILVICULTURA E EXTRAGAO VEGETAL 9.818 9.868 8.675 8.672 7.773 7.310 -25,5
TRANSPORTES 92,728 93.987 89.596 88.946 85.401 87.969 -5,1

Il - SETOR FINANCEIRO : 171.300 189.299 193.871 204.021 210.883 230.833 34,8
lIl - EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO 30.380 33.240 33.082 33.581 31.818 31.130 25
ABASTECIMENTO 12.329 14.805 14.704 14.921 12.795 11.338 -8,0
COMERCIO E SERVICOS 1.555 1.583 171 1.707 2244 1.852 19,1
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 4192 4.243 4.119 4.007 3.948 3.421 -18,4
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9,859 10.080 9.989 10.297 10.180 11.868 20,4
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 2.445 2519 2.559 2,649 2651 2.651 8,4
TOTAL GERAL 784.294 820.817 845443 866.324 853.449  896.657 14,3

SEPLAN/SEST

210



Milhares de Empregados

EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO

FINANCEIRO (25,7%)

DISTRIBUICAO POR SETOR ECONOMICO - 1989

ETG (35%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

ENTIDADES EXERCICIOS EVOLUCAO %
1984 1985 1986 1987 1988 1989 89/84
GRUPOS 423.332 433.868 435.431 441.884 434.367 450.581 6,4
CVRD 28.335 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 12,3
ELETROBRAS 48.179 48.511 48,093 48.952 48.465 56.467 17,2
PETROBRAS 73.137 76.533 79.430 83.728 81.905 82.500 128
PORTOBRAS 22.330 22371 22,227 22.208 22.580 22.238 -0,4
RFFSA 88.267 89.556 85.069 84.788 81.695 84.147 -47
SIDERBRAS 69.386 70.666 73.304 73.497 72.104 75.112 8,2
TELEBRAS 93.688 95.101 94,512 96.272 95.5668 98.300 49
INDEPENDENTES 159.282 165.194 183.978 188.010 177.621 184.113 15,6
TOTAL 582.614 599.062 619.409 629.894 611.988 634.694 8,9
SEPLAN/SEST
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR GRUPOS ECONOMICOS-1989

EMPRESAS INDEPENDENTES (29,0%)

GRUPO PORTOBRAS (3,5%)

GRUPO CVRD (5,0%) v GRUPO PETROBRAS (13,0%)

GRUPO ELETROBRAS (8,9%)
GRUPO SIDERBRAS (11,8%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1989

EXTRAGAO BENEF. MINERAIS (5,0%) J ‘ COMUNICAGOES (27,2%)

ENERGIA ELETRICA (9,5%)

PETROLEO E DER. (11,7%) .
TRANSPORTES (13,9%)
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METALURGIA E SIDERURGIA (14,2%)




DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89 /84
ACESITA 7.804 7.932 8.038 8.169 8.065 8.619 10,4
ACESITA ENERGETICA 6.340 6.438 5213 5.395 4751 4.286 32,4
ASA - 13 12 12 12 12 -
BB CAR - - - - - - -
BB COR - - - - - - -
BB TUR 9 8 - - 97 126 1300,0
BANTRADE - . 51 51 19 2 -
BRASAGRO : - 4 4 3 4 -
CAEEB 1.344 1.297 2.207 1.262 1.180 994 26,0
CARAIBA 3.863 3.844 3.649 3.958 1.451 1.261 67,4
CEA 374 390 395 400 399 391 45
CELMA 1.455 1.676 1.872 1.936 1.854 1.967 35,2
CEPEL 391 512 536 553 548 777 98,7
CER 330 344 360 454 435 277 -16,1
CMB 2.558 2.549 2.488 2.590 2.582 2.796 9,3
COBRA 2.310 2.769 2.879 3.043 2.391 2.343 1,4
COBRAPI 795 784 919 1.172 1.240 1.269 59,6
CONCEICAO 2.296 2.720 2.962 3.263 3.180 3.661 59,5
COPASE 74 69 68 74 77 83 12,2
COSINOR = 3 - - - 1.275 -
COSINOR DIST - 2 - - - - -
CPA < > . . 70 - -
CPRM 3.738 3.462 3.096 2.860 2.605 2.464 -34,1
CUN 1.712 1.523 1.423 1.081 565 565 -67,0
DATAMEC 2.949 3.150 3.236 3.275 3.175 2.937 0,4
DATAPREV 1.862 1.957 3.869 4,031 4.430 6.765 263,3
EAC 57 60 72 108 115 115 101,8
EAI 23 22 25 29 26 31 348
ECT 68.092 69.806 74.586 76.073 73.662 74.440 9,3
EMBRAER 7.665 7.736 8.592 10.157 10.468 12.607 64,5
EMBRAFILME - - - = 226 228 -
ENASA 496 462 522 478 452 452 -8,9
ENGEPRON 6 6 4 6 5 - -
FASA 668 : 682 684 777 618 681 1,9
FEMINA 290 362 373 408 402 498 14T
FRANAVE 482 475 403 361 336 445 7.7
IMBEL 2.664 2.650 3.636 3.020 2.899 3.802 42,7
INB - - 2.916 2.747 885 721 -
INFAZ 633 497 436 396 374 347 -45,2
INFRAERO 3.770 4.899 8.019 8.131 7.816 7.947 110,8
IRB 1.720 1.695 1.681 1.645 1.637 1.594 7.3
ITAIPU 997 2.388 2,574 3.541 3.825 4.182 319,5
LLOYDBRAS 2.788 2.798 2.840 2.662 2.319 2.270 -18,6
MAFERSA 2.766 2.749 3.001 3.419 3.243 2.410 -12,9
MAG - 2 197 190 203 183 -
MB TUR - . < - . 10 1 -
MBINF 12 7 489 530 578 585 4775,0
MCSG - - 267 267 - 258 241 -
MASA - - = £ - 1 -
NEIVA 493 517 498 525 504 518 5,1
NUCLAM > - 3 - - - -
NUCLEI - - 253 246 212 278 -
NUCLEMON . = 647 657 637 692 -
NUCLEP o - 731 895 862 751 -
PROLOGO 431 480 415 415 395 274 -36,4
REDENTOR 456 585 601 678 678 886 94,3
SERPRO 19.096 19.536 20.414 20.004 18.555 17.145 -10,2
SIDERAMA 485 441 328 316 277 267 -44,9
SNBP 272 260 226 240 262 243 -10,7
TASA 1.699 1.955 2.310 2.697 2.601 2.840 67,2
URANIO - - - - 569 551 -
USIMEC 3.017 2,689 2,958 2.809 2.582 2.759 -8,6
VALEC - - - - 1 244 -
VICOSA - - - - v - -
TOTAL 159.282 165.194 183.978 188.010 177.621 184.113 15,6
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1989
DEMAIS (26,1%)
E C T (40,4%)
ITAIPU (2,3%)
ACESITA ENERG. (2,3%) 4
DATAPREV (3,7%) 9
INFRAERO (4,3%) A
ACESITA (4,7%)
EMBRAER (6,8%)




EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89/84
ARTENE 25 24 24 24 20 13 (48,0)
CAER 127 145 145 173 159 200 57,5
CAESA 230 245 245 280 280 347 50,9
CEASA / AM 44 50 36 36 - 34 (22,7)
CEASA /PR 195 191 212 237 206 268 37,4
CEASA / SE 57 57 57 57 54 52 (8,8)
CFP 734 749 712 729 728 721 (1,8)
CIBRAZEM 4.348 4.521 4.765 4.800 3.760 3.337 (23,3)
COBAL 6.951 9.237 8.922 9.062 7.957 6.926 0.4)
CODEASA 190 190 181 175 352 173 (8,9)
CODEBAR 80 83 81 62 66 45 (43,8)
CODESAIMA 320 320 286 241 224 192 (40,0)
CODEVASF 2.704 2731 2.676 2574 2,529 2.484 8,9
COLONE 541 529 505 502 338 - -
CONESP 232 205 204 180 169 155 (33,2)
EBTU 409 434 610 626 819 500 222
EMBRAPA 8.172 8.438 8.509 8.864 8.832 10.668 30,5
EMBRATER 432 434 456 ‘475 423 423 1)
GEIPOT 1.023 1.013 820 778 756 622 (39,2)
HCPA 2.445 2518 2.559 2.649 2,651 2,651 84
RADIOBRAS 1.121 1.125 1.077 1,057 1.605 1.339 19,4
TOTAL 30.380 33.240 33.082 33.581 31.818 31.130 25
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1989

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL (8,5%)

ABASTECIMENTO (36,4%)

PESQ. E DESENVOLVIMENTO (38,1%)

D COMERCIO E SERVICOS (5,9%)
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (11,0%)

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1989

EMBRAPA (34,3%)
CODEVASF (7,9%)

HCPA (85%)

CIBRAZEM (10,7%)
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89/84
BAMB - - - -
BASA 3.455 4.197 3.981 3.790 3.710 3.586 38
BB 115.977 117.498 118,281 128.867 135.425 134.301 15,8
B B LEASING - - - -
BB-BI 48 48
BB-DTVM 77 82
BB-FIN
BB-LAM " - - : - -
BMB 15.914 13.622 14.020 15.520 14.584 -
BNB 7.109 7.160 6.988 6.839 6.739 8.891 (3,1)
BNCC 1.474 1.308 1.269 1.132 1.219 1.233 (16,4)
BNDES 1.716 1.718 1.704 1.671 1.621 1.582 (7,8)
BNDESPAR 456 386 360 338 286 278 (39,0)
CEF 40.077 40.018 46,796 46.270 45.480 67.541 68,5
FINAME 133 130 128 149 153 151 135
FINEP 707 698 663 687 680 636 (10,0)
MBI 175 167 167 -
MCVMC 9 8 2 2 2 2 (77.8)
MLAM 12 7 7 - -

TOTAL 171.300 189.299 193.871 204.021 210.883 230.833 34,8

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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INSTITUICOES FINANCEIRAIS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1989

B B (58,2%)

BMB (6,3%) —
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2.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal ) |
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.89

EMPREGADOS PROPRIOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 |EcT 74.440
2 |PETROBRAS 60.028
3 |RFFSA , 59.585
4 |TELESP ' 25.560
5 |CSN 24.463
6 |CVRD 23.346
7 |CBTU 22.447
8 | TELERJ 17.550
9 |SERPRO 17.145
{10 [COSIPA 15.819
ATIVO IMOBILIZADO
ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 ITAIPU 207.231
2 |FURNAS 97.484
3 |RFFSA 94.981 |
4 |ELETRONORTE 71.638 |
5 |PETROBRAS 61.083
6 |CHESF 54.788
7 [CSN 49.798
8 |COSIPA 44.231
9 |CVRD 33.508
10 |TELESP 30.291 |
PATRIMONIO LIQUIDO
ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 |ELETROBRAS 195.352
2 [PETROBRAS 97.027
3 |RFFSA 83.411
4 |TELEBRAS 76.852
5 |ELETRONORTE 43.529
6 |CVRD 38.296
7 |PETROQUISA 35.230
8 |CHESF 34.911
9 |FURNAS 32.585
10 |CcSN 28.841

33

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 |PETROBRAS 13.708
2 |CST 5.304
3 |CSN 4.220
4 (TELESP 3.913
5 |INFRAERO 3.576
6 |{ACOMINAS 1.902
7 |EMBRATEL 1.534
8 |FURNAS 1.322
9 {CBTU 987
10 |{CDRJ 912

TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 |[ELETROBRAS 330.519
2 [ITAIPU 219.178
3 |[PETROBRAS 164.756
4 |FURNAS 133.926
5 |{ELETRONORTE 115.029
6 |RFFSA 111.655
7 |SIDERBRAS 105.390 !
8 |{TELEBRAS 85.113
9 |CHESF 78.790

10 |[CVRD 70.763

RECURSOS DE TERCEIROS (%)

ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 |ITAIPU 198.132
2 |[ELETROBRAS 135.166
3 |[FURNAS 101.340
4 |SIDERBRAS 99.305
5 |ELETRONORTE 71.499
6 [PETROBRAS 67.729
7 {CHESF 43.879
8 {CVRD 32.466
9 |RFFSA 28.244
10 [CSN 27.473

(*) PASSIVO CIRC. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO




SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES

POSICAO EM 31.12.89

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LIQUIDO

ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 |ELETROBRAS 8.265 1 |CVRD 8.343
2 [cvRD 7.351 2 |TELEBRAS 6.654
3 |TELEBRAS 6.321 3 |ELETROBRAS 6.179
4 {INB 4.176 4 |RDF 5.536
5 |PETROQUISA 3.909 5 |USIMINAS 2.718
6 |BR 3.349 6 |PETROQUISA 2.546
7 |USIMINAS 2.416 7 |[EMBRATEL 2.327
8 |LIGHT 1.660 8 |[FURNAS 2.301
9 |EMBRAER 1.605 9 |ELETRONORTE 2.116
10 [csT 1.406 10 |[CHESF 1.932
PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (%)
ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 |SIDERBRAS (12.746) 1 |USIMINAS ! 37,44
2 |INB (7.505) 2 |CVRD ] 21,78
3 |CSN (4.729) 3 |DOCENAVE ! 15,42
4 |TELERJ (1.399) 4 |TELEPAR 15,39
5 |PETROMISA (1.375) 5 |EMBRATEL 15,30
6 |MAFERSA (601) 6 |TELESC 13,50
7 [raipu (599) 7 |TELEBRASILIA 13,35
8 |PETROFERTIL (598) 8 |IRB 13,08
9 |CER (506) 9 |PETROFLEX 10,83
10 |[EMBRAER (482) 10 [INTERBRAS 10,35

RECEITA BRUTA

(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO
SPE EM TERMOS DE PATRIMONIO LiQUIDO
(**) LUCRO LIQUIDO / PAT. LIQUIDO X 100

RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES ORDEM EMPRESA NCZ$ MILHOES
1 |PETROBRAS 39.390 1 |PETROBRAS 32.792
2 |[BR 14.722 2 |[BR 11.807
3 |[ELETROBRAS 8.392 3 |ELETROBRAS 8.392
4 |CSN 7.478 4 |ITACO 6.668
5 |USIMINAS 7.153 5 |CSN 6.116
6 |{ITACO 6.668 6 |FURNAS 5.899
7 |CVRD 6.066 7 |USIMINAS 5.724
8 |FURNAS 5.899 8 |CVRD 5.714
9 [COSIPA 5.596 9 |COSIPA 4,564
10 |TELESP 4.305 10 |ITAIPU 4.253
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3.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE






BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
NCz$ miihGes Dez / 89
VARIACAO
DESCRIGAO 1988 1989 %
89/88

ATIVO CIRCULANTE 188.373 170.441 9,52)
Disponivel 32.296 27.460 (14,97)
Valores 78.161 70.584 (9,69)
Estoques 47.794 30.946 (35,25)

Outros 30.122 41.451 37,61
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 158.065 127.886 (19,09)
Valores a Receber 120.475 106.938 (11,24)
Outros 37.590 20.948 (44,27)
ATIVO PERMANENTE 1.300.364 1.198.664 (7,82)
Investimentos 66.120 61.047 (7,67)
Imobilizado Liquido 1.091.198 1.007.525 (7,67)
Diferido 143.046 130.092 (9,06)
TOTAL DO ATIVO 1.646.802 1.496.991 (9,10)
PASSIVO CIRCULANTE ; 444.742 445.077 0,08
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 301.512 273.588 (9.26)
Contas a Pagar e Outros 143.230 171.489 19,73
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 601.862 462.973 (23,08)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 442.897 303.157 (31,55)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 31.709 23.695 (25,27)
Outros 127.256 136.121 6,97
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 31.254 28.754 (7,87)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 26.731 30.748 15,03
PATRIMONIO LIQUIDO 542.213 529.399 (2,36)
Capital Integralizado 180.689 166.269 (7,98)
Reservas + Lucros Acumulados 346.576 348.759 0,63
Outros 14.948 14.371 (3,86)
TOTAL DO PASSIVO 1.646.802 1.496.991 (9,10

SEPLAN / SEST

S5



DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
NCz$ milhides Dez / 89
VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/88

RECEITA LIQUIDA 203.356 144.776 (28,81)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 161.366 123.872 (23,24)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAO 41.990 20.904 (50,22)
(#+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetdrios (67.854) 16.767 124,71
(#)Resultado Equivaléncia Patrimonial 5.546 2.094 (62,24)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (20.318) 39.765 295,71
(-)Despesa Financeira Liquida 30.280 38.380 26,75
(+)Resultado ndo Operacional 34.014 8.158 (76,02)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (16.584) 9.543 157,54
(-)Provisdes IR e Participagoes 9.553 10.827 13,33
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica - 95 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (26.137) (1.189) (95,45)

SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
PRINCIPAIS GRUPOS (*)

NCz$ milhdes Dez / 89

VARIACAO
DESCRIGAO 1988 1989 %
89/88
ATIVO CIRCULANTE 154.320 134.323 (12,96)
Disponivel 26.553 23.032 (13,26)
Valores 69.684 60.874 (12,64)
Estoques 42.603 27.112 (36,36)
Outros 15.480 23.305 50,55
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 146.303 111.240 (23,97)
Valores a Receber 109.527 90.954 (16,96)
Outros 36.776 20.286 (44,84)
ATIVO PERMANENTE 1.010.562 947.872 (6,20)
Investimentos 63.135 57.898 (8,30)
Imobilizado Liquido 816181 770.680 (5,57)
Diferido 131.246 119.294 (9,11)
TOTAL DO ATIVO 1.311.185 1.193.435 (8,98)
PASSIVO CIRCULANTE 325.093 327.924 0,87
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 206.331 183.762 (10,94)
Contas a Pagar e Outros 118.762 144.162 21,39
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 445.548 331.132 (25,68)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 296.817 183 979 (38.02)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 27.566 20.185 (26,78)
Outros 121.165 126.968 4.79
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 162 : 101 (37,65)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 26.731 30.749 15,03
PATRIMONIO LIQUIDO 513.651 503.529 (1,97)
Capital Integralizado 172.860 150.484 (12,94)
Reservas + Lucros Acumulados 325.909 338.689 3,92
Outros 14.882 14.356 (3,53)
TOTAL DO PASSIVO 1.311.185 1.193.435 (8,98)

SEPLAN / SEST
( *) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS, PORTOBRAS, RFFSA, SIDERBRAS E TELEBRAS.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
PRINCIPAIS GRUPOS ( *)
NCz$ milhdes Dez / 89

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/ 88
RECEITA LIQUIDA 171.601 115.475 (32,71)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 132.609 97.175 (26,72)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 38.992 18.300 (53,07)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetdrios (54.008) 31.277 157,91
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 5.624 2.781 (50,55)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (9.392) 52.358 657,47
(-)Despesa Financeira Liquida 29.529 37.729 P A
(+)Resultado ndo Operacional 29.998 5.173 (82,76)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (8.923) 19.802 321,92
(-)Provisdes IR e Participa¢des 98.220 10.340 12,15
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica ~ ~ -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (18.143) 9.462 152,15

SEPLAN / SEST
( *) CVAD, ELETROBRAS, PETROBRAS, PORTOBRAS, RFFSA, SIDERBRAS E TELEBRAS.
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS

NCz$ milhdes Dez / 89

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89 /88
ATIVO CIRCULANTE 34.053 36.118 6,06
Disponivel 5.744 4.428 (22,91)
Valores 8.476 9.710 14,56
Estoques 5.191 3.834 (26,14)
Outros 14.642 18.146 23,93
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.761 16.646 41,53
Valores a Receber 10.947 15.984 46,01
Outros 814 662 (18,67)
ATIVO PERMANENTE 289.802 250.792 (13,46)
Investimentos 2.985 3.149 5,49
Imobilizado Liquido 275.017 236.846 (13,88)
Diferido 11.800 10.797 (8,50)
TOTAL DO ATIVO 335.616 303.556 (9,55)
PASSIVO CIRCULANTE ' 119.649 117.153 (2,09
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 95.181 89.826 (5,63)
Contas a Pagar e Outros 24.468 27.327 11,68
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 156.313 131.841 (15,66)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 146.080 119.178 (18,42)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 4.142 3.510 (15,26)
Outros 6.091 9.153 50,27
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 31.092 28.692 (7.72)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 2 - 2
PATRIMONIO LIQUIDO 28.562 25.870 9,42
Capital Integralizado 7.829 15.785 101,62
Reservas + Lucros Acumulados 20.668 10.070 (51,28)
Outros 65 15 (76,92)
TOTAL DO PASSIVO 335.616 303.556 (9,55)

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE
DEMAIS EMPRESAS
NCz$ milhGes Dez / 89

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %

89/ 88

89/88
RECEITA LIQUIDA 31.755 29.301 (7,73)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 28.757 26.696 (7,17)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGCAO 2.998 2.605 (13,11)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetérios (13.846) (14.510) 4,80
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (78) (687) 780,77
LUCRO OPERAC. ANTES lﬁESP. FINANCEIRA (10.926) (12.592) 15,25
(-)Despesa Financeira Liquida 751 652 (13,18)
(#+)Resultado ndo Operacional 4.015 2.985 (25,65)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (7.662) (10.259) 33,89
(-)Provisdes IR e Participagdes 333 487 46,25
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdémica - 95 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO . (7.995) (10.651) 33,22
SEPLAN / SEST



3.2 - Empresas Tipicas de Governo - ETG
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

NCz$ milhoes Dez /89

VARIAGCAO
DESCRIGAO 1988 1989 %
89/88
ATIVO CIRCULANTE 31.383 16.565 (47.22)
Disponivel 1.255 4.376 248,69
Valores 13.817 10.253 (25,79)
Estoques 14.503 1.253 (91,36)
Outros 1.808 683 (62,23)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.003 22.906 186,22
Valores a Receber 1.281 606 (52,69)
Outros 6.722 22.300 23155
ATIVO PERMANENTE 9.036 13.069 44,63
Investimentos 2.653 2.261 (14,77)
Imobilizado Liquido £.371 10.788 69,33
Diferido 12 20 66,67
TOTAL DO ATIVO 48.422 52.540 8,50
PASSIVO CIRCULANTE 21.830 7.949 (63,59)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 19.221 2.443 (87,29)
Contas a Pagar e Outros 2.609 5.506 111,04
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.857 27.504 179,03
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 4.506 3.579 (20,57)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 42 16.272 38.642,86
Outros 5.309 7.653 44,15
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2 2 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 16.733 17.085 2,10
Capital Integralizado 590 529 (10,34)
Reservas + Lucros Acumulados 14.334 16.556 15,50
Outros 1.809 - (100,00)
TOTAL DO PASSIVO 48.422 52.540 8,50
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

NCz$ milhdes Dez /89

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/ 88

RECEITA LIQUIDA 18.550 2.735 (85,26)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 21.415 4.493 (79,02)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGCAO (2.865) (1.758) (38,64)
(+)Ganhos (Perdas) nos ltens Monetaribs (132) (240) 81,82
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (30) 39 230,00
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (3.027) (1.959) (35,28)
(-)Despesa Financeira Liquida (219) (654) 198,63
(+)Resultado ndao Operacional 2.878 (1.769) (161,47)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGCOES 70 (3.074) (4.491,43)
(-)Provisdes IR e Participagdes 78 20 (74,36)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica - 523 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (8) (2.571) 32.037,50
SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

NCz$ milhdes Dez / 89

VARIACAO
DESCRIQAO 1988 1989 %
89/88
ATIVO CIRCULANTE 1.064.585 1.574.908 47,94
Disponilidade 10.939 8.194 (25,09)
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 40.978 47.185 15,15
Titulos e Valores Mobilidrios 70.782 147.496 108,38
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 44.026 55.536 26,14
Operagdes de Crédito 255.292 859.670 236,74
Outros Creéditos, Valores e Bens 642.568 456.827 (28,91)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 835.054 153.768 (81,59)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 7.029 0 (100,00)
Titulos e Valores Mobilidrios 34.618 22.541 (34,88)
Relagées Interfinanceiras e Interdepartamentais 28.947 274 (99,05)
Operagdes de Créditos 398.883 102.705 (74,25)
Outros Créditos, Valores e Bens 365.577 28.248 (92,27)
ATIVO PERMANENTE 141.900 177.444 25,05
Investimentos 121.072 124.884 3,15
Imobilizado 20.200 51.667 155,78
Diferido 628 893 42,20
TOTAL DO ATIVO 2.041.539 1.906.120 (6,63)
PASSIVO CIRCULANTE 1.492.843 1.515.761 1,54
Depdsitos 623.867 621.480 (0,38)
Captagébes no Mercado Aberto 55.796 134.496 141,05
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 32.865 24.540 (25,33)
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 137 11.776 8.495,62
Obrigagdes por Empréstimos 65.753 46.390 (29,45)
Repasses do Pais e do Exterior 276.435 238.426 (13,75)
Outras Obrigagdes 437.990 438.653 0,15
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 344.140 160.089 (53,48)
Depdsitos - - -
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 4.055 150 (96,30)
Obrigagdes por Empréstimos 51.083 25.387 (50,30)
Repasses do Pals e do Exterior 171.093 99.475 (41,86)
Outras Obrigagées 117.909 35.077 (70,25)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 20 10 (50,00)
PATRIMONIO LIQUIDO 204.536 230.260 12,58
Capital Integralizado 31.487 10.436 (66,86)
Corre¢do Monetéria do Capital 112.715 117.894 4,59
Reservas + Lucros Acumulados 60.334 101.8930 68,94
TOTAL DO PASSIVO 2.041.539 1.906.120 (6,63)
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADO
INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
NCz$ milhdes Dez /89

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/88

RECEITAS OPERACIONAIS 967.941 999.434 3,25
(-)Despesas Operacionais 903.248 943.219 4,43
RESULTADO OPERACIONAL 64.693 56.215 (13,10)
(+/-)Resultado ndo Operacional ; 2.802 2.347 (16,24)
(#/-)Resultado de Corre¢do Monetdria (41.377) (35.976) (13,05)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Ecanémica ®) 105 2.200,00
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 26.113 22.691 (13,10)
(-)Contribui¢cdo Social - 403 -
(-)imposto de Renda 7.283 1.893 (74,00)
(-)Participag¢des 1.940 183 (90,57)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 16.890 20.212 19,67
SEPLAN / SEST
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4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, criada pelo Decreto-Lei 4.532, de 01.06.42, e por suas
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial
de mineracao que extrai, produz e vende minério de ferro, pelotas,
minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro, minério de titédnio e
celulose, operando também ferrovias, portos e transporte maritimo.

As empresas associadas a CVRD, integrantes do universo SEST, sao
as seguintes: Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA; Rio Doce Geologia e
Mineracao S.A. - DOCEGEO; Vale do Rio Doce Navegagao S.A. -
DOCENAVE; VALENORTE Aluminio Ltda.; Navegagao Rio Doce Ltda. - NRD;
ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil S.A.; Rio Doce Finance Ltd. -
RDF; Seamar Shipping Corporation; VALESUL Aluminio S.A.; ALBRAS -
Aluminio Brasileiro S.A.; Itabira International Company Ltd. -
ITACO; Rio Doce America Inc. - RDA; Rio Doce International S.A. -
RDI; e Rio Doce Ltd. - RDL.

Investimentos

Durante o ano de 1989, as empresas vinculadas a CVRD cujos
Orcamentos estiveram sob a supervisao da SEST realizaram
lnvestimentos no montante de-NCz$ 1.862,2 milhoes (cerca de US$ 658
milhoes), contemplando principalmente:

- as atividades de mineracao de ferro, em Carajas (PA) e no
Quadrilatero Ferrifero (MG), e de pelotizacao; com a aquisicgao
de equipamentos de grande porte e a modernizacgao de
instalacoes e processos de lavra, transporte e beneficiamento
do minério;

- a Estrada de Ferro Carajds e a Estrada de Ferro Vitdria-Minas;
com a aquisicao de locomotivas, vagoes e carros de passageiros
e a melhoria e modernizacao das instalagoes ferroviarias;

- melhorias nos patios de estocagem de produtos, nos piers e nos
sistemas de controle operacional dos terminais portudrios
localizados nos Estados do Maranhao e Espirito Santo;

- a moagem do bidéxido de manganés da mina do Azul, em Carajas, e

estudos para implantagao no local do projeto de sinterizacao
dos finos de minério;
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- a implantagcao da lavra subterréanea e da usina de
beneficiamento do minério aurifero do Projeto Fazenda
Brasileiro, em Teofildndia (BA), e realizacao de pesquisas
geoldégicas e de engenharia bdsica para a exploragao dos
depdésitos minerais da Fazenda Maria Preta (BA), Riacho dos
Machados e Caetés (MG) e Igarapé Bahia (PA);

- o desenvolvimento da planta industrial para concentragao do
anatdsio, em Tapira e Araxda (MG);

- a continuidade de implantagao da fase II da subsididria ALBRAS
— Aluminio Brasileiro S.A. em Barcarena (PA), cuja capacidade
nominal de produgao passarda para 320 mil toneladas anuais a
partir de 1992;

- recursos para pesquisa e desenvolvimento e para protegao do
meio ambiente.

Desempenho

No exercicio de 1989, a CVRD registrou lucro liquido consolidado
de NCz$ 8.343,4 milhoes (US$ 734,5 milhoes), recorde em sua
histdéria, com crescimento real de 178,2% sobre o resultado de 1988.

Ao alcangar 94,2 milhoes de toneladas, a producao de minério de
ferro superou em 4,6% a obtida no ano anterior (90,1 milhdes).
Desse montante, 44,5 milhoes foram extraidos das minas préprias do
Sistema Sul, 31,2 milhoes do Sistema Norte (Carajas), 13,9 milhoes
produzidos mediante o beneficiamento de minérios adquiridos da
empresa Minas da Serra Geral e 4,6 milhoes, Jja beneficiados,
adquiridos de terceiros.

A produgao total de pelotas foi da ordem de 18,2 milhoes de
toneladas, cabendo as usinas da CVRD 5,3 milhdes (6% acima da
produgcao de 1988) e as coligadas de pelotizagao (ITABRASCO,
HISPANOBRAS e NIBRASCO) 12,9 milhoes (3% acima de 1988).

As vendas totais de minério de ferro e pelotas do grupo
atingiram 118,5 milhoes de toneladas (6% acima do volume de 112
milhoes de toneladas comercializadas em 1988). Desse total, 88,9
milhoes referem-se as exportagoes (aumento de 8% em relacao a
1988).

A receita cambial do grupo CVRD em 1989 foi de US$ 2.344,5

milhoes (11% superior a verificada em 1988), sendo US$ 1.465,3
milhoes referentes as vendas de minério de ferro e pelotas.
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GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89/84
ALBRAS 1.289 2.015 2,228 2.290 2343 2.472 91,8
ALUNORTE 158 10 33 a3 - - -
CVRD 19.864 22.027 23.540 23,584 23.403 23.348 175
DOCEGEO 1.332 1.438 1.290 1.079 1.009 941 (29,4)
DOCENAVE 1.158 1.209 1.252 1.184 1.067 1.084 (6.4
FRDSA 3.478 3.430 3.482 3277 3.022 3.024 (13,1)
ITACO - - 25 a5 245 - -
NRD - - - - - - -
RDA 25 25 25 35 32 - -
RDF - - - - - - -
RDI 43 45 49 49 47 52 20,9
RDL - - - - - - -
SEAMAR - - - - - -
VALENORTE - - - - - - -
VALESUL 088 931 892 875 s 884 808 8,1)
TOTAL 28.335 31.130 32.796 32.441 32.052 31.817 123
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
GRUPO CVRD
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
40
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GRUPO CVRD - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1989

FRDSA (9,5%)

ALBRAS (7,8%)
£
Bt

\\\v{*\\\\ DOCENAVE (3,4%)

DOCEGEO (3,0%)
DEMAIS (3,0%)
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GRUPO CVRD
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

NCZ$ milhdes Dez /89

VARIAGAO
DESCRIGAO 1988 1989 %
89/88
ATIVO CIRCULANTE 17.820 16.528 (7,25)
Disponivel 10.594 8.592 (18,90)
Valores 5.217 5.120 (1,86)
Estoques 1.889 2.334 23,58
Outros 120 482 301,67
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4131 2.943 (28,76)
Valores a Receber 2.334 2.802 20,05
Outros 1.797 141 (92,15)
ATIVO PERMANENTE 64.202 54.049 (15,81)
Investimentos 8.250 8.213 (0,45)
Imobilizado Liquido 45.150 37.458 (17,04)
Diferido 10.802 8.378 (22,44)
TOTAL DO ATIVO 86.153 73.520 (14,66)
PASSIVO CIRCULANTE 13.304 13.931 4,71
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 6.518 6.510 (0,12)
Contas a Pagar e Outros 6.786 7.421 9,35
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 34.091 21.054 (38,24)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 27.551 15.316 (44,41)
Adiantamentos p/ Aumento Capital - - =
Outros 6.540 5.738 (12,26)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 161 101 (37,27)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 154 138 (10,39)
PATRIMONIO LIQUIDO 38.443 38.296 (0,38)
Capital Integralizado 1f-alral 9.008 669,26
Reservas + Lucros Acumulados 37.272 29.288 (21,42)
Outros - = -
TOTAL DO PASSIVO 86.153 73.520 (14,66)
SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADO

NCZ$ milhdes Dez /89

VARIAGCAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/88
RECEITA LIQUIDA 30.345 12.819 (57,76)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 29.250 10.641 (63,62)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 1.095 2.178 98,90
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios’ 2.865 532 (81,43)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 1.478 1.410 (4,60)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 5.438 4.120 (24,24)
(-)Despesa Financeira Liquida 5.146 480 (90,67)
(+)Resultado n&o Operacional : 3.065 4.987 62,71
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 3.357 8.627 156,99
(-)Provisdes IR e Participa¢des 358 284 (20,67)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 2.999 8.343 178,19

SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo Eletrobras
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4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo ELETROBRAS é composto pela holding Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas.

. Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei 3.809-A,
a ELETROBRAS compete planejar e financiar o programa de energia
elétrica do Pais e coordenar sua execugao.

Das controladas, quatro sao de &ambito regional: Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas
regides Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco - CHESF, na regiao Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas
S.A., nas regides Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na regiao Sul e em parte do
Centro-oeste.

As duas empresas de ambito estadual sao a LIGHT - Servigos de
Eletricidade S.A., no Estado do Rio de Janeiro, e a Espirito Santo
Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no Estado do Espirito Santo.

A ELETROBRAS ainda participa, como ° associada, das
Concessiondrias estaduais de energia elétrica, do Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e detém, representando o

Governo brasileiro, 50% do capital da Itaipu Binacional. Com o
advento do Decreto-Lei 2.464, de 31.08.88, foi incorporada ao grupo
4 Nuclebrds Engenharia S.A. - NUCLEN.

E responsavel pela promogcao do relacionamento do setor com
Outros paises e com a indistria nacional de equipamentos, além de
Participar ativamente do Programa de Elaboragao de Normas Técnicas.
Sua atuacao se estende também ao campo das pesquisas relacionadas
Com a preservacao do meio ambiente e ao desenvolvimento de fontes
alternativas para a produgao de energia elétrica.

Investimentos

Em seu programa de investimentos, o Sistema ELETROBRAS
(?XCgtuando—se CEPEL e NUCLEN) aplicou, em 1989, NCz$ 7.658,7
milhoes (cerca de US$ 2.706,3 milhdes) em obras consideradas

Prioritdrias para o atendimento do mercado consumidor na década de
90.

. Dentre essas obras, destacaram-se: Usinas Hidrelétricas de
Xingé, Samuel, Tucurui e Itaparica; Usinas Termelétricas de Jorge
Lacerda 4 e Jacui 1; Sistemas de Transmissao de Itaparica,
Acre-Rondénia, Itaipu (corrente alternada) e a interligacao
Norte/Nordeste.
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Para as empresas coligadas, foram liberados pela ELETROBRAS,
durante o exercicio de 1989, recursos para a execugao de projetos,
dentre os quais se destacam as usinas hidrelétricas de Segredo
(COPEL) e Nova Ponte (CEMIG), as obras de transmissao da CERJ, de
transmissao e distribuicao da CELESC e de eletrificagcao rural da
CEMAR, ENERGIPE, COELBA, CEPISA, CEA, CELPE, COSERN, CEAL, CEMAT,
COELCE e ELETROACRE.

Desempenho

Em 1989, o balango consolidado do grupo ELETROBRAS registrou
lucro liquido de NCz$ 6.179,2 milhoes (US$ 543,9 milhdes), o que
corresponde a um aumento real de 126,7% em relagao ao ano anterior.

A produgao bruta nacional de energia elétrica alcangou 232,7
bilhoes de quilowatts-hora, dos quais 96,2% de origem hidrdulica. O
consumo (com crescimento de 5% em relagao a 1988) atingiu 202,5
bilhoes de kWh, participando o industrial com 53,3% e o residencial
com 21,5%, sendo o restante absorvido pelo comércio, iluminacao
publica, eletrificacao rural e demais servicos.

As regioes Nordeste e Norte apresentaram as maiores taxas de
crescimento, com 7% e 6,7%, respectivamente.

O numero de ligagdes atingiu, no periodo, 29,9 milhoes e o
consumo per capita do Pais foi de 1.360 kWh/habitante.

As novas unidades geradoras que entraram em operagao em 1989
totalizaram 3,4 milhdes de kW de capacidade instalada, o que
representa acréscimo de 6,8% em relagao ao ano anterior. Com isso,
a poténcia instalada no Pais elevou-se a 53,9 milhoes de kW.

ITATPU BINACIONAL

Com atividades de construcao iniciadas em 17.05.74, a Usina
Hidrelétrica de Itaipu comegou a suprir os mercados do Bra511 e do
Paraguai em 1984, com a entrada progre551va em operagao de duas g
trés unidades geradoras adicionais por ‘ano, com 700 mil quilowatts
de poténcia cada uma.

Ao término de 1989, com a entrada em operagao de mais trés
unidades geradoras, encontravam-se em funcionamento 15 das 18
maquinas integrantes da central, traduzindo uma oferta de energia
da ordem de 47 bilhoes de qullowatts-hora.

A ELETROBRAS, através de FURNAS e ELETROSUL, comprou de Itaipu
45,5 bilhoces de kWh, destinados principalmente ao repasse as
concessionarias estaduais. A Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE, entidade autarquica paraguaia, adquiriu 1,5
bilhao de kWh.
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 89/84
CHESF 11.133 11.216 11.198 11.251 11.187 12,614 13,3
ELETROBRAS 1.964 1.882 1.807 2.001 2.111 2.467 2568
ELETRONORTE 4344 4548 4.416 4877 4.480 6.887 58,5
ELETROSUL 4,417 4.422 4.376 4.439 4.412 5.769 30,6
ESCELSA 1.837 2.165 2172 2.172 2.154 3.055 57,7
FURNAS 9.308 9.243 9.075 9.101 9.027 9.802 83
LIGHT 14.275 14.140 13.984 14.162 14.005 14.682 29
NUCLEN 801 797 875 859 1.089 1.101 37,5
TOTAL 48.179 48.511 48.093 48.952 48.465 56.467 17,2
SEPLAN/SEST
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO ELETROBRAS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1989
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

GRUPO ELETROBRAS

NCZ$ milhdes Dez /8

VARIACAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/88
ATIVO CIRCULANTE 28.907 24.506 (15,22)
Disponivel 2.300 737 (67,95)
Valores 17.413 6.147 (64,70)
Estoques 541 339 (37,34)
Outros 8.653 17.283 99,73
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 124.510 99.488 (20,10)
Valores a Receber 96.287 81.167 (15,70)
Outros 28.223 18.321 (35,08)
ATIVO PERMANENTE 399.377. 364.475 (8,74)
Investimentos 20.353 18.200 (10,58)
Imobilizado Liquido 286.514 262.632 (8,34)
Diferido 92.510 83.643 (9,59)
TOTAL DO ATIVO 552.794 488.469 (11,64)
PASSIVO CIRCULANTE 124.204 112.416 (9,49)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 93.477 70.370 (24,72)
Contas a Pagar e Outros 30.727 42.046 36,84
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 217.631 176.040 (19,11)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 139.005 72.081 (48,15)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 1.381 - (100,00)
Outros 77.245 103.959 34,58
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS - - -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 4.758 4.661 (2,04)
PATRIMONIO LIQUIDO 206.201 195.352 (5,26)
Capital Integralizado 95.264 80.047 (15,97)
Reservas + Lucros Acumulados 110.937 115.305 3,94
Outros - - -
TOTAL DO PASSIVO 552.794 488.469 (11,64)
SEPLAN / SEST
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GRUPO ELETROBRAS
DEMONSTRA(;AO CONSOLIDADA DE RESULTADO

NCZ$ mithGes Dez /8

VARIAGAO
DESCRICAO 1988 1989 %
89/88

RECEITA LIQUIDA 65.678 19.700 (70,01)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 39.925 18.200 (54,41)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 25.753 1.500 (94,18)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetérios 2.011 15.338 662,71

(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 1.517 668 4 (55,96)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 29.281 17.506 (40,21)
(-)Despesa Financeira Liquida 27.944 9.992 (64,24)
(+)Resultado ndo Operacional 2.193 876 (60,05)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 3.530 8.390 137,68
(-)Provisdes IR e Participagdes 804 2.211 175,00
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 2.726 6.179 126,67

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo PETROBRAS

O grupo PETROBRAS é composto por um conjunto de empresas que
desenvolvem atividades em todos os segmentos da indidstria do
petrdleo.

A Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, holding do grupo, foi
criada em 03.10.53 pela Lei 2.004, dgque instituiu no Brasil o
monopdlio estatal na exploragao, produgao, transporte, refino e
comercializacao de petrdleo.

Participa também, através de suas subsidiarias, controladas e
coligadas, de outras dreas nao sujeitas ao monopdélio estatal, tais
como: fertilizantes (PETROFERTIL) ; mineracao (PETROMISA) ;
petroquimica (PETROQUISA); distribuicao de derivados de petrdleo
(BR); comércio internacional (INTERBRAS); exploracao e producao de
petréleo e prestagao de servigos no exterior (BRASPETRO).

Investimentos

Em 1989, os investimentos das empresas do grupo PETROBRAS
atingiram NCz$ 6.392,4 milhoes (equivalentes a UssS 2.258,8
milhoes), dos quais cerca de 59% destinaram-se as atividades de
perfuracao, exploracao e produgao de petrdleo.

Destaquem-se os seguintes eventos resultantes do esforco
desenvolvido no ano:

- descoberta de dois campos petroliferos em aguas profundas na
Bacia de Campos (RJ);

- perfuracao de pogos na Bacia de Solimoes (AM), confirmando a
elevada prospectividade da bacia; ,

- prosseguimento, através da BRASPETRO, dos  trabalhos de
exploragao, desenvolvimento e produgao de petrdéleo no
exterior;

- em conjunto com a inddstria, particularmente a nacional,
conclusao de 19 programas nas areas de produgao, transporte e
refino;

- revisao da estrutura de refino, com vistas a aumentar a
capacidade de producao de gasolina;

- incorporagcao de trés novos petroleiros a Fronape, elevando
para 70 o numero de embarcagoes, perfazendo 5,1 milhoes de
toneladas de porte bruto de capacidade operacional;

- desenvolvimento de 67 projetos, envolvendo 85 instituicodes
nacionais e internacionais, dentro do Programa de Capacitacao
Tecnoldgica em Sistemas de Explotagao para Aguas Profundas -
PROCAP;

- aprovagao das diretrizes gerais de gerenciamento ambiental
para a regiao amazdnica;

- elaboragao do plano estratégico do Sistema Petrobras para a
década 1990/2000.
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Desempenho

No exercicio de 1989, o 1lucro liquido consolidado atingiu o
montante de NCz$ 1.452,7 milhoes (US$ 127,9 milhoes), com
decréscimo real de 61,6%, quando comparado ao obtido em 1988.

Foram perfurados 582 pogos (537 em terra e 45 no mar),
totalizando 808.373 metros (74% da metragem obtida em 1988). A
gueda nos servicos de perfuracao foi consequéncia da redugao nos
investimentos, mas o rendimento médio atingiu o 1indice de 2.594
metros/sonda/més, 5% acima do alcancado no ano anterior.

A producao nacional de petrdéleo aumentou 7% em relagao a 1988,
atingindo a média de 616.841 barris/dia e a de gas natural cresceu
5%, alcancando a média didria de 16.757 mil m3.

A importacado de petrdleo bruto alcangou 215 milhoes de barris,
ao custo total de USS$ 3,4 bilhoes, contra 234 milhoes de barris em
1988, ao custo de US$ 3,2 bilhoes.

Foram processados 1.182 mil barris/dia de petrdéleo, volume 0,5%
superior ao registrado em 1988, dos quais 129 mil barris/dia foram
exportados (52% de gasolina), gerando divisas de US$ 923 milhoes.

Dos 6,1 milhoes de metros cibicos de dlcool comercializados, 5,2
milhoes passaram pelos sistemas de transporte da PETROBRAS (dutos e
navios), o que demonstra a importdncia da empresa na distribuicao
desse combustivel.

A Frota Nacional de Petroleiros - FRONAPE transportou, através
de navios proprios e afretados, 89 milhoes de toneladas métricas de
petréleo, derivados, alcool e outros produtos (aumento de 12
milhoes de toneladas em relagao a 1988). A participagao das
embarcacoes préprias no total da carga passou de 52% (1988) para
57% (1989).

O transporte de cabotagem superou o de longo curso, invertendo a
situacao do ano anterior: 43,5 milhoes de toneladas métricas de
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