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Introducéo

O Relatério de Gestdo da Secretaria de PatriméaidJuido (SPU), do exercicio de
2010, foi elaborado conforme as disposi¢cées da@W T° 63/2010, da DN TCU n° 107/2010,
da Portaria TCU n° 277/2010, todas do Tribunal dmt& da Unido e da Portaria n°
2546/CGU, da Controladoria-Geral da Uniao.

As partes que compdem a estrutura do Relatorionfanganizadas nos termos do Plano
Plurianual 2008-2011, do Programa de Gestdo daréatio Imobilidrio da Unido, e das acdes
gue estdo a cargo da SPU: Arrecadacdo e Cobranp@istitativa de Créditos Patrimoniais,
Caracterizacdo do Patriménio Imobiliario da Uniddesenvolvimento do Projeto Orla,
Destinacao de Imodveis da Unido, Fiscalizacédo erGlentdo Uso de Imdveis da Unido, Gestéao e
Administracdo do Programa, Regularizacdo Fund@émamodveis da Unido, Retribuicdo pelos
Servicos de Caracterizacdo do Patrimoénio da Uni@istemas de Informacéo para a Gestédo do
Patrimdnio da Unido.

N&o se aplica a realidade da unidade o item 1llaiarid TCU 277/10 - Renuncias
Tributarias sob Gestéao da UJ.

Os itens 2.4.2.2 Execucdo Orcamentaria de CrédResebidos pela UJ por
Movimentacdo; 3. Reconhecimento de Passivos paffiti&ncia de Créditos ou Recursos -
Item 3 da Portaria TCU 277/10 e 6. Transferénciesiadas no exercicio - ltem 6 da Portaria
TCU 277/10 ndo apresentaram conteudo a ser inseviéxercicio de 2010.

As principais realizagbes da gestdo no exercicogue diz respeito a realizagdo da
missao institucional da SPU, foram:

v' 62 imdbveis destinados para Regularizacdo Funditnializando aproximadamente 91
milhdes de m?, avaliados em cerca de R$ 36 milkd@ereais, beneficiando, cerca de
33.271 familias;

26.726 imoveis regularizados beneficiando 27.48dlfas;

07 imoveis regularizados com 779 titulos emitideengegues por acao indireta, com
titulacao iniciada pelo ente federativo intermedidéia acdo de regularizacao fundiaria,;
v' 7.419 Familias Tituladas, com énfase na atuac&@PdHPA, que titulou 5.975 familias
no Municipio de Belém/PA,;

33.711 Familias Cadastradas;

2.427 titulos de regularizagdo fundiéria cadassadoSIAPA; e

titulos de regularizacao fundiaria registrados ertdios de Registros de Imoveis.

AN

AN

Uma das principais dificuldades encontradas pelapbka realizacdo dos objetivos
tracados foi limite de gastos com diarias e passagstabelecido pela SPOA/MP a partir de
junho.
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A. PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 — CONTEUDO
GERAL

1. Identificagao — Item 1 da Portaria TCU 277/10

Poder e Orgéo de vinculacdo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo Cddigo SIORG: 2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaSecretaria do Patrimdnio da Unido

Denominagdo abreviadaSPU

Cédigo SIORG: 1986 Cédigo LOA: 47101 | codigo SIAFI: 170011

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéio Publico

Principal Atividade: Administracdo e Gestdo do Patrimbdnio e Gastoxi§eFederal

Estadual, Municipal Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato | (61) 2020-1672 | (61) 2020-1926 | (61) 2020-1249

Endereco eletrbnico spu@planejamento.gov.br

Pagina da Internet www.patrimoniodetodos.gov.br e www.spu.planejarogyov.br

Endereco Postal:Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 2° Andar — CEPR046.900 — BRASILIA/DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdioimda

Por forca do Decreto n°® 96.911, de 1988, a SPWildnese ao Ministério da Fazenda, e, a partir déeljaneiro de 1999, com
a edicdo da Medida Provisoéria n® 1.795/1999, paasmmpor a estrutura do Ministério do Planejamento

As finalidades e competéncias da SPU foram definfdaseu Regimento Interno, cuja aprovacao esgigr@da na Portar|a
n° 232/2005, anexo Xll, de 03 de agosto de 2005 [0 05.08.2005, Sec¢édo 1, pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU esta fixada agsiates normativos: Decreto n° 6.929, de 6 detad@f9, quenstituiu ag
Superintendéncias nos Estados em substituicdo @n¢@s Regionais, Decreto n° 7.063/2010, legislatéal que aprovou|a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dogds em Comissédo e das Fungdes Gratificadas dstdfio do Planejament
Orcamento e Gestéo.

J

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

A SPU vem implementando acdes que de fato avangapramocdo do direito a moradia da populacdo deomemda
competéncia comum da Unido, Estados, Municipiostifd Federal (art. 23, 11X, CF/88).

Foram identificados entraves na legislacdo patriadamigente que dificultavam a agilidade das agiesegularizacéo. Assim,
foram feitos estudos visando regulamentar ou altaréegislacdo, de modo a garantir maior efetividad programa de
regularizacéo fundiaria, especialmente nas teriddigas federais, que resultou na edicdo da MeBidaisoria n° 292, em
abril de 2006, do Projeto de Lei n° 7.529/2006,aetinhado a Camara dos Deputados em outubro e gaoceda Medida
Provisoria n°® 335, em dezembro do mesmo ano.

A promulgacéo da Lei n°® 11.481, de 31 de maio d&/2@0 trazer para o ordenamento juridico brasilairegularizacap
fundiaria de interesse social em areas da Unideseptou um momento decisivo rumo a consolidag&oditatrizes da
PNGPU no sentido de assegurar prioritariamentedfusocial aos iméveis da Uniéo.

Seus principais avang¢os foram:

® Ampliacao do leque de instrumentos juridicos arsarBlizados para regularizar o uso de terras dadJincluindo 3
Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU) e a Coaoeds Uso Especial para Fins de Moradia (CUEMg, glsimo
previsto na MP 2220/2001 que até momento néo adiaplicada em imoéveis da Unido;

® Dispensa do procedimento licitatorio nos seguings®s:
Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU) em favasdecia¢des e cooperativas;
Destinagdo de &rea no ambito de programas de fimokabitacional ou regularizacéo fundiaria de @gse social;
Destinacao de imoéveis comerciais de ambito locat épea de até 250m? inseridos em programas dearegad
fundiaria de interesse social,
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® Ampliacdo da isengdo de pagamento das receitasnpatais para familias com renda de até 5 (cinaddrms
minimos e determina que a comprovacéao se dardaadc@giatro) anos e ndo mais anualmente;

® |sencdo de custas e emolumentos o primeiro registdireito real e a primeira averbag¢éo de cogétruesidencigl
para familias com renda de até 5 (cinco) salariosnmos; e,

® Previsdo da reversao de iméveis entregues a édg@dsiministracdo Publica Federal ou aforados, asesem que
se verificar que s@o ocupados por populacao debaix

A Lei n° 10.257 de julho de 2001, mais conhecida como Estatut€idade, e éMedida Proviséria n° 2.22Q de 4 dg
setembro de 2001, chancelam como instrumentos gldarezacdo fundiaria a Usucapiao Especial de lindrbano e a
Concesséo de Uso Especial para fins de Moradiidtzs no rol de instrumentos da politica urbana.

Trata-se do reconhecimento do direito a moradiafaiaslias ocupantes de imével publico em area wpaor cinco anos,
ininterruptamente e sem oposicao, em area de atnths e cinquenta metros quadrados, utilizandorecocmoradia, desde
gue seu ocupante ndo seja proprietario ou conegsmode outro imével urbano ou rural. Estabelecgaduidade, o direitp
sucessorio, a concessao de forma coletiva, quasckssario for, e a utilizagdo da CUEM em subsfituig outros contratos [ja
existentes, entre outras inovagoes.

A seguir uma sintese dos principais avangos nosasaegulatorios no periodo de 2003 a 2010:

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 06, de 31 & maio de 2004- Estabelece as normas complementares para a
autorizacdo de uso dos espacgos Fisicos em corpgesadde dominio da Unido para fins de aquiculteraja outras
providéncias.

Instru¢géo Normativa SPU n° 001, de 30 de margo dé@5 - Dispde sobre os procedimentos de caducidade eoragi@o de
aforamento de imdveis da Unido.

Instrucdo Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007 Dispbe sobre o lancamento e a cobranca de crédlifginados en
Receitas Patrimoniais.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 01, de 10 ¢ outubro de 2007 Estabelece os procedimentos operacionais entre a
SEAP/PR e a SPU/MP para a autorizagdo de uso gdagasfisicos em aguas de dominio da Unido pasaléraquicultura.

Instrugdo Normativa n° 02, de 23 de novembro de 200 Dispbe sobre o procedimento para a Concessédo d&&psrial
para fins de Moradia - CUEM e da Autorizacdo de Blsoimoveis da Unido.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 20t Estabelece os procedimentos operacionais pajestio ¢
regularizacdo dos bens imoéveis ndo operacionagriahtes da Carteira Imobilidria da extinta Redeov&ria Federal S.A.
RFFSA.

Instrucéo Normativa n° 2, de 17 de maio de 201Dispde sobre a fiscalizagdo dos imdveis da Uniéo.

Instrugéo Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 20 - Estabelece os procedimentos operacionais parasidrancia da
posse de bens imoéveis ndo operacionais oriundestioda Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA.

Instrucdo Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto dOID- Disp&e sobre os procedimentos de alienacao decisida Unida,
a serem adotados pelas Superintendéncias do Puwitvici Unido.

Instrugdo Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto d@ID - Disp8e sobre os procedimentos de analise deregentos dj
isengdo do pagamento de foros, taxas de ocupde&démios referentes a iméveis de dominio da Uni&o.

D

Medida Proviséria n® 292, de 26 de abril de 2006Altera as Leis 119.636, de 15 de maio de 1998, e 8.666, de 21rd®ju
de 1993, os Decretos-Lei§* 271, de 28 de fevereiro de 1967, 9.760, de 5 tlenkgo de 1946, e 1.876, de 15 de julhq de
1981, a Lei A11.124, de 16 de junho de 2005, e da outras pFouids.

Medida Proviséria n°® 335, de 23 de dezembro 20084 nova redacgéo a dispositivos das Léi9r636, de 15 de maio de
1998, 8.666, de 21 de junho de 1993, 11.124, d#elGnho de 2005, e dos Decretos-L&tB1v60, de 5 de setembro de 1946,
271, de 28 de fevereiro de 1967, e 1.876, de Jtlde de 1981, prevé medidas voltadas a regulaizéigndiaria de interesse
social em imoveis da Unido, e da outras provid&ncia

Medida Proviséria n° 353, de 22 de janeiro de 200Dispde sobre o término do processo de liquidaca@xtingdo da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, altera disposiivda Lei A 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras provid§.
(Convertida na Lei 11.483/2007)
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Medida Proviséria n°® 459, de 25 de marco de 2009Dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha VideMCMV, a
regularizacdo fundidria de assentamentos localizagn areas urbanas, e da outras providéncias.(Giolavela Lei nS
11.977/2009)

Medida Provisoria n® 458, de 10 de fevereiro de 200 Disp6e sobre a regularizagdo fundiaria das ocupgaig@e&lentes er

=)

1%

terras situadas em areas da Unido, no ambito da@melLegal, altera as Lei§*8.666, de 21 de junho de 1993, 6.015, d¢ 31

de dezembro de 1973, 6.383, de 7 de dezembro &3¥825, de 29 de junho de 1981, e da outras @owids. (Convertida n
Lei n® 11.952/2009)

Medida Provisoria n® 496, de 19 de julho de 2010Disp8e sobre o limite de endividamento de Munid@m operagoes de

crédito destinadas ao financiamento de infraestiytara a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 20ddselogos Olimpicos
Paraolimpicos de 2016, sobre iméveis oriundos tlatexRede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, salividas referentes g
patrimdnio imobiliario da Unido, sobre acordos dwendo patrimdnio imobiliario da Unido, transferedominio util de
imoveis para a Companhia Docas do Rio de Jan€iidRJ, e da outras providéncias.

Resolucdo n° 01, de 06 de dezembro de 2010s procedimentos, internos a esta secretarifgrdaulacdo da proposta de

metas e da apuracdo da Gratificacdo de IncremeAtividade de Gestdo do Patriménio da Unido — GIAPbbedecerao 3
disposto nesta Resolucéo, ressalvada a competimbnistro do Planejamento Orcamento e Gestéo.

Resolucdo n° 02, de 06 de dezembro de 2G1Bstabelecer os marcos e instrumentos de plaratanpelos quais a Secretg
do Patrimdnio da Unido se orientar para a execdedsuas acdes e para a realizagdo da Politicariéhae Gestao d

Patriménio da Unido, observando o planejamentdgizativo, o alinhamento ao planejamento do Govétrederal, bem compo

0 acompanhamento de acdes.

Resolucdo n° 03, de 06 de dezembro de 2018 Secretaria do Patrimdnio da Unido exercera stidisuicbes por meio d

implantagdo da Politica Nacional de Gestédo do iRafio da Unido — PNGPU, cujas principais caradiesis séo descritgs

nesta Resolucéo.

Resolugdo n° 04, de 06 de dezembro de 201Bncaminhar o Manual de Atos de Gestéo que reguitarg os atos delegad
da Secretaria aos superintendentes para consaigesasuperintendéncias do Patrimbnio da Unidost@gdndo a partir d
experiéncia das superintendéncias e da necessidiadgadronizacdo dos atos de gestdo e sera impamtadformg
experimental para ser consolidado e formalizadfmiea participativa e democréatica.

Portaria n° 205, de 6 de agosto de 2004sencéo de pagamento de foro e taxa de ocupaggmessoa carente.

Portaria n°® 204, de 11 de novembro de 2004 Prescricdo e decadéncia de direito a receitasmumiais de origem

extracontratual. Alteracao dos paragrafos 1° eé3frtd 30 da Portaria SPU n° 8, de 1o de feverwra001.

Portaria N° 232, De 3 De Agosto De 200%Aprova o Regimento Interno da Secretaria deiffanio da Unido
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Portaria n° 284, de 14 de outubro de 2005 Disciplina a utilizacdo e aproveitamento dos rexsirsaturais das varzeas,

ribeirinhas de rios, sob dominio da Unido, em fadas populacdes locais tradicionais, através deessdo de autorizacdo
uso para o desbaste de acaizais, colheita de foutamanejo de outras espécies extrativistas, a&@#erida, em carats
excepcional, transitério e precario, nas areagsotinio da Unido, caracterizadas como de varzepresumiveis terrenos
marinha e acrescidos.

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 2006 Detalhamento das Gerencias Regionais do Patramdai Unido, de¢

conformidade com o quantitativo de cargas, nivigighguicos e denominacao genérica.
Portaria n° 189, de 13 de julho de 2007Implantagdo dos formularios disponiveis nos Niklge Atendimento ao Publico.

Portaria n® 245, de 16 de agosto de 200Delega competéncia aos Gerentes Regionais do Batdnda Unido para, n
ambito da atividade fim da Secretaria do Patrim@adJnido, aprovar propostas, assinar Acordos eomd®de Cooperac)
Técnica, que nao envolvam repasse de recurso, ip@@ambio de informacdes sobre o patrimbénio da@drem seu
respectivos estados, de modo a constituir umadmsgados completa e atualizada.

Portaria n° 327, de 28 de setembro de 2007 utdrizar a cessao total ou parcial de espaco®figm aguas de dominio
Unido entregues a Secretaria Especial de AquieuéuiPesca da Presidéncia da Republica para fiaglgeultura.

Portaria n® 233, de 24 de julho de 2008 Dispde sobre os procedimentos para a requisicdbedeficio da isengao ¢
pagamento de foros, taxas de ocupagao e laudéei@emtes a imoveis de propriedade da Unido, pelssoas carentes ou
baixa renda.

Portaria n® 40, de 18 de marco de 2009Autoriza 0os Gerentes Regionais do Patriménio da&dJmi firmar os contratos

de
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aguisicao, alienacéo, locacdo, arrendamento, atrancessdes, concessdes, autorizacdes e persisieyos a imoveis d

15



Unido
Portaria n° 61, de 23 de abril de 2009Autorizar a cobranga dos foros e das taxas de géopde terrenos da Unido.

Portaria n° 100, de 3 de junho de 2009Disciplina a utilizagcdo e o aproveitamento dos iméwa Unido em areas de varz
de rios federais na Amazénia Legal em favor dasifagpes ribeirinhas tradicionais.

Portaria SPU n° 113, de 19 de junho de 2009s responsaveis por imoéveis rurais da Unido denados produtivos poder
requerer anualmente junto a Geréncia Regional tfin#mio da Unido - GRPU no Estado em que estiveallzado o imoéve|
o0 beneficio previsto no art. 26 da Lei n° 11.4&13d de maio de 2007.

Portaria SPU n° 113, de 23 de junho de 200%dota, para implantacdo imediata, para atendionpresencial nos Nicleos
Atendimento ao Publico (NAP) das Geréncias Reg®mm Patrimdnio da Uni@io nos Estados e no Distfigderal 03
formularios de Requerimentos de servigcos do patrimda Unido.

Portaria SPU n° 154, de 12 de agosto de 2008dota formularios para atendimento presencial naslébs de Atendiment
ao Publico (NAP) das Superintendéncias Estaduaiattimdnio da Unido nos Estados e no Distrito Fdde

Portaria n° 173, de 31 de agosto de 200Belega aos Superintendentes Estaduais do Patdrdérinido a competéncia pa
a pratica de atos administrativos.

Portaria n°- 241, de 20 de novembro de 2009Determina as Superintendéncias do Patriménio dddJnos Estados qie

observem a racionalidade de uso e a adequada kalidade dos iméveis a serem entregues ou cediddsgaos d
administracdo publica federal direta ou indireta.

Portaria Interministerial n°® 436, de 2 de dezembrale 2009- Entrega ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, agas de
dominio da Unido, ainda que nao incorporadas a@agimonio, localizadas em Unidades de Conserviedlerais de posse
dominio publicos integrantes do Sistema NaciondJdidlades de Conservagdo — SNUC.

Portaria n°® 384, de 04 de novembro de 2009 Delega competéncia a Secretaria do Patrimbnio didoUJvedada
subdelegacéao, para autorizar, processar e expgdiizacao de obras dependentes da posterior céeddam.

Portaria n® 211, de 28 de abril de 2010Subdelegada competéncia ao Secretario do Patrinad@nidnido.

Portaria n° 273 SPU, de 20 de agosto de 2018prova os modelos de documentos a serem utilzadalienacdo de imovei

da Unido nos termos da Instrucdo Normativa SPUIn° 0

Portaria n° 200, de 29 de junho de 2010Delega aos Superintendentes do Patrimbnio daoUmiompeténcia para a prat
de atos administrativos.

Portaria n° 27, de 18 de fevereiro de 201:0Autoriza a atualizacao dos valores dos iméveisimais, com base na pauta
valores venais de terrenos e edificacdes do Ridtederal para efeito de lancamento do Imposteesalfropriedade Predia
Territorial Urbana - IPTU, acrescido do indice d&5Po para o exercicio de 2009, e mantido esse mésdice para (
exercicio de 2010.

Portaria Conjunta n® 189, de 23 de junho de 20190Projeto de Gestao Regionalizada — EPPGG, adbed@eecanismos pa
a racionalizacao da alocacéo e insercdo dos seggidia carreira de EPPGG

eas

pra

de

ra

Portaria n° 89, de 15 de abril de 20106 Autorizacdo de Uso para o reconhecimento de pdasseomunidades tradicionais

gue vivem em areas ribeirinhas e litoraneas dadJnia

Portaria n® 363, de dezembro de 2010 Criar Grupo de Trabalho temporario para apoi@rgdo Central da Secretaria
Patrimbnio da Unido a tomar decisdes nas questiEgsanadas a implantagdo dos Nucleos de AtendaremPblico (NAP)
com objetivos especificos de estudar e propordatedo ao disposto no Decreto n° 6932/09 que tratsirdplificacdo dq
atendimento ao publico.

Decreto n° S/N, de 11 de setembro de 2008stitui Grupo de Trabalho Interministerial pasfins que especifica.

Decreto n°® 6.018, de 22 de janeiro de 200Regulamenta a Medida Provisoria3db3, de 22 de janeiro de 2007, que dis
sobre o término do processo de liquidacédo e agidida Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, aliéspositivos da Lei’n
10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras prosidén

Decreto n® 6.992, de 28 de outubro de 2009Regulamenta a Lei°rl1.952, de 25 de junho de 2009, para dispor s®
regularizacdo fundiaria das &reas rurais situatieieigas da Unido, no ambito da Amazodnia Legalnidef pela Lei Complement
n° 124, de 3 de janeiro de 2007, e da outras prosi@én

do
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Lei 11.095/05— Institui a Gratificacdo de Incremento a Atividade Administracdo do Patrimbnio da Unido — GIAPU,

instrumento de valorizagé@o dos recursos humanesgestdo por resultados compartilhados na SPUs ougdias de resulta
sdo definidas democraticamente. Marco importanta panudanca de paradigmas na destinacdo dos sndadinido e n
arrecadacéo.

Lei n®11.481, de 31 de maio de 200D4a nova redacao a dispositivos das L&91636, de 15 de maio de 1998, 8.666, d
de junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de 20D80&, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil18,5de 20 de novemb
de 1997, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973, Patostos-Leis $19.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de 28 decsfew
de 1967, 1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.3921d#e dezembro de 1987; prevé medidas voltadegudarizacao fundiari
de interesse social em imdéveis da Unido; e da optavidéncias.

Lein® 11.483, de 31 de maio de 200Dispbe sobre a revitalizagdo do setor ferrovjéitera dispositivos da LeP10.233, de
5 de junho de 2001, e da outras providéncias.

Lein® 11.952, de 25 de junho de 200Dispbe sobre a regularizacdo fundiaria das odgmipcidentes em terras situadas|
areas da Unido, no ambito da Amazodnia Legal; alteraeis & 8.666, de 21 de junho de 1993, e 6.015, de 3kdendbro dg
1973; e da outras providéncias.

Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009 DispBe sobre o Programa Minha Casa, Minha VidldMCMV e a regularizacal
fundiaria de assentamentos localizados em areamasbaltera o Decreto-Let 8.365, de 21 de junho de 1941, as LéfY
4.380, de 21 de agosto de 1964, 6.015, de 31 dsrden de 1973, 8.036, de 11 de maio de 1990, &70d2 10 de julho d
2001, e a Medida Provisérid .197-43, de 24 de agosto de 2001; e da outraggrwias.
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Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tlidade Jurisdicionada

. Regularizacio de Areas da Unido na Amazonia Le@antribuicdes ao Plano Amazonia Sustentavel (RASHo
2008
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/090707_PUB_Regularizacaopds.

i Programa de Destinagcéo do Patriménio da ExtintaSRHpara Apoio ao Desenvolvimento Local
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria. aguZ=3672&cat=70&sec=9&sub=

. Manual de incorporacéo e destinacao de imoéveindos da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. —S%FF
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081203 PUB_Manual_incorpaogudf

. Projeto Orla:

- Projeto Orla: fundamentos para gestéo integradesilla: MMA/SQA,; Brasilia: MP/SPU, 2002. 78p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_fundaowepdf

- Projeto Orla: guia de implementacdo. Ministério Meio Ambiente. Secretaria de Qualidade Ambientéilistério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria dmBaip da Unido. Brasilia: Ministério do Meio Andrite, 2005.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_guia.pdf

- Projeto Orla: implementacdo em territdrios comanibacao consolidada. Coordenacdo de Kazuo Nakaéwm.Paulo
Instituto Polis; Brasilia: Ministério do PlanejanbenOrcamento e Gestao, 2006. 80 p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_impletaeso.pdf

- Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do M&mbiente, Ministério do Planejamento, OrcamentBestao. Brasilid:

MMA, 2006.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_man@estkh

-> Subsidios para um projeto de gestao. Brasilia: MMMPO, 2004. (Projeto Orla).
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadiivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_subsigiadf

. Tudo o que vocé precisa saber sobre laudémiodeeeupacéo e foro. Brasil. Ministério do PlanejaimeOrcament

to e Gestdo. Secretaria do Patrim6nio da Unidoidiéino do Planejamento, Orcamento e Gestdo, $eieto Patrimbnio d
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Unido. Brasilia: MP, 2002.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021 PUB_Cartilha_pagiatepdf

. Legislacao imobiliaria da Unido: anotacfes e coar@s as leis basicas. Brasil. Ministério do Plangnto, Orcal
mento e Gestdo. Secretaria do Patrimdnio da UM&ustério do Planejamento, Orgamento e Gestdae®mta do Patrimoni
da Uni&o. Brasilia : MP, 2002.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/081021_PUB_Legimob_legisiguaf

. Manual de regularizacéo fundiaria em terras da d&Jritiganizacdo de Nelson Saule Junior e Mariang Bé&za Fon/
tes. S&do Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Minigiédo Planejamento, Orcamento e Gestéo, 2006. 120 p
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadiivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_reqaeao.pdf

. Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/%20081021 PUB_Manual_SSD.pdf

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdigiada

Cédigo SIAFI Nome

170011 Secretaria do Patriménio da Unido

170021 Superintendéncia do Patrimbdnio da Unido/DF
170029 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/MA
170036 Superintendéncia do Patrimbdnio da Unido/PI
170043 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/CE
170048 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/RN
170053 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/PB
170062 Superintendéncia do Patrimbdnio da Unido/PE
170067 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/AL
170070 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/SE
170083 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/BA
170098 Superintendéncia do Patrimbdnio da Unido/MG
170104 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/ES
170112 Superintendéncia do Patrimbnio da Uniao/MS
170127 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/RJ
170128 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/PA
170151 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/SP
170164 Superintendéncia do Patrimbnio da Unidao/PR
170173 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/SC
170188 Superintendéncia do Patrimbnio da Uniao/RS
170193 Superintendéncia do Patrimbnio da Unidao/MT
170199 Superintendéncia do Patrimbdnio da Unido/GO
170211 Superintendéncia do Patrimbnio da Unido/AM
201032 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/AP
201033 Superintendéncia do Patrimbnio da Uniao/RO
201034 Superintendéncia do Patrimdénio da Unido/RR
201035 Superintendéncia do Patrimdnio da Unido/AC
201039 Superintendéncia do Patrimbnio da Uniao/TO
114702 Fundacao Escola Nacional de Administracadidaub
153063 Universidade Federal do Para

153079 Universidade Federal do Paran&

153115 Universidade Federal do Rio de Janeiro
153163 Universidade Federal de Santa Catarina
154040 Fundacao Universidade de Brasilia — FUB
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154042 Fundacao Universidade do Rio Grande do Sul

170025 Superintendéncia de Administracdo do MF nakt#o
170032 Superintendéncia de Administracdo do MF aaiPi
170038 Superintendéncia de Administracdo do MF rax&e
170045 Superintendéncia de Administracdo do MF mwoGRande do Norte
170050 Superintendéncia de Administracdo do MF maiPa
170055 Superintendéncia de Administracdo do MF emadsbuco
170057 Centro Regional de Treinamento da Esaf/PE

170064 Superintendéncia de Administracdo do MF eagdds
170069 Superintendéncia de Administracdo do MF emifse
170075 Superintendéncia de Administracdo do MF HaaBa
170085 Superintendéncia de Administracdo do MF MBesais
170100 Superintendéncia de Administracdo do MF morfs Santo
170106 Superintendéncia de Administracdo do MF ntoNkiosso do Sul
170114 Superintendéncia de Administracdo do MF Ridaheiro
170131 Superintendéncia de Administracdo do MF eonP3dilo
170153 Superintendéncia de Administracdo do MF mariZa
170166 Superintendéncia de Administracdo do MF ébat@rina
170175 Superintendéncia de Administracdo do MF moGRande do Sul
170176 Centro Regional de Treinamento da Esaf/RS

170190 Superintendéncia de Administracdo do MF eno [3#0ss0
170195 Superintendéncia de Administracdo do MF emsGo
170207 Superintendéncia de Administracdo do MF naZonas
170214 Superintendéncia de Administracdo do MF ma Pa
170344 Superintendéncia de Administracdo do MF ne Ac
170345 Superintendéncia de Administracdo do MF napédn
170346 Superintendéncia de Administracdo do MF endBisia
170347 Superintendéncia de Administracdo do MF emiR®@a
201005 Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

254420 Fundacao Oswaldo Cruz

373001 Depto. De Administracdo Financeira-DAF-INCRA

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

00001 Gestdo Tesouro

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gesto
170011 00001
170021 00001
170029 00001
170036 00001
170043 00001
170048 00001
170053 00001
170062 00001
170067 00001
170070 00001
170083 00001
170098 00001
170104 00001
170112 00001
170127 00001
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00001

170128
170151 00001
170164 00001
170173 00001
170188 00001
170193 00001
170199 00001
170211 00001
201032 00001
201033 00001
201034 00001
201035 00001
201039 00001
114702 11401
153063 15230
153079 1532
153115 15236
153163 15237
153293 15229
154040 15257
154042 15259
170025 00001
170032 00001
170038 00001
170045 00001
170050 00001
170055 00001
170057 00001
170064 00001
170069 00001
170075 00001
170085 00001
170100 00001
170106 00001
170114 00001
170131 00001
170153 00001
170166 00001
170175 00001
170176 00001
170190 00001
170195 00001
170207 00001
170214 00001
170344 00001
170345 00001
170346 00001
170347 00001
201005 00001
254420 25201
373001 25201

20




Obs: Foram inclusas todas as UG/Gestdo com movimemtagéamentéria (provisdo e
destaque) ou patrimonial

2. Informacdes sobre o Planejamento e a Gestdo Omantéria e
Financeira — Item 2 da Portaria TCU 277/10

2.1 Responsabilidades institucionais

O Decreto 7.063 de 13 de janeiro de 2010 estabglexe
... Art. 40. A Secretaria do Patriménio da Uniampete:

| - administrar o patriménio imobiliario da Unidaelar por sua conservacao;

Il - adotar as providéncias necessarias a regaldeidominial dos bens da Uniao;

lll - lavrar, com forca de escritura publica, ositatos de aquisi¢édo, alienacao, locacéo,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atovoelaa imodveis da Unido e
providenciar os registros e as averbacdes juntcatdrios competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutengés imoveis da Unido utilizados em
servico publico;

V - proceder a incorporacao de bens iméveis ainp@tio da Unido;

VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a RadifNacional de Gestdo do Patrimonio
da Unido, bem como os instrumentos necessarios inplementacéo; e

VII - integrar a Politica Nacional de Gestdo dorifginio da Unido com as demais
politicas publicas voltadas para o desenvolvimseagtentavel.

Art. 41. Ao Departamento de Incorporacdo de Imsweimpete coordenar, controlar e
orientar as atividades de incorporacdo imobiliaaia Patriménio da Unido, nas
modalidades de aquisicdo por compra e venda, poiodam pagamento, doacao,
usucapido, administrativa, bem como de imdveisndiag da extincdo de 6rgdos da
administracao federal direta, autarquica ou furatedi liquidacdo de empresa publica ou
sociedade de economia mista, cabendo-lhe, aindgaaatamento e a verificagdo in loco
dos iméveis a serem incorporados, a preservagaguéarizacdo dominial desses imoveis
e a articulacdo com entidades e instituicoes ertagy

Art. 42. Ao Departamento de Gestéo de Receitasfealiais compete coordenar, controlar
e orientar as atividades relativas aos processoardeadacdo e cobranca de créditos
patrimoniais.

Art. 43. Ao Departamento de Caracterizacdo ddr@tio compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas a identificag@ocadastramento e a fiscalizacdo dos
imoéveis da Uniéo.

Art. 44. Ao Departamento de Destinacdo Patrimon@hpete coordenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas com o deseinvehto de acdes e projetos voltados a
destinacao, a regularizacédo fundiaria, a normazale uso e a analise vocacional dos
imoveis da Unido.
Objetivos estratégicos da SPU (vide Resolucad@e®de dezembro de 2010, da SPU):
| - Promover integracdo com as politicas terriiertlo Governo Federal,
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Il - Promover gestdo compartilhada entre os trésiside Governo;

Il - Mudar o foco de acdo da mera administracadna@veis para o da gestdo da
PNGPU,;

IV - Descentralizar a execuc¢ao da PNGPU,

V - Fortalecer a participacdo na tomada de decisao

VI - Apoiar a provisédo habitacional e a regularé@afundiéria para populacdo de baixa
renda;

VII - Apoiar as politicas de incluséo social do @mo Federal;

VIII - Apoiar as politicas de preservacdo ambiental

IX - Apoiar programas estruturantes do Governo Fadpe

X - Promover o uso racional dos bens da uniéo;

XI - Aprimorar a estrutura organizacional da SPU;

XIl - Melhorar os servi¢os de atendimento ao public

XIII - Qualificar e integrar a base de dados dasshieméveis da Uniao;

XIV - Manter a atualizacéo cadastral dos imovei$)Jd&o;

XV - Modernizar constantemente a base legal dagekt patriménio da Uniéo;

XVI — Promover a cobranca justa pelo uso dos inggaiUniao;

XVII — Conhecer e avaliar os resultados e impadeon®NGPU.

2.2 Estratégia de atuacéo frente as responsabilidad institucionais
O Planejamento Estratégico

Absolutamente essencial no processo de reorientst#atégica da SPU, iniciado em
2004, foi a definicdo, de uma nova missao instital, tendo como base diretrizes e principios
constitucionais. Com efeito, além de identificanigusdo os bens da Unido, a Constituicdo de
1988 também estabelece que a propriedade — puhlipaivada — devera cumprir uma funcao
social, da mesma forma que reconhece como fundahwdtireito a moradia, em sintonia com
0 objetivo republicano de acabar com a pobrezexelaséo social.

Inspirada por sua nova missadCenhecer, zelar e garantir que cada imével da Unido
cumpra sua funcdo socioambiental, em harmonia cdomeio arrecadadora, em apoio aos
programas estratégicos para a Naca@-SPU empreendeu a constru¢cdo de um novo modelo
de gestao do patriménio, a partir dos principiosa@opartiihamento e da participagéao.

A SPU prosseguiu com o modelo de gestéo partiggpa&ticompartilhada preceituado na
Politica Nacional de Gestdo do Patrimbnio da Ur{fRNGPU), através de seus colegiados
constituidos, para estabelecer metas, acfes e¢egsime definir as diretrizes estratégicas da
SPU e as decisdes gerenciais de ambito naciorsafoEna de implementar a decisdo coletiva,
com o compartilhamento e a co-responsabilizacéaspditetrizes de implantacéo das acdes da
SPU.

Em 2010, foram realizados dois Encontros Naciodai§&estao: XlIlI Encontro Nacional
— “Um legado que faga a diferenca”, em abril, e X¥contro Nacional — “Tecer 0os novos
desafios da Politica Nacional de Gestao do Patiirda Unido — PNGPU”, em dezembro.

Por sua vez, aconteceram 8 Encontros Regionagegiante forma: 2 na regido Norte, 2
na regidao Nordeste, 2 na regido ComSertdo, quemoas estados de GO, MT, MS, MG e o
DF e 2 na regido Sul/Sudeste

A prética da gestdo estratégica na SPU, atravesEdoontros Nacionais, Encontros
Regionais e outras instancias decisérias partigggt tem conquistado avancos na
consolidacdo da PNGPU, em articulacdo com os atewemis envolvidos nessa politica,
compartilhando iniciativas com érgados publicosjdautes e instituicbes, com a finalidade de
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reverter praticas superadas em direcdo a uma gestécipativa, compartilhada, orientada por
objetivos e para resultados.

Normatizagéo do Planejamento da SPU

A Secretaria emitiu, em 2010, 3 (trés) resolucéesalevancia estratégica buscando
atender aos objetivos e desafios estratégicos:sélugdo numero 1 de 2010, que define os
procedimentos internos de formulacdo da propostaetas e da apuragdo da Gratificagcdo de
Incremento a Atividade de Gestao do Patrimonio d@®J(GIAPU), a resolu¢cdo numero 2, que
estabelece os marcos e instrumentos de planejardan®PU e a resolucdo numero 3, que
estabelece os parametros, principios e diretriagBdlitica Nacional de Gestdo do Patrimdnio
da Unido (PNGPU).

A publicacdo destas resolucdes deu-se com o intdgtgadronizar entendimentos e
institucionalizar os mecanismos de planejamentatégfico, tatico e operacional da Secretaria.

A publicacéo foi feita no Diario Oficial da Unidem 13/12/2010.
O plano de acao e outras ferramentas de gestéao

A SPU, com base nos principios e diretrizes dedmida PNGPU, continuou investindo
no planejamento estratégico estruturado, atravésmtanuidade na constituicdo de um sistema

estruturado de ferramentas de gestdo que abranggms s etapas do ciclo de politicas
publicas: planejamento, execu¢do, monitoramentmkagao, ou PDCA (plan, do, check e act)

Legenda

PPA: Plano Plurianual (em todo o processo)

PAN: Plano de A¢c&o Nacional

Capro: Controle de Andamento de Processos

PAE: Plano de Acéo Estadual

Sages: Sistema de Atos de Gestao

Acordéos: Ferramenta de Controle de Andamento deaDdas dos 6rgdos de controle
Bl: Ferramenta de Business Intelligence

A maioria dessas ferramentas foi criada na SPUaaedo com a necessidade de
estruturacdo das informacfes e dados gerencias, @mmplementam em nivel estratégico,
tatico e operacional.

Em 2010, a SPU orientou seus esforcos no ProjetAMAR / Figest (Ferramentas
Integradas de Gestédo), sistema em desenvolvimenfmeceria com a Universidade de Brasilia
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(UnB). Este pacote de ferramentas integradas pefeim 2011, congregar as informacdes de
gestdo da Secretaria de modo a trabalhar as inf0eBamais precisa e rapidamente para 0s
dirigentes da SPU.

As Ferramentas de gestao:
a) O Plano de Acao Nacional — PAN

A SPU utiliza a sistematica de relacionar suas sa€dératégicas alinhadas aos desafios
estratégicos definidos na Politica Nacional de &esto Patriménio da Unido (PNGPU), a
saber:

1. Ampliar escala de regularizacdo fundiaria consséo de titulos
2. Atualizar a base legal do patriménio da Uni&o

3. Completar e qualificar o quadro de servidores

4, Conhecer e avaliar os resultados e impactos @&PRN

5. Controlar a ocupacao da orla

6. Definir e implantar estratégias de comunicacao.

7. Fixar aliquotas justas para o uso do patriméaityaiao

8. Gestéao compartilhada

9. Identificar e demarcar todas as areas priorgaria

10. Identificar e destinar, para fins de reguladmadgundiaria, os imdveis da Unido
transferidos de entidades extintas

11. Implantar o compartilhamento de receitas
12. Implementar a gestdo estratégica
13. Planejar e monitorar as a¢des de apoio ao PAC

14. Desenhar e contratar o Novo Sistema de Gesthdateacdes dos imoveis da Unido

As acOes identificadas foram levantadas nos ermm®ntracionais, nNos encontros
regionais, por meio de grupos de trabalho, aléntcatesulta a todas as instancias de gestéo
participativas institucionalizadas no ambito da S&Uartir de 2003. Desta forma, foram
alinhadas mais de 700 acdes em um formato adamtadmodelo 5W2H, em documento
denominado de Plano de Acdo Nacional (PAN).

Com um enfoque eminentemente estratégico e getead?AN permite a delineacéo da
acdo, o desafio estratégico ao qual esta alinhadegda, identificacdo de responsaveis,
indicador, meta, prazo para cumprimento, prioridatiehamento ao PPA e monitoramento de
status da acéo, considerando a seguinte estruisieab

Prioridade | Acdo |O qué | Desafio |[Quem | Indicadoy Meta | Quando Realizadp
PPA Estratégica
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Em 2010, o PAN firmou-se como o instrumento dermagdo estratégica gerencial da
Secretaria, com a realizacao de reunides e oficieggeenchimento (nos estados BA, PA, Pl e
durante os encontros regionais e nacionais), sesttomento balizador de tomada de deciséo,
inclusive de reunides da Diretoria Colegiada e dngglho Estratégico.

Atualizado trimestralmente, o PAN ainda carece o w@atualizagdo mais efetiva por
parte das superintendéncias, coordenacdes geraise®rias do Orgdo Central. Com a
implementagcdo do Trama/Figest, em 2011, serdo mades capacitacbes na ferramenta com
espacos especificos para tratar a questdo do PANieadevera reduzir consideravelmente
eventuais distor¢des e erros em seu preenchimeitmkzacao.

b) O Plano de Acédo Estadual — PAE

O Plano de Agéo Estadual (PAE) permite ao gestal Iuperintendéncias estaduais) o
planejamento tatico local. Contém, tanto as acdiehaslas aos desafios estratégicos (que
consequentemente fazem parte do PAN), quanto at¢édésas no nivel local, nao
necessariamente alinhadas aos desafios estratégicos

c) Atos de Gestdo — SAGES

Por sua vez, a ferramenta de Atos de Gestdo (SageB)ite 0 registro dos atos
finalisticos da Secretaria. Com isso, € possivieaeinformacgdes de carater gerencial para uso
da alta direcdo da Secretaria, além dos direcionemmepara padronizacdo de atos e
publicacdes.

Em 2010, foram inseridos no sistema, todos os #&tadisticos, de 2003 a 2010,
auxiliando no processo de transicdo governamergabsidiando a elaboracdo de documentos
de balanco de atividades.

d) Ferramenta de acompanhamento de acordaos, deesdanifestacdes dos 6rgdos de
controle

A ferramenta de gestdo das recomendacdes dos odgaosntrole (Acérdaos) atua
diretamente no acompanhamento e implementagcao etasminacdes e recomendacdes do
Tribunal de Contas da Uniédo e da Controladoria GrdJnido.

e) O Controle de Andamento Processual — CAPRO

Ja o Controle de Andamento de Processos (Caprojitpea gestdo operacional local
para cada unidade da SPU. Através de planilhagradas o Capro possibilita a organizacdo da
informacé&o operacional no nivel mais detalhadotdeefas da superintendéncia e organiza as
tarefas do dia a dia de forma a possibilitar adgeptanejada com acompanhamento direto do
dirigente local, subsidiando-o de informacdes gaegs

f) O pacote Business Intelligence — Bl

O Business Intelligence (Bl) permite a extracaorelatérios com dados combinados de
todas as ferramentas anteriores, gerando inforredofegradas de cunho estratégico, tatico e
operacional, relevantes para a tomada de decisaoogm diretivo da Secretaria em seus
diferentes niveis e instancias decisérias.

No ano de 2010, o Bl permitiu a extracado combindelanformacdes do SAGES (atos de
gestao) que subsidiou a discussdo de resultaddsatataria na Diretoria Colegiada e Conselho
Estratégico, além de fomentar a composi¢cdo de s/getatdrios, como os documentos de
transicdo e balancos de gestao.
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2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade t&

2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a resgabilidade da UJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRA MA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA:0794 | Denominac&o:Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Uni&o
Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Garantir que o patriménio da Unido cumpra sua farsgicio-territorial, com principios de gestéao
territorial integrada e compartilhada, de respaittiversidade, de racionalizacao e eficiéncia @o us
Objetivos Especificos: Identificar a vocagdo dos imoéveis que compdem airpahio imobiliario da Unido}
destinando-os de acordo com principios de gestéitotal integrada e compartilhada, de respeithvérsidade, de
racionalizacdo e eficiéncia do uso, de garantiandmsdo socio-territorial e de apoio ao desenwodrito loca
sustentavel.

Gerente: Alexandra Reschke | Responsavel: -
Publico Alvo: Orgéos e entidades da administracdo publica eiadsme em geral, priorizando familias com renda
até 5 (cinco) salarios minimos e comunidades tiaukds (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas)

Informacdes orgcamentarias e financeiras do Programta E;n Ol?)$
Dotacédo Despesa Despesa Restos a Pagar nao
- . P Desp processados Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada : : : :
inscritos reinscritos
55.999.999,00 55.999.999,00 48.981.203,20  29.228.025|57 19.75%3173.418.305,46 27.455.652,51

Informacdes sobre os resultados alcancados

Ordem fieftereldr (UneEEe Ref?rzgiréza ré:]/?sltc: no atiLn?LiC:no
medida) Data L indice final | P . gido |
inicial exercicio exercicio
1 Taxa de crescimento da| 5554 100,00 146,29 143,51 243,09
arrecadacéo patrimonial

Formula de Célculo do indice
[ Valor total da arrecadacéo patrimonial do exéocid/alor total da arrecadacdo do ano-base] x 100
Andlise do Resultado Alcancado

* Valores extraidos do Sistema Integrado de Adrria¢fio Financeira do Governo Federal — SIAFI, dédabe
Orcamentéria 47101, ndo incluindo as a¢gdes muibisaes.

Andlise Critica:

O programa 0794 apresentou desempenho satisfatdrano de 2010, tendo-se verificado relativo elopidi entref
metas e execucdo. Os casos de desalinhamento eteca@m grande parte, por peculiaridades metod@ségiz|
fixacdo de indicadores e metas no contexto do PPpressao do indicador de familias beneficiadaia pxercicidg
de 2011 sublinha o fato. A gestédo do Patrimbnicaem realidades e fenbmenos, que tornam complemadicao
ainda mais no contexto atual, em que é orientadaEsao que tenta conciliar a arrecadacdo detasgeatrimoniais
com o apoio a politicas publicas que vao desder@éimento de imdveis para o funcionamento 6rgaitiqns
titulacdo da posse de comunidades tradicionais.

A gestdo do Patriménio da Unido é segmentada esmta&roprocessos finalisticos e um de apoio: Garaatao €
Incorporacéo, Destinacéo, Arrecadacéo, Gestdo derfes internos. De modo geral, € possivel dizerogumaoveis
(insumo principal) seja processados por meio dédextificacdo e registro; b) eleicdo de uso segumdnteresse
publico; ¢) auferimento de receitas oriundas deinklggdes onerosas; e e€) apoio logistico-admatistr. As acdes
do PPA podem ser analisadas sob a mesma ldgica.

A identificacd@o e registro de imdveis sdo abrangigelas acdes PPA 8868 e 8690, que apresentarampukzshd
razoavel, mas abaixo da meta. Para 2011 foi praposta acdo para abarcar as atividades de incqmide)
iméveis que consistem na identificagdo e regiserantbveis adquiridos pela Unido a qualquer titelo, especial os
decorrentes da extingdo da Rede Ferroviaria Fetgral

A destinagdo de imoveis é abrangida pelas acoe3,6/3B e 8676, sendo a 6642 de responsabilidaddhda.

Todas apresentam discrepancias de execucao quecitEmunadequacdes de medicdo, dado o coerenéeitiste
execucdo. A acao 20A8 esta sob a responsabilidadesttuto de Pesquisas Jardim Botanico do Ridateeiro |
JBRJ. E na destinacdo de iméveis que se manifestamaior plenitude os efeitos da Politica NacioleaGestéo dp
Patrimbnio da Unido — Resolucao SPU 03, de O6aimidbro de 2010 (DOU 13/12/10, Secéo 1, p. 87).

Cabe destacar, entre os resultados notaveis de @93eguintes: 6.535 iméveis regularizados, caragao iniciada
no periodo ou transferidos diretamente a beneifficifinal, familia de baixa renda, no admbito da Regmacao
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m?; beneficio a cerca de 355 familias, nos murosigie Arame/MA, Cruz do Espirito Santo/PB, CandifB& e RA
Sobradinho/DF; 79 &reas tiveram Portarias de Degdar de Interesse do Servico Publico publicadaglosd5 area
selecionadas pelos GTEs nos estados de SP, MG doRiR) declaradas de interesse do servico publara
habitagdo de interesse social e serao destinadasnbdo do Apoio a Producdo Social da Moradia eaBsag
declaradas de interesse do servico para regulagZaqdiaria de interesse social = 2.898 familesstaque para
SPU/PA que declarou de interesse do servico pybhcea de 23.918,21 m?, para fins de garantir eitdi
fundamental a moradia dos atuais ocupantes das #itaSantos, Vila Elaine, Vila Santa Rita, Vilaldia, Vila
S6zinho, Vila Gigi, Vila Passarinho, Vila Valéridy. Bernardo Saydo, Rua Osvaldo de Caldas Brites&gen
Beira Mar, localizadas na Avenida Bernardo Sayairyd do Jurunas - Municipio Belém, através de @ss&o d
uso especial para fins de moradia 3 CUEM, em cacétetivo, assegurando o justo remanejamento desTos
para outra &rea adequada, a ser disponibilizadeNdehicipio de Belém, que esta promovendo inter§esadisicas
na area ocupada no ambito da implantacéo do prBmtial da Amazodnia, em execugdo também nas anelesras
ao Projeto; 265 Imdveis Destinados, sendo: 53 imséuem Aforamento Gratuito, 03 iméveis com Aforanog
Oneroso, 76 imoveis com Cesséo de Uso Gratuitan82eis com Cessdo de Uso Onerosa, 09 imdveis ddies) 07
imoveis funcionais alienados judicialmente, 30 igidvDoados, 07 iméveis Entregues a Administracaioli¢d]
Federal Direta, 39 iméveis Outorgados a Servidd?éblicos Federais, 03 iméveis permutados e 11 Im
revertidos; Cessao de uso onerosa, sob regimereledamento, a Petrobras, de espaco fisico em adidisas, de
dominio da Uni&o, com a &rea de 79.200,15m?, Bai@uhnabara, Estado do Rio de Janeiro, para aritap&o dd
Terminal Flexivel de GNL Maritimo.

A Arrecadacdo é representada pelas acdes 2A37 lg 280do que esta ainda ndo foi implantada, paisadda
regulamentacdo. A acdo 2A37 novamente apresenfmeresiio da meta e, de forma geral, ndo enfrententas
atipicos que por ventura viessem a influenciar ecegdo tanto fisica quanto financeira da acdo. Yfalar que
quanto ao tema, as dificuldades enfrentadas pdlat&P mais pertinéncia ao relacionamento com faderes -
desenvolvimento e manutencado de sistemas com o BBRRe com barrerias legislativas — como o impedimeo
parcelamento de débitos decorrente interpretagda dala PGFN a lei 11.941/2009 - que com a capdeidig
orgao.

Os recursos internos, sdo representados pelas 2262« 4078. Sob a 6tica financeira, o desempdahexecuca
orgamentéria da SPU, em termos percentuais apoessatde forma satisfatoria, representando 99%Q€8 & 97%
em 2010, em relacdo aos limites de movimentacaopeeho (contingenciamento) estabelecidos em canlaEan
comparacao com a Lei Orcamentaria Anual essesragis representam aproximadamente 85% em 200%ec8&Y,
2010. O contingenciamento de 15% em 2009 e 13%04id do orcamento da SPU foi absorvido pela adtragido,
nao oferecendo maiores prejuizos aos resultadoatigatades desta Secretaria.

Houve, em 2010, eventos com potenciais impactogtiveg na execucdo, mas cujo real efeito ndo peds
levantado. Valem nota as limitagGes do perioddaghdia destinagdo de imdveis, em especial quargtivialades
realizadas por meio de parceria com outros entkddos, e a greve de servidores ocorrida em fingrigneiro
semestre.

E possivel, assim, considerar positivos os resastagurados em 2010.

Fundiaria Urbana, titulando 8.666 familias. foraemsferidos quatro iméveis ao Incra, com area tdd06 milhdes

b
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Fonte: Sigplan e SIAFI

2.3.2 Execucdao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

= © 2l o S ‘g 2 o) %
8 S| £ o | | 8| o = S ? @ o
© S S ug © =] T = = 55} © T o
c = > (&% S = c O o [} ©c © O
3| 1o o < o S 9 o = = N N
o I S Bl £| 5= @ g 3
= - = = &
04| 122| 0794| 2272 A| 4| unidade¢ - - -
04| 122| 0794| 4852 A| 4| unidade 20 341 220
04 | 122| 0794 8688 A| 4| unidade 19.114 15.296 13.652
04| 125| 0794 8690, Al 4| unidade 32.129 24,805 23.296
04| 126| 0794| 4078 A| 4| unidade¢ 1 1 1
04| 127| 0794| 6738 A| 3| unidade¢ 21 9.776 5.000
04| 127| 0794| 8676/ A| 4| unidade 74 39 58
04| 129| 0794 200F A| 4| unidade 2 0 2
04| 129| 0794] 2A37| Al 4 R$ 485.829.241,00 635.944.771,7D 44380,000

Fonte: Sigplan
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2.3.2.1 Acdo 2A37 - Arrecadacdo e cobranca Administiva de Créditos
Patrimoniais

2.3.2.1.1 Arrecadacéo

Em 2010, buscou-se realizar as atividades

e procedimentos afetos ao lancamento Arrecadagdo 2009 x 2010
arrecadacao de receitas patrimoniais, com vis

a maximizar a arrecadacao e o incremento 700,00

potencial de arrecadacéo, bem como realizar] g 600,00

atividades e procedimentos afetos a cobranca £ >0

créditos patrimoniais da Unido, com vistas 300,00

promover a reducdo da inadimpléncia e 200,00

recuperacdo  administrativa de  créditos 100,00

patrimoniais da Unido inadimplidos. Com( -

resultado, tem-se  verificado  sucessiy 2009 2010

incremento nominal na arrecadacdo de ko
635,94 milhdes, em 2010 (42,96% acima da metaafisgtabelecida de R$ 444,85 milhdes).
Com relagdo ao ano de 2009 houve um crescimen88d8% na arrecadacdo. Cabe atentar
gue esse resultado tem influéncia da incorporagdBeatle Ferroviaria federal — RFFSA com

uma arrecadacgdo extraordinaria de R$ 73.759.53B9F 1,5 milhdes em outras receitas (cod.
2102), e R$ 2,2 milhdes em alienacdo de domininop{edd. 4327)), sem o efeito estoque da
RFFSA o valor arrecadado foi de R$ 562,18 milhGesmecada¢do, um aumento de 26,38%
com relacdo a meta fisica de R$ 444,85 milhdes.

Tabela |

Taxa de Evolucéo de
Receita (1)

Arrecadacgéo Patrimonial
(base - 2003) (2

Valor R$

146.157.333,05

168.636.549,89 15,38% 86,16
197.330.481,88 17,02% 100,82
195.727.901,74 -0,81% 100,00
209.409.301,21 6,99% 106,99
237.817.731,48 13,57% 121,50
261.606.156,60 10,00% 133,66
358.280.333,43 36,95% 183,05
437.323.039,43 22,06% 223,43
459.234.717,86 5,01% 234,63
635.944.771,70 38,48% 324,91

(1) Relagéo percentual entre a receita patrimonial no ano e receita patrimonial no ano anterior
(2) indice da receita patrimonial (base 2003 =100)
(3) Arrecadacgéo até Dezembro 2010 => R$ 635.944.771,70

Esse crescimento decorreu em funcdo da ampliacaed@ de servicos ao cidadao
disponibilizados na internet, que reduziu o tem@wapos interessados resolverem suas
pendéncias junto a Secretaria de Patriménio daduiém rela¢cdo ao ano de 2010 nota-se um
incremento significativo na arrecadacao de laudémiordem de R$ 64,41 milhdes, aumento
de 40,41% comparado com 2009. Na Tabela Il notguee a partir do exercicio de 2007,
ocorreu mudanca na média da série de arrecadagéidoignfluenciada tanto pela atualizacao
da Planta de Valores Genéricos, como também petlamga na sistematica da arrecadacgéo de
laudémio. Observa-se que o crescimento na arre@adde laudémio influenciou diretamente
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no acréscimo da arrecadacao das receitas de tagaugacao, foro, e das suas respectivas

receitas acessorias

(multas e juros).

Tabela Il - Valores de arrecadacao por Receita (ERf)

ANO
RECEITAS 2007 2008 2009 2010

ALIEN REFOR PATR 16.337.144 23.013.969 19.643.091 21.109.542
ALIEN OUTRAS - - - -

ALIEN DOMIN UTIL 1.371.549 12.405.365 677.411 13.653.994
ALIEN DOMIN PLENO 2.637.438 13.800.577 6.041.975 35.859.366
ALUGUEL 2.107.358 3.381.837 4.904.319 3.674.625
ARRENDAMENTO 5.373.670 9.847.827 20.600.396 23.008.746
FORO 51.827.801 55.284.567 63.822.680 66.239.150
LAUDEMIO 146.057.828 164.553.229 159.360.262 223.774.929
TAXA 94.058.710 111.144.647 113.062.168 137.973.505
OUTRAS RECEITAS 2.084.552 2.609.585 2.832.801 76.123.874
PARCELAMENTO 9.781.786 11.623.139 11.594.749 7.776.058
MULTAS 18.545.544 21.785.344 52.088.870 21.767.214
JUROS 8.096.954 7.872.955 4.605.997 4.983.769

358.280.334

437.323.039

459.234.718

635.944.772

Lancamentos

A SPU realizou, em 2010, o lancamento dos crédiiesentes as receitas patrimoniais de

taxa de ocupacéao e foro, com base na Portarig o272 de abril de 2010. O valor total lancado

na Grande Emisséo de 2010 foi de R$ 414,26 milhééxentes a 388.690 DARF, como pode

ser observado na Tabela lll. Além disso, tivem@Em@scimo da cobranca mensal de 148.642
DAREF, totalizando 537.332 DARF, com uma execucaarfceira de R$ 1.087.482,29.

Tabela Ill — Comparativo entre Grande Emissdo de0®0e 2010
2009 2010

Qtde de DARFs
Postados

Valor Emitido (R$)

Qtde de DARFs
Postados

Valor Emitido (R$)

381.047

380.590.137,51

388.690

414.264.067,9

[

Suspensdao dos langamentos de crédito em receitasripaoniais

No exercicio de 2010, foram adiados os lancamemtiosia em funcdo da Emenda
Constitucional n® 46/2005, de 16.265 (dezesseis doitentos e sessenta e cinco) imoveis,
distribuidos nos Estados da Bahia, Espirito Sakitaranhdo, Rio Grande do Norte, Santa
Catarina, Sergipe e Sao Paulo, localizados nobdsesem Linha de Preamar Média de 1831
(LPM) demarcada e homologada. Houve também adiamed¢ lancamentos por outros
motivos, de 28.478 (vinte e oito mil, quatroceneosetenta e oito) imoveis: inconsisténcia
cadastral; decisao judicial; em virtude do Paragtadico do art. 2° do Decreto-Lei n°® 1.876, de
15 de julho de 1981, incluindo os imOveis ocupadekas entidades publicas isentas, cuja
funcdo ainda néo foi incluida no Sistema IntegrdedAdministracdo Patrimonial (SIAPA); e
caducidade, funcéo ainda néo incluida no SIAPA.

Créditos nao alocados
Em 2010, foram registrados 8.204 créditos ndo dluxaeferentes a este exercicio. No

mesmo periodo, foi registrada a alocacdo de 6.888itas, demonstrando o esforco das
Superintendéncias do Patriménio da Unido em redugassivo existente.
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A SPU, a Secretaria da Receita Federal e o SERP&dlzam reunibes para
implantacdo do codigo de barras, padrdio FEBRABANDARF, j4 para o 1° semestre de
2011, numa acao decisiva para a solucdo do problEmate: SSP/DW, em dez/10)

Tabela IV
UF Quantidade Créditos Quantidade de Créditos
Alocados Manualmente nao alocados

ACRE - 15
ALAGOAS 135 120
AMAPA - -

AMAZONAS 1 58
BAHIA 391 317
CEARA 134 191
DISTRITO FEDERAL 23 231
ESPIRITO SANTO 537 881
GOIAS 14 53
MARANHAO 641 144
MATO GROSSO 40 38
MATO GROSSO DO SUL 6 20
MINAS GERAIS 4 207
PARA 43 143
PARAIBA 185 248
PARANA 422 427
PERNAMBUCO 610 775
PIAUI 53 79
RIO DE JANEIRO 688 1.270
RIO GRANDE DO NORTE 191 94
RIO GRANDE DO SUL 45 271
RONDONIA 5 82
RORAIMA - 4
SANTA CATARINA 492 381
SAO PAULO 1.936 1.535
SERGIPE 212 331
TOCANTINS - 289

Isencéo por Caréncia.

O beneficio da isencdo por caréncia do pagamentfords, taxas de ocupacdo e
laudémios, esta previsto no art. 1°, do Decretor%l.876, de 15 de julho de 1981, com
redacdo dada pela Lei n°® 11.481, de 31 de maio08&, 2 regulamentado pelo Decreto n°
6.190, de 20 de agosto de 2007.

A Tabela V apresenta o comparativo das isencbesgréncia deferidas nos exercicios
de 2008, 2009 e 2010.
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Tabela V — Quantidade de RIP’s com débitos na sitgd@o de Carente

Isengé&o por Caréncia

2008 2009 2010
Quantidade Valor Quantidade Valor (Quantidade Valor
AC 2 1.975,45 2 2.322,98 2 2.442,24
AL 301 93.249,36 1.408 129.454,25 1.579 139.953,47
AM 9 1.429,54 9 1.532,26 9 1.716,14
BA 315 163.595,36 340 167.288,17 349 162.070,82
CE 226 30.785,59 223 30.587,94 219 36.247,74
DF 38 78.484,90 38 72.154,04 38 68.490,61
ES 540 624.936,26 578 684.910,72 580 703.280,29
GO 19 7.202,40 16 9.369,08 12 6.772,37
MA 1.316 445.807,50 867 286.073,81 645 270.967,75
MG 303 56.889,65 311 61.565,70 66 12.847,10
MS 8 2.195,41 8 2.207,63 9 2.626,82
MT 8 1.046,68 8 1.053,53 8 1.097,72
PA 305 34.367,28 304 35.559,64 130 23.070,23
PB 166 52.731,65 182 56.887,78 183 60.082,49
PE 380 178.216,57 425 206.674,44 434 191.547,03
Pl 669 96.345,14 683 103.839,03 681 100.499,73
PR 367 304.495,70 374 334.339,31 379 354.509,62
RJ 216 315.887,58 210 305.273,92 212 304.042,28
RN 88 30.440,00 86 34.444,04 83 35.657,90
RO 21 9.851,17 22 9.976,01 22 9.644,05
RS 129 93.819,47 138 102.297,22 142] 1.828.444,91
SC 527 734.377,71 549 799.835,47 549 828.343,89
SE 386 80.966,33 572 92.422,65 509 142.682,66
SP 278 73.890,48 336 93.397,44 353 97.648,73
TO 18 378,99 24 467,52 24 467,52

6.635 3.513.366,17
Fonte: SSP/DW, em dez/10

7.713 3.623.934,58 7.217 5.385.154,11

Diarias e Passagens

As viagens de assessoramento técnico, em 201fgrtiveor objetivo manter atualizado
o conhecimento da realidade das Superintendénoid&attiménio da Unido nos Estados pelo
Orgéo Central, bem como viagens de servidores aumsepela acdo 2A37 — Arrecadacdo e
Cobranca Administrativa de Créditos Patrimoniaisapeompor forcas tarefas nas diversas
Superintendéncias do Patriménio da Uniéo.

2.3.2.1.2COBRANCA

Dando continuidade a proposta de extinguir o riE@rescricdo de débitos patrimoniais
na SPU, a CGCOB, no exercicio de 2010, deu codia@ aos trabalhos realizados nos
exercicios de 2008 e 2009, adotando uma série deegimentos administrativos com o
propésito de sensibilizar as Superintendéncias dRag para a importancia do
acompanhamento sistemético dos débitos passiveiesericao.

Como pode ser observado no Gréfico I, a quantidadechamados Débitos Passiveis de
Notificacdo (débitos em aberto com valores maiaqee R$ 1.000,00) apresenta trajetoria
decrescente desde 2008, o que vem demonstrand@nimo gle eficiéncia no processo como
um todo. Observa-se também que no exercicio de fi¥aén notificados 44.120 RIPs com
débitos em aberto, ou seja, foram notificados 25.dé&bitos além dos 18.989 estabelecidos
como passiveis deotificacdo, demonstrando, também, conscientizae&oSuperintendéncias
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para a importancia de promover a notificacdo domaie débitos em aberto, o que,
naturalmente, reflete positivamente na arrecadtntab

Gréfico |

Quantidade de Notificac6es Expedidas

114.009

120.000+

100.000+

80.000-

60.000 o Passiweis de notificagéo

@ Notificados

40.000+

20.000+

0,
2008 2009 2010

- J

No Grafico a seguir apresentamos a distribuicdosaletias 44.120 notificacdes, onde
observamos uma maior concentracdo nos 2 primeiesesdo exercicio. Ao nosso ver, a
concentracdo do envio das notificagbes ja no inidm exercicio corrobora nosso
entendimento acerca da elevacdo do grau de cotigeigfio das Superintendéncias para a
importancia do acompanhamento dos prazos presgaisio

Grafico Il
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A Tabela VI mostra a quantidade de imdveis cujgpaasaveis foram notificados pelas
SPU nos meses de janeiro a dezembro do exercid®ldk classificados por Superintendéncia
Regional. Observa-se que nesse exercicio o numerRIds com débitos notificados em
comparacdo com 0S exercicios anteriores vem seediazido na maioria das Regionais.
Contudo, essa reducgdo se deu em virtude do trali@benvolvido nos exercicios de 2008 e
2009 e da reducao do universo de débitos passigaistificacao.

Tabela VI
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Relacéo de Imdveis Patrimoniais Notificados por Reg ional
ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
UF Qtdes de Qtdes de Qtdes de |%Qtdes 2010/2009
Notificacdes | Notificacbes | Notificacdes (D) = (B)/(C)
(A) (B) (C)
AC 2 1 4 400,00%)
AL 1.114 688 728 105,81%)
AM 26 51 23 45,10%)
AP 2.265 17 0 0,00%
BA 3.476) 1.297 938 72,32%)
CE 16.459 10.888 8658 79,52%)
DF 298 207 49 23,67%
ES 7.073 4.332 169 3,90%)
GO 7 45 56 124,44%)
MA 14.544 3.334 937 28,10%
MG 386 250 70 28,00%9
MS 207, 149 180 120,81%)
MT 22 81 540 666,67%)
PA 297 247 2385 965,59%)
PB 1.498 659 270 40,97%
PE 12.224 17.246 4108 23,82%)
PI 946 224 1239 553,13%)
PR 139 6 0 0,00%)
RJ 10.416 1.825 802 43,95%
RN 3.087 6.568 5595 85,19%
RO 15 27 28 103,70%)
RR 0 1 0 0,00%
RS 1.548 465 58 12,47%)
SC 18.874 406 13688 3371,43%
SE 3.903 4.845 2230 46,03%
SP 15.131 3.179 1365 42,94%
TO 52 0 0 |
Total 114.009 57.038 44.120 77,35%)
Fonte: SIAPA

A Tabela VIl traz a evolu¢cdo da situacdo de todqualquer débito em aberto em
Dezembro de 2009, no decorrer de 2010. Nota-se apés 12 meses, 13,01% dos débitos
sairam da condicdo de “A COBRAR” e “EM COBRANCA"rpaas demais situacdes, de modo
gue 5,52% foram quitados e 3,56% dos deébitos selados encaminhados a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional — PGFN - para inscrigg®#ida Ativa da Unido-DAU.

A titulo de ilustragdo o numero de débitos quitatmexercicio de 2010 -76.101 - é 22%
maior que numero de débitos quitados em 2009, a@juef62.345, 0 que demonstra uma ligeira
melhora na qualidade da cobranca.

Quantidade de Débitos - SIAPA

2009 2010
Situacéo do Débito . ) . 9% Part.
Dezembro fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/20 ago/10 set/10 out/10 nov/10  dez/10

Dezembro
A COBRAR 57.360 97 38. 9 35.7p8 34.312 2,499
EM COBRANCA 1.321.748 1.284.014 1.272.403 1.260§894 @.2A 1.237.69¢ 1.221.6p6 1.201.360 1.191|825 1.18p.18173DB2 1.165.344 84,50
CANC. DAU 16 5@ 5 5 6p s 2 q8 2 3 2 o2 0,019
CANC.DEC.JUD. 23 261 242 283 2p5 q12 41 43 348 359 377 0,03
CANC.P/AFOR. g 1 1o 2 2 L2 12 0,009
CANC.P/DECAD 1 1 1 3B 3 9 9 9 o 40 40 0,009
CANC.P/ERRO 18.02p 19.831 20.343 20.856 21§395 21.899 83B.5 35.07 36.57p 37.3¢4 37.903 2,759
CANC.P/FRAC. 5. 7 o9 139 179 2p8 310 52 105 09 427 0,039
CANC.P/INEXIG 344 63 74p 94 1118 1316 1.451 1p69 2J291 .579 2.78 0,209
CANC.P/PRESCR p 14o 188 2p3 488 31 82 oy 510 606 664 0,05%
CANC.P/UNIF. 27 2 6] P s 9 0 108 1p5 404 18 P18 0,029
CANC.POR649/92 a b 1 11 3 L9 19 19 19 21 22 0,009
CANC.PORT67/98 1B ! ¢] 32 1 &0 16 50 50 53 56 0,009
CANC.TRANSF. 4 5! 6p 80 q7 5 117 p9 124 37 142 0,019
CARENTE 7119 1.38p 1.698 1.7%7 2.009 2.380 226 2]906 105  .4048 3.55 0,269
ENV. P/ DAU 16.03f 17.9%6 24.9¢7 28.449 31.p99 40)113 44 44.42 46.64p 47.110 49.923 3,559
ISENTO PGTO 4 4B [¢ ¢ 213 768 1.458 1412 1916 11470 .468 491.4 0,119
PAG.RIP PRIMIT 4 5 5L 9 q1 5 7 10 115 69 169 0,019
QUIT.SALD<R$10 8l 11 13p 140 266 3p9 402 08 129 448 458 0,039
QUIT.SPIU MAN. 4 9 q 9 B B 10 0,009
QUITADO 15.124 22.36B 29.349 34.8173 41.309 47684 53877 .44 63.70 69.511 76.1p1 5,529
SALDO IRRIS. 94 1.39p 1.942 2.3p3 3.907 3.f30 4172 4495 758 5.15 5.488 0,409
SUSP.VALOR 6 6 3p [¢ ¢ 1 8 1 3 458 54 0,039
VALOR IRRIS. 1 24 54 0,009
Total Global 1.379.108 1.379.1¢8 1.379.1p8 1.379.J08 79.30: 1.379.1 1.379.1p8 1.379.J08 1.379108 1.37p.10879.10: 1.379.1¢8 100,009

Fonte: SSD/DW



O Gréfico Il mostra o comportamento dos seguimdgadores: débitos que deixaram a
situacdo de “em aberto”, débitos quitados, dé@togados a DAU e débitos cancelados por
prescricdo no ano de 2010. Com relacéo ao indicdeloiébito em aberto, este teve uma queda
de 179.402 débitos. O indicador “quitado” signif@caercentual de débitos quitados em relacéo
ao volume de débitos em aberto no més anteriore§hma vale para os demais indicadores.

Grafico lll

Evolucao dos débitos em aberto
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No que diz respeito ao indicador de prescricaorebhsse no grafico IV a manutencéo da
tendéncia de queda dos débitos classificados cagsznios no SIAPA - reducdo de 37,43%
em relacdo ao exercicio anterior. Considerandoogqueiverso de débitos em aberto passiveis
de prescricdo em 2010 era de 12.052, a classiticde&d?09 como prescritos nos parece um
namero muito positivo, ou seja, de acordo com oP3Aivemos a prescricdo lancada para
1,73% do total.

Gréafico IV
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No exercicio de 2009, deu-se continuidade aoslhrabale inscricio em DAU para fins
de execucéo fiscal. Esse trabalho se da pela atumgiosa da SPU no acompanhamento das
cobrancgas, assim como na constituicdo dos procetis@ara se evitar a prescricdo de débitos
patrimoniais. A inscricdo de responsaveis por débihadimplidos em DAU foi objeto de
gestbes da Coordenacao-Geral de Cobranca juntopasitendéncias durante todo o exercicio
de 2010. A reducdo em relacdo aos exercicios argsriocorreu em funcdo da reducéo do
universo de débitos passiveis de prescri¢ao.
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A Tabela Grafico VIII traz a quantidade de RIPs cdébitos enviados a DAU por
Superintendéncia no ano de 2008, 2009 e 2010. Edssa demonstra a atuacdo das
Superintendéncias na busca de efetivar a execisgd évitando dessa forma a prescricao de
débitos patrimoniais.

Tabela VI
Débitos Enviados a Divida Ativa da Unido por Region  al
R$ 1,00
2008 2009 2010
Qtde de Qtde de Qtde de
UF Imoveis Valores dos Imoveis Valores dos Imoveis Valores dos
com Débito Débitos (D) com Débito Débitos (F) com Débito Débitos (H)
©) (E) (G)

AC 4 6.828| 0 0 1] 2.400,00]
AL 1.034 2.212.943] 617 891.578 694 3.542.890,40]
AM 6 229.778 2 6.416) 4 8.313,62]
AP 2.247 10.137.332] 399 656.803] 0 0,00
BA 14.363] 22.439.462] 1.962 5.929.805 661 9.993.477,72
CE 3.236 6.988.060 1.439 11.050.365] 766 4.278.379,76)
DF 204 1.626.662 277 1.602.554 23 1.508.434,03]
ES 5.686) 68.282.288| 4.447 52.827.297 857 3.824.911,63]
GO 22 29.919 32 41.242] 44 85.136,94
MA 16.424 36.289.495 4.973 9.643.486 390 824.760,67|
MG 66 147.355] 191 360.237 43 22.749,70|
MS 49 50.698 48 71.259 47 96.668,02]
MT 83 73.980 17| 14.381] 38| 30.262,19
PA 306 581.510 94 256.531 750 855.163,93
PB 1.533] 5.697.361 1.353 4.163.825] 565| 2.729.890,63]
PE 9.044 42.957.152 5.549 16.213.238] 2.315] 8.114.104,99
PI 541 1.095.222] 617 1.770.285] 88| 215.265,64
PR 586 1.637.797 752 2.028.910| 641 2.054.422,63]
RJ 8.497 93.759.259 5.744 119.468.597 160 2.171.457,90
RN 1.196 1.741.686 749 1.532.190 515 942.462,79
RO 14 238.066 23 410.132] 27 307.603,78|
RS 548 602.379| 1.435 2.922.756 327 1.073.862,16]
SC 5.367 23.804.908| 499 2.351.452] 2.945] 21.431.830,08
SE 1.706| 3.777.763] 1.035 3.348.635 879 2.253.588,62]
SP 8.424 61.854.356) 3.112 16.933.427 1.027| 10.913.730,07|
TO 6 82.985] 4 5.850 2| 1.098,04
Total 81.192 386.345.242 22.461 254.501.249 13.809 77.282.866

Fonte: SSD/DW

Os Graficos V e VI demonstram as quantidades eatsres dos débitos enviados a
PGFN para inscricdo em DAU nos ultimos 12 mesesxgansao dos numeros reflete o esforco
da SPU para evitar a prescricdo de créditos patiars) notificacdo em massa de devedores e a
consequente inscricdo em DAU.
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Gréfico V

Quantidade RIP's com Débitos inscritos em Divida At iva da Unido
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Grafico VI
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2.3.2.2 Acao 8688 - Caracterizacdo do Patriménio lobiliario da Uniédo

A acao de Caracterizagcédo do Patrimdnio abrangéwedagles de demarcagao de LPM e
LMEO e que tiveram atuacao expressiva com deseinvehio das demarcacdes simplificadas
na Amazonia, além das atividades de cadastrameetsap objeto de registro no SIGPLAN.

Com o objetivo de dar continuidade as a¢fes de paonamento dos investimentos do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) ens &aaUnido, e de contribuir para o
Programa da Amazodnia Sustentavel e Amazénia L&JE$), a SPU priorizou as demarcacgdes
de areas localizadas em terrenos de marinha e maargde rios federais, envolvendo a
identificacdo e a avaliagdo de imdveis, inclusiaeam instalacédo de plataformas maritimas.

A efetivacdo da regularizacdo fundiéria nas arealdrddo depende do conhecimento do
limites dos terrenos inalienaveis cuja venda ow@loa proibida. No entanto, a SPU estima que
ainda resta uma boa extensdo de demarcacdes fivarréanto no litoral — LPM como nas
margens dos rios federais - LMEO. Contudo, o Gavéiederal promulgou a Lei 11.952/2009
e seus decretos 6829/2009 e 6992/2009 que sinapdfit 0 procedimento de identificagdo das
areas inalienaveis dentro de Glebas Arrecadades,ppaterior regularizacdo. Em decorréncia
da adocgdo dessas medidas, aproximadamente 10@millals moradoras de areas urbanas e
rurais, incluindo familias ribeirinhas agroextradtas moradoras de varzeas dos rios federais da
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Amazonia, ja estdo em processo de regularizacabéiim na Amazonia. Destas, cerda de 44
mil familias j& foram tituladas.

No ambito do Programa Terra Legal, cabe a SPU aegal as areas da Unido a ela
jurisdicionadas (como as areas ocupadas urbanaais situadas nas varzeas federais, terrenos
marginais de rios federais, ilhas federais e tegate marinha ao longo da zona costeira e rios
estaduais e sua ilhas fluviais com influéncia deéaituados dentro de glebas arrecadadas
pelo INCRA em nome da Unido na Amazonia Legal.

A aprovacao da Lei 11.952/2009 trouxe significagihavancos para a identificagdo dos
iméveis da Unido de jurisdicdo da SPU na Amazomagal, sobretudo no tocante as areas
federais inalienaveis que sofrem a influéncia dpmé e que tem relevante importancia para a
economia e sustentabilidade do bioma amazonico.o®a nlei prevé um procedimento
simplificado de identificacdo dos terrenos margireide marinha existentes dentro das glebas
arrecadadas pelo INCRA na regiao.

A SPU, em conjunto com o Ministério do DesenvoluimaeAgrario (MDA), trabalha na
determinacdo dos municipios para os levantamergosrgjerenciados dos limites urbanos
consolidados existentes no interior de glebas pablfederais. Para auxiliar neste processo de
Identificacdo Simplificada o MDA em conjunto com SIPAM (Sistema de Protecdo da
Amazobnia) vem adquirindo imagens de satélite derakolucdo e repassando para os parceiros
executarem seus trabalhos, ja recebemos um prifm@acontendo mais de 15 imagens das
areas de interesse da SPU para auxilio nos trabdhalentificagéo.

Até o momento ja foram finalizados 06 (seis) trabalde Identificacdo Simplificada,
outras 60 (sessenta) areas ja foram identificadastenesse da Unido por conterem Rios
Federais e em breve serao iniciados os trabalhoardpo.

Especificamente na area de infra-estrutura eneggéifaixa dominial ao longo dos rios
federais é area da Unido denominada “terrenos naasfi Essas areas sdo demarcadas pelo
limite da linha média das enchentes ordinarias (OYIE compreendem uma faixa de 15 metros
a partir da mesma. A SPU expede, através de smaissies de demarcacdao, um documento
denominado “Autorizagdo de Obra” no qual se estaleed limite da area indiscutivelmente da
Unido para empreendimentos. No caso da construggbidrelétricas dos rios Madeira (Jirau e
Santo Ant6nio), por exemplo, este documento fob@lado para o inicio dos trabalhos na
regido e a SPU teve participacao substancial ndi€razias publicas locais com seus técnicos
da comissdo de demarcacéo.

As grandes obras portuarias e de infra-estruturditoi@al sao instaladas em ambiente
eminentemente da Unido, seja por estar no esp&goalda plataforma continental, seja por
estar no imével de uso comum do povo (praia), pga estar em terreno de marinha.
Cumprindo sua responsabilidade de administrar dseis da Unido, a SPU tem avaliado estes
empreendimentos com técnicas especializadas delearige para que o uso destes espagos seja
convertido em retornos a sociedade. Além diss@sesbvos conhecimentos estdo sendo
sistematizados a fim de se produzir internamentemntendimento técnico e uma normatizacao
gue esclareca a forma de avaliacao destas graretessespeciais da Unido.

A SPU, como Uunico orgao federal grande consumidoeta de cartografia
planialtimétrica de alta preciséo, tem adequade sampras de cartografia digital a um modelo
de dados interoperavel, voltado para uma baseltegoa moderna, seguindo as orientacées do
governo eletronico. Atualmente trabalha na implaagio de duas ferramentas desenvolvidas
totalmente em software livre: uma para homologatgimovas bases cartograficas adquiridas
visando a correcao das topologias e fidelidadeathady de dados geografico; e outra contendo a
ontologia e o dicionario de dados dos termos da. SPU
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Cumprimento de metas de DEMARCACOES (n&o integram o SIGPLAN)

Com o objetivo de ampliar a escala de atuacdo da, $Brantindo a necessaria
qualificacdo dos resultados, foram criadas comssgigga identificagdo e demarcagdo das
Linhas de Preamar Média (LPM) e Média das Enchedtémarias (LMEO), nos estados do
Amazonas, Ceard, Bahia, Para, Distrito Federal,deidaneiro, Parana, Amapa, Piaui, Minas
Gerais, S&do Paulo, Santa Catarina, Alagoas e Raaderdo Sul. Dando continuidade a acéo
articulada entre as unidades centrais da SPU a@sitendéncias estaduais da SPU, iniciada,
em 2009, o processo de identificacdo e demarcagdoais de 2.500 (dois mil e quinhentos)
quildmetros dessas linhas, num esforco que redandarconquista de novos patamares do
conhecimento do patriménio imobiliario da Nacao.

Foi homologada a demarcacao da LPM do trecho ra@eso Projeto Rio Anil (MA) —
maior investimento do PAC em provisdo habitaciomakgularizacdo fundiaria em area da
Unido.

Com relacdo a descentralizacdo de recursos para aimizacdo dos trabalhos de
identificacdo e demarcacéo

Tiveram continuidade importantes projetos inciagl@s2009, com o objetivo de conciliar a
necessidade de qualificacdo do conhecimento doseisid@a Unido, o atendimento aos
objetivos de investimento do PAC e a priorizacd@m®as onde o processo de ocupacao se faz
em presenca de conflitos fundiarios e sociais:

m Projeto béasico e descentralizacdo de recursos it v R$ 1.300.000, para a
contratacdo de servicos para elaboracdo de basgrédica com a nova tecnologia de
levantamento a Laser ao longo do Rio Sdo Frangscoorrendo 1508 Km, onde a
demarcacdo da LMEO tem o proposito adicional delves o conflito fundiario,
compreendendo os estados de Minas Gerais, Bahi@aileuco e Alagoas. - Trabalho
terminado, produtos entregue. No momento as Supedéncias envolvidas estéo
avaliando estes produtos e estabelecendo cronograara que as Comissdes de
Demarcagdo comecem os trabalhos.

m Projeto basico e descentralizacdo de recursos oo da R$ 2.580.000 atualizacd@ia
base cartografica nos estados do RS e SC, para a cagdmtde servicos para
elaboracdo de base cartogréfica e cadastramenRionMampituba na divisa do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, percorrendo 20 kara o cadastramento de 4.292
unidades.- Trabalho em andamento. Além das Consiss&®emarcacdo foram criadas
em ambos os Estados Comissdes especificas pamastzanento/Recadastramento das
areas envolvidas.

m Projeto bésico e descentralizacdo de recursos twr ¢ R$ 3.500.000, para a
contratacdo de servicos para elaboracdo de basgrédica e cadastramento no Rio
Paraiba do Sul, Doce, Sapucaia e Paraibuna, pemdorr515 Km e para o
cadastramento de 41.000 unidades. - Trabalho enansmo. No momento as
Superintendéncias envolvidas estdo avaliando pstelitos que estdo sendo entregues
e estabelecendo cronogramas para que as Comiss6Berdarcacdo comecem 0S
trabalhos. Também foram montadas Comissdes esecgara avaliacdo dos trabalhos
de Cadastramento.

m Projeto bésico e descentralizacdo de recursos twr ¢ R$ 2.600.000, para a
contratacdo de servicos para atualizacdo da basegrédica no Estado da Bahia
percorrendo 50 km e 24.500 unidades a serem cadastr Trabalho em andamento.
No momento as Superintendéncias envolvidas est#@asio estes produtos que estao
sendo entregues e estabelecendo cronogramas pat@s qiomissdoes de Demarcacao
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comecem os trabalhos. Também foram montadas Cassigspecificas para avaliacao
dos trabalhos de Cadastramento.

m Descentralizagcdo de recursos para a UFRJ, parndaates de regularizagcdo cadastral,
fundiaria de assentamentos informais, nas areasmdeadas Jardim Botanico/ Horto e
Guaratiba, localizados no municipio do Rio de JaneiAldeia Imbui, no municipio de
Niter6i-RJ, totalizando um recurso de R$ 500 (geirths) mil reais.- Esta etapa ja foi
finalizada e solicitada uma segunda etapa que daiva disponibilizado mais R$
243.500,00 para complementacédo do trabalho.

m Descentralizacdo de recursos para 0 120. Coman@x@eito da Amazonia Ocidental,
para executar atividades de demarcacéo para ap®iprajetos do PAC, localizados em
terrenos marginais, ao longo do Rio Negro, bem capoiar nas identificacdes e
cadastramento de assentamentos para ribeirinhoalizedos nas varzeas dos rios
federais, totalizando um recursos de R$ 1 (um)&oilde reais. O Exercito finalizou
esta etapa que compreendeu no levantamento cditogde 17 Km, ao longo da
margem direita do Riblegro, mais uma etapa que compreende no levantarderitO0
Km esta sendo projetada para nova parceria em 2011.

m Nova Descentralizacdo de recursos para a UFRJapaidades de diagndsticos fisicos,
socioecondmico, regularizacdo cadastral, fundégbanistica em areas da Unido. Um
dos locais € o assentamento situado em area dataeRede Ferroviaria Federal
administrada pelo Patrimoénio da Unido no MunicigigoBelford Roxo — RJ, totalizando
um recurso de R$ 476 (quatrocentos e setenta f radiseais. Outra atividade €
referente ao estudo de viabilidade de utilizagaotetceno e edificagcbes para uso
habitacional ou projetos habitacionais de interess&l no Municipio de Sao Cristovao
— RJ, totalizando um recurso de R$ 132 (centan&atg dois) mil reais.

m Descentralizagdo de recursos para UFSC, para aeatizdo projeto de certificacdo
cadastral em terras publicas. O trabalho serazeehliem varios municipios do Estado
de Santa Catarina, totalizando um recurso de REddnhentos) mil reais.

Cessdo de éareas para Unidade de Conservacdo FederalA Coordenagdo Geral de
Identificacdo do Patriménio juntamente com Cooagéo Geral de Administracdo de Bens de
Uso da APF e as Superintendéncias Regionais estdalltando em conjunto para atender a
solicitacdo do Instituto Chico Mendes de Biodiigade (ICMBio) do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), para execu¢do dos procedimento dintificacdo das areas inalienaveis
dentro Unidades de Conservacdo Federais (Reserxtatiistas — RESEX, Florestas
Nacionais — Flonas e outras), para futura cessstagléreas.

Tabela demarcacoes

Embora as acdes de demarcacdo nao integrem dirgeame metas da acdo 8688 elas,
contudo estdo indiretamente ligadas as metas dadooqcadastramento ocorre em areas
previamente demarcadas pela SPU. A tabela IX airseglica o significativo avanco das
demarcacdes havidas nos ultimos periodos

Tabela IX
De 1860 a 2003 De 2004 a 2010
150 anos de Patriménio da Uniédo 06 anos de Patrim@nda Uniéo
Situacao
Demarcada 5.855,70 42% 574 3% 8.855,70 64% 4.574 25%
A demarcar 8.144,30 58% 17.560 97% 5.144,30 36% 13.560 5%
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TOTAL 14.000 100% 18.134 100% 14.000 100%6 18.134 100p6

(*):Algumas linhas estdo em processo de conclusao.

Cumprimento das metas fisicas CADASTRAMENTO DE IMOVEIS: A meta fisica para a
Acao 8688 no ano de 2010 foi de 19.144 cadastmmn®rme registro em sistema esta agao
alcancou o quantitativo de 15.296, o que signifisoualcance de 80,03 % da meta

No periodo de 2003 a 2010 a SPU cadastrou aproaimeate 128.000 imoOveis no
Sistema de Administracdo do Patrimbnio - SIAPA,u gesulta num montante de 522 mil
imoveis cadastrados em todo o Brasil, assim didtiis:

Tabela X
Iméveis Dominiais (1) Iméveis de Uso Especial ( ?)
UF QTD UF QTD UF QTD UF QTD
AC 129 PB 10.371 AC 234 PB 370
AL 12.565 PE 73.550 AL 272 PE 791
AM 204 Pl 6.652 AM 673 Pl 351
AP 70 PR 10.093 AP 182 PR 1.076
BA 28.834 RJ 92.432 BA 855 RJ 2.138
CE 13.474 RN 8.997 CE 655 RN 464
DF 805 RO 259 DF 8724 RO 529
ES 44.530 RR 5 ES 362 RR 244
GO 450 RS 11.195 GO 649 RS 1.722
MA 26.517 SC 36.242 MA 659 SC 685
MG 602 SE 24.657 MG 1.343 SE 278
MS 418 SP 75.136 MS 1.023 SP 2.205
MT 3.022 TO 753 MT 458 TO 373
PA 10.948 PA 960
Total 492.910 Total 28.386

Fonte: SSDW_dez2010

1: Imoéveis sem destinagdo publica definida e posenutilizados para obtengéo de renda (terrenosadimha e
marginais de rios federais e ndo utilizados petaiidtracédo publica).

2: Iméveis destinados ao servico ou estabelecimdatdministracédo publica federal

O cadastramento de iméveis compreende a idengiiicdQs imdveis da Unido e de seus
respectivos ocupantes, posteriormente a demar@éaaprovacdo/homologacdo da LPM (em
terrenos de marinha) ou da LMEO (em terrenos maig)in

Acdes que apresentaram problemas de execuc¢dmetodologia para caracterizagdo de areas
da Unido por meio da demarcacdo e LPM e LMEO ézesd conforme ditames legais e
emprego de tecnologia tradicional estabelecidddwratempo nos normativos da SPU. Com o
avanco de novas tecnologias no campo computacioalcoleta e tratamento de dados
espaciais e imagens, na modelagem matematica, gedogéa, geoprocessamento e outros, a
SPU tem expectativa de que possa melhorar o desbmple sua atuacdo na demarcacao por
meio da modernizacdo deste processo e incorpods;avancos tecnologicos. Para este fim, no
ambito do Programa de Modernizacdo do Patrimoniobllidrio da Unido, ora em fase de
negociagdo com o BID, a SPU estad propondo uma qgéovisa a elaboracdo de estudos
especializados visando a definicdo de nova sisiean@ale demarcacdo mais moderna e
eficiente.

Acdes judiciais: conforme as demanda solicitadesciamos as escolhas dos locais a
serem priorizados de acordo com as acdes judemaisurso.

Acdes que superaram de forma significativa as metastabelecidasComo mostra o quadro
anterior as demarcacgOes superaram de forma sgivBcas metas estabelecidas, lembrando
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gue no SIGPLAN somente sdo inclusos os imoveis steatios que € a etapa posterior a
demarcacao

2.3.2.3 Agao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

O Projeto Orla tem como objetivo implementar umitiga nacional que harmonize e
articule as préticas patrimoniais e ambientais, ogfanejamento do uso e da ocupacao da orla
maritima, mediante parcerias entre os diversossefaderativos, diferentes o6rgdos da
administracdo publica e a sociedade civil orgardizad

O Projeto € uma iniciativa do Governo Federal & esintido no elenco das acdes a
serem fomentadas pelo Grupo de Integracdo e Gareanio Costeiro — GI/GERCO, o qual
pertence a Comissao Interministerial para os Resuts Mar — CIRM.

A orla maritima representa a faixa de extrema é&lela ambiental da zona costeira, com
enorme atratividade soécio-econdmica, uma vez quangb uma gama diversificada de
atividades (turisticas, portuarias, petrolifer&squeiras, etc.).

A metodologia de planejamento e gestdo adotada dardter expedito e de facil
assimilacdo, agregando o conhecimento empirico mhysicipantes com 0S conceitos e
atividades préticas, 0 que leva a percepcdo das-rigilacdes entre conflitos e problemas
(sociais, ambientais, econdmicos, institucionaigo@seqientemente, a proposi¢cao de solucdes
adequadas a realidade local. Apresenta, portawotengal para gerar agbes concretas que
contribuam para o disciplinamento do uso do sokm@ado ao desenvolvimento sustentavel

dos Municipios.

Posteriormente, o Plano de Gestdo Integrada da ©rlagitimado, por meio de
audiéncias publicas, de forma a expressar o consecal sobre 0 que se almeja para a orla do
municipio. Cabe ao Comité Gestor, formado durasitetapas de capacitacdo, apoiar, articular e
fiscalizar a implementac&o, o monitoramento e #iagé&o do Plano de Gestéo.

Dessa forma, o Projeto tanto proporciona um aumeéatoapacidade técnica municipal
pela apreensdo de uma nova metodologia, como abreanal de articulacdo entre agentes
publicos e comunitarios para a conjugacdo de esfgoara gestdo da orla, garantindo, assim,
um processo participativo e um planejamento adothuina definicdo da destinacao dos terrenos
costeiros, areas de importancia estratégica parassdiversos setores.

Um dos grandes desafios enfrentados ao longo d&f20a adequacdo metodoldgica do
Projeto Orla aos ambientes estuarinos e fluviaiBdeia Amazodnica. Essa acgédo teve por
objetivo regulamentar os procedimentos para o @amento das orlas fluviais e estuarinas da
bacia amazbnica com intuito de ampliar a experé&mera as demais bacias do territério
nacional, tendo como foco a gestéo integrada écipativa com todos os atores que possuem
acao de interface com esses espacos.

Nesse contexto, a SPU firmou convénio com a Unidede Federal do Para para
adequar a metodologia desenvolvida pelo Projeta @d ambiente costeiro aos ambientes
estuarino e fluvial. Obtendo como um dos produtopualicacdo de um Manual, para
orientacdo, divulgacao e capacitacédo dos técnicosneinidades envolvidos no Projeto.

Essa demanda deu-se em funcéo da constatacacstned de uma imensa diversidade
de caracteristicas fisicas e socioecondmicas @eeslidos territorios que possuem orlas
fluviais, desta forma, a fim de ampliar a aplicagd®@ metodologia adotada por esta
Secretaria, verificou-se a necessidade de uma alpemddiferenciada.

Apods estudos preliminares e diagndsticos em campmou-se uma série de Oficinas
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Experimentais da metodologia ajustada nos Munisigie Barcarena, Marapanim, Soure,
Obidos, Salindpolis no Para; Iranduba no Amazoraaréana no Amapa.

O Projeto Orla, no entanto, enfrenta alguns desaf® tais como:

- Retomar o Projeto junto aos municipios atendidatizando a revisdo dos Planos;

- Definir formas de apoio a implementacéo das apdgsostas nos Planos de Gestao;

- Melhorar a atuacdo das Comissdes Teécnicas Estadéu@m acompanhamento dos
Comités Gestores Locais;

- Tornar mais efetivo o processo de mobilizacaallex legitimacdo das acdes, pelo
envolvimento das comunidades e processos pariigygat

- Acompanhar o respectivo registro da implementalzgoacdes inseridas nos planos de
gestao.

- Estimular e promover a adesdo dos municipioserost e estuarinos que ainda nao
participam do Projeto.

- Articular, em conjunto com a Comisséo Técnicaéisal (CTE), acdes para inser¢do do
Projeto Orla nas demais politicas setoriais, eapaente no ambito do Plano Plurianual —
PPA e respectivas Leis de Diretrizes Orcamentaria®O e Lei Orcamentaria Anual-
LOA,;

- Elaborar estratégia integrada ao Plano Nacioe&abacitacdo (PNC) e articular com a
rede de extensao.

Principais atividades desenvolvidas durante o anoed2010:

- Realizacdo da consultorAvaliacdo do estado atual de implementacdo do tergda

na esfera municipal e proposicdo das estratégiam pau fortalecimento e
aperfeicoamento.As atividades foram organizadas em trés linhas ddaltho
subsequentes:

- A primeira relacionada a elaboracdo de pesquisplaa com as Coordenacdes
Estaduais (GERCO e SPU) e os municipios envolvido®rojeto Orla, por meio de
pesquisa eletroni, composta de questionarios para identificar os\@o& alcangados
pelo Projeto;

- Estudos de caso em sete cidades selecionadasi&no @stados, aprofundando as
analises oriundas dos questionarios por meio d&wie entrevistas locais de campo a
serem realizadas pela equipe técnica do IBAM;

- Realizacédo do Il Seminario Nacional do Projetta@om o objetivo de apresentar os
resultados da pesquisa de avaliagcdo do Projetsceatididiretrizes e metas para o seu
fortalecimento, com elaboracdo de uagenda de compromisse, entre as trés esferas de
governo. Participaram técnicos das coordenacdadusss do gerenciamento costeiro, das
Superintendéncias do Patriménio da Unido, das ipnefe dos municipios que foram
estudo de caso, representantes da sociedadeotvd,outros.

- Realizac&o da consultoria para capacitacédo dasd€oacOes Estaduais e Comissdes
Técnicas Estaduais de nove estados costeiros (RAER, RJ, SC, PA, SE, PE e CE).

- Realizacéo de 06 Videoconferéncias tematicas soBrejeto Orla e discussdesline

na plataformavoodle.

Abrangéncia do Projeto Orla (alguns Resultados):

e 93 municipios mobilizados sendo: 70 capacitados mdaboracdo dos respectivos
Planos de Gestéao Integrada (PGIs);

e 61 PGIs devidamente elaborados e validados emraudigublica;

e 27 Acordos de Cooperacao Técnica Assinados;
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e 600 gestores capacitados, sendo grupo composto tatesada sociedade civil
organizada, entidades federais, estaduais e margdipimero aproximado);

e 36 instrutores (mediadores) habilitados na metagaldo Projeto Orla;

e 5 publicagbes de apoio a implementacéo do Projeto;

¢ 9.000 kits do Projeto reproduzidos;

¢ 8.000 (oito mil) “FOLDERS” elaborados e impressosmc informacdes gerais,
contendo, entre outras, como proceder para a Esel€ NoOvos municipios;

e Producdo de 2.000 involucros (ecobags) personalizgdra serem distribuidos aos
atores participantes das oficinas de Elaboracd@alm de Gestéo Integrada.

Distribuicdo Espacial do Projeto Orla

> REGIAO NORTE (10): Amapa: Macapa, SantanaPara: Belém, Barcarena,
Salindpolis, Braganca, Colares, Soure, Obidos, pania;

> REGIAO SUL (14): Santa Catarina ltajai, Navegantes, Bombinhas, Itapema, Porto
Belo, Balneario Camboriu, Florian6poliRjo Grande do Sul Arroio do Sal, Torres,
Capao da Canoa, Rio Grandgrana Pontal do Parana, Matinhos, Guaratuba;

> REGIAO NORDESTE (46): Alagoas Paripueira;Bahia: llhéus, Entre Rios, Conde,
ltuberaCear& Fortaleza, Beberibe, Aquiraz, Icapiaraiba Jodo Pessoa, Lucena,
Cabedelo, Conde, Mataraca, PitimBernambuca Cabo de Santo Agostinho, Sdo José
da Coroa Grande, Rio Formoso, Sirimhaém, Taman@&ameiros, Goiana, Itamaracg;
Rio Grande do Norte Tibau do Sul, Areia Branca, Baia Formosa, Madabau do
Norte, Porto do Mangue, Touros, Natal, Parnamihiisia Floresta, Extremoz, Ceara-
Mirim, Galinhos, Rio do Fogo, Guamaré, Sdo Miguel @ostoso;Sergipe Aracaj,
Itaporanga D’Ajuda, Estancidaranhdo: Sao LuisPiaui: Parnaiba, Luis Corréa.

> REGIAO SUDESTE (23): Espirito Santo: Vitéria, Funddo;Rio de Janeira Paraty,
Mangaratiba, Angra dos Reis, Saquarema, Araruamg@aabb Grande, S&o Pedro
D’Aldeia, Cabo Frio, Arraial do Cabo, Buzios, Casonde Abreu, Rio das Ostras,
Macaé, Quissamd, Carapebus, Campos dos Goytaciieex0i; Sdo Paulo
Caraguatatuba, Sao Sebastido, llhabela, Ubatuba.

Cabe um quadro comparativo das metas alcancadas’pgkto Orla, entre os anos de
2008 a 2010:

8676 - Comparativo 2008-2010 — SIGPLAN

Prev. Inicial | Prev. Corrigida | Realizado
2008 10 10 9
2009 52 52 60
2010 74 74 39

A primeira vista, no ano de 2010, a comparacdo osnanos anteriores pode parecer
desfavoravel, ndo alcancando sequer a meta preWsidanto, cabe-nos esclarecer que o
aparente declinio verificado nesse ano, justifegeala greve dos servidores da SPU, entre os
meses de abril e maio, e do ano eleitoral que giicgju 0 desenvolvimento de varias agdes.

Vale informar, ainda, algumas perspectivas pansooda 2011:

e Contratar consultoria para revisao dos seguintesiais: 1- Fundamentos para a Gestéo
Integrada; 2- Manual de Gestdo; 3- Subsidio paraPuojeto de Gestdo; e Guia de
Implementacdo. Essa agdo permitirA o registro edegumcdo da metodologia as
experiéncias enriquecedoras adquiridas pelo Projeto

e Reproduzir e divulgar do Manual do Projeto Orlaapas regides fluviais e estuarinas;

e Contratar Fundacdo de Apoio a Pesquisa ligada a Umeersidade Federal para
oferecer treinamento a distancia cuja ementa éadwlegia do Projeto Orla;
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Realizar oficinas de elaboracdo de Planos de Geltamrlas fluviais nos estados do
Amazonas, Para e Amap4;

Viabilizar a revisdo dos planos de gestéo elabaradtre 2003 a 2006;

Fortalecer a rede de parceiros do Projeto no aniederal: Ministério do Turismo,
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e $mtaeEspecial de Portos;
Implementar o Projeto em todos os municipios dosléfinos indutores do turismo,
evidentemente aqueles que possuem litoral e quia aidio possuem planos de gestédo
integrada da orla;

Fortalecer parceria entre SPU e a Agéncia Costemajocante ao Programa de
certificacao de praias e marinas Bandeira Azul,

Implantar o Projeto Orla no Maranhdo, Unico estadsteiro que ndo tem nenhum
municipio no rol de atendidos;

Formalizar a existéncia das Comissbes Técnicasedtzlos do Amapa, Maranhdo,
Piaui, Alagoas, Sergipe, Sao Paulo, Parana e Riodérdo Sul,

Realizar a segunda etapa de capacitacdo das Cemii$g@nicas Estaduais: Amapa,
Maranh&o, Piaui, Paraiba, Alagoas, Sao Paulo, #arRio Grande do Sul;

Prover o piloto do compartilhamento de receita,f@one previsto no art. 4 da Lei
9.636/1998, com municipio que tenha plano de gestégrada da orla;

Fortalecer equipe de técnicos que atuam na esirudar SPU (Orgdo Central e
Superintendéncias);

Realizar videoconferéncias com tematicas previamn@emandadas pelas Coordenacdes
Estaduais;

Aproximar parceria entre SPU (Projeto Orla) comNE3CO tocante ao ATLASUR:
Projeto Regional sobre Gestao Integrada de ZonateiCas no Atlantico Sul-Ocidental
(Brasil-Uruguai-Argentina);

Fortalecer articulacdo do Projeto Orla com as demghes da SPU, em especifico, com
o Programa de Regularizacdo Fundiaria;

Articular o Projeto Orla com os grandes investimentem infra-estruturas,
principalmente aquelas vinculadas ao Programa eéereg;do do Crescimento.
Fortalecer o Projeto Orla como instrumento de @edtaGi-Gerco;

Atuar nos municipios litoraneos que fazem partea®lomerados urbanos de forma
conjunta, a exemplo do que ocorre na Regido Melitapa de Natal;

Renovar os Acordos de Cooperacao Técnica — ACT.

2.3.2.4 Acao 4852 - Destinacao de Imoéveis da Unido

O Departamento de Destinacado Patrimonial, formadeoerstruturagcdo da Secretaria do

Patrimdnio da Unido, como previsto no Decreto 829, de 06 de agosto de 2009, € um dos
executores da Politica Nacional de Gestdo do Ratiorda Unido para a gestdo do patriménio
imobiliario e fundiario da Unido, responsavel pafdicacdo dos critérios para administracao,
uso, compartilhamento, aquisicédo e destinacaorogdis da Unido.

v

v

E composto por quatro Coordenacdes-Gerais:

Coordenacao-Geral de Apoio ao Desenvolvimento Lec@GADL, possui além das
acOes discriminadas aqui, a Acdo 8676 — Projet@,Gatdo com detalhamento
especifico no tépico;

Coordenacao-Geral da Administracéo de Bens de Blgalthinistracdo Publica Federal
— CGAPF que juntamente a CGADL formavam a Coordenacao |GkraGestédo
Patrimonial;

Coordenacdo-Geral de Habitacdo e Regularizagaoidime CGHRF, anteriormente
denominada Coordenacao Geral de Projetos Espeapgonsavel pela Acdo 6738 —
Regularizacdo Fundiaria, acdo com detalhament@iigoeno topico.
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v' Coordenacdo-Geral da Amazébnia LegalCGAL, criada em 2010 com o objetivo
coordenar as ac¢les de inclusdo socioterritoriaberas da Unido na Amazénia Legal.
Tem suas ac¢les contabilizadas conjuntamente a C@ERMA¢ca0 6738.

As destinacdes sdo orientadas pelo principio decgda imovel da Unido deve cumprir
uma funcdo socioambiental e pressupbe a identficcalp potencial e da vocagdo de cada
imoével. Seus principais resultados sdo: a geraggntprego e renda, o fomento econémico, a
melhoria da infra-estrutura, a inclusao socialy@enamento territorial, a reducdo da utilizagéo
indevida e predatoéria dos imoveis da Unido, a mehwa prestacdo de servicos publicos, etc.

Destaca-se a efetivacdo de algumas acdes esttejraomo o apoio a reforma agraria,
0 reconhecimento de comunidades remanescentesildenlpos e sua fixacdo nas terras, a
demarcacao de terras indigenas, o reconhecimentiraims das comunidades tradicionais e
extrativistas, a destinacdo de imoveis da Unida paPrograma de Aceleragdo do Crescimento
— PAC, para o Programa Minha Casa Minha Vida egalagzacao fundiaria em terras da
Unido na Amazonia.

No &mbito ao Apoio ao Desenvolvimento Local e dankdstracédo de Bens de Uso da
Administracdo Publica Federal, aléem da destinagapriamente dita, através dos diferentes
instrumentos a disposi¢do, compde-se também de alghgestdo. Estas acdes sdo relativas a
incorporacao de imoéveis, a revogacao de imoveigo{dedo de imovel funcional), a rescisdo
(devolucdo de imoveis funcionais segundo a Lei B1890), regularizacdo, transferéncia,
remissao e revigoracao de aforamentos, destingcdesorias. Tais acdes sao imprescindiveis
a gestao imobiliaria do patriménio da Unido. Catencionar, no entanto, que estas acfes de
gestdo ndo sdo contabilizadas como meta fisicdGiel&n.

Abaixo estdo quantificadas as acdes efetivas dandedo, bem como as acdes de gestao
do patrimdnio. Ressalte-se que 0s niumeros menasrfadam extraidos do SAGES — Sistema
de Atos da Secretaria do Patrimonio da Unifo - @ @uOrgdo Central esta empenhado na
adaptacdo do mecanismo de monitoramento e avalitgsas acdes a nova realidade.

E evidente o incremento das realizacdes das Coagdens comparativamente aos anos
anteriores (também de superacéo), em relacdo wstorao PPA 2008-2011.

4852 - Comparativo 2008-2010 — SIGPLAN

Prev. Inicial | Prev. Corrigida | Realizado
2008 190 325 417
2009 14 240 265
2010 20 120 576

Entendemos como preponderante no crescimento dokados, a descentralizacdo das
acOes de destinagdo motivada pela delegacdo deet@mjas ocorrida desde 2009 com a
Portaria 173, de 31/08/2009, revistas e ampliasas2@10 pelas Portarias MP n° 211, de
28/04/2010 e Portaria SPU n° 200, 29/06/2010, qwegdm e subdelegam aos
Superintendentes do Patriménio da Unido nas unsdizdierativas a decisdo sobre a destinacao
dos bens imoéveis da Uniéo.

Vale informar que o Departamento de Destinagéo dnekr orientar as decisdes das
Superintendéncias e melhorar a qualidade e temp gea analise dos processos emitiu 0
Memorando-Circular n°® 90, de 2010, com “Orientacf@ra Destinacdo dos Imdéveis da
Uniao”.

Posteriormente, foi produzida uma publicacdo caldemima matriz que relacionou o0s

instrumentos, embasamentos legais e critériosg@ieacdes daqueles, bem como um resumo
do relatério do Grupo Interministerial criado em020 com o objetivo de estabelecer os
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principios e diretrizes que devem orientar o cawjuhe Ministérios e orgaos do Governo
Federal na gestédo do patrim6nio imobiliario e fandi da Unido no pais, envolvendo critérios
para administracdo, uso, compartilhamento, agusgdestinacao.

1) ACOES DE DESTAQUE DA CGAPF

Compete a Coordenacao-Geral de Administracdo des BenUso da Administracao
Publica Federal — CGAPF a gestdo dos imdlveis deegpecial e funcionais, destinando
iméveis elou areas publicas da Unido, medianteegatrcessao ou transferéncia, para uso da
administracé@o publica federal, direta ou indireta.

Os atos deEntrega, que destinam os imdveis aos 6rgdos da Administré#idica
Federal Direta, tornaram-se atribuicdo das Supmerit@ncias do Patriménio da Unido em cada
estado, a partir do advento da publicacdo da peort&@r 437, de 28 de novembro de 2008,
retificada pela portaria n® 173, de 31 de agosta0f®, e posteriormente pela Portaria n° 200,
de 29 de junho de 2010, que Ihes delegou esta ¢énuie

As Entregas aos oOrgdos da Administragdo PublicaerBeddireta sdo transacdes
imobiliarias realizadas com imoéveis da Unido queetem destaque, pois representam a
otimizacdo da utilizagéo do patrimonio publico infidbio no suporte a oferta aos Orgdos do
servico publico federal em todo o pais, resultamaloeducdo dos gastos publicos com aluguéis
e novas aquisic¢oes.

A Cessao dos iméveis da Unido, instrumento destiaadtilizacdo dos imoveis da Unido
por o6rgdos da Administracdo Publica Federal indjretambém foi subdelegada aos
Superintendentes pela mesma Portaria n® 200, de fthho de 2010, observados os limites de
area.

A Doacédo também é um instrumento possivel paraosrgi@ Administracdo Publica
Federal indireta, quando figurarem como donataEietados, Distrito Federal, Municipios,
autarquias, fundacdes e empresas publicas fedeastagduais, distritais ou municipais. A
competéncia para autorizar a Doacgao foi subdelegasl&uperintendentes quando a finalidade
for o desenvolvimento de projetos nas areas deagédoc salde e pesquisa. Quando houver
outras finalidades, os processos, geralmente adgs nas Superintendéncias, deverdo ser
encaminhados & Secretaria do Patriménio da Uni&0rgéo Central - SPU/OC, para analise e
encaminhamento ao Gabinete da Ministra do Planefmmpara autorizagéo.

Com a descentralizacao de diversas acoes pargeasr§endéncias, entre elas os atos de
Entregg a CGAPF assumiu um papel ainda maior na apresgentadiscussao dos critérios de
destinacédo dos imoveis da Unido junto as Regionais.

Em 2010, a CGAPF também foi responsavel pelas addesjuisicoes de imdveis para
orgaos federais ou para programas estratégicoowderrgp federal, como os destinados para
Habitacdo de Interesse Social (HIS). As acdes foraltadas, ainda, ao reconhecimento de
direitos das comunidades tradicionais e ao forit@kecto das instituicbes de ensino superior e
técnico.

Abaixo se encontram as ag¢0es realizadas pela C@APEI10 e que serdao mantidas em
2011.

a) Apoio aos Orgéos da Administracdo Publica Fedefalireta
Entende-se por apoio aos oOrgaos da AdministracdmicRUFederal direta todos os

imoveis destinados aos 6rgdos do Executivo Fedenabém denominados iméveis de uso
especial, que podem apresentar benfeitorias ouAdioalidade do imével, em geral, é para
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atender solicitacdo do 6rgdo para estabeleceresleéga mas também pode ser para regularizar a
ocupacao ja existente do imével pelo érgao.

Os 6rgdos aos quais sdo Entregues os imOveis safeitbBas sao autorizados a
construir apés apresentarem as justificativas guaniocalizacéo, racionalizacdo de uso dos
espacos, dotacdo orcamentdria para a realizag@bradau benfeitoria e principalmente apoés a
adocdo de medidas que assegurem a acessibilidad@oasimdores de deficiéncia fisica e
mobilidade reduzida aos 6rgaos federais.

b) Desafios para a Gestao dos Imoveis de Uso Espéci

Um dos principais desafios da CGAPF é promoverssdgeeficiente dos imoveis de uso
especial, a partir dos critérios definidos pelo @&mento de Destinacdo Patrimonial,
especialmente pelo Memorando n°® 90 SPU/MP de 2640,consonancia com a missao
institucional da SPU.

c) Consolidacdo de uma nova cultura de Gestdo Compi¢thada e Racionalizacédo de Uso

A gestdo do patrimoénio deve ter como objetivo aigdd dos gastos publicos, podendo
ser obtida, dentre outras formas, pelo incentiwilzacdo compartilhada dos imoveis de uso
especial, com administracdes coletivas e condorsjni@ra a execucao dos diversos servicos
comuns, Como manuten¢ao, acesso, recepcao e limpeza

A racionalizagdo do uso dos imoveis de Uso Espeeimbém é um desafio a ser
enfrentado pela CGAPF, tendo em vista que o trabadimsiste na coleta de informacdes das
areas ocupadas, identificando 6rgaos, quantitatezqpessoal e taxa de ocupacdo (m?) por
servidor, objetivando reduzir custos futuros; adeqos espacos fisicos a nova estrutura do
governo federal; e racionalizar a ocupacao desgex;es. O resultado desse trabalho auxiliara
na definicdo de critérios para a redistribuica@sigacos.

d) Compromisso com os direitos de acessibilidade 6rgaos publicos

Como um dos pressupostos para a adequada gestdna@wss de uso especial, a
normatizacdo do uso e a garantia do cumprimentegislacdo, que asseguram 0 acesso aos
portadores de deficiéncia fisica e de mobilidadéuzala, foi um dos mais importantes
compromissos realizados em 2010

A CGAPF promoveu acdes no sentido de sensibilig&uperintendéncias do Patrimonio
da Unido sobre a importancia do cumprimento daslegfio referente a acessibilidade das
pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzidagamprimento a Portarie 241, de 20 de
novembro de 2009, publicada no Diario Oficial daddnde 23 de novembro de 2009, sec¢éo 1,

pagina 95.

Como resultado foram promovidas Oficinas de selimalgho nas Superintendéncias do
Patriménio da Unido de Minas Gerais, do MaranhadRid Grande do Sul, do Rio de Janeiro,
de Séo Paulo e de Mato Grosso do Sul e a apre8ents critérios de sensibilizacdo por
ocasiao do “lll ComSertao”, realizado no estadoGiwas, bem como durante o Encontro
Regional Sul e Sudeste, realizado em Porto Alegre.

e) Regularizacdo das Unidades de Conservacéao
Esta acdo tem como objetivo consolidar e regulaaszaUnidades de Conservacdo em

ambientes terrestres e marinhos e incentivar auestdo das areas de preservagdo, bem como
promover a inclusdo social das comunidades exsts; pela regularizacdo das areas por elas
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ocupadas, em acordo com a Portaria Interministsf’iMMA 436, de 2 de dezembro de 2009,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 3 de dekzemnde 2009, se¢do 1, pagina 117, que
possibilitou a Entrega dos imoéveis da Unido ao 8ario do Meio Ambiente - MMA e a
posterior cesséo ao Instituto Chico Mendes de Cueagé&o da Biodiversidade.

Tais acOes sdo essenciais tendo em vista que o anaidente é considerado pela
Constituicdo Federal como um bem de uso comum #@o paecessario a sadia qualidade de
vida, impondo ao Poder Publico e a coletividadeewed de defendé-lo e preserva-lo as
presentes e futuras geracdes. Com a regularizaggoainunidades extrativistas, pela outorga
da concessao de direitos reais de uso, sera ghrantiso e o aproveitamento sustentavel dos
imoveis e dos recursos naturais disponiveis nas @e dominio da Unido.

Assim, com tais objetivos, o Ministério do Planeggmo, Orcamento e Gestao, por meio
da SPU, empenhou esforgos para identificar e dispiaar areas indubitavelmente da Unido,
ainda que nao incorporadas, ao Ministério do MeTthAente.

Como resultado desta acdo houve o Fortalecimentpadzeria entre o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, por iddionda Secretaria do Patrimoénio da
Unido - SPU, o Ministério do Meio Ambiente — MMA, Imstituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade — ICMbio e o Ingtithacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria — INCRA, com acompanhamento da Subchefiartieulacdo e Monitoramento — SAM
da Casa Civil.

Em 2010, o total de 24 areas da Unido foram desao Ministério do Meio Ambiente
com vistas a consolidar as Unidades de Conservacao:

m Em marco de 2010 foram entregues ao MMA 10 unidadeslizadas na Regido da
Amazobnia, sendo 09 no Para (Sédo Joao da PontaPAraba, Tracuateua, Mapua, Mae
Grande de Curuca, Gurupi Piria, Soure, Maracanaaedaré-Matogrosso) e 01 Resex
no Maranhao (Cururupu).

m Em agosto outras 07 unidades: Resex Corumbau edBdguape, na Bahia; Pirajubaé,
em Santa Catarina; e, Arraial do Cabo, no Rio deeida); E 03 Unidades de
Conservacao na Regido da Amazonia: 01 Flona no(Plnda Tapajos); 02 Resex (Rio
Ouro Preto, em Ronddnia) e Resex Capana Grandenaaonas.

m  Em novembro concluiu-se o tramite de outras 07 atted de Conservacao - Resex de
Mandira em SP; Parque Nacional de Fernando de NafBi&, Reservas Extrativistas:
Prainha do Canto Verde/CE, Batoque/CE, Cassurub&BEranavieiras/BA e Reserva
Extrativista Tapajos-Arapiuns nos Municipios det8s#m e Aveiro, Estado do Para.

f) Fortalecimento das ac¢des de Aquicultura e Pesca.

Esta acdo tem como objetivo dar continuidade assag programas que visam
reorganizar a cadeia produtiva da aquicultura egp@ara fazer do Brasil um dos maiores
produtores mundiais de pescado, bem como promoveaclasdo social e econémica dos
pescadores artesanais nas acdes de assisténdiea,tamédito, comercializacdo e diretos
sociais.

Para efetivar estas acdes, a SPU realiza a Entiegareas da Unido ao Ministério de
Pesca e Aquicultura, de forma a autorizar o uso efpmacos fisicos em corpos d’agua de
dominio da Unido para fins de aquicultura. O Tedwoentrega autoriza 0 MPA a ceder areas
aguicolas, dando prioridade aos integrantes delagim tradicionais, atendidas por programas
de incluséo social.

Ressalta-se que um dos pressupostos é que o erliprerto seja viavel e sustentavel ao
longo dos anos, incremente a producdo pesqueir,novos empregos e possibilite acdes
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sociais direcionadas a ampliacdo da oferta de atose
g) Doacéo de imoveis da Unido para criacdo de Intios e Universidades Federais.

Busca-se, com esta acéo, fortalecer o sistemautmgib, pela incorporacédo de imoveis
da Unido aos patrimbnios imobiliarios dos Instisu® Universidades Federais, de forma a
promover a cidadania e o desenvolvimento da edacaca

Vale ressaltar que esta acdo estad dentro do condest politicas de fortalecimento da
educacdo e que a valorizagdo das Universidadesstulos Federais trouxe avangos
importantes, principalmente nas regides mais poliesglo em vista que o investimento no
ensino, com a ampliagdo do acesso a escola, écedgeera a retomada do desenvolvimento
sustentavel, evitando a fragmentac&o social eibomdo para que 0s jovens se integrem ao
mercado de trabalho.

Destaque-se, também, que, com a destinacdo deisrdav&nido as instituicdes federais

de ensino, estas deverdo sofrer grande incrementua atuacdo, o que vem corroborar o
espirito presente em dois dos mais importantesumsintos legais do pais, a saber: a Lei n®
10.172, de 9 de janeiro de 2001, que institui a®Mdacional de Educacéao, regulamentada pelo
Decreto 6.096, de 24 de abril de 2007, que previasmde expansdo da oferta de educacédo
superior; e a Lei n°® 11.653, de 7 de abril de 2008, dispde sobre o Plano Plurianual para o
periodo 2008/2011 e tem como um de seus pilargsaggamas e a¢des de financiamento do
desenvolvimento da educacéo brasileira.

h) Inclusdo sécio-territorial dos catadores de matél reciclavel

A partir de 2003, o governo federal tem implemeotdd/ersas acdes afirmativas que
almejam o reconhecimento desta atividade como péed as sociedades urbanas por parte de
todos os atores sociais nelas envolvidos, como éamieconhecer a gigantesca divida dos
governantes e gestores publicos com esta categoaajfestada pela auséncia de apoio
governamental e que vive em condicfes precariasieformalidade, apesar de prestarem um
relevante servico ambiental ao conjunto da socethaalsileira.

Vale ressaltar que os catadores de materiais &geisl compdem um relevante segmento
social no Brasil, particularmente nos grandes osntrrbanos, pois exercem uma atividade
importante ao meio ambiente ao retirar dos residigssartados pela sociedade os materiais
gue podem ser reciclados e transformados em matéma de novos produtos, como oferecem
perspectiva de emprego e renda para estes trabaedsadnuitas vezes néo qualificados para
funcdes industriais ou de servicos urbanos tipicos.

Neste contexto, destaca-se a possibilidade dezag#ip de areas publicas para a
construcdo de galpdes ou centros de triagem deriaisteeciclaveis como um dos mais
importantes aportes as politicas de inclusdo sdei@atadores. Mais ainda, ganha importancia
a utilizacdo de areas da Unido para o cumprimeestad politicas, cumprindo suas funcgdes
socioambientais, como preconizadas na missaouastital da Secretaria do Patriménio da
Unido.

A SPU atua nesta acdo pela disponibilizacdo de emdéda Unido as Cooperativas de
Catadores ou para os Municipios, considerados comeomediarios da acdo, de forma a
estimular o cooperativismo, ampliando a participadds trabalhadores na economia.

i) Pressupostos para a Gestao dos Imoéveis de Usgpésial
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Além desta nova cultura na gestdo dos imoveis deespecial, a eficiente gestdo do
patriménio imobiliario pressupde alguns condicidean divididos em trés grandes eixos de
acao:

» Cadastro de todos os imoOveis da Unido, alicercadosistemas de tecnologia da
informac&o que permitam transparéncia, governateigorica e integracdo entre os
programas de cadastramento e controle j& existezgts condicdo devera ser atendida
com a proposta de reformulacdo do Sistema de Gésgrada dos Imoveis de Uso
Especial — SPIUnet, j& em curso através do Cometdd de Tecnologia da Informacéo
(formado por dirigentes da SPU e SERPRO);

* Instrumentos normativos que garantam a racionaidkruso dos iméveis da uniao
por todos os entes publicos, e também a acessiibdid estes imoveis.

* Introducado de elementos de sustentabilidade nogeimda Unido e também de uma
agenda ambiental na gestdo nestes imoveis, quetgaras principios de ecoeficiéncia
na execucao das politicas publicas, assim comptaoadr e no entorno destes imoveis.

Assim, com estas acdes na politica patrimonial el prever um gasto publico de
melhor qualidade, com mais racionalidade no ustedgw6prios nacionais, ao mesmo tempo
em que se somardo a otimizacdo econdmica, o respeifuncdes sociais e ambientais do
patrimonio da Uniéo.

2) ACOES DE DESTAQUE DA CGADL

A SPU orientou suas acdes para que a destinacpatdmoénio da Unido sirva também
para apoiar o desenvolvimento local, isto €, cbaindo para que a atuacdo dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios brasileiros realaz diferencas regionais em atendimento, ao
gue determina a Constituicdo Federal. Neste senad@oordenacdo-Geral de Apoio ao
Desenvolvimento Local - CGADL tem a incumbénciaatidlise dos processos objetivando a
destinacao de areas de dominio da Unido para agi®de projetos.

Entre as inimeras transacdes com iméveis da Uadzadas pela SPU, destacam-se as
transacfes imobiliarias que tém impacto no desemehto local e regional. Sdo aquelas
destinadas a implantacdo e melhoria de atividadegethcdo de emprego e renda; de fomento
ao desenvolvimento econdmico (atividades industridé turismo, extrativistas, etc.); de saude,
cultura e educacao regular e profissionalizantepekuisa e desenvolvimento tecnoldgico;
entre outras.

Diversas matérias foram objeto de delegacdo de e@mgia pela Portaria SPU n° 200,
29/06/2010, restando, ainda, um numero expresstvprdcessos de assuntos variados, cuja
decisdo é de competéncia da Senhora Secretariaatiionéhio da Unido ou da Senhora
Ministra de Estado do Planejamento, Orcamento etdGesPermanece, portanto, sob
responsabilidade da CGADL analisar e apresentar@sosicdes de mérito sobre os pleitos
respectivos.

Dentro da CGADL cabe destacar as acfes no ambitBrdieto Orla, pois essa agao
coordenada em parceria com o MMA tem como baseetiiat que o Desenvolvimento Local
Sustentavel € um processo de mudanca social gag@tede oportunidades da sociedade.

Destacam-se, também, as acOes de apoio as polimasrnamentais, tais como
destinacdo de imdveis da Unido ao PAC/Energiacespeente com a destinacdo de areas para
usinas hidrelétricas e eolicas; ao PAC/Transpartan a disponibilizacdo de areas para
ampliacdo das estruturas rodoviarias, ferroviagagortuarias; Apoio ao Programa de
Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais, pela éestinde areas para revitalizagéo dos bairros
e valorizacdo dos espacos publicos; Investimenégopraspeccédo, exploracdo e producdo de
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petréleo, garantindo a manutencao e ampliacdo tdasadiciéncia do pais e expansédo da malha
de gasodutos, entre outros.
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DADOS DE 2010 - SAGES AQ AL AM| AP| BA| CE| DF| ES| GO| MA|MG [MS |MT |PA (PB | PE| PI [PR|{ RJ|RN|RO|RR| RS| SC| SE[ SP TQ TOTAL
Abertura Retomada Administrativa - SPF
Abertura Retomada Judicial - SPF
Adquiridos 0
Aforamento Gratuito 6 4 10
Aforamento Oneroso 0
Alienados 0
Alienados Judicialmente 0
CDRU Gratuita 0
Cedidos Provisoriamente 2 4 6
Cesséo de Uso Gratuito 5| 7 1 6] 5] 4 24) 2| 5[ 3] 9 7 42 1 B 4 14 11 |2 p8 19
Cessao de Uso Oneroso 0
Contratos Aditivados
Doados 11 32| 3| 4| 3| 33 6| 18 12 1p 1 14 6 1 10 |5 |5 |7 |8 2(
Entregues 2 | 4 3| 8] 7 17| 8| 4 13 3 7 50 127
Entregues Provisoriamente 0
Funcionais Alienados Judicialmente 0
Guarda Proviséria 4 1 47 52
Incorporados 2 13[ 4 3 1 1 2 2 28
Outorgados a Serv. Publico Federal - SPF 0
Permutados 0
Ratificacdo de Perm. Uso e Termo de
Ocupacéo a - SPF 0
Regularizacdo de Aforamentos 0
Ret.e Ratificacdo de Destinacdo 0
Revertidos ao Donatario/Cessionario 0
Revertidos ao Patriménio da Unido 0
Revigoracdo de Aforamentos 0
Transferéncia Titularidade 1 1 10 2 1 1 jl 17

TOTAL: 2 |4 |0 |5 |19 7 |47 19( 8| 3| 104 20 30 1% 1P ¢ 71 29 10 11 |1 24 |16 |11 (142 [ 8642




2.3.2.5 Acao 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Ud® Imoveis da Unido

A SPU tem em seu conjunto de atribuicdes a de @anto uso e ocupacdo de imoveis da
Unido e zelar pelo patriménio imobilidrio publich.acdo de fiscalizacdo ocorre neste contexto,
sobretudo a fiscalizacdo das praias brasileiragntuito de coibir a ocupacéo e privatizacdo das
mesmas. Este procedimento inclui, entre outrasaspisonsiderar a manutencdo do equilibrio
ecologico destas areas, uma vez que, em sua madrate@m-se de mangues, estuarios e restingas,
todos ecossistemas de transicdo entre o meio egugtierrestre. As fiscalizacbes ocorrem de
maneira continua e preventiva, mas também atravédsmlincias pontuais.

Estas acdes tém promovido grande mudanca no oreéetarterritorial da costa brasileira.
Para aperfeicoar este procedimento, a SPU desewalwa instrucdo normativa especifica (IN N°
02 del7/05/2010, que dispde sobre a fiscalizac&oirdoveis da Unido) para esclarecer tramites
acerca de notificagdes, avisos, multas, demoliedGasigacdes em geral, bem como interacdes com
orgaos federais, estaduais e municipais parceiros.

Em complemento a publicacdo da IN de fiscalizac@@oardenacédo-Geral de Controle de
Utilizag&o do Patriménio esta finalizando um MandlFiscalizacdo com detalhamento das rotinas
operacionais de fiscalizacdo e padronizacdo desuldrios para aplicacdo de sancdes e modelo
padrdo de relatério de fiscalizagéo.

Cumprimento das metas fisicasA meta fisica para a Acdo 8690 no ano de 2009 0821129
atividades de fiscalizacdo e conforme registro &terma esta acdo alcancou o quantitativo de
24.805, o que significou um alcance de 77,20 % éi@am

Cabe registrar, com apontado em relatérios para GU,Cque 0s mecanismos de
contabilizacdo das atividades de fiscalizacdo pa@ti ser aperfeicoados posto inexistir uma
sistematica ou mecanismos de registro individual atavidades da fiscalizacdo em cada UF, fato
agora a ser corrigido com a implementacao da IB2nue instrui para que todas as SPU enviem
regularmente uma planilha com o quantitativo deesc¢fealizadas e que serdo computadas
trimestralmente para registro e controle no SIGPLAN

Acdes que apresentaram problemas de execucd@Gomo é de conhecimento, o volume de
iméveis dominiais da Unido e a extensdo dos bensadeomum do povo (como é o caso de toda a
faixa litoranea brasileira) € proporcionalmente tmguperior a capacidade instalada da SPU para
um controle efetivo da ocupacgéo e uso destas ar@agveis. Nao se trata, entretanto de apenas
aumentara o contingente de servidores para atsaagi@es de fiscalizacdo. E preciso avancar na
construgdo de mecanismos a arranjos instituciogags apoiem a melhoria do desempenho da
fiscalizacdo no ambito da SPU. Para este fim, nbitAndo Projeto de Modernizacdo da Gestédo do
Patriménio Imobiliario da Unido, ora em fase denitagdo para contratacdo com o BID, est4 sendo
previstos a concepcado e desenvolvimento de aclesvipem aperfeicoar os sistemas de
informacdes /cadastro imobilidrio da Unido com ¢d@m de base de dados geografica e de
instrumentos para aquisicao e tratamento de imaggeciais visando facilitar a identificacédo e as
modificacdes do territdrio, o que permitira umaagfio de campo mais direcionada e racional. Por
outro lado, a IN de Fiscalizacdo ja trata de meraos para a formatacdo de parcerias e atuacao
conjuntas entre SPU e entes governamentais/ nderrgowentais para atuagao conjunta no
propésito de fiscalizacao.



Acles que superaram de forma significativa as nesttabelecida Evidenciacao e justificativa das
acOes que superaram de forma significativa as nastabelecidas;

2.3.2.6 Acao 2272 - Gestao e Administracéo do Pragna.

O elevado percentual de execugdo orcamentaria tm@m o esfor¢o progressivo da SPU
pela consolidacdo de mecanismos e instrumentotadejamento (estratégico e operacional), num
contexto em que a disponibilidade de recursos odafétada, de forma significativa, por medidas
de contingenciamento.

Os recursos consignados na Acdo Gestdo e Admgdstralo Programa (GAP) sao
destinados a execucdo de atividades tipicas de apsuporte & implementacdo da Politica de
Gestao do Patrimbnio da Unido. Por sua naturezarmngtaria, portanto, a Acdo mobiliza recursos

que visam a potencializacdo dos resultados des$ec&ogarantindo a viabilizacdo das metas
propostas pela SPU.

Do ponto de vista qualitativo, 0 GAP concentra Bcapdo dos recursos orcamentarios nas
seguintes dimensdes: (i) na consolidacdo da polide gestdo de pessoas; (i) na melhoria da
infraestrutura fisica e administrativa das Supendéncias do Patriménio da Unido (SPUs) nos
Estados e no Distrito Federal; e (iii) no fortaleento do modelo de gestdo do patrimonio
imobiliario da Unido.

No que se refere a consolidacdo da politica deAgedée pessoas, vale ressaltar que a
ampliacdo dos recursos nessa dimensédo estd assquisdum lado, ao incremento do quadro de
servidores da SPU, e, por outro, a realizacédo dertes de capacitacdo. Nesse sentido, as rubricas
mais utilizadas sdo aquelas relacionadas ao destota de servidores (diarias e passagens) e a
contratacao de servicos de logistica e capacitacao.

No que se refere a melhoria da infraestruturadisi@administrativa das SPUs, 0s recursos
utilizados sdo objeto de descentralizacdo orcamantio ambito da parceria da SPU com as
Superintendéncias de Administracdo do Ministério Fdaenda (SAMF/MF). A tabela abaixo
discrimina os valores descentralizados, por Suggriténcia, durante o exercicio de 2010.

Finalmente, no que se refere ao fortalecimento ddeto de gestdo do patrimdnio da Uniao,
também sdo destinados recursos para a realizacBaabmtros Nacionais e Regionais de Gestao
Estratégica, em agenda definida pelo Conselhotégice da SPU e pela Coordenacao-Geral de
Gestdo Estratégica. As tabelas a seguir discriminanprincipais eventos de capacitacdo e/ou
planejamento executados pela SPU, em 2010, cujaagio foi proporcionada, do ponto de vista
or¢camentério, com recursos da Acao Gestdo e Adimsig& do Programa.
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>rograma: 0794 GESTAO DO PATIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Execugio Orgamentaria - Consolidado até dezembro de 2010

R§1,00
Cré(litoe_ Empenhado Deepecae Deepeeae C_ré-(litc:
UG Executora Transferidos B Pagas a Pagar Disponivel
A [ D=B-C E=A-B

b2, 34823390 348.233 32177525 26 458 E5 -
Rl 351.311,3 333851 4 32066112 1322037 17.429 52
CE SR3.337 42 SB3.337 41 524 247 40 39.090,02 -
R £74.126 81 B48.223 7- F26 555,26 21 BER 48 25.903,07
FB 406,141,282 406,141 81 348.709,05 5743277 -
PE 33031420 357552 48 343.596,21 43956 24 276175
AL 339371 69 339.371 & 31007106 2930063 -
=E 51694789 516.947 5 49251378 2413411 -
aa 714.700,02 £94.270 6- 657 459,45 36758119 20.429 35
MG 727 BE3 42 7155667 B25.729,51 59.837 26 12116 65
EZ 741424 T4 4124 74019225 1220016 -
his 22985077 218.008 4i 163927 43 43081 02 11.842 32
Fil 117315348 1173153 4 731.787 04 441 366 44 -
=P 815543 62 810.026 &i 74356511 66 461 57 5.516 94
PR 73378076 739.780 7% 703.271,70 30.509 06 -
3C Farovzr2 S08.773 4! 389191 62 119621 80 248.299 30
RS 17208420 165.921 B 153.906 69 1201500 B.162 51
rAT 211 651 91 211 681 3 208.700,01 1851 80 -
GO 52492975 446 322 Bi 345244 28 9307537 78.607 10
A G0.70317 B0.085,11 57.289,19 2796,00 £17 98
P& 746932 B6 748,385 3 745 246 33 139,00 547 33
A 399.200,46 397.428 5 385.308,25 912029 177192
AP 7810492 770652 FrOHM 29 2400 1.039 63
RO 23499016 224993 51 21006812 1492518 9.996 56
RR 215147 48 215147 4 190.751,99 2438549 -

TOTAS: 12.134.756,95 11.691.714,3 10.439.099,39 1.252.615,00 443.042,56

Fonte: SIAF]
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Tabela XI - EVENTOS DE CAPACITACAO (Seminarios, Congressos, Pés-Graduagao,
Especializacdo, Treinamentos, etc.) — 2010

Encontro Nacional de Desenvolvimento de ES, MG, MT, PE e
Pessoas — Conquistas e Desafios RO

Il Seminério Internacional de Contabilidade )

Publica e 3° Férum Nacional de Gestao e 3 Orgéo Central

Contabilidade Publica
MBA em Gestéo de Pessoas (Especializagao

Lato Sensu) 1 Orgéo Central
gspemallzagao em Administracdo Publicat 1 Orgao Central
ensu)
IIl Encontro Nacional de Atengdo a Salde do )
Servidor (ENASS) e Il Férum de Saude Mental 2 CE e Orgéo Central
Recursos Internos na Administracdo Publica Federal
XXIV Congresso Brasileiro de Direito 1 MG

Administrativo

Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto )
Bésico para contratagdes com organismos 2 Orgao Central
internacionais (Banco Mundial, BID, PNUD)

IV Congresso Brasileiro de Licitagbes e

Contratos Governamentais L Ongie Cemie]
SIAFI BASICO 1 PR
IV Congresso Nacional de Arquivologia 2 RJ
Avaliacao Imobilidria — Médulo Béasico 2 MG
Caracterizagéo do L
Patriménio da Unido  ESPecializacédo em Geoprocessamento e 1 RN

Georreferenciamentd.éto Sensh
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Tabela XIl - OUTROS EVENTOS DE CAPACITACAO E PLANEJ AMENTO (Encontros
Nacionais e Regionais de Planejamento Estratégidoficinas, Workshops, Encontros de
Desenvolvimento Organizacional, etc.) — 2010

Recursos Internos | e Il Encontro Nacional de Multiplicadores da Orgéo Central
Paz e do Bem-Estar

| Oficina de Capacitagdo dos Nucleos de 37 Orgéo Central

Atendimento ao Publico — NAP
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PROJETO DE MODERNIZACAO DOS ARQUIVOS DA SPU

Foram adquiridos seis (06) arquivos deslizantesa par Orgdo central e para as
Superintendéncias do Patriménio da Unido no DastRieéderal e nos Estados de Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sdo. O projeto € umudativa da Coordenacdo-Geral de
Administracdo (CGADM), com o objetivo de proporaonas unidades da SPU as condi¢des
apropriadas e modernas para gestdo documentaur@rd aquisicdo atendeu, parcialmente, a
demanda identificada, sendo que, nesta fase infoialtilizado como critério para priorizacdo a
maior quantidade de documentos em cada unidade.

FORTALECIMENTO DA REDE DE NUCLEOS DE ATENDIMENTO AO PUBLICO
(NAP) — Capacitacado e Integracao

| Oficina de Capacitacdo dos Nucleos de Atendimentmo Publico

Desde 2003, a SPU procurou desenvolver, nos evdatoapacitacdo competéncias técnicas
e humanas. Seguindo esse modelo, a | Oficina dedAtento ao Publico, realizada entre os dias
30 de agosto e 03 de setembro de 2010, visou &ieatizacado dos servidores para o exercicio de
uma atitude protagonista e socialmente responsévefiicina teve como objetivo especifico a
melhoria continua dos servi¢os prestados ao cidadddo como base o Decreto n° 6.932/2009,
que dispOe sobre a simplificacdo do atendimeniaiadico.

Reestruturacao estratégica dos NAPs

Durante a | Oficina de Capacitacdo dos NAPs foistitrido Grupo de Trabalho para
reestruturacdo dos Nucleos, que se reuniu entdase20 e 22 de outubro de 2010. As principais
propostas foram consignadas em relatorio concluswja avaliagdo serd submetida a exame pelas
areas estratégicas. Vale ressaltar o esforco dpoGuara delinear a visdo de futuro do Nucleo e a
concepgao de que deve representar “o elo entreJaeS® cidadédo, com servidores qualificados,
estrutura adequada e tecnologia avancada para icumpapel de representar o 6rgao perante a
sociedade”. Da mesma forma, foi sugerido que dsuigbes do Nucleo, devidamente definidas e
padronizadas, sejam incluidas no regimento interno.

Oficina de integracdo NAP e gestdo da carteira imalaria da ex-RFFSA

Entre os dias 19 e 26 de novembro de 2010, foizeetd a | Oficina de integracdo entre os
servidores responsaveis pelo atendimento ao puldicas &reas de Receitas Patrimoniais,
Regularizacdo Fundiaria e Incorporacdo de Imowveis/olvidos, diretamente, no processo de
regularizacdo dos imodveis da extinta Rede FerriaviBederal S/A (ex-RFFSA). A oficina foi
realizada em duas turmas: a primeira, com 29 gaatites das regides Sul e Sudeste, e a segunda,
com 40 servidores das regides Nordeste e CentrteOes

Com a integracao feita com essas quatro areasdaf@mpossivel perceber o papel de cada
uma no processo redesenhado de interacdo. Ao ctillmraconhecimento e difundir idéias com
servidores de éreas diferentes, a SPU procurouainom que se refere a capacitagéo,
proporcionando integracdo e aprendizado consoligada as proximas oficinas, sendo um modelo
a ser seqguido.
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2.3.2.7 Acdo 6738 - Regularizacdo Fundiaria em Iméis da Unido

Destinacao de Iméveis: Interesse Social e Compahdmento

Acdes de Inclusédo Socio-Territorial

A realizacdo da misséao institucional da SPU editnamente relacionada a destinagdo do

patriménio imobiliario da Unido, com foco na efeip@o da funcéo social da propriedade publica
com vistas a promoc¢ao da incluséo social e teialtda populacdo de menor renda.
A gestao territorial tem como premissas basicasegasar 0 uso e a ocupacao do solo de forma
adequada as necessidades de moradia digna, acessaic@s e desenvolvimento de atividades
econdmicas a toda a populagdo, assim como gamargiralidade de vida a atual e as futuras
geragoes.

Consoante essas premissas 0s imoveis da Unido dewetribuir para a reducdo das
desigualdades sociais e territoriais, para a pramda justica social (art. 3°, Ill e IV, CF/88) &g
garantia dos direitos sociais (art. 6°, CF/88), @andireito a moradia digna, protecdo do meio
ambiente e do patriménio histérico-cultural, ap@iodesenvolvimento local e nacional, e promocéo
da expanséo e melhoria de oferta dos servicosqodbli

A regularizacdo fundiaria como politica publicaidelusdo socio-territorial, rompeu com a
costumeira atuacdo do Estado, restrita ao exerdtcipoder de policia em éreas de assentamentos
informais de interesse social, refletida em ac@®edaal desacordo com a sua obrigacao legal de
garantia de direitos humanos.

Por esta Oética, a acdo de regularizacdo fundidda destinacdo de imodveis da Unido em
apoio as politicas voltadas para a reducao dagudddades sociais - entre as quais as politicas de:
habitacdo de interesse social reforma agraria, nfemimento de direitos de comunidades
tradicionais (indigenas, quilombolas, extrativistaseirinhos, caicaras, pescadores, entre outras),
esta entre as principais a¢fes desenvolvidas petatdria do Patrimdnio da Unido.

E essencial compreender que, em muitos aspectes asancos rumo a consolidacdo do
preceito constitucional de dar a propriedade urfusmgéo social se converteu em fato concreto, em
relacdo aos imdveis da Unido, a partir da promélgata Lei n° 11.481, de 31 de maio de 2007,
gue trouxe para o ordenamento juridico brasilexplieéitamente a possibilidade da regularizagcéo
fundiaria de interesse social dos iméveis da Umidm possibilidade desta apoiar as politicas de
interesse social instituidas pelo poder publicoefaeld de maneira geral. E a partir dessas
consideracdes que passamos a compreender as acfegputhrizacdo fundidria de assentamentos
de baixa renda em imoveis da Uniao.

Sendo assim, por meio da acdo orcamentaria numé&s8, @lenominada “regularizacéo
fundiaria em imoveis da Unidao” do Programa Gest@d dtrimonio Imobiliario da Unido, a SPU
tem implementado a sua politica de reconhecimeatdirito a posse e a moradia, garantindo o
acesso da populacdo mais carente aos imoveis @a,idr meio da execucédo direta desta agéo.

A acédo se caracteriza, basicamente, na identificdediméveis ocupados por populacdo de baixa
renda ou de imoveis ociosos com vocacdo para deétnpara construcdo de novas unidades
habitacionais de interesse social.
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Para regularizacdo de ocupacgOes consolidadas a t&R0O pode atuar indiretamente,
destinando os imdéveis a entes federativos paraegtes procedam a regularizacdo fundiaria
diretamente em nome dos beneficiarios finais, qualitetamente, quando realiza as acgfes
necessarias para a regularizacdo fundiaria cont@sttamento dos beneficiarios, delimitacdo das
areas ocupadas, regularizacdo da base cadastadbgat dos imoveis, regularizacdo urbanistica e
ambiental, dependendo do caso com auxilio dos pasdecais, e, por fim, a titulacdo das familias
ocupantes. Na maioria das vezes, quando a rezagao fundiéria é realizada diretamente pela
SPU, a acado decorre da execucdo de atividadesladés com orgdos parceiros nos diferentes
niveis administrativos e/ou com entidades privagts fins lucrativos, sempre contando com a
participacdo da sociedade civil diretamente atagiedla acdo em todas as suas etapas, por meio da
realizacdo de oficinas, seminérios, audiénciasigamlreunides na comunidade, reunides de grupos
de trabalho e comités gestores, entre outras atleglinerentes ao processo de regularizacéo.

Importante destacar que os instrumentos utilizadosicdo de regularizacdo fundiaria séo,
especialmente, a Concesséo de Direito Real de UBDRU, a Concessao de Uso Especial para
fins de Moradia — CUEM, o Termo de Autorizacdo deo - TAU, as cessdes, sob regime de
aforamento e CDRU, as transferéncias e as doacoes.

As cessOes e doacdes, realizadas em sua maior ende entes federativos (estados,
municipios e Distrito federal), se destinam a apgieojetos de inclusdo social e territorial.
Geralmente sdo utilizadas em éareas que carecennfdeestrutura e passardo por processo
regularizacdo fundiaria, urbanistica e ambientad. thansferéncias e cessdes sdo feitas para
entidades da administracéo federal indireta e sepa&a apoiar politicas estratégicas do Governo
Federal, como o caso de acfes voltadas a reforradaag a preservacdo do meio ambiente, entre
outras.

Ja a Concessao de Direito Real de Uso — CDRU, ade8séo de Uso Especial para fins de
Moradia — CUEM e o Termo de Autorizacdo de Uso -UT8e destinam, a principio, ao
reconhecimento direto pela propria Unido do dirdiltadamental & moradia de populacdes e
comunidades que vivem nas areas sob sua jurisdicao.

Em apoio a provisdo habitacional de interesse lsai&PU destina imoveis da Unido, por
meio dos instrumentos de cessao (em regime de CDRWforamento) ou doacdo, a: entes
federativos para que estes desenvolvam projetogeeum as obras dos empreendimentos
habitacionais; a entidades privadas sem fins lwostdevidamente habilitadas no Ministério das
Cidades para executarem projetos habitacionaisingyém, a Caixa Econdmica Federal que, por
meio do Fundo de Arrendamento residencial — FAR, i@sponsavel pela gestdo do Programa
Minha Casa Minha Vida, junto com o Ministério dadacies.

Os principais resultados alcancados em 2010 fopaioridade a melhoria de procedimentos
internos e de gestdo, com vistas a descentraliziggi@atos e normatizacao de procedimentos para
orientacdo das acles das Superintendéncias dm&aitni da Unido, presentes em todos os Estados
e no Distrito Federal, e aplicacdo dos avancosatiolasios pela aprovacdo da Lei n°® 11.481/2007,
gue promoveu a simplificacéo e a desburocratizdgdgrocedimentos de regularizacao fundiaria,
a criacdo de fluxo e procedimentos para destindedméveis da Unido para Programas de HIS e
outros programas prioritarios do Governo Federal.

Intensificou-se a cooperacao entre os entes feolerb@m como entre os 6rgaos e entidades

do Governo Federal, em especial o Ministério datad®s e a Caixa Econémica Federal, como
forma de priorizar o atendimento as demandas pastimentos do Programa de Aceleracédo do
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Crescimento — PAC e o levantamento de iméveis dadJpara alimentar o Sistema Nacional de
Habitac&o de Interesse Social (SNHIS) e o progfaab#tacional Minha Casa Minha Vida.

Destacou-se e avanco na gestdao democratica dmaio da Unido mediante a articulacao
com a sociedade civil organizada nos grupos dealtrabestaduais - GTEs, audiéncias publicas e
comitésgestores, para garantir a adequada utilizacaontdgeis da Unido.

Os resultados das acdes de inclusdo socio-teatitbeneficiaram, desde 200884.875
familias, mediante abertura de processos de de&tinde imoveis en®04 assentamentos. Os
resultados de 2010, contudo, serdo detalhadosudr,segnsiderando a especificidade e relevancia
de cada acéo.

Destinacdo de imOveis para Regularizacdo Fundiaride Interesse Social:

Em 2010foi mais um ano decisivo de consolidacdo da palitie regularizacao fundiaria dos
bens imdveis da Unido e de realizacdo de acOess@@s para ampliacdo das metas e resultados,
dentre os quais, destacam-se:

» 62 imoéveis destinadospara Regularizacdo Fundiaria, totalizando aprodameente91
milhndes de mz2,avaliados em cerca de$ 36 milhdesde reais, beneficiando, cerca de
33.271 familias (ANEXO 01)

= 26.726 iméveis regularizadobeneficiand®7.498 familias com destaque para:

0 26.719 imdveis regularizados com 26.719 titulos d@idbs e entregues por acdo
direta da SPU, com titulacdo aos beneficiarios finga. (ANEXO 02).

o 07 imoveis regularizados com 779 titulos emitidasentregues por acao indireta, com
titulacdo iniciada pelo ente federativo intermedidio da acdo de regularizacao
fundiaria (com informacéo formalizada a SPU neste sent{@®yEXO 02).

» 7.419 Familias Tituladas com énfase na atuacdo da SPU/PA, que tittl®d5familias no
Municipio deBelém/PA.

» 33.711 Familias Cadastradasentre as quais:
0 21.845 familias no meio urbano;
o 11.866 familias ribeirinhas.

= 2.427 titulos de regularizacdo fundiaria cadastrades SIAPA - o cadastro dos titulos
concedidos no SIAPA faz parte da acdo de regalgéiz fundiaria e esta compreendido
entre imoéveis regularizados.

= 426 titulosde regularizacao fundiaria registrados@antorios de Registros de Imoveis.

Obs 1:

O produto da acdo — “Regularizacdo Fundiaria” é erdonde familias tituladas e a Meta

Fisica para o SIGPLAN é o “imével regularizado”.

O imovel é considerado “imovel regularizado” quaral@rimeira familia do assentamento, em
processo de regularizagéao, for titulada.

No detalhamento das acdes mensais no SIGPLAN, ssasgeguintes expressoes:

- Imovel Regularizada quando a primeira familia do assentamento em egsac de
regularizacdo recebe o titulo, ocasido em que ele=tros a quantidade total de familias do
assentamento que serdo beneficiadas.

- Familias Tituladas numero real de titulos destinados a familias dssentamentos em
processo de regularizagéo (produto da acao).
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Obs 2: Abaixo, breve relato de acdes nao previstas no PPAesponsaveis pela extrapolacao da
meta fisica prevista.

O Municipio de Belém possui aproximadamente 47%.daprimeira Iégua patrimonial
caracterizada como terrenos de marinha e terrecrescaddos de marinha, logo, bens da Uniéo.
Existe nessas areas aproximadamente 120 mil imoOdeisses, em torno de 30 mil, estdo
cadastrados na SPU-PA sob a forma de Inscricdo agd@ao, instrumento precéario, sem
documentacdo substantiva sobre a propriedade. A-FSRWonjuntamente com o Governo do
Estado do Para, criou um Programa de Regularizkg@diaria para essas areas, voltado para
familias de baixa renda que se enquadrem nos ieguika Concessao de Uso Especial para Fins de
Moradia — CUEM, estabelecidos na MP n° 2.220/200&sume-se que este programa beneficie
aproximadamente 50 mil familias.

Realizac&o de Eventos de Gestéo Participativa e Goole Social:

Como iniciativas de democratizacdo da gestdo dogatio, em atendimento aos ditames
da Constituicdo Federal e do Estatuto da Cidadenfaealizados varios eventos com foco na
gestdo participativa e democratica, nos processosglilarizacao fundiaria de interesse social.

Esses eventos visam capacitar e aprofundar o comdrato dos diversos atores envolvidos,
bem como criar espacos de diadlogo entre orgaoscpabinstituicbes parceiras, representantes da
sociedade civil com atuagdo na area e a populagétamdente atingida. Busca-se, de fato, o
fortalecimento das parcerias, definindo-se encaamm@ntos e estratégias, visando agilizar os
procedimentos e atender as demandas locais.

Frise-se que o processo de regularizacao fundéaestruturado com a realizacdo de oficinas,
seminarios, audiéncias publicas, reunibes de grdposabalho e comités gestores e conta com
participacéo ativa da sociedade civil e de agegesrnamentais locais. Em 2010, destacam-se as
seguintes atividades:

= 42 audiéncias publicas e oficinas/workshops/interéan#8 encontros de Comités Gestores
de Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) e reuniédsrdpos de Trabalho de ACT.

= 03 Comités Gestores formalizados:Aquiraz/CE — Portaria SPU n° 32 do DOU de
06.12.10; Cajueiro da Praia/Pl — Portaria SPU ntild2DOU de 29.06.10 e ltatiaia/RJ —
Portaria SPU n° 95 do DOU de 06.12.10.

= 02 Grupos de Trabalho Estaduais - GTEdormalizados nos estados: do Amazonas —
Portaria SPU n° 01 do DOU de 31.08.10 e de Sartai@a— Portaria SPU n°® 01 do DOU
de 31.03.10.

Destinacdo de imAveis em Apoio a Provisdo Habitacial de Interesse Social:

A destinacdo de iméveis da Unido para provisdotéeabinal de interesse social, tem a
finalidade de minimizar os impactos negativos gesgukelo padrao essencialmente especulativo do
crescimento urbano e tem o objetivo de efetivacesso a moradia digna — direito assegurado pela
Constituicdo Federal e confirmado pelo EstatutCidade.

Tanto o Sistema Nacional de Habitacdo de Inter&smal (SNHIS) quanto o Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHt8am criados pela Lei no 11.124/2005,
resultado do primeiro projeto de lei de iniciatpapular entregue a Casa Civil, apresentado por
inlmeros movimentos sociais que lutam pelo direitooradia e a cidade em todo o pais.
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A citada Lei definiu, como um dos objetivos do SSHIviabilizar para a populacdo de
menor renda 0 acesso a terra urbanizada e a abdagna e sustentavel” (art 20, 1), estabelecendo
como uma das diretrizes do Sistema, a “utilizag@ariféria de terrenos de propriedade do Poder
Puablico para a implantacéo de projetos habitacsod@iinteresse social” (art. 42, Il, c).

Nesse sentido, em 2010, a SPU ampliou a ofertamieeis da Unido, vazios ou sub
utilizados, para o desenvolvimento de projetos wigpdo habitacional de interesse social para
populacdo de baixa renda, destinando imoveis @ datkerativos, a entidades privadas sem fins
lucrativos e a Caixa Econdémica Federal, para dede@mento de projetos e obras no ambito de
programas habitacionais, dentre os quais: PAC/Uizhefo de Assentamentos Precérios; Apoio a
Producdo Social da Moradia, com recursos do FurainoNal de Habitacdo de Interesse Social -
FNHIS, Programa Habitacional Popular Entidadesinhgl Casa Minha Vida, com recursos do
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS e Program@h#liCasa Minha Vida, com recursos do
Fundo de Arrendamento Residencial - FAR, paradatemnto prioritario da populacdo com renda
familiar mensal de 0 até 3 salarios minimos. Destase:

= 39 imoveis destinados para provisdo habitacionaltotalizando aproximadament@3
milhdes de m2 beneficiando cerca, dé& mil familias. ANEXO 03.

» Intensificacdo das atividades e acdes necessatasampliar a 0 nimero de destinagdes de
imoéveis da Unido em apoio a provisdo habitacia@h destaque para:

o0 Articulacdo com MCidades, por meio da Secretariaidfel de Habitacdo-SNH e
CAIXA, para integracdo com programas do Ministéds Cidades (articulacéo:
recursos — terra — projeto — ente/entidade prorjyotom énfase no novo programa
habitacional “Minha Casa Minha Vida”;

o Oferta de imdveis com vocacdo para habitacdo deresde social (HIS): (i)
levantamento de imoveis disponiveis ou passiveigigfgnibilidade; (ii) definicdo
de critérios para atendimento; (iii) incorporac&adrddveis da administracdo indireta
e de orgaos extintos; e (iv) reversao de imoveiddhainistracao Militar;

= Continuidade das atividades do Grupo de Trabalhe@iodal de apoio a provisédo
habitacional de interesse social — GTN, criadorpero da Portaria n°® 80 SPU/MP, DOU
27/03/2008 (com os seguintes componentes: SPU, BEAMCidades e representantes
indicados por todos os demais segmentos do Conleltional das Cidades.

=

Legenda: Grupos de Trabalho Estaduais
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= Compra de27 imoveis do fundo previdenciario do INSSjue estavam ociosos e vazios
para serem destinados a projetos de habitacaaetesse social, somando mais de 14 mil
m2 em areas centrais de capitais ou areas cordatidi®e municipios de médio porte. Estes
imoveis, comprados pela SPU com recursos do Mnstdas Cidades, estdo sendo
destinados a CAIXA para viabilizacdo de empreendio®ede habitacdo de interesse social
com recursos do Programa Minha, Casa Minha Vida.

Realizacéo de Acbes de Capacitacao e Parcerias derecem Destaques:

Realizacdo de Oficina de Capacitacdo de Regul@iz&gndiaria e Destinacdo de Imoveis
para Habitacdo de Interesse Social, durante o F&urral Mundial em Porto Alegre, RS, na qual
participaram servidores das Superintendéncias Ragialo Patrimonio da Unido do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parana, Rio de Janeiro e QBgéitral e realizacéo de Oficina na SPU/RJ,
durante o 5° Forum Urbano Mundial, com represeetade todas as SPU’s regionais, em que foi
apresentado o estudo de caso Comité Gestor do RKRI& Juliano Moreira.

Merecem destaque parcerias estabelecidas: entresfU e aUniversidade Federal do Rio
de Janeirg e a SPU a Fundagdo Osvaldo CruzA primeira, por meio de destaque orgamentario,
esta realizado levantamento fisico e sécio ecordmim 3 comunidades no Rio de Janeiro
(Comunidade do Horto-Jardim Boténico, Barra de &ilzat e Forte Imbuy), e a segunda, para
execucao da regularizacao fundiaria e urbanistic&etor 1 da Coldnia Juliano Moreira, também
por meio de destaque orgcamentario.

- ——

[y 3
do sua localizag&o.

no Moreira/RJ e F oa

Legenda: Grupo de Trabalho da Coldnia Julial

Declaracdo de Imoveis como de Interesse do Servieablico:
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Com vistas a sinalizar o inicio dos processos agdimativos de regularizacao fundiaria e de
provisdo habitacional em areas da Unido, assim coomderir maior agilidade a solucdo da
demanda social por moradia no Brasil, a SPU todidign o interesse da Unido em reservar areas
do patrimbnio da Unido para o desenvolvimento dejepms sociais — especialmente de
regularizacdo fundiaria e provisdo habitacionabr meio da publicacdo de portarias, conforme
previsto no artigo 5°, paragrafo unico, do Decteto® 2.398/1987, com a redacéo dada pela Lei n®

9.636/1998.

Tal ato tem efeito meramente declaratério. No dotamisa garantir a destinagdo mais
apropriada dos imoveis da Unido, restringindo dimsao futura do imovel ao fim especificado na
Portaria de Declaracao.

Desde 2006, 213 areas da Unido foram declaradas derimteresse do Servigo Publico, para
fins de Regularizacdo Fundiaria e/ou de Provisduthigonal de Interesse Social.

Em 2010, 130 areas tiveram Portariagle Declaracdo de Interesse do Servico Publico
publicadas, sendo:

= 43 é&reas declaradagde interesse do servico pamrgularizacdo fundiaria de interesse
social =16.561 familias

= 79 éareas declaradagle interesse do servico publico para habitacamteeesse social —
HIS =7.011 familias

Areas Declaradas de Interesse do Servigco Publico:

Destaque para a publicacdo da Portaria n® 75 do DOUWe 05/04/2010 — com 27 areas.

Participagcdo da SPU no GT/INSS, instituido no ambid Ministério das Cidades, para
aquisicdo de imoveis para viabilizar empreendimemte HIS. A Caixa Econdmica Federal foi
autorizada a fazer o chamamento publico das cdostsiresponsaveis pela elaboracéo dos projetos
e execucdo de obras de HIS para os imoveis adgsiidd INSS em 2009, por meio do Programa
Minha Casa, Minha Vida. Foi acordado com a CAIXAemqs imdveis em questdo seriam doados
ao FAR, sendo as portarias de autorizacdo da d¢gagdblicadas em 2010.

Formalizacdo de Acordos de Cooperacgao Técnica:
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A SPU, por meio da assinatura de Acordos de Coo@erdécnica (ACT), efetiva as
diretrizes de gestdo compartilhada do patrimoéniteelnido, Estados, Municipios e Distrito
Federal, envolvendo, ainda, a sociedade civil orgala.

Constituem objeto do ACT a formulacdo e a implemeid das atividades necessérias ao
pleno desenvolvimento dos programas e acfes diarizggdo fundiaria e de provisdo habitacional
em iméveis da Unido, nos Municipios envolvidos. $ampartilhados, assim, esfor¢cos, recursos
nao-financeiros e idéias para fins comuns e intlEgaevitando-se acdes isoladas e sobrepostas.
Em 2010, destacou-se a formalizaca@Hd&ACTs com:

= Municipios: Manuel Urbano e Jordao/AC; Aquiraz/CBarretos/SP; Anapolis e
Cocalzinho/Corumbéa de Goias/GO; Sao Luiz, Rio Aristreito/MA; Cajueiro da Praia/PI;
Areia Branca e Natal/RN; Itatiaia/RJ e Caracarai/RR

» Estados: Maranhdo (Secretaria de estado das cjdaelssnvolvimento e infraestrutura e
Secretaria de estado de desenvolvimento agrarajddhia com o MDA, 03 com o estado
de Sao Paulo - 0lcom CDHU; 2 com o estado do Aursgtitito Chico Mendes de
Conservacao e Biodiversidades — ICMBIO e DepartamBiacional de Producdo Mineral,
de modo a constituir uma base de dados completacbam para ampliar do Programa de
Habitacdo de Interesse Social) e por fim, com xa&icondmica Federal para viabilizar
recursos para empreendimentos de HIS selecionadosCIDADES, por meio da venda
da Gleba Meriti no Rio de Janeiro.

Destinacao de Imdveis em Apoio a Reforma Agraria:

No ambito do Programa de Reforma Agraria do Goveeteral, o papel da SPU consiste na
transferéncia de dominio de areas da Unidao ao,lmona a finalidade de serem utilizadas no
programa.

Esta transferéncia encontra embasamento legaltnd8& da CF de 1988, o qual determina
gue a destinacdo de terras publicas e devolutas&eer compatibilizada com a politica agricola e
com o plano nacional de reforma agraria, cuja coémoga € daquele Instituto, em consonancia
com os arts. 99 inciso |, e 10, § 3°, da Lei 694/1964 — o Estatuto da Terra -, bem como o art.13
da lei n°® 8629/1993, que também dispdem sobre farpreia na destinacdo de terras rurais da
Unido para a reforma agraria.

Em 2010, forantransferidos 10 imdveis ao Incracom area total de aproximadameffe
milhdes m2 Foram beneficiadas cerca @0 familias nos municipios de Muquém do Séao
Francisco e Ibotirama/BA; Sobradinho/DF; Valenca Riaui/PI; Mangueirinha e Candéi/PR e
Parauna/GO.

Em destaque a transferéncia para Quilombos — FaZ@inahgy no Municipio de Capela/SE.

ACAO DA SPU NA AMAZONIA LEGAL
Eixo: Desenvolvimento Sustentavel com Reducéo de $igualdades
* Desenvolvimento regional,

» PROPOSTA DO PLANO DE GOVERNO: Atuar nas areas candrfio macro-regional de
desigualdade (Nordeste e Amazdnia)
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Acdo: Fortalecimento institucional da SPU na Amazfia e combate as desigualdades
regionais:

a.Descricéo:

O fortalecimento da atuacao do Estado BrasileirAmazonia Legal passa pela consolidacao
dos 6rgéaos e politicas publicas na regido, aconguntio fortalecimento da gestdao democratica do
territdrio em apoio ao reconhecimento de direitoglbmentais e ao desenvolvimento local.

A partir desta concepcdo, a atuacdo da SPU na Amzazbegal foi efetivada
progressivamente, rompendo um historico de omidsd8ecretaria na regido pela implantacao de
politicas publicas de gestdo compartilhada quezamil o patriménio da Unido como elemento
estratégico para a inclusdo social e reconhecindwgdaireito fundamentais (econémicos, sociais,
culturais e ambientais) dos povos e comunidaddésmazonia.

Destacou-se em 2010:

Readequacdo do Projeto Orla Maritima a Amazoniavidlu(2010): Contratacdo da
Universidade Federal do Para (UFPA) para revisadodo#gica do Projeto Orla, gerido pela SPU
e MMA em municipios da zona costeira brasileiraapgplicacdo as orlas fluviais e estuarinas da
Amazonia. O projeto tem o0 objetivo de promover @eoamento do uso e ocupagéo da orla e praias
em parceria com 0s municipios, 6rgaos ambienteggo§ de fiscalizacdo, e entidades da sociedade
civil e associagdes locais.

Inclusdo dos titulos coletivos no sistema publiadastral da SPU (2010): Apds trés anos da
aprovacao da Lei 11.481/2007 — Lei de Regulariz&g#ualiaria de Terras da Unido — os regimes
gratuitos do Termo de Autorizacdo de Uso SustehtaT@US, da Concessao de Uso para fins de
Moradia — CUEM e da Concessédo de Direito Real de US£DRU na modalidade individual e
coletiva foram incluidos no SIAPA - Sistema Intelgrade Administracdo Patrimonial, gerenciado
pela SPU. A gratuidade dos novos regimes de w#izale bens da Unido, sua vinculacdo a usos de
interesse social, sua aplicagcado em favor de agg@sa cooperativas, grupos de pessoas que vivem
em composse ou promovem 0 uso coletivo de tertamsae florestas federais, sdo os principais
avancos da modernizacdo cadastral do sistemaatenafdes da SPU.

b.Porque foi criado:

Os bens da Unido, sobretudo as aguas, florestasras tfederais tem relevante funcao
socioambiental para o desenvolvimento do pais stitoem elemento estratégico para o combate a
desigualdade regional e a erradicacdo da pobremmd& parte das comunidades tradicionais,
cidades, projetos de infra-estrutura, atividadesm@aicas da Amazébnia estao situadas em areas da
Unido marcadas pela influéncia do ciclo das aguedrzeas, terrenos marginais e de marinha da
Uniao.

A presenca da SPU na Amazobnia Legal, enquanto dugébario federal responsavel pela
identificacdo, gestdo e destinacdo das terras d#éoU(exceptuadas aquelas geridas pelo
INCRA/MDA no ambito da Politica de Desenvolvimergrario), foi entendida pelo Governo
Federal como estratégica para: garantir a func&moambiental do patriménio da Unido
combatendo o desmatamento; prevencao aos corfflibolsarios e garantia os direitos territoriais
das comunidades tradicionais e apoio aos proj&atesenvolvimento na regiao.

c.Resultados:
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Como principal resultado da atuacédo da SPU na Aniazfiestaca-se o avanco da politica de
regularizacdo fundiaria de interesse social dadetla Unido enquanto reconhecimento do direito
fundamental a moradia da populacdo de menor reff@aiias com renda mensal familiar que néao
ultrapasse 3 salarios minimos — e de comunidadégiwnais da Amazonia.

Aproximadamente 100 mil familias moradoras de auebanas e rurais da Unido, incluindo
familias ribeirinhas agroextrativistas moradorav@eeas dos rios federais da Amazodnia, estdo em
processo de regularizacdo fundiaria. Destas, cdst mil familias ja foram tituladas, garantindo-
se a seguranca da posse, enquanto componente femdhdo direito a moradia digna.

Resultados Amazonia 2003-2010
Regularizacéo Fundiaria de Familias Familias
Interesse Social cadastradas tituladas*
Urbano 38.553 12.798
Ribeirinhos/Rural 61.930 31.729
TOTAL 100.869 44527

Fonte: SPU/GIAPU, nov./2010.
. *Titulos de Concesséao de uso para fins de mor&@le1), Concesséo do Direito Real de Uso (CDRU),

. *Termos de Autorizag¢éo de Uso (TAU) e Doacéo.

Desse total de familias beneficiadd4,802 foram cadastradas e 26.814 foram tituladas
em 2010 incluindo Titulos de Concessao de uso para famsndradia (CUEM), Concessao do
Direito Real de Uso (CDRU), Termos de Autorizac@ou$o (TAU) e Doacgdo de areas da Uniéo,
efetivando a regularizacao fundiaria.

FAMILIAS - AMAZONIA LEGAL 2010
AM P\ MA MT PA RO

———.

Legenda: Area urbana da Praia Norte (TO), Rib Ro Amazonas (AM

o

), apa da regularizaéoiﬁriajurbana (TO).
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Legenda: Titulagdo em Poconé (MT), Transferénciérdasda Unido para projeto de habitgéo (FNHIS}AME) dos mbv
Belém (PA), Posto de cadastramento em Colméia (TO).

imentos de moradia em

Além da regularizacéo fundiaria das familias qugpagam informalmente areas da Unido, a
SPU reservou mais d& milhées m2de areas urbanas da Unido na Amazodnia para @ojieto
habitacdo de interesse social. Destas areas, arais milhdes m? foram destinadas para
programas como o “Minha Casa Minha Vida”, “Crédito Solidario” do Fundo de
Desenvolvimento Social (FDS), “Producdo Social da dfadia” do Fundo Nacional de
Habitacdo (FNHIS) e aos projetos de urbanizacado davelas do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAQ do Ministério das Cidades.

No ano de 2010, aproximadamefit& milhdes m?2 foi destinado a projetos de habitaga
como o Projeto Minha Casa Minha Vida em parceria eoPrefeitura de Santarém que atendera 8
mil familias, a destinacdo de area da Unido releertla Aeronautica em Belém a associacdes
comunitérias integrantes dos movimentos de moraglieeficiada pelo Programa Producéo Social
da Moradia do FNHIS que beneficiara 410 familias.

As cidades da Amazobnia apresentam o0 maior ritmocmscimento urbano do pais
(IBGE,2000), marcado por um crescimento expressieocidades com menos de 100 mil
habitantes, movimentos de migracao intra-regiordgsiorma que, atualmente 60% da populacéo
da Amazobnia vive em areas urbanas (12 milhdes bigahges). Assim, destinar imoveis da Unido
para a moradia de qualidade da populacdo de mendayalém de garantir o direito & moradia
adequada, € investir na prevencdo a ocupacado jrexatesordenada das cidades amazodnicas,
combatendo a exclusao territorial e social urbamaateristicas dos grandes centros urbanos do sul
do pais.

Outro indicador de destaque dos resultados ddéomaento da SPU na Amazonia, em apoio
ao combate das desigualdades regionais, € a reggio fundidaria de Reservas Extrativistas
Federais — ResexEntre 2009 e 2010, 12 Resex Federais situadas emeaw de jurisdicdo da
SPU foram regularizadas beneficiando mais de 36 mifamilias que fazem o manejo
sustentavel de cerca de 430 mil hectares de &reaa Wnido, em ambientes costeiros e
marinhos.

Das 60 unidades de conservacdo do tipo Resex, lgj@agem mais de 11 milhdes de
hectares, ocupados tradicionalmente por mais deibfamilias extrativistas, apenas duas haviam
sido regularizadas — procedimento que garanteuto tte Concessédo de Direito Real de Uso
(CDRU) as familias extrativistas. A partir de 2080m a parceria firmada entre SPU e ICMBiIo,
por intermédio dos Ministérios do Planejamento éo\Menbiente, o procedimento de regularizacéo
fundiaria de unidades de conservacéo situadas eas @ia Unido foi simplificado pela publicagédo
da Portaria MP/MMA n° 436/2009.

SPU/ICMBio REGULARIZAGAO DE RESEX FEDERAIS NA
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AMAZONIA
Estados Resex Federais CDRU Familias Hectares
Maranh&o 1 6.000 185.046
Para 9 30.000 244.954
Rondbnia 1 175 204.483
Amazonas 1 127 223.324
TOTAL 12 36.302 428.23y

Fonte: SPU/GIAPU, nov./2010. Procedimento defirpeta Portaria MP/MMA n° 436/2009.

Em 2010 foram entregues ao MMA — Ministério do Mé&mbiente as Resex de Capana
Grande (AM), Rio Ouro Preto (RO) e a FLONA TapgjBs\), para fins de regularizacéo fundiaria
pela outorga da CDRU — Concesséo de Direito ReélsteColetiva as comunidades extrativistas
da Amazonia.

A destinacdo das areas da Unido a consolidacaReksex fomenta a funcdo socioambiental
da propriedade e uso sustentavel dos recursosargt{figuas, terras e florestas publicas). A
regularizacdo destas areas da Unido em favor dasinmidades extrativistas visa combater a
degradacdo do bioma amazbnico e o avan¢co da oaupmhkesbrdenada do solo decorrente da
expansdo da pecuéria extensiva, da lavoura daesojeervencdes de grandes projetos de infra-
estrutura (IBGE/2000) na regido.

A destinagéo de areas da Uniao parg Fgnte: Estudo Esalg/USP e Nead, Censo 1995/6
producdo agroextrativista familiar ) |
na Amazbnia atende o perfil do
sistema produtivo de significativa parte
dos estados amazonicos.

A regularizacao fundiaria da populagéo
que vive em harmonia com o ciclo das
aguas da Amazodnia significa um
incremento & economia e insergao
produtiva, aliada ao combate ao
desmatamento e uso predatérios |da s Aegemona atrana

S Hegemonia familiar

terra, aguas e florestas. [ pr—

palronaliamifiar
N nusencia ge gages

5 ;w0 o
e ———

* PROPOSTA DO PLANO DE GOVERNO: Aperfeicoar e Aceteadmplantacdo do Plano
Amazobnia Sustentavel,
* Acao: Regularizacao Fundiaria de Ribeirinhos naz&&s Federais da Amazonia;
a.Porgue foi criado e ampliado:

A invisibilidade das familias ribeirinhas somaddalta de definicdo legal acerca das areas de
varzea da Amazoénia, e de seu uso, sempre causaiamrias dificuldades para a populacdo que as
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habita. Sem a comprovagdo da posse da terra asintilos ndo tinham acesso a crédito ou
beneficios governamentais, gerando grande fraddidacial.

O Projeto “Nossa Varzea: Cidadania e Sustentadéidea Amazonia” da SPU consistem no
reconhecimento da posse de ribeirinhos agroexsts/ que ocupam tradicionalmente as varzeas
de rios federais e ilhas na Amazoénia Brasileira.

Atuando de forma inédita, a SPU desde 2005, passaiorgar o Termo de Autorizacdo de
Uso (TAU) das areas da Unido das varzeas federaisstituidas por aguas, terras e florestas
federais, a depender do ciclo das aguas. Com estem@nto a Unido reconhece o direito a
ocupacgao, possibilita a exploracdo sustentavehdsss de varzeas, fortalece os lacos de cidadania e
sustentabilidade e a gestdo compartilhada, alérdadeceleridade do processo de regularizagéo
fundiéria.

Minuta do TAU — Termo de Autorizacéo de Uso

Vale ressaltar, que quando comecou a ser usadernoolde Autorizacdo de Uso (TAU), por
determinacao da Portaria SPU n° 284/2005, rep@asgnande inovacao, pois nenhum instrumento,
sequer de reconhecimento de posse, poderia seaddilem areas de varzeas. Apenas em 2007,
com a edicdo da Lei 11.481 passou-se a ter comaooge efetiva regularizacado fundiaria a
aplicacdo da Concessao de Direito Real de Uso (QDgdlha alteracdo do Decreto-Lei n° 271/1967
gue a regulamenta.

A autorizacdo de uso nao transfere o dominio da,teonstituindo-se em etapa intermediaria
do processo de regularizacdo fundiaria. Nao olestérd porta de entra das politicas publicas para a
populacao ribeirinha, representando um grande ayagugque facilita o reconhecimento de varios
direitos, como o Bolsa-Familia, o direito a apoaédatia, constitui etapa para o licenciamento
ambiental da atividade agroextrativistas, comprtevae endereco, acesso a crédito, a emissao de
documentacdo civil, programas de salde, prograreassdentamentos agroextrativistas, entre
outros.

O Projeto desenvolve relevante papel no combateabalho escravo, ao reconhecer a posse
tradicional e uso sustentavel dos recursos natucaisi0 0 manejo do acai no Marajo (PA),
rompendo uma perversa cadeia produtiva de exploragd mao-de-obra dos ribeirinhos por
“patrbes” ou meeiros. O combate ao desmatamentengpederamento dos ribeirinhos na defesa de
seus direito nas disputas fundiarias € uma dasipais consequéncias do projeto, havendo
inclusive na Justica Federal decisbes que recomhecgominio da Unido das varzeas, o direito a
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posse dos ribeirinhos e caracteriza a pretensgmadieulares (conhecidos antes como “patroes”)
como clandestina e sem justo titulo em terras dadJn

Com o refor¢o de estrutura da SPU na Amazoénia @letid 2009, com a criacdo do Programa
Terra Legal (Lei 11.952/2009), a SPU ampliou o &mjde Regularizacdo fundiaria das varzeas
federais na Amazodnia iniciado no Para para outrest&dos (AC, AM, AP, MA, TO). A ampliacdo
considerou como critério a adequacdo do projetccasacteristicas dos biomas e atividades
produtivas locais. Desta forma hoje estdo em andmneom fundamento na nova Portaria SPU n.
89/2010, que trata da aplicagcdo do Termo de Awtgdia de Uso Sustentavel (TAUS) para o
reconhecimento da funcéo socioambiental da poss®menidades agroextrativistas de terras da
Uniao:

» Projeto Nossa Varzea (PA, AM, AP)
= Projeto Nossa Floresta (AC)
» Projeto Campos Naturais da Baixada Maranhense (MA)

b.Resultados
Aproximadamente61 mil familias ribeirinhas agroextrativistas que vivem nos rios

federais, forancadastradase mais de35 mil ja receberam o Termo de Autorizacdo de Uso
Sustentavelem seis estados da Amazonia.

REGULARIZACAO FUNDIARIA EM VARZEAS
FEDERAIS; RIBEIRINHO S
ESTADOSDA FAMILAS TAUS*
AMAZONIA LEGAL | MUNICIPIOS| CADASIRADAS | ENTREGUES

PARA 47 57.524 32.494
AMAZONAS 13 2.803 491
MARANHAO 5 942 238
ACRE 5 484 78
AMAPA 1 294 179
TOCANTINS 2 52 46

TOTAL 73 62.099 33.526

Fonte: SPU/GIAPU, nov./2010. * Termos de Autorizagé Uso (TAU) entregues as familias
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Fonte: SPU/GIAPU, dez./2010

RIBEIRINHOS: EVOLUGAO FAMILIAS

ATE 2007

CADASTRADAS

2008

2009

2010

13.992

6.389

31.466

11.866

RIBEIRINHOS: EVOLUCAO DE TERMOS DE
AUTORIZACAO DE USO ENTREGUES

ATE 2007

2008

2009

2010

5.999

8.761

20.191

Projeto Nossa Varzea no Amazonas, Itacoatiara enA{2010)

‘ i'_"‘kyh
e

Projeto Campos Naturais da Baixada Maranhense)&aoBatista (2010)

Acao: Programa Terra Legal

a.Descrigéo:

O “Terra Legal” é um programa do Governo Federa cpune esforco interministerial e
federativo para promover a regularizacdo fundidei@reas urbanas e rurais da Unido na Amazénia
Legal. E coordenado pelo Ministério do DesenvolvitoeAgrario/MDA, do qual o Ministério do
Planejamento participa através da Secretaria darf@atio da Unido (SPU), conjuntamente com o
Ministério das Cidades, atuando em parceria comstalos da Amazonia, por intermédio de seus
Institutos de Terras Estaduais, Prefeituras Muaisjglentre outros parceiros.

No ambito do Programa Terra Legal, cabe a SPU adgal as areas da Unido a ela
jurisdicionadas como as areas ocupadas urbanasis situadas nas varzeas federais, terrenos
marginais de rios federais, ilhas federais e tesahe marinha ao longo da zona costeira e rios
estaduais e sua ilhas fluviais com influéncia deémsituados dentro de glebas arrecadadas pelo
INCRA em nome da Unido na Amazbnia Legal. A regutsgdo a cargo da SPU estd sendo
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procedida pela outorga do titulo de Concesséo deit®iReal de Uso (CDRU) em nome do
ocupante, no caso de areas rurais, e pela transi@i@ municipio no caso de areas urbanas.

A aprovacdo da Lei 11.952/2009 trouxe significagivavancos para a identificacdo dos
imoveis da Unido de jurisdicdo da SPU na Amazoeigal, sobretudo no tocante as areas federais
inalienaveis que sofrem a influéncia das aguaseetgm relevante importancia para a economia e
sustentabilidade do bioma amazbnico. A nova leivérem procedimento simplificado de
identificacdo dos terrenos marginais e de marintistentes dentro das glebas arrecadadas pelo
INCRA na regido.

b.Porque foi criado:

Centenas de municipios da Amazonia estdo situaniogreas federais. A promocao da
regularizacdo fundiaria em nome dos atuais ocupadss terras da Unido na Amazodnia €
fundamental para o desenvolvimento sustentavetgido aliado ao combate ao desmatamento.

Em resposta as demandas dos estados e municipiegi@la amazoénica, onde a presenca de
terras, aguas e florestas federais afetadas ayaiede ambiental, a promoc¢&o dos meios de vida de
povos e comunidades tradicionais e a defesa ndofonaarcante, foi criado o Programa Terra
Legal. O programa visa garantir a seguranca deepass pequenos, medios e grandes produtores
rurais que ocupam areas da Unido e atendem ossitequiegais, bem como transferis terras da
Unido situadas nos nucleos urbanos das cidadesOamaz aos municipios para fins de
regularizacdo fundiaria e apoio a expansao urbana.

c.Resultados:

A SPU esté participando da regularizacdo fundideia5 das 128 glebas rurais arrecadadas
pelo INCRA em nome da Unido e em 30 dos 69 nucliegbanos que serdo transferidos aos
municipios.

Destacam-se dsansferéncias de 14 nucleos urbanoaos municipios da Amazodnia feitas
pela SPU em 2010, como a transferéncia de areamaurtbes 465 hectares ao municipio de Porto
Velho/RO beneficiando 5 mil familias de baixa reralém de outros 5 municipios de Rondénia ja
beneficiados, a transferéncia da sede urbana adchimde Belterra/PA beneficiando 3 mil
familias de baixa renda que vive em area de 1.@0fafes, e a transferéncia de bairros urbanos ao
municipio de Boa Vista/RR.

Avaliacdo Cumprimento das Metas PPA:

2007 10 19
2008 10 12
2009 68 6535
2010 21 26726
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Em relagdo ao cumprimento das metas definidas Ao2@B7/2010 da agéo de regularizagao
fundiaria e habitacdo em areas da Unido, houveifisafiva superacdo das metas devido a
priorizacdo desta agdo pela SPU, subsidiando onhecomento de direitos de cidadania das
familias ribeirinhas e o fortalecimento de outpatiticas de inclusdo socioterritorial do Governo
Federal como o PAC urbanizacao de favelas, o RragMinha Casa Minha Vida, Programa Terra
Legal, Regularizacdo de Reservas Extrativistasraede

Impactaram positivamente no cumprimento das metd_A:

* Criacao das unidades da Superintendéncia do Paiond@ Unido nos estados do Amapa,
Acre, Tocantins, Roraima (2005);

* Novos procedimentos administrativos de destinagapadrimonio da Unido, com destaque
para a criagdo do Termo de Autorizacdo de Uso Saste para familias ribeirinhas
agroextrativistas (2005);

* Revisao da legislacéo patrimonial com énfase nalaggacédo fundiaria (Lei 11.481/2007);

 Criacdo da Coordenacao-Geral da Amazobnia Legal realdoimento da equipe das
Superintendéncias nos nove estados da Amazonid hepartir da criacdo do Programa
Terra Legal (Lei 11.952/2009);

* Delegacdo de competéncias a Secretaria do PatonianiUnido e Superintendentes nos
estados (2009/2010);

Impactaram negativamente no cumprimento das metRfaA:

* Definicho de metas para o PPA 2007/2010 sem acipatéo da Coordenacdo-Geral
responsavel por esta acdo na SPU;

» Dificuldade de registro das areas da Unido no@astde Registros de Imoveis;

» Falta de base cartogréfica georreferenciada das deeUniao;

» Desintegracdo do sistema cadastral publico federal,

» Aplicacdo das restricbes da legislacdo eleitorptaressos administrativos que tramitam
anteriormente ao exercicio anterior as elei¢cdes ttatam da destinacdo de imoveis da
Unido para assegurar o direito fundamental a mamelifamilias de baixa renda;

* Na&o delegacdo da doacdo de imoOveis da Unido wkizagpara fins de moradia nos
programas habitacionais e de regularizacao furadiari

2.3.2.8 Acao 200F Retribuicdo pelos Servicos de aaterizacdo do Patrimdnio
da Uniao

Durante o exercicio de 2010 ndo houve a celebrdg&mnvénios, devido a isso ndo ocorreu
a execucao fisico-financeira da acéo.

2.3.2.9 Acao 4078 — Sistemas de Informacéo para @s&o do Patrimonio da
Unido

Em 2009, ndo houve execucdo orcamentaria desta agddo a ndo celebracdo de
conveénios.

A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) tem pisséo “conhecer, zelar e garantir que
cada imdével da Unido cumpra sua funcao socioanddjesrh harmonia com a funcdo arrecadadora,
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em apoio aos programas estratégicos para a Ndgédarma a levar a cabo sua misséo, a partir de
2003, a SPU iniciou um processo de correcdo de mengestdo de sua competéncia, buscando
alinhar seus objetivos com as orientacdes estcaiggio Governo Federal, passando a formular e
implementar a Politica Nacional de Gestdo do Patrimda Unido (PNGPU) com a finalidade de
garantir a funcéo social dos imoveis da Unidojzatiido o patriménio imobiliario como recurso
estratégico das politicas publicas do Governo l¢dssbretudo daquelas que promovem a incluséao
social, o crescimento econdmico com distribuicAoethela e o fortalecimento da democracia e da
cidadania, em atendimento as orientacdes estragegimanadas do Plano Plurianual (PPA).

A partir dessa concepcao, construiu-se um planged#fo do qual foram destacados o0s
desafios estratégicos que orientam as acbes da(Rktabelecimento e a revisdo de tais desafios
culminaram na publicacdo da Resolucdo n® 03, deeDBezembro de 2010, que aponta como
desafios da PNGPU:

I.  Promover integracao vertical e horizontal conpalfticas territoriais do Governo Federal;
Il.  Promover gestdo compartilhada entre os tréssitlee governo;

lll.  Mudar o foco organizacional da mera adminisBiagde imoOveis para o da gestdo da
PNGPU,;

IV. Descentralizar a execugao da PNGPU;

V. Fortalecer a participacdo na tomada de deciséo;

VI.  Apoiar a provisao habitacional e a regularizafifiwiaria para populagéo de baixa renda;
VII.  Apoiar as politicas de incluséo social do gowefederal;
VIIl.  Apoiar as politicas de preservacdo ambiental;

IX.  Apoiar programas estruturantes do Governo Fédera

X.  Promover o uso racional dos bens da unido;

XI. Aprimorar a estrutura organizacional da SPU,;
Xll.  Melhorar os servigos de atendimento ao publico;
XIll.  Qualificar e integrar a base de dados dos heriseis da Uniao;
XIV.  Manter a atualizacdo cadastral dos imoveis d&b),
XV. Modernizar constantemente a base legal da gestgatrimonio da Uniéo.

Neste cenario, fica evidenciada que a tecnologianfiemacao exercera grande influéncia
para o alcance dos objetivos estabelecidos, porgars acdes devem estar diretamente alinhadas
aos desafios estratégicos da organizacdo. Som&site sera possivel garantir a correta e eficiente
aplicacdo dos recursos a fim de garantir o apoicess@rio para 0 cumprimento da misséo
institucional.

Além do mais, em 19 de maio de 2008, o MinistéwoRlanejamento editou a Instrucéo
Normativa (IN) n® 04, que dispGe sobre o process@ahtratacdo de servigcos de Tecnologia da
Informacéo pela Administracdo Publica Federal djrautarquica e fundacional. Esta IN passou a
vigorar a partir de janeiro de 2009, determinande g processo de contratacdo de Tecnologia da
Informacéo (TI) seja orientado por um Plano DireterTl (PDTI), que por sua vez seria orientado
pelos objetivos estratégicos da organizacao.
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Um PDTI estrutura as informacfes organizacionais Tanologia da Informacéo,
abrangendo habilidades, competéncias, hardwareyasef redes, sistemas de telecomunicacao,
gestao de dados e de informacdo com o objetivaieertar e apoiar as decisdes, acdes e projetos da
organizagdo em assuntos em que a Tl esteja presente

Posto isso, no ano de 2008 a SPU elaborou um Rb$olidando uma analise detalhada do
guadro de tecnologia da informacédo da SPU e apsesdm um conjunto de recomendacdes que
visam garantir um incremento gradual do nivel ddundade da gestdo de Tl no ambito da
Secretaria. Essas recomendacfes foram estrutunadaguito de proporcionar um crescimento
ciclico, por seguimentos, agregando qualidade @gesas diversas areas.

Diante do exposto, 0 objetivo do presente documérdpresentar um balanco das acdes de
Tl executadas pela SPU durante o exercicio de 2@lorme as recomendacdes do Plano Diretor,
agrupadas nos seguimentos:

« Definicdo de um Plano Estratégico de Tl

- Readequacio da Area de TI

- Padronizacdo do ambiente de Tl & Modernizacéo ffa-kstrutura Tecnoldgica
- Apoiar a instrumentalizacao das areas finalisticaSPU

« ldentificacdo de Solugdes Automatizadas

- Gerenciamento de Servicos de Terceiros

Definicdo de um Plano Estratégico de TI

Este segmento aborda todas as acdes relacionadtée;@ de uma direcdo das acdes de
tecnologia da informacgéo, tanto no A&mbito da Sedegtquanto no Ministério como um todo, além
de garantir um maior alinhamento das acdes daame@bjetivos estratégicos da organizacdo. As
recomendacgdes do PDTI contempladas nas a¢fes Ggatd esse segmento sdo as seguintes:

Recomendacao 24'Propor a criacdo do Comité de Seguranca da Imh@cao do
MP, composto por autoridades de cada unidade do péiPa definir os padrdes da
Governanca de Seguranca da Informagéo, confornimas préticas”.
Recomendacao 53Definir como estratégia de desenvolvimento, quatterceiros,
0 uso de solugdes utilizando software livre quanikponiveis e aplicAveis em
substituicéo a tecnologias proprietarias”.

Recomendacao 94'Apoiar e participar do Comité de Tecnologia dafdrmacéo
do MP, para elaboracdo da Politica de Segurancalofarmacdo e adequar 0s
processos da SPU para garantir a disponibilidade sgilo”.

Com intuito de garantir maior alinhamento entreligsrsas areas correlatas de Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, foi indtlo, em 25 de novembro de 2008, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacéo (CETI)eEsspaco destina-se ao alinhamento das acdes
e formulacdo das diretrizes de Tecnologia do Manist Desde entdo a SPU participa ativamente
do Comité, sendo representada pela Coordenacabdeeracnologia da Informacéao.

Durante o ano de 2010, além de assuntos relacisnaddodo o Ministério, foram
apresentados nesse comité projetos de grandequét@stdo sendo desenvolvidos na SPU, como
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foi 0 caso da apresentacdo do Programa de Mode#oizda Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da
Unido e do Ciclo de Gestdo de Demandas Estrutwaat&SPU.

Além disso, o CETI vem sendo o ponto focal da cenagdo das acdes e projetos de Tl que
afetam todas as areas do MP. Como exemplo, a rime; plataforma de correio eletrénico para o
Expresso e a aquisicdo de novos computadorespocam frojetos conduzidos inteiramente dentro
do ambito do Comité, onde a SPU participou ativdmen processo.

Neste férum foram conduzidas também todas as regfies do novo contrato com o Servigo
Federal de Processamento de Dados (SERPRO), idclgoestdes como adogcdo de niveis de
servico no processo de contratagdo e adequacdordess de mensuracdo do servigos para torna-
las aderentes a portaria n° 357 do Ministério daek@a, que estabeleceu a metodologia de
remuneracao do Serpro.

Como desdobramento natural, surgiu ainda em 2@0noité de Seguranca da Informacéo e
Comunicacbes, para formulacdo, divulgacdo, impi@atae monitoramento da Politica de
Seguranca da Informacdo do Ministério do Planejamenstituida através da portaria n° 327, de
15 de julho 2010.

E foco deste forum, tratar do gerenciamento deléntes de seguranca, que s&o reportados e
conduzidos dentro do Comité. Além disso, ali sdtasediscussdes para identificacdo de riscos
relativos a seguranca da informacéo e elaborac@tades de contingenciamento.

Seguindo ainda a recomendacao 53 do PDTI, e asasade Tecnologia da Informacéo do
Governo Federal, todo desenvolvimento de novosmes$ contratados por esta Secretaria, foram
em Software Livre e aderentes aos padroes de jr@eabilidade (e-Ping) do Governo Federal.

Readequac&o da Area de Tl

As acdes relacionadas ao correto posicionamentareta de tecnologia da Secretaria, bem
como o dimensionamento em termos de quantidadefis pes profissionais alocados na area,
foram agrupadas nesta secdo. Sdo abordadas aiGds @sfacionadas a forma de atuacdo da
Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacao.eAsmendacgdes do PDTI contempladas nas
acOes de 2010 para esse segmento sdo as seguintes:

Recomendacao 18:Especificar e submeter a aprovacdo da Secretaria
planejamento de adequacdo de quadro de pessoakcdedo com as
competéncias criticas gerenciais e técnicas pr@sost

Recomendacdo 93‘Submeter a SPU a aprovagdo de um plano para
reorganizar a forma de atuacao da area de Tl cooofoo gerenciamento
de processos.”

Acerca do tema em apreco o PDTI havia apontadasagcomendacdes dentre as quais
algumas foram atendidas ainda em 2009, a exempiepsicionamento da area de tecnologia da
SPU criada em meados de 2004, dentro da estrugmaipacional a fim de conferir-lhe um carater
mais estratégico, cujo alcance das ac¢des pergais®ds processos institucionais.

No entanto, este foi um primeiro passo em direc@&orapleta maturidade do processo de

Governanca de Tl. Em 2010 buscou-se dar continaidadacfes quanto a esse segmento. Nesse
sentido as duas recomendacfes destacadas aciotaessairam.
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Reestruturacdo do quadro de pessoal

Quanto a recomendacéo 18, a CGTEC apresentou auBRlanélise contendo a exposi¢do
de motivos pelos quais se faz necessario a reastcab da forca de trabalho da area de Tecnologia
da Informagéo da SPU, levando em consideracaoarioeatual, os novos desafios afetos a area, as
recomendacdes constantes no PDTI e as diversageing@es dos acordaos dos orgaos de controle
relativos ao assunto. Este parecer foi consolidgatr meio da Nota Técnica n°
165/2010/CGTI/SPU/MP, de 02 de junho de 2)10.

Os principais pontos abordados na referida Notani€acforam a caréncia de quadro de
pessoal adequado, tanto em termos de quantidadéoqim perfis, em fungdo do cenério instalado
na SPU, e o apontamento dos recursos minimos tioio® necessarios ao bom andamento das
atividades de Tl & luz do atual contexto.

Reestruturagao dos servicos de Tl

Com relagdo a recomendacdo 93, foram adotadas adgumedidas significativas. E
imperioso compreender que a recomendacdo do PDfe me uma analise muito bem
fundamentada, onde é ressaltada ndo somente assidadesde um quadro de pessoas adequado,
mas também processos de sustentacao de servitgrslar@ento muito bem definidos, visando uma
boa gestdo de seus servicos e a garantia de gparfento na qualidade do atendimento as
diversas unidades da SPU.

Diante dessa premissa, a SPU estabeleceu umaigaroer o Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico da Fundacdo Universidade de Brasil@UB/CDT a fim de mapear e consolidar
metodologias e modelos operacionais a serem adopaaia qualificar a gestdo de servigcos da area
de TI, além de identificar a estrutura organizagionais adequada a realidade da SPU.

O projeto buscou observar as recomendagbes predasizoframeworkITIL (do inglés
Information Technology Infraestructure Libraryym conjunto de boas praticas a serem aplicadas
na infra-estrutura, operacdo e manutencéo de esrdig Tl. Essas boas praticas visam promover a
gestdo com foco no cliente e na qualidade doscgerde tecnologia da informacéo, apresentando
um conjunto abrangente de processos e procedimgetenciais, organizados em disciplinas, com
0S quais uma organizacdo pode fazer sua gest@a tioperacional em vista de alcancar o
alinhamento estratégico com os negocios.

Os resultados obtidos nesse projeto foram a calesg@o de um Catalogo de Servicos e de
um Modelo Operacional de Servicos da area de TS5kEH, tendo documentadas as seguintes
analises e recomendacdes:

« Servicos que serdo prestados pela CGTEC/SPU aésassu

- Niveis de servicos esperados para cada servico;

« Processos para apoiar 0s servigos;

- Conhecimentos e habilidades requeridos para desém@pestes processos;

« Competéncias requeridas para desempenhar 0os @ecess

- Divisao de trabalho na CGTEC/SPU para operar Ge8BDS;

« Modelo de relacionamento com 0s usuarios, incluicdlmo o usuéario solicita o servico,
como as prioridades sdo estabelecidas, como og@eisd0 avaliados, quais os canais de
comunicacado, e como as responsabilidades sdoidagu
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Os produtos supramencionados podem ser obtidosntal Eolaborativo do Patriménio da
Unido, no endereco:
http://patrimoniodetodos.planejamento.gov.br/détlubs/tecnologiaparaonegcio/file-
storage/index?folder_id=463708

O projeto, concluido em dezembro de 2010, foi menio passo para implantagcdo de uma
efetiva gestdo de servigcos de Tl, com o foco narger da confiabilidade e disponibilidade dos
servicos prestados pela CGTEC. Espera-se que erh @0datalogo e o modelo operacional
proposto possa ser colocado em pratica, para gavaatance das recomendacdes do PDTI.

Padronizacdo do ambiente de Tl & Modernizacao da Ifra-estrutura Tecnoldgica

Esse grupo de acbes foi concebido para garantirag®®U disponha de um parque de
Tecnologia gerenciada e com sua configuracdo adagas necessidades de trabalho dos seus
servidores. Trata-se de acdes que identificam laneszessidade de infra-estrutura para a SPU,
estabelecem um padrdo para toda sua area de atpéepdgiam a forma de recomposicao desta
infra-estrutura, e posteriormente garanta uma wefetgestdo do parque implantado. As
recomendacdes do PDTI contempladas nas agfes Ggatd este segmento sao as seguintes:

Recomendacao 10‘Elaborar o processo de planejamento do custeio e
investimento de Tl para a SPU, incluindo os iteesdporte aos processos
organizacionais”.

Recomendacao 63'Migrar o ambiente dos servicos de rede das GRPU,
para plataforma livre, para a rede do MP”.

Recomendacao 68Apresentar a SPU plano de aquisicdo de tecnaodge
suporte a servicos de videoconferéncia e voz sibhrgara apoiar e dar
agilidade e sustentacdo aos processos, contribupata disseminacdo da
informagéo com produtividade e economia de custos”.

Recomendacdo 69“Estabelecer configuracdo referencial com padrao
minimo de servicos nas GRPU de forma a oferecer infnaestrutura
adequada para impressao, autenticacao, acessosp@te de dados, entre
outros”.

Recomendacado 79Integrar as GRPU numa Arquitetura de Rede unica,
com servicos de valor agregado e conexfes comjmtieen o perfil de
servicos necessarios a sustentacao dos processeRlda

Recomendacdo 80:“Implantar métodos e procedimentos para o
mapeamento da situacdo atual de configuracdo, indlu registros
eletrbnicos de todos os itens de configuracdo, leemdo: estacdes de
trabalho, servidores e rede no ambito da SPU”.

Recomendacao 87iInvestir num ambiente de impressao corporativenco
base em padrbes de uso de servicos compartilhgobos| de utilizacao
gerenciado centralizadamente, e integragdo com igesvde diretorio
corporativo”.

Recomendacdo 89:Padronizar as configuracfes béasicas de estacdo de
trabalho, de forma a atender os padrdes de servi@mandados pelos
sistemas e em acordo com as recomendacgfes quapadr@nizacdes
emanadas pelo MP.”

Recomendacéo 90:“Providenciar levantamento das ferramentas e
aplicativos utilizados, visando apenas a utilizacade softwares
devidamente regularizados, bem como sua homologagaanutengdo em
arquivos de gerenciamento de configuracdo.”
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Recomendacédo 99:Propor a aprovacao de relacdo ideal de funcior@ri
Vs estacdo de trabalho (um para um) com padrao eteirsos basicos
disponiveis, incluindo capacidade de processameptmto de rede,
memoria, entre outros”.

Planejamento de Custeio

A SPU vem realizando acdes a fim de elaborar umoptie investimento que estabeleca o
montante de recursos financeiros anuais necesggrasmanter a infraestrutura de Tl atualizada,
moderna, eficiente e eficaz, seguindo os padréeoa®rmidade e critérios técnicos fixados pelo
Governo Federal, para esse setor.

Buscou-se empreender acdes no sentido de consitnuneferencial futuro de investimento
estruturado, assumindo assim um posicionamentol geoativa. Essa necessidade ja havia sido
apontada na recomendac¢ao 10 do PDTI, acima asfanala

A fim de elaborar um plano de investimento e costls forma mais assertiva, foi iniciado
em 2010 um processo para mapear 0S servicos eforsoe que compdem a infraestrutura de TI
desta Secretaria, Analisando cada caso, identifcaassim suas caracteristicas, necessidades e
particularidades.

Esse processo iniciou-se atraves da analise dgagsade impressdo e microcomputadores,
gue resultou nas tratativas acerca dos investimentressarios a cada um deles, como pode-se
observar nogréximositens.

Espera-se que em 2011, seja concluido o levantantEntodos os itens que integram a
infraestrutura de Tl da SPU, tornando possivel rteme um plano de investimento para 0s
préximos dois anos, além de fornecer insumos patalmracdo de metas para o crescimento da Tl
nessa secretaria.

Aquisi¢cao de Microcomputadores

A analise do parque de microcomputadores da SPeésapiou uma situacdo desfavoravel a
Administracdo Pdublica, pois possuia umas grandefasalgens tecnologicas, contendo
configuragcbes que n&o eram capazes de atendemasdi@s dessa Secretaria.

As atividades desempenhadas pelos profissionaiSRIld, em todas as suas instancias,
dependem significativamente dos recursos de mitnonética e compreendem, entre outros, a
manipulagdo de arquivos em diversos formatos mmlacos ao setor de caracterizagdo e
fiscalizacdo, como mapas cartograficos e imagemsriges dos imoveis. Além disso, existe a
necessidade de que os profissionais da SPU utilizesistemas institucionais em platafoiBB
prestem atendimento ao publico, além das atividadesnistrativas de rotina.

Para dar suporte a todas as atividades desempenp@desta Secretaria, identificamos que o
parque ora instalado de aproximadamente 1550 estaightrabalho, possuia recursos limitados de
memoria RAM, um nivel de processamento inferiomaoessario, entre outras caracteristicas que
também se mostraram inadequadas. Essa situacda a@dagrava pelo fato de 70% dos
equipamentos ndo possuirem mais garantia do fakeicaorando sua manutencédo altamente
custosa.
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Considerando que o PDTI, também ja havia diagraxti¢al necessidade de investimento, a
SPU realizou a aquisicdo de 433 microcomputadores 2010, através do processo
04905.005550/2009-29, que representou uma atuatizde aproximadamente 30% do parque.
Cabe ressaltar que mais de 95% desse investima@rdedtinado as Superintendéncias, reforcando
assim a infra-estrutura para suportar as atividddesreas fins da SPU.

Essa aquisicao foi realizada em parceria com o elmabamento Setorial de Tecnologia da
Informacéo (DSTI-MP), onde aproveitou-se da opodadie para determinar 0S recursos minimos
de microinformética necessarios para dar suporggpbsacdes utilizadas no ambito do Ministério
do Planejamento, estabelecendo assim uma conf@urp@adrdo a ser utilizada por todas
Secretarias.

Espera-se em 2011 a continuidade das ac¢les deinmeets na atualizacdo do parque
computacional da SPU, onde objetivamos atualizais 8% dos equipamentos no primeiro
semestre, modernizando assim aproximadamente 808ardoe. O restante devera ser atualizado
assim que se fizer necessario, pois esse restantefeye a computadores com caracteristicas
intermediarias e com garantia do fabricante, oréite se justifica a substituicdo. Ressalte-se que
esses investimentos estao sujeitos as politica®etoas fixadas pelo Governo Federal.

Investimento no parque de impressao

Acerca do item em comento, a CGTEC realizou andlisparque de impressao ora instalado,
onde foram evidenciados os pontos que produzianoresmiimpactos na qualidade dos servigos
prestados e consequentemente na satisfacdo domsshéntre os pontos, destacam-se a aquisicao
de equipamentos de forma descentralizada, faltaodéguracdo referencial padrédo, defasagem
tecnoldgica (70% dos equipamentos com mais de $ @maitilizacdo e sem garantia), além de um
conceito de utilizagdo retrégrado onde um equipané@mlestinado a um ou pouco USUarios.

Esse cenério evidenciou a necessidade de investimerparque de impresséo e evolugédo da
distribuicdo dos equipamentos, para 0 que se coioreu chamar de impressédo corporativa,
conforme j& havia sido evidenciada no PDTI nasmeguwlacdes 69 e 87 citadas anteriormente.
Para tratar esse problema foi inciado um projeto estas a modernizar o parque de impressao da
SPU. Atendendo as recomendactes do PDTI, foramisetelos no mercado, equipamentos mais
robustos e de melhor qualidade, capazes de atamegrande quantidade de usuarios, de forma a
implantar um sistema de impresséo corporativa,eorgpresentara em uma reducéo de 123 (cento e
vinte e trés) equipamentos.

Foram analisadas as duas possibilidades dispomweersercado para operacionalizacao do
projeto. A primeira seria a internalizacdo da satugcompra dos equipamentos) e a segunda seria
locacdo dos equipamentos (outsourcing). Apdés ontam@ento do numero de equipamentos e
quantidade de impresséo, concluiu-se que a soldedmcacdo de Impressoras (outsourcing) é a
gue atende de forma satisfatorias as premissasatidagde e menor custo.

A Locacédo de Impressoras (outsourcing), aléem de setucdo que apresentou menor custo,
ndo implica no repasse de uma grande quantidadecdesos em um Unico ano, ao contrério, o
valor destinado ao servigo é diluido ao longo desesn do contrato. Nessa solucdo ainda sera
disponibilizadas ferramentas de controle e bilratgagque possibilitard o aumento do controle
sobre a utilizacdo do servico e fornecera tambémmaautencdo que se fizer necessaria ao
equipamento.
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Posto isso, em 2010 foram confeccionados os argefaxigidos na Instrugdo Normativa
SLTI/MP n° 04/2010, cuja consolidacédo se deu no28iale dezembro, por meio do processo n°
04905.006068/2010-40. Estima-se que os procedimdititatorios iniciem-se ainda no primeiro
semestre de 2011, todavia cabe ressaltar que asdaes de investimentos estdo condicionadas as
politicas econbmicas adotadas pelo Governo Fedeodendo o processo sofrer alteracdes nos
prazos estipulados inicialmente, em funcéo dei¢céss orcamentarias.

Implantacéo de videoconferéncia e teleconferénci&/¢IP)

E sabido que a capilaridade da SPU alcanca to@oritotio nacional, estando presente no
Distrito Federal e nos outros 26 (vinte e seispis$ da Federacdo. Dentro deste universo, mais de
80% de seus servidores estédo alocados nas Supdéntgas Estaduais e Postos Avancados. Essa
representatividade traz, consequentemente, a m@méssle comunicagdo entre as regionais, o que
representa altos custos de deslocamento de poofgssie de comunicacgéao.

Para tratar esse problema, o PDTI ja havia aporngacioa utilizacdo do servico VolNdice
over Internet Protocgle Videoconferéncia, como as agbes que produzinmamores ganhos para
Administracédo Publica, no tocante a economia,dayile e celeridade na comunicacéo.

Em 2010, foi firmada uma parceria com o Banco &rtezricano de Desenvolvimento (BID),
no Programa de Modernizacdo da Gestao do Patrinoioiliario da Unido, onde foram previstos
recursos com intuito de financiar essa duas agdegirmando mais uma vez a importancia desse
tipo de servico para a redugao de custos, ondelUas8Rcompromete com o0 seguinte objetivo e
metas estabelecidas no Plano de Operacéo e Dedemmio (POD), conforme descritos abaixo:

Componente Il - Automatizacdo dos processos detd@eslo patriménio
da Uniao:

O objetivo € automatizar os processos e aperfeicosirsistemas de
informagé&o para apoiar a gestao do patrimonio daddn Neste sentido, o
projeto contera os seguintes produtos:

.36 - Implantacdo de tecnologias de comunicacéotedrar as 27
Superintendéncias e o Orgédo Central da SPU por rdeidecnologias de
comunicacdo via videoconferéncia e voz sobre IPte Eproduto
proporcionara uma significativa economia de rec;siacilitando também
a realizagcao de conferéncias, palestras, treinam&etreunioes.

Quadro 6: Produtos do Programa (Anexo Il - Marco deResultados)

Componente Il - Automatizacéo dos Processos de Gée do Patrim6nio da Unido

. . Ano ||Ano ||Ano ||Ano ||Ano Fontes de
Produto Indicadof| Linha de Base 2011l 12012/12013/ 2014/ 2015 Meta Geral Informago
Implantacio  d Coordenacao
. I || Geral de
tecnologias d 0 (zero) ramais 400 Ramais .
: N 300 | 100 - Tecnologia d
telefonia IF telefoénicos IP Telefénicos ~
. Informacdo d
realizada SPU
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~ Coordenacéo
:msgaﬁ? g 0 (zero) ponto de 28 pontos Geral de
videocognferénci videoconferéncig 18 10 Videoconferéncia Tecnologia  da
realizada implantado implantados Informacdo da
SPU

Nesse contexto, a SPU iniciou em 2010 um conjurltqrbspeccdes a fim de conceber
projetos para a implantacdo dos servicos de VolRdeoconferéncia. Para isso foram firmadas
parcerias com o Departamento de Servicos de Re8&)DIP, com o objetivo de utilizar os
recursos da central telefénica ja existente, one& secessaria somente a ampliacdo da
infraestrutura existente para atender os pontop ¥a@erem instalados e com o Servigo Federal de
Processamento de Dados (Serpro), que disponildilzaequipamentos de controle ja existente em
sua infraestrutura, para gerenciar a solugéo enggantada na SPU, tornando assim 0s gastos com
esses projetos mais racionais.

Estima-se para o0 1° semestre de 2011 a implantigdervico na SPU/GO, como um projeto
piloto a titulo de prova de conceitos, que posterémte sera expandido para todas as localidades,
conforme previsto nos Marcos de Resultado do Pmograle Modernizacdo do Patrimonio
Imobiliario da Unido.

Integracao das redes e padronizacgéo dos links deténnet das SPU

Devido a sua origem organizacional, a SPU ainda tean parte de suas superintendéncias
suportadas pela infra-estrutura tecnolégica do $enio da Fazenda (MF). Esse fato impede que
essas unidades regionais tenham acesso a redeetntda Ministério do Planejamento e
consequentemente sdo impactadas pela indispoail&ide alguns servicos oferecidos no ambiente

do MP. Em 2008 apenas a SPU-DF integrava a Retiéirdstério do Planejamento.

Conforme apontamentos do PDTI nas recomendacde83689, 70 e 79, para tratar esse
guadro € necessario o0 investimento na atualizagiopatque de equipamentos, visando a
padronizacdo e modernizacdo da plataforma tecrwalogegundo o referido Plano, parte das
necessidades de servicos das SPU serdo prontansatelidas pela integracdo das
superintendéncias estaduais a rede do MP.

Em outubro de 2009 a Superintendéncia do Patrim@aidnido no Estado de Goiéas foi
integrada a rede MP, servindo como prova de canggita o projeto. Ndo obstante, no primeiro
trimestre de 2010, foi realizada a integracao dgmeftendéncias do: Acre (AC), Rondobnia (RO),
Sergipe (SE), Amapa(AP), Mato Grosso do Sul (M®)aina(RR), Rio Grande do Norte (RN),
Parnaiba e Teresina (PIl) para o ambiente de reddirdstério do Planejamento, concluindo assim
a migracao da 31% das localidades.

A migracdo das demais localidades estava progranmécialmente para ocorrer em mais
duas fases: a primeira contemplando 10 superintera® até o fim de 2010 e a segunda
contemplando mais 10 até o primeiro semestre d&.201

Devido a atrasos sofridos na fase da aquisicae@uipamentos necessarios para esse projeto
e também as restricbes impostas pela politica eseadédo Governo Federal, os prazos foram
revistos onde se espera que a segunda fase sejatagie até o segundo semestre de 2011 e a
terceira fase no primeiro semestre de 2012.
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Para apoiar o processo da integracdo das Supel@meras regionais a rede do MP, em 2010
foi realizada upgrade no link de rede WAN em O6aloades, sendo elas SPU/PE, SPU/AC,
SPU/TO, SPU/PA, SPU/RN, SPU/AM, apoiados pelo padié configuracdo de rede WAN
estabelecido para o MP.

Esta acdo garantiu uma infra-estrutura de rede VWAphaz de suportar minimamente os
servigos de Tecnologia hoje oferecidos pela SPtésDItado direto desta acédo impacta na garantia
de acesso com velocidade adequada aos sistematsiresties da SPU (SIAPA e SPIUNet), e a
consequente melhor prestagcédo de servigo por pasta 8ecretaria.

Em algumas localidades, os link de rede WAN aind@arpartilhado com o Ministério da
Fazenda, para o processo da interligacdo da rexd8ugeerintendéncias a rede do MP, foi realizado
a aquisicdo de novos Switches. Esses equipameatopassibilitar a individualizagcdo de 100% dos
links dessa Secretaria, espera-se que essa aévidadra no ano de 2011.

Implantacéo do CACIC

Em analise realizada por essa Coordenacédo Geal, évidenciado que ndo existe hoje uma
ferramenta capaz de disponibilizar de forma é&g#tealizada, informacdes sobre os itens de
configuracdo dos equipamentos ora instalados aeafaticdo de licenciamento de software. Essa
situacdo ja havia sido mapeadas no PDTI da SPUtrgaeas recomendacfes 80 e 81, acima
referenciadas.

A acado realizada por essa coordenacdo para trasar moblema foi a implantacdo do
software CACIC em todas as localidades ja integralaede do MP, ou seja, aproximadamente
30% do parque. Este sistema fornece recursos dstrosgeletronicos de todos os itens de
configuracéo, envolvendo estagdes de trabalho,csudguracdes e softwares utilizados. Espera-se
com essa acdo munir a Secretaria de informacOedizailas sobre itens de configuracdo dos
equipamentos instalados, além de ser uma ferrarderdgaliagcdo para novos investimentos.
Estima-se implantar a solucdo nas demais unidadeSRU, a medida que suas redes forem
integradas a rede do MP.

Implantagéo do correio eletronico Expresso

A fim de reduzir os custos com o servi¢co de E-nwaiDSTI realizou a¢des junto ao Serpro no
intuito de fornecer um novo servico de correio rél@to baseado em software livre para este
Ministério. A utilizacdo desse tipo de software vat@andendo a Politica Publica de Software Livre,
com direcionamento do Governo federal.

A utilizacdo dessa nova ferramenta representou,agoaomia de aproximadamente 95% no
valor total sobre o uso do servico, tendo em \astao de ndo ser mais necessario o pagamento de
licengas para utilizacdo de software proprietélém deste resultado, destacamos ainda o aumento
do tamanho das caixas de e-mail utilizados pelogdeges da SPU, que agora contam com no
minimo 100Mb, um acréscimo que representa 40% a deacapacidade de armazenamento de e-
mail.

Esse novo servico foi disponibilizado para todaSesretarias do Ministério, onde a SPU ja
migrou 100% de suas caixas de e-mail.

Apoiar a instrumentalizacdo das areas finalisticada SPU
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As acbes vinculadas a este seguimento visam dataéreas finalisticas da SPU de
ferramentas capazes de qualificar a gestdo e aampealizacdo dos macroprocessos que
implementam a PNGPU, mediante recursos tecnologidegiuados as atividades executadas. As
recomendacdes do PDTI contempladas nas acfes Ogafi este seguimento sdo as seguintes:

Recomendacdo 113“Apoiar, com ferramentas de TIl, o processo de
planejamento estratégico participativo, em termossdu acompanhamento
e controle, incluindo nesse escopo 0s processos metevantes para a
priorizacdo de demandas de TI.”

Recomendacdo 48 “Priorizar a automatizacdo de atividades que
apresentem a maior frequéncia na relagéo Atribuig@oCompeténcia por
orgao vs Macroprocessos Organizacionais”.

Recomendacédo 30fInvestir em ferramentas de apoio as atividades
finalisticas executadas internamente no Orgédo Géetnas GRPU”.
Recomendacao 32YApoiar com ferramentas de TI, a criagdo de uma
solucédo de acompanhamento de questionamento dassdg controle”.
Recomendacgéo 59'Migrar de desenvolvimento individual pelas GRPU,
para um modelo de desenvolvimento de aplicacdespocativas
hospedadas em ambiente protegido e administradimrdea centralizada,
visando reduzir esfor¢os paralelos e retrabalhaeiass regionais.”
Recomendacao 85Investir na melhoria da qualidade e integracdo da
base de dados dos sistemas estruturadores, indwsollicdes baseadas em
Business Intelligence (Bl)”. Investir em interopkiiadade entre as
aplicacdes estruturadoras com outros sistemas delates que fazem
parte do contexto da execucao dos processos da GB&hdo minimizar
processos artesanais de coleta manual de dadosndos de sistemas
diversos.

No que tange ao segmento em questao, foram engdaflarcos em duas frentes. A primeira
refere-se aos sistemas legados institucionais,ecgpiados com 3 (trés) projetos e diversas
evolugdes importantes de funcionalidades. A segundiaais voltada para promover inovacdes
tecnoldgicas da gestédo do patriménio da Unido &aamym mais 2 (dois) projetos.

Sao apresentados a seguir 0os projetos referencramgsaragrafo anterior, as principais
evolucdes nas funcionalidades dos sistemas legados sintese do processo de atendimento de Tl
como um todo para o ano de 2010.

Sistemas Legados: Modulos de Regularizacdo Fundiarde Interesse Social

O primeiro projeto afeto ao sistema SIAPA estatdimente relacionado a gestao da politica
de regularizacdo fundiaria de interesse social emag da Unido, conforme preconiza a Lei
11.481/2007. E valido lembrar que embora benefidgokela Lei sobredita, muitos ocupantes de
terrenos da Unido nado tinham sua situacdo cadasgalarizada perante a SPU, que até entédo
lidava com mecanismos pouco eficientes para regestiontrole dos usos.

Posto isso, em fevereiro de 2010 deu-se inicio apuojeto para que a gestdo dos
instrumentos definidos pela Lei 11.481/2007 se eleks forma informatizada, consolidando as
diversas situacOes de destinacdo nas bases de wwstiiscionais do patriménio da Uniao,
garantindo assim maior controle e agilidade na pe@acao das informacbes. O projeto foi
concluido em setembro de 2010 e resultou na coaoepgmplementacdo dos moédulos de gestao
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dos instrumentos CDRU, CUEM e TAU nas modalidadeividual e coletiva, no SIAPA, a
exemplo do que ja ocorria com os instrumentos ic&orde Ocupacédo e Aforamento.

Os novos modulos podem ser acessados no moduirelg@id do SIAPA, conforme abaixo:
Sistemas Legados: Implantacdo de Cddigo de Barra®s DARF

O segundo projeto voltado para o sistema SIAPAatipeito a melhoria da gestéao de receitas
(créditos) patrimoniais, principalmente no que t&aagemissdo de Documentos de Arrecadacao de
Receitas Federais — DARF, necesséarios ao recolhints taxas devidas em funcdo do uso das
areas da Uniao por terceiros.

Esse projeto visa 0 aumento do controle da arreéaddos pagamentos devidos, por meio da
insercdo de codigo de barras nos referidos docuseAiém do mais, o controle implantado
soluciona problemas antigos como o alto indicerdditos desalocados (pagamentos cujos débitos
nao sao localizados em fungéo de erros de digitadgopreenchimento a cargo do contribuinte ou
da entidade arrecadadora — banco).

Ressalte-se que o impacto dessa implementacapeigia gestdo de pagamentos e atinge 0s
processos de cobranca administrativa, atualmergeaoipnalizados pela SPU principalmente por
meio da inscricdo de devedores no Cadastro Informde créditos ndo quitados do Setor Publico
Federal - CADIN e envio de na Divida Ativa da Un{@AU). A emissdo com cédigo de barras
praticamente elimina as possibilidades de alocagds®retas ou mesmo a ndo alocacdo dos
pagamentos, fazendo com que os contribuintes nam seenalizados por causa inconsisténcias
dessa natureza.

O projeto teve sua priorizacao realizada pelo Go@iestor de Tl da SPU em 2010, ocasiao
em que foram iniciados os trabalhos de integragao & Receita Federal do Brasil (RFB) a fim de
implantar a solucdo. Em dezembro ultimo passaddayda sido homologado o modulo de
integracdo entre os sistemas de ambas as Se@getastando pequenos ajustes identificados na
fase de testes.

A SPU e a RFB esperam concluir e implantar o poogeé abril de 2011. Todavia, algumas
adequacdes ainda restam pendentes no sistema dae Rp@Btanto o cronograma da SPU esti
condicionado a essas implementacdes. Somente rapdpdr esta etapa ambos 0s sistemas estaréo
aptos a emissao dos DARF com recurso de cédigmaash) e a gestdo dos relativos pagamentos
oriundos desses DARF.

Sistemas Legados: Modulo de Cobranca de ReceitastPaoniais

O terceiro projeto voltado para o sistema SIAPAatrde corrigir diversos problemas
atualmente enfrentados com relacdo a correta fibagfio de devedores, bem como fornecer
processos automatizados de notificacdo, inscrigh€ADIN e melhorias nas funcionalidades de
encaminhamento de devedores a DAU.

Atualmente essas acdes sdo desempenhadas peloedé@as areas de receitas patrimoniais
alocados nas superintendéncias do patriménio dadumps Estados e demandam grande esforco
para gestdo e controle das diversas situacdestofnatizacdo desses procedimentos acarretara em
ganho de produtividade das SPU's que poderao aliv@cmelhor os recursos a fim de executarem
mais atividades de gestdo e menos atividades opesis; desgastantes e suscetiveis a erros.
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O modulo teve sua fase de concepcéao iniciada er8 B9 sua continuidade suspensa
temporariamente em 2009 pelo Comité Gestor do SIARIUnet em funcdo de apontamentos da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN),alggou estar reestruturando o processo de
cobranca com o qual a SPU interage. Por conta slegeanpéries, o Comité Gestor de Tl da SPU
entendeu salutar suspender a demanda temporareamént de priorizar o projeto dos Médulos de
Regularizacdo Fundiaria de Interesse Social, cisateriormente.

Contudo, ap6s a conclusdo daquele projeto, esteetomado mediante reavaliagdo e
priorizacdo do Comité Gestor ao final de 2010.r&ztse que o0 modulo seja concluido ainda em
2011.

Sistemas Legados: principais evolu¢des de funciordddes

N&do obstante os 03 (trés) projetos do sistema SJA€siderados estruturantes devido a
magnitude de seu escopo, outras implementacfestampes foram incorporadas a esse sistema de
gestdo em atencdo a recomendacao 05 do PDTI.

Os que merecem destaque sao:
Melhorias no Mdédulo de Cadastramento em Massa

O modulo de Cadastramento em Massa foi implantad8IAPA em dezembro de 2009 a
fim de suportar o processo de coleta e validacadat®s dos imdveis tratados no projeto de
cerificacdo cadastral conduzidos no ambito do Dapwnto de Caracterizacdo do Patrimonio
(DECAP). Apés concluséao do projeto, a SPU passwalidar os lotes de informacdo entregues
pelas empresas contratadas para realizar o leventardos imoéveis em campo.

No entanto, apdés algumas cargas de informagbes pgaote dos técnicos das
Superintendéncias da SPU, foram apontadas pelo PE&@gumas necessidades de melhorias no
moédulo. As alteragbes solicitadas foram basicamemtthorias em consultas ja existentes e a
criacdo de nova consulta. Também foram solicitadagificacdes de algumas regras de validacéo,
a fim de que os imdveis pudessem ser absorvidasyaske de dados.

Essas modificagcdes foram implantadas em 2010 evjetprfoi dado como homologado e
pronto para utilizacao pelas superintendénciasgimtas pelo projeto de certificacdo cadastral.

Absorcéo do SARP e adaptacéo das rotinas de notificdo e emissdo de DARF no SIAPA

Faz parte da missdo da SPU, entre outros, admainsirocesso de incorporacdo de iméveis
oriundos de oOrgdos extintos, a exemplo da RedeWéria Federal (RFFSA), extinta em 22 de
janeiro de 2007 por forca da Medida Provisoria B3,3convertida posteriormente na Lei n°
11.483/2007. Neste contexto, no dia 10 de fever@gd009, através do Decreto n° 6.769, foi
também transferida a SPU a responsabilidade peaf@@elos créditos que compdem a carteira
imobiliaria da ex-RFFSA a SPU.

Esse processo trouxe diversos desafios para at&@mrerincipalmente no que tange a
gestao informatizada do processo de cobranca eadagao de tais créditos. Enquanto existente, a
RFFSA controlava essa carteira através do Sisterfarécadacdo da Receita Patrimonial (SARP).
Esse sistema era responsavel pela administracéercke de 8.000 imoveis, e gestdo de uma divida
de aproximadamente de R$ 470.000.000 (quatrocergetenta milhdes de reais).
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Em 2010 ocorreu a absor¢cdo do SARP pela SPU esegoente disponibilizacdo a todas as
unidades da Secretaria nos estados. Este processabsbr¢cdo contou com alguns passos
importantes quais sejam:

a) Confeccdo de um novo manual de procedimenteci#gps para a area
de Receitas Patrimoniais;

b) Realizacdo de varias oficinas de treinamentanstalacdo do SARP em
todas as superintendéncias da SPU que possuiareigwtavextinta rede.

c) Criacdo de rotinas para Notificacdo e EmissadARF a fim de se

integrarem ao mais recente sistema herdado da ESRFpara emissao e
controle dos documentos de arrecadacéo e notibsad® dividas com vistas
a regularizagdo definitiva da carteira imobiliar@nteriormente a estas
implementacbes o processo de notificacdo se davauaimente pelos

técnicos da ex-RFFSA, e o sistema de cobrancaawudi boletos emitidos
pelo Banco do Brasil.

Espera-se com estas ac¢des contribuir para a caac@d do inventario e da incorporacao
dos bens imdéveis da RFFSA, colocando fim ao longesgastante processo de liquidacdo iniciado
em 1999.

Desenvolvimento de funcionalidade de Emissédo de CAdbr deciséo judicial

Dentre os servicos informatizados prestados pela&R cidadaos ocupantes dos imoéveis da
Unido, sem duvida a emissdo e validacdo da Cer#dforizativa de Transferéncia — CAT na
internet € um dos mais impactantes, principalmeme conta da facilidade e praticidade
proporcionados a quem precisa agilizar seu proassmansferéncia junto aos cartorios de registro
de iméveis em todo o pais.

Contudo, a disponibilizacdo dessa certiddo é camhda a alguns critérios definidos em
Lei, a exemplo da regularidade financeira do octgpparante a Unido. Além disso, a comprovagao
do pagamento do laudémio € exigida nos casos er gagpante ndo € considerado carente.

Em casos especificos, a Justica determina a emidedoeferido documento sem a
comprovacdo das situagbes restritas na funcionkdjd@stabelecendo prazos curtos para o
atendimento. Em sua maioria 0s prazos venciam gaagemissao fora dos padrdes demandava a
construgdo de programas extras e em periodo tengpdeioperacao.

Para solucionar esse problema nao pouco frequer8@U implantou no SIAPA em 2010 a
funcionalidade de Emissdo de CAT por Decisao Jaidi€om isso, as diversas requisicdes da
Justica para esse servico passaram a ser atendsigsazos estipulados e os cidadédos passaram a
beneficiar-se ja que ndo mais precisavam espepeinentacdes paralelas para terem suas CAT's.

Novas melhorias na funcionalidade séo estudadasOmgpartamento de Gestdo de Receitas
Patrimoniais (DEREP), sempre buscando conferisapgcos maior agilidade e praticidade.

Alteracdes na rotina da Grande Emissao
Estas modificagbes implantadas em 2010 merecemciabpgestaque em funcédo de

impactarem positivamente a arrecadacdo dos pagesnezdlizados pelos ocupantes em razdo da
utilizacdo dos imdveis da Uni&o.

89



Estas alteracdes se deram nas regras da macrodenaissal dos DARF aos ocupantes.
Estudos realizados pela SPU identificaram que gramaite dos DARF emitidos anualmente
retornavam por problemas de enderegcamento. A coései@ imediata dessa situacdo era a néo
recepcdo dos documentos pelos ocupantes, que maias atrasavam 0S pagamentos ou mesmo
nao quitavam suas dividas por conta da inconsisténa apresentada.

A partir das constatagdes, decidiu-se alterar asamemos de emisséo a fim de validarem os
enderecos dos ocupantes constantes na base dedda8BSPA junto a base de dados da RFB nos
casos em que as regras do processamento apontessiveis erros no enderegamento.

Assim, como o processo de atualizacdo da base BaéRRkais constante por conta da rotina
anual de declaracédo do imposto de renda, os emdef@pecidos passaram a ser utilizados para a
emissdo dos DARF pelo SIAPA. Os impactos diretosusa natural incremento da arrecadacao e a
diminuicdo das devolucdes de DARF pelos correieduzindo custos com novas remessas e
melhorando a gestdo da arrecadagcao como um todo.

Sintese do atendimento de TI
Demandas SERPRO

Dando continuidade ao ciclo de atendimento de ddesmmiversas de Tl pela CGTEC
passamos a apresentar um balanco dos atendimeatzados em 2010. Com relacdo aos atuais
Sistemas da SPU: SIAPA, SPIUnet, CIF e SSD, foraentas junto ao SERPRO em 2010 cerca de
151 demandas, assim distribuidas:

A) Por Tipo B) Por Sistema

Tipo Qtde % Sistema Qtde %
Apuracdes Especiais 39 26 SIAPA 124 82
Manutencbes Adaptativas 15 10 SPIUNet 17 11
Manuteng8es Corretivas / Analises 58 38 CIF 3 2
Manutencdes Evolutivas 32 21 SSD 4 2
Outras 7 5 Outros 3 3
Total 151 100 Total 151 100

Pelas demandas registradas, vemos que 77% comp@emadas Manutencdes Corretivas e
Apuracbes Especiais. Esse cenéario reforca aindas maiquadro deficitario dos sistemas
institucionais atualmente em producdo e corrobooan cas iniciativas que a SPU vem
empreendendo quanto a concepc¢do de um novo sigtémn@atizado de gestdo, unificado e que
suporte eficazmente as atividades e macroprocesgasizacionais.

N&o obstante, houve um esforco concentrado da CGERE@romover acoes, internamente e
junto aos fornecedores, que pudessem dar maiddadgl ao processo de atendimento as demandas
dos usuérios. Cabe um destaque para os esforcpsimmentre CGTEC e DSTI/SLTI/MP, que
alocaram uma equipe especifica para o tratamentaigidemandas, principalmente ao fim do ano
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guando a quantidade de demandas concluidas aum&gtoficativamente. Como resultado, em
2010 houve um aumento de produtividade de 22% kEpa® ao ano anterior.

Central de Suporte (Portal Colaborativo)

A CGTEC tem buscado pautar suas acdes sobre osspdas melhores praticas. Para tanto,
tem buscado qualificar os mecanismos de contrdieadtos, a exemplo da central de suporte do
portal colaborativo, a fim de consolidar um panaaesalistico do atendimento das demandas de TI
e assim, rever seus processos e metodologias visandncremento gradativo de sua maturidade
na prestacao dos servicos de TI. A busca contiouagsa melhoria tem permitido as medicdes que
se apresentam nos atendimentos cotidianos, readizaor meio da central de suporte do portal
colaborativo {jttp://patrimoniodetodos.planejamento.gov.br/swg)ort

As demandas acima identificadas foram coletadasef#aida central de suporte e estao
associadas ao processo de sustentacéo de se@iGESTEC. Tratam de pedidos registrados no dia
a dia, como, por exemplo, pedidos de senhas pa&ss@caos sistemas institucionais, correio
eletronico,feedbackde erros nas diversas aplicacdes, incidentesdigponibilidade detectados e
outros congéneres. Esses casos refletem em grartdeop 93% apresentados acima.

Alguns casos de proposi¢coes de melhorias dos aistéésnas sdo responsaveis pela medicéo
de 7% néo concluidos dentro do préprio exercicigu® é natural ja que demandas dessa natureza
geralmente possuem um escopo maior e exigem um flexatendimento diferenciado, com maior
controle mediante as praticas de gestdo de projetos

Inovacdes Tecnoldgicas / Novos projetos

Embora os projetos anteriormente mencionados tergdondedicados a dotar os sistemas
legados de ferramentas capazes de melhorar a mpwimacdo e gestdo dos processos
organizacionais, é importante enfatizar que tambérbuscaram inovagfes que pudessem validar
os padrdes de desenvolvimento baseados nas mefitatess, os quais a SPU ja vem perseguindo
desde a iniciacdo de seu processo de Governania de

Uma oportunidade vislumbrada nesse contexto foiesenvolvimento de trés sistemas
informatizados. O primeiro para controle do prooeds homologacéao dos levantamentos de dados
fisico-cadastrais dos imoveis em fase de incor@arap patriménio da Unido, o segundo uma
ferramenta para apoiar o processo de tomada dsddeda SPU e o terceiro para desempenho das
atividades inerentes a Gestdo Estratégica.

Inovacdes Tecnoldgicas: Sistema de Incorporagéo Castral de Iméveis — SICAD

O Departamento de Incorporacdo de Imoveis (DII) tgra como missdo, entre outros,
administrar o processo de incorporacdo de imowvei®atrimonio da Unido, oriundos de 6rgaos
extintos, a exemplo da Rede Ferroviaria FederaF@2J, ou por meio de outros instrumentos de
aquisicao, desde a sua criacao vinha enfrentariboldades em operacionalizar eficientemente a
gestdo dos imoveis sobreditos, haja vista quepaete incorporacdo ocorre previamente a insercéo
dos imdveis nos sistemas institucionais da SPlWh #&# agravava devido ao fato daquele
Departamento ndo contar com nenhum software quaifsse a automatizacdo dos processos
relativos a incorporacéo.
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Ademais, o DIl contratou em 2009 uma empresa esigsnla na prestacéo de servigos de
levantamento fisico-cadastral de bens imoOveis iatdgs do patrimbénio da Uniao.
Concomitantemente solicitou o desenvolvimento desistema capaz de receber e as informacdes
coletadas pela empresa contratada e auxiliar reepso de demanda de servigco e homologacéo dos
produtos entregues.

Nesses termos, em junho de 2009 foi iniciado j@atGERPRO o processo de definicdo de
escopo do projeto, com vistas a sua implement&gécsetembro de 2010 o projeto foi concluido e
o sistema SICAD foi disponibilizado em ambientepdeducéo para utilizagao pela SPU e empresa
contratada. O endereco para acess$oig//sicad.planejamento.gov.br

Desenvolvimento de um sistema de Inteligéncia Insicional

O grande desafio de toda organizacdo que gerenelgugr processo é a andlise dos fatos e
resultados relacionados a seu dever. Essa anéligesdr feita de modo que, com as ferramentas e
dados disponiveis, a organizacdo possa detectd&reias e tomar decisdes eficientes e no tempo
correto. Com essa necessidade surgiu entéo o tmded&usiness Intelligencea SPU.

Para desenvolver tal conceito, a SPU firmou paasdm a Universidade de Brasilia (UnB)
através do Centro de Desenvolvimento TecnolégidT(Qoara a concepgao e implantacdo de um
modelo de gestédo da informacdo com foco na imptantae uma solucdo baseada no conceito de
Business IntelligenceA concepc¢do e implantacdo desse modelo tevenieiti janeiro de 2009,
contendo 2 fases: uma de modelagem informacionalindttuicdo e obtencdo dos mapas
conceituais de informacéo; e outra para implantaigasolugcdo no ambienRentaho Open Source
Bunisses Intelligen¢c@ima solucéo de Bl em software livre.

A primeira fase (2009) estabeleceu os modelos ddisannecessarios para observacao
estratégica da SPU, compreendendo também a defideediermos e conceitos para organizagdo —
glossario institucional — para dar suporte ao ehieanto dos resultados. Construiu-se ainda, como
prova de conceito, um protétipo funcional a pattilevantamento dos indicadores que comporiam
a solucéo.

Na segunda fase (2010), o foco foi a observacadomdss para a obtencdo dos dados para
alimentar os modelos definidos na primeira faséabetecendo os mecanismos de carga desses
dados e das interfaces de entrada e saida de &ocorapor a solugcéo projetada.

ApoOs uma fase de validacdo das fontes de dadosisnie preparacdo do ambiente para
sustentacdo da suite Pentaho, o projeto foi imgdante disponibilizado no enderecgo
http://indicadores.spu.planejamento.gov.Or que se segue, sdo telas demonstrativas dadepluc
gue é capaz de disponibilizar relatérios custonugade indicadores, painéis de controle de
informacdes, entre outros.

InovacgBes Tecnologicas: Ferramentas Integradas dee®ao Estratégica — FIGEST
A Coordenacéo-Geral de Gestdo Estratégica (CGGHES83ponsavel por coordenar todo o

processo de planejamento estratégico da SPU, epactiar seu desdobramento através das acdes
estratégicas da SPU, que formam o Plano Nacionatdes da SPU.
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Para gestdo e acompanhamento dessas a¢Oes aqaelar@agéo-Geral vinha se utilizando
de planilhas eletrénicas e outros recursos paddirecidos pelas conhecidas suites de escritorio.
N&o havia qualquer base de dados informatizada aigagregar num Unico ponto as informacdes
relativas a acdes e metas, bem como acompantematsgtamente as determinagcdes dos orgaos de
controle afetas as ag0fes. Isto gerava dificuldadeodsolidagéo das informacgdes, em parte devido
as inconsisténcias nos arquivos de dados utilizpdos controle, aléem de ndo favorecer a agil
recuperacédo da informacéo para fins de tomadaadsade

Cabe salientar que grande parte das informact@esoradas ao acompanhamento das acoes
da SPU apareciam como lacunas nos indicadoreséstains no projeto BI-SPU, uma vez que tais
informacdes ndo encontravam-se disponiveis nossasisiemas da SPU, e nem consolidadas de
forma sistematizada em um Unico local/sistema.

ApoOs avaliar que as ferramentas utilizadas nawastauportando eficazmente as atividades
inerentes ao processo de gestdo estratégica daf@m@bh iniciados importantes passos a fim de
conceber uma solugéo para atender minimamentecassigades expostas no paragrafo anterior.

Destarte, em 2010 a SPU estabeleceu parceria co@erdro de Desenvolvimento
Tecnolégico da Fundacdo Universidade de BrasiliaFUB/CDT a fim de conceber e
operacionalizar um projeto de concepcao e implaotalz um modelo de gestdo da informacéo,
onde as informagBes necessarias as atividades atapachamento, controle e afericdo de
indicadores pudessem ser consolidadas e organigaetiiante integracdo das diversas ferramentas
de gestéao utilizadas.

Como resultado dessa parceria citamos a implantdgdwojeto Ferramentas Integradas de
Gestao (FIGEST), uma suite de médulos de gestaargquezena as informacdes referentes aos atos
de gestdo a SPU, bem como serve se meio parabelesiemento das acdoes referentes ao Plano de
Acado Nacional da SPU.

Ele ainda permite o acompanhamento sistematizagdad€aandas oriundas dos o6rgédos de
controle, fornecendo o0s elementos necessariosaaejRimento Estratégico institucional, focando as
acOes de acordo com prioridades bem definidas.

A solucédo encontra-se em sua fase de implantag@le estdo previstos treinamentos no
primeiro semestre de 2011 para os servidores @ueutilizar a ferramenta. No tocante a parte
tecnoldgica, o sistema ja encontra-se disponivelnaerecohtip://figest.spu.planejamento.gov.br

Identificacdo de Solucdes Automatizadas

A administragdo do patrimonio da unido, assim commado nicho institucional, sofre
alteraces continuas em virtude da revisdo nafosaprocessos institucionais, seja pela atualizacao
da legislacdo patrimonial ou pelo aperfeicoamem® mhecanismos de gestdo. Nesse contexto, é
fundamental que a Tl apoie e acompanhe este aiclawtiancas, provendo novos recursos sempre
compativeis com as necessidades impostas pelosgmce

As acOes aqui apresentadas partem do principio wWe & necessario aperfeicoar
continuamente 0s recursos que dao suporte aos pnacessos institucionais, objetivando levar a
cabo a Politica Nacional de Gestédo do Patrimonidrmddo (PNGPU) para cumprimento da misséo
da SPU. No cenario atual, tal aperfeicoamento && danforme estudos ja realizados no ambito
desta coordenacao, pelo desenvolvimento de um sist@ma capaz de apoiar os novos desafios da

93



SPU. As recomendactes do PDTI contempladas nas a@gd2010 para este seguimento sé&o as

seguintes:

Recomendacao 68X Definir plano de migragéo dos sistemas legad@sgp
uma solucédo definida pela SPU, de forma a atendéog os processos da
organizagao”.

Recomendacdo 75‘Investir em tecnologias de apoio aos sistemas de
informacdes geogréficas (Geographic Information t&yg, visando
auxiliar a tomada de decisdo em cartografia e as®lde informacdes
georreferenciadas”.

Recomendacdo 51'Investir em tecnologia de GED e Workflow para
tratamento do acervo digitalizado, de modo segerm,conformidade com
0s processos da SPU”.

Recomendacdo 76 “Investir em tecnologias orientadas para
georreferenciamento em integracdo com sistemastastidores da SPU”.
Recomendagéo 50‘Investir fortemente no desenvolvimento de process
de digitalizacéo, preferencialmente em local fistemtralizado, de modo a
garantir o acesso e a recuperacédo de documentodyames seguras e em
tempo real preservando a sua qualidade e auterao=tl

N&o obstante os avancos mencionados até aqui,ceg3m de gestdo de demandas de TI,
exercido pela SPU por meio de seu Comité Gestaom, ressaltado por varias vezes a baixa
capacidade operacional do atual fornecedor, o &erpm atender, no tempo e qualidade
necessarios, as demandas da SPU.

Diante dos fatos, ndo restou duvida quanto a nieeelss da SPU buscar uma solucdo
consolidada de nivel macro, com um viés mais estljtem detrimento de acdes pontuais
frustradas, concentradas apenas no atual forneded®dtr. Esse cendrio impulsionou a organizacao
a empreender acbes com outros parceiros no sefgidxplorar alternativas e assim ampliar seu
horizonte de possibilidades, por meio de novoseposjna area de TI.

Desenvolvimento de um Sistema Unico de Gestdo dotfadnio da Unido

As acles relativas a essa necessidade partem giedsli@os consolidados no PDTI, e em
varias outras avaliagcbes da SPU quanto aos sistegedos utilizados para suportar 0s processos
organizacionais. As diversas andlises evidenciataenos sistemas atuais ndo mais atendem aos
processos e a legislacdo patrimonial, os quaissdaorte ao cumprimento da misséo institucional
da SPU. N&o restou duvida quanto a necessidadePdaaBordar o problema de forma mais

abrangente.

Era necessarios buscar uma solucéo consolidad@&lemacro, com um viés mais estrutural,
em detrimento de a¢Bes pontuais frustradas, caolackst apenas no SERPRO, que ja ha tempos
apresenta uma performance de atendimento incongpatitn as demandas da SPU.

Assim, no que tange ao desenvolvimento de um sisterito, com tecnologias baseadas nos
conceitos de SIG, GED Workflow a SPU iniciou prospeccdes de solucdes entretuigstes
publicas e privadas a fim de identificar um sistaieaacordo com as premissas recomendadas no
PDTI. Além do mais esse passo consta das oriergagstrucdo Normativa n° 04, de 19 de maio
de 2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologitnfdamacéo (SLTI), em especial quanto ao
processo de “Planejamento da Contratacao”.

Apos uma avaliagdo mais minuciosa do contexto agaional, bem como das novas frentes
gue estavam emergindo, a SPU resolveu ampliar @pesmicial, de forma que a solu¢cdo néo
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apenas se limitasse a obtencéo de ferramentasaspie gestdo da informacdo, mas que pudesse
se tornar um sistema corporativo administracédo afirfdnio da Unido, baseado numa gestéo
espacial de suas entidades geogréficas.

A partir de 2010 foram dados passos importantesama® avaliar casos de instituicoes
publicas que estavam realizando gestdo espaciahfdemacdo com algum tipo de solucdo
tecnologica, a exemplo do I3GEO do MMA, TerraLib dNPE, e outros sistemas de
monitoramento de satélites, além de solucdes apeates por empresas de mercado em tecnologia
GIS. Verificou-se que esses ndo atendiam a neegssida SPU, uma vez que se restringiam a
ferramentas espaciais isoladas de um processcstigmrporativa da informacao.

No entanto, durante o processo de identificacadmaise das solucdes disponiveis, foi
identificado pelo Comité Gestor de Tl da SPU untesis desenvolvido pelo Exército Brasileiro
denominado OPUS, que apresenta caracteristicasnéeieraos requisitos da SPU no que tange ao
modelo de gestdo de patrimdnio imobiliario da Un&ém de ser distinto do primeiro conjunto de
solucbes analisadas em relacdo ao aspecto do uisdetigéncia geografica voltada para o viés
organizacional.

Além do mais, verificou-se que a solugdo se utitleaplataforma livre e atende a todas as
recomendacdes do Governo Federal quanto as pslitm@missas e especificacbes técnicas
definidas quanto aos padrdes de interoperabili@gadeessibilidade. O software ainda se mostrou
aderente a todos os protocolos de integracdo eopecao de sistemas e dados espaciais e
geograficos, preconizados pela Comissédo Nacion@lagtografia (CONCAR).

Diante das circunstancias, a SPU optou por firmaa parceria com o Exército Brasileiro, por meio
de um acordo de cooperacao técnica, preconizadRoriaria Conjunta n® 213, de 30 de junho de
2010.

A partir de entdo, pretende-se avaliar mais mirsasitente a solucdo denominada OPUS, que
até entdo se mostrou como a alternativa mais amoeLconveniente para a SPU, e o planejamento
do projeto de execucdo do novo sistema de informmagdia apoiar a gestdo do patrimoénio da
Unido, capaz de solucionar os problemas antigogstivet a seus sistemas legados e para
implantacdo de um novo modelo de gestdo, baseadmeas tecnologias como as mencionadas.

N&o obstante as tratativas com o Exército, a SRibéan vinha conduzindo tratativas junto a
instituicdes internacionais que pudessem apoiapimeto de modernizagdo da Secretaria. Nestes
termos o Banco Interamericano de Desenvolviment®)(Boi vislumbrado como alternativa
viavel.

Em 2010 foram realizados estudos conjuntamenteacprale ente a fim de definir o escopo
desse projeto, bem como identificar os recursosss&eios, avaliando os riscos e estabelecendo um
cronograma com metas de médio e longo prazo. CGdhdetda execucdo do referido projeto
constam no artefato “Proposta de DesenvolvimentOmieracdo — POD” e seus anexos, elaborados
para o Programa de Modernizagédo da Gestao do Batdrimobilidrio da Uniéo.

Os trabalhos conduzidos no ambito daquele grupotraealho visaram consolidar a
necessidade de uma profunda modernizacdo da SRibekeser o seu escopo inicial em termos
macro e prospectar prazos e custos do projeto, @déiehentificacdo inicial de riscos. As atividades
e produtos previstos para implantacédo do projetnioorganizados em 3 componentes, sendo o 3°
dentro do escopo das agles de tecnologia da infdonaonforme abaixo:
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Componente Atividades/Produtos

Componente | - Modernizacdo dos processos e blsedodernizacdo metodolégica e de procedimentos
de dados para a caracterizagédo dos iméveis da {nido

|.2 Padronizag&o da Cartografia da SPU

I.3 Ampliacdo da escala de identificacédo

I.4 Certificac@o e depuracéo das bases existentes

Componente 1l - Geracdo de conhecimento peﬂrlalzProposta de aperfeicoamento da contabilidadengmial €
gestdo patrimonial regularizacéo do registro cartorial dos bens ingdai Uniéo

I.2 Proposta de novos modelos de negécios e estadoseu
potenciais beneficios para o aproveitamento do dE® ben
publicos federais

U
%

I.3 Estudos de metodologias de avaliacdo de berdicps
federais

I.4 Estratégia de racionalizacdo da utlizacdo dosveis
destinados a APF

Componente 1l - Automatizacdo dos processosl.dePlano de Gestdo da Informacdo Patrimonial
gestdo do patrimbnio da Unido
I.2 Atualizacdo do mapeamento de processos da SPU

|.3 Desenvolvimento do sistema informatizado

I.4 Digitalizacéo de documentos

I.5 Implantac&o de tecnologias de comunicacdo

O projeto foi estimado em 5 anos, num custo tqiabxdmado de US$ 30 milhdes, sendo
destes US$14.6 milhdes destinado as acdes de TistAbuicdo desse recurso no tempo foi
consolidada no quadro a seguir, extraido da “Ptaeptes Desenvolvimento da Operacédo — POD” do
projeto.

Quadro I-3: Programacédo de Desembolso (Em milldeddS$)

FONTE  |/Ano1 | Ano 2 | Ano 3 | Ano 4 | Anos | TOTAL || % |
BID 3516 |4.078 | 3.027 | 2575 | 1804 | 15000 | 50 |
PAIS 1.780 4618 | 3.626 | 2953 || 2023 | 15000 | 50 |
TOTAL 5.296 |8.696 | 6.653 | 5.528 | 3827 | 30.000 | |
% 17,7 |29 22,2 | 18,4 | 12,7 | 100 | 100 |

Posto isto, foram intensificados os trabalhos ptahoracdo de um Plano de projeto visando
a concepcédo do novo sistema unificado da SPU, ifiderdio no componente lll. A fim de compor
equipe de “Planejamento da Contratacdo” nos tedadsl SLTI n° 04/2010, a SPU buscou firmar
parceria junto ao Departamento Setorial de Tecmloig Informacédo (DSTI) da SLTI/MP e
pleiteou profissionais para auxiliar nas atividaihelicadas pela referida IN.

Desde o final de 2010 esta equipe vem trabalhamdpesquisar e documentar as solucdes
existentes, assim como detalhar as necessidadesgdeio e identificar as solugbes necessarias a
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elaboracdo do Plano de projeto nos padrdes do PMBQ@fKial servir4 de base para a concepg¢éo do
novo sistema.

Gerenciamento de Servicos de Terceiros

As acdes aqui relacionadas visam qualificar o m®wede gestdo dos servicos de TI
contratados junto aos diversos fornecedores, aamentgradativamente a maturidade dessa gestao
em conformidade com as melhores praticas de gaveande Tl. As recomendacfes do PDTI
contempladas nas ac¢des de 2010 para este segusaerdas seguintes:

Recomendacdo 26:“Implantar processos e indicadores relativos a
avaliacao de niveis de servicos prestados junterdglades terceirizadas,
com enfoque em economicidade, desempenho e quelidad
Recomendacdo 27! Estabelecer Acordo de Niveis de Servicos, com
critérios claros de afericdo de conformidade de emiegenho e uso de
recursos junto a terceiros, com base nas necessgladkentificadas nos
processo da SPU”.

Recomendacao 38Definir, junto a terceiros um padréo de documegéa
que priorize clareza, completeza e separagdo dasidnalidades em um
contexto modular”.

Recomendacgdo 39Obter, formalmente, junto a terceiros, acesso a
documentacéo acerca da metodologia utilizada nageprs, bem como os
artefatos de acordo com as notagdes definidasuimdb modelo de dados
atualizado”.

Recomendacdo 40:Definir entregas intermediarias de projetos em
espacos curtos de tempo, utilizando meios adequpdos afericdo da
sistematica do seu acompanhamento”.

As melhorias implantadas em 2010 para este segtonsé@o, na verdade, uma continuidade
nas acdes implantadas nos anos de 2008 e 2009RPRBE é o maior fornecedor de Tl contratado
pelo Ministério do Planejamento — MP para prestar servicos de hospedagem/producéo,
desenvolvimento, manutencdo, impressdo de DARHficagbes e outros, relativamente aos
sistemas institucionais da SPU.

O contrato junto ao SERPRO vem sofrendo aperfeieaogms constantes e gradativos desde
2008. Por exemplo, a desagregacao do servico dri¢&o para apresentar os valores gastos com
cada sistema/servico, a ado¢do do modelo de ordesardico para medigcédo dos servigos prestados,
entre outros.

Em 2010, as principais a¢cdes foram:
a) a conformacdo do contrato a portaria do Ministéro da Fazenda que definiu a politica de
precificacdo do SERPRO
O ano de 2010 foi marcado por muitas acfes da SétJa conducdo do Comité Estratégico
de Tl do MP, no que diz respeito ao estabelecimel@ouma metodologia de precificacdo

compativel com o servi¢o de producédo prestado PERPRO.

ApoOs varias discussdes sobre o tema, o Ministaid-azenda editou a Portaria n°® 357 de
junho de 2010, retificada pela Portaria 518 de lmatude 2010, fixando a referida metodologia,
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aplicada ao MF e ao MP, aplicando o conceito deureamacdo baseada nos servigcos estratégicos
definidos pelo comité de Tl das instituicdes. Assomesforco dedicado visou a adequacdo do
referido contrato a metodologia estabelecida.

b) o estabelecimento de novos niveis de servi¢co

Um dos fatores criticos de sucesso no relacionamentre contratante e contratado no
seguimento de servicos de Tecnologia da Informa&c@&oestabelecimento de Niveis de Servi¢o
(NS) como um componente intrinseco ao contratoes€Eréveis representam fundamentos criticos
gue o contratante deve utilizar-se para gerencigamntir a correta prestacdo dos servicos
contratados.

Foram adicionados 3 novos niveis para o servigérdducao, quais sejam:

I.  ocorréncia de indisponibilidade: visa medir ateimiténcias de indisponibilidade para as
aplicacdes da SPU hospedadas no ambiente do SERRRfdais se ndo tratadas podem
comprometer os servicos oferecidos pela SPU aas@us;

ii. tempo de recuperacdo: visa medir o tempo méaxipera restauragcdo de uma
indisponibilidade relativa as aplicacbes da SPU, fdema que o servico cumpra
adequadamente seu nivel de disponibilidade exigido;

iii. tempo de recuperacdo de dados: visa medir pdede recuperacdo de dados armazenados
nos arquivos de seguranca (backup), quando cossuftasas informagdes sao demandadas.

c) aadocado de métricas compativeis para os diversservicos.

Essa necessidade ja era prevista desde 2009, gf@nclnstituido um grupo de trabalho
pelo Comité Estratégico de Tl do MP. Entretant@nas em 2010 foi possivel sua incorporagcédo do
contrato que passaria a vigir a partir de 2011.

Os servicos de desenvolvimento e manutencao passasar medidos por Ponto de Funcao,
em substituicdo a antiga métrica de homem/hora.

O servico de producdo passou a ser medido conf@mmeetodologia de precificacdo
estabelecida pelo Ministério da Fazenda, ou seRASE (Remuneracdo Anual de Servi¢cos
Estratégicos), conforme Portaria n° 357 de junh®0d®, retificada pela Portaria 518 de outubro de
2010.

Os servicos de Consultoria e Impressdo de Docummemb@antiveram as métricas
anteriormente utilizadas. Sao elas a hora/consakoo milheiro impresso, respectivamente.

Espera-se com estas medidas ampliar a gestaoleodtr® servicos prestados, qualificando a
fiscalizacdo do contrato e melhorando a qualidadatendimento prestado pelo SERPRO a SPU.

2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacao Orcamentéaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTA RIAS

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO CodlgagloAFl eE
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao 47101 201002
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2.4.1.1 Programacéo de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 — PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargop 2 — Juros e Encargog

Orcamentérios Sociais da Divida 3- Outras Despesas Correntep
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta
pela UO 54.170.125,00 60.125.640,00
LOA
PLOA 58.980.000,0| 51.119,999,00
LOA 43.746.036,00 51.119.999,00
Suplementares 14.171.000,00 950.000,00
Abertos
Especiais
P Reabertos
CREDITOS
Abertos
Extraord
inarios | Reabertos
Créditos Cancelados 1.539.385,000 950.000,00
Outras Operacdes
Total 56.377.651,00 51.119.999,00

Fonte: Siafi

2.4.1.2 Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$
1,00

Grupos de Despesa de Capital

5 — Inversoes

4 — Investimentos T

Origem dos Créditos
Orcamentarios

6- Amortizacéo da

Divida

Exercicios Exercicios

Exercicios

2009 2010 2009 2010

2009

2010

Dotacéo proposta

pela UO

9.020.000,00 | 4.880.000,00¢

LOA

PLOA 1.510.000,00 | 4.880.000,0(

LOA 1.510.000,00 | 4.880.000,0¢

Suplementares

Abertos

Especia
IS Reabertos

CREDITOS [= T Abertos

rdinari

0s Reabertos

Créditos
Cancelados

Outras Operacdes

Total

1.510.000,00 | 4.880.000,00

Fonte: Siafi
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

Valores em R$

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS 1.00

e dbe G idies Despesas Correntes Despesas de Capital QCOE%S;IZZSG
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacgédo proposta
LOA pela UO 54.170.125,00] 60.125.640,00 9.020.000/00  4.8800D,
PLOA 58.980.000,00{ 51.119.999,00 1.510.000/00 4.8800000,
LOA 43.746.036,00] 51.119.999,00 1.510.000J00 4.88M000,
Suplementares 14.171.000,00{ 950.000,00
Abertos
Especiais Reabertos
CREDITOS
Abertos
Extraord
inarios Reabertos
Créditos Cancelados | 1.539.385,00 [ 950.000,00
Qutras Operacdes
Total 56.377.651,00 | 51.119.999,00 1.510.000/00 4.880.004,00

Fonte: Siafi

Andlise Critica: A programacédo de despesas de capital da Unidadelidionada - UJ, no
exercicio financeiro de 2009, sofreu severa alferantre a dotacdo proposta e o projeto de lei
encaminhado ao Congresso Nacional, retardand@paelhamento desta Secretaria o0 que resultou
no ajuste e na priorizacdo de suas demandas. Qameicercicio financeiro de 2010 a programacao
manteve-se inalterada, sendo aprovados na Lei @rgana Anual — LOA os valores solicitados,
possibilitando assim o re-aparelhamento da SPUgboewva proposta.

O mesmo historico ndo pode observar quanto as s&Esgerrentes, pois entre o PLOA/2009
e a LOA/2009 houve corte de 26% na programacdomagtaria. Contudo, com a edi¢cdo do
Decreto 2.782, de 12 de agosto de 2009, ainda gqueauco tardio, restabeleceu-se parte da
programacao com a suplementacdo de crédito no dal&®$ 12,6 milhdes nas a¢bes 8688.0001 —
Caracterizacado do Patriménio da Unido e 8690.00Bikealizacdo e Controle do Uso de Imoveis
da Unido. Esta recomposicéo se nao restabeletsgratmente os valores constantes no projeto de
lei pelo menos recompds e superou a proposta aligamSecretaria.

Quanto a reprogramacao das despesas corrented@e@ferenca entre a Dotacdo Proposta

pela UO e a PLOA/2010), no valor de R$ 9,0 milh@esorte foi absorvido pela administragdo nédo
oferecendo impacto significativo sobre os resukbgatmgramados.

2.4.1.4 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Degsa

Valores em R$

Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentéria por Grupode Despesa 1.00

Natureza da Movimentacédo de| UG Classificagédo da | Despesas Correntes

Crédito concedente | acao 1-Pessoale| 2-Jurose | 3-Outras
ou Encargos Encargos da | Despesas
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Lo Sociais Divida Correntes
rcecucuuld
Movimentacdo | Concedidos
Interna -
Recebidos
Movimentacdo | Concedidos 090027 | 04122079448520( 350,00
Externa 110001 | 04122079448520( 206.881,52
114702 | 04122079422720( 3.036,00
153063 | 04122079486880( 38.000,00
04125079486900( 262.000,00
04127079486760( 200.000,00
153115 | 04122079486880( 851.500,00
153163 | 04122079486880( 500.000,00
154040 | 04126079440780( 988.800,00
154042 | 04127079486760( 312.500,00
170025 | 04122079422720( 348.233,90
04125079486900( 5.414,40
170032 | 04122079422720( 351.311,31
170038 | 04122079422720( 563.337,42
04122079448520( 2.629,08
04122079486880( 4.833,95
04125079486900( 15.112,94
170045 | 04122079422720( 674.126,81
04122079448520( 42.366,67
04125079486900( 192.635,84
170050 | 04122079422720( 406.141,82
04125079486900( 4.000,00
170055 | 04122079422720( 390.314,20
04122079486880( 2.160,00
170057 | 04127079486760( 14.526,61
170064 | 04122079422720( 339.371,69
04122079448520( 29.617,49
170069 | 04122079422720( 516.947,89
04125079486900( 48.047,58
170075 | 04122079422720( 714.700,02
04125079486900( 3.315,00
170077 | 04122079422720( 1.644,98
170085 | 04122079422720( 727.683,42
04122079486880( 3.622.432,24
170100 | 04122079422720( 741.412,41
170106 | 04122079422720( 229.850,77
170114 | 04122079422720( 1.173.153,48
04122079448520( 4.225,90
04122079486880( 4.816,00
170131 | 04122079422720( 815.543,62
8?122079448520( 207.765,44
170153 | 04122079422720( 739.780,76
04122079448520( 18.587,01
04125079486900( 4.465,00
170166 | 04122079422720( 757.072,72
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04122079486880( 7.990,00
04125079486900( 70.814,00
04125079486900( 1.077,30
170175 | 04122079422720( 172.084,20
04122079448520( 44.974,04
04122079486880( 6.142,50
04125079486900( 80.000,00
170176 | 04122079422720( 2.318,98
04127079467380( 924,74
170190 | 04122079422720( 211.681,91
170195 | 04122079422720( 458.255,20
04122079448520( 38.297,50
170207 | 04122079422720( 60.703,17
170214 | 04122079422720( 748.932,66
04122079486880( 1.560,00
04127079467380( 32.420,00
170344 | 04122079422720( 399.200,46
170345 | 04122079422720( 78.104,92
04122079486880( 288,00
170346 | 04122079422720( 234.990,16
04122079486880( 830,00
170347 | 04122079422720( 215.147,48
0412907942A370 194.302,15
240013 | 04122079448520( 1.815.064,00
255009 | 04122079422720( 66.674,55
04122079448520( 24.601,05
373001 | 04122079448520( 105.862,46
Recebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo de| concedente Clzzssifica(;éo da 4 5_— 6 — _
Credito ou agao Investimentos In_versc”)e_s Amottl_zagéo
recebedora Financeiras | da Divida
Movimentacdo | Concedidos
Interna -
Recebidos
Movimenta¢do | Concedidos 170032 | 0412907942A370 4.887,00
Externa 170038 | 04122079486880( 540,00
170045 | 0412907942A370 2.500,00
170055 | 0412907942A370 29.875,70
170064 | 0412907942A370 170.726,02
170069 | 0412907942A370 31.532,99
170075 | 0412907942A370 1.773,00
170085 | 041220794485200 750.000,00
041220794868800 1.428.500,00
0412907942A370 68.188,88
170106 | 0412907942A370 13.842,58
170114 | 0412907942A370 160.298,63
170131 | 0412907942A370 926,00
170153 0412907942A370 80.784,55
170166 | 0412907942A370| 249.876,99
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170175 | 0412907942A370] 254.942.36
170195 | 0412907942A370| 15.163.46
170214 | 0412907942A370 491,00
170344 | 0412907942A370|  27.000,00
170345 | 0412907942A370|  4.200,00
170346 | 0412907942A370| 17.825,40

Recebidos

Fonte: Siafi

Andlise critica: A Secretaria do Patrimbnio da Unido e a Subseaetir Planejamento,
Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazewrdasiderando 0s principios constitucionais
da legalidade e da economicidade que regem a adrag@o publica, e com a finalidade de
assegurar as Unidades Descentralizadas da SPUgempo thabil, os recursos necessarios e
suficientes a realizacdo de suas programacOes sadeairabalho, estabeleceram bases para a
prestacdo de apoio logistico pelas SuperintendenlgaAdministracdo Estaduais do Ministério da
Fazenda as Superintendéncias Estaduais da SPlA paseria resultam as descentralizagces de
crédito para as SAMFs as quais tém contribuido daema significativa para o desenrolar das
atividades de logistica das SPUs regionais, taadalaspesas correntes quanto nas de capital.

Outro aspecto relevante quanto as descentralizatgbesédito refere-se as despesas com 0s
imoveis funcionais. Considerando que a PresidédaidRepublica e o Ministério das Relacoes
Exteriores — MRE administram os seus proprios ingftencionais e visando constituir um centro
unico de custo para a gestdo, toda a programacaaedpesas com imdveis funcionais,
administrados pela SPU, MRE e PR, foram incluidasgéio 4852.0001 — Destinag&o de Imoéveis
da Unido com recursos vinculados a essa atividasEm, a execugcdo orcamentaria e financeira
desta programacdo cabe a cada 6rgdo participangesidao dos iméveis, por meio de ‘destaque
orcamentario’ na mencionada acédo e em conformidaieo que cada um arrecada.

As demais centralizacdes referem-se a parceriasasobniversidades Federais do Para, do
Rio de Janeiro, de Santa Catarina e as Fundacdesrtidade de Brasilia e Universidade de Rio
Grande, com a finalidade de: realizar medicédo #ficacdo cadastral de imdveis da Unido e
auxiliar a SPU/SC na utilizacdo de novas técnicisramentacado de geoprocessamento; fortalecer
a gestao estratégica da SPU com a construcédo aes maddulos no FIGEST, bem como agregar
novos indicadores ao sistema BIl; levantamento dcHt@critorial e socioecondmico para o
desenvolvimento das atividades de regularizacaodidua, urbanistica e socioambiental;
regularizacdo fundidria em areas urbanas da Umidgcterizadas como terreno de marinha
localizadas na cidade de Belém/PA e na comunidadélaito, Aldeia do Imbuhy e Barra de
Guaratuba, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, aléouttas atividades.

2.4.2 Execucdo Orcamentaria da Despesa
2.4.2.1 Execucédo Orcamentaria de Créditos originarsda UJ
2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO DOS Valores em R$
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratagéo

2009 | 2010 2009 | 2010
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Modalidade de Licitagdo 9.803.524,01| 10.536.142,31 9.590.152,97 10.489.274,7R
Convite 63.032,00 5.926.47 63.032,00 5.92647
Tomada de Precos 297.642,97 236.658,68 296.049)60 236.658,68
Concorréncia 299.141,54 272.619,85 299.141)55 272.619,85
Pregdo 9.143.707,54 10.020.937,31 8.931.929,82 9.974.0649,72
Concurso - - - -

Consulta - - - -

Registro de Precos - - - -
Contratacdes Diretas 9.083.130,31 8.980.062,92 9.080.922,05 8.976.585,19
Dispensa 5.833.745,9% 6.459.018,04 5.831.537,69 6.459.01/8,04
Inexigibilidade 3.249.384,3¢ 2.521.044,88 3.249.384)36 2.517.547,09
Regime de Execucao Especial 72.926,67

Suprimento de Fundos 72.926,67 76.350,53 72.926,67 76.350,53
Pagamento de Pessoal 3.454.621,21 4.223.455,89 3.454.621,21 4.223.4595,39
Pagamento em Folha - - - -

Diarias 3.454.621,21 4.223.455,89 3.454.621},21 4,223.4595,39
Qutros 5.035.419,26 4.029.193,40 3.769.721,29 3.689.986,74
Fonte: Siafi
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2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente Despesa

Quadro A.2.9 — Despesas Correntes por Grupo e Eleme de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP n&o processado

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

1 — Despesas
de Pessoal

1° elemento d
despesa

11

2° elemento d
despesa

11

3° elemento d
despesa

11

Demais
elementos do

grupo

2 —Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento d
despesa

11°

2° elemento d
despesa

11

3% elemento d
despesa

11

Demais
elementos do

grupo

3 — Outras
Despesas
Correntes

47.867.671,07

44.447.695,7)

7

27.116.343

63

26.917.22

6,120.751.327,44

16.147.648,

bl 26.871.760|33

26.52087

4
Contratacao
por Tempo

Determinado

222.613,03

183.506,92

222.613,03

222.613,03




14 Diérias —
Pessoal Civil

3.196.934,84

4.025.125,54

3.187.234,84

3.969.625

,58

9998

55.500,00

3.187.234,84

15 Diérias —
Pessoal
Militar

3.328,85

1.183,70

3.328,85

1.183,70

3.328,85

1.183,70

18 Auxilio
Financeiro a
Estudantes

261.000,00

261.000,00

20 Auxilio
Financeiro a
Pesquisadore
S

1.466.500,00

1.053.500,0(

=

429.999,6

1.036.500,40

1.053.500,00

429.999,60

30 Material
de Consumo

952.720,87

1.128.846,64

794.004,5(

865.268,3

36

158.716,3

263.578,28

793.789,50

851.540,3¢

33 Passageng
e Despesas
com

Locomocao

2.017.722,20

2.500.824,53

1.701.872,28

1.528.537

,70

315.849,92

972.286,83

1.701.872,2

8 1.512.537

36 Servigcos
de Terceiros
— Pessoa
Fisica

1.659.515,03

2.245.017,99

1.190.778,03

587.222,

11

468.737,00

740.663,06

1.190.778,0

3 339.122,1

i 3.965.273,58

70

37 Locagéo
de Mao-de-
Obra

62.033,80

53.805,20

8.228,60

53.805,20

39 Outros
Servigos de
Terceiros —
Pessoa
Juridica

37.474.124,85

31.402.696,79

18.827.444|19

18.824.92

7,518.646.680,66

12.577.769,

18.586.259

89 18.718196

47 Obrig.
Tribut. e
Contrib-OP.
Intra-
Orcamentari
as

112.886,41

182.626,26

27.366,37

34.750,3

T

85.520,04

!

818,04

27.366,37

34.750,32

92 Despesas
de Exercicios
Anteriores

464.922,02

1.095.392,81

439.952,02

1.030.399

43

24070,

64.993,38

436.768,02

1.029.589,43

93
Indenizacdes

296.402,99

305.940,72

291.749,99

21.506,1

4.653,07

3285

291.749,92

21.506,18
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[ e Restituicded | | | |
Fonte: Siafi

2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elememte Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELBMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP né&o processado Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos 1.458.414,18 3.033.507,46 333.277,83  299.97B,44 1.38R%| 2.733.529,02]| 326.997,83 299.978.44
52 Equip. e Material
Permanente — 1.458.414,18 3.033.507,46 333.277,83 299.97§,44 1.38%%| 2.733.529,02 | 326.997,83 299.978,44
Op.Intra-Orc.
5 — Inversdes
Financeiras 1.500.000,00 628.000,00 872.000.00 628.000,00
93Indenizacdes e
Restituicdes 1.500.000,00 628.000,00 872.000,04 628.000,p0
6 — Amortizagéao da
Divida

2° elemento de despes
3° elemento de despes
Demais elementos do
qrupo

Fonte: Siafi

1° elemento de despes§

Andlise critica: O desempenho da execucdo orcamentaria da SP@rmwstpercentuais apresentou-se de forma satisfatpresentando
99% em 2009 e 97% em 2010, em relagdo aos limgesaovimentacdo e empenho (contingenciamento) dstadbes em cada ano. Em
comparacao com a Lei Orcamentéaria Anual essesrmiagis representam aproximadamente 85% em 200%e8vY2010. O contingenciamento
de 15% em 2009 e 13% em 2010 do orgcamento da SPAbdorvido pela administracdo, ndo oferecendo mesiprejuizos aos resultados das
atividades desta Secretaria.

Nesses dois anos ndao houve alteracdo significaavarogramacao or¢camentaria, seja em razao de atiagicdes, ou por motivo de

cancelamento/modificacdo de acdo, ou ainda paagfie nos montantes despendidos por grupo e elemerdespesa, bem como modalidade de
contratacéao.
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Um fator que pode ser considerado evento prejudicéxecucdo orcamentéria, especialmente no a201& foi o limite nos gastos com
diarias e passagens definidos pela SPOA/MP a plarfiinho, considerando que a maior parte daglatieis da SPU demanda trabalho de campo,
que por sua vez impacta diretamente nos resultimpsograma e, portanto, na execugdo orgamentaria.

Abaixo relacionamos as ac¢des que foram objeto-peogramacao orcamentéria nos exercicios de 2Q0A @

Crédito Suplementar

Acdo 2009 2010
Crédito Cancelamentd Crédito Cancelamento)
80.000,0q
200F - Retribuicdo p/ Servigcos de Caracteriza¢éo do
Patriménio da Unido
2272 - Gestao e Administragéo do 743.000,00
2A37 - Arrecadacsio e 700.000,0(
4852 - Destingéo de Imodveis da 250.000,04 700.000,04
6738 - Regularizagéo Fundiaria em Iméveis da 128.000,0(d 250.000,0d
8676 - Desenv. Do Projeto 128.000,0d 250.000,0d
8688 - Caracterizacdo do Patriménio da Imobiliario da 10.651.770,0(
8690 - Fiscalizagdo e Controle do Uso de Imdveis da 1.566.845,00
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2.4.2.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidogpela UJ por
Movimentacéo

N&o houve nenhuma ocorréncia no periodo.

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacdosdoréditos recebidos por
movimentacao

2.4.2.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemente @®espesa dos créditos
recebidos por movimentacao

2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemente Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao

2.4.3 Indicadores Institucionais

Os principais indicadores utilizados pela SPU paeglir os produtos, servigos e resultados
alcancados pela gestdo sdo os conjuntos utilizadd3lano Plurianual — PPA, e na apuracéo da
Gratificacdo de Incremento a Administracdo do Reinio da Unido — GIAPU.

O grupo de indicadores PPA é composto por doicaaldires gerais, referentes ao Programa
0794 — Gestdo do Patrimoénio da Unido. Por definitdscam representar o resultado final da
prestacdo institucional, sendo, assim, relacionadblssio Institucional (MISSAO) sdo eles: A)
Numero de familias atendidas anualmente em acfesctiessédo soOcio-territorial; e B) Taxa de
Crescimento da Arrecadacao Patrimonial (%).

O indicador A) é do tipo eficacia, por relacionard prestacdo final do 6rgéo; € util, na
medida em que demonstra um dos lados da equacdessapna Missdo — funcdo social da
propriedade, cujo valor ainda ndo € apreciado fieaamente; era medido com base nos relatérios
de execucao das unidades descentralizadas congpiaiidn Coordenacdo Geral de Regularizacao
Fundiaria. Por problemas na metodologia de caldalmetas e de apuracao, ndo sera contabilizado
no PPA em 2010 e 2011. Sera trabalhado no PPA PB1Bnquanto foi calculado apontava para a
superacao da linha de base da meta geral do guiad2i@08-11, de 132.700 familias beneficiadas.

Em 2008 foram apuradas 29.485 e em 2009, 32.39@puxacao de 2010 apresentava
crescimento significativo, dada a maturacdo deiath@s de longo prazo anteriormente
deflagradas, somando cerca de 66 mil familias, mesmsiderando-se as falhas metodologicas. O
indicador era do tipo eficacia, por relacionar-ser@sultado dos processos do Orgao; era util, na
medida em que demonstrava um dos lados da equpgéatada na misséo institucional — incluséo
social — cujo valor ainda ndo é apreciado finaaceénte; foi medido com base nos relatérios de
execucao das unidades descentralizadas compilaslasGwordenacdo Geral de Regularizagcéo
Fundiaria da SPU.

O indicador B também € do tipo eficacia, pela mesazdo do indicador A. Demonstra a
repercussao financeira da destinagcdo de unidadegattoménio da Unido para uso privado,
podendo oquantumda remuneragao variar segundo o interesse sariakad eleito, por meio de
isencdes ou abatimentos. E (til nAo somente poessar entrada de receitas, mas por representar a



contrapartida do valor social decorrente do usourerado do patrimdnio. A linha de base do
indicador € a arrecadacdo de 2007, considerad& agd@0. Para 2010, a meta de crescimento
acumulado era igual a 143,5. Nesse ano apuroueseimrento acumulado de 243,0. E calculado
com base nas informacdes de arrecadacdo de repaitasioniais constantes do Sistema de
Administracdo do Patriménio — SIAPA, no qual comstas registros de imdveis da Unido de uso
privado. A férmula de calculo € “Valor total daeradacao patrimonial do exercicio/Valor total da
arrecadacéao do ano-base] x 100".

Projeta-se o reequilibrio do binbmio arrecadac&h/gfio social nos indicadores do PPA
2012-15, oportunidade adequada para fixar-lhedawolkente os parametros de célculo.

Os indicadores da GIAPU se prestam a avaliacadcedendpenho das unidades da Secretaria
e tem repercussdo na remuneracdo dos servidoressefyam limitacdes tedricas decorrentes de
seu escopo, mas oferecem fonte importante de digdpse sdo de medicao obrigatoria.

As metas de 2010 foram fixadas pela Portaria MB0i1% e vem sendo apuradas com 0s
dados consolidados em fevereiro de 2011.As megmIEcao apresentam-se conforme segue nos
quadros 2 e 3.

O indicador A da GIAPU é relacionado com o indicaBdo PPA. Ambos tratam da
arrecadacgdo, sendo que o do Plano Plurianual daiadice de incremento e o da Gratificdo da
execucao mensal. Assim, também é indicador deceicé mensurado, com base nos mesmos
dados e fontes. A diferenca é na foma de célculo.

O Indicador GIAPU B - Cobranca administrativa, taustedir o volume cobrancas realizadas
entre os 200 de créditos em aberto em cada edfanhalicador de eficiéncia, € mensuravel, pois
toma por base informacgdes estruturadas e sistadatiz SIAPA e SSD/DW/SPU.

Os indicadores C, D e E da GIAPU tratam da dedimage imoveis, considerando a
execucao dos elementos apontados no Quadro 3 pahagapdo — ou seja € meta € em pontos. A
diferenga entre os indicadores estd nos elemensdsulados, que refletem, nos marcos
procedimentais de cada um, as gradacdes da déstinageu mobil, fundamentado ora no interesse
publico pela mera exploracdo produtiva dos iméyBis ora no apoio a prestacdo de servigos
publicos (D e E), ora na articulagcdo de politicadigtributivas (C). Trata-se de indicadores de
eficiéncia, pois fulcrados no processo, que aptasatguma dificulade de medicado decorrente da
metodologia de contabilizac&o pouco sistematizada.

Quadro 2 — Apuracdo Agregada.

INDICADORES GIAPU 2010
Indicadores Totais Finais
1d1 Macro INDICADOR otal Meta Total Apurado Variacdo
A Receitas Arrecadagéo patrimonial R$ 444.779.060,09 R$ 635.944.771,70| 42,98%
B Receitas Cobranga administrativa 346 2.610 654,34%
C Destinagao Regularizagao fundiaria 987 4.872 393,62%
Destinacao de im6weis em apoio
.« |& Administragdo Pudblica Federal o
D Destinagéo (APF) e a0 desenvohimento 198 904 356,57%
local/regional
B Destinagao Gestéo da orla 311 461 48,23%
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Paraavaliacdo do desempenho das metas da GIAPUWboram utilizados os parametros
relacionados no Anexo Il da Portaria n°® 550/2@@is sejam:

Quadro 3 - Elementos de calculo GIAPU

[ ANEXO Il - DETALHAMENTO DAS METAS ]
Arrecadagao Valor arrecadado (em R$ 1000,00).
patrimonial
Para que o RIP seja considerado na contagem deicemip da meta é necessario que cada débitovneldado passe a qualqugr
Cobranca  |UMa das seguintes situagGes: cancelado DAU; @alwdecisdo judicial; cancelado para aforamentwedado por erro; cancely
administrz:l;tiva por fracionamento; cancelado por inexigbiidadgineelado por parcelamento; cancelado Portaria f98;6¢ancelado pd
transferéncia; cancelado por unificacdo; em pracessparcelamento; enviado para DAU; isento pagameagamento de RIP
primitivo; carente; quitado csub judicesem onerosidade.
ETAPA/AGCAO PONTOS
; 6:; 3
Audiéncias publicas, seminarios e/ou oficinas (méxb pontos por més) 7‘; PR
acoes 6
1 a 3
Funcionamento de Comité Gestor/Grupo de Trabatgigto em instrumento legal de parceria (maximo:|gunioes
pontos por més) 7 a 11 6
reuniées
Assinatura/renovagéo de Termo de Cooperagdo Técnica 3
Portaria de Declaracado de Interesse do ServigacB bl 6
1 a 500 unidades 3
. . 3 a cadq
Mais de 500 unidades 500
o Comunidades tradicionais 6
Etapas concluidas do cadastramento por assentaowemtonicipio (municipio): 1 a 500 familias
Comunidades tradicionais 6 a cadq
(municipio): mais de 500 familids 500
1-500 TAUs 9
Regularizacéo
Fundiaria Temos de Autorizagdes de Uso Sustentavel (TAUsprmiidades Tradicionais mais 9
Assentamentos com mais de p@ntos
autorizagles cada 50
TAUs
Termo de cesséo proviséria de imével da ex-RFF8AIECipio, estado ou associacédo 3
Contrato de cess&o a municipio, estado ou associaga 6
1a 200 RIP’s 6
Registro no Sistema Integrado de AdministracaoirRatial - SIAPA dos iméveis da mais 3
Unido para Regularizagdo Fundiaria e Habitacadmtedsse Social (Assentamento pu . , pontos
Municipio): Mais de 200 RIP's cada 50
RIP’s
1 a 200 Registros/Averbacdeq na 6
matricula do imével
Registro no Cartério de Registro de Iméveis dovénisdda Unido para Regularizagda
Fundiaria e Habitacao de Interesse Social Mais de 200 i3
Registros/Averbagdes na n(])iltsos
matricula do imével p
1 a 500 titulos 9
Assentamentos com mais de $0fais 9 af
Etapas concluidas da titulag&o por assentamemtwoigipio itulos ;a;?::c?aﬂ
Comunidades ribeirinhas 500
familias
TRANSFERENCIAS DE IMOVEIS PARA O INCRA 6
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GRUPO | - PROJETO ORLA

GRUPO Il - DEMAIS ACOES DE &FAO DA ORLA

Gestéo da Orla

Realizacao de reunides, ordinarias ol

2 por reunido, até

irregularidades e, por conseguinte, ado
das demais medidas de prevengéo e
readequacéo (devidamente documenta

Cooperacado Técnica

extraordinarias, da Comissédo Técnicgd limite de 8, por
Estadual, com a promocéo da SPU exercicio.
Acao implementada do Plano de Gest§io 3
Assinatura ou renovagao do Acordo de 2

pu limite de 3 por
Hasnunicipio/més

ETAPA/ACAQO PONTOS ETAPA/ACAO PONTOS
Seﬂg@;:ﬁ;&ggﬁgg%ﬁirgsel‘(l)igtigs de 3 Seminarios, workshops de mobilizagédo|e 3
capacitagéo promovidos pela SPU.
- . 12, até o maximo de g
Reunido para formalizagao da Coordend gé% L
- : or municipio e
Municipal do projeto Orla exercicio o » B
Audiéncia publica para analise de ag6e$ de
gestédo da orla de municipios que na 3
Oficina de construcéo do Plano de Gestéo - possuem Planos de Gestdo Integradp
Integrada 3, por oficina
Aprovacdo em audiéncia publica da revigao, Instrumentos de gestédo associada (Acdrdos 2
parcial ou completa, do Plano de Gest§io de cooperacéo e convénios)
Integrada (incluindo oficinas e demais agées Assinatura de Termos de Ajustamento df
necessarias) Conduta
Aprovacao do Planp Acdo, devidamentd Desobstrucdo de 3 pont
de Gestdo Integrada e documentada, [areas e/ou retirada|de pontos por |
respectivo envio ag 3 resultante de construcdes ilegaig evento/municipio/més
Realzacio de Orgéo Central, parg fiscalizagdo visand
audiéncias plblca cor_lheumento ao controle de Emba_rgos e autos fle 1 ponto por
Legitimagdo das ocupacao e uso d infracéo evento/municipio/més
acOes previstas (ol 3 = orla
nao) no Plano de poragao Promocéao de ag¢do conjunta com todod os
Gestédo atores com interface na gestéo da orlg (o
Formalizagdo do Comité Gestor da Orld e 4 produto da agéo deve ser devidamente 6
respectiva posse dos integrantes documentado e encaminhado ao Oergao
Aprovacdo do Regimento Interno do Corhité 1 Central)
Gestor
Formalizacdo da Comissédo Técnica Estgdual 6
€ respectiva posse dos integrantes Apuracgaan locodas denincias de 1 ponto por

d@mpreitada, até o

Destinacéo de
iméveis em apoio
Administragéo
Publica Federal
(APF) e ao
desenvolvimento|
localregional

NUmero de entregas, cessdes, alienacdes, tramsiéer,écessdes provisérias (RFFSA - ndo destinada
Regularizacao Fundiaria) e doagao

01 ponto por agao
efetuada

a

01 ponto por extrato
de contrato publicado
no DOU.

3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia @ezéditos ou Recursos - Item
3 da Portaria TCU 277/10

N&o houve nenhuma ocorréncia no periodo

4. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagaexkrcicios anteriores - Item
4 da Portaria TCU 277/10

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERACIOS
ANTERIORES

Valores em R$
1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 253.286,04 731,94 211.756,p3 40.797,18
2008 31.263,84 3.946,7P2 24.892,p2 2.420,20
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 23.035.418,48 8.344.392,63 9.758.505,41 4.932920,
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2008 | 14.278.510,04 4.291.135 46 8.828.421,39 1.158.953,
Observacoes:
Considerado no RPNP2008, reinscritos no valor d2.R$3.949,71
Considerado no RPNP2009, reinscritos no valor dé.R$3.954,64

4.1 Analise Critica

A Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processadosondea®009 foi de R$ 23,0 milhdes, ja
considerada a quantia de R$ 1,158 milhdes de ceigas de exercicios anteriores (2007 e 2008), o
gue representou aproximadamente 46% dos empentiidosmaquele ano.

Quanto ao exercicio financeiro de 2008, a inscrdgi®$ 14,2 milhdes, j& incluso os restos a
pagar re-inscritos no valor de R$ 2,112 milhdégsrasenta 40% dos empenhos emitidos no mesmo
exercicio.

Apesar dos percentuais significativos de inscri@oestos a pagar, o impacto sobre a gestao
financeira é relativamente pequeno, consideranddf@yam pagos apenas 42% do valor inscrito, 0
gue representou 19,7% dos empenhos emitidos noiexede 2009. No exercicio financeiro de
2008 o impacto foi maior, visto que os pagamengpsesentaram 61% do valor inscrito e 24,9%
dos empenhos emitidos naquele ano. Mas mesmo aésimesultou em atrasos n0s COMpPromissos
financeiros assumidos pela SPU.

Em 2009, os cancelamentos de Restos a Pagar mfjprase 36% dos valores inscritos e
16% dos empenhos emitidos no exercicio. Quantd8,28presentaram 30% dos valores inscritos
e 12% dos empenhos emitidos naquele ano. Esseslaiaentos, na sua quase totalidade, referem-
se a saldo remanescentes de contratos adminisgatiyas notas de empenho foram emitidas com
valores estimativos e néo utilizados em sua t@dédnao representando, portanto, o cancelamento
de aquisicdo de bens ou servicos.

Os valores re-inscritos em Restos Pagar tém swaizagido nos Decretos 7.057, de 29 de
dezembro de 2009 e 7.418, de 31 de dezembro de 28X8-inscricdes mais relevantes no ano de
2008 sao decorrentes dos contratos administrattetsbrados pela Coordenacdo de Execucéo
Orcamentaria e Financeira/SPOA/MP com o Servicefadle Processamento de Dados, e com a
empresa Geosistemas Engenharia e Planejamento dei@édbrado pela Superintendéncia de
Administracdo do Ministério da Fazenda. Em 2009Qragipais re-inscricdes sdo: Servico Federal
do Processamento de Dados, Universidade FederaPata, Aerocarta S.A Engenharia e
Aerolevantamento e Renault do Brasil S.A.

5. Composicao do Quadro de Servidores Ativos - Ite da Portaria TCU 277/10

5.1 Composicdo do Quadro de Recursos Humanos - Sigio apurada em
31/12/2010

Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situacdpurada em 31/12/2010

Tipologias dos Cargos _ Lotacéo _ Ingressos | Egressos em
Autorizada Efetiva em 2010 2010
1  Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 08 05
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1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e esfefa

1.3 Servidores com Contratos Temporarios 18 08
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenca remunerada

1.4.4 Licenca ndo remunerada

2  Provimento de cargo em comissao

2.1  Cargos Natureza Especial

2.2  Grupo Direcdo e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo 01

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio

descentralizado

2.2.3 Servidor de outros érgaos e esferas 02

2.2.4 Sem vinculo 08 06

2.2.5 Aposentado

2.3  Funcdes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 02

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio

descentralizado

2.3.3 Servidor de outros érgaos e esferas

3. Provimento Sem cargo em comissao
3.1. Lei Anistia (Lei 8.878/94) 01 03
3.2. Requisitados (anterior ao Dec. 4.050/2001) }
3.3. GSISP e GSIST (Lei 11.356/06 e 11907/09)
3.4. FCT (MP 2.229-43/01)

4. Total

Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestédo de Pessoas ERIGBOA/MP

5.2 Composicdo do Quadro de Recursos Humanos poriXa etaria - Situacao
apurada em 31/12/2010

Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixddria - Situacdo apurada em 31/12/2010
Faixa Etaria (anos)

Até 30 De31a4d Ded4la50 De5la

Tipologias do Cargo 6OA\Clma de

60

1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 07 18 21 22 09
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 07 14 04
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 01 02
1.5. Servidores em Exercicio Descentralizaglo

2.Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 17 15 12
2.3. Funcdes gratificadas 02 01

3. Provimento Sem cargo em comissao
3.1. Lei Anistia (Lei 8.878/94) 02 01 03
3.2. Requisitados (anterior ao Dec. 4.050/2001) 03 06
*

o
[
J

01

3.3. GSISP e GSIST (Lei 11.356/06 e
11907/09)
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| 3.4. FCT (MP 2.229-43/01) | | | o1 [ o1 |
Fonte: Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas ERIOBOA/MP

* Servidores oriundos do ex-MARE e SAF , vincuad Presidéncia da Republica/lPR

5.3 Composicdo do Quadro de Recursos Humanos — Nivde Escolaridade -
Situagao apurada em 31/12/2010

Composicao do Quadro de Recursos Humanos por nividé escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira op op a1 52
1.3. Servidores com Contratos Temporariog 25
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 03
1.5. Servidores em Exercicio Descentrdbza
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 20 43
Superior
2.3. FuncOes gratificadas
3. Provimento Sem cargo em comissao
3.1. Lei Anistia (Lei 8.878/94) 01 02 03
3.2. Requisitados (anterior ao Dec. 4.050/2001) 01 07 04
*
3.3. GSISP e GSIST (Lei 11.356/06 e 11907/09)
3.4. FCT (MP 2.229-43/01) 01 06
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsgdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamériispecializacéo / Pés-Graduacao; 8 — Mestrad@@utorado; 10
- Nao Classificada.

Fonte: Coordenacgéo-Geral de Gestéo de Pessoas ERISBOA/MP
* Servidores oriundos do ex-MARE e SAF , vinculad Presidéncia da Republica/PR.

5.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos eeRsionistas

5.5 Composicdo do Quadro de Instituidores de PensacSituacdo apurada em
31/12/2010

As informacdes dos itens 5.4 e 5.5 fazem parteeld@ddrio de gestdo 2010 da Subsecretaria
de Planejamento, Orgamento e Administragdo — SPGA/M

5.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Composicdo do Quadro de Estagiarios
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre [ 3° Trimestre | 4° Trimestre | (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior
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Area Fim 111 113 104 120 R$ 811.522,49
Area Meio 0 0 0 0 0
Nivel Médio
Area Fim 19 29 25 26 R$ 107.543,34
Area Meio 0 0 0 0 0
Fonte: Coordenacao-Geral de Gestédo de Pessoas ERIGBOA/MP
5.7 Quadro de custos de recursos humanos
Quadro de custos de recursos humanos nos exercicies2008, 2009 e 2010. Valores em R$ 1,00
. Despesas Variaveis
. . Vencimentos — :
T'p0|09'§3 4 vantagens R e L o Bf_eneflu_o_s DI Total
Exercicios o Retribuicdes| Gratificacbes Adicionais Indenizacd esASS|_stenc_|§l|_s e des_pes_as
preV|denC|ar|os variavels
Membros de poder e agentes politicos
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira gue ndo ocupam cargo dénpeato em comissao
2008 1.663.051,08 356.271,42 2.829.619,16 134.635,34 .08¢81  41.502,3b 5.848,68 5.273.017,79
2009 3.438.943,8R 471.282,17 2.401.86Q,86 161.320,24 .02492 62.321,0B 3.119,832 6.757.892,21
2010 4.031.179,38 642.006,81 2.687.821,87 167.767,33 .9834®2 75.676,2P 15.448,00 7.969.856,98
Servidores com Contratos Temporarios
2008 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0
2009 889.925,41 0 73.991,69 2.938}60 38.365,80 0 0 1.0050p
2010 975.818,2 0 80.192,05 27.016,86 74.885,93 0 0 11329
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 131.131,31 0,00 146.910,p7 6.369,85 15.414,01 0,00 4,818 300.010,25
2009 73.117,7% 973,22 45.581 43 2.272,58 8.85p,78 0,00 9060, 130.862,66
2010 54.697,28 0,0p 48.153,59 939,01 12.718,87 4.092,78 00{0, 120.601,48
Servidores em Exercicio Descentralizado
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direc&sesaoramento Superior
2008 2.039.693,79 629.582,P0  366.418,45 72.996,26 148D 0 940,83 3.226.435,57
2009 2.201.715,74 654.225,f1  403.704,57 89.062,86 13884 0 828,10 3.465.481,12
2010 2.165.702,80 677.168,p1 435.663,56 80.264,25 13@R6D 0 9.592,00 3.555.294,97
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2008 469,14 0,00 68.124,48 1.239|81 0 0 0 69.833,48
2009 -274,31 0,00 84.256,39 3.32867 0 0 0 87.31D0,69
2010 -194,83 1.434,97 72.178,65 2.397,34 0 0 0 75.816,0¢
Provimento Requisitados sem cargo em comissao
2008 451,43 0 123.027,20 2.442)36 5.831,64 0 4.580,72 3388
2009 333,4( 0 155.376,67 6.536,07 5.507,66 0 D,00 167.053,8
2010 245,76 0 139.116,37 2.310/62 5.168,00 0 D,00 146.840,6
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5.8 Contratos de Prestacdo de Servicos de LimpezaHigiene e Vigilancia
Ostensiva

QUADRO A.5.8 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS [E LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante
Nome: UNIAO — MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO.
UG/Qestao. Coordenacdo-Geral de Recursos CNPJ: 00.489.828/003-17
Logisticos

Informacdes sobre os contratos
3 Empresa Periodo conNtratuaI I_\li_vel de Escolaridade
Ano do | - |de[]tIfIC Contratada de execucao das | exigido dos trabalhadores| _
contrato Area | Nat. | acéo do (CNPJ) atividades contratados Sit.
Contrato contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P[C|P]|C
CONTAL —
2006 L E 3/2006 | 02.669.075/0002{ 13/02/11| 12/02/13 9§ 9¢ H
76
STA. HELENA -
2009 Y, o] 55/2009| 38.019.733/0001% 01/10/10| 30/09/11 118 113 A

40
Observacéao:
N&o h&a
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte: CGCON/MP

5.9 Contratos de prestacao de servicos com locagi®mmao de obra
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Quadro A.5.9 - Contratos de prestacdo de servicosmm locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTA O

UG/Gestao: Coordenacao-Geral de Recursos
Logisticos CNPJ: 00.489.828/0003-17

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido
Ano do A Nat Identificag&o Empresa Contratada execucao das atividades dos trabalhadores contratadog
contrato| €& V&% do Contrato (CNPJ) contratadas F M S Sit
Inicio Fim P C P|[C|P|C|
ADLER -
2006 2 (@] 22/2006 00.884.597/0001-50 11/08/10 10/08/11 4 4 1 1
CORAL -
2007 1 (@] 8/2007 01.092.071/0002-05 06/03/11 05/03/12 19 1( 1 L
THYSSENKRUPP -
2008 4 O 26/2008 90.347 840/0006-22 11/07/10 10/07/11 - - -1 A H
2009 1 (@) 5/2009 | AJ-02.663.573/0001-88 | 02/01/11 1°/01/12| 87 81
MA RESENDE -
2009 1 (@) 69/2009 04.387 843/0001-43 17/12/10 16/12/11 9q 9P
2010 3 (@) 72/2010 |[WR -06.091.637/0001-17| 05/11/10 04/11/11 94 9§ A
STA. HELENA - o d o
2010 5 (@) 56/2010 00.032.227/0001-19 02/08/10 1°/08/11| 29 24 1 I L (1
2011 | 2| o| 2011 |RCS- 08'233'952/ 00011 oaj01/11 | o301/12| 8| 8 A

Observacgdo:nao ha

LEGENDA

Area:

. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

. Manutencao e Conservacéo de Bens Imoveis

. Servicos de Copa e Cozinha;

. Manutencao e conservacédo de Bens Moveis;

. Servicos de Brigada de Incéndio;

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

~No ok WDNBR

Fonte:CGCON/MP




5.10 Distribuicdo do pessoal contratado mediante otrato de prestacdo de
servico com locacao de méao de obra

QUADRO A5.10 - DISTRLBUI(}AO DO PESSOAL CONTRATADO MEDIANTE CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICO COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Identificag@o do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
05/2006 1 6 SPU?0C
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e
Operacional;
2. Manutencéo e Conservacao de Bens 5. Servigcos de Brigada de Incéndio;
Imoveis; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
3. Servicos de Copa e Cozinha; 7. Higiene e Limpeza;
4. Manutencao e conservacao de Bens Mov8is;Vigilancia Ostensiva;
9. Outras.

Fonte: CGADM/SPU/MP

5.11 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A auséncia de indicadores apropriados para a g@aligerencial e estratégica de pessoas €&
uma constatacdo valida para a realidade da Admagé&t Publica Federal, onde predominam
medidas voltadas ao gerenciamento quantitativaetrdies da politica de recursos humanos
condicionadas para a execucdo de politicas pubpdasizadas, atendimento indiscriminado a
pedidos de movimentacdo de pessoas; etc.

O desafio de construir indicadores de gestdo deeR&inbém uma prioridade para a SPU,
cujo enfrentamento ocorrerd no exercicio de 20Ljg escopo nédo esteja limitado pela visdo

gerencial de controle e monitoramento (absenteitmugver, etc) mas incorpore também a busca
de critérios para a identificacdo do modelo dezjideal.

6. Transferéncias efetuadas no exercicio - Item &dPortaria TCU 277/10
N&o houve nenhuma ocorréncia no periodo.

6.1 Relacdo dos instrumentos de transferéncia viges no exercicio de 2010

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferénciagelebrados e valores
repassados nos trés ultimos exercicios

6.1.3 InformacBes sobre o conjunto de instrumentosle transferéncias que
vigerao no exercicio de 2011 e seguintes

6.1.4 Informacgdes sobre a prestacado de contas relats aos convénios e contratos
de repasse

6.1.5 InformacBes sobre a analise das prestacdes amtas de convénios e de
contratos de repasse
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6.2 Analise Critica

7. Declaracdo da area responsavel atestando que iaformacdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéres estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integradale Administracdo de

Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo den@énios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme aiselece o art. 19 da Lei
n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Declaro, para fins do art. 19 da Lei 12.309, dedé9agosto de 2010, que no exercicio
financeiro de 2010 ndo ocorreu nenhum fato nesteefeia, passivel de registro no Sistema de
Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e TdeRarceria - SINCONV.

Declaro ainda que os contratos administrativosad§stretaria, cuja execucao orcamentaria
e financeira € de responsabilidade da Coordenag#a-@e Orcamento e Finan¢g&GOF/SPU-
Unidade Gestora 170011 - Secretaria do Patriméait/uido, estdo disponiveis e atualizados no
Sistema Integrado de Administragao de ServigcosiGeBIASG.

8. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacOesstabelecidas na Lei n°

8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas drega e ao tratamento das
declaracdes de bens e rendas.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

Secretarig-Fxecutiva

Subsceretarin de Planejamento, Ovcamento ¢ Adminisiragio
Coordenagio-Gieral de Geslao de Pessous

DECLARACAO

Declaramos, em atendimento 4 Portaria-TCU n® 277, de 07 de dezembro de
2010 e Instrugiio Normativa TCU n® 63, de 01 de setembro de 2010, e Decisoes Normativas n®
5 107/2010, do Tribunal de Contas da Unifo — TCLU, que os servidores abaixo relacionados,
estAo em dia com as obrigacdes estabelecidas na Lei n® 8.730. de 10 de novembro de 1993,
referentes a declaragao de bens e rendas, nos termos do inciso | da Portaria Interministerial

MP/CGL! n® 298, de 06 de setembro de 2007:

MAT _NOME SERVIDOR

CPF

1786629 AFONSO DE LIGORIO SILVA JUNIOR

877.249.361-53

1354607 ALCIO REIS DOURADO

606.463.301-87

1435544 ALEXANDRA RESCHKE

066.195.378-55

1572578 ALEXANDRE DUMAS VALADARES RIBONDI

086.874.381-72

1792572 ALEXANDRE HENRIQUE DE ALMEIDA

065.322.446-00

1284085 ALEXANDRE VITOR FIGUEIRA DE FREITAS

024 368.841-53

1466982 ALINE BEATRICIA DAIANA GUIMARAES IBRAHIM

679.430.472-49

1730568 ALINE PINHEIRO MACEDQ COUTO

840.625.683-49

1576763  AMOM DA SILVA OLIVEIRA

024 532 .391-04

248.988.378-08

1510371 ANA LUCIA BATISTA DE OLIVEIRA

1570302 ANA TULIA DE MACEDO

258.970.288-42

1573608 ANDRE LUIS PEREIRA NUNES

458.835.500-04

2086717 ANDREA CASSOLI ARAUJO

978.582.779-87

1553809 ANITA DIAS DOS SANTOS

1574438 ANNA CRISTINA DE MOURA CRUZ

978.582.775-87

636 717.783-34

1283150 |ANTONIO ARAUJO RIBEIRO DA SILVA

304.558.793-91

1149784 ANTONIO CARLOS PEREIRA DE ARRUDA

333.845.331-00

1461284 APARECIDA DIAS LAZARO

417 195.226-34

1554811 CARITA DA SILVA SAMPAIO

618.183.851-49

1152240 CARLOS ANTONIO MORALES

642.581.738-00

0039796 ICARLOS AUGUSTO CESAR 150.248.061-15
1521735 (CAROLINNE MACIEL FERNANDES 993.671.731-72
4075788 |CELSO LUIZ DA COSTA FARIA 114 348 801-68

1441024 [CESAR VALDENIR TEIXEIRA

169.749.168-50

1478267 |CICERO RIBEIRO DE SOUZA JUNIOR

392.608.361-15

1574403 |CLAUDSON MOREIRA SANTOS

858.143.185-20

1460835 [CLICIA MARIA DA SILVA CARDOSO

636.291.861-49

1636352 |CRISTIANE SIGGEA BENEDETTO

174.039.808-40

1364724 DARIO MACHADC ROCHA

326 374.896-34
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Fl. 2 Continuaciio da Declaracio

0439338 [DEOCLIDES CANDIDO FILHO 116.769.221-72
0440176 |DIOSVALDIR DE SOUSA BARROS 297.707.581-68
1744841 |DJAIR BRITO DE AZEVEDO JUNIOR 031.329.934-09
1487433 |ELIANE HIRAI 136.216.418-66
1702292 [FLIANE MARIA BARBOSA £19.074.801-82
0439429 [ELIZABETH MATOS DE MENEZES 318.789.111-04
1440886 |FELIFE WINTER ALVES 565.858.691-72
1720239 |[FERNANDA ACCIOLY MOREIRA 295 165.218-60
1671384 |FERNANDA CARDOSO AMADO 096.820.117-28
1427008 FLAVIA MARIA SILVA PISCETTA 253,139 948-83
| 1484803 (GABRIELA PAZZINI MUELLER CARVALHO 887 290.018-00
1731762 |GALVAN| DE 50UZA 462.411.401-91
6728192 |GERARDA DE MARIA VALE SALES 071.410.413-20
| 3498612 |GIZELLE BARROS COSTA IIDA 923.072.481-53
| 1573239 GLEICIMARA BRANDAO VIANA 880.872.711-49
1571358 |GLEIVAN DE FREITAS OLIVEIRA 886.543.111-34
1535538 |GUSTAVO FERREIRA BECHELANY 585.303.041-87
1779375 |HELLEN KARLA LOBATO BORGES 015.825.481-37
| 1577676 |IRANEIDE FERNANDES DA ROCHA 599.002 881-49
| 1554434 |JAIR GONCALVES DA SILVA 505.904.161-20
| 2586134 JOAO CARLOS BARBOZA CARNEIRO £28.710.487-20
2501405 JORGE ARZABE 675.133 874-00
1460718 UOSE FERNANDES COSTA 119.822 761-34
2104548 JOSE MALHEIROS DA FRANCA 084.948.431-68
2004695 |KLEBER ALEXANDRE BALSANELLI 180.777.388-42
1380287 |LEANDRO AUGUSTO DE AGUIAR BARBOSA 708 713 531-72
| 1510851 |LILIAN APARECIDA CANDIDA DOS SANTOS 710.292.221-34
8747096 |.OUISE HENRIQUES RITZEL 295,529.740-20
1487323 |LUCIANO RICARDO AZEVEDQ RUDA 938.234.018-15
1877533 |LUIZ EDUARDO LIMA DE REZENDE 915,697.881-20
1200737 |MARA ANGEL MONTEIRO DALLA COSTA DIDEROT _ 473.880.211-91
1779600 |MARCELLO BONTEMPO SALGUEIRD It 015.588.361-05
1361864 |MARGCELO FERNANDES DE LIMA 715.081.201-53
1359675 |MARGIA AUGUSTA MARQUES DO EGITO 513.065.571-00
1224976 MARCO AURELIO FERREIRA PERES 511.462.076-20
1079120 MARCOS DIAS VIEIRA FERREIRA 185.161.901-10
2307222 |MARIA ALICE BUENO ACCORSI 264.751.110-15
0220511 |MARIA ETECIA DA SILVA ZENI 221.741.171-34
0029044 |MARIA GERALDA MACIEL DA SILVA 043,185.282-00
0001732 |MARILI PEREIRA TOSTES 360 426.840-00
1373843 IMIGUEL BATISTA RIBEIRO NETO 309.887.051-68
0685753 MIGUEL FERNANDO MAXIMILIANO MARIA BARON VON BEHR 072.908.078-04
1585531 PATRICIA DE MENEZES CARDOSO 219 836 808-00
1605305 PAULO CESAR CAMPOS
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Fl. 3 Continuagao da Declaragio

1877875 pPEDRO EVANGELISTA DE OLIVEIRA
PERICLES SOARES DE MOURA

RENATA MOREIRA DE ALMEIDA

1553882
2309171
1378710
1413319
1787703
0659871

RIBAMAR SILVA CARVALHO
RITA DOS SANTOS RIBEIRO

ROMERO NEPOMUCENO

RUTH GRINBERG

7 SILVIO SOARES SILVEIRA |
[TANIA APARECIDA BARBOSA _ |

14614598

1373615

434.625.701-10
528.916.263-20
770.623.701-00
886.717.201-87

442.735.411-49

723.054.281-20
239 199 736-15
944 508 548-53
046.727 631-53
482 804 531-72

[TANIA MARIA VIEIRA DA SILVA |
VITOR REIS DA COSTA DA SILVA
WALMA LAENYA DE PADUA PINHEIRO ALVES

1808458
1587521

1807013

102.033.1
938 273 851-72

17-03

15731968 WASHINGTON LEONARDO GUANAES BONINI

278602 338-60

Por ser verdade, firmamos a presente.

Brasilia.

Mt
MAGDA TALAMONTE

Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

<l

L

BRASILIA -

de margo de 2011.

BF

714.442 207-30

9 - Estrutura de Controles Internos da UJ - Item 7Ma Portaria TCU 277/10

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1] 2| 3| 4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contraiésrnbs como essenciais | a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suptetpiado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pdlasdo percebidos por todos |os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucbes operacionaipadimnizados e estdo postos pm X
documentos formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a p@t&o dos funcionarios |e
servidores dos diversos niveis da estrutura dadJélaboracdo dos procedimentps, X
das instrucfes operacionais ou codigo de éticanduta.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdopaobadas de definicdes clafas X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos mecEssompeténcia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem paraomsecucdo dos resultad
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionatiBodormalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticwa paconsecucdo dos objetivos e me
da unidade.

tas

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscas qdgem interna ou externd)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bemo camidentificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a goeste adocdo de medidas p
mitiga-los.

!
ara

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis stosi operacionais, de informacdes €
conformidade que podem ser assumidos pelos divafgeis da gestao.

de

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continieamodo a identificar mudancas
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transforreagds ambientes interno e exterr

no

15. Os riscos identificados sdo mensurados e dizsdifs de modo a serem tratados
uma escala de prioridades e a gerar informacéesaitemada de decisao.

em

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrefgdsgilidades nos processos inter
da unidade.

nos

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticanddade instaurar sindicancia p4
apurar responsabilidades e exigir eventuais reasamtos.

ira

18. Ha norma ou regulamento para as atividades aelguestoque e inventario de ben
valores de responsabilidade da unidade.

S €

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza prevemtivde deteccdo, para diminuir
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramettdescidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdmpaadas e funcionar
consistentemente de acordo com um plano de loragm pr

21.As atividades de controle adotadas pela UJ posstusto apropriado ao nivel
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ &fiangentes e razoaveis e es
diretamente relacionados com 0s objetivos de clentro

tao

Informacdo e Comunicacao

23.A informacdo relevante para UJ € devidamententifitada, documentadd
armazenada e comunicada tempestivamente as pesisuamdas.

L

24. As informacdes consideradas relevantes peladbXstadas de qualidade suficiel
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad

nte

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, testipe, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende Jecativas dos diversos grupos

individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficdz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todolveis hierarquicos da UJ, em tod
as direcdes, por todos 0s seus componentes edaoatsua estrutura.

Monitoramento

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constarttammonitorado para avaliar s
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pe
avaliacbes sofridas.

as

30.0 sistema de controle interno da UJ tem corittloypara a melhoria de sé

bU

desempenho.

X

Consideracdes gerais: O questionario foi aplicam® @oordenadores-Gerais de Administracdo de Bergsdeda
Administracdo Publica Federal, de Habitacdo e Regalcdo Fundiaria, de Apoio ao Desenvolvimentoal@cao
responsavel pela Coordenacdo da Amazédnia Legaln@ias atribuidas a cada item foi extraida a média.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nao aplicado 1

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativpaécialmente aplicado n

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcado décagiio do fundamento descrito

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativaagécialmente aplicado n

=]

na

(=]
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Aspectos do sistema de controle interno | Avaliacdo
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativintégralmente aplicado no
contexto da UJ.

10 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveistein 8 da Portaria TCU 277/10

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTE NTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 1 [2]3]14]5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebgental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fgdwiaatilizacdo e descarte dos produtgs e
matérias primas. X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quaérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisicdes dos Ultimos cimums,aos produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menoswoo de matéria-prima e maipr X
quantidade de conteudo reciclavel.
3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita alaedpreferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais quepnémudicam a natureza (ex. produtos|d
limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatérios realizados peldante, tem sido considerada a existérjcia
de certificacdo ambiental por parte das empresdigipantes e produtoras (ex: 1SO), commo
critério avaliativo ou mesmo condi¢cao na aquisigég@rodutos e servigos. X
* Se houver concordancia com a afirmagéo acima, agréficagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ptod que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatimpadas econdmicas).
* Se houver concordancia com a afirma¢édo acima, quadpacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ptod reciclados (ex: papel reciclado).

» Se houver concordancia com a afirmacao acima, fu@m os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu vdé@iautomotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

e Se houver concordancia com a afirmacao acima,cegégio especifico utilizado fo
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bertifwe passiveis de reutilizac3o,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, cessa preferéncia tem sido

manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicao de bens/produtos € levada eta osnaspectos de durabilidadg e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratdedobras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da madoteag operacionalizacdo da
edificagdo, a reducéo do consumo de energia eggudilizacéo de tecnologias e materiais

que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacao dos residuos nasilélescartados, bem como gua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campargrdse os servidores visando|a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, csenprocedeu a essa campanha

(palestrasfolders comunicaces oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbanscientizacdo da necessidade de
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis 1 [2]3]4]5

protecdo do meio ambiente e preservacdo de recurdmsais voltadas para 0s sgus

servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, camprocedeu a essa campamha
(palestrasfolders comunicacdes oficiais, etc.)? T

Consideracdes GeraisO questionario foi preenchido pela Subsecretaria Rlenejamento, Orcamento |e
Administracdo — SPOA/MP, tendo em vista que as camgue atendem esta Secretaria do Patrimdnio @ U
SPU e a Superintendéncia do Patriménio da Uni&distoito Federal — SPU/DF sédo realizadas por aqueidade.

1) Gas ecoldgico, registro feito a 6rgdos fiscaimas de atividades poluentes, forma de descarte.
3) Preferéncia ndo, mas na execugédo dos serviesifpdo o uso destes produtos.
4) Sim. Cadastro frente a 6rgéos fiscalizadoresatieislades poluentes.

5) Em relagéo ao consumo de agua: No ano de 2009e um consumo de 46689m3, no ano de 2010 o canfai
de 40031m3, Verifica-se que houve uma reducao &84 .em comparagdo com o exercicio anterior. Eaefyin
2009 gastou-se R$ 1.769.538,00, em 2010 R$ 1.92B@6Esse aumento deve-se a majoracéo de tagifianento
do efetivo de pessoal nos prédios do MP. Comparaadss valores pagos houve aumento de 4,28%.

6) Papel reciclado.
7) No ultimo exercicio ndo foram adquiridos veisubmm esta caracteristica.
9) Sim.

10) Todos os Projetos Basicos elaborados no ardait6GDAP, contem os critérios de sustentabilidadbiental
exigidos para a contratag8o de obras e servigesginharia, disposto na Instrugdo Normativa r01D-SLTI.

11) No quesito residuos reciclaveis, a coleta isalgd havia sido implantada no dmbito do MP, mesmtes d4g
edicdo do Decreto 5.940/2006. ApGs este normatvd]P constituiu a Comissdo da Coleta Seletivaddoh, por
meio da Portaria n° 151, de 21 de maio de 200g@aszou a entrega do material, cujo Termo de domfsso foi
firmado em 22.06.2007, com a CORTRAP-CooperativRegclagem, Trabalho e Producao.

12) A CGDAP, divulgou por meio do SPOAe-Noticiaampanha de conscientizacdo de racionamento doeaiso d
energia elétrica, também instalou sensores de myaseos banheiros e escadas, interruptores indigdem cada
sala, torneiras com fechamento automatico.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyEecialmente aplicado no contexto |da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagdio do fundamento descrito na afirmativa|no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaaécialmente aplicado no contexto (da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativiatégralmente aplicado no contexto |da
uJ.

11 - Gestéo de Bens Imoveis de Uso Especial - 1t8mda Portaria TCU 277/10
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Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imé@is de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Quantidade de iméveis da
Uni&o de responsabilidade d

SPU
. EXERCICIO | EXERCICIO
UF MUNICIPIO UF 2009 2010
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO CANAVIEIRAS BA 0 1
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO CARAVELAS BA 0 1
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO CURITIBA PR 0 1
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO FLORIANO Pl 0 1
= |SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO IPATINGA MG 0 2
2 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO JOAO PESSOA PB 0 1
Eé SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO MOSSORO RN 0 1
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO SANTAREM PA 0 1
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO SAO PAULO SP 0 3
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO SUZANO SP 0 3
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO VILA VELHA ES 0 1
Total 0 16

Fonte: Spiunet
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QUADRO A11.3 - DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PR OPRIEDADE DA UNIAO SOB A RESPONSABILIDADE DA SPU

Valor do Imével
UG RIP Regime de Utilizagc&o Data da —
Avaliacio Valor Utilizacéo
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 535001765005 VAGO PARA USO 26/11/2010 308.288,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 107700062500 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 11/3/2009 230.323,42
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 175900090590 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 18/6/2009 179.300,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 205100242500 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 12/6/2009 1.800.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 342500018500 VAGO PARA USO 11/4/2010 52.960,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 34370004350 VAGO PARA USO 11/4/2010 580.580,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 462500014500 [ EM REGULARIZACAO - OUTROS 20/5/2009 530.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 462500020500 [ EM REGULARIZACAO - OUTROS 30/10/2009 4.027.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 570300091300 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 13/9/2008 711.950,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 710700961500 IRREGULAR - ENTREGA 17/9/2009 995.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 710700971500 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 4/9/2009 645.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 710700975590 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 11/11/2008 2.117.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 715100002500 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 21/10/2009 33.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 715100004590 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 21/10/2009 33.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 715100006500 | EM REGULARIZACAOQO - OUTROS 26/10/2009 33.000,00
170011 SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO 75350045150 | EM REGULARIZACAO - OUTROS 11/12/2008 2.420.000,00

Fonte: Spiunet

Analise critica:

A Coordenacao-Geral de Administracdo de Bens dedasAdministracdo Publica Federal é responsavel gestdo de iméveis de Uso
Especial, ou seja, dos imoveis utilizados pela Austiacdo Publica Federal Direta, Indireta e imaleeterceiros que a Unido ocupa.

A gestao do uso destes imoveis é realizada primegrde pelo acompanhamento do SPIUnet — Sisten@@edenciamento dos Imdveis de
Uso Especial da Unido. Tal sistema foi concebida sar uma ferramenta de gerenciamento de imoweispasicao das Unidades Gestoras do
Governo Federal e tem dentro de seus objetivostanaadastro de imoveis da Unido e de terceirdgados pelos Orgdos Federais; manter



atualizado o cadastro dos usuérios destes im&iisiy relatérios gerenciais; permitir a utilizagd® elementos graficos (plantas; fotos e imagens
de documentos dos iméveis);

Tal sistema também é de grande importancia comsider que sua base de dados é alimentadora do $PA$tema Integrado de
Administracdo Financeira) para efeito de contadgéo dos imdveis, o que facilita a execugéo dorigal@atrimonial da Unido.

Vale informar, no entanto, que tal sistema encesgradesatualizado e precisando de ajustes desge @iacdo em 2001/2002. Umas das
principais deficiéncias encontradas séo:

- Indefinicdo quanto a responsabilidade pela ct#sisa, atualizacdo e veracidade dos lancamenetsaelos pelas UG's no SPIUnet. Tendo em
vista que a IN h12, de 26/11/91, e a Norma de Execucao Conjune2nde 26/11/91, obrigam as autarquias e fundag@esnplementarem e
manterem atualizados os dados relativos aos imavelisidos no CADASTRO NACIONAL DE BENS IMOVEIS DAINIAO, para efeitos de
controle, registro e contabilizacdo dos mesmoseiNanto, tais normas néo tém forca de lei e ndcwapridas.

- Os imoéveis locados de terceiros para uso espe@tabstao inseridos na base cadastral do SPIUngue impossibilita 0 acompanhamento dos
custos de aluguel pela Administracdo Publica Fé&dera

- Deficiéncia no controle e fiscalizacdo dos lanenatos realizados pelas UG no SPIUnet relativasrakacdes — atualmente verifica-se que mais
de 90% dos imdveis estdo com as avaliagdes vencidas

Posto isto, vale informar que os dados das tabelaza — A.11.1, A.11.2 e A.11.3 foram extraidosS€dUnet, com a utilizagdo do Sistema
SSD/DW_SPU.

Pela Tabela A.11.1. — referente a Distribuicdo Eisppaos Bens Iméveis de Uso Especial de PropriedadJnidao — verificou-se que no ano
de 2009 existiam 8.077 imdveis de propriedade di@dJrsob responsabilidade desta Secretaria donféatio da Unido, distribuidos em todo
territorio nacional e, no ano de 2010, 8.358 im®vei

Conforme dados do SPIU, ndo constam imdveis naiextsob a gestdo desta SPU, estando a grandeianadlr a responsabilidade do
Ministério das Relacdes Exteriores.

Em relacdo ao Quadro A.11.2 — referente a DistgdmEspacial dos Bens Imoveis de Uso Especial lascdd Terceiros — conforme dados
obtidos no sistema SPIUnet, verificou-se que n&steonenhum imovel locado de terceiro na respolicadie da SPU.

Ja sobre a Planilha A.11.3 — referente a Discriginados Bens Imodveis de Propriedade da Unido sgfiomeabilidade da SPU -

informamos que alguns dados ndo foram possivesemen extraidos do SPIUnet, tais como o estadomen/acao, o valor histérico do imovel
e despesas com manutencdo no exercicio.
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Em relagcdo ao campo “Valor do Imovel” — o qual ctdi dados sobre o valor historico, a data da ag@ti e o valor reavaliado —
informamos que no SPIUnet ndo constam campos ppraeemchimento das informacdes referente ao vadtdrito do imével. Existe apenas o
campo de Valor do Imovel, o qual refere-se a dataltima avaliacéo.

Em relacéo a “Despesa com Manutencdo no Exerci@éErente as despesas com manutencao e instalaigiimamos que também nao
foi possivel seu preenchimento, tendo em vistangeconstam campos no SPIUnet para alimentacdd mdormacao.

Dados sobre as despesas de manutengdo por unidatteagsdo possiveis de serem retiradas do SlABistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal, nargnt ndo é possivel informar se 0s recursos essiddo destinados aos imoOveis de uso
especial ou para os de uso dominial, nem qual@ptrgem utilizada para a manutencao do imévebsurstalacdes, para guarda do imével ou
pagamento de taxas, tendo em vista que todasaggtes se enquadram na mesma rubrica.

Em relacdo ao campo “Estado de conservacao do Iin@pesar de tal informacdo conter no SPIUnetisteBha SSD/DW_SPU nao
permite a extragcdo de tais informacdes, de forneaogqoreenchimento deste campo ndo pode ser incloidelatorio.

Posto isto, conclui-se a urgéncia na atualizacdsistema, de forma inserir campos necessariosquada gestdo dos bens de uso especial,
bem como detectou-se a necessidade de treinamergistama SPIUnet para os servidores da SPU eogasarvidores de orgdos gestores de
imoveis da Unido, de forma a manter o sistemaiatgd e corretamente alimentado.

Faz-se, necessario ainda, a execucao de acOeatipgiaa reducdo total das inconsisténcias en8&&| e o SPIUnet, visando atender os
Acordaos do Tribunal Contas da Unido, e para pr@mawestao eficiente dos imoveis de uso especial.
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SIGLA Entidade Data Extincdo Qt. imbveis
AGEF REDE DE ARMAZENS GERAIS FERROVIARIOS S.A - AGEF DEC. N° 3275/99 1
BANCO DE RORAIMA |BANCO DE RORAIMA- BANRORAIMA S.A DEC. N° 96.583/88 *
BNCC BANCO NAC.DE CRED.COOPERATIVO S.A-BNCC DEC.N° 99.192/90 *
. ASSEMBLEIA GERAL
CAEEB COMPANHIA AUXILIAR DE EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIR/S - CAEEB EXTRAORDINARIA 13
CBIA CENTRO BRASILEIRO PARA A INFANCIA E ADOLESCEN@\ - CBIA LEI N° 9.649/98 37
CEME CENTRAL DE MEDICAMENTOS- CEME LE! 9.618/98 *
CODEBAR CIA DE DESENVOLVIMENTO DE BARCARENA DEC. 6.182/2007 10
COLONE COMPANHIA DE COLONIZACAO DO NORDESTE-COLONE DEC.2.646/98 1
ASSEMBLEIA GERAL

COMPANHIA USINAS NACIONAIS-CUN EXTRAORDINARIA DE 4
CUN 14/6/1988
DNER DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTRADAS DE RODAGEMBNER Lei 4.128/2002 722
DNOS DEP. NACIONAL DE OBRAS E SANEAMENTO-DNOS LEI N° 8.029/90 *
EBTU EMPRESA BRASILEIRA DE TRANS. URBANOS-EBTU DEC.N° 99.192/90 6
EDUCAR FUNDACAO NAC. PARA EDUC.DE JOVENS E ADULTOEDUCAR) DEC.N° 99.192/90 *
EMBRAFILME DISTRIB.DE FILMES S.A -EMBRAFILME DEC.N° 99.192/90 *
FCB FUNDACAO DO CINEMA BRASILEIRO-FCB DEC.N° 99.192/90 3
FUNARTE FUNDACAO NACIONAL DE ARTES DEC. N° 99.192/90 *
FUNDACEN FUNDACAO NACIONAL DE ARTES CENICAS-FUNDACHE LEI N° 8.689/90 *
IAA NSTITUTO DO ACUCAR E DO ALCOOL - IAA LEI N° 9.618/90 30
IBC INSTITUTO BRASILEIRO DO CAFE-IBC LEI N° 8.029/90 194
INAMPS INSTITUTO NACIONAL DE ASSISTENCIA MEDICA DA REVIDENCIA SOCIAL- INAMPS LEI N° 8.689/93 160
INAN INSTITUTO NACIONA DE ALIMENTACAO E NUTRICAO - INAN LEI N° 9.618/98 6
LBA FUNDACAO LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA - LBA LEI N° 9.649/98 *
LLOYBRAS COMPANHIA DE NAVEGACAO LLOYD BRASIL - LLOYDBRAS DEC.1.746/95 4
LNLS LABORATORIO NACIONAL DE LUZ SINCROTON DEC. N° 2.405/97 *
MBES MINISTERIO DO BEM ESTAR SOCIAL-MBES MP 813-LEI N° 9.649/9¢ 2
MIR MINISTERIO DA INTEGRACAO REGIONAL - MIR LEI N° 8.029/90. 14
MUSEU DO CAFE FUNDACAO MUSEU DO CAFE DEC. N° 99.192/90 *
PIONEIRAS SOCIAIS | ASSOCIACAO DAS PIONEIRAS SOCIAIS DEC. N° 370/91. *
PORTOBRAS EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL S/A -PORTOBRAS LEI 8.029/90. *
PRO-LEITUTA FUNDACAO NACIONAL PRO-LEITUTA LEI 8.029/90. 3
PRO-MEMORIA FUNDACAO NACIONAL PRO-MEMORIA DEC. N° 99.192/90 *
RFFSA REDE FERROVIARIA FEDERAL SOCIEDADE ANONIMA —FESA 11.483/2007 24.887
ROQUETE PINTO FUNDACAO ROQUETE PINTO LEI N° 9.637/1998 15
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SIDERAMA COMPANHIA SIDERURGICA DA AMAZONIA- SIDERAMA DEC.N° 2.361/97 2
SIDERBRAS SIDERURGIA BRASILEIRA S.A-SIDERBRAS DEC.99.192/90
SUDAM SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONA MP 2146-1/2001 *
SUDECO SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA REIGA CENTRO-OESTE- SUDECO LEI N° 8.029/90. *
SUDENE SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDHEE DNS 29/08/2001 6
SUDESUL SUPER.DO DESENV.DA REGIAO SUL - SUDESUL LEI N° 8.029/90. 4
SUNAB SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- SNAB LEI N° 9.618/98 25
TOCANTINS ESTRADA DE FERRO TOCANTINS DEC. N° 77.030/76 *
26.155

* Relacdo de bens imoveis transferidos para a Umé@odisponivel

Conforme as orientacfes Boletim do Tribunal de Contas da Unido-EspecialdALIII — N° 28),que traz Portaria-TCU n° 277, de 07 de
dezembro de 2010, em sua pagina 85:

“Ap6s o preenchimento dos quadros, o gestor dewabizar uma analise critica acerca da gestdo dehitikados sob sua responsabilidade,
inclusive devendo registrar a existéncia de bendvers que estejam fora do patrimoénio da Unido emodéncia da existéncia de algum
impedimento para regularizagéo”.

Assim sendo, foi compreendido em relacdo a expoessEns imoveis que estejam fora do patriménio da &/niéomo aquelepens em
processo de incorporacdoHoje ndo € ainda possivel precisar o quantitatesses bens, haja vista, a dificuldade de contra¢eethtradas
resultante principalmente da auséncia de funcidadéis nos sistemas na SPU que permita o lancamemovos registros de imoveis cujas
entradas acontecam em volume; como é o caso dssfiecdominial por extingcdo de entidades da admag#éb publica federal, empresa publica
ou sociedade de economia mista.

Em 2007, por forca da demanda gerada pela extidgd®ede Ferroviaria Federal S. A. — RFFSA, foidwia Departamento de
Incorporacdo de Imoveis — DEINC, responsavel pelmdenacdo dos trabalhos de recepcédo e entraddados dos iméveis adquiridos pela
Unido, que foi inserido na estrutura da SecrethyiRatrimonio da Unido.

Naguela ocasido, foram transferidos por determméegal todos os bens imdveis ndo operacionaiskdSR, num total de 52.820 NBP’s
(numeros de bens patrimoniais), que representanotahde 24.887 terrenos, cuja documentacéo, situéigsica e ocupacional e regularidade
cartorial vem sendo, aos poucos, conhecida porSesteetaria, & medida que a Inventarianca daquglaesa (6rgdo vinculado ao Ministério dos
Transportes) encaminha a documentacao relativdaalzam as Superintendéncias do Patrimonio da Undestados.
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Entretanto, além desse enorme passivo da RFFSAidecpela SPU em 2007, ha ainda outros também @olvida extincdo de entidades
da administragcdo publica federal ou entes a etaltig, cujo patrimdénio imobiliario herdado era memaoas ainda assim de dificil controle em
funcao das restricbes sistémicas ja citadas.

Em levantamento realizado por este setor de incaggo, até o presente momento, encontramos ouiroashs de extingdo que podem ter
gerado sucessao patrimonial imobiliaria em favoddio.

Na tabela acima, consta relagdo conhecida de detidda administracdo publica federal, empresascp8bbu sociedades de economia
mista extintas que podem ter deixado bem imodvetrairecorporado ao patriménio da Unido (quando digsm a informacéo relativa ao
guantitativo de imdveis, o dado foi acrescentadoeferido quadro). Dessa forma, cumpre-nos destagatal levantamento esta incompleto em
razdo da dificuldade na localizacdo das informacdes

Tais obstaculos na gestdo e controle dos procetimeata regularizacdo sistémica e cartorial desses em nome da Unido tem
consequéncias importantes: i) dificuldade pararfazg@anejamento, a fixagdo e medicao das metasadritividade na acéo de incorporacgéo; ii)
problemas para a afericdo do impacto financeiro afesacdes de aquisicdo imobiliaria por extincaobatanco patrimonial da Unido; iii)
inseguranca juridica; iv) baixa transparéncia pasaciedade.

Todavia, a solucdo deste entrave j& vem sendotiiacaom as demais areas desta Secretaria, comqdespara a inclusdo do tema
no Projeto em discussédo para a Modernizacdo dadelst Patrimonio Imobiliario da Unido, em parces@n o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, além dos contatos com o @&rfiestor e a Coordenacdo Geral de Tecnologia fdariacdo visando a adequacgéo
do SPIUNet as nossas necessidades, permitindo assintrole das informacdes relativas aos bensem@m processo de incorporacgao.

Outrossim, ressalta-se ainda que, desde a criacB&NC, diversos esforcos vem sendo realizados paperfeicoamento dessa gestédo: a
publicacdo do Manual de Incorporagéo e Destinagdmdveis Oriundos da Extinta RFFSA; a CartilhdPdograma de Destinacdo de Iméveis da
extinta RFFSA para Apoio ao Desenvolvimento Loealnstrucdo Normativa 01/2010 para Gestdo da Carmiobiliaria da extinta RFFSA e a
Instrugdo Normativa 03/2010 para operacdo da ea@rsfia da posse de imdveis oriundos da extintaSRFE, atualmente, em fase final de
elaboracdo a proposta de uma Instrucdo Normatigaeanire outros objetivos, pretende compatibild@procedimentos e regras de aquisicao e
incorporagdo com os principios da contabilidadempanial pablica.
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12. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI) - IterhO da Portaria TCU 277/10
QUADRO A.12.1 — GESTAO DE TI DA UJ

i liad Avaliacéo
Quesitos a serem avaliados 11213l al 5
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou exé&tea que faz o planejamento da UJ cormo
um todo. X
2. H4 Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo dassaginvestimentos de Tl para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4, Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

0
5. Ha carreiras especificas para a area de Tlamwale cargos do Orgdo/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma &rea especifica, com responsabiliddefnidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagéo (E¥8lyigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
8. E efetuada avaliac&o para verificar se os resuts Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neegde metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis decsdas solugdes de Tl do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidodaade nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl
12. Nivel de participacéo de terceirizagao de leesexvigos de Tl em relagédo ao N&o ha funcionarios
desenvolvimento interno da prépria UJ. terceirizados na arep

de TI

12. Na elaboracao do projeto basico das contrasadd | sao explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e mdense em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalhuefrado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para senddtweOrgao/Entidade referente a produfos
e servi¢cos de Tl terceirizados? X

Consideracdes Gerais:

As respostas deste questionamento foram feitas @etodenador Geral da area responsavel. As infdrezaaqu
prestadas referem-se somente a situacéo da areendéogia da UJ, e ndo do Ministério como um todo.

Quanto ao item 4, cabe ressaltar que existe o cdegénalista de Tecnologia da Informacdo do Mimist&o
Planejamento, Orgamento e Gestéo, e a Gratificdgioporaria do Sistema de Administracdo dos Reculsps
Informacéo e Informatica — GSISP. No entanto namdrdhum cargo ou carreira de tecnologia direcionsda o
Patriménio da Unido, a exemplo do que existe emaswecretarias deste Ministério como SPI e SOF.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egmtia
ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcédo dieagdio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ
(4) Parcialmente valida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada




contexto da UJ.

13. Cartdo de Pagamentos

Quadro A13.1 — Despesa com Cartédo de Crédito Corpativo por UG e por Portador (valores

em R$ 1,00)
Cédigo da UG 1: 201035 Limite de Utilizacao da UG:.640,22
. . Valor
Portador CPF Limite Individual Total
Saque | Fatura
EUGENIO COSTA MAJACUNDE 197.336.902-87 3.340,22 934,02 934,02
JESUS GALVAO DE FREITAS LIMA 339.301.202-91 2.800,00 236 623,60
Total utilizado pela UG: 1.557,62
Cédigo da UG 2: 170067 Limite de Utilizagdo da UG:.B71,71
RAFAEL TAVARES DE LIRA 010.388.398-31 3.471[/1  400,00.489,16 1.869,16
BERNADETE WEBER RECKZIEGEL 002.526.050-20 2.400,00 (BB, 83,00
Total utilizado pela UG: 1.952,16
Cédigo da UG 3: 170211 Limite de Utilizagdo da UG:.600,00
EVANDRO JOIA DE FIGUEIREDO COSTA 035.276.702-20 2.400) 340,00 340,400
ALEXANDRE MARCOLINO LEMES 255.573.548-83 3.200,00
Total utilizado pela UG: 340,00
Cédigo da UG 4: 201032 Limite de Utilizagcao da UG:.600,00
ROSIMARY DA SILVA ROSARIO 208.512.272-8f 1.600{00 10,0 10,0(
Total utilizado pela UG: 10,00
Cédigo da UG 5: 170083 Limite de Utilizacdo da UG:R569,62
VICENTE PAULO DA SILVA 131.769.945-91 7.200,00  210,00.146,41 1.356,41
CELEIDE MARIA DE CARVALHO il
FERREIRA 146.695.105-21 5.400,00 200j00 517,50 71{7,50
BRIGIDA M. L. CARDOSO DE ALMEIDA |379.687.695-1b 8.4Fp 1.646,9p 1.515,26 3.162|18
VERA LUCIA ELOY KRUSCHEWSKY 088.789.195-0p 5.000{00 &Had 596,4D
GEORGE RODRIGUES SOUZA PEREIRA 515.482.085{15 9.539,0 690,06 3.191,25 3.881,31
Total utilizado pela UG: 9.713,80
Cédigo da UG 6: 170043 Limite de Utilizacao da UG:2837,80
VALDEMAR MARTINS DE MORAIS 005.020.303-72 2.400,p0
JOSE ODECIO BATISTA 120.737.331-15 5.20Q,00 831,00 834,
PAULO EVARISTO DE CASTRO 134.968.833-91 5.20Q,00 528,9 528,94
THOMAZ ANTONIO DE ABREU LOPES | 169.337.453-68 3.837,80 1.819,80 1.819,80
JOAQUIM ALVES DE SOUZA 222.825.481-91 5.200{00 789,32 89,81
Total utilizado pela UG: 3.972,06
Cédigo da UG 7: 170021 Limite de Utilizagcao da UG:.800,00
ARINA MEDEIROS PEIXOTO 461.120.811-72 600|00
CIBELE PEREIRA DE CASTRO LINS 225.217.711-04 1.200,00
Total utilizado pela UG:
Cdédigo da UG 8: 170104 Limite de Utilizacao da UG:8176,30
ARY AUGUSTO 122.904.401-91 5.600,00 1.360Q,88 1.360,88
WALBERT DE SEIXAS SOUSA 145.595.361-04 5.600,00 130,00 130,0(
RUY RAMOS 620.829.737-00 5.600,00 2.128,85 2.125,85
JOSE RENATO VIEIRA LOPES 687.104.617-87 5.776,30 1,883 1.493,6B
ROBERTO LUIZ FELIX RAMOS 742.898.107-7)2 5.600{00 36[,5 367,51
Total utilizado pela UG: 5.477,92
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Cédigo da UG 9: 170199 Limite de Utilizacao da UG:1.200,00

MARCIA DAS GRACAS A. FERNANDES | 136.946.691-91 4.800,0 745,00 1.028,40 1.773,80
REGINA CANDIDA NAVES 242.528.831-72 3.200,00 240,41 40
MARIA APARECIDA DE OLIVEIRA J
CRUVINEL 242.344.351-04 3.200,p0 597|05 597,05
Total utilizado pela UG: 2.611,26

Cédigo da UG 10: 170029 Limite de Utilizacdo da UX0.032,65

OZANIL MENDONCA MOREIRA 044.238.523-49 3.200,00 342,00 342,0(
CEZAR ROBERTO RODRIGUES ROSA 144.883.101168 5.776,493,6% 784,01 2.677,66
ZENO FARIAS DOMINICI 216.353.153-8Y 4.740/00 892,00 34%( 2.846,50
JOSE DE RIBAMAR GOMES SILVA 249.949.013-68 1.600Q,00 0@X] 680,0p
ADERVAL FERREIRA DA SILVA FILHO |477.130.707-53 4715 894,89 894,99
Total utilizado pela UG: 7.441,05

Cédigo da UG 11: 170098 Limite de Utilizacdo da UG1.800,00

ROGERIO VEIGA ARANHA 293.507.196-49 2.400J00

VITORIA DO ESPIRITO STO M. -

RAMALHO 227.057.836-87 1.200,p0

LUIZ OTAVIO PEREIRA COUTO 281.063.608-7]3 1.200}00

Total utilizado pela UG:

Cédigo da UG 12: 170112 Limite de Utilizacdo da U®X.400,00

GUSTAVO NONATO MARQUES NETO | 089.359.448-23 2.400,00

Total utilizado pela UG:

Cédigo da UG 13: 170193 Limite de Utilizacdo da UG 2.377,75

MANOEL JOAO DA SILVA 176.057.501-1 3.376,95 1.069,67 .089,67
LINDINALVA MARQUES GUINE 177.751.081-34 2.400,00

JOAO BOSCO MOREIRA 284.611.851-53 3.400,80 945,88 ®}6,8
JAMIL OURIVES JUNIOR 396.015.361-91 3.200}00 1.277,98  .277,98
Total utilizado pela UG: 3.294,53

Cédigo da UG 14: 170011 Limite de Utilizagdo da UG7.200,00

ELIANE SOUZA CUNHA 276.097.581-91 7.200,00 306,13 35,1
Total utilizado pela UG: 306,13

Cédigo da UG 15: 170128 Limite de Utilizacdo da UX4.340,00

AUGUSTO DANIEL T. DO NASCIMENTO | 056.547.422-72 8.760, | 760,00 760,00
JOSIAS FERREIRA DE SOUSA 128.067.142-49 9.58D,00  510,8.147,0p 3.647,00
GILBERTO MELO DA GAMA 247.339.622-1% 6.000,00 499,24 593,89 2.093,13
Total utilizado pela UG: 6.500,13

Cédigo da UG 16: 170053 Limite de Utilizacdo da UGL0.300,00

XYQQESSA MICHELLY SOUZA FREITAS 052.386.244-09 3.200,p0 43510 435,10
SANDRA CRISTINA DE MELO CYRILLO 4

TANIGUCHI 770.638.801-8 3.200,p0 94|80 94,80
'\Nﬂé"Fl'l(')oEL ALEXANDRINO PALMEIRA 714.113.804-81 3.900.00

Total utilizado pela UG: 529,90

Cédigo da UG 17: 170062 Limite de Utilizacdo da UGt9.200,00

BRUNO MACIEL MARINHO 040.402.844-61 3.200,p0 161)57 151
iﬁ\L/”E_(S) ROBERTO FERRARI LUCAS 045.184.448-33 1.600,p0

CARLOS ROBERTO DE CARVALHO 080.996.004-44 2.400,00

EDSON CESARIO CANDIDO 129.155.484-04 2.400,00

CARLOS ANTONIO RODRIGUES DINIZ | 351.566.944-20 3.200,0 438,04 438,04
SAVIA MARIA DE ANDRADE LIMA B95.985.605-97 3.200,40

TANIA MARIA SOARES DE AMORIM 438.650.544-04 3.200,00 08,5( 108,5p
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Total utilizado pela UG: 708,11 |

Cédigo da UG 18: 170036 Limite de Utilizacdo da U&8.159,32

FRANCISCO DAS C. MACHADO FILHO | 038.825.193-04 8.000,0 150,00 1.890,20 2.040,20
JOSE RIBAMAR SOARES DE LIMA 077.560.113-68 6.959,32 275,26 1.275,26
BERNARDO DE ARAUJO SOUSA 132.589.743-49 8.800,00 2,448 2.448,9D
EGILMAR DE JESUS SOUZA 218.121.523-%3 8.800,00

CRISTIANE FORTES DE ARAUJO 535.082.113-04 5.600,00

Total utilizado pela UG: 5.764,36

Cédigo da UG 19: 170164 Limite de Utilizacdo da UG5.200,00

MARIA JULIA REGIS 296.188.789-53 5.200,00 1.809,39 D&y
Total utilizado pela UG: 1.809,39

Cédigo da UG 20: 170127 Limite de Utilizacdo da UGL0.000,00

PAULO SERGIO BORGES 437.993.297-49 4.000,00 450,00 &2, 1.042,81
ANA MARIA BATISTA SOARES 700.761.977-00 6.000,00 1.86(] 1.860,6[L
Total utilizado pela UG: 2.903,42

Cédigo da UG 21: 170048 Limite de Utilizacdo da UG5.600,00

NILBERTO HERACLIO DE ALMEIDA 156.282.644-1% 2.800,p0

INACIA ARAUJO DA SILVA 123.038.264-2( 2.800,00

Total utilizado pela UG:

Cédigo da UG 22: 201033 Limite de Utilizacdo da UG7.600,00

MARCO AURELIO SILVA PINHEIRO 042.532.802-34 4.400]/00 66,0( 566,0D
MIRLANDIA G. S. DE AGUIAR SOUZA |143.074.132-58 3.20m 602,36 602,36
Total utilizado pela UG: 1.168,36

Cédigo da UG 23: 201034 Limite de Utilizacdo da UG1.620,00

MARIA CAETANO DA MOTA 165.749.136-91 4.620,00 1.630|32 1.630,32
Total utilizado pela UG: 1.630,32

Cédigo da UG 24: 170188 Limite de Utilizacdo da UG.400,00

ROSE CARLA SILVA CORREIA 521.036.410-00 3.600[,00 44,00452,32 496,32
CLAUDIO MARCUS SCHMITZ 941.952.340-34 2.400/00 12,00 0XH1 222,57
JACIARA LEMOS CORDEIRO 758.784.960-20 1.200,00

RONALDO SCHEDLER 053.299.900-25 1.200},00

Total utilizado pela UG: 718,89

Cédigo da UG 25: 170173 Limite de Utilizacdo da UGE2.000,00

NILTON MARTINS 096.136.689-34 6.000,P0 1.349,20 1.34D,2
DAISE LUCIA ALVES 542.040.979-87 6.000,Pp0 2.932,91 2%R
Total utilizado pela UG: 4.282,11

Cédigo da UG 26: 170070 Limite de Utilizacdo da UG1.588,80

EDDINGTON OLIVEIRA VASCONCELOS| 085.693.985-49 4.586/,8 863,7% 863,75
Total utilizado pela UG: 863,75

Cédigo da UG 27: 170151 Limite de Utilizacdo da U®.600,00

MARISA PEREIRA BARROS NEVES 006.786.068-03 9.600(,00544,6( 636,89 2.181,49
Total utilizado pela UG: 2.181,49

Cédigo da UG 28: 201039 Limite de Utilizacdo da UG5.962,75

AIDRE SUIMARAES DE SOUZA 020.615.641-34 10.218,p4 299400  2.994,00
EDY CESAR DOS PASSOS JUNIOR 724.932.241191 5.744,71 94874 2.948,78
Total utilizado pela UG: 5.942,78

Total utilizado pela UJ: 71.679,54

Quadro A13.2 — Despesa com Cartédo de Crédito Corpativo ( Série Histérica)
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- Saque Fatura Total(R$)
Exercicios - -
Quantidade Valor(a) Quantidade Valor(b) (at+b)
2009 66 10.438,85 209 61.390,61 71.829,46
2010 51 9.960,47 235 61.719(07 71.679,54
2011 0 4 506,87 506,87

14.Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ - Item 1da Portaria TCU 277/10

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

15. Recomendacfes do TCU e CGU - Item 12 da Port@aMCU 277/10

15.1 Deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 216/2010-

_ __ 920 A 1 —
1 016.002/2008-1 100/2010 — 2° Camara 1521 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cabdigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Uniédo - SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:
1.5.2.1. promova melhorias no Siapa de forma aodibilizar no Sistema uma rotina que substitua peracdes
manuais de inclusdo de débitos extraordinftaglémios e multas de transferéncia);

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:
A pedido da Coordenacgéo-Geral de Arrecadacdo/DESREP/0 SERPRO desenvolveu rotina para impedirlaséo
manual das receitas extraordinarias de laudémiol& me transferéncia. (Memorando n° 82/SPU, del17011)

Sintese dos resultados obtidos

Realizacdo dos calculos e lancamentos realizaddsrd® sistémica, conferindo maior seguranca edagie nog
trabalhos de averbacéo de transferéncia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

A analise critica ficou prejudicada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patrim6nio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao | Item | Tipo Comunicacdo Expedida
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- icio n°® -
> TC-016.002/2008 100/2010 — 20 Camaral  1.5.4 2 RE Oficio n°® 216/2010

1 TCU/SECEX-SP de 02/02/201p
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbénio da Uni&o - SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

1.5.2.2. faca gestBes junto ao Ministério do PEmento Orcamento e Gestdo (MPOG) de forma a dabilima|
forma de se integrar as informagbes das cobrangasrétlitos patrimoniais feitas pela ProcuradoriaFdaendd
Nacional (PFN) diretamente aos débitos constarteSiaba, de maneira que um débito que foi enviada imscricag
na Divida Ativa da Unido (DAU) possa ter a suaasifio atualizada no Siapa diretamente pela PFN;

L

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Atualmente o SIAPA ja contempla a integracdo désrimacdes das cobrancas de créditos patrimonidés fpeld
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Qaalalteragdo ocorrida no dmbito da PGFN serzbii
SIAPA e consultando o débito enviado a DAU o usudem a informacdo atualizada da situagdo na P
(Memorando n° 163/SPU, de 03/02/2011)

5FN.

Sintese dos resultados obtidos

Verificacdo da condicdo dos débitos patrimoniassrimnos na Divida Ativa da Unido — DAU

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

Agilidade nos procedimentos referentes a atualizded informacdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-016.002/20084 0 A 4 Oficio n° 216/2010-
3 1 100/2010 — 2° Camara| 1.5.3.3 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/2010
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

1.5.2.3. promova melhorias no Siapa de forma g8estema, quando do envio dos débitos de laudérfecédica de
laudémio para inscricdo na DAU, seja capaz de iitlent o correto responsavel pelo débito, de modevigar a
inscricdo de devedor errado, o que gera demandB&Najuando aquele impugna a cobranca, além dijidssle
da perda do direito a cobranca do débito do coresponsavel por decurso de prazo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A melhoria quanto da identificacdo do devedor dores 0 envio dos débitos para a inscicdo em Diftiza da
Unido jéa foi solicitada e aprovada junto ao SERPR&a demanda foi priorizada sobre todas as defeaiandas e
aberto. (Memorando n° 163/SPU, de 03/02/2011)

Sintese dos resultados obtidos

Em fase de mapeamento de processo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

A andlise critica ficou prejudicada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC-016.002/2008 0 A 4 Oficio n® 216/2010-
4 1 100/2010 — 2° Camara| 1.5.2.4 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/201
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbnio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.2.4. promova melhorias no Siapa de forma quSistema permita o envio automatico de parcelamg
rescindidos para a inscricdo na DAU;

tntos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacao consta na relacdo de demandassajogitiaao nosso fornecedor de tecnologia. Nacaotestcom {
edicdo da Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009atiamu a Lei n® 10522, de 19 de julho de 2003¢eeretaria d
Patrimbnio da Unido ndo mais detém a competénga fgara parcelar débitos de receitas patrimoniais.

Desta feita, e considerando: a) que a melhorianipéctar apenas os parcelamentos ja concedidos giegsem a g
tornar inadimplentes; b) existe um elevado nimera@emandas no backlog do nosso fornecedor de tegadaiuja
concluséo tera impacto significativo no processaecadacédo e cobranca e em toda a base do SIRRe 3
PGFN encontra-se revisando as suas rotinas intparasinscricdo em DAU e estd desenvolvendo um sistemd
que ira prever uma interface com o sistema da SPUd) que qualquer desenvolvimento imediato no Sl
certamente seria perdido quando da entrada do sist®ma da PGFN em producdo; a demanda esta neef
desenvolvimento porém com um grau de prioridaderimf a outras demandas consideradas mais urg
(Memorando n° 163/SPU, de 03/02/2011)

A==

APA
ila
bntes.

Sintese dos resultados obtidos

Atualmente o sistema faz a rescisdo automaticamards o envio continua sendo efetuado de forma atahdo
obstante é possivel ser retirado do SSD/DW umdmitatontendo a relacdo dos parcelamentos rescisdidra fing
de controle de envio ou ndo a DAU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

A andlise critica ficou prejudicada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-016.002/2008; 0 A 4 Oficio n° 216/2010-
5 1 100/2010 — 2° Camara| 1.5.2.5 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/201
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cabdigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

1.5.2.5. promova melhorias no Siapa de forma qugtatus do débito integrante de um parcelamentoapsss

atualizado de maneira a refletir a real situacadétmto (se enviado para a DAU, se quitado, ouadutr

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao | Cddigo SIORG
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Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacao consta na relacdo de demandassajeitta ao nosso fornecedor de tecnologia. Nacaotestcom a

edicdo da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009atiemou a Lei n° 10522, de 19 de julho de 2003eeretaria d
Patriménio da Unido ndo mais detém a competénga fmra parcelar débitos de receitas patrimoniais.

Desta feita, e considerando: a) que a melhoriaripictar apenas os parcelamentos ja concedidos eiegsem a
tornar inadimplentes; b) existe um elevado nimera@emandas no backlog do nosso fornecedor de tegadaiuja
conclusdo terd impacto significativo no processatecadacdo e cobranca e em toda a base do SARfEe a
PGFN encontra-se revisando as suas rotinas intparasinscricdo em DAU e estd desenvolvendo um sestemdg
que ird prever uma interface com o sistema da SPUd) que qualquer desenvolvimento imediato no Sl
certamente seria perdido quando da entrada do sist®ma da PGFN em producdo; a demanda esta neef
desenvolvimento porém com um grau de prioridaderimf a outras demandas consideradas mais urg
(Memorando n°® 163/SPU, de 03/02/2011)

Sintese dos resultados obtidos

O controle da real situacdo do débito decorrentepal@elamento rescindido é feito manualmente. Qu
desenvolvimento da recomendacéo do item 1.5.2 Acdoddo n® 100/2010, a presente recomendagédo tarmb
atendida.

7z

D

e

\PA
ila
bntes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

A andlise critica ficou prejudicada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-016.002/20084 0 A 4 Oficio n° 216/2010-
6 1 100/2010 — 2° Camara| 1.5.3.6 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/201
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

1.5.2.6. faca gestdes junto ao MPOG para aprimaoraomga ferramenta CPROD, de modo que esse Sisteja
capaz de emitir relatdrios confiaveis, por assudés, demandas do setor de atendimento das GRPtante a sd
ter uma visdo gerencial das demandas das Unidades;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhamento do Memorando n® 45/CGADM/SPU/MP,1dede janeiro de 2011, para a Coordenacé

Documentacédo e Informacéo - CODIN, solicitando sgj@ enviado ao SERPRO, que é o administrador stersa|

de Gestdo de Documentos — CPROD, as demandasadalseatendimento das SPUs, de forma a se ter iséa
gerencial das demandas das unidades, visando cunagri recomendacfes do TCU. (Memorando
51/2011/CGADM/SPU/MP, de 12/01/2011)

D de

Vv
ne

Sintese dos resultados obtidos

Estamos no aguardo da implementacdo das melhotiegasias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

O sistema CPROD é administrado pelo SERPRO e qualquer solicitacdo para melhorias do sistema
necessita ser encaminhada antes para a CODIN — Coordenacdo de Documentacdo e Informacdo do

Ministério do Planejamento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-016.002/20084 0 A 4 Oficio n° 216/2010-
7 1 100/2010 — 2° Camara| 1.5.3.7 RE TCU/SECEX-SP de 02/02/2010
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

1.5.2.7. realize estudo das hip6teses de suspensdierrupcao da contagem dos prazos de decadémmiescrica
dos créditos de receitas patrimoniais, assim coo®imstrumentos juridicos adequados para a regulagio da

matéria, de forma a minimizar os casos de perdiirdiio da Administracdo de constituir ou de colasses créditos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Desenvolvimento de um sistema informatizado defgedé receitas patrimoniais e edicdo de normaisapdinando,

e padronizando o0s conceitos basicos e procedimerdtaivos as receitas patrimoniais. (Memorando
82/2011/CGARR/SPU/MP, de 17/01/2011)
Sintese dos resultados obtidos
Projeto do sistema informatizado de gestdo em aed@mAtualmente na fase de mapeamento de procdsdigdo
da Instrucdo Normativa n® 001, de 23 de julho d@72@ue dispde sobre o lancamento e a cobrancaédéos
originarios em Receitas Patrimoniais.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor
A andlise critica ficou prejudicada.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
- 1 ici 0 -
g |1 016'202/2008 100/2010 - 2° Camara| 1538  RE | .. /g;'gg)?_s%gfg;?oz 1201b
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.2.8. informe quais providéncias serdo tomadas gue se implemente o previsto no item 4.3.1.0MsGEARP-
001 de 28/9/2000, de forma as certiddes autoraatile transferéncia sejam emitidas apds a vesdficda quitaca
de todos os débitos do interessado, e ndo apesatetios do imével que serd transferido

O

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cébdigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

O projeto referido no item 1.5.2.7 trata dos oslito& patrimoniais por “devedor”, e ndo por imévamo na atug
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concepcao do sistema SIAPA. Portanto, a partingdementacdo do sistema de gestdo de receitampatais sera
possivel a emisséo de certiddes de autorizacdamkfdréncia contemplando todos os débitos de usmmeevedor].
(Memorando n° 82/2011/CGARR/SPU/MP, de 17/01/2011)

Sintese dos resultados obtidos

Em andamento (vide resposta item 1.5.2.7)

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

A andlise critica ficou prejudicada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n°® 381/2010-

9 023.204/2009-5 209/2010 - Plenério L.k RE TCU/SECEX-SP de 23/02/201b
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cabdigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

1%

I.b. analise a oportunidade e a conveniéncia dadiffio dos recursos necessarios para que seja fetrdografia d
todo o litoral paulista, na escala apropriada Q@00 que permitird a fixacdo da Linha Preamar ieI¢dPM) em
toda a sua extensdo, com um acentuado acrésciametadacao de taxas e foro;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patrimbnio

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Contrato n° 34/2009 SPOA/MP a SPU atmirEmpresa Prestadora de Servigos técnicos ebpados
em Elaboragédo de Cartografia, por meio de aerofatogtria. A base cartografica digital dos imoveasUhido foi

contratada para demarcagdo no municipio de Ub&#ba-com a finalidade de dotar a SPU, ferramentds d

"z

geoanalises que contenham dados em formatos cadmeisentre bases cartograficas de outras ingtésjgublica
e privadas.
Outrossim, informamos que a SPU tem aplicado os mEaursos para a confecgcdo de bases cartogréfigitess em
todo o Brasil, priorizando areas conforme crité&stabelecido no PAN- Plano de Acdo Nacional, steses

® Ac0es Civis Publicas

e Determinactes de Orgéos de controle

® IntervengBes/Obras do PAC- Programa de Acelerag@mescimento

® Conflitos fundiarios
(Memorando n° 107/DECAP/SPU/MP, de 20/01/2011)

Sintese dos resultados obtidos

O Departamento de Caracterizagdo do Patrimbniobeec®s produtos de restituicdo Cartografica no oés
janeiro/2011 e, conforme estabelece o D.L n°® 9®0fdram constituidas duas comissfes para deservol
trabalhos técnicos de demarcacéo, conforme Patatia29 e 230, ambas de 13 de julho de 2010.0Bar@brangidd
€ de 140 Km de extens&do no municipio de Ubatuba- SP

No municipio de Caraguatatuba, foi constituida missdo de demarcacdo por meio de publicacdo darRort®
228/2010, referente a um trecho de 30 Km de extensa

Ressaltamos ainda que a agdo de demarcacao tetarsidém realizada para fins de Regularizagéo Friadidomo
exemplo: os municipios de Guaruja, comunidade Raaibeneficiando 40 familias, Municipio de Santosnunidade
Alemoa, beneficiando 1.100 familias. Esta acdoafealcacdo para fins de regularizacéo fundiaria,tra@oretornd
financeiro por meio de cobranga de taxas e for@s sim garante o cumprimento da funcdo sociombieetste
imoveis destinados a familias de baixa renda etgmeagregado valor aos investimentos para a inclaedial de
familias carentes. (Memorando n° 107/DECAP/SPU/§&20/01/2011)

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor
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Houve aditivos contratuais da prestacdo de servicostrato n° 34/2009 SPOA/ MP, referente ao ctmtparal
elaboracao de cartografia por meio de aerofotograanecasionando o atraso na entrega de prod@tasografial
para iniciarmos o processo de demarcacdo. (Memonath@l07/DECAP/SPU/MP, de 20/01/2011)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
L l.ce Oficio n°® 381/2010-
10 023.204/2009-5 209/2010 - Plenério Ld RE TCU/SECEX-SP de 23/02/201D
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Caddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

I.c. envide esforgos para que a Superintendéncia dar®PEstado de Sdo Paulo tenha o pargue tecnologico
compativel com grande nimero de iméveisob sua jurisdicdo, reformulando a rede, instalasdrvidor €

disponibilizando equipamentos de informatica comomaapacidade de armazenamento de dados e exede¢éo

tarefas, principalmente para o setor de engenharia;

I.d. envide esforgos para que pogramas SIAPA e SPIUNetsejam reformulados em tempo habil, com vistas
auxiliar melhor a secretaria e sua unidades regiama gestdo dos imoveis da Unido, haja vista exripicdo da
acles que eram desenvolvidas no &mbito do profEiiRRA,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

Sintese da providéncia adotada:

Ap6s avaliagdo do contetdo do relatério do acostéiepigrafe, a Coordenagéo-Geral de Tecnologiafdemacao
entende oportuno tecer algumas consideragfes adescéemas abordados, principalmente no que seerafes
Sistemas de Informagéo e Infraestrutura, objetivarmdrigir alguns entendimentos ao nosso ver egawos.

De acordo com informacdes prestadas por servid@ERPRO .. 0s equipamentos existentes na Superintendg
de Sado Paulo sdo obsoletos, 0 que seria uma daasaila lentiddo dos diversos sistemas”

Sobre esta informacdo a Coordenacdo-Geral de Taggaaodla Informacdo — CGTEC esclarece que os sistal
informacéo da SPU (SIAPA, SPIUnet, SSD/DW) e oefist de Protocolo e Arquivo do Ministério do Plam&ato
(CPROD) sao sistemas baseados em plataforma wekgjauo acesso se da por meio de conexao coneradh
Assim sendo, a navegacdo na web depende principen#a quantidade/qualidade da banda de interr

U7J

Bncia

a

[
et e

minimamente da configuracdo de hardware das mésjoa fazem o acesso. Isto porque todo o proceasame

exigido pelos sistemas se da nos servidores do BERfue os hospedam, e ndo nas estacbes de tralzd
usuarios.

Isso levou a analise do link instalado para atead&uperintendéncia do Patriménio da Unido no BstiadSao Paul
- SPU/SP. Em fevereiro 2010, época em que foizaddi a auditoria do TCU, o link instalado na SPW&Pde 4Mb
velocidade suficiente para atender as demandasede@desses sistemas sem causar lentidao. Outressiabril de
2010 verificou-se que a rede do Ministério da Fdaemue atende a SPU/SP em carater colaboratifreusom
upgrade para 6Mb, ou seja, um aumento de 50% (@mgor cento) na banda.

Neste sentido, € necessario corrigir o entendimeet@ue a principal razdo para a lentiddo dosrsageesta n
configuracdo de hardware das maquinas dos usuarios.

Todavia, depois de avaliar as condi¢ces de bandaekso e configuracbes de hardware das estac@iebdibo dg
SPU/SP, a CGTEC viabilizou a aquisicdo de microagagnres com tecnologia e configuracdes suficieptes]
atender as demandas dos setores de engenhariddat@®és do contrato 04905.005550/2009-29.

Foi destinado a SPU/SP no primeiro trimestre de9a0@uantitativo de 51 (cinquenta e um) equipangnioque

significa uma melhoria de 46,71% (quarenta e sSejgila setenta e um porcento) no parque daquekristipndéncial

no
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Além disso, estdo em andamento alguns projetosaadntuito de concluir o processo de modernizacagalajue)
tecnolégico da SPU, garantindo assim que esse @a&ja o mais adequado para atender as necessittattetas as
Superintendéncias Estaduais. Segue abaixo a redagsdacdes em andamento, conduzidas pela CGTEC:

a) Aquisicdo de estacdes de trabalhaontinuando o projeto de modernizagéo do parqumideocomputadores da
SPU, destaca-se os esfor¢gos em substituir o restast equipamentos considerados obsoletos. Plsaejae ainda
em 2011 tenhamos pelo menos 90% do parque atualizath esta¢des de trabalho adequadas, visandibeatefio
s0 os sistemas legados, mas também novos sisteseisvdlvidos para SPU.

b) Aquisicao de switches:com intuito de garantir a comunicacdo entre asrsufgndéncias e 0s sistemas|de
informacéo web utilizados por esta Secretariameste adquirir ainda em 2011 novos switches entitwibg&o aog
equipamentos antigos e sem garantia atualmente pgragio nas SPU, conferindo um maior desemperho e
confiabilidade a rede.

¢) Aquisigdo de servidores de redeforam adquiridos 10 equipamentos no primeiro séimete 2009 a fim de supfir
a primeira fase de migracdo das superintendéncies @ rede MP. Ha a previsdo de que sejam adgsiirideos
equipamentos para a segunda fase, substituindm assequipamentos sem garantia e defasados pqraeuemtos
modernos e atualizados, possibilitando assim a ioigracdo dessas unidades para o ambiente do tBtioisdo
Planejamento.

d) Migracdo das Superintendéncias para rede MPas acdes empreendidas por esta Coordenacdo @Gefal,
aquisicdo de switches e servidores de rede, terhéiano objetivo de preparar o ambiente de rede da (&Pal
atender a recomendacdo 63 do Plano Diretor de Toggaoda Informacdo (PDTI/SPU), que apontou a sd#gl
necessidade:

Recomendacgdo:63Migrar o ambiente dos servicos de rede das GRRita plataforma livre, para a
rede do MP.
Cenario Projetado:Ambiente de rede das regionais integrado a redddustério do Planejamentg
utilizando servicos de rede em plataforma livreiliticdo, pelas GRPU dos servicos de vglor
agregado da rede do MP.
Obs.: Antigamente as Superintendéncias eram dewrol@inGeréncias Regionais do Patriménio|da
Unido, por isso da sigla GRPU.

Essa recomendagdo serd atendida em duas fasea atemgler as 17 Superintendéncias que ficaram rdedfs]
primeira etapa de migragdo finalizada em meadd@0a8: i) Plano de migragdo de 10 superintendémté@s fim dg
ano corrente e ii) Planejamento de migracao das®ut SPU's no proximo ano, garantindo assim a amup
homogéneo e totalmente integrado a rede Planejament

e) Atualizacdo o parque de impressdoConsiderando que a infraestrutura visa a dar sep@os sistemas
informacéao institucionais, de forma que os serngdada SPU possam desempenhar suas funcdes pamgesta
eficiente e eficaz do patriménio da Unido, delilbese investir também na modernizacdo do parquendeegséo, d
forma a consolidar o conceito de impresséo corparaia SPU. No intuito de atender especialmentesatizes d
identificacdo e caracterizacdo do patrimdnio, bussm licitar equipamentos que suportam impressémrida em
grandes formatos. Essa contratagéo consta dos dot@socesso 04905.006860/2010-40, que tem suausa

prevista para 2011.

E importante ressaltar que todas as agbes plasejzla SPU estio condicionadas ao Plano de Insstindo
Governo Federal, que prové os recursos orcamesidai@ que essas acdes sejam executadas. Posaaierdario
apresentados pela CGTEC sao prospecces e podemvsasfacdes em funcéo de possiveis contingencitose

oY

No que diz respeito as reclamagfes vinculadas atesmss, identificamos que se classificam basictenans|
seguimentos abaixo:

a) Problemas de Acesso

b) Inadequacao a legislacao patrimonial

c¢) Desatualizacdo cadastral (auséncias de inforesacd

Quanto aos dois primeiros itens (“a” e “b"), € dpap mencionar a Nota Técnica n° 406/CGTEC/GAB/S&J09
de novembro de 2010, que consolida as acdes denfieendidas em relacdo aos sistemas legados, bem ag
novos projetos em andamento, a despeito de algomaagdes por parte da SPU/SP.

Merece especial destaque a implantacdo de 3 noddslas em outubro de 2010 para gestdo de novasinmshtos
de destinacao, a saber: Autorizacdo de Uso, Caimeles Uso Especial para fins de Moradia e Conceds@zireito
Real de uso, todos introduzidos na legislag@orpatial por meio da Lei 11.481/2007.

Qutrossim, a sobredita nota técnica ainda consigoas iniciativas da SPU quanto a novos projetasemplo dq
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projeto de Bl e da nova solucdo em Sistema derirdoéio com tecnologia de Georreferenciamento, aml@sipelg
instituicdo mediante parceria com o Exército Beasil Estas acfes visam sanar de vez os diversideprag

enfrentados pela SPU quanto a precariedade de sistesnas legados, além de melhor qualificar a gedts
patrimdnio da Uniéo por meio de inovagdes tecnokmcomo SIG e GED.

Quanto ao item “c”, embora apontado como problesfativo aos sistemas, € senso comum que tais ldifidas sd
podem ser sanadas mediante agfes de qualificagdinfdamacGes do cadastro. Nesse raciocinio, a®gies
dependem de investimentos na certificacdo cadadtraliméveis da Unido e posterior insercéo de mégfes
qualificadas na base e nao meramente na inovacaoldgica.

Sintese dos resultados obtidos

Estao descritos na sintese da providéncia adotada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Sistemas de informacéo baseados em plataforma aeelsgp pela internet) consequentemente a navegacgéeb
depende principalmente da quantidade/qualidadeaddabde internet e minimamente da configuracaoadéware
das maquinas que fazem o acesso.

Em abril de 2010 verificou-se que a rede do Minigtéla Fazenda, que atende a SPU/SP em caratéocatiao,
sofreu um upgrade para 6Mb, ou seja, um aumeni®@%e(cinquenta por cento) na banda.

Aquisi¢cdo de microcomputadores com tecnologia digaracdes suficientes para atender as demandasetires d
engenharia da SPU, sendo que no primeiro trimegtr2009 o quantitativo de 51 (cinquenta e um) equentos, (
gue significa uma melhoria de 46,71% (quarentdsevégula setenta e um porcento) no parque da SPU/

11%

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
L Oficio n° 381/2010-
11 023.204/2009-5 209/2010 - Plenario l.e RE TCU/SECEX-SP de 23/02/201
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbnio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

l.e. envide esforcos na reformulacao do sistema@IPR fim de que seja agilizado o registro da tragdio dos

processos na superintendéncia com possibilidadexulacdo de dados gerenciais como tempo de percianéo
processo em cada setor, tempo de instrucdo desgmg@®r servidor, produtividade de servidor em rd@teado
periodo de tempo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracao

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhamento do Memorando n® 133, de 27 de {amkr2011 para a Coordenacdo-Geral de Administr
Predial - CGDAP/SPOA, para cumprir as recomendag6dsCU.

Com relacdo a ndo agilidade no registro da traditaips processos, isso se deve a alguns fatores getocidade
de rede, equipamentos de informética e a questaswdaio com o sistema. Informamos que foi reatizaginamentd
do Sistema CPROD nos dias 23 e 24 de setembrolde @demorando n°® 134/CGADM/ SPU/ MP, de 27/01/201

acao

=

Sintese dos resultados obtidos

Estamos no aguardo da implementacédo das melhotiegaslas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Qualquer solicitagdo para melhoria do sistema CPR&d2ssita ser encaminhada para a CODIN — Cooréle o
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Documentacdo e Informacdo da Coordenacdo-Geratidendstracao Predial — CGDAP/SPOA.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n° 98/2010-TCU/SECEX

- - 2aC3j 5
12 018.812/2007-2 531/2010 - 22 Camarp 151 DE 8 de 01/03/2010
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Caddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

1.5.1. determinar a Secretaria do Patriménio da&®iiBPU) que informe, no prazo de 180 dias, asig&nuias
adotadas e os resultados obtidos em relacdo aslasepara regularizacdo fundiaria da area em qustise o
Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinag/8Pas 1, 2 e 3), tendo em vista as proposi¢éeSrdpo dq
Trabalho instituido pela Portaria InterministertP/MF/MD n° 112, de 23/3/2001, e as medidas sugsrido
PARECER/MP/CONJUR/TF/n° 1522 - 5.9.9/2006, mendi@sano Relatério de Gestéo/2006;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cébdigo SIORG

Departamento de Destinacao Patrimonial

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacéo de Incorporacdo da Superintendémcidatkiménio da Unido no Estado de S&o Pal
SPU/SP informou que véem tendo regular prossegtdmes atividades de regularizacdo da area ocupalig
Aeroporto de Viracopos, situado no Municipio de @aras, neste Estado de S&o Paulo.

No Oficio n°® 709/SPU/MP, de 24/07/2009, enviadoTabunal de Contas da Unido — TCU, referentg
Acordao n° 1618/2009, consta que foi elaborado tonguimento que deveria culminar com a lavratur&detrato
de Doagéo do Estado para a Unido das duas gletgmnoentes da denominada Area 1 do aeroporto.

Tal procedimento nao logrou sucesso, pois 0 NAdicléd de Assessoramento Juridico da AGU/SP
concordou com o encaminhamento proposto, comoues#wo no parecer também remetido & SPU/Orgéoréls
naquela ocasiao.

Depois disto houve trés reunides, com a particpalgiSPU/SP, IV COMAR e INFRAERO, objetivan
encontrar alternativas para a incorporacdo daideférea ao patriménio da Uniéo.

Essas reunides ocorreram no final de 2009 e nordeate 2010 nas dependéncias da INFRAERO em Casgn

Séo Paulo.
Deliberou-se entdo propor ao NAJ/SP que a incogdaraacontecesse via Termo de Declaraca
Incorporacao.

lo —
Y

ao

nao

ent

do

b de

Para tanto, foi realizada no final de 2010, em d4lezembro, uma reunidao na sede da AGU/SP, e também

do NAJ, onde estiveram presentes representantpsdgao NAJ, do IV COMAR, da INFRAERO e da SPU/3R
qual foi feita uma apresentacdo em power pointtdaggio dominial da area ocupada pelo Aeroport¥iticopos €
sua evolucao, elaborada pelas arquitetas Emikmmifér da Coordenacao de Incorporacdo da SPU/®Pentregue
0 processo n° 04977.001315/2009-34 para analipeogasta de Termo de Incorporagéo.

Aproveitou-se também a oportunidade para solicitanfo a INFRAERO quanto a Aeronautica,
envidassem esforgos no sentido de encontrar dotag@nrelativa ao final do Convénio COPASP, en8@é9dle
1985, que possibilite analisar as efetivas pagdigiies financeiras da Unido e do Estado de S&o,Redalespesd
com a expanséo de Viracopos e principalmente coesapropriacdes, mais de 1.200 terrenos, da claafArad 2.

No momento aguarda-se o pronunciamento do NAJpeitesda proposta apresentada e os resultadd
buscas que vém sendo feitas pelo IV COMAR e peRRAERO dos documentos solicitados.

Quanto & nova expanséo do aeroporto, a chamada3Atpe pode ser vista na apresentacdo em power que foi
apresentada, é objeto de um convénio que propiasacandi¢cdes para a deflagracéo dos processasdprdpriacad
e vem sendo conduzido pela AGU/Campinas e pel&iRnef da mesma cidade.

jue

RS

s das

Sintese dos resultados obtidos
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As providéncias estdo em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

- Solicitacdo a INFRAERO e a Aeronautica em relag@ocumentacéo relativa ao final do Convénio COPRASitre
1979 e 1985, que possibilite analisar as efetiatigpacdes financeiras da Unido e do Estado adePzdilo, nas
despesas com a expansédo de Viracopos e princip@iroem as desapropriacdes, mais de 1.200 terrdaatamad
Area 2.

- Espera quanto ao pronunciamento do NAJ a resgaitproposta apresentada e os resultados das lmseagimn
sendo feitas pelo IV COMAR e pela INFRAERO dos doeuntos solicitados.

12

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 490/2010-

13 006.711/2007-7 1197/2010 - Plenarid 9.3.1 RE TCU/SECEX-RO de 08/06/201D
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimbénio da Uni&o - SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

9.3. recomendar a Secretaria do Patrim6nio da Uni&cavalie a conveniéncia e oportunidade de:
9.3.1. orientar suas unidades a ampliar o maximesipel o leque de referéncias na coleta de dadibsdes 3
avaliacéo imobiliaria, inclusive mediante o recuesdases de dados de outros 6rgdos ou entidadetambém
detenham know how na &rea, a exemplo da Caixa Euoad-ederal, em especial com vistas a ampliaraoch deg
dados imobiliarios" previsto no subitem 4.4 da OdHGe n° 004, de 25/2/2003;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patrimbnio

Sintese da providéncia adotada:

A quantidade de elementos da amostra de dadosesamiente necessarios para elaboragdo de lagdmsalise esta
definida na NBR 14.653 que d& diretrizes para agab de bens.

A SPU elaborou a minuta de uma nova instrucdo rivengue devera substituir a ON GEADE 04 que namdx
aos procedimentos preconizados na NBR.

A SPU mantém coma a CAIXA o contrato administrathf0035/2009 para prestacao de servicos de avalide]
Bens e assessoria para trabalhos técnicos de@alia
Foram efetuadas acfes de capacitacdo dos técrec@PUd em avaliacdo de iméveis em diversas unidddes
federacao.

Foram adquiridas novas licengas de software estat{sara avaliagdo de imdveis e disponibilizad@padas as SP
nos estados.

(Memorando n° 109/CGCUP/DECAP/SPU, de 21/01/2011)

an

C

Sintese dos resultados obtidos

Em que pese a melhoria de resultados obtidos pefses de capacitacdo, infraestrutura e contrampaoceria com a
CAIXA para avaliacdo de imoveis da Unido esta d#die ainda poderd ser aperfeicoada gradativamenmts
investimentos no setor.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelo
gestor

A IN de avaliacao ainda esta sobre exame para agéioviinal pela CONJUR e posterior publicacéo.
H& necessidade de se ampliar as agdes de capacttagicnicos da SPU em avaliacdo de imoveis, osque
buscado neste exercicio.
Como é do conhecimento, o contingente de servidwe3PU nos estados e em especial os alocadoa phvéadads
de avaliacdo de bens ainda é insuficiente diantquamtitativo de imoveis da Unido a serem admindsts, 0 qug
requer modernizacdo de instrumentos e capacitacao.

D
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 490/2010-

14 006.711/2007-7 1197/2010 - Plenarid 9.3.3 RE TCU/SECEX-RO de 08/06/201
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU 1986

Descricao da Deliberacéo:

9.3.3. estabelecer a necessidade de, quando darcdgialienacdo a terceiros de imodveis urbanodreda mais

expressiva, nos termos em que essa vier a seiddefior aquele 6rgéo, promover-se a avaliacdo dorbediante a

utilizacdo de mais de um método, de modo a increan@nseguranca da estimativa de seu valor

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

A Norma Brasileira de Avaliagces NBR 14.653-1 teomo diretriz para avaliagbes que (7.3 fetodologig
escolhida deve ser compativel com a natureza doawatiando, a finalidade da avaliacdo e os dadosrdacado
disponiveis. Para identificagdo do valor de mercaslempre que possivel preferir o método comparativeto de
dados de mercado,...”

A NBR também define quéB.1.2) “em situacgdes atipicas onde ficar compdeva impossibilidade de utilizar 4
metodologias previstas nesta parte da NBR, é fadaltao engenheiro de avaliagbes p emprego de
procedimento, desde que devidamente justificado.

Assim a referida NBR 14653-1 (8.2) aponta os privaedtos avaliatorios usuais, conforme o caso, para:
1- Métodos para identificar o valor de um bem, elessrutos e direito

-método involutivo;

-método evolutivo;

-método de capitalizagdo da renda.

2 — Métodos para identificar o custe um ben:

- método comparativo direto de custo;

-método de quantificacéo de custo.

3 — Métodos para identificar indicadores de vidhitie da utilizacdo econémica de um empreendimento
- baseados no fluxo de caixa projetado a partiqull sdo determinados indicadores de decisdo heseadVPL,
TIR, TR etc.

Desta forma, s.m.j., entendemos que nem semprkcé\ag a utilizagdo de mais de um método, comomendo en)

9.3.3 do Acorddo n°® 1197/2010 /TCU, posto que ese teavera uma metodologia mais aderente ao propde
avaliagéo e suas condicionantes, como indicadteno 7.5 da NBR 14.653-1 acima transcrito.

Contudo, como a Nova IN de avaliagBes esta emdasgprovacdo a SPU verificara a insercdo destammwlacte
do TCU no texto da IN. (Memorando n°® 109/CGCUP/DIEZZPU, de 21/01/2011)

S
utro

t

U7

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha resultado aindaensuravepara esta recomendacéo em razéo das informagéstmapas colunas sintese
providéncias adotadas e na andlise critica daeetabela.

das

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

As recomendacdes do item 9.3.3 inseridas no textbldle avaliacbes ora em aprovacéo.

Contudo, s.m.j., entendemos que nem sempre é eglliadutilizacdo de mais de um método, como recdmem
9.3.3 do Acorddo n°® 1197/2010 /TCU, posto que ese teavera uma metodologia mais aderente ao propde
avaliacdo e suas condicionantes, como indicadteno 7.5 da NBR 14.653-1 acima transcrito.

Cabe entretanto destacar que os laudos devem pratender as recomendacfes da Norma (NBR 14.8883121.0)
quanto a apresentacdo dos Laudos, em especiatantéoaos itens d) pressupostos, ressalvas eddimitantes;
fdiagnostico do mercado; g) indicacdo do(s) méésloe procedimentos utilizados; h)especificacdavddiacao e i

tratamento dos dados e identificacdo dos resultadmsde deve estar explicitado os célculos efesmjanl@ampo d

D
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arbitrio, se for o caso, e justificativas parasutiedo adotado.

de precisdo alcancaveis, conforme regramento da, B&RIo recomendado pelo menos o0 Grau de Fundagaerita

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986
Delibera¢des do TCU

Por fim deve- levar em conta que sempre sera exigigt as avaliagdes alcancem o maior grau de fuentagéo ¢

Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
15 012.776/2005-0 2814/2010 - 12 Camafa 1.4.2.2 DE -
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cabdigo SIORG

Subsecretaria-Geral de Servigco Exterior — SGEX

Descricdo da Deliberacéo:

1.6.2 determinar a Subsecretaria-Geral de Serviterigr - SGEX que:

1.6.2.2.articule perante a Secretaria de Patrim@aidJnido - SPU/MP o ajuste do sistema SPIUNETimade
registrar os iméveis proprios nacionais situadogxterior adequadamente (subitens 13.1.1 e 13dli@strucéo d
unidade técnica);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cébdigo SIORG

Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacédo

Sintese da providéncia adotada:

Primeiramente infere-se que a determinacdo naaigiddi diretamente a SPU, uma vez que é determirzan

Neste contexto, foi solicitado ao Apoio Adminisivatdesta SPU que realizasse uma busca nos ofagesidos po
esta Secretaria no ano de 2010, a fim de tentaliZzac um possivel pleito acerca do assunto. Caspasta, 0 Apoi
Administrativo informou que ndo existem pleitosgalteragdo do SPIUNET nos termos em questéo.

Ademais, o SPIUnet atualmente permite o cadastramds imdveis no exterior, registrando-os sob oigmdle
municipio 9707. Ao acessar a funcionalidade de @&npor Municipio e informar o cédigo 9707 sadalios 03
imoveis cadastrados no SPIUnet, com endereco ragi@xtO registro é basicamente 0 mesmo, poréms8éiyel
ainda informar o pais e o valor do bem, em dolar.

Assim, considerando que ndao ha demanda explicitdteeacdo de funcionalidades ora disponiveis, desndrgao
de controle nem das unidades gestoras respedtistasSecretaria entende que nao ha providénceEem sdotadd
por parte da SPU.

destinatariqque “articule perante a Secretaria de Patrimdnio daido — SPU/MP o ajuste do sistema SPIUNET]..

Sintese dos resultados obtidos

Nao hé resultados obtidos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Assim, considerando que ndo ha demanda explicitdtel@cdo das funcionalidades ora disponiveis, eesnorgdo

de controle nem das unidades gestoras respeaiviende-se gue ndo ha providéncia a ser adotada.

15.2 Delibera¢des do TCU pendentes de atendimento #nal do exercicio

QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU
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Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 381/2010-

o

1 023.204/2009-5 209/2010 - Plenério l.a RE TCU/SECEX-SP de 23/02/2011
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

l.a. envide esforcos para que exista adequacadrdeno de vagas em concursos publicos para Técecbsvel
Superior no ambito da Secretaria de Patrimdniomiad) e supra a Superintendéncia da SPU no Esta&aal Paulg
com a quantidade de servidores suficiente pararodesempenho das atividades inerentes aquela stgpei@ncia,
alocando os servidores mais adequados para a enictasiderando competéncias profissionais e ecigé€ulas
atividades a serem desempenhadas;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Referente a esta demanda foram encaminhados o MedwCircular n°® 18/CGGES/SPU/MP, em 23/02/2010|
Memorando n°® 34/CGGES/SPU/MP, em 07/01/2011 satidib informag6es a Coordenagdo-Geral de Adminésr,
todos sem posicionamento guanto ao item l.a.

eo
HC

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

N&o atendimento das solicitacbes realizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 381/2010-

o

2 023.204/2009-5 209/2010 - Plenério .1 RE TCU/SECEX-SP de 23/02/2011
Orgéo/entidade objeto da determinag&o e/ou recomeadio Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

I.f. analise a oportunidade e a conveniéncia déoeta estudos, e submeta-os ao Ministério do Riamajto
Orcamento e Gestdo, sobre a possibilidade de efiende imdveis (no caso especifico de Sdo Paufmea de
Alphaville) que nao sejam de interesse da Unidotenandominio, ou que ndo haja interesse de emtglpdblicas

privadas para sua cessdo e uso, racionalizandalltoab concentrando seus esforcos em localidade®mynlvan
seguranca nacional, ambiental e de acesso ao matr;

A1%

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Destinacao Patrimonial

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorairdok n® 18/CGGES/SPU/MP, em 23/02/2010 e 0
Memorando n°® 35/CGGES/SPU, de 07/01/2011, todogesposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao atendimento das solicitacdes realizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
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Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 490/2010-

3 006.711/2007-7 1197/2010 - Plenarig 9.3.2 RE TCU/SECEX-RO de 08/06/2010
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.3.2. incorporar, as ac¢des preliminares dos psosesm que se analise a possivel transferéncieeirts do
dominio de bens de raiz, o exame da viabilidadadée econdmica, assim como da vantajosidaderélaop
parcelamento do imdvel, observados os limites itgsagela municipalidade da localizacdo do bem;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Destinacdo Patrimonial

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorairdok n°® 60/CGGES/SPU/MP, em 21/07/2010 e 0
Memorando n° 2381/CGGES/SPU, de 20/12/2010, toelosresposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

N&o atendimento das solicitaces realizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
4 025.050/2008-8 2301/2010 - 22 Camal a1.212.1. RE -
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Caodigo SIORG

Banco do Brasil

Descricao da Deliberacao:

1.22.1. recomendar ao Banco do Brasil que:
1.22.1.1. efetue também uma reavaliagdo da esiriigica permanente de atendimento, incluindo sesumateriais
e humanos, ao aprovar a execucéo de estratégiasremento da base de clientes mediante incorpesaedjuisicoe
ou compra de ativos;

1.22.1.2. busque articulacdo com a Secretaria dem@aio da Unido (SPU), vinculada ao Ministério [do
Planejamento, Orcamento e Gestao, com a finalidaddentificar iméveis ociosos de outros drgaositelades da
Administracdo que possam ser utilizados pelo Bamzaliante instrumentos como cessao em comodat;dooy
outro instrumento juridico previsto legalmente, instalacdo de novas unidades de atendimento, nzianmdo oS
problemas derivados de atrasos na execucdo do emg@auae investimento fixo para instalacdo/reformaigidades.

2]

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Destinacdo Patrimonial 1986

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Foram enviados os seguintes documentos: Memorghii#®/CGGES/SPU/MP, em 21/07/2010 e o Memorandio n°
2382/CGGES/SPU, de 20/12/2010, todos sem resposta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

N&o atendimento das solicitacfes realizadas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 890/2010-

o

5 020.051/2007-4 485/2010 - Plenario 9.71 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/2011
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.7. recomendar a Secretaria do Patrimbnio da Uni&o

9.7.1. adote as medidas necessarias, por partegim Central, para que a GRPU/SP conclua a 3dtagdano de
Providéncias pactuado entre a Unidade e esta @er@ontas, a fim de ser dado o efetivo cumprimantdem 9.4.3
do Acérdao 1441/2006 — Plenario, sob o risco deatoinécua a deliberacdo exarada por este Tribenalface dd
tempo decorrido para implementacdo dos procedimeatdgterminados;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cébdigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 890/2010-

o

6 020.051/2007-4 485/2010 — Plenéario 9.7.p RE TCU/SECEX-SP de 29/03/2011
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

9.7.2. informe, no Relatério Anual de Gestdo aeseaminhado ao TCU, nos termos do art. 3° da IN/FCY
57/2008, sobre a conclusdo, por parte do Orgaor&emtos procedimentos necessarios para que a CIFH
comprove o completo atendimento aos itens 9.2.2.8 flo Ac6rddo 1576/2006 - Plenario;

U/

Justificativa apresentada pelo seu hdo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 890/2010-

o

7 020.051/2007-4 485/2010 - Plenario 9.7.3 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/2011
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricdo da Deliberacéo:

9.7.3. apresente proposta de novo cronograma pawanprimento do item 9.2.3 do Acérddo TCU n.° 13366 -
Plenario, em face das informac8es apresentaddesmi2 do Oficio SPU/MP n.° 1397/2008;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

Oficio n°® 890/2010-

o

8 020.051/2007-4 485/2010 - Plenério 9.714 RE TCU/SECEX-SP de 29/03/2011
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagao Cabdigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Descricao da Deliberacao:

9.7.4. avalie a efetiva necessidade de apoio @ fdectrabalho ou aumento do quantitativo de semiimtados n
GRPU/SP, em face das informacdes apresentadaGpetate da Unidade nos presentes autos a respet@aréncid
de pessoal na referida Regional.

|

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

154



15.3 Recomendac¢des do OCI atendidas no exercicio

QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOME NDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Recomendacées do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacédo Expedida
Oficio n°
1 245,985 11.2.1 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacao: 001Que a Unidade estabeleca, para cada exerciciegeasrpara a estimacdo da meta fisic
arrecadacéo, definindo-se os critérios a serenzadibs quanto a base de calculo (série historiaeg ps projegoe

esporadicas).

por tipo de receita, ao efeito legislagdo (mudameaaliquota e/ou base de calculo) e ao efeito &ediEceitas

n de

UJ

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacéo-Geral de Arrecadacdo tem entendimdirlyso da conclusdo da andlise da justificatieando|
atendimento da recomendacao. A alteracdo dos gaiweristos da meta de arrecadacéo para o exedd@010 d¢
R$ 485,82 milhGes para R$ 444,85 milhdes, se devata de que a proposta orcamentéria para o ekecé 2010
aconteceu no primeiro semestre de 2009, conforMermorando n°® 1510/CGREP/SPU, de 15/05/2009 e adQifg
385/SPU/MP, de 28/04/2009, retificado pelo Ofidddh3/SPU/MP, de 03/06/2009. A previsdo para aadacéo d
exercicio de 2010 contida na Nota Técnica n°® 9UERU, de 29/03/2010, foi feita apds o encerramelat
arrecadacéo do exercicio financeiro de 2009, pmrtapesar de serem feitas utilizando a mesma nletfidode
calculo, a previsdo efetuada na referida Nota Fédnabalha com dados de arrecadacéo mais atuaizad

172

=

Sintese dos resultados obtidos

Descritos na sintese da providéncia adotada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

A Coordenacado-Geral de Arrecadacgéo tem entendinaivedoso da concluséo da analise da justificatvadb

atendimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
2 245,985 1121 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Uni&o - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacéo: 002Que a Unidade estabeleca uma metodologia de ediinda; meta financeira para

| a
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Acéo 2A37 — Arrecadacao e Cobranca Administratev&déditos Patrimoniais, que dé respaldo as presjsévisde
e alteracbes da meta, considerando, se for o casémpactos na previsdo da meta fisica. A Unidaglee
providenciar, ainda, a guarda da documentacdo adrapiria de estimacao das metas financeiras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A metodologia utilizada para estimar meta finareceie 2011 da Acad*27 — Arrecadacdo e Cobranga Administrafiva
de Créditos Patrimoniais corresponde a comunicagidispensaveis aos procedimentos administratives d
arrecadacéo e cobranga. Ensejam postagens de deisobranca, de envio de DARF, além de publicagfieentes
a notificacBes em suas diversas modalidades. Hsspesas se revestem de obrigatoriedade legala Amstam na
meta financeira as diversas viagens de assessdrmtéenico que tém por objetivo manter atualizadomheciment
da realidade das Superintendéncias do Patriménidnifzo. O Memorando n® 1370/SPU, de 30 de junh@0de,
esclarece que a memoria de célculo da propostanergaria da meta financeira relativa aos exercibioBPA 2008
2011 fica a cargo da Coordenacéo de Orcamentoa@¢as.

Sintese dos resultados obtidos

Descritos na sintese da providéncia adotada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
Recomendagbes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
3 245,985 1.1.2.2 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/C
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Uniédo - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacédo: 002Que a Unidade adote as providéncias necessaniagientange a estimacao da meta de
arrecadacdo, para a publicacdo da Portaria deafixdgs Metas de Desempenho Institucional paralénsagamentp
das parcelas da Gratificacao de Incremento a Atdedde Administracdo do Patriménio da Unido - GlARdlAtiva
ao exercicio de 2010. Para os exercicios vindoguesa unidade promova a publicacédo da portaria fité@l do més
janeiro do exercicio de referéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Quanto a publicacdo das metas de arrecadacdo, eddbagdo —Geral de Arrecadacdo encaminhou para a
Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica - CGGESn@io da Nota Técnica n° 472/2010/SPU, de 23/1228
metodologia de estimacdo da arrecadacédo e progesteeta para fins da Gratificacdo de Incrementdivddade de
Administracdo do Patriménio da Unido — GIAPU, paiexercicio de 2011. A CGGES esta elaborando aniarg
a publicacdo e acompanhamento das metas da GIAPU.

Sintese dos resultados obtidos

Descritos na sintese da providéncia adotada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
4 245,985 1.1.24 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/
GU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo: 001Que a Unidade promova estudos com o objetivo deaew indicador taxa de crescimento
arrecadacdo patrimonial, constante do PPA 2008;2€0d¢ Imodo que este tenha cobertura com relacadae @s
receitas e que seja utilizado fonte dos dados &eelfi Quanto a confiabilidade da fonte dos daddgzada peld
Unidade, devera ser especificado as contas costélmi os codigos de receita e de recolhimentseuérdo de bag
para a apuracao do indicador. Quanto a cobertuajdade devera incluir a taxa de ocupacédo de imduacionais
na apuracéo do indice.

da

0]

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Quanto a revisdo da meta de crescimento de armg@agatrimonial, informo que no exercicio de 20&6 houve 3
revisdo do PPA. A CGGES buscara estabelecer dafolama e inequivoca as metas e indices do progd@6vg por
ocasiao da formulacdo do PPA 2012-2015. A metodldg calculo utilizada para a projecdo da arreg@ualo
exercicio de 2011 consta na Nota Técnica n°® 472/3PL.

Sintese dos resultados obtidos

Descritos na sintese da providéncia adotada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
Recomendacées do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
5 245,985 1124 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacao: 002Que a Unidade efetue a revisao dos indices posvisi PPA 2008-2011, para o indicador
de crescimento da arrecadacéo patrimonial, adequamd meta prevista de receita arrecadada, pa=eosicios ds
2010 e 2011.

axa

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica

157



Sintese da providéncia adotada:

A competéncia para alteracao dos indices previstoBPA 2008-2011, esta a cargo da CGGES e combaie
revisdo em 2010, as altera¢des foram encaminhada®A e ndo no PPA.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
6 245.985 1.1.24 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacédo: 003Que a Unidade adote as providéncias para que osegalelativos as retificacfes/restituic
de receitas patrimoniais, bem como das taxas deagéo de imdveis funcionais sejam incluidos nacad&cédo d
SPU/MP.

pes

57

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A inclusdo da taxa de ocupacéo dos imdveis fun@ona apuragdo da arrecadacdo das receitas patimserg
implementada a partir da concluséo do sistemarirdtzado de gestéo de receitas patrimoniais, eengel/imentg
pelo SERPRO, atualmente em fase de mapeament@cEspos.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando desenvolvimento do sistema.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Dependéncia do SERPRO.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagbes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
7 245,985 1221 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:
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Recomendacéo: 001Que a Unidadgromova uma revisdo das metas fisicas e financaégdsnoveis regularizadog
e altere a meta fisica/financeira prevista no PBB82011, para o exercicio de 2011. Com relacaexaccicio de
2010, a Unidade deverd efetuar a correcao da meBdGPlan, tendo em vista a revisdo em questao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Destinacdo Patrimonial
Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica

Sintese da providéncia adotada:

Com relagdo a este item houve manifestagdo do Gestpual foi avaliada pela CGU da seguinte forfian que
pese ndo terem sido apresentados uma metodologidlddo que demonstre a adequabilidade técnicavdloses
definidos como meta fisica, ‘imOveis regularizadgsara 2011, os esclarecimentos apresentados o Off
882/SPU/MP, de 05/11/2010, sédo suficientes ao mtexmdo da recomendagdo com relacdo a revisdo da fisita
para o exercicio de 2011".

Para complementar a manifestacéo anterior do Gesttiva ao ano de 2011, informamos que:

a. A pedido da Coordenacdo Geral de Habitacdo el&emcédo Fundiaria - CGHRF, a Coordena
Geral de Gestédo Estratégica — CGGES, encaminhauap@oordenacgdo Geral de Orgamento e Fing
— CGOFI, o pedido de alteracao da Meta Fisica dioA®® 6738, de “21 imdveis regularizados” p
“5.000 imdveis regularizados”;

b. A CGOFI encaminhou a Subsecretaria de Planejamédricamento e Administracdo - SPOA,
ocasido da elaboracédo do Orcamento Geral da Uri#8U, em agosto de 2010, a proposta da a¢
6738, com os valores revistos.

A Lei Orcamentaria — LOA 2011 n° 12.381 de 09.021d anexo |, inciso XVIII, paginas 122 e 123, apra
proposta da alteracao recomendada pela CGU.

cao
ncas
ara

Dor
HO n°

Sintese dos resultados obtidos

Aprovacéo da proposta de alteracdo recomendad&ila

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Envolvimento de varios atores.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Recomendacées do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacédo Expedida
Oficio n°
8 245,985 1.2.2.1 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacdo: 002Que a Unidade efetue a previsdo das metas de deskmpnstitucional levando-se ¢
consideragdo as metas do Plano Plurianual, ostgsogeas atividades prioritarias, conforme estaideno § 2° d¢
art. 5° do Decreto 5.286, de 25/11/2004.

m

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Departamento de Destinacao Patrimonial
Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica

Sintese da providéncia adotada:

Com relagdo a recomendacao 2, a CGU informou dueidade ndo apresentou manifestacdo quanto acdlteds
meta para 2010 no SIGPLAN. A correcdo ndo ocormuuncado da impossibilidade, no ambito do sistepugs a|

mesma deveria ter ocorrido no ano de 2009, nacdaviempo habil para tal acdo.
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Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Impossibilidade sistémica.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Oficio n°®
9 245,985 1221 39.586/2010/DEPOG/DE/SFC/
GU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Uni&o - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacédo: 003Que a Unidade adote as providéncias necessariasagaublicacdo da Portaria de fixacao
Metas de Desempenho Institucional para fins dermpagto das parcelas da Gratificacdo de IncremeAtovi@ade de|
Administracdo do Patrimdnio da Unido - GIAPU, retatao exercicio de 2010. Para 0s exercicios virmguue §
unidade promova a publicacdo da portaria até d dimanés de janeiro do exercicio de referéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica

Sintese da providéncia adotada:

O processo de fixagdo das metas para 2011 est@sendé elaboragao.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

das

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Nota Técnica n°
10 Nota Técnica n® 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-{PR 24.1 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR
de 31/03/2010.
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Uniédo - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

N° da Recomendacéo24.1: Estabelecer em conjunto com as Superintena nos Estados, para o exercicid
2010 e seguintes, metas de cadastramento e fesg@diz a partir das metas previstas na Lei Orcam@méaual
(LOA);

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

Fiscalizagdo: O sistema SIGPLAN registra as metas de Fiscalizdegao 8690) que atingem 23.296 imd
fiscalizados.

Cadastramenta O sistema SIGPLAN registra as metas de Cadasirtanfacéo 8688) que atingem 13.652 im6
cadastrados.

Com base nos totais acima a SPU esta com uma peigmes distribuicdo por Superintendéncia e meeliaohsultg
aguardara a confirmacédo pelos Superintendentemetas propostas para fiscalizacéo e cadastramento.

Comentario: O indicador para a acdo Fiscalizacdo 8690 vendosatiscutido na Coordenacdo de Controle
Utilizacdo do Patrimdnio tendo em vista que a dfieatdo precisa destas acbes de fiscalizagcdo @ifitsl
operacionalizagdo. A IN de fiscalizagdo prevé oi@meriddico de informagdes quanto a fiscalizagéfetuadas
contudo a SPU ainda ndo dispbe de um sistema queitperegistrar as iniciativas de fiscalizacdo. Udes
alternativas estudadas é de registrar as fiscékzag partir das notificagdes ou autuacBes emitdgee seriar

eis

eis

de

=]

cadastradas no sistema de registro de atos queseedo implantado pela SPU/CGGES. Em funcdo dg sua
importancia, ha expectativa de que o indicador igealizacdo passe a integrar a avaliacdo da gei#b pof
desempenho GIAPU. Como ndo ocorreu revisdo daisaiddres do PPA neste ano, ndo existiu a oportdaide s¢
alterar o indicador da acdo 8688, o0 que poderéeaézado no préximo ano.
Prazo para atendimento da recomendagéo: 30/04/2011
Sintese dos resultados obtidos
N&o ha.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor
N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
Recomendagbes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Nota Técnica n°
11 Nota Técnica n® 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-{PR 24.2 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR,
de 31/03/2010.
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986
Descricdo da Recomendacao:
N° da Recomendacéo:24.2: Adotar as medidas necessarias para publicdp®o normativos referentes jpo
cadastramento e a fiscalizacdo de imoéveis da Unido;
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Departamento de Caracterizacdo do Patrimbnio
Sintese da providéncia adotada:
Fiscalizacdo Quanto a Fiscalizacdo, a IN 02, de 17.05.201Dpftdlicada no DOU — secdo 1 em 28.05.2010.
Atendido
Cadastramento: A CGIPA/DECAP ja dispbe de uma minuta preparaddNdale Cadastramento. Entretanto, sua
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finalizacdo ainda requer mais uma rodada de resniégionalizadas para discussdo e atualizacdo genamef]
expectativa de a CGIPA finalizar este trabalhoaesio de 2011, e sua programacao no momento estédagdo
definicdo das diretrizes e de orcamento para dmslento de servidores (diarias e passagens) pangesude
trabalho.

Prazo para atendimento da recomendagéo: Fiscalizagéendido / Cadastramento — 30/06/2011

Sintese dos resultados obtidos

Minuta elaborada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Restricdes no orcamento para deslocamento de segsifdiarias e passagens) para reunides de toabalh

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
Nota Técnica n°
12 Nota Técnica n® 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-{PR 24.2 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR
de 31/03/2010.
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Uniédo - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacédo:24.3: Expedir orientacdo as Superintendéncias @st@ndo formas de comprovacdo do efe
aproveitamento do imével, nas condi¢cdes de impettionrritorial (ndo comprometimento das areassteaomum
da seguranca nacional, da preservacdo ambiental,eetle certificacdo de que a ocupacdo tenha dooaté
27/04/2006;

tivo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

A minuta do Manual de Cadastro ja foi elaboradaem sendo usado nos estados onde estdo sendo de
operacdes de cadastramento (BA, RJ, RS e MG). Nesteial encontramos as Normas para Preenchime € ate
acordo com as regras sisttmicas do CADMASSA e SIARAm relagdo as formas para comprovacao do ef
aproveitamento do imével o DECAP informa que sesfriiido através da IN de Cadastro.

Prazo para Atendimento da Recomendacédo: 31/06/2011.

aliza

etiv

Sintese dos resultados obtidos

Minuta do Manual de Cadastro ja foi elaborada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacédo Expedida

Nota Técnica n°

13 Nota Técnica n°® 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 24.2 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR
de 31/03/2010.
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

N° da Recomendacéo24.4: Implementar rotina de atualizacdo cadastralhmeio da DOITU, inclusive proceden
as alterac6es necessarias no SIAPA,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

O projeto DOITU se encontra com atendimento suspgmio ao SERPRO.

As seguintes pendéncias ainda ndo foram sanadas:

-Devem ser retomar as reuniées de negociacado GANOREG-BR.

-Devem ser definidas quais rotinas serdo autonuitzpor conta do recebimento do DOITU dos cartérios

A SPU esta no momento com prioridade para aterdardemanda estruturante, portanto, aps sanandémsas
acima, o Comité Gestor podera avaliard a retomadaehdimento do DOITU.

Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 31/06/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento suspenso junto ao SERPRO.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Devem ser retomar as reunifes de negociacdo cONOREG-BR.

Devem ser definidas quais rotinas serdo automatizpdr conta do recebimento do DOITU dos cartérios.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagbes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida
Nota Técnica n°
14 Nota Técnica n® 719/DEPOG/DE/SFC/CGU{PR 24.2 719/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR
de 31/03/2010.
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacao:24.5: Estabelecer modelo de relatério de fiscalima@ ser adotado pelas Superintendén
considerando a incumbéncia da SPU de fiscalizetag para que sejam mantidas a destinacdo e esstepublico,
uso e a integridade fisica dos imoéveis pertencesepatriménio da Unido, conforme art. 11 da LeBr$36, de
15/05/98. Assim o modelo de relatério devera cootemtacdes quanto ao atesto da permanéncia tiaad@® e dd
interesse publico, do correto uso e da integridisitea do imével.

cias,
D

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Caracterizacdo do Patriménio

Sintese da providéncia adotada:

163



A minuta do manual que contemplara os modelos deuidrios e relatérios esta em fase final de ekaffy. A
finalizacdo deste trabalho esta programada pagapesheiro semestre de 2011 que estara sendo pradeatéo logg
haja a definicdo das diretrizes e de orcamento gestbcamento de servidores (diarias e passagarsygunides de
trabalho

Prazo para atendimento da recomenda8a6/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Minuta do manual que contemplara os modelos deuidmios e relatdrios estd em fase final.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Restricdes no orcamento para deslocamento de segsifdiarias e passagens) para reuniées de toabalh

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patrimbénio da Unidao — SPU 1986

Recomendacées do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida

. Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

15 12.4 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU

869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Uniao - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacao 12.4Adote as providéncias necessarias no Siapa pa@ango sejam expedidas notificacdes
cobranca aos responsaveis pelos débitos suspeosateqsao judicial, bem como que estes débitos sef@m
encaminhados automaticamente para inscricdo ndd@dAtiva da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Com vista a recomendacao acima citada e por gar tta demanda a ser atendida por meio de altesigt@mica a
ser efetuada pelo SERPRO, foi encaminhado o Merdor@ircular n® 187/ SPU a Coordenacao-Geral de dlegia
da Informacao, para que seja providenciado o atendn.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU 1986
Recomendacées do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacédo Expedida
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- Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

16 125e14.2 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CG
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacédo 12:50riente a SPU/ES a reiterar o expediente encadmi Procuradoria da Republica no Es
do Espirito Santo com relacdo ao RIP 5705.0027204-5

Recomendacdo 14.2:Solicite a SPU/ES que constitua 0s processos &tnaitivos com relacdo aos RI
5705.0018062-06, 5705.0032985-34 e 5705.0014194 Faneie o processo relativo ao RIP 5705.001788%
promova a notificacdo dos correspondentes respeissgglos débitos relativos aos citados RIPs.

ado

N U
7]

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a SPU/ES o Memorando n® 168/MR)4d@2/2011, reiterando aquela unidade a necessitil
atendimento da recomendacéo da CGU.

de

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem doRA Comunicacgéo Expedida
17 Nota Técnica n° Nota Técnica n®
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR 14.3 v

Orgao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacdo 14.30riente a SPU/ES a promover a inscricdo dos dghito empresa Encol SA Engenhd
Comércio e Induastria - CNPJ 01556141/0016-34 ncwad na massa falida, se for possivel. Caso rjaonsas
possivel realizar tal ato, que a SPU/MP indiquerasidéncias que podera tomar para evitar cascedgm e par
apurar as responsabilidades pelos prejuizos casisadBrario.

wria

;1

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n°1081, de 26/05/2010 soliese a SPU/ES, o cumprimento da recomendacéo ,g
através do item l-a. A SPU/ES, através do Memoranfti@27/2010/GAB/ES, de 09/07/2010, justificou @
cumprimento da recomendacéo por motivos de faltedadores.

A Coordenacéo-Geral de Cobranga solicitou ent@iayé do Memorando n° 1688/CGCOB/SPU, de 1/08/20i® A
SPU/ES apresentasse um plano de trabalho pardizacda de um multiro na Divisédo de Receitas Patniais —

cima

DIREP/ES para atendimento a demanda.
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Através do Oficio n°® 39586/2010/DEPOG/DE/CGU-PR,0d#12/2010, a CGU considerou que a recomendacéo

encontrava-se em implementacdo, uma vez que a SPUAd se manifestou sobre a possibilidade ou nase
inscrever os débitos da empresa no concurso darfaska.
A ndo manifestacdo por mparte desta SPU/MP tevdasr a justificativa apresentada pela SPU/ES ¢07/2910,

contudo a solicitacédo para a apresentacao do plt@balho que permitira o atendimento a demawidzfdtuada em

de

16/08/2010 pelo Memorando n° 1688/CGCOB/SPU e reglle em 08/11/2010 pelo Memorando | n®
2166/CGCOB/SPU, sem resposta até o presente momento
Por fim, em 07/02/2011, mais uma vez a CGCOB doliananifestacdo da SPU/ES por intermédio do Menalara®
189/SPU, de 07/02/2011.
Sintese dos resultados obtidos
N&o ha.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor
Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida
Nota Técnica n° Nota Técnica no
18 14.4 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR "PR. de 20/04/20110.

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cadigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Uniédo - SPU 1986
Descricao da Recomendacéo:
Recomendacdo 14.4Que oriente a SPU/ES a promover a correta cobrdongaresponsaveis pelos débitos| de
laudémios, relativo ao RIP 5705.0103530-65.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais
Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Memorando n°® 1081, de 26/05/2010ntmiese a SPU/ES, através do explicitado no itdnpéra
atendimento da recomendacdo. A SPU/ES, por meidleimorando n° 227/2010/GAB;SPU/ES, de 09/07/4010
informou o0 encaminhamento dos débitos de laudérbivida Ativa da Unido — DAU.

A CGU em consulta ao SIAPA em 26/11/2010 constatoel a SPU/ES nao alterou os responsaveis pelomsli@hi
considerou que a recomendacdo em questdo nae foiida.
Relatovamente a tal recomendacdo, a CGCOB enviSRWES o Memorando n® 188/SPU, de 07/02/2011, que

reitera 0 Memorando 1081, de 26/05/2010, para guam@ecdes sejam efetivadas e a recomendacaadatend

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unidao — SPU 1986
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Recomendacées do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacédo Expedida

- Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

19 16.1 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU

869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacdo 16.1indique as providéncias que podera tomar pararesésos desse tipo, bem como para ap]
as responsabilidades pelos prejuizos causados &b,Usin decorréncia do ndo encaminhamento dos déeéia|
inscricdo na Divida Ativa da Unido (DAU) e da cansente prescricdo destes débitos. Os RIPs e rasmedgbitos
estdo demonstrados no Anexo Ill, como “Débito pitsc

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

No que concerne a recomendacdo que cabe a CGC@Hifiéada a informacao anterior quanto a indicadas,
providéncias que as superintendéncias deverdoagatar evitar novas ocorréncias que foi enviadavésradg
Memorando-Circular n® 29/2010/SPU, de 08/04/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Recomendacées do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida

. Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

20 16.2 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU

869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR

-PR, de 20/04/2010.

Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacdo 16.20riente a SPU/ES a identificar o sujeito passivefeuar o novo langamento dos déb
identificados no Anexo Il como decorrentes de “€amento invalido”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado a SPU/ES o Memorando n° 167/MR3de2/2011, reiterando aquela unidade da necessidie|
atendimento da recomendacao objeto do MemoraniloG®, de 24/05/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU 1986

Recomendagdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida

— Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

21 18.1 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CG
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgao/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacédo 18.10riente a SPU/ES a efetuar a correcao/identifwat@s dados relativos ao CPF/CNPJ
responsaveis pelos débitos constantes do AnexBdSsteriormente, instrua a SPU/ES a promover aigd@scdeste
débitos na DAU.

dos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacao-Geral de Cobranca verificou atraeésotisulta ao SIAPA, que os RIPs com status dec&tado —|
por erro de cadastramento” foram enviados, atrded2rocesso n° 04905.006082/2008-29, para a CamdeiGera
de Identificagdo do Patrimdnio, em 16/04/2010, paracorreta identificacdo e cadastramento do im
permanecendo nesta condi¢éo até a presente data.

Nos casos em que os CPF/CNPJ se mantiveram conw ltwealizado”, a CGCOB enviou o Memorando
1688/CGCOB/SPU, de 16/08/2010, sugerindo a redalg vistorias e buscas cartoriais objetivandaotifiear os
responsaveis pelos imoveis, de modo a dar cumptingereferida demanda.

Em 26/11/2010, a CGU consultou o SIAPA e entendeuagSPU/ES néo efetuou a correcéo/identificac8adddog
relativos ao CPF/CNPJ dos responsaveis pelos débito

Relativamente a tal recomendacao, por fim, a CG@®Bou a SPU/ES o Memorando n°® 189/SPU, de 07/02/2

que reitera 0 Memorando n° 1081, de 26/05/2010.

pvel,

0

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986
Recomendagbes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Iltem doRA Comunicacdo Expedida
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— Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

22 16.2 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CG
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cadigo SIORG

Secretaria do Patrimoénio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacédo 16.20riente a SPU/ES a identificar o sujeito passivefetuar o novo lancamento dos déb
identificados no Anexo Ill como decorrentes de “tamento invalido”.

tos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado & SPU/ES o Memorando n°® 167/MR3d82/2011, reiterando aquela unidade da necessided

atendimento da recomendacéo objeto do Memorantl®g®, de 24/05/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimbénio da Unido — SPU 1986

Recomendacées do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem doRA Comunicacdo Expedida

. Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

23 18.1 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CG
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Uniao - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacdo 18.10riente a SPU/ES a efetuar a correcdo/identifcad@s dados relativos ao CPF/CNPJ
responsaveis pelos débitos constantes do AnexBdSsteriormente, instrua a SPU/ES a promover aigdsceste
débitos na DAU.

dos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacao-Geral de Cobranca verificou atraeésotisulta ao SIAPA, que os RIPs com status dec&tado —|
por erro de cadastramento” foram enviados, atrded2rocesso n°® 04905.006082/2008-29, para a Cawdereral
de Identificagdo do Patrimdnio, em 16/04/2010, paracorreta identificacdo e cadastramento do im
permanecendo nesta condi¢do até a presente data.

Nos casos em que os CPF/CNPJ se mantiveram conw ltwealizado”, a CGCOB enviou o Memorando
1688/CGCOB/SPU, de 16/08/2010, sugerindo a redag vistorias e buscas cartoriais objetivandatifiear os
responsaveis pelos imoveis, de modo a dar cumptingereferida demanda.

Em 26/11/2010, a CGU consultou o SIAPA e entendeuagSPU/ES néo efetuou a correcéo/identificac8adddog

pvel,

nO

relativos ao CPF/CNPJ dos responsaveis pelos débito
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Relativamente a tal recomendacéo, por fim, a CG@®Bou a SPU/ES o Memorando n° 189/SPU, de 07/02/3
que reitera o Memorando n° 1081, de 26/05/2010.

Sintese dos resultados obtidos

N&o hé.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU 1986

Recomendacées do OCI

40

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacdo Expedida

. Nota Técnica n°
Nota Técnica n°

24 18.2 869/2010/DEPOG/DE/SFC/CG
869/2010/DEPOG/DE/SFC/CGU-PR PR de 20/04/2010.

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacdo 18.2:Solicite @ SPU/ES que promova a inscricdo do débR 6857832, relativo ao R
5705.0019023-53, na DAU, com vistas a evitar agig&o do mesmo.

P

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais

Sintese da providéncia adotada:

A CGCOB enviou, inicialmente o Memorando n° 1084 28/05/2010, com a recomendac¢éo explicitada no litd.
A SPUJ/ES respondeu tal demanda via Memorando n2@20/GAB/SPU/ES, de 09/07/2010, no qual declar@al

erro”

A CGU pediu que encaminhasse justificativa pareancelamento promovido, acompanhada de documer
comprobatoéria.

Relativamente & tal recomendacdo, a CGCOB envBRWES o Memorando n® 188/SPU, de 07/02/2011, ejteral
0 Memorando n° 1081, de 26/05/2010 e solicita éceti@ justificativa para o cancelamento promovatmmpanhad
de documentagcdo comprobatoria.

ser possivel inscrever o débito na Divida Ativallado — DAU, por ele se encontrar com status dacekdo pof

tacao

D

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha.

15.4 Recomendactes do OCI pendentes de atendimeatofinal do exercicio

QUADRO A.15.4 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
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Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU 1986

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

N
L

~

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
1 245.985 1.2.2.3 39.586/2010/DEPOG/DE/SF(
CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdénio da Uni&o - SPU 1986

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacédo: 001Que a Unidade promova estudos com o objetivo deaeo indicador Niumero de Famili
Atendidas Anualmente em Ac¢8es de Inclusdo Sociotdeal, constante do PPA 2008-2011, de que maakd epte
seja Util a tomada de decisado, e os apresentelatORe de Gestao do exercicio de 2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Uniao - SPU

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Considerando que os gestores assumem formalmemeessidade destabelecer de forma clara e inequivocd
metas de indices do progranme, considerando, ainda, a impossibilidade de altsra indicador do programa 07
de imediato, a CGU entende permanecer em faseplenrantacao as recomendag8es aqui propostas aéStydes
técnicos demonstrem a definicdo de novos paramaa®seferenciais programaticos do préoximo PPA.

as
94

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

L/

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
2 245,985 3.1.11 39.586/2010/DEPOG/DE/SF(
CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacao: 001Que a SPU identifique os erros constantes do SI&BE, o auxilio da Coordenagdo-Geral
Gestéo de Pessoas da Subsecretaria de Planeja@ggamento e Administracdo COGEP/SPOA, no queedigaito
ao quantitativo de pessoal no Orgdo Central, aculérdos servidores e as lotagdes nas UORGS, erogale modd
que passem a refletir a realidade.

de

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracao

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor
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Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU 1986

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

L/

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
3 245,985 3.11.1 39.586/2010/DEPOG/DE/SF(
CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacdo: 002Que seja aperfeigoada, caso j& exista, ou criadaratima que permita que a cada alteracd
guadro de pessoal da unidade ou na sua estrutumidade proceda a atualizacdo do sistema

D nNo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

L/

N&o ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item doRA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
4 245,985 3.1.11 39.586/2010/DEPOG/DE/SF(
CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU 1986

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacédo: 003Que a SPU padronize os campos "UORG" e "Descrighfd @RG" no Sistema SIAPE,
forma que sempre sejam seguidos de "/SPU" ou "-SPU"

)[S]

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Administracéo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao ha.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Nao ha.
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16. Outras informacdes - Item 13 da Portaria TCU 27/10

B. PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 - INFCRMACOES
CONTABEIS DA GESTAO

17. Declaracao Plena, com Ressalva ou Adversa

Ministério do Planejamento, Or¢amento € Gestao

Secretaria Executiva
Subsceretaria de Planejamento, Orcamento e Administragio
Coordenagio-Geral de Plangjameito, Orgamento ¢ Finangus
Coordenagiio de Contabilidade
Esplanada dos Ministérios Bloco K 2° andar — Brasilia/DF — Cep. 70040-906
Telefone; 2020-4087

o-mail: marlene gomes{@planejamento. ov.br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

UG: 170011 — Secretaria do Patrimnio da Unido - SPU
GESTAO: 00001

COM RESSALVAS:

Declaro que 08 demonstrativos contdbeis constantes do Sistema 'S_iaﬁ (Bf:langos
Orgamentario, Financeiro ¢ Patrimonial e a Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais, previstos na
Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964), ¢ com base na Conformidade de Registro de G_estéo
registradas por essa unidade, refletem a adequada situagio orcamentdria, financeira ¢ patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta contas, excelo no tocante a:

a) Saldo invertido/indevido — ativo circulante, no més de agosto.

Declaro ainda que, no exercicio de 2010 houve execugio de despesa referente a
Programas de Trabalho dessa unidade, pelas UGE 201005 — Coordenagio-Geral de Gestdo de
Pessoas e 201013 — Coordenagiio de Execugdio Orgamentdria e Financeira, e que as informagoes
concernentes a esta exceucio, constam dos demonstrativos contébeis das Coordenagdes, bem como,
do processo de Prestagio de Contas demandada pela Secretaria ExecutivaMP.

; Esclarego que o Superdvit / Déficit Patrimonial, apresentado nas Demonstragdes das
Variagdes Patrimoniais da Secretaria do Patriménio da Unido , conforme Memorando n® 387/SPU,
de 11 de margo de 2010, decorreu: da identificagdo e cadastramento, no Sistema do Patriménio da
Unido de grandes areas de florestas e espelhos d'aguas, juntamente com o Ministério do Meio
Ambiente, conforme Portaria Interministerial MP/MMA n® 436, de 02 de dezembro de 2009,
promovendo posteriormente, as transferéncias dos valores contdbeis para as Superintendéncias
responsdveis pelos iméveis; pela incorporagio ao patriménio da Unido, de bens iméveis, adqueridos
para funcionamento da Administragdo Publica Federal; das doagdes de imoveis para criagdo dos
Institutos e Universidades Federais; da desvalorizag@o e valorizagio de imoveis, especialmente de
agdes de corregbes cadastrais e atualizagio dos valores de avaliagio de imdveis e da demarcagio de
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novas areas, reavaliando as Plantas de Valores Genéricos ou transferéncias dos Iméveis Dominiais,
entre Unidades Gestoras.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia - DF, 46 de margo de 2011.

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada.

CRC-DF: 016693/0
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