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APRESENTACAO

O Projeto EuroBrasil 2000 é um acordo de cooperagdo técnica firmado entre o Brasil e a Unido Européia
para apoio ao Governo Federal em seus esforcos de modernizacao e reforma da Administragao Pdblica, a
partir do contato com o estado da arte europeu em administragdo publica e o intercambio de experiéncias
entre o Brasil e a Europa nesse campo. Para isso, o Projeto conta com a assisténcia técnica prestada por um
consorcio contratado pela Unido Européia, integrado pela Escola Nacional de Administragdo da Franga (ENA),
pelo Instituto Sueco de Administracao Pablica (SIPU), pelo Instituto Holandés de Administragao Publica (ROI)
e pelo Instituto Nacional de Administracao de Portugal (INA).

O Projeto tem por objetivo geral apoiar o Governo brasileiro na implementagao da sua politica de
gestao publica, e por objetivos especificos:

— apoiar a flexibilidade da gestdao da administracao publica;

— reforgar a capacidade das instituicdes centrais para a reforma administrativa;

— melhorar a capacidade de gestao dos funciondrios piblicos de categorias superiores;
— melhorar as relagdes entre a administracao publica e os cidadaos; e

— criar lagos permanentes com a Europa.

Em um prazo de trés anos, o Projeto prevé a capacitacao de cerca de 5.000 servidores de nivel superior
do quadro permanente da Administracao, mediante atividades como videoconferéncias, cursos de educagao
a distancia, oficinas e semindrios com especialistas, além de participacdo em missdes técnicas a Europa e
incubacao de redes tematicas e comunidades de pratica. Serdo ainda elaborados estudos técnicos para subsidiar
iniciativas de mudanca na Administracao Pdblica.

O Projeto tem trés componentes principais:

— Fortalecimento da Administragao Publica;
— Desenvolvimento da capacidade gerencial dos servidores publicos; e
— Relacionamento entre a Administragao Publica e o cidadao.

Estes componentes, por sua vez, subdividem-se em blocos de acdes encadeadas: as dreas tematicas do
Projeto. Em seu formato atual, o Projeto conta com 13 dreas tematicas:

— Etica profissional;
— Formagao para o servico publico;
— Gerenciamento de projetos;




— Gestao de pessoas;

— Gestao por resultados;

— Melhoramento da relacdo entre o Estado e o cidadao;

— Modelagem federativa;

— Modelagem institucional;

— Monitoramento e avaliacdo de programas governamentais;

— Parcerias plblico-privadas;

— Planejamento e gestao territorial;

— Planejamento estratégico; e

— Redes e comunidades de pratica (suporte metodolégico ao Projeto).

No ambito do componente “Fortalecimento da Administragdo Piblica” e da area tematica “Gestao de
Pessoas” do Projeto, foi programada, em parceria com a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Cestao (SRH/MP), a oficina “Metodologias de Dimensionamento da Forga de
Trabalho no Setor Piblico”.

Esta publicacao contém trés textos de referéncia sobre o estado da arte desse assunto na Europa,
precedidos de um texto introdutério a matéria, de autoria da Secretaria de Recursos Humanos.

Brasilia, novembro de 2006
Direcao Nacional do Projeto EuroBrasil 2000




INTRODUCAO

Dimensionar significa calcular ou preestabelecer as dimensoes ou proporgoes de algo. Tarefa bastante
complexa quando se trata de forga de trabalho na Administracao Piblica Federal, tanto pelo tamanho de sua
estrutura quanto pela complexidade de suas atividades.

Somente na administragao direta, autarquias e fundagoes o nlimero de servidores atinge aproximadamente
510 mil, distribuidos por mais de duzentos 6rgaos e entidades que prestam servicos, na maioria das vezes, de
dificil quantificacao, o que acaba por dificultar o pronto dimensionamento das necessidades de pessoal.

Nesse sentido, o adequado dimensionamento é resultado do planejamento da forca de trabalho. O
planejamento da forca de trabalho é um processo sistematico e continuo de avaliagdo das necessidades futuras
de recursos humanos, no que diz respeito aos quantitativos, composicao e perfil dos servidores e, também, da
definicao das estratégias e acdes que se fazem necessdrias para viabilizar o alcance de tais necessidades. Deve
resultar no niimero correto de pessoas, com as habilidades, experiéncias e competéncias adequadas, para
desempenhar as tarefas corretas no local e momento oportuno.”’

O planejamento da forga de trabalho deve estar integrado ao planejamento estratégico e a politica de
recursos humanos da Administragdo. Envolve a avaliacdo das mudangas potenciais do ambiente interno e
externo, com intuito de estimar as necessidades futuras de recursos humanos, e a comparacao com a situagao
atual do quadro de pessoal, buscando desenvolver estratégias para a eliminacao das diferengas apuradas.

Durante a década de 1990, porém, a partir da idéia de um “Estado Minimo” ndo intervencionista, com a
funcao de regulacao das atividades da iniciativa privada, o planejamento da forca de trabalho assumiu papel secundario.

As reformas administrativas realizadas nesse periodo provocaram um éxodo de pessoal dos quadros do
servigo publico federal e ndo implementaram mecanismos para possibilitar uma adequada reposigao. Orgaos
e entidades de vital importancia para o funcionamento da Administracao ficaram anos sem poder realizar
concurso publico e o resultado foi uma substancial redugao na forga de trabalho efetiva do Estado.

" Marconi, Nelson. Planejamento da Forca de Trabalho no Governo Federal, 2002, p.1.




Tabela 1. Evolucao da forca de trabalho efetiva

Ano Quantidade*
1994 583.020
1995 567.689
1996 554.736
1997 531.725
1998 513.720
1999 497.125
2000 486.912
2001 485.303
2002 485.631

Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal, dez/05.
*Administragdo direta, autarquias e fundagoes.

Se o tamanho do Estado, medido pelo tamanho de sua forca de trabalho, indubitavelmente, diminuiu
nesse periodo, a mesma redugao nao ocorreu nas demandas da sociedade. A populagdo cresceu e, com ela,
as exigéncias por um servico publico de qualidade, especialmente nas areas de satide, educagdo, previdéncia
e infra-estrutura. Para atender a essa demanda o governo anterior valeu-se da contratagao de mao-de-obra por
meio de terceirizagdo. No entanto, dada a caréncia de recursos humanos em diversos setores governamentais
e a ndo realizacdo de concurso publico, esta pratica significou a contratagdo de mao de obra terceirizada para
desempenhar fungdes e atribuigdes que, tipicamente, deveriam ser acometidas a servidores concursados.

Em razdo deste cenario, a atuagao no planejamento da forca de trabalho nos dltimos anos tem sido voltada
para a correcao de situagoes irregulares, em um processo de eliminacao desse passivo. Embora esse processo
ainda esteja em curso, com perspectivas de duragao de quatro anos adicionais, é preciso dar inicio a discussao de
um plano de recomposigao da forga de trabalho. Para tanto, algumas questoes essenciais precisam ser equacionadas,
tais como o tamanho do Estado e o papel que o Estado deverd desempenhar nos préximos anos.

Brasilia, novembro de 2006.
Secretaria de Recursos Humanos




CONTROLE DOS NIVEIS DE
EMPREGO NO SERVICO PUBLICO
DOS PAISES-MEMBROS DA
UNIAO EUROPEIA!

1. INTRODUCAO

Todos os paises-membros da Unido Européia (UE) devem controlar os seus déficits orcamentdrios e a
sua divida publica. Consideraveis pressdes orcamentdrias resultam, entre outros fatores, dos planos para
alcancar a integragdo econdmica e monetdria da Europa até o ano de 1999. Para poder habilitar-se a passar
para o estagio final do plano de integragao européia, os paises-membros deverao ter limitado os seus déficits
orcamentarios a 3% do Produto Interno Bruto (PIB) e a sua divida publica a 60% do PIB, a menos que possam
demonstrar que os déficits e a divida estao sendo reduzidos satisfatoriamente e que os valores de referéncia
deverao ser alcangados no devido tempo.

Uma das maneiras de controlar o gasto publico é controlar as despesas correntes da administragao pablica.
As despesas de pessoal, que representam a maior parte dos desembolsos ptblicos, dividem-se em duas partes: a
monetdria (niveis de pagamentos) e a fisica (nGmero de funcionarios ptblicos empregados). O controle dos niveis
de emprego no servico plblico, portanto, é um importante elemento do controle do gasto publico.

Este relatério trata do controle dos niveis de emprego no servico publico e, portanto, focaliza o niimero
de empregos puablicos, baseado nas respostas dadas por 13 paises que preencheram o questiondrio enviado
pela Presidéncia da Irlanda aos paises-membros da Unidao Européia.? O questionario abrangia as seguintes
areas: quem é responsavel pelo controle dos niveis de emprego publico, como é feito o controle das contratagoes,
garantia de estabilidade, emprego temporério e por tempo determinado, remanejamento de forga de trabalho
redundante, sistemas de classificacao de cargos e salarios, dissidios coletivos e terceirizacao. Este relatério é
do tipo qualitativo e demonstra como os diferentes paises exercitam o controle dos seus niveis de emprego
publico. Nao sao apresentados dados quantitativos sobre os respectivos quadros de pessoal no servigo publico.

Transparecem claramente neste relatério que existem muitas diferengas nos métodos utilizados e nos resultados
obtidos pelos diferentes paises-membros da UE. Todos eles vém se esforgcando para controlar os seus quantitativos
de pessoal, mas poucos revelaram que tém como objetivo a reducao do niimero de funciondrios publicos.

" Tradugdo do Relatério “Control of Public Sector Employment Levels in the Member States of the European Union”. 272 Reuniao
Informal dos Diretores-Cerais de Servigos Piblicos. Dublin, 7 e 8 de novembro de 1996. Relatério preparado pelo Instituto
Europeu de Administragdo Pablica (EIPA), Maastricht (Mimeo).

2 Os paises que enviaram suas respostas foram: Bélgica, Dinamarca, Alemanha, Crécia, Espanha, Franca, Irlanda, Holanda, Austria,

Portugal, Finlandia, Suécia e Inglaterra.




2. ORGAO CENTRAL RESPONSAVEL PELA CONDUCAO DA POLITICA DE EMPREGOS PUBLICOS

Na maioria dos paises-membros (Bélgica, Dinamarca, Alemanha, Crécia, Espanha, Franga, Irlanda, Finlandia
e Inglaterra) existe um 6rgao central que é responsavel pela implementagao das politicas referentes aos quantitativos
de pessoal do governo.

Em vdrios paises (Dinamarca, Irlanda e Finlandia) a supervisao geral dos quantitativos de pessoal é exercida
pelo Ministério das Finangas. Na Dinamarca, por forca da Lei Financeira (orcamento), o Ministro das Financas é
quem decide sobre as contratagdes de novos funcionarios de alto nivel, ao passo que as contratagdes de pessoal de
escaloes mais baixos competem aos ministérios interessados. Na Irlanda, o Departamento de Finangas controla
tanto o nimero de funciondrios das reparti¢des publicas burocrdticas quanto o de empregados nas dreas-fim (educacio,
salide, defesa e policia) e as contratagoes de pessoal dos 6rgaos estatais sem finalidades comerciais. Na Finlandia,
o Ministro das Finangas ¢ o principal agente executor da politica de reducao de pessoal e gasto publico. Os demais
ministérios assumiram igual responsabilidade no ambito de suas jurisdigdes.

Na Espanha, em Portugal e na Inglaterra ha dois érgaos de controle do quantitativo de pessoal. Na Espanha,
a politica de pessoal civil é controlada pelos Ministérios da Administragdo Piblica e da Economia e Finangas. Em
Portugal, a responsabilidade geral pela conducao da politica de emprego piblico compete ao Ministério das Finangas
e ao ministro do Gabinete encarregado da administragao pdblica. Na Inglaterra, a Agéncia de Servigo Pablico e o
Tesouro executam conjuntamente a politica central de redugao do funcionalismo publico no médio prazo.

Na Franga, a responsabilidade pela condugao da politica global de empregos ptblicos cabe ao Primeiro-
Ministro, o qual determina anualmente o nimero maximo de empregos publicos e as dotagbes orcamentarias
correspondentes a cada ministério. Na Bélgica a responsabilidade pelo quantitativo de pessoal federal é compartilhada
entre o Conselho de Ministros como instancia deciséria e os ministros responsaveis pelo orcamento e pelo servigo
publico como instancias consultivas.

Na Grécia, ha uma grande centralizagdo do controle sobre o emprego publico. O Conselho de Ministros
tem a palavra final num processo que envolve os Ministérios do Interior, da Administracao Piblica e Desburocratizagao
e das Finangas, além do Gabinete do Primeiro-Ministro.

Na Holanda e na Suécia ndo hd um érgao central encarregado da politica de controle do quantitativo de
servidores publicos. A Suécia tem o sistema mais descentralizado de todos os paises-membros. As agéncias
governamentais suecas planejam suas agdes com base num orcamento plurianual global (sem rubricas especificas)
sujeito a exigéncias de desempenho e cada uma delas recebe uma dotacdo em bloco para atender a todas as suas
necessidades sem nenhum outro condicionamento.

Deve-se salientar que a responsabilidade geral pelo quantitativo de pessoal civil nem sempre é exercida
exclusivamente pelos 6rgaos citados, sem a participagao de outros atores sociais. E comum ocorrer uma combinagio
de préticas centralizadas e descentralizadas. Além disso, a agéncia central ndo costuma exercer a responsabilidade
pelo que ocorre nos niveis mais baixos da administragao publica. O controle do emprego publico nesses niveis é
exercido indiretamente, por meio do volume de recursos financeiros transferidos pelos governos centrais.

3. MANUTENCAO DOS NiVEIS DE EMPREGO NO SERVICO PUBLICO

Ha varias maneiras de manter os niveis de emprego nos diferentes ambitos da administragao publica. Na
secdo 3.1 serdo abordadas duas diferentes modalidades de controle e na secao 3.2 serdo tratadas as técnicas de
delegacao de controle segundo os diferentes niveis de alocacao de pessoal e as dificuldades encontradas.



3.1. Como é feito o controle dos niveis de emprego publico?

Foram encontradas duas situagdes distintas, decorrentes de dois métodos de monitoramento: por
quantitativos e via alocagdes orgamentérias.

- A primeira situagao € a dos paises em que o nimero de funcionarios é limitado e a quantidade de
cargos é definida no orcamento anual do governo (Bélgica, Dinamarca, Alemanha, Espanha, Franga,
Irlanda, Austria e Portugal); nesses paises, hd rigorosos sistemas centralizados de controle de vagas e
recrutamento de novos empregados.

- No segundo grupo estao os paises onde nao ha mecanismos centralizados de controle do ndimero de
empregos plblicos, mas existem maneiras de controla-los indiretamente, via alocagbes orgamentarias
aos 6rgaos, departamentos e agéncias governamentais (Holanda, Finlandia, Suécia e Inglaterra).

3.1.1. A pratica do monitoramento quantitativo nos paises-membros

Entre os paises que monitoram os empregos publicos pelo método quantitativo, a Dinamarca
provavelmente é o mais flexivel. Os niveis de emprego publico sdo controlados por meio de limites impostos
pela Lei Financeira e da exigéncia de autorizacao prévia do Ministério das Finangas para a criagao de cargos no
escaldao administrativo superior.

O sistema mais rigido é, talvez, o da Alemanha, onde os niveis de emprego sao estritamente regulados
em lei. Neste pafs, cortes transversais de empregos publicos podem ser determinados pelo Parlamento quando
da elaboragao do orgamento anual. Outras medidas, tais como a suspensdo do recrutamento, podem ser
determinadas pelas autoridades federais superiores (ministérios, por exemplo), no ambito da sua jurisdicao,
como parte das suas responsabilidades administrativas. Somente pode haver recrutamento se houver vaga em
aberto e disponibilidade orcamentaria de custeio. Qualquer excecao a regra requer aprovacao do Ministério
Federal de Finangas. Na Austria, a situagio é parecida com a da Alemanha: o quantitativo de empregos
publicos é controlado por meio do planejamento de recursos humanos, que faz parte do orgamento e estabelece
os limites de despesas com pessoal em termos de tempo integral equivalente.

Na Bélgica, o Servico de Administracao Geral do Ministério do Servigo Publico concentra todos os
dados. Quando da formulagao do orgamento, os técnicos agem em conjunto com os “inspetores de finangas”
de modo a garantir que os limites de alocagao orcamentaria sejam respeitados. No decorrer do processo de
controle administrativo e orcamentario essas mesmas instancias monitoram o quadro de pessoal e a criagao de
novos empregos. De modo geral, os funciondrios de alto nivel que se exoneram sao substituidos
automaticamente, mas os de nivel mais baixo quase nunca o sao.

Ha outros exemplos de monitoramento quantitativo na Espanha, na Franga e em Portugal. Na Espanha,
alei orcamentaria geral do pais estabelece as normas sobre pessoal, proibindo contratagbes tempordrias exceto
em circunstancias excepcionais que configurem necessidades urgentes e imperativas. Nesses casos, os Ministérios
da Administragao Piblica e de Economia e Finangas poderdo autoriza-las conjuntamente. Em qualquer hipétese,
o nimero de cargos a ser preenchido deve ser sempre menor que o de vagas decorrentes de exoneragoes.

Na Franga, o quadro de pessoal é controlado pelo ministério responsavel pelo orcamento, segundo
diretrizes do Primeiro-Ministro. Os ministérios do orcamento e do servico publico propdem ao Primeiro-
Ministro as linhas gerais da estratégia de emprego no servigo piblico. O ministro do orcamento conduz
negociagoes com os demais ministérios para formular as demandas especificas que irdo compor a proposta
orcamentdria a ser votada pelo Parlamento. Uma vez aprovado o orgamento, cada ministério administra os




cargos colocados a sua disposicao, podendo fazé-lo de maneira centralizada ou desconcentrada. Os casos
conflitantes, principalmente os que se referem as questdes de emprego, sao resolvidos pelo Primeiro-Ministro.
Pode haver congelamento de contratagoes, ou seja, proibicao de nomeagoes para preencher todas as vagas em
aberto ou apenas algumas delas, em preparagao para efetuar cortes de pessoal no futuro.

Em Portugal, os érgaos de planejamento e gestdo de pessoal de cada ministério, apés a aprovacao
dos respectivos ministros, devem apresentar os seus projetos de recrutamento de pessoal a Diretoria-
Geral de Finangas Pudblicas do Ministério das Finangas para analise e compatibilizacao do ponto de vista
orgamentdrio. Feito isto, os referidos projetos sdo encaminhados a Secretaria de Estado da Administracao
Piblica (6rgao da Presidéncia do Conselho de Ministros) para consolidacdo da politica pdblica de
contratagao de pessoal. Esses tramites sucessivos tém como objetivo assegurar uma politica coerente de
emprego publico, em especial no tocante as quotas especificas de cada érgao do governo. As normas e
os procedimentos acima nao se aplicam as carreiras ou categorias que tenham passado por medidas de
remanejamento.

3.1.2. A pratica do monitoramento orcamentario nos paises-membros

Na Holanda, desde que foram abolidos os limites de contratagdo de servidores piblicos em 1994, o
controle dos niveis de emprego publico é feito por meio do orcamento de custeio das atividades governamentais.
Na Inglaterra, é feito um rigoroso controle de custos de cada departamento ou agéncia de governo, com
énfase sobre o custeio de pessoal.

Na Finlandia, onde a administracao publica no nivel nacional foi transformada em gestao por resultados,
compete a cada érgao definir o seu quadro de pessoal de acordo com as diretrizes e alocagdes orcamentarias
e os resultados a serem atingidos. Cada érgao recebe uma dotagao global para despesas de custeio e decide
independentemente sobre como utiliza-la.

Finalmente, na Suécia ha uma diferenciacao entre ministérios nacionais e agéncias publicas. Estas tém o
direito de contratar o seu pessoal dentro do escopo dos seus orgamentos plurianuais, mas o governo central é
quem nomeia os quadros de direcdo superior das agéncias. Por outro lado, os funciondrios publicos em geral
sao nomeados pelos ministérios do governo.

3.2. Delegacao do controle do quadro de pessoal aos ministérios e agéncias governamentais:
métodos e dificuldades encontradas

Em quase todos os estados-membros ocorre, até certo ponto, a delegacao da gestao de pessoal. Todavia,
a extensao dessa delegacao e os métodos utilizados na pratica da delegacao diferem consideravelmente entre
0s paises que a implementaram. Em geral, as responsabilidades em questao sao descentralizadas ou delegadas
aos ministérios ou as agéncias governamentais e, dentro delas, aos gerentes técnicos.

Em sete paises (Bélgica, Alemanha, Grécia, Espanha, Franga, Austria e Portugal), a delegagao do
controle dos niveis de emprego é relativamente limitada. Na Austria, compete aos ministérios o controle do
nimero de funcionarios, de acordo com a respectiva dotacao orcamentdria e o quadro de pessoal, mas a
Chancelaria Federal e o Ministério Federal de Financas também exercem um controle geral sobre os niveis
de emprego publico. Na Espanha, o controle das licengas para afastamento tempordrio e das reintegragdes
funcionais, que afetam diretamente os niveis de emprego publico, foi delegado aos ministérios e outros
6rgaos publicos. Em todos os sete paises mencionados existe um controle geral do poder central sobre o
quantitativo de servidores publicos.



Nos paises que praticam a descentralizagdo do controle dos niveis de emprego publico (Dinamarca,
Irlanda, Holanda, Finlandia, Suécia e Inglaterra), parte do controle central é feito por meio da dotacao
orcamentaria alocada aos 6rgaos descentralizados, o que é uma outra maneira de controlar os custos. Nestes
paises-membros, o controle de pessoal é exercido de varias maneiras.

Na Dinamarca, a criagao de cargos abaixo do nivel gerencial, obedecidos os limites orcamentdrios relativos
a remuneracao de pessoal, foi delegada aos ministérios, diretorias e agéncias. Na Irlanda existe um sistema de
delegacao semelhante. Desde 1991 foi instituido um sistema de orcamento administrativo que confere certo
grau de autonomia em relagdo ao custeio de atividades no bojo do orcamento trienal. S6 é necessdria a aprovagao
do Ministério de Finangas para efetuar mudangas nos niveis gerenciais de primeiro e segundo escalao. Na
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Holanda, o controle dos empregos publicos é feito por meio da “gestao integral”, na qual os gestores do mais

baixo nivel hierarquico sao diretamente responsaveis pelo uso dos recursos financeiros e humanos.

Na Finlandia, entre 1989 e 1995, todas as agéncias governamentais passaram a ser geridas por resultados,
com a delegagdo de competéncia em matéria de gestao de pessoal as agéncias. Todas as restricdes relacionadas
com os quantitativos de pessoal foram eliminadas em 1997.

A situagao sueca merece atencao especial. Na Suécia, toda e qualquer responsabilidade relativa a gestao do
pessoal foi delegada inteiramente as agéncias, no escopo do novo processo orgamentdrio baseado em dotagbes bésicas
plurianuais. Cada agéncia recebe uma dotagao bésica inespecifica, destinada ao custeio global de sua administracao.
Esta dotagao devera cobrir todas as despesas ocorridas durante a vigéncia do orcamento, inclusive os aumentos salariais
e outras alteragbes das condigdes de emprego, resultantes de acordos nacionais e locais com sindicatos.

Os principais problemas relativos a delegacao de controle dos niveis de emprego publico ocorreram na
Irlanda e Holanda. Na Irlanda, em algumas areas, houve uma exagerada reclassificagdo dos cargos e da
remuneracao, acompanhada de um aumento (inaceitavelmente alto) do ntimero de funcionarios publicos.

O maior problema enfrentado pela Holanda é a perda de informagdes sobre o funcionalismo publico
por parte das autoridades centrais. Parece que também ocorreram muitas promogdes via reclassificagao de
cargos, embora seja dificil provar que isto se deu por forga da delegacao de controle. Presentemente, verifica-
se uma tendéncia no sentido de impor mais controle central, para que o ministério responsavel pela coordenacao
possa dispor de informagoes qualitativas que permitam analises mais adequadas da situacao geral dos empregos
publicos, de modo a subsidiar as decisoes politicas de controle.

4. GARANTIA DE ESTABILIDADE DE EMPREGO ATE A APOSENTADORIA

Uma das caracteristicas do sistema de pessoal civil baseado em carreiras (ou sistema fechado) é a
vitaliciedade do ocupante no cargo. Por outro lado, os sistemas de pessoal baseados em empregos (ou sistemas
abertos), em geral, ndo oferecem garantias de estabilidade de emprego até a aposentadoria. As diferengas
entre sistemas abertos e fechados de emprego puiblico no tocante a garantia de estabilidade, transparecem
claramente das respostas dos pafses-membros ao questiondrio.

4.1. Paises com estabilidade de emprego até a aposentadoria
Os paises onde os funciondrios pablicos tém a garantia de emprego até a aposentadoria sao a Bélgica,

a Alemanha, a Espanha, a Franga, a Irlanda, a Austria e Portugal. Estes pafses tém sistemas de pessoal civil
baseados em carreiras (fechados). No entanto, ha certas excegoes ao principio da estabilidade de emprego dos




funciondrios publicos nesses paises. Por exemplo, a estabilidade pode ser revogada por medidas disciplinares
(Bélgica, Alemanha e Espanha), pedidos voluntarios de demissdao (Alemanha e Portugal), incompeténcia
profissional (Bélgica e Franca) e outros motivos exaustivamente enumerados em lei (Alemanha). Outras situagoes
excepcionais ocorrem, por exemplo, quando por algum motivo o funciondrio deixa de preencher as condigoes
para ocupar o cargo, como € o caso da Bélgica, onde o funcionario que perde os seus direitos politicos pode
ser demitido antes de completar o tempo para a aposentadoria. Na Espanha, a perda da nacionalidade
espanhola acarreta automaticamente a demissao do servigo publico, a menos que se apliquem ao caso as
normas referentes a contratagao de cidadaos de outros paises-membros da UE.

Os empregados publicos sem status de servidor publico nesses paises geralmente nao gozam de estabilidade
de emprego até a aposentadoria. O exemplo mais claro é o da Franga, onde o funcionario ndo estavel perde
automaticamente o emprego se o cargo for extinto. Hé excegoes a regra, por exemplo, na Austria e na Alemanha.
Na Alemanha, embora o pessoal gerencial e os trabalhadores em geral nao gozem de estabilidade de emprego
até a aposentadoria, convencionou-se que nao haveria demissdes por motivos de redundancia na parte ocidental
(antiga Alemanha Federal) se o funciondrio tivesse mais de 15 anos de servico publico e idade superior a 40 anos.
Na Austria, ap6s um ano de emprego, o funcionario piblico somente pode ser demitido por um ou mais dos
seguintes motivos expressos em lei: redimensionamento do volume de trabalho e mudancas na organizagao dos
servigos publicos e nas condigdes de trabalho (até a idade de 50 anos e até 10 anos de trabalho).

4.2. Paises sem estabilidade de emprego até a aposentadoria

Embora nao exista na Holanda, Finlandia, Suécia e Inglaterra a garantia total de estabilidade de emprego
até a aposentadoria, hd estabilidade no caso dos juizes (Finlandia e Holanda) e de certos tipos de funcionarios,
especialmente da magistratura (Suécia).

Além disso, a lei geralmente estabelece regras no tocante ao aviso prévio de demissdo. Na Finlandia, a
lei determina os casos de aviso prévio de demissao de funcionarios publicos, tanto por motivos individuais
quanto por questdes de produgdo. Se houver aviso prévio por outros motivos ndo previstos em lei, a relagao
de emprego continua em vigor como se nada tivesse acontecido.

Embora as condicoes de emprego no setor publico dos paises de sistema aberto sejam semelhantes as
do setor privado, pode-se argumentar que os servidores piblicos sdo mais protegidos contra a demissao. Na
Suécia, por exemplo, a Lei de Garantia de Emprego estabelece certas regras fundamentais: prazos de 1 a 6
meses para os avisos prévios e regras de prioridades de dispensa associadas a reducao dos empregos. No caso
dos empregos do Estado, porém, existe um Acordo de Estabilidade de Emprego que oferece mais garantias aos
funciondrios pablicos do que as previstas na Lei de Garantia de Emprego.

5. SERVIDORES PUBLICOS TEMPORARIOS E CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Nesta secao serdo tratadas duas questoes. A primeira diz respeito a incidéncia do emprego temporario
no servigo publico e a segunda concerne aos contratos de prestagao de servigos. Serdo descritas as tendéncias
observadas no tocante a ambas as questoes.

5.1. Tendéncias do emprego temporario

Em diversos paises (Dinamarca, Alemanha, Portugal, Finlandia, Suécia e Inglaterra) o emprego temporario

vem se tornando cada vez mais importante nos Gltimos anos por diversas razdes. Em geral, o emprego temporario
s6 é permitido em casos especificos, por exemplo, quando se trata de trabalho de duragao determinada.



Na Dinamarca, é comum o emprego tempordrio (de trés a nove anos) no caso dos cargos de lideranca
administrativa, a excegdo dos secretariados permanentes. Essa modalidade de emprego é usada quando a
natureza do trabalho é temporaria, as tarefas mudam constantemente, ou a fungdo requer algum tipo de
inovagao. Em certas dreas existe a tendéncia de empregar gerentes por contrato individual, do mesmo modo
que isso é feito no setor privado.

O emprego temporario é uma ocorréncia comum também na Finlandia. Em 1995, 25% do funcionalismo
publico finlandés (94 mil cargos) foram nomeados por prazo determinado. Os casos em que sao permitidas
essas nomeagdes tempordrias estdo previstos em lei e as principais justificativas dizem respeito a natureza da
ocupagao e ao plano de trabalho do 6rgao publico contratante.

Na Suécia também parece haver uma necessidade crescente de contratagbes tempordrias no servigo
publico e na Inglaterra registra-se recentemente uma tendéncia no sentido de determinar a duracao dos
contratos de trabalho.

Na Alemanha, aumentou o niimero de oportunidades de emprego temporario, mas somente no caso
de fungoes exercidas em bases contratuais, uma vez que o emprego publico é vitalicio. O emprego temporario
s6 é permitido por razdes de ordem pratica (por exemplo, tarefas de duragdo limitada e substituicao de
funciondrios em licenga). Desde 12 de fevereiro de 1996, a Lei de Promogao de Emprego aumentou as
oportunidades de contratagdo tempordria no servico publico. Essa lei autoriza a celebragao de contratos de
trabalho de até 18 meses de duracdo, sem outras exigéncias, quando de novas nomeagoes.

Em Portugal, a reforma do sistema educacional, a ampliacao dos servicos de salide publica no territério
nacional e a adaptacao do sistema fiscal as diretrizes da UE geraram a necessidade de aumentar os quadros
funcionais, mas, devido as restricbes orcamentarias e ao rigido sistema de pessoal, foi preciso recorrer a
contratacdo tempordria de empregados publicos.

A situacao da Espanha, em contraste com os exemplos acima, requer especial atencao. Neste pais,
houve um significativo aumento do ndimero de contratagbes temporarias, que chegou a 8% do quadro funcional
global no nivel nacional. Entretanto, a tendéncia atual é de reduzir o nimero de empregos de duragao
limitada no servigo publico.

5.2. Emprego mediante contratacao de servicos e tendéncias nesse setor

Registram-se tendéncias tanto de aumento quanto de diminuigdo dos contratos de prestacao de servigos
nos paises-membros da UE.

Dois paises mostram uma tendéncia no sentido de incrementar essa modalidade de contratacao
(Bélgica e Austria). Nos estados e municipios austriacos o percentual de empregados contratados por
tarefa aumentou consideravelmente nos Gltimos anos. O governo federal também vem tentando diminuir
o quadro de servidores publicos.

Na Bélgica, o percentual de empregados plblicos contratados aumentou consideravelmente nos Gltimos
anos. No ambito federal, esse percentual subiu de 11,9% em 1990 para 17,3% em 1995. Nas instituigdes
cientificas nacionais, os percentuais respectivos foram 22,3% e 39,5% e, nos 6rgaos de interesse publico,
15,1% e 33,7%. Todavia, o governo belga decidiu recentemente adotar o principio de que o emprego publico,
via de regra, deve ser permanente enquanto que a contratagao temporaria € uma excecao a ser usada somente
em situagoes especificas.




Um dos paises-membros da UE onde se registra uma tendéncia de redugao dos contratos temporarios
é a Franga, que considera essa modalidade de emprego pouco segura. Em 14 de maio de 1996 o governo
celebrou um acordo coletivo de trabalho com os sindicatos, comprometendo-se a enviar um projeto de lei de
emprego a Assembléia Nacional até o outono desse ano. O objetivo da nova legislagéo é o de por ordem na
gestdao administrativa do pessoal civil, tomando medidas para debelar o ressurgimento da inseguranca nas
relacoes de emprego e controlando o recrutamento de trabalhadores tempordrios no setor piblico. Esse
acordo abre oportunidades para que os atuais servidores publicos temporarios possam ingressar na carreira
funcional mediante processos seletivos internos especiais, sem a necessidade de se submeterem aos concursos
publicos previstos em lei.

6. MEDIDAS RELATIVAS AOS EMPREGOS PUBLICOS QUE SE TORNARAM REDUNDANTES EM
TERMOS OPERACIONAIS

Quase todos os paises-membros implementaram programas ou definiram prioridades para o tratamento
da questao da redundancia do emprego no servico publico, instituindo planos de aposentadoria antecipada e
de incentivo das demissoes voluntérias.

Nos paises-membros que possuem sistemas de carreira no servigo pblico (Bélgica, Alemanha, Espanha,
Franga, Irlanda, Austria e Portugal) as garantias de estabilidade exigem que o governo promova a redistribuicao
e o reaproveitamento dos funciondrios que se tornarem operacionalmente redundantes.

Na Franca existe uma diferenca entre o nivel funcional e o contetido do cargo do servidor publico, de
modo que, quando se extingue um cargo, o ocupante deve ser removido para um outro de igual nivel, mesmo
que isso redunde em superlotacao do 6rgao. No entanto, isto ndo impede que o governo oferega incentivos a
aposentadoria antecipada e promova medidas de demissao voluntaria e transferéncia para o setor privado,
como no caso da Franca e de Portugal.

As transferéncias voluntarias de funciondrios redundantes também ocorrem na Espanha, onde existem “Programas
de Emprego” (instrumentos de planejamento estratégico de recursos humanos). Por outro lado, a Austria considera os
programas de demissao voluntaria muito caros e, por isso, ndo os utiliza nem pensa em recorrer a eles.

A situagdo de Portugal é bastante peculiar. Se ndo for possivel remanejar o servidor redundante para
um outro 6rgao ou promover a sua aposentadoria antecipada, demissao voluntéria ou licenga sem vencimentos
por tempo indeterminado, esse servidor é colocado em disponibilidade no quadro de pessoal sem vinculo
funcional especifico. Compete a Diretoria-Geral de Administragao Piblica re-alocar os servidores em
disponibilidade de acordo com as necessidades de servigo dos érgaos publicos.

Aredistribuicao de pessoal redundante nao esta limitada aos servidores publicos de carreira, como acontece
na Austria e na Alemanha. Embora, na Austria, se possa dispensar funciondrios por motivo de redundancia,
quase nunca se recorre a essa medida. Na Alemanha, entretanto, mesmo sendo permitido dispensar o servidor
publico contratado por tarefa, busca-se prioritariamente redistribui-lo. Essas peculiaridades se explicam pelo fato
de que os quadros de funcionalismo publico (com status de servidor pablico) sao muito pequenos na Alemanha
e na Austria e a maioria dos empregados publicos tém contratos de trabalho por tempo determinado.

Em outros paises-membros existem diretrizes que determinam a redistribuigao do pessoal redundante.
Na Holanda, por exemplo, nos 18 meses subsequentes a definicao da redundancia o empregador (no caso, o
ministério) deve oferecer ao servidor, pelo menos, um cargo alternativo. Na prdtica, a redistribuicdo de



servidores redundantes comega pela busca de opcoes dentro do ministério onde ocorreu a reducao dos postos
de trabalho; os ministérios oferecem uns aos outros as vagas disponiveis antes de anuncia-las publicamente

para fins de recrutamento de pessoal.

7. PLANOS DE CARGOS E SALARIOS UNIFORMES OU INDIVIDUALIZADOS

Alguns paises-membros da UE possuem planos de cargos e salarios rigidos e uniformes, ao passo que
outros dao mais liberdade as agéncias e repartigdes publicas, chegando mesmo ao extremo de permitir a
contratacdo individual de remuneracao. Uma das vantagens do sistema uniforme de cargos e salarios é a de
facilitar a redistribuicao de pessoal redundante.

Os paises que tém sistemas uniformes sao: Bélgica, Dinamarca, Alemanha, Espanha, Franga, Austria,
Portugal e Finlandia. A Bélgica adotou medidas de simplificagao do sistema de cargos e saldrios para facilitar,
entre outros processos administrativos, a redistribuicdo de pessoal redundante. Espanha, Franca e Portugal
informaram que os seus sistemas de pessoal facilitam a redistribuicao de excedentes funcionais.

Embora a Dinamarca e a Finlandia tenham sistemas uniformes de cargos e saldrios, verifica-se uma tendéncia
de mudanca de enfoque. A Dinamarca passou a considerar a possibilidade de contratacao de salarios individuais
e a Finlandia esta reformando completamente o seu sistema de remuneracao pessoal civil, entre 1995 e 1997,
para promover a eficiéncia e eficacia na gestdo publica. A remuneragdo passou a ser calculada em funcao das
demandas de trabalho, do desempenho e competéncia individual e do resultado do grupo.

A situagdo é diferente na Holanda e na Irlanda, onde o sistema de cargos e saldrios é especifico a cada
setor da administragdo publica. Na Irlanda, ha sistemas unificados para os funciondrios burocraticos, a policia,
os professores e os militares. Na Holanda, o servigo publico é dividido em oito setores: governo central,
autoridades municipais, 6rgaos provinciais, administragoes regionais, defesa, educacao, policia e judiciario.
Cada um dos setores tem o seu proprio plano de cargos e saldrios. Uma desvantagem desses sistemas é que
nao permitem a redistribuicdo de pessoal redundante, dadas as diferencas de salarios de um setor para outro.

A Inglaterra restringiu o sistema Gnico de cargos e saldrios, a partir de 12 de abril de 1996, aos servidores
publicos da carreira superior. Cada agéncia e 6rgao publico estabelece o seu préprio plano de cargos e salarios.
No caso dos servidores da carreira superior (apenas 0,7% do funcionalismo publico), ha uma tabela de vencimentos
que serve de referéncia aos chefes de departamento na hora de estabelecer os saldrios dos seus subordinados.

O caso mais extremado é o da Suécia, onde a maioria dos salarios no setor ptblico é individual, uma
vez que o sistema de cargos e saldrios tradicional foi extinto.

8. CONFLITOS TRABALHISTAS DEVIDO AS RESTRICOES AO EMPREGO

A Franca é talvez o pais-membro da UE que sofreu mais oposicao a politica de restricoes ao emprego.
Os sindicatos franceses acreditam que essa politica viola o principio da garantia de emprego e altera os padroes
de qualidade do servigo piblico no atendimento aos cidadaos. Por isso, toda vez que o governo promove
uma reducao do funcionalismo, os sindicatos decretam greve.

Em Portugal, a pratica de contratagbes temporarias gerou enormes pressdes dos sindicatos e dos
contratados no sentido de efetivagdo no quadro do funcionalismo.




Na Dinamarca, Irlanda, Holanda e Suécia, ocorreram conflitos trabalhistas. Na Dinamarca, além disso,
as restrigdes ao emprego publico deram margem a muitos processos na justica. Ja os sindicatos suecos exigiram
que o governo pusesse um fim a politica de reducao dos empregos ptblicos, mas o governo ndo deu resposta.
Na Holanda, as disputas entre o governo e os sindicatos giram em torno do percentual de novos empregos a
serem criados desde que a jornada de trabalho nos 6rgaos do governo central, dos municipios e das provincias,
bem como nos setores de educagao e ciéncias, foi reduzida de 38 para 36 horas semanais. Para os sindicatos
holandeses de funcionarios pablicos, a redugao da jornada de trabalho representa uma estratégia para evitar a
reducdo do ndimero de funciondrios piblicos por meio de demissoes (redundancias forcadas, por exemplo).

Na Austria, onde sao raros os conflitos trabalhistas sob a forma de greves e paralisagdes, a reducao do
funcionalismo causou recentemente greves nas universidades.

Na Alemanha, Espanha, Finlandia e Inglaterra os conflitos trabalhistas por causa das restricoes de emprego
publico foram pouquissimos ou ndo ocorreram.

9. TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS

A terceirizagao é o processo pelo qual um érgao publico faz um contrato comercial com um fornecedor
do setor privado para a prestagao de servicos.> A terceirizagao é considerada um fator de redugao de custos
do setor piblico e, portanto, uma maneira de cortar o gasto publico. Tornou-se comum terceirizar obras
publicas e servigos de limpeza, manutencao, fornecimento de refei¢des e outros mediante terceirizagao.

Muitos paises-membros da UE relataram que a terceirizagdo é uma pratica usual dos seus governos e
devera aumentar consideravelmente nos proximos anos. Ha diferencas, entretanto, no modo como eles usam
a terceirizacao e no grau em que ela é praticada. Alguns paises terceirizam praticamente tudo e outros fazem
menos, de modo que é dificil generalizar e, ademais, foge ao escopo deste trabalho classificar devidamente as
praticas de terceirizacao nos paises-membros da UE. Nesta secdo, portanto, somente serdo apresentados
alguns exemplos de praticas de terceirizagao relatadas pelos paises-membros da UE.

Na Bélgica, a politica de terceirizagdo de servicos publicos, a excecao da “velha” pratica de licitacoes
publicas e da crescente tendéncia européia no sentido de aumentar a competitividade nos setores de
telecomunicagdes, transportes ferrovidrios e servigos postais, hd pouca terceirizagao fora a de transportes urbanos.

Na Dinamarca, 17% do total das despesas operacionais e 75% das despesas de capital sao terceirizadas. No
nivel local, esses percentuais sdo, respectivamente, 9% e 76%. No nivel central de governo, as despesas operacionais
oficiais e as obras publicas que possam ser executadas por terceiros sao oferecidas em licitagao publica caso a
terceirizagao seja mais econdmica. Nos (ltimos anos registrou-se um pequeno aumento no volume de terceirizagoes.

Na Alemanha, o objetivo geral da politica do governo federal é o de reduzir o nimero de érgaos
publicos federais e racionalizar a gestao dos 6rgaos remanescentes. Uma das estratégias usadas para isto é a de
terceirizar as instituigoes privadas a realizacao das atividades dos 6rgaos extintos. Foram feitas pesquisas-piloto
sobre a possibilidade de melhorar o desempenho dos 6rgaos mediante a terceirizacao de certas dreas de
atuacao, tais como servigos de motoristas e recepcionistas, coleta de dados, manutencao interna, entregas,
digitagdo e limpeza. Os estados e municipios alemaes seguiram o exemplo do governo federal e estao tratando
de reorganizar suas maquinas administrativas e reduzir o seu tamanho.

> OECD/PUMA. Governance in Transition, Public Management Reforms in OECD Countries, Paris, OECD 1995.



Na Espanha, alguns servicos publicos sao prestados mediante terceirizacao ao setor privado, nas dreas
de educacao e sadde.

Na Franga, alguns servigos publicos, como por exemplo, administrativos, industriais e comerciais, sdo
terceirizados mediante contratos por tempo determinado com érgaos publicos ou empresas privadas. Certos
servicos podem ser realizados por instituigbes plblicas ou de economia mista (geralmente de capital
majoritariamente publico) nas dreas de planejamento urbano e nacional e construgao de estradas.

Na Irlanda, a terceirizagdo na administragao plblica (“servigo civil”) esta restrita aos servigos de limpeza,
ao passo que, nos servigos publicos em geral, ela ocorre em varias dreas, especialmente a de servigos auxiliares.
Espera-se que, no bojo dos acordos que estao sendo negociados presentemente com os sindicatos do
funcionalismo publico, a terceirizacao se dissemine também no ambito do servigo civil.

Desde 1986 a politica de governo na Holanda tem por objetivo terceirizar os servigos publicos ligados
ao mercado. A razao de ser dessa politica é a de que a reducao da maquina estatal daria ao governo melhores
condicdes de se concentrar nas atividades mais relevantes.

Na Austria, um ntmero crescente de tarefas, principalmente de suporte (limpeza e manutencao, por
exemplo), foi terceirizado nos Gltimos anos. Além disso, muitas atividades de consultoria também sao
desempenhadas por instituicoes externas e nao mais pelas assessorias internas. Entretanto, essas transferéncias
de custo de pessoal para o orgamento de custeio tornaram-se onerosas, de modo que somente no médio e
longo prazo é que aparecerdo as economias de escala.

Em Portugal, a terceirizagao é recomendada quando se trata de atividades ndo permanentes no campo
dos servigos publicos, de natureza suplementar ou auxiliar. Os programas de desestatizagdo tém como diretrizes
basicas ndo acrescentar tarefas novas a missao tradicional do governo, assegurar a competitividade entre os
setores plblico e privado para aumentar a qualidade e reduzir os custos, facilitar o acesso de todos os cidadaos
aos bens e servigos garantidos pela constituigdo e ter em mente o custo social dos empregos publicos. Neste
sentido, sdo de fundamental importancia a implementacao de sistemas de monitoramento e controle e o
fortalecimento da protegdo aos cidadaos.

De acordo com uma pesquisa feita, 67% dos municipios da Finlandia terceirizam os seus servicos
publicos, em geral sem recorrer a licitagdes. As contratagdes diretas aumentaram e, ainda de acordo com
referida pesquisa, 95% dos municipios acham que a terceirizagdo deve aumentar mais ainda no futuro. A
terceirizagdo € vista como uma maneira econdmica, eficiente e flexivel de fazer as coisas. Além do que, as
tarefas operacionais dos servicos municipais ja foram repassadas a empresas e outros tipos de organizacoes dos
préprios municipes. Um exemplo tipico é o das areas de recreacdo e sua manutengao. Por outro lado, as
atividades que requerem o uso de autoridade legal ndo podem ser transferidas a iniciativa privada, exceto
quando previsto em lei. Nao podem ser terceirizados os servigos que a legislacao atribui especificamente ao
poder publico municipal.

Na Inglaterra, o governo adotou a politica de aumentar a qualidade e o custo-beneficio dos servigos
publicos mediante a competitividade. De um total de 2.6 bilhdes de libras esterlinas gastos pelo governo
entre abril de 1992 e margo de 1995, 1.8 bilhdo estavam sujeitos a concorréncia, dos quais 1.3 bilhdo
(72%) foram pagos as empresas privadas vencedoras. O setor publico s6 competiu por obras e servigos
no valor de 728 milhoes de libras esterlinas, vencendo 71% (519 milhoes) das respectivas concorréncias.
Ha processos licitatérios em separado no setor ptblico, mormente nas dreas de governo local e do Servigo
Nacional de Satde. Os 6rgaos do governo central devem avaliar, antes de iniciar qualquer atividade, as




“melhores opgdes possiveis”, entre elas os processos de concorréncia. Se a competigdo for considerada
a melhor escolha, abre-se concorréncia e o resultado pode ser a terceirizagdo, a realizagdo por meios
préprios ou a formacao de uma parceria publico-privada.

10. CONCLUSAO

Verifica-se entre os paises-membros da UE a tendéncia de se dividir em grupos que sempre tomam as
mesmas decisdes contraditérias entre si. Ha dois grupos mais ou menos homogéneos. O primeiro é formado
por Bélgica, Alemanha, Grécia, Espanha, Franga, Irlanda, Austria e Portugal. Este grupo de paises exerce
centralmente as responsabilidades relativas as politicas de controle do nimero de empregos puiblicos; os
niveis de emprego pulblico sao controlados rigidamente pelo método quantitativo, sem delegagao aos érgaos
e gestores; ha garantia de emprego até a aposentadoria e o sistema de pessoal baseia-se na classificagao
uniforme de cargos e salarios. O segundo grupo compde-se da Dinamarca, Holanda, Finlandia, Suécia e
Inglaterra. Nestes paises, o controle dos niveis de emprego é feito por meio do monitoramento orgamentdrio
das despesas de pessoal delegadas aos 6rgaos e gestores, nao existe garantia de emprego vitalicio e os sistemas
de cargos e saldrios variam de um para outro.

As posturas contraditérias desses dois grupos sao conseqiéncias dos seus diferentes sistemas de servigo civil.
Os paises do primeiro grupo tém sistemas de pessoal fechados e os do segundo, sistemas de cargos abertos.*

4 Astrid Auer, Christoph Demmke e Robert Polet. Civil Services in the Europe of Fifteen: Current Situation and Prospects, European
Institute of Public Administration (EIPA), Maastricht 1996.




EMPREGO NA ADMINISTRACAO
PUBLICA E NO SERVICO
PUBLICO!

Um dos indicadores da importancia da administracao pblica é o tamanho de sua forca de trabalho. O
nivel de emprego na administracao publica tem sido objeto de muito interesse nos dltimos anos por vdrias
razdes. Primeiramente, o nimero de empregados do governo é um elemento importante no custo dos servigos
governamentais; em segundo lugar, os governos se importam com a produtividade da forca de trabalho (e,
consequentemente, com os custos do trabalho) dos seus servigos. Foram publicados diversos estudos sobre
esse tema ao longo dos Gltimos anos, porém, devido a falta de dados comparativos confidveis, nenhum deles
apresenta uma imagem completa das dimensées da administragao publica’.

Antes de apresentar alguns nimeros indicativos da escala do emprego na administragao publica dos
estados membros da Unido Européia (UE), faremos algumas observagbes a respeito dos problemas que
encontramos ao tentar comparar as estatisticas de emprego. Fontes estatisticas diferentes sao baseadas em
definicoes diferentes no que tange a administracdo publica. Como consequiéncia, cada uma dessas fontes
diferentes tem suas proprias forgas e fragilidades. Trés possiveis fontes de estatisticas do emprego publico sao:

- Asestatisticas baseadas na definicdo do governo geral, que sao usadas no System of National Accounts
(SNA — Sistema de Contas Nacionais). Baseado numa definicdo harménica do que seja governo
geral’®, as estatisticas sao coletadas por institutos/secretariados nacionais de estatistica, os quais fornecem
as organizagodes internacionais, como a OCDE, esses dados. Os sub-setores do governo geral sao:
governo central, governos estaduais, governos locais e fundos de seguridade social.

- As “pesquisas sobre forca de trabalho” do Eurostat, que se baseiam num sistema harmonisado chamado
NACE (Nomenclature générale des activités économiques dans la Communauté Européenne —
Nomenclatura geral das atividades econdmicas na Comunidade Européia). Uma das categorias de

" Traduzido de: “Employment in Public Administration and Public Service” in: BOSSAERT et. al. Civil Services in the Europe of
Fifteen — Trends and developments. Maastricht, EIPA, 2002. (Capitulo V).

2 Scholten, H., Dirven, H.J. e Kersten, A. (1994) Public Employment, a Comparison of Six European Countries, IVA., Institute for Social
Research. Tilburg, Polet. R and Nomden, K. (1996) Employment in Public Administrations of the UE Member States. European Institute
of Public Administration (EIPA), Maastrich; 100 and IVA (1998) Public Sector Employment in International Perspective, Research
Report No.87A, The Hague: OECD (1999) Structure of the Civil Service Employment in Seven OECD Countries, Paris; and OECD,
(1997) La mesure de |“émploi public dans les pays de |"OCDE sources, methods, et resultdts, OCDE Paris. Além disso, o tamanho do
emprego no governo é parte importante da publicagdo anual sobre as Tendéncias do Pagamento no Setor Piblico nos paises da
OECD.

3 O conceito de “governo geral” usado no SNA apresenta uma abordagem da administragao publica internacionalmente aceita.
Governo Geral inclui todas as unidades institucionais que nao sao produtoras do mercado, cujo produto é direcionado para o
consumo individual e coletivo e financiado por pagamentos compulsérios feitos por unidades que pertencem a outros setores e/ou
por unidades institucionais encarregadas, principalmente, da redistribuicao da renda e da riqueza nacionais. Bens e servigos nao
comerciais sao definidos como bens e servigos cujos pregos ndo sao economicamente significantes. De acordo com essa definigao,
empresas publicas ou “quase-empresas” sao excluidas do governo geral por produzirem bens e servigos para o mercado.
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atividade econdmica diz respeito a administragao publica. A pesquisa sobre forca de trabalho baseia-se
em um levantamento sobre a populacao da Uniao Européia, realizada por cada um dos institutos nacionais
de estatistica, no qual os entrevistados respondem diretamente sobre qual o seu campo de trabalho.

- Estatisticas baseadas em fontes nacionais, oriundas da prépria administracao publica. Dados da
propria administragdo sdo normalmente coletados para fins de gerenciamento interno e, portanto,
sao determinados pela prépria organizagao da administragao publica.

A principio, as estatisticas fornecidas pela “pesquisa sobre forga de trabalho”, bem como as
baseadas no “Sistema de Contas Nacionais” sdo harmonizadas e compardveis no tempo. No entanto,
essas estatisticas fornecem apenas dados muito gerais que nao permitem nenhum insight mais profundo
quanto a organizacdo das administragoes pulblicas. A vantagem das estatisticas oriundas das préprias
administracdes publicas é que elas podem dar uma visdo, a partir de dentro, sobre a estrutura do
emprego. Entretanto, uma desvantagem 6bvia dos dados baseados em definicoes nacionais é que eles
tornam dificil fazer comparagbes estatisticas internacionais. No contexto de um estudo que foca em
diferentes fontes estatisticas usadas para medir o emprego publico, a OCDE destacou que essas estatisticas
sao particularmente dificeis de interpretar fora de seu contexto nacional; que as estatisticas oriundas
de paises diferentes usualmente ndo podem ser comparadas umas com as outras e que essas estatisticas
nao sdo sempre confidveis para comparagdes no tempo.

Outro problema que se pode encontrar diz respeito as unidades em que os dados sdo coletados. Por
exemplo, a unidade de medida utilizada para medir o emprego pode ser, em alguns casos o “equivalente ao
tempo integral”, enquanto que em outras situagoes se utiliza o “nimero de pessoas empregadas”. Além
disso, estatisticas ndo estao sempre disponiveis para o0 mesmo ano de referéncia.

|//

A apresentacdao de nimeros de emprego neste capitulo tem o objetivo de apresentar uma idéia
da extensdo total do emprego na administragao publica dos paises membros da UE, da distribuicao do
staff entre os diversos niveis governamentais (governo central e outros niveis governamentais), e da
evolugao do emprego na administracdo publica. Nesse contexto, sdo apresentadas vérias tabelas,
extrafdas, principalmente, de dois estudos. Esses estudos sdo: o relatério da OCDE com a medicao do
emprego publico nos paises membros da UE* e um estudo realizado pelo European Institute of Public
Administration - EIPA (Instituto Europeu de Administragao Publica) sobre o Emprego nas Administragoes
Publicas dos Estados Membros da UE°.

O estudo realizado pelo EIPA visa a obtencdo de uma visao interna daquilo que foi definido como
“esséncia da administragdo publica” e que abrangia somente empregados do governo realizando fungées
administrativas. Para obter nimeros representativos do elemento essencial da administragao publica foram
separados alguns grupos de funciondrios publicos com fungdes especiais (ndo-administrativas), considerando-
se o emprego na administragdo publica. Esses grupos sao as forgas militares, a policia, os professores, os
funcionarios penitenciarios, os trabalhadores das florestas e o pessoal da area de satide, e foram destacados,
até onde fomos informados, em todos os niveis do governo. Como consequiéncia, a importancia relativa de
cada nivel governamental em termos de staff pode parecer consideravelmente diferente dos niimeros totais
freqlientemente citados. Na Franca, por exemplo, se ndo forem incluidos os que trabalham na educagao
publica, na policia e os militares, o governo central parecera consideravelmente menor do que o que
normalmente se imagina do servico publico estatal francés.

+ OCDE (1997) La Mesure de lémploy dans les pays de |"OCDE sources, méthods e résultats, Paris, disponivel na Internet em http://
www.olis.oecd.org/olis/1997doc.sdf/LinkTo/OCDE-GD (97)232.

5 Polet, R. e Nomden, K. (1996) Employment in the Public Administrations of the EU Member States, European Institute of Public
Administration, Maastricht.



Atabela 1 abaixo mostra a distribuicao proporcional do staff, em diferentes niveis de governo, em todos
os estados membros da UE, excluindo o staff ndo administrativo mencionado acima.

Tabela 1: Distribuicao proporcional do staff entre os diferentes niveis
governamentais nos Estados Membros da UE.

Governo Governo Governo Governo
Central Regional Intermediario Local
% % % %
Bélgica 22,9 20,7 4.1 52:3
Dinamarca 7.8

Alemanha 7.2 32,8 60,1
Grécia 84,8 15,2
Espanha 22.2 48,1 29,7
Franca 39,0 9,3 51,7
Irlanda 572 42,8
italia 41,5 8,0 7,7 42,7
Luxemburgo 80,6 80,6 19,4
Holanda 31,1 7,2 61,7
Austria 26,4 29,6 44,0
Portugal 75,8 75,8 24,2
Finlandia 24,8 75,2
Suécia 16,8 15,5 67,8
Reino Unido 39,2 60,8

Fonte: célculos baseados em Polet and Nomden, op.cit.

Os nGimeros da Tabela T mostram com nitidez algumas diferencas bdsicas entre os Estados Membros
a respeito de sua estrutura estatal. Nos Estados Membros federais (Bélgica, Alemanha e Austria) e quase-
federais (Espanha) o nivel regional é claramente um nivel administrativo importante. Na Bélgica, os nimeros
do governo regional refletem a criagdo de governos regionais e comunitdrios, e a transferéncia subseqiente
de funcionarios publicos para esses corpos entre 1970 e 1993. O mesmo pode ser dito para a Espanha,
onde, entre 1979 e 1983, a criagdo das Comunidades Autbnomas — e a subseqiente transferéncia de
competéncias para esses 6rgaos —aconteceram junto com a transferéncia de funcionarios piblicos do governo
central. Os nlimeros do governo regional da Alemanha sdo uma indicagao clara do fato de que os Lander®
implementam politicas publicas federais.

Em geral, de acordo com a Tabela 1, o governo central ndo € o nivel governamental mais importante no
que diz respeito ao staff do servico publico. Ha somente quatro estados que sdo excegdo a essa regra: Grécia,
Irlanda, Luxemburgo e Portugal. Grécia, Luxemburgo e Portugal sdo, de longe, os estados mais centralizados
da UE em relagdo ao staff da administragao publica. No caso de Luxemburgo, essa centralizacao pode ser
explicada pela pequena dimensao do pais e da populagao.

Adicionalmente, os niimeros enfatizam o fato de que 0 emprego administrativo no governo local € muito importante
na maioria dos Estados Membros. O governo local emprega a maior parte do staff administrativo do servigo publico nos
paises nérdicos, na Franca, na Holanda, no Reino Unido e nos estados federais da Bélgica e da Alemanha.

¢ Estados federados (N.T.)




Fica evidente, a partir dos nimeros da Tabela 1, que os resultados do uso da metodologia do relatério
de Polet e Nomden foram consideravelmente diferentes daqueles obtidos com o uso de um método mais
classico de célculo de dados. As fontes dos dados apresentados sao do banco de dados analiticos da OCDE,
complementados por fontes estatisticas nacionais (tanto agéncias de estatisticas como fontes administrativas).”
A Tabela 2 faz uma distingdo entre o “setor publico restrito” e o servigo piblico como um todo (“setor publico
total”). O setor publico restrito consiste do staff que trabalha no governo central, regional e local, bem como
alguns outros servicos.® Sao exemplos de “outros servigos do servigo plblico administrativo”. O governo local
também inclui nimeros do staff para as autoridades categorizadas como “nivel intermedidrio de governo” na
Tabela 1, quais sejam, por exemplo, os counties (distritos) da Dinamarca e da Suécia, as provincias da Bélgica,
Espanha, Italia e Holanda e os départements e regions na Franca. Os nlimeros relativos ao setor pablico total
incluem empresas publicas’ e outros servigos'™.

Em comparagao a tabela precedente, os nimeros acima demonstram mais ou menos as mesmas tendéncias
no que diz respeito a distribuicao do emprego entre niveis governamentais diferentes. As principais diferencas
entre as duas tabelas sdo devidas as diferencas metodoldgicas. Portanto, na Tabela 2, o Estado na Franca
parece ser um nivel governamental mais importante do que na Tabela 1, por exemplo, porque os professores,
no setor de educacgao publica, estao incluidos na Gltima tabela e nao na anterior. Pela mesma razdo, na Bélgica
e na Alemanha, o nivel regional é dominante na Tabela 2 e ndo na Tabela 1. De todos os Estados Membros, a
Franca parece ter o maior setor plblico em néimeros totais, tanto em relagao ao servico piblico administrativo
quanto ao setor publico total. No entanto, com relagao a populacao do pais, a Suécia e a Dinamarca parecem
ter os maiores servicos plblicos administrativos e setores publicos. Por outro lado, o servigo publico administrativo
e o setor plblico da Grécia parecem relativamente pequenos.

7 OCDE, La mesure de | “emploi public dans les pays de |"OCDE: Sources, méthodes et résultats, op. cit.
¢Sao exemplos de “outros servigos do servigo publico administrativo”:

- associagdes municipais e ferrovias na Alemanha;

- organizagoes de previdéncia social na Espanha;

- o servigo publico ligado a satide na Franga;

- estabelecimentos pdblicos na Grécia;

- servigos para o bem-estar social na Italia;

- instituigoes de interesse publico (organismes d intérét public) na Bélgica, como, por exemplo, bibliotecas pdblicas etc.
° Inclusive as instituigdes de crédito publico na Bélgica;
10 Exemplos: setor pdblico indireto na Alemanha; Camaras de Comércio e previdéncia social na Austria; Consércios Nacionais de
Servigos de Sadde no Reino Unido.



Tabela 2: Emprego no setor publico restrito e total nos estados membros da UE

Outros
Servicos Setor Total
Governo | Governo | Governo 11 Outros | Empresas

central | regional local dD, setor publ!co servicos | publicas S,etc."

ptblico | restrito publico
restrito

Bélgica (1996) 138,4 349,7 244,7 2,6 7354 18,1 126,1 879,6

Dinamarca (1994) 213,0 662,9 2,2 878,1 96,6 974,7
Alemanha (1995) 546,3 2451,6 | 1735,6 185,7 4919,3 | 4499 5369,1

Grécia (1994) 230,3 39,7 93,0 362,9 124,9 487,8
Espanha (1995) 576,3 498,7 398,6 32¥;5 1801,1 345,4 2146,5
Franca (1993) 22734 1339,7 882,5 4495,6 1505,0 | 6000,6

Irlanda (1995) 186,3 27,2 2135 55,0 268,5
Itilia (1994) 2129,0 1465,0 58,0 3652,0 1006,0 4658,0

Holanda (1993) 21,9 183,5 8,1 713,4 128,0 841.,4

Austria (1994) 169,0 150,0 146,8 465,8 36,3 2729 775,0

Portugal (1993) 536,6 87,0 6235 117,4 740,9

Finlandia (1994) 133,0 375,3 508,3 42,8 551,0
Suécia (1995) 233,7 1031,8 1265,5 2544 1519,9
Reino Unido (1995) 1020,0 2040,0 3060,0 876,0 426,0 4362,0
Total 8907,2 | 3450,0 | 9777,8 1559,6 | 23694,4 | 1380,3 | 4500,5 | 29575,0

Fonte: Célculo baseado nos dados apresentados em La mesure de |“emploi public dans les pays de |?OCDE: Sources, methodes
et résultats, OCDE, 1997.

Os ntimeros da Tabela 2 sdo claramente influenciados pelas defini¢goes nacionais. Exemplificamos aqui
com a drea de satde. Na Franga, o staff dos hospitais publicos é parte do setor publico restrito; no Reino
Unido, eles se inserem, em grande parte, no setor pablico total, enquanto que na Holanda, o staff da maioria
dos hospitais ndo esta incluido nos nimeros da Tabela 4 porque os hospitais sao organizagdes nao-lucrativas
baseadas no direito privado. Esse exemplo mostra que as diferengas na organizagao formal dos servigos sao um
fator significativo em relacdo a forma como o staff de uma mesma ocupagao (desempenhando a mesma
funcao) pode ser classificado em categorias diferentes.

Os ntimeros apresentados nas Tabelas 1 e 2 ddo uma nocao da importancia relativa de diferentes niveis
governamentais no que diz respeito ao emprego, bem como oferecem uma nogao do tamanho total do setor
restrito e do setor publico total. No entanto, ao comparar pafses, € interessante saber a importancia do emprego
na administragdo publica relacionada a outros setores da economia. Além disso, devido ao relativo alto custo
do emprego publico nos gastos totais do governo, muitos governos estabeleceram politicas enfocando o
downsizing de suas administracoes puiblicas.

ATabela 3 abaixo oferece uma nocao da importancia relativa do servigo pablico administrativo, referindo-
se a ele como “setor publico restrito”, e do setor publico total (inclusive empresas puiblicas) no emprego em
todos os Estados Membros, exceto Luxemburgo.




Tabela 3: Emprego no setor publico como percentagem do emprego total

Emprego no setor Emprego no setor
Pais - publico restrito como % | piblico total como % do
do emprego total emprego total
Bélgica 1996 20 23.9
Dinamarca 1994 354 393
Alemanha 1995 14.1 15.4
Grécia 1994 9.6 12.9
Espanha 1995 15.1 18
Franca 1993 20.2 27
Irlanda 1995 16.8 21.1
Italia 1994 18.2 23.2
Holanda 1995 11.8 13.9
Austria 1994 15.8 22.5
Portugal 1993 14.8 17:5
Finlandia 1994 25.1 272
Suécia 1995 31.7 38.1
Reino Unido 1995 119 16.9

Fonte: La mesure de |“emploi public dans les pays de |"OCDE: sources, méthodes et résultats, OCDE 1997.

As diferencas entre os Estados Membros, como observado na Tabela 3, sao bastante evidentes. O emprego
no setor pablico restrito, em comparagao ao emprego total, € maior nos pafses nérdicos. A Dinamarca apresenta
o nlimero mais alto (35.4% em 1994), seguida pela Suécia (31.7% em 1995) e pela Finlandia (25.1% em
1994). A Bélgica, a Franca, e a Italia mostram nimeros em torno de 20%. A Alemanha, Espanha, Austria e
Portugal chegam perto de 15%. A Grécia apresenta o nlimero mais baixo (9.6% em 1994), seguida pela
Holanda (11.8% em 1995) e pelo Reino Unido (11.9% em 1995).

E interessante nos questionarmos sobre o que causa essas grandes diferencas nos niimeros do emprego
publico entre os Estados Membros da UE. Essa questao é especialmente relevante, pois as diferencas na escala
relativa de emprego governamental (1:3.7) sdo muito maiores do que as diferencas na proporgao dos custos
do governo na economia (1:1.6)."

A explicagdo mais plausivel para as significativas diferengas na escala do emprego publico deve ser
buscada, portanto, em como setores tais como satde ou seguridade social estdo organizados. Outro fator
explicativo poderia ser a produtividade do trabalho no setor publico. Entretanto, com base apenas nas estatisticas
sobre o emprego publico, é quase impossivel fazer um julgamento sobre a existéncia, ou nao, de conexao,
entre o peso relativo do emprego no setor publico e a produtividade do setor publico.

Atabela 4 oferece uma visao geral da extensao para a qual o emprego no setor piblico tem evoluido ao
longo de tempo. Os dados apresentados sdo oriundos das estatisticas sobre o emprego publico da base de
dados analitica do Servigo de Gestao Piblica (Public Management Service — PUMA) da OCDE. Os dados dessa
base de dados analitica , por sua vez, sdo baseados nos dados fornecidos pelo Sistema de Contas Nacionais.
Entretanto, para alguns paises, os dados foram complementados a partir de outras fontes — em geral também
nacionais — de forma a permitir uma avaliagao mais realista do emprego no setor publico.

" De acordo com as contas nacionais da OCDE, os gastos totais com administragao publica representaram 40,9% do PIB na Irlanda
e 65,1% na Suécia.



Tabela 4: Desenvolvimento do emprego no setor publico nos Estados Membros da UE

Base de Dados Analitica leere;;ga en
Pais 1989 1991 1993 1995 1989-1995
Bélgica 738 731 720 694 -6
Dinamarca 780 776 780 774 -1
Alemanha (1995-1991) 4,273 5.811 5.620 5.424 -7
Crécia 379 372 373 -2
Espanha 1.598 1.752 1.758 1.786 12
Franca 5.118 5.179 5.409 5.543 8
Irlanda 192 195 210 215 12
Itilia 3.622 3.643 3.632 3.569 -1
Luxemburgo 20 21 22 24 20
Holanda 746 737 733 727 -3
Austria (1994=1994) 679 711 753 775 14
Portugal 641 681 765 772 20
Finlandia 510 520 481 489 -4
Suécia 1.426 1.427 1.324 1.278 -10
Reino unido 5.254 5.125 4.321 3.701 -30

Vérios governos introduziram politicas de downsizing na administragdo publica, devido a pressoes
econdmicas e financeiras para reduzir os gastos governamentais. Entretanto, a situagao mostrada na tabela 4,
nao confirma inteiramente essa tendéncia no que diz respeito aos nimeros absolutos para o emprego publico.

Os nlimeros mostram que, em nove — dos quinze — Estados Membros, o emprego publico decresceu entre
1989 e 1995 mas também que, nesse mesmo periodo, aumentou em seis outros paises.'> O maior decréscimo
no emprego publico ocorreu no Reino Unido, onde este foi da ordem de 30% entre 1989 e 1995. Outros
pafses onde o emprego governamental decresceu mais de 5% nesse periodo foram Bélgica, Alemanha' e
Suécia. Redugdes menos substanciais no emprego publico ocorreram na Dinamarca, na Grécia, na ltalia, na
Holanda e na Finlandia. Nos Estados Membros em que os niimeros do emprego publico cresceram, as
percentagens de crescimento foram bastante altas, variando entre 8%, na Franga, e 20% em Portugal.

"2 Esta figura pode estar distorcida pelo fato de que o nivel de emprego expresso em termos de “equivalente ao tempo integral”
aumentou menos, devido a crescente importancia do emprego em tempo parcial. Além disso, os niimeros podem ser relativamente
maiores devido ao fato de que a taxa de participagao na forga de trabalho no periodo de 1898 a 1995 aumentou na maioria dos
Estados Membros.

3 O periodo com coberto pelos dados é 1991-1995 porque esses sao os Gnicos nimeros compardveis ao longo do tempo em
fungdo da reunificacao Alema.




1.

DESTAQUES DAS TENDENCIAS
DA REMUNERACAO E DO
EMPREGO NO SETOR PUBLICO!

Introducao

Desde 1993, o Servico de Gestdo Plblica (Public Management Service — PUMA), recentemente
integrado ao Conselho Diretor de Desenvolvimento Territorial e de Governanga Piblica (GOV) da
Organizagao para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), mantém o banco de
dados “Emprego e Remuneragdo no Setor Piblico” (Public Sector Pay and Employment — PSPE). O
interesse crescente por essas estatisticas envolve um néimero freqtiente e cada vez maior de solicitagoes
de informacao que dizem respeito aos dados do PSPE, bem como o desenvolvimento de bancos de
dados complementares em algumas outras organizacoes internacionais. Por exemplo, o Eurostat
(Gabinete Estatistico da Unido Européia) e o Banco Mundial se esforcam para coletar dados similares,
enquanto o Inter-American Development Bank iniciou projeto para um novo banco de dados. O
banco de dados “Estatisticas do Emprego no Setor Publico” (Statistics on Public Sector Employment)
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) enfoca os dados relativos a forca de trabalho no
setor publico.

Para esta atualizacdo de 2002, o Secretariado enviou um questiondrio em abril dltimo. O
questionario deste ano foi modificado a fim de possibilitar a obtencao das séries histéricas necessarias
as comparagdes entre a situacao atual e a situacao da remuneracao e do emprego no Setor Piblico
em 1990. Esse esforco tera continuidade no préximo ano, gracas a um novo sistema de gestao de
dados que possibilitard uma perfeita interacdo entre os questionarios enviados para os paises
membros e o banco de dados da OCDE. Esperamos, portanto, melhorar a qualidade dos dados, a
credibilidade das séries histéricas, a relevancia dos comentarios, bem como simplificar o
gerenciamento das fontes.

Este documento tem o objetivo de fornecer aos paises membros da OCDE algumas tendéncias
selecionadas sobre a remuneragao e o emprego no setor publico. No processo de andlise dos dados,
foram utilizados apenas os dados de um grupo seleto de paises, principalmente pelo fato de que
nem todos os entrevistados responderam a todos os itens do questionario. Dados mais detalhados,
por pais, podem ser encontrados nas tabelas do Apéndice. Até 0 momento, o banco de dados do
PSPE contém dados de 28 dos 30 paises membros da OCDE.

" Tradugao do Relatério: OECD/ PUMA/HRM (2002)7. Highlights of Public Sector Pay and Employment Trends—2002 update.
Modernisation Review — The HRM Perspective. Human Resources Management (HRM) Working Party Meeting, OECD Headquarters,
Paris, 7-8 October 2002. Disponivel em: http://www.olis.oecd.org/olis/2002doc.nsf/LinkTo/PUMA-HRM(2002)7.




Estrutura e Tendéncias do Emprego no Setor Piblico
O Tamanho do Emprego Piblico

4. Astabelas 1 e 2 do Apéndice mostram a evolugédo da forga de trabalho no setor piblico dos paises
membros da OCDE, desde 1990, no que diz respeito ao “niimero de empregados” e ao “ntimero de
empregados no equivalente ao tempo integral”. A variagao entre o primeiro e o Gltimo ano mostra
uma queda no emprego total, devida, principalmente, as importantes redugbes do emprego nas
administragoes federais/centrais que se seguiram as decisoes politicas de reestruturacdo em muitos
paises membros da OCDE. No conjunto, as administragdes regionais (regides, provincias, cantoes,
landers? ou estados) e, em especial, as locais, foram particularmente poupadas; na Austria, na Espanha,
nos Estados Unidos e no Japao, a forga de trabalho aumentou durante a Gltima década, principalmente
as expensas da administragao central/federal.

5. Essa tendéncia se confirma pela “variagdo anual do emprego” (Tabelas 3 e 4 do Apéndice), que
destaca as evolugoes, respectivamente, da administracao central/federal e de todo o setor publico.
Na maior parte dos paises membros da OCDE, ha um decréscimo significativo no emprego central/
federal. Para a Austrdlia, por exemplo, este foi, em média, de 4,4% por ano entre 1990 e 2001,
onde uma mudanca de governo acarretou uma reestruturagao do setor piblico, a qual reduziu o
emprego de maneira rapida e massiva entre 1996 e 1997 (-23%); essa tendéncia, no entanto, declinou

lentamente e o setor pablico chegou mesmo a contratar staff no ano de 2000.

6. Ja no setor publico como um todo essa tendéncia é atenuada (Tabela 4 do Apéndice). No entanto,
durante a Gltima década, a metade dos paises representados reduziu sua taxa de emprego publico (por
exemplo, na Alemanha, em média -2,1% por ano entre 1991 e 2000). Durante o mesmo periodo, alguns
paises recrutaram servidores piblicos continuamente, como foi o caso da Espanha, dos Estados Unidos,
de Luxemburgo e, especialmente, da Irlanda (acréscimo de 2,3% por ano em média entre 1990 e 2001).

7. Paraesses quatro pafses, esse acréscimo deve-se, primordialmente, a uma necessidade estrutural de
servidores publicos para acompanhar o crescimento da populagdo economicamente ativa. Na verdade,
a participacao do emprego publico na composicao da populagio trabalhadora total (Tabela 5 do
Apéndice) permanece estavel entre 1990 e 2001 na Espanha e nos Estados Unidos e decresce levemente
na Irlanda e, um pouco mais, em Luxemburgo. No geral, nos Gltimos anos da década de 1990, com
poucas excegodes, a parcela da forca de trabalho empregada no setor pablico decresceu. Dois fatores
podem responder por isso: em primeiro lugar, muitos paises introduziram politicas de downsizing no
emprego publico; em segundo, devido aos “booms” econdmicos dos anos recentes, foram criados
mais empregos no setor privado, o que, por sua vez, reduziu a parcela do setor pablico.

Estrutura do Emprego Publico
Estrutura Setorial
8. A Tabela 1 abaixo mostra a distribuicao das atividades setoriais entre os niveis de governo. Como se

esperava, a “Defesa” constitui um elemento tipico das fungdes do governo central/federal. A “Policia”
também é, freqlientemente, centralizada, exceto na Irlanda, no Japao e na Crécia, onde é administrada

2 “Landers” sao o equivalente a “estados federados” na Alemanha (N.T).




pelas autoridades locais. No caso da Franga, a administragao dos policiais é dividida entre o estado e as
autoridades locais.

9. Por outro lado, os setores Sociais e de Satde sao, geralmente, atribuidos aos governos locais ou
regionais. Na Espanha, nos Estados Unidos, na Franga, na Hungria e na Suécia alguns funcionarios
publicos desses setores dependem do governo central. A Educagao € o tnico setor em que podemos
observar uma clara influéncia das estruturas nacionais. A Educacdo é geralmente atribuida as
administragoes regionais nos paises federativos (Alemanha, Australia, Canada e Estados Unidos). Por
outro lado, nenhum dos paises cujo sistema educacional depende da administracao central possui
sistema federativo.

Tabela 1. Distribuicao das funcdes setoriais por niveis de governo.

ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
CENTRAL/FEDERAL REGIONAL’ LOCAL
Canada
Republica Tcheca
Franca
Finlandia
Grécia
Hungria
Defesa Itdlia
Luxemburgo
Holanda
Meéxico
Espanha
Suécia
Estados Unidos
. Canada
Frangé:\ Australlla Repuablica Tcheca
S Hungria Canada Finlindia
E Itdlia Alemanha Grécia
T Educacao Coréia Irlanda Hiiri
Holanda Japao gria
(0] : Coréia
R Luxen:lb_urgo Espanh;} México
E Suécia Estados Unidos Estados Unidos
S Austrélia Republica Tcheca
Canada Finldndia
Franga Franca Franga
Sadde Hungria Alemanha Alemanha
Espanha Irlanda Grécia
Estados Unidos Japao Hungria
Espanha México
Estados Unidos Estados Unidos
Republica Tcheca
Finlandia
Franca
Hungria
Policia Itilia Irlanda Fran(%a
Coréia Japao Grécia
Luxemburgo
Holanda
Espanha
Suécia
Aurdld Finlandia
Hungria Iangah Franga
Social Espanha Aleman 4 Alemanha
. rlanda .
Suécia Jap3o Grécia ‘
Estados Unidos Estados Unidos

® Regides, Provincias, Estados, Ldanders, Cantoes etc. (N.T.)




Estruturas etdrias

10. A maior parte das administragdes nacionais terd que enfrentar a chegada da geracao “baby-boom”
a idade da aposentadoria na préxima década. Desde 1990, a participagao dos grupos etarios “de
50 a 59 anos” e “de 60 anos e mais” no emprego publico aumentou continuamente (Tabela 6 do
Apéndice). Esse fendbmeno é particularmente significativo na Holanda, na Hungria e na Australia.
Nos proximos anos, a renovacao das geragdes vai requerer, sem sombra de ddvida, uma especial
atencdo, para que sejam preservados os equilibrios das piramides populacionais. O gréfico 1, abaixo,
mostra a queda da participagao proporcional das faixas etdrias mais jovens e o aumento da
participacao proporcional dos grupos etarios mais velhos no emprego publico.

Grifico 1. Evolugao da participagio dos grupos etirios no emprego piiblico em paises selecionados da OCDE
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A rotatividade no emprego piiblico

11. Permanecendo tudo como esta, se desconsiderarmos os efeitos da geracao “baby-boom”, a
distribuicdo do emprego publico por grupo etdrio permanece quase constante. Ha diferengas notaveis
entre os paises no que diz respeito as idades de recrutamento e de afastamento: Luxemburgo
contrata as pessoas mais jovens; a idade para aposentadoria no Japao é maior. Nos paises membros
para os quais ha dados disponiveis, um terco do recrutamento é constituido de pessoas entre 20-29
anos (e mais de um quarto de pessoas entre 30-39 anos). Se as taxas de recrutamento decrescem
regularmente com o aumento da faixa etéria, a idade de aposentadoria é mais bem distribuida entre
os trés grupos de idade superior. A Tabela 7 do Apéndice mostra a evolugdo da rotatividade da forga
de trabalho publica. Mais uma vez, configura-se claramente o quadro de que a estagnagdo do
volume de emprego no setor publico desde 1990 deve-se principalmente ao baixo nivel de
recrutamento das administracoes centrais/federais.

A participacdo das mulheres no emprego piiblico
12. O Gréfico 2 mostra um crescimento constante da participagdo das mulheres no emprego publico.

Desde 1995 elas representam mais da metade da forga de trabalho do setor pdblico (os dados se
referem aos sete paises da OCDE para os quais ha dados disponiveis desde 1990). A participagao




das mulheres nas administragoes federais/centrais segue essa tendéncia, com um hiato de mais de
10%. A Tabela 8 do Apéndice mostra, de forma mais detalhada, as diferengas entre os paises.

Grifico 2. Tendéncia do emprego entre as mulheres - média de sete paises da OCDE
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13.

14.

Embora as mulheres respondam por somente 21,5% do emprego na administracao federal da
Alemanha, essa proporcao aumentou significativamente desde 1990 (acréscimo de 5,4%). Durante
a Gltima década, a participagao das mulheres no emprego publico aumentou de forma significativa
na maioria dos paises examinados, exceto na Noruega, onde sua participagdo decresceu levemente
entre 1994 e 2000. Por outro lado, na Hungria as mulheres respondem por mais de trés quartos da
forga de trabalho publica e, na Finlandia, por 70% de todo o setor pblico.

O Gréfico 3 mostra a participagao do emprego feminino de acordo com os niveis de responsabilidade.
O crescimento da proporgao de mulheres com alto nivel de responsabilidade no setor piblico é
muito importante: da ordem de 14% para 24% entre 1990 e 2000/2001, nos paises para os quais ha
dados disponiveis desde 1990. Essa proporcao é a média aritmética das taxas dos paises examinados.
As diferengas sao notdveis entre os varios setores. A diferenca entre a proporcao de mulheres em
altos cargos e em cargos administrativos é geralmente mais forte no exército e na policia, enquanto
que na Educagdo, na Satde e nos setores sociais ela é mais moderada.

Grifico 3: Tendéncia da participagao feminina por niveis de responsabilidade em paises
seledonados da OCDE

Percentual
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Estrutura ministerial e agéncias governamentais

15.

Na pesquisa deste ano, demos prosseguimento a coleta de estatisticas referentes ao niimero de
empregados publicos por ministério, bem como por agéncia. O objetivo dessa coleta de dados era
analisar a proporcao de empregados nos ministérios centrais e nas agéncias periféricas, e permitir a
realizagdo de comparagoes internacionais sobre as estruturas e o volume dos ministérios dos paises
membros da OCDE. Os dados coletados séo relativos a 24 paises e foram reunidos na Tabela 14 do
Apéndice.

A remuneracao no setor publico

16.

17.

Os custos totais da remuneragao para paises membros da OCDE estao disponiveis na Tabela 10 do
Apéndice. A participacdo dos custos nacionais com remuneragao em relagdo ao Produto Interno
Bruto (PIB) é calculada a partir de 1990 (Tabela 11 do Apéndice). Essa proporgdo varia bastante de
acordo com o pars, indo de aproximadamente 3%, na Holanda, a mais de 14% na Dinamarca e em
Portugal, o Gnico pafs onde essa taxa aumenta firmemente desde 1990. No geral, a participagdo dos
custos de remuneracao em relagao ao PIB decresceu desde 1990. Na maior parte dos paises, o setor
publico segue o indice de pregos ao consumidor. Nos paises nérdicos (Dinamarca, Finlandia, Noruega
e Suécia), bem como em alguns paises do leste europeu (Hungria e Pol6nia) ha um aumento do poder
de compra dos empregados do setor piblico, cujos aumentos salariais séo mais altos que a inflagao.

A Tabela 12 do Apéndice traz a dispersao salarial (com base na remuneragao anual) na administragao
central/federal e no setor piblico como um todo. A Tabela apresenta o primeiro e o Gltimo decis e
a mediana dos salarios desde 1990. As comparagdes entre as evolucdes dos quocientes dos decis e
da mediana (Tabela 13 do Apéndice) revelam uma estabilidade na variagao existente entre os salarios
mais baixos e os mais altos desde 1990, com excegdo da Hungria onde essa variacao salarial aumenta,
e da Pol6nia, onde ela diminui. A distribuicdo do saldrio entre homens e mulheres ainda nao é
igual: as mulheres representam dois tercos dos empregados no primeiro decil e somente um tergo
dos empregados no nono decil.
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PUMA/HRM({2002)7

Tabela 6 : Relagdo de Emprego por Grupo Etario no Setor Publico (%)

Grupo Etario abaixo de 19 20-29
Australia Administragdo Federal
1990 1.49 2713
2001 0.24 16.17
Variagéo (1990-2001) -1.25 -10.97
Austria Administragdo Federal
2001 0.59 11.40
Finlandia Administragdo Central
1983 0.16 14.80
2001 0.10 13.95
Variagao (1993-2001) -0.06 -0.86
Total Setor Publico
2000 0.41 10.24
Franga Administragdo Central
1998 0.10 16.70
Total Setor Publico
2000 210 19.80
Alemanha Administragdo Federal
1999 3.50 2510
Total Setor Publico '
1999 2.20 11.90
Grécia * Administragéo Central
1998 0.35 2.60
Hungria Administragdo Central
19892 0.890 14.40
2001 0.10 14.90
Variaglo (1992-2001) -0.80 0.50
Total Setor Publico
1992 1.30 16.80
2001 0.10 13.60
Variagao (1992-2001) -1.20 -3.20
Irlanda Administragdo Central
1995 0.09 20.02
2001 1.27 14.98
Variagio (1995-2001) 1.18 -5.04
Japio Total Setor Publico
1990 0.62 18.49
2001 0.20 15.49
Variagao (1990-2001) -0.42 -4.00
Coréia Administragdo Central
1998 0.12 16.00
Total Setor Publico
1998 0.04 14.10
Luxemburgo Administracio Central
2001 2.26 19.45
Total Setor Publico
1995 0.04 15.90
2001 0.01 14.96
Variagao (1995-2001) -0.03 -0.94
Holanda Administragdo Central
1983 1.70 20.70
2000 0.70 15.00
Variagdo (1993-2000) -1.00 -6.70
Total Setor Publico
1993 1.30 18.10
2000 0.60 13.30
Variagao (1993-2000) -0.70 -5.80
Noruega Total Setor Publico
(abaixo de 17) (18-29)
2000 0.02 13.33
Polénia Total Setor Publico
(24 abaixo de )
1999 11.25
Portugal Total Setar Publico
{abaixo de 29 )
1996 14.60
Suécia Administragdo Central
1995 0.06 11.83
2001 0.05 9.67
Variagio (1995-2001) -0.02 -2.15
Suiga Administragdo Federal
1991 0.24 14.80
2001 0.10 11.24
Variagao (1991-2001) -0.14 -3.55
Turquia Total Setor Publico
2000 10.20 24.80
Motas :
1. Os dados foram aj dos por oes de 5]

2. Ano mais recente disponivel,

30-39

33.58
29.80
-3.78
29.79
29.58
25.69
-3.89
24.20
26.70
2590
24 60
25.30
21.00
26.90
20.60
-6.30
31.00
22.80
-8.20
41.03
27.35
-13.68
3321
25.50
-7.70
38.60

38.30

33.73

30.08
30.32
0.24

30.20
23.00
-7.20

30.50
24.20
-6.30
26.99
(25-34)
2522
31.50
23.67
23.16
-0.51
25.60
26.71
1.10

46.30

40-49

25.59
33.13

7.54
33.59
34.61
30.97
-3.65
34.00
32.30
30.00
23.10
29.90
45.20
37.40
29.40
-8.00
33.30

1.20
24.95
37.08
1213
27.75
3z.4a

4,65

2027

28.00

29.27
31.10
29.06
-2.04
32.20
34.00

1.80
32.90

1.30

27.50
(35-44)
3063
32.90
31.74

26.19
-5.56

Fonte: OECD Fublic Management Service, 2002. Copyright OECD 2002, Todos os direitos reservados.

50-59

10.16
18.92

8.76
21.66
18.47
25.77

7.30
28.55
22.70
20.60
18.90
25.00
25.20
19.00
30.20
11.20
16.90
26.00

9.10
10.70
16.05

5.36
18.72
26.22

7.50
16.00

19.10

13.68

19.80
22.27
2.47

14.30
25.00
10.70

15.30
25.50
10.20
25.34

(45-54)
24.38
16.10
27.05
33.72

6.67
21.72
28.06

6.33

1.80

60 e acima

2.04
1.74
-0.30
297
2.37
3.53
1.16
2.60
1.50
1.60

4.80

5.60

1.30
4.890
3.60

0.70
3.00
230
3.22
3.28
0.08
0.20
017
-0.03
0.01

0.46

2,08
0.30
0.90
230
1.40
0.90
2.20
1.30
6.82
(55 e acima)
852
4.90
5.64
.21
1.57
6.29
4.91
-1.38

0.40



PUMA/MHRM{2002)7
Tabela 7 : Tendéncias do Fluxo de entrada e saida no Setor Publico

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Australia Administragio Federal
Entradas 9895 9289 9422 7451 8151 5684 6183 7922 11927 13454
Saidas T465 8834 10211 12173 9182 15511 16706 14567 10015 8151
Diferenga 2430 455 -789 -4722 -1031 -9827 -10523 -6645 1912 5303
Finlandia Administragdo Central
Entradas 2309
Saidas 5132
Diferenca -2823
Franga x Administragdo Central
Entradas 41400 30400 34200 37300 39600 43900 40700 39300 42200 54357
Saidas 39600 43600 44900 47600 47300 47600 49100 52300 54300 56207
Diferenca 1800 =13200 =10700 -10300 7700 -3700 -B400 13000 =12100 -1850
Grécia Administragdo Central
Entradas 812 2665 2816 2164 2925 6797 3244 1636 1063
Saidas 5638 5399 4391 2594 3300 5661 3468 4718 4374
Diferenga -4826 -2734 -1575 -430 -375 1136 -224 -3082 -3311
Total Setor Publico
Entradas 6219 8353 7974 5317 6026 12284 9011 8296 4947
Saidas 11508 11004 10827 5850 6947 10853 7776 10427 9142
Diferenga -5289 -2651 -2853 -533 -821 1331 1235 -2131 -4185
Hungria 2 Administragdo Central
Entradas 4634 1186 383 1583 991 1332 2787 2533
Saidas 5031 981 1939 507 596 865 2808 1888
Diferenga -397 205 -1556 1076 395 467 =21 645
Irlanda Administragdo Central
Entradas 1668 713 898 177 2282 1467 3258
Saidas 509 593 769 725 1048 557 485
Diferenga 1160 121 129 452 1235 910 2773
Italia Administragdo Central
Entradas 36214
Saidas 52041
Diferenca -15827
Total Setor Publico
Entradas 52204
Saidas 46706
Diferenga 5588
Japiao Administragdo Central
Entradas 29311
Saidas 36150
Diferenga -6839
Total Setor Publico
Entradas 75587
Saidas 152683
Diferenga -77096
Coréia Administragéo Central
Entradas 36330 31958 32502 24115 21293 23754 21481 21688 19255 28641
Saidas 17505 18679 20894 17764 21010 22066 16977 17018 33092 36776
Diferenca 18825 13279 11608 6351 283 1688 4504 4670 -13837 -8135
Total Setor Publico
Entradas 65453 64648 82083 54982 53487 50175 40614 39849 22723 33929
Saidas 30058 28823 38058 38401 44832 38271 28739 28827 56011 56868
Diferenga 35394 35825 43025 16581 8655 10904 11875 11022 -33288 -22939
Luxemburgo Total Setor Publico
Entradas 1820
Saidas 426
Diferenga 1394
Holanda Administragdo Central
Entradas 7250
Saidas 3450
Diferenga 3800
Total Setor Pablico
Entradas 53900
Saidas 33500
Diferenga 20400
Polénia Administragdo Central
Entradas 112190 117261 108067 102171 99242 146836
Saidas 81763 106841 98739 58203 107293 116235
Diferenga 30427 10420 9328 43968 -8057 30601
Total Setor Pablico
Entradas 206071 286220 290362 255698 267179 360195
Saidas 245780 273230 267410 201083 280936 384275
Diferenga 50291 12990 22952 54615 -13757 -24080
Portugal Administragdo Central
Entradas 14768 14392 13906 18542 14741 15141 12239 21435 26837
Saidas 6947 12783 16664 14534 13897 9953 8106 7664 7661
Diferenca 7821 1608 -2758 4008 a44 5188 4133 13771 19176
Total Setor Publico
Entradas 28752 30597 31497 32943 30853 30107 24857 37497 40798 50608
Saidas 16363 23956 30166 41067 27596 22098 20235 16411 16172 23031
Diferenga 12389 6641 1331 -B124 3257 8009 4622 21086 24626 27577
Suécia Administragdo Central
Entradas 38900 23100 18300 18100 27200 19500 18300 21500 21100 21700 19861
Saidas 35100 24700 22100 28300 23100 24100 22500 24500 25800 22800 29460
Diferenca 3800 -1600 -3800 -10200 4100 -4600 -4200 -3000 -4700 -1100 -9599
Estado Unidos Administragdo Federal
Entradas 242032
Saidas 213215
Diferenga 28817
Motas

1. Excluindo as Forgas de Defesa Permanente.
2. Incluindo os drgaos regionais e locais da administragao central.
Fonte: OECD Public Management Service, 2002, Copyright OECD 2002, Todos os direitos reservados.
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Tabela 8 : Tendéncias do emprego feminino no setor publico (%) Evolugéo enire o
primeira € o (imo ano

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 disponivel

Australia

ﬂdmmisﬁrac.éo Federal 455 460 466 474 478 472 477 481 487 491 499 514 59

Austria

Administragéo Federal 3.5 361 358 359 365 357 360 361 367 32 37

Canada

Administragao Central 435 449 471 36

Total Setor Publico 541 551 554 558 558 558 566 568 579 589 596 598 5.7

Finlandia

Administragéo Central 423 419 47 45 456 449 452 451 458 461 464 478 55

Total Setor Publico 652 652 656 655 668 678 681 682 690 690 692 705 53

Franga

Administragao Central 47.0 4.7 484 486 488 489 489 489 490 20

Total Setor Publico 585 561

Alemanha

Administragéo Federal 161 180 186 191 201 207 209 210 212 214 215 54

Total Setor Publico 427 491 495 496 500 501 501 501 502 502 503 76

Grécia

Administragéo Central 60 364 403 395 406 396 397 404 383 33

Total Setor Publico 437 436 490 481 484 474 497 506 498 6.1

Hungria

Administragdo Central 76 717 769 774 765 781 781 719 7719 786 1.0

Total Setor Publico 734 729 05 M3 T8 727 734 736 732 745 1.1

Irlanda

Administragéo Central 504 506 502 510 516 526 535 31

Italia

Total Setor Pablico 497 5041 04

Coréia

Administragéo Central 282 287 21 300 2099 305 N7 24 36 B4 49

Total Setor Publico 240 244 253 262 262 273 274 287 297 298 58

Luxemburgo

Administragéo Central 495

Total Setor Publico 417 426 440 454 460 465 468 5.0

Holanda

Administragéo Central 213 215 278 281 25 305 313 389 116

Total Setor Publico 206 306 32 324 327 344 356 369 73

Nova Zelandia

Administragao Central 40 40 4 1.0

Total Setor Publico 5 5 60 20

Noruega

Total Setor Publico 4 4 M4 M4 M4 2 8 -1.0

Portugal 59.4

Administragéo Central

Suécia

Administragéo Central 522 467 468 464 455 441 440 441 446 452 462 477 45

Suica

Administragéo Federal 16.4 27 21 43 254 90

Turquia

Total Setor Publico 342

Estados Unidos

Administragao Federal 431 436 435 437 439 441 440 442 444 44T 450 19

Total Setor Publico 531 536 538 541 544 547 551 555 558 561 563 32

Fonte: OECD Public Management Service, 2002. Copyright OECD 2002. Todos os direitos reservados.
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Tabela 9 : Participagao Feminina em diversos niveis de responsabilidade (%)

Australia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Finlandia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Franca

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Alemanha

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Grécia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Total

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Hungria

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Total

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Irlanda

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Italia

Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Japéao

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

1990

Administragdo Federal
516 520 524
26.3 275 2841
184 195 20.0
Administracdo Central

Administragao Central
53.5
61.4
43.2
Total Administragao Publica
56.9

59.4
40.8
Administracdo Federal
176 220
11.9 177
6.8 12.2

Total Administragao Publica

46.3 539

427 513

245 280
Administragdo Central

36 396

24 38

106 221

Total Administragao Publica
437 474
43.6 52
29.9 36
Administragao Central
63
40.7
27.7
Total Administragdo Publica
75.3
59.4
48.3
Administragcao Central
73.6
371
10.8
Administracdo Central

Administragdo Central

53.0
294
222

54.2
62.0
53.5

58.2
62.0
448

39.3
40.1
30.1

49.8
54.6
38.7

1995 1996 1997 1998 1999

53.7
31.6
246

224
20.0
14.3

54.3
51.3
33.1

Evolugéo entre
2000 2001 1990 e o ultimo
ano disponivel
54.5 56.0
33.0 35.0
253 27.4
49.0
27.0
23.0
48.2 -5.3
46.5 -14.9
51.9 8.7
59.7 2.8
64.7 5.3
46.5 5.7
225 4.9
201 8.2
14.8 8.0
55.0 8.7
511 8.4
33.7 9.2
3.3
16.1
19.5
6.1
11.0
8.8
656  68.7
40.9 40.2
403 416
79.2  80.7
626 615
535 549
74.0 73.8
425 474
13.3 15.6
23
12
29.3
12.3
1.3




Tabela 9 (cont.): Participagdo Feminina em diversos niveis de responsabilidade (%)

Coréia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Luxemburgo

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Holanda

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Portugal

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Suécia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Suiga

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Turquia

Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores
Estados Unidos
Pessoal Administrativo
Gerentes Intermediarios
Gerentes Superiores

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Administragao Central

206 205
18 2.1
1.2 13

Total Administragao Publica
184 229

2 3
14 1.1
Administragao Central

Total Administragao Publica

Administragao Central

Total Administragao Publica

Administracdo Central

80.9

43.9

257

Administragéo Central
83 85.0
34 400
10 130

Administragdo Federal

Total Administragdo Publica

37

13

15
Administragdo Federal
532 524
152 211
1.1 19.2

22.6
3.9
1.3

25.9
5.4
1.1

4.8
255
18.6

51
256.5
18.6

80.0
48.0
20.0

52.5
281
244

59.5
447
30.7

42.1
57.2
38.6

80.0
48.0
21.0

28.2
17.7
6.9

Evolugao entre
1990 e o ultimo
ano disponivel

2.0
21
0.1

7.5
34
0.0

-3.0
14.0
1.0

-0.7
12.9
13.3

Nota : As definigdes de nivel de responsabilidade variam em cada pais. As categorias podem ser

definidas por titulos dos cargos, grau hierarquico ou nivel de escolaridade.

Fonte: OECD Public Management Service, 2002. Copyright OECD 2002. Todos os direitos reservados.
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Tabela 12 : Dispersao da Remuneragéo Anual (em moedas nacionais)

Finlandia (Euro)
Administragdo Central

Franga (Euro)
Administragdo Central

Hungria (Florint)
Administragdo Central

Total Setor Publico

Luxemburgo (Euro)
Administragdo Central

Total Setor Publico

Holanda (Euro)
Administracdo Central

Total Setor Publico

Polonia (Zloty)
Administragdo Central

Total Setor Publico

Suécia (Krona)
Administragéo Central

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil
Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil
Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil
Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil
Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

Primeiro Decil
Mediana
Nono Decil

1990

13133
17525
29961

11235
17760
21215

1995

15650
21153
36399

13830
20489
32618

271368
508716
1037676
210504
386688
7719376

4213

4756
6738
11501

151600
183500
276000

1996

16152
21430
37491

13977
20800
33496

315360
580176
121899
234000
420000
862428

5434
8217
17706
5619
8594
15012

163150
198000
300000

1997

16350
21753
37186

14123
21056
34118

351972
651900
1503852
302256
528492
1046352

18188
24646
44135
17632
25882
41145

6272
11248
23596

6674
10449
18047

170300
206400
314400

1998

16782
22366
38290

14470
21459
34667

426000
1746%
1781460
358992
625416
1242156

18950
26023
46231
18182
26535
42120

8435
13261
28127

7956
12292
21003

171600
210000
320400

1999

17103
22942
38591

14721
21751
35143

502200
936000
2185776
40779
727404
1467504

19723
26198
47614
18683
21358
43672

13503
16324
32411
10912
16830
29462

180600
222000
340600

Fonte: OECD Public Management Service, 2002. Copyright OECD 2002. Todos os direitos reservados.

2000

17787
23922
40254

566016
1091508
2175684

456000

822600
1683696

26842
40122
73611
28293
47515
80173

20545
27662
51840
19391
27864
44679

22126
45133

187200
232800
360000

2001

18689
24966
42040

658596
1296360
3123444

562588

953208
1901976

28871
42991
78143
30476
507585
84907

16000

1307
21823
37830

189600
240000
372000

27188
51062



Tabela 13 : Dispersao das Remuneragdes no Setor Publico

Finlandia

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1
Franga

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1
Hungria

Decil 9/ Decil 1
Decil 9 / Mediana
Mediana / Decil 1

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1
Luxemburgo
Decil 9/ Decil 1
Decil 9 / Mediana
Mediana / Decil 1

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1
Holanda

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1

Decil 9/ Decil 1
Decil 9 / Mediana
Mediana / Decil 1
Pol6nia

Decil 9 / Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1

Decil 9/ Decil 1
Decil 9/ Mediana
Mediana / Decil 1
Suécia

Decil 9/ Decil 1
Decil 9 / Mediana
Mediana / Decil 1

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Administragao Central
228 226 223 233
171 1711 170 1.72
133 132 132 1.35

Administragédo Central
242 241 239 241
153 156 158 1.59
158 154 151 152
Administragado Central
3.57

2.00

1.79

Total Setor Publico
3.35

1.90

1.76
Administragédo Central

3.68
2.12
1.74

3.32
1.97
1.68

Total Setor Publico

Administragéo Central

Total Setor Publico

Administragéo Central

Total Setor Publico

Administragdo Central

2.37
1.73
1.37

2.38
1.60
1.49

3.74
2.03
1.84

3.55
1.96
1.81

416
2.15
1.93

2.70
1.72
1.57

2.33
1.72
1.35

2.36
1.59
1.48

3.82
2.04
1.87

3.70
2.02
1.84

4.20
214
1.96

242
1.71
1.42

1.82
1.50
1.21

2.32
1.75
1.33

240
1.61
1.49

3.87
210
1.84

3.69
2.05
1.79

4.34
210
2.07

2.67
1.75
1.53

1.84
1.52
1.21

227
1.7
1.33

242
1.62
149

4.27
2.3
1.85

346
1.98
1.75

243
1.79
1.36

233
1.59
147

448
212
211

2.63
1.73
1.52

1.85
1.52
1.21

2.28
1.7
1.33

2.40
1.62
1.48

418
2.30
1.82

3.46
1.99
1.74

2.44
1.78
1.37

2.32
1.59
1.46

3.84
1.99
1.94

2.64
1.7
1.55

1.87
1.53
1.22

1999 2000

226 226

168  1.68

134 134

2.39

1.62

1.48

435 490

234 254

186 193

3.60  3.69

202 205

1.78  1.80
2.74
1.83
1.49
2.83
1.69
1.68

241 252

182 187

133 136

234 230

160 160

146 144

3.34

1.99

1.68

2.70

1.75

1.54

189 192

163 185

123 124

2001

2.25
1.68
1.34

474
241
197

3.44
2.00
1.72

2.7
1.82
1.49

2.79
1.67
1.67

3.19
1.88
1.70

2.89
1.73
1.67

1.96
1.55
1.27

Fonte: OECD Public Management Service, 2002. Copyright OECD 2002. Todos os direitos reservados.

Evolugéo entre
0 primeiro e 0
Gltimo ano
disponivel
1990-2001
2.25

1.68

1.34
1990-1999
-0.04

0.08

-0.10
1992-2001
474

241

1.97

3.44
2.00
1.72
2000-2001
2.71
1.82
1.49

2.79

1.67

1.67
1997-2001
0.10

0.08

0.01

-0.03

0.01

-0.03
1994-2001
3.19

1.88

1.70

2.89
1.73
1.67
1995-2001
1.96

1.55

1.27




Tabela 14 : Emprego Departamental Federal da Australia
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Numero de Empregados

Nome do Departamento Federal Total Equivalentes Tempo Parcial
Tempo Integral

Departamento Federal da Defesa 15366 15103 263
Departamento Federal da Familia e de Servigos Comunitarios 5722 4849 873
Departamento Federal da Imigragdo e de Assuntos Multiculturais 3662 341 251
Departamento Federal da Salde e de Cuidados com o Idoso 3035 2799 236
Departamento Federal de Assuntos Internacionais e do Comércio 2693 2550 143
Departamento Federal da Industria, da Ciéncia e de Recursos 2689 2531 158
Departamento Federal do Meio Ambiente e do Patriménio 2660 2529 131
Departamento Federal da Agricultura, Pesca e Florestas 2602 2435 167
Departamento Federal de Assuntos de Veteranos 2260 2152 108
Departamento Federal do Emprego, de Relacdes com a Forga de Trabalho e
de Pequenos Negdcios 1952 1849 103
Departamento Federal da Educacdo, do Treinamento e de Assuntos da Juventude 1330 1252 78
Procuradoria Geral 1234 1181 53
Departamento Federal de Comunicagdes, Tl e Artes 1084 1014 70
Departamento Federal de Transportes e Servigos Regionais Federais 797 760 37
Departamento do Tesouro 698 668 30
Departamento Federal de Finangas 685 655 30
Primeiro Ministro e Gabinete 319 309 10
Departamento Federal de Reconciliagdo e de Assuntos dos Aborigenes e dos Ilhéus do
Estreito de Torres 4 37 4
Total 48829 46084 2745

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Nimero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragao Total Equivalentes Tempo Parcial
Tempo Integral

Centrelink (previdéncia social) 22237 19127 3
Agéncia Australiana de Tributagao 19503 18128 1375
Servigo Aduaneiro da Australia 4272 3851 421
Agéncia Australiana de Estatisticas 3188 2880 308
Comissdo para os Aborigenes e para os llhéus do Estreito de Torres 1066 1044 22
Comissao Australiana de Valores Mobilidrios e Investimentos 969 895 74
Comissao Eleitoral da Australia 769 699 70
Tribunal de Familia da Australia 557 516 4
Biblioteca Nacional da Australia 47 420 51
Comissao Australiana de Concorréncia e Consumo 426 405 21
Autoridade de Comunicagdes da Australia 406 395 11
Diretor da Promotoria Plblica 404 336 68
Comissao de Previdéncia do Commonwealth kYAl 286 35
Qutros 4587 4230 24

Total 59176 53212 5964



Tabela 14 (cont) : Emprego Federal Ministerial na Austria
Uttimo Ano Disponivel : 2001

Nimero de Empregados
Nome do Ministério Federal Total Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral
Ministério Federal do Interior 1962 1934
Ministério Federal da Defesa 1348 1329
Ministério Federal de Assuntos Econdmicos e do Trabalho 175 1128
Ministério Federal da Educacdo, da Ciéncia e da Cultura 1150 1115
Ministério Federal da Agricutture & da Gestdo do Florestamento, do Meio Ambiente e daAgua 1134 1078
Ministério Federal das Finanas 918 894
Ministério Federal da Previdéncia Social e das Geragdes 913 869
Ministério Federal dos Transportes, da Inovagao e da Tecnologia 695 677
Chancelaria Federal 675 655
Altas Autoridades 668 649
Ministério Federal das Relagdes Exteriores 590 577
Ministério Federal da Justica 281 215
Ministério Federal de Servigos Publicos e dos Esportes 149 141
Total 11658 11321

Emprego em Agéncia/Administrages (apenas na Administragao Central)
Uttimo Ano Disponivel : 2001

Nimero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragdo Total Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral
Escolas e Administragao escolar 47482 41909
Policia 30986 30330
Exército 24422 24259
Universidades e Instituigdes Cientificas 21322 19782
Organizagdes Tributarias e Alfandegdrias 14250 13582
Cortes, Prisdes 11523 10995
Iméveis, Calibragao e Geodésia 3647 3504
Institutos para a Agricultura e Florestamento, Gestéo da Aqua 2849 2609
Assisténcia Social 1646 1518
Assuntos Extrangeiros: Representagdes 783 788
Outros 976 962

Total 159886 150238




Tabela 14 (cont) : Emprego Ministerial na Bélgica

Nimero de Empregados
Nome do Ministéio Total Equivalentes  Tempo Parcia
Tempo Integral
Ministério das Finangas 33637 29846
Ministério da Justica 9168 §154.9
Ministério do Interior 4303 3819
Ministério de Assuntos Sociais, Satde Publica e Meio Ambiente 3145 2691.3
Ministério de Assuntos Econdmicos 2128 2301
Ministério da Defesa 2675 24536
Ministério para a Classe Média e Agricultura 1898 1650.1
Ministério para Assuntos Estrangeiros, Comércio e Cooperagao para o Desenvolvimento 1752 1501.6
Ministério for Employment and Labour 1546 1362.9
Ministério para Comunicagdes e Infraestrutura 1321 11738
Ministério do Setor Publico 545 458.5
Gabinete do Primeiro Ministro a7 3
Total 63141 55790.5
Emprego em Agéncias/Administragdes (apenas na Administragao Central)
Numero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragao Total Equivalentes  Tempo Parcia
Tempo Integral

Agéncia Nacional de Emprego 5470 41729
Agéncia Nacional de Pensdes 2393 2076.1
Agénca Reguladora da Navegagao Interna 171 1512
Controle da Industria de Construgao 1704 1528.7
Agéncia Nacional da Previdéncia Social 1406 12264
Insfituto Nacional de Seguridade para a Doenca e a Incapacitagéo 1298 11709
Agéncia Nacional de Beneficios Familiares para Empregados 975 823.7
Instituto Nacional de Previdéncia Social para Trabalhadores Autonomos 871 1978
Caixa Auxiliar de Seguro Desemprego 607 4923
Instituto Belga de Servigos de Correios e Telecomunicagdes 388 362.7
Instituto Nacional de Invalidos de Guerra, Veteranos e Vitimas de Guerra 388 310.7
Agéncia Nacional de Feriados Anuais n 3102
Qutros 4054 3534.9

Total 21637 18319.3



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Republica Tcheca
Ultimo Ano Disponivel :1999

Nome do Ministério

Ministério do Interior

Ministério das Finangas

Ministério da Defesa

Ministério da Agriculture

Ministério dos Transportes e das Telecomunicagdes
Ministério das Relagdes Exteriores

Ministério da Indstria e do Comércio

Ministério do Trabalho e de Assuntos Sociais
Ministério do Meio Ambiente

Ministério da Educagao, da Juventude e dos Esportes
Ministério da Justica Federal

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério of Salde

Ministério da Cultura

Total

Numero de Empregados

Total

2049
1217
1103
1092
7%
m
734
563
561
415
3
359
21
228

10558

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Ultimo Ano Disponivel : 1999

Nome da Agéncia/Administragao

Agéncia Tcheca de Estatistica

Administragao de Recursos de Commodities do Estado
Agéncia de Propriedade Industrial

Agéncida Tcheca de Mineragdo

Agéncia de Seguranga Nacional

Agéncia Estatal de Seguranca Nuclear

Agéncia de Sistemas de Informagéo Pablica

Comiss&o Tcheca de Valores Mobiliarios

Agéncia de Protegdo a Concorréncia

Agéncia Tcheca de Geodética e Cadastral

Total

Equivalentes  Tempo Parcia
Tempo Integral

Nimero de Empregados

Total

Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Finlandia
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome do Ministério

Ministério de Assuntos Estrangeiros
Ministério da Agriculture e Florestas
Ministério de Assuntos Sociais e da Salde
Ministério do Comércio e da Indstria
Ministério do Interior

Ministério do Trabalho

Ministério da Justica

Ministério das Financas

Ministério da Educago

Ministério do Meio Ambiente

Gabinete do Primeiro Ministro

Ministério dos Transportes e da Comunicagdes
Ministério da Defesa

Gabinete do Presidente

Gabinete do Chanceler da Justica

Total

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome da Agéncia/Administragdo

Universidades e Escolas Técnicas
Forgas de Defesa

Policia Local

Agéncia Nacional Tributaria

Defesa das Fronteiras

Centro de Pesquisas Técnicas
Administracdo Presidiaria
Administraco Alfandegéria

Cortes

Institutos para o Meio Ambiente Local
Agéncia de Tribunais e de Execugo
Agéncia de Vistoria da Terra

Agéncia de Construgao Civil da Administragéo da Defesa
Administracdo de Estradas

QOutros

Total

Nimero de Empregados
Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral
1652 1603 49
454 431 23
453 431 2
354 348 6
350 338 12
346 338 8
M 326 15
338 328 10
332 323 9
322 304 18
230 221 9
176 163 13
119 115 4
64 59 5
33 29 4
5564 5357 207
Numero de Empregados
Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral
25866 22185 3681
16522 16044 478
9152 8904 248
6038 5461 517
2980 2944 36
2811 2603 274
2652 2586 66
2452 2252 200
2307 2191 116
2042 1756 287
2024 1936 88
1636 1482 154
1406 1302 104
1077 989 88
41510 36102 3408
120541 110736 9805



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Franga
Uttimo Ano Disponivel : 2000

Nimero de Empregados
Nome do Ministério Total Equivalentes ~ Tempo Parcial

Tempo Integral

Ministério da Educagéo 1189024 1130729 139467
Ministério da Defesa e de Assuntos de Veteranos 430098 421714 9821
Ministério da Economia, das Finangas e da Indstria 202673 185621 53133
Ministério de Equipamentos, da Habitagéo, dos Transportes e do Meio Ambiente 117239 112039 15887
Ministério do Interior 184278 176763 17902
Ministério da Justica 68159 64011 11473
Ministério da Agricultura 38020 33708 9395
Ministério do Emprego e da Solidariedade 30602 21803 9482
Ministério das Relagdes Exteriores e Cooperagdo 19214 18798 132
Ministério da Cultura 14728 14165 1953
QOutros 26204 21021 12146

Total 2320239 2212573 281991




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Federal Ministerial na Alemanha
Ultimo Ano Disponivel : 2002

Nome do Ministério Federal Total

Ministério Federal da Defesa

Ministério Federal das Relagdes Exteriores

Ministério Federal das Finangas

Deutscher Bundestag (Parlamento Federal da Alemanha)

Ministério Federal de Economia e Tecnologia

Ministério Federal dos Transportes, da Construgao Civil e da Habitagdo

Ministério Federal do Interior

Ministério Federal do Trabalho e de Assuntos Sociais

Ministério Federal da Educagao e Pesquisa

Ministério Federal de Prote¢ao ao Consumidor, da Alimentagao e da Agricultura
Ministério Federal para o Meio Ambiente, Conservagéo da Natureza e Seguranga Nuclear
Agéncia de Imprensa e Informagéo

Ministerio Federal de Justica

Supremo Tribunal Federal

Ministério Federal da Saude

Ministério Federal para a Cooperacao Econdmica e o Desenvolvimento
Chanceller e Gabinete do Chanceler

Ministério Federal para Assuntos Familiares, Cidaddos da Terceira |dade, Mulheres e Jovens
"Deutscher Bundesrat" (Conselho Federal da Alemanhal)

Tribunal Federal Constitucional

Minsitério do Estado na Chancelaria Federal para a Midia e os Assuntos Culturais
President da Republica Federal e Gabiente do Presidente

Total

Numero de Empregados

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Ultimo Ano Disponivel : 2000

Agéncia/Administragdo Supervisionada pelos Ministériso Federais Total

Ministério Federal da Defesa

Ministério Federal do Interior

Ministério Federal das Finangas

Ministério Federal dos Transportes, da Construgao Civil e da Habitagéo

Ministério Federal da Economia e da Tecnologia

Ministério das Relagoes Exteriores

Ministério Federal de Prote¢@o ao Consumidor, da Alimentacéo e da Agricultura
Ministério Federal da Justica

Ministério Federal da Saude

Ministério Federal para o Meio Ambiente, Conservacao da Natureza e Seguranga Nuclear
Ministério Federal do Trabalho e de Assuntos Sociais

Ministério Federal para Assuntos Familiares, Cidadaos da Terceira ldade, Mulheres e Jovens
Chanceler e Gabinete do Chanceler

Supremo Tribunal Federal

Ministério Federal da Educagdo e Pesquisa

Deutscher Bundestag (Parlamento Federal da Alemanha)

Presidente da Republica Federal e Gabinete do Presidente

Qutros

Total

Equivalentes
Tempo Integral

Tempo Parcial

3478 279
2464 203
2192 237
2112 356
1685 230
1569 197
1167 145
1038 175
1007 192
909 152
800 129
635 84
633 13
574 59
568 112
559 86
489 34
482 95
183 25
172 39
167 28
159 14
23042 2984
Numero de Empregados
Equivalentes Tempo Parcial
Tempo Integral
319264 15611
54766 4085
48474 5295
24780 2893
7592 1238
6216 517
4217 1164
3746 585
2957 628
2083 565
1661 276
1211 282
787 128
497 56
104 23
53 17
32 6
538 91
478978 33460



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Grécia

Nome do Ministério

Ministério dos Transportes e das Communicagdes
Ministério das Finangas

Ministério das Relagdes Exteriores

Ministerio do Meio Ambiente, Planejamento Urbano e Obras Piblicas
Ministério da Economia Nacional

Ministério da Agricultura

Ministério da Defesa

Ministério da Cultura

Ministério da Educagao e Assuntos Religiosos
Ministério da Satde e do Bem-estar

Ministério da Indstria, Energia e Tecnologia
Secretariado Geral de Administragao Publica
Ministério do Comércio

Ministério da Ordem Publica

Ministério da Imprensa e da Comunicagao de Massa
Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social
Ministério da Justica

Ministério do Interior, da Administragao Publica e da Descentralizacao
Ministério da Marinha Mercante

Ministério da Macedénia - Trécia

Ministério do Egeu

Ministério do Turismo

Total

Numero de Empregados

Total

3740
2957
2395
2021
1753
1682
1368
1035
756
704
624
594
588
571
558
422
356
329
245
112
81

22903

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Agéncia/Administragao Supervisionadas pelos Ministérios

Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social

Ministério da Educacdo e Assuntos Religiosos

Ministério da Satde e do Bem-estar

Ministério da Agricultura

Ministério da Cultura

Ministério Marinha Mercante

Ministério do Meio Ambiente, Planejamento Urbano e Obras Piblicas
Ministério das Finangas

Secretariado Geral da Administragao Piblica

Ministério das Relagdes Exteriores

Total

Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral

Nimero de Empregados

Total

7154
489
415
292
247
226
159
145

57

9187

Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Hungria
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome do Ministério

Ministério das Relagdes Exteriores

Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Regional
Ministério de Assuntos Econémicos

Ministério das Finangas

Ministério do Meio Ambiente

Ministério da Educacéo

Gabinete do Primeiro Ministro

Ministério do Interior

Ministério dos Transportes e da Gestao da Aqua
Ministerio da Justica

Ministério da Salide

Ministério da Heranga Cultural

Ministério de Assuntos Sociais e da Familia
Ministério da Defesa

Ministério da Juventude e dos Esportes

Total

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)

Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome da Agéncia/Administragdo

Administraéo do Controle Financeiro e Tributrio
Diretorado de Pagamento de Pensdes

Agéncia Hungara Central de Etatisticas

Central de Processamento de Dados, Agéncia Eleitoral e de Registro
Comité Nacional de Bosques e Florestas

Fundo Nacional de Seguro Salde

Agéncia Nacional de Especialidade Médica

Autoridade de Supervisao Financeira

Diretorado Criminal do TFCA

Agéncia de Orgamento Agricola

Autoridade de Comunicagéo

Agéncia TFCA para Conciliaao de Impostos e Informatica
Qutros

Total

Numero de Empregados
Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral
1987 1937 116
761 755 12
675 673 7
567 567 2
558 552 16
534 533 2
445 441 8
424 424 1
362 360 5
287 286 §
266 257 19
45 245
240 239 3
229 21 6
168 168 1
7748 7664 203
Numero de Empregados
Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral
9 968 8
951 947 18
839 826 3%
573 573
520 518 7
515 513 7
486 476 28
402 400 1
366 366
324 318 19
29 296
287 287 3
4131 4853 132
10661 10597 214



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Departamental na Irlanda
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nimero de Empregados
Nome do Departamento Total Equivalentes  Tempo Parcial

Tempo Integral

Departamento Social, da Comunidade e de Assuntos da Familia 4803 4462.5 681
Departamento da Agricultura e da Alimentagdo 4660 4452 416
Departamento de Justica, Igualdade e Reforma Legal 387 3007 360
Departamento da Educacdo e Ciéncia 1243 11825 121
Departamento de Empreendimentos, do Comércio e do Emprego 1072 1016 112
Departamento do Meio Ambiente e do Governo Local 951 911 80
Departamento de Relagbes Exteriores 940 9105 59
Departamento das Artes, da Heranca, Gaeltacht e o Islan 867 857.5 19
Departamento de Empreendimentos Piblicos 683 656 54
Departamento das Finangas 638 6005 75
Departamento da Salde e das Criangas 591 551 80
Departamento Maritimo e de Recursos Naturais 474 4515 45
Departamento de Defesa 467 424 86
Taoiseach (Primeiro Ministro) 17 208.5 17
Departamento de Turismo, Esportes e Recreagdo 114 108 12
Total 20907 19798.5 7

Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nimero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragao Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral

Administradores da Receita 6904 6465.5 877
Senvico dos Tribunais 1038 986.5 103
Agéncia Central de Estatisticas 682 642 80
Agéncia de Obras Publicas 579 561.5 3
Pericia Regulamentar 322 314 16
Qireachtas (Parlamento) 9 313 12
Advogado Consultivo Chefe do Estado 47 239 16
Comissdo de Servico Publico 198 188 2
Agéncia de Valorizagdo 126 120 12
Controller e Auditor Geral "7 116.5 1
Qutros 358 346 P

Total 10890 10292




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Italia
Ultimo Ano Disponivel : 1999

Numero de Empregados
Nome do Ministério Total Equivalentes Tempo Parcia
Tempo Integral
Ministério das Finangas 65340
Ministério da Justica 52327
Ministério da Defesa 41577
Ministério de Assuntos Culturais 22924
Ministério do Interior 22885
Ministério da Educagao 19516
Ministério do Tesouro 14255
Ministério do Trabalho 14195
Ministério dos Transportes 7546
Ministério das Relagdes Exteriores 5072
Presidéncia do Conselho 421
Ministério da Sade 3494
Ministério da Comunicagao 2106
Ministério da IndUstria 1675
Ministério da Agricultura 1590
Ministério do Meio Ambiente 618
Ministério da Universidade 506
Ministério do Comércio Exterior 485
Ministério de Obras Publicas 398

Total 280779




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial in Korea
Ultimo Ano Disponivel :

Nome do Ministério

Ministério da Educagéo and Human Resources Development
Ministério of Information and Communication
Ministério of Justice

Ministério of Maritime Affairs and Fisheries
Ministério da Agricultura and Forestry

Ministério of Construction and Transportation
Ministério da Saude and Welfare

Ministério do Trabalho

Ministério of Government Administragdo and Home Affairs
Ministério das Relagdes Exteriores e do Comércio
Ministério da Cultura e Turismo

Ministério do Meio Ambiente

Ministério do Comércio, da Industria e da Energia
Ministério da Defesa Nacional

Ministério das Finangas e da Economia

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Unificagao

Ministério do Planejamento e Orgamento
Ministério da Eqiidade de Géneros

Gabinete do Primeiro Ministro

QOutros

Total

Nimero de Empregados

Total

298585
29830
15977

3895
3689
3401
2994
2698
2404
1897
1691
1303
1028
945
660
406
402
248
102
81
22502

304738

Emprego em Agéncias/Administragées (apenas na Administragéo Central)

Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome da Agéncia/Administragdo

Agéncia Nacional de Policia

Administragdo da Rede Ferroviaria Nacional
Servico Nacional de Tributagdo

Gabinete do Procurador Publico

Agéncia Nacional de Politica Maritima
Servigos Alfandegarios

Administragdo para o Desenvolvimento Rural
Gabinete Nacional de Estatisticas
Administragao da Forca de Trabalho Militar
QOutros

Total

Equivalentes ~ Tempo Parcia
Tempo Integral

Nimero de Empregados

Total

96102
29623
16845
8002
5082
4140
2052
1692
1491
6324

171353

Equivalentes Tempo Parcia
Tempo Integral




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial em Luxemburgo
Ultimo Ano Disponive!

Nome do Ministério Total

Ministério das Relagdes Exteriores, do Comércio, da Cooperagao, da Acao Humana e da Defesa
Ministério de Estado

Ministério da Economia

Ministério da Familia, da Solidariedade Social e da Juventude

Ministério do Interior

Ministério dos Transportes

Ministério da Justica

Ministério dos Pequenos Empreendimentos, do Turismo e da Habitagdo
Ministério das Finangas

Ministério da Cultura, do Ensino Superior e da Pesquisa

Ministério Trabalho e do Emprego

Ministério da Agricultura, do Cultivo de Vinhedos e do Desenvolvimento Rural
Ministério de Obras Publicas

Ministério da Saude

Ministério do Servigo Pablico e da Reforma Administrativa

Ministério do Meio Ambiente

Ministério da Promogdo Feminina

Ministério da Previdéncia Social

Ministério da Educacdo, do Treinamento Vocacional e dos Esportes

Total

Numero de Empregados

Emprego em Agéncias/Administragées (apenas na Administragao Central)

Ultimo Ano Disponivel : 2001

Nome da Agéncia/Administragéo Total

Administracdo de Pontes e Estradas
Administragéo da Tributagéo Direta
Administragao Alfandegaria

Agéncia de Agrimensura

Autoridades Penitencidrias

Comissao Nacional para as Florestas
Departamentos de Engenharia da Administragdo da Agricultura
Administracdo de Obras Publicas
Administracdo do Aeroporto
Administragao de Registros e Topografia
Outros

Total

Equivalentes
Tempo Integral

Tempo Parcial

175 168 7
163 152 "
80 74 6
76 61 15
76 75 1
68 62 6
62 54 8
51 55 2
49 44 5
45 40 5
38 KK} 5
3 21 6
31 28 3
29 2 6
28 22 6
2 18 4
13 8 5
12 12 0
1057 956 101
Nimero de Empregados
Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral

1119 1086 33
632 508 124
500 476 24
327 215 52
302 293 9
241 223 18
163 142 21
153 142 11
150 148 2
141 19 2
668 596 72
4396 4008 388



Tabela 14 (Cont.) : Emprego nos Secretariados Federais do México
Ultimo Ano Disponivel : 2000

Numero de Empregados
Nome do Secretariado Federal Total Equivalentes Tempo Parcia
Tempo Integral
Secretariado Federal da Educagéo 266335
Secretariado Federal da Defesa 183297
Secretariado Federal da Salde 66417
Decretariado Federal das Finangas 54668
Secretariado Federal da Marinha 53729
Secretariado Federal das Comunicacdes e dos Transportes 39963
Secretariado Federal da Ecologia e dos Recursos Naturais 37387
Secretariado Federal da Agricultura 32073
Secretariado Federal do Interior 31901
Procurador Geral da Republica 18605
Secretariado Federal do Desenvolvimento Social 10549
Secretariado Federal do Comércio (Economia) 8822
Secretariado Federal da Reforma Agraria 8552
Secretariado Federal do Trabalho 6975
Secretariado Federal das Relagdes Exteriores 4023
Secretariado Federal do Controller Geral 2709
Gabinete do Presidente 2504
Secretariado Federal do Turismo 2212
Tribunal Agrario 1588
Tribunal Fiscal 1443
Secretariado Federal da Energia 1195
Total 835007
Emprego em Agéncias/Administragdes (apenas na Administragéo Central)
Uttimo Ano Disponivel : 2000
Numero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragao Total Equivalentes Tempo Parcia
Tempo Integral
Agéncias do Ministério das Finangas 42922
Agéncias do Ministério da Ecologia e dos Recursos Naturais 26726
Agéncias do Ministério da Educagao 15200
Agéncias do Ministério do Interior 9988
Agéncias do Ministério da Saude 9662
Agéncias do Ministério da Agricultura 3206
Agéncias do Ministério da Reforma Agréria 2645
Agéncias do Ministério das Comunicagdes e do Transporte 2325
Agéncias do Ministério do Trabalho 489
Agéncias do Ministério de Desenvolvimento Social 442
Outros 1297

Total 114902




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Holanda
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Numero de Empregados

Nome do Ministério Total Equivalentes  Tempo Parcial
Tempo Integral

Ministério das Finangas 34190 31754 4565
Ministério da Justica 32818 30465 5212
Ministério dos Transportes, de Obras Publicas e de Gestdo da Agua 15076 14417 1544
Ministério da Agricultura, de Gestao da Natureza e da Qualidade da Alimentacdo 7469 7004 1118
Ministério da Satide, do Bem-estar e dos Esportes 4783 4331 1079
Ministério de Assuntos Econdmicos 4738 4422 742
Ministério da Habitagao, do Planejamento Espacial e do Meio Ambiente 4242 3933 824
Ministério da Educagéo, da Cultura e da Ciéncia 3374 3066 694
Ministério das Relagdes Exteriores 3042 2047 205
Ministério de Assuntos Sociais e do Emprego 2450 2302 474
Ministério do Interior 2335 2193 365
Ministério de Assuntos Gerais an 331 84
Total 114889 107165 16906
Emprego em Agéncias/Administragoes (apenas na Administragao Central)
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Numero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragdo Total Equivalentes ~ Tempo Parcial

Tempo Integral

Servigo de Instituigoes Custodiais 16118
Servigo de Imigracéo e Naturalizagao 3318
Rijks gebouwendienst 890
Agéncia Central de Cobranga de Multas 525
Bureau heffingen 470
LASER 451
Centrale Financiéle instellingen 430
KNMI 4
Rijksdienst Radiocommunicatie 35
Plantenziektekundige Dienst 312
Rijks Archiefdienst 244
SENTER 225
Centrale Archief Selectiedienst 10
College Beoordeling Geneesmidd. 110
Basisadmi. En Persoonesregistratie 51
Info.voorz. Overheidspersoneel 48
Centro para a Promogdo de Importacdo de Paises em Desenvolvimento 17

Total 24055



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial/Departamental na Nova Zelandia
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Numero de Empregados

Nome do Ministério/Departamento Total Equivalentes Tempo Parcial
Tempo Integral

Departamento do Trabalho e da Renda 4983 4857 23
Departamento de Receita Interna 4572 4374 K74l
Departamento de Corregoes 4146 4089 99
Departamento dos Tribunais 1992 1890 183
Departamento da Conservagao 1677 1620 99
Ministério da Agricultura e das Florestas 1209 1191 27
Departamento do Trabalho 1116 1092 39
Departamento de Assuntos Internos 924 885 54
Ministério da Satde 846 780 102
Ministério do Desenvolvimento Econdmico 693 678 24
Ministério da Educagéo 678 648 42
Ministério das Relagde Exteriores e do Comércio 615 606 12
Ministério da Pesca 306 300 15
Ministério do Desenvolvimento dos Maori 294 294 0
Ministério da Justica 189 183 9
Ministério da Politica Social 189 183 9
Ministério da Habitagao 135 120 21
Ministério do Meio Ambiente 126 120 6
Departamento do Primeiro Ministro & Gabinete 99 93 6
Ministério dos Transportes 66 63 3
Ministério da Cultura e da Heranga 57 51 6
Ministério da Pesquisa, da Ciéncia & Tecnologia 54 5 3
Ministério da Defesa 51 51 3
Ministério de Assuntos das llhas do Pacifico 36 36 0
Ministério de Assuntos Femininos 30 27 0
Ministério de Assuntos dos Jovens 24 21 0
Total 25107 24303 1314
Emprego em Agéncias/Administracdes (apenas na Administragao Central)
Ultimo Ano Disponivel : 2001

Numero de Empregados
Nome da Agéncia/Administragao Total Equivalentes Tempo Parcial

Tempo Integral

Servigos para a Crianga, a Juventude e a Familia 2217 2097 189
Servigo Alfandegario da Nova Zelandia 786 723 156
Estatisticas da Nova Zelandia 663 642 36
Informagoes sobre a Terra na Nova Zelandia 660 645 24
Agencia de Aconselhamento Publico 426 420 15
Biblioteca Nacional 387 357 54
Tesouro 315 312 6
Gabinete do Auditor Geral 255 249 9
Gabinete de Analise Educacional 17 168 9
Comisséo de Servigos do Estado 144 141 3
Gabinete de Direito Penal (inglés) 135 126 15
Arquivos da Nova Zelandia 105 93 18
Gabinete do Chefes Executivos 33 33 0
Delegacia de Fraudes (inglés) 33 33 3

Total 6330 6039
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Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Noruega
Ultimo Ano Disponivel : 2000

Nome do Ministério Total

Ministério das Relagdes Exteriores

Ministério da Justica

Ministério da Salide e de Assuntos Sociais

Ministério da Educacdo, da Pesquisa e de Assuntos da Igreja
Ministério das Finangas

Ministério do Governo Local e do Desenvolvimento Regional
Ministério do Meio Ambiente

Ministério do Trabalho e da Administragao do Governo
Ministério do Comércio e da Industria

Ministério da Defesa

Ministério da Agricultura

Ministério da Crianca e de Assuntos Familiares

Ministério do Petréleo e da Energia

Ministério dos Transportes e das Comunicagbes

Ministério de Assunto Culturais

Ministério da Pesca

Total

Numero de Empregados

653
465
330
319
281
266
256
197
193
183
176
148
132
121
112

80

3912

Equivalentes
Tempo Integral

594
391
283
265
243
226
204
169
168
164
153
123
126
108

9

73

3389

Tempo Parcial

5¢
4
4

38
40
52
28
2%
19
2
28

13

18

528



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Polonia
Ultimo Ano Disponivel : 2000

Numero de Empregados
Total Equivalentes Tempo Parcia
Nome do Ministério Tempo Integral
Ministério de Assuntos Internos 1187
Ministério das Finangas 1113
Ministério das Relagdes Exteriores 752
Ministério do Tesouro 672
Ministério da Economia 598
Ministério da Defesa Nacional 558
Chancelaria do Presidente do Conselho de Ministros 541
Ministério da Justica 505
Ministério do Trabalho e da Politica Social 406
Ministério da Agricultura e do Desenvolvimento Rural 402
Ministério dos Transportes e da Economia Maritima 328
Ministério de Proteg&o do Meio Ambiente, dos Recursos Naturais e de Florestas 300
Ministério da Educagdo Nacional 280
Centro Governamental para Estudos Estratégicos 279
Ministério da Sade e do Bem-estar Social 276
Comité de Pesquisa Cientifica 257
Comité para a Integracdo Européia 208
Ministério da Cultura e da Heranga Nacional 191
Ministério dos Correios e das Telecomunicagdes 166
Ministério do Desenvolvimento Regional e de Obras 45
Total 9064
Emprego em Agéncias/Administragées (apenas na Administragéo Central)
Ultimo Ano Disponivel : 2000
Nimero de Empregados
Nome da Agéncia/Administracdo Total Equivalentes Tempo Parcia
Tempo Integral
Agéncia Central de Estatisticas 746
Agéncia Central de Medidas 366
Inspetoria Alfandegéria Geral 359
Agéncia de Patentes da Republica da Poldnia 350
Agéncia Central da Alfandega 293
Autoridade Regulatéria da Energia 275
Agéncia de Ex-Soldados e Vitimas da Represséo Politica 230
Academia de Ciéncias da Polonia 183
Agéncia para a Concorréncia e Protegdo ao Consumidor 178
Agéncia de Habitagao e de Desenvolvimento Urbano 167
Outros 1288

Total 4435




Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial em Portugal

Numero de Empregados

Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcial
Nome do Ministério Integral
Ministério da Educacao 205610 196739 8871
Ministério da Satide 109721 105915 3806
Ministério da Administracéo Interna 46351 46179 172
Ministério da Defesa Nacional 36063 36053 10
Ministério da Justica 26166 25240 926
Ministério da Previdéncia Social 18969 18710 259
Ministério da Finangas 16277 16277 0
Ministério da Agricultura 13884 13528 356
Ministério do Planejamento e da Administracao Territorial 8769 8576 193
Ministério da Economia 4480 4435 45
Ministério do Meio Ambiente 3558 3462 96
Ministério da Cultura 2634 2506 128
Ministério das Relagdes Exteriores 1906 1885 21
Ministério do Emprego 1816 1793 23
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 667 623 44
Total 496871 481921 14950
Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Espanha
Ultimo Ano Disponivel: 2001

Numero de Empregados

Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcial
Nome of the Ministério Integral
Ministério do Trabalho 50483
Ministério da Defesa 37719
Ministério do Interior 29831
Ministério das Finangas 12602
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 1131
Ministério do Meio Ambiente 10557
Ministério da Administragao Publica 10063
Ministério da Educagéo e Cultura 9853
Ministério do Desenvolvimento Econdmico 8072
Ministério da Economia 7997
Ministério das Relagoes Exteriores 5809
Ministério da Satde 5763
Presidéncia 3381
Ministério da Agricultura 2629
Ministério da Justica 2081
Porta-voz do Governo 204

Total 208175



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Suécia
Ultimo Ano Disponivel: 2001

Nimero de Empregados
Nome do Ministério Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcia

Integral
Ministério da Educagéo e Ciéncia 52100 46200 12500
Ministério da Justica 38600 37500 3300
Ministério da Industria, do Emprego e das Comunicagdes 35400 34400 3100
Ministério da Defesa 26300 25800 1300
Ministério das Financas 24800 24000 3200
Ministério da Saude e de Assuntos Sociais 20400 19500 3200
Ministério da Agricultura, da Alimintacdo e da Pesca 5500 5100 1000
Ministério das Relagdes Exteriores 4900 4800 300
Ministério do Meio Ambiente 4000 3900 500
Ministério da Cultura 3000 2800 600
Total 215000 204000 29000
Fmprego em Agéncias | Administragoes (apenas na Administragao Central)
Ultimo Ano Disponivel: 2001

Numero de Empregados

Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcia

Nome da AgéncialAdministragdo Integral
Policia 22200 21700 1600
Forcas Armadas 20300 19900 800
Agéncias de Sequridade Social 14600 14000 2300
Administracao de Impostos da Suécia 13400 12900 2000
Conselho Nacional de Mercado de Trabalho 10400 9900 1400
Administragdo da Aviagao Civil 3800 3700 300
Administracao das Prises Nacionais 7200 7000 600
Administracao das Estradas Nacionais 7100 7000 200
Administragéo das Ferrovias Nacionais 6500 6400 200
Universidades 37800 33300 9200
Administragdo das Cortes Nacionais 5400 5200 600
Agéncias do Governo 4700 4600 300

Total 163100 154900 20500



Tabela 14 (Cont.) : Emprego nos Departamentos Federais da Suica
Ultimo Ano Disponivel: 2001

Nimero de Empregados
Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcial

Nome do Departamento Federal Integral

Departamento Federal da Defesa, Protecao da Populagao e Esportes 13288

Departamento Federal das Finangas 8301

Departamento Federal do Interior 2649

Departamento Federal da Justiga e de Policia 2386

Departamento Federal da Economia 2368

Departamento Federal das Relagdes Exteriores 2297

Departamento Federal do Meio Ambiente, dos Transportes, da Energia e das Comunicagies 1756

Chancelaria Federal, Servigos Parlamentares e Cortes 746

Total 33191

Tabela 14 (Cont.) : Emprego Ministerial na Turquia

Numero de Empregados
Total Equivalentes Tempo  Tempo Parcia

Nome do Ministério Integral

Ministério da Educagdo Nacional 576149

Ministério da Satde 211845

Ministério das Financas 69407

Ministério da Justia 58332

Ministério da Agricultura e de Assuntos Rurais 31744

Ministério de Assuntos Internos 15241

Ministério da Cultura 8154

Ministério de Obras Pblicas e da Habitagdo 7115

Ministério das Florestas 4161

Ministério das Relagdes Exteriores 2672

Ministério da Industria e do Comércio 2480

Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social 1877

Ministério do Turismo 1802

Gabinete do Primeiro Ministro 1587

Ministério dos Transportes 1078

Ministério do Meio Ambiente 945

Ministério da Energia e dos Recursos Naturais 512

Total 995101



Tabela 14 (Cont.) : Emprego Federal Departamental nos Estados Unidos

Ultimo Ano Disponivel: 2000

Nome do Departamento Federal

Departamento Federal da Defesa

Departamento Federal de Assuntos de Veteranos
Departamento Federal do Tesouro

Departamento Federal da Justica

Departamento Federal da Agricultura

Departamento Federal do Comércio

Departamento Federal do Interior

Departamento Federal dos Transportes

Departamento Federal da Saude e de Servigos Humanos
Departamento Federal de Estado

Departamento Federal do Trabalho

Departamento Federal da Energia

Departamento Federal da Habitag&o e do Desenvolvimento Urbano
Departamento Federal da Educagao

Total

Nimero de Empregados

Total

680107
219261
145033
125930
105763
76776
76021
63518
62454
27891
16050
15806
10480
4720

1629800

Equivalentes Tempo  Tempo Parcial
Integral







