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APRESENTACAO

O presente manual tem por objetivo orientar a elaboracdo de Planos Gerenciais dos programas
gue integram do Plano Plurianual 2004-2007, conforme disposto na Lei n.° 10.933 de 11 de
agosto de 2004 e estabel ecido pelo Decreto n.° 5.233 de 06 de outubro de 2004.

O Plano Gerencia auxilia os processos decisorios do Gerente de Programa e Coordenadores
de Acdo, pois visa orientar a implementagdo e o monitoramento dos Programas, definir
compromissos entre os diversos atores que interagem para o0 alcance de seus objetivos, além

de auxiliar nos processos de Avaliacdo e Revisdo anual do Plano Plurianual.

Deve especificar 0 que serd realizado no periodo de um ano orcamentério (produtos),
detalhando as principais “fases’ ou “eventos’ (processos) e a previsdo dos recursos

necessarios (financeiros, pessoas, parcerias, equipamentos, logistica, etc.).

O Plano Gerencial cumprira seu papel se contribuir para a melhoria da qualidade do gasto e
subsidiar a tomada de decisdes nos niveis estratégico, tatico e operacional, por parte do
Gerente de Programa, Gerente-Executivo, Coordenadores de Acéo e colegiados que compdem
0s arranjos de gestdo previstos no Modelo de Gestao do PPA 2004-2007".
O presente manual encontra-se organizado conforme descrito a seguir:
e Apresentacdo
e Bloco | —Programa:
0 Descricdo dalmplementacéo do Programa;
0 Quadro Resumo de Eventos,
o Definicdo dos Processos de Monitoramento, Avaiacdo e Revisdo do Plano
Gerencial — nivel Programa.
e Bloco Il —Acdes (opcional):
o Estratégia de Execucdo de Acdes Selecionadas,
0 Quadro Resumo de Eventos
0 Definicdo dos Processos de Monitoramento — nivel Ac&o.

e Instrugdes para o envio de Planos Gerenciais.

! O Plano de Gestéo do PPA 204-2007 encontra-se disponivel no sitio do Ministério do Plangjamento, no link
http://www.planel amento.gov.br/plangjamento_investimento/conteudo/plano_gestao.htm.




BLOCO | - PROGRAMA

Em funcdo do caréter estratégico do Plano Plurianual, as defini¢bes dos atributos legais que
caracterizam um Programa e suas Ac¢des ndo contemplam aspectos importantes afetos a seus

processos de implementacdo, execucdo e gestéo.

O Plano Gerencia deve oferecer um conjunto de informacfes relevantes que interessam nao
apenas a equipe responsavel pelo Programa, mas também a uma grande variedade de atores
externos que podem contribuir com o sucesso do Programa, como por exemplo, o Comité de
Coordenacdo de Programas do Ministério, a Assessoria do Ministro, a SPOA, 0s Assessores
da Presidéncia da Republica, a Secretaria de Orcamento Federa e a Secretaria de

Plangjamento e Investimentos Estratégicos, entre outros.

Modelo de Apresentacao de Plano Gerencial
BLOCO | - PROGRAMA:
.1 DESCRICAO DA IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA

1.2 QUADRO RESUMO DOS PRINCIPAIS EVENTOS

Descricao
do Evento
(Fase)

Evento Responsavel

(Fase)

Resultado

Esperado Prazo

Telefone

1.3 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

Figura 1 — Roteiro Sugerido de Plano Gerencial — Bloco | - Programa
1.1 DESCRICAO DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA
A descricdo da implementacdo ou execucdo do Programa durante o periodo orcamentério

vigente, quando formulada de maneira clara e concisa, pode contribuir para a otimizagéo da
gestdo do Programa e dos recursos disponiveis.
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Neste sentido, o presente item desempenha a funcdo de instrumento de comunicacdo e
pactuacdo interna entre Gerente de Programa, eventual Gerente-Executivo, Coordenadores de
Acdo e demais integrantes da equipe, sobre qual caminho devera ser trilhado ao longo do ano
(processos) e quais resultados devem ser atingidos (produtos) até 31 de dezembro do ano

corrente.

O texto que detalha a implementacdo ou execucdo do Programa deve ser elaborado segundo
uma abordagem descritiva, podendo contemplar diversos aspectos relevantes, tais como:

e como serdo conduzidos os eventos ou fases da implementacéo / execugdo do Programa
(procedimentos administrativos importantes, acdes orcamenté&rias, acdes nao-
orcamentdrias, articulagdo politica, articulagdo com a sociedade, etc.);

e (quais os recursos (financeiros, pessoas, parcerias, equipamentos, logistica, etc.)
necessarios a implementacéo do Programa;

e (ua a parcela do publico-alvo a ser prioritariamente atendida, quando necesséria tal
especificacao;

e (uais os pontos fortes e fracos do Programa (variavels internas) e as respectivas
medidas a serem adotadas em decorréncia de sua existéncia;

e (uais as potenciais oportunidades e ameacas a0 Programa (variaveis externas) e as
respectivas medidas a serem adotadas em razéo de sua identificagdo ou ocorréncia;

e (ua aestratégia de comunicacdo (divulgacdo) interna e externa de forma a mobilizar
apoio e recursos (financeiros, pessoas, parcerias, equipamentos, logistica, etc.) dos

diversos atores que podem influéncia o a cance dos resultados do Programa.

1.2 QUADRO RESUMO DOS PRINCIPAIS EVENTOS

O “Quadro Resumo dos Principais Eventos’ tem por finalidade fornecer um resumo
cronologico dos principais eventos ou fases (procedimentos administrativos importantes,
acOes orcamentdrias, acbes nado-orcamentarias, articulacdo politica, articulacdo com a
sociedade, etc.) que deverdo ser executados ao longo do ano orgamentario (até 31/12) em

assoCi agca0 Com 0S respectivos responsavels, prazos para execucao e resultados esperados.

Desta forma, busca-se estruturar um eficaz instrumento de referéncia rapida, que atenda tanto

internamente, ao Gerente, para fins de pactuacdo com a equipe e controle da execucéo dos
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eventos ou fases previstos, como externamente, para informacdo dos demais Atores

interessados na consecucao dos objetivos do Programa.

O quadro deve ser estruturado de acordo com a ordem de prioridade dos eventos ou fases a
serem cumpridos, levando em consideracéo a interdependéncia entre as mesmas e suas datas
de inicio e finalizacdo. Recomenda-se que para cada evento ou fase relacionado, também
conste uma breve descricdo, o resultado processual esperado, o responsavel pela execucéo e
seus dados para contato.

1.3 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

O monitoramento busca assegurar a consecucéo bem sucedida dos eventos ou fases listados
no item anterior (quadro resumo dos principais eventos ou fases) dentro dos prazos
estipulados.

Assim, 0 primeiro aspecto a ser contemplado no item “1.3 Monitoramento, Avaliagdo e
Revisdo”, deve ser uma breve descricéo dos procedimentos e mecanismos de monitoramento

a serem utilizados com essa finalidade, assim como sua freqiiéncia de apuracéo.

De maneira geral, pode-se dizer que a avaliacdo tem como objetivo final melhorar a
concepcao e a gestdo dos programas integrantes do Plano Plurianual e dos Orcamentos da

Unido, visando a obtencdo dos resultados estabel ecidos.

No ambito do Plano Gerencial, a avaliacdo deve ter como objetivos principais: i) identificar e
analisar as causas dos possivels desvios observados durante o processo de implementacéo ou
execucdo do Programa em relacdo aos resultados esperados para cada evento ou fase
relacionado no “quadro resumo dos principais eventos ou fases’; e ii) propor recomendacoes
para subsidiar a tomada de decisdo acerca das medidas corretivas a serem adotadas, a fim de

garantir a obtencdo dos resultados esperados para cada evento ou fase rel evante.

Desta forma, 0 segundo aspecto a ser contemplado no item “1.3 Monitoramento, Avaliacéo e
Revisdo”, deve ser uma breve descricdo dos mecanismos de avaliagdo a serem utilizados e a

definicdo dafreqiiéncia com que serdo utilizados.
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A revisdo trata dos mecanismos de incorporacdo ao Plano Gerencial das decisdes tomadas no
sentido de promover gjustes e corregdes de curso a partir dos resultados aferidos por meio do

processo de monitoramento e analisados por meio da avaliagéo.

Dessa maneira, o terceiro aspecto a ser contemplado no item “1.3 Monitoramento, Avaliagéo e
Revisdo”, deve ser uma breve descricdo dos mecanismos de revisdo a serem utilizados para

atualizacdo do Plano Gerencial e a especificacdo do momento em que isto ocorrera.

BLOCO Il - ACAO (somente principais A¢des)

Dentre as Ac¢des que compdem um Programa, frequentemente ha aguelas que possuem
especial relevancia, quer seja pelo volume de recursos mobilizados em sua execugdo, quer
seja por sua maior importancia para a consecucdo do Programa. Acdes com estas
caracteristicas devem merecer maior atencdo no planejamento de sua execucdo, de maneira

bastante semel hante aquela utilizada para a gestdo do proprio Programa.

Il.1 ESTRATEGIA DE EXECUCAO

1.2 EVENTOS OU FASES QUE COMPOEM A ACAO

Evento|Descrigdo do|  Resultado Responsavel

(Fase) |Evento (Fase) Esperado Prazo

Telefone

1.3 MONITORAMENTO DA AGAO

Figura 2 — Roteiro Sugerido de Plano Gerencial — Bloco Il - Acéo



I1.1 ESTRATEGIA DE EXECUCAO DA ACAO (Somente Principais A¢des)

A descricdo da estratégia execucdo da Acdo, também durante o periodo or¢camentéario vigente,

deve contribuir para a otimizagdo da gestdo das principais A¢oes, levando em consideragdo os

recursos disponiveis.

De forma analoga ao item “Descri¢do da | mplementacéo do Programa’, deve ser elaborado de

maneira clara e concisa, visando a pactuacdo entre o Coordenador de Ag&o e sua equipe e a

comunicagdo interna e externa do caminho a ser trilhado ao longo do ano (processos) e quais

resultados devem ser atingidos (produtos) até 31 de dezembro do ano corrente.

Recomenda-se a adogdo de uma abordagem descritiva que contemple aspectos relevantes,

como por exemplo:

como serdo conduzidos os eventos ou fases da execucdo da Acéo (procedimentos
administrativos importantes, acles orcament&rias, agles nao-orcamentarias,
articulacéo politica, articulacdo com a sociedade, etc.);

quais os recursos (financeiros, pessoas, parcerias, equipamentos, logistica, etc.)
necessarios a implementacdo da Acao;

qual a parcela do publico-alvo a ser prioritariamente atendida, quando necesséria a
priorizac&o nesse sentido;

quais os pontos fortes e fracos da Acdo (variaveis internas) e as respectivas medidas a
serem adotadas em decorréncia de sua existéncia;

quais as potenciais oportunidades e ameacas a Acdo (varidveis externas) e as
respectivas medidas a serem adotadas em razéo de sua identificagdo ou ocorréncia;
qual a estratégia de comunicacdo (divulgacdo) interna e externa de forma a mobilizar
apoio e recursos (financeiros, pessoas, parcerias, equipamentos, logistica, etc.) dos
diversos atores que podem influéncia a execugdo da Acéo.

11.2 PRINCIPAIS EVENTOS OU FASES DA ACAO

Relaciona um resumo cronolégico dos principais eventos ou fases que integram uma Acao

importante e deverdo ser executados ao longo do ano orcamentario (até 31/12). Para cada
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evento ou fase relacionado, deve especificar um conjunto minimo de informagdes, como:

responsavel, prazo de execucdo e resultado processual esperado.

Funciona como instrumento de referéncia répida, voltado tanto para a pactuacdo entre o
Coordenador de Acéo e sua equipe, quanto para fins de informagdo do Gerente e do Gerente-

Executivo, caso existente.

O quadro deve ser estruturado de acordo com a ordem de prioridade dos eventos ou fases a
serem cumpridos, levando em consideracéo a interdependéncia entre as mesmas e suas datas
de inicio e finalizacdo. Recomenda-se que para cada evento ou fase relacionado, também
conste uma breve descricéo, o resultado processual esperado, o responsavel pela execucéo e

seus dados para contato.

11.3 MONITORAMENTO DA ACAO

O monitoramento busca assegurar a consecucéo bem sucedida dos eventos ou fases listados
no item anterior (principais eventos ou fases da A¢do) dentro dos prazos estipulados. Assim, 0
primeiro aspecto a ser contemplado no item “I1.3 Monitoramento da A¢do”, deve ser uma
breve descricéo dos procedimentos e mecanismos de monitoramento a serem utilizados com
essa finalidade, assim como sua frequiéncia de apuragso.



INSTRUCOES DE ENVIO DE PLANOS GERENCIAIS (via SIGPlan)

1° Passo:
a) apobs efetuar o login no sistema SIGPlan com o perfil de Gerente ou Gerente-

Executivo, selecione a lapela “Informagdes Gerenciais’ localizada no canto superior
esguerdo datela;

b) no menu que se apresenta, selecione, dentro do item “Planos Gerenciais’, a opcao
“Sob sua responsabilidade’, para acessar seus programas,

a SIGPLAN - Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual - Microsoft Internet Explo

Arquiva  Editar  Exibir  Favoritos  Ferramentas — Ajuda
¢ -9 QARG DI
Endereco @ htkp: S, sigplan. gov, brfv4/appHome! j e
& Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao |Destaques o Governo LI mmgm

Ministério do Pla|
Orgamanto @

Informacbes Gerenciais

Fechar & Brasilia, 31,

Planos Gerenciais / b \
Todaos os Prograras (U
Sob sua responsabilidade

Programas

Todaos os Prograras
Sob sua responsabilidade

Central de Atendimento PPA

Indicadc

Taxa de Regulari
Estabelecim

utido pelos usudrios do J(Sl) 429-4800 ca.sigplan@planejamento.gou.br

Awvaliacio PPA - Ano 2003 Fiscalizad
Awvaliagdo por Pragrama - 13fase  [TTTTTTTII I I n I n i nnn e e e Unidade de b
Avaliacio Setorial - 13 fase Percanta

Avaliacac PPA - Ano 2002 periodo de 11/06/2005 (sibado) 55 18:00 hs a 12/06 /2005 (domingo) as 06:00 P 9

ite de necessidade de manutenclo elétrica no armbiente de produclo da Regional Indice Apu

Aw, Prograrma - 12 fase

Au. Prograrna - 23 fasze . 88'_900
Au. Setorial fAv, Entidade Vinculada Indice ao Final
Relatérios de Avaliacio 40 DO PLOA 2006 86,000
iagd - Program
2”‘3:!3;20 Egi _ ino gggg ceszo de Rewisdo do PPA = a Elaboracio do PLDA 2006, est3o disponiveis para Rede d ?:! o
A::I::g;g PRa - A:g s00z de Programas do PPA 2004-2007 e a Apresentacdo realizada aos SPOAs no dia 15 ede Tfabr:;he
Avaliagio PPA - Ano 2003 Gerent
TEPLAN ArQUITOs DTS POTTTETS T Ruth Beatr
- Manual de Elaboracio de Programas do PPA 2004-2007 Vasconcelos

"""""""""""" - Apresentacio aos SPOAs do Processo de Revisio PPA e Elaboracio do PLOA 2006 Monitor

PPA 2004-2007 R o

2° Passo:
a) na janela que se abre, havera a relagdo de programas sob sua responsabilidade no

canto esquerdo;
b) selecione o0 programa de seu interesse e uma arvore de menus surgird. Selecione o item

“Plano Gerencid”;



Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo
Secretaria de Plangjamento e Investimentos Estratégicos — SPI

MODULD GERENTE crosoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

© SIGPlan

£ Erick Fagundes Ribeiro

| Fechar

MODULD GERENTE - Microsoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

@ SIGPlan -l' Painel de Controle

|z| Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

€ Erick Fagundes Ribeiro '/Responséuel rIndicadores l’EHecugé‘o I,Limites l’RestrigEes| ° @

Q| Sutros Programas
Gerente
ml Mome:  Manoel VYaldemiro Francaline da Rocha

Telefone: (611226 3594
Fam (61)321 4524

Crgdot Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Secretariai Secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo

Cargo:  Secretdrio
Q Email:  waldemiro@agricultura.qgow.br

Monitor
Mome:  Sidney de Freitas Gaspar
Telefone: 429-4494
Fax: 426-4661
Orgde: Ministério do Planejamento, Oroamento e Gestio
Secretariai Secretaria de Plangjamento e Investimentos Estratégicos
Cargo:  Coordenador

Email: sidney.gaspar@planejamento.qaow.br

.z Clique aqui para visualizar o5 demais usuirios vinculados :.

Legenda: oprograma comn registro de restrigBes oprograma sem registro de restricBes

3° Passo:
a) selecione o botdo “Enviar Plano Gerencial” localizado no centro datela;

b) umanovajanela se abrira para a selecdo do arquivo do Plano Gerencial;

c) selecione o botdo procurar nessanova janela;

10
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a MODULD GERENTE - Microsoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

@ SIGPlan -Dados Gerais cavar

|Z| Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

€ Erick Fagundes Ribeiro Dados do programa rEstratégia de Implementag 3o r’PIano Gerenciall
Q| Sutros Programas

Cancelar X

4
Plano Gerencial amda niio enviado pelo Comité de Coordenaciio de
Programas.

2 Enviar Plano Gerencial
‘ L

anformagﬁes Uteis

a MODULD GERENTE - Microsoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

@ SIGPlan -Dados Gerais cavar

|Z| Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

€ Erick Fagundes Ribeiro Dados do programa rEstratégia de Implementag 3o r’PIano Gerenciall
ﬂ Fachar O\Outros Programasz

— 2

Plano Gerencial amda niio enviado pelo Comité de Coordenaciio de

Programas.

3 Envio de Arguivo - Plano Gerencial - Caixa de dislogo ‘Pagina da WebSE | \

Cancelar X

2 Enviar Plano Gerencial
‘ L

anformagﬁes Uteis
Envio de Arquivo - Plano Gerencial do Programa

Instrucies:

1. Clique em "Procurar.,." & escalha o arquivo a ser enviadao;

2, Apds a escolha, cligque no bot3o EMVIAR e aguarde,

3, Dependendao do tamanho do arquivo, o envio pode dermarar alguns

rinutos,
MEo feche esta tela até obter a confirmacio de que o envio foi realizado
com sucesso,

|| || Procurar... |

2 Enviar @Cancelar

4° Passo:
a) nanova janela que se abre, escolha o arquivo referente ao Plano Gerencial, que pode

ser de qualquer tipo (qualquer extensdo, como por exemplo: ”.doc”, “.pdf”, “.ppt”,
“XxIs’, etc.);
b) em seguida clique no botéo abrir;

11
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a MODULD GERENTE - Microsoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

@ SIGPlan -Dados Gerais cavar

Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

Cancelar X

£ Erick Fagundes Ribeiro [ Dados do programa rEstratégia de Implementag 3o r’PIano Gerenciall

&

Plano Gerencial amda niio enviado pelo Comité de Coordenaciio de

Programas.
Examinar: I@ Projeto Gestdo do Plano j L= EF '

| Oficio_minuta dia 18

uE. Orientagdo para Atualizagdo das Portarias do Modelo de Gest&o no SIGFlan

E Orientagdo para Implementag o

h_E. Planilha com Programas Previd

| Planilhas ESAF

E Flano de Gest&o
PLANO GEREMCIAL - MODELD E ROTEIRD 05-10-04

h_E. Portaria Esporke 96

h_E. PORTARIA 06 DE QUTUERC 2004

E Portaria Cultura 1

E Portaria Cultura 2

o i
MNome do arguivi: IF'LAND GERENCIAL - MODELO E ROTEIRD 05-1D-D4j Abrir

Arquivos do tipo: ITodos o arquivos (%% j Cancelar |
7

5° Passo:
a) selecionado o arquivo, confirme clicando no botdo enviar;

ternet Explorer fornecido por Rede MP

| .
O Dados Gerais

Salvar / Cancelar %

Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

£ Erick Fagundes Ribeiro Dados do programa rEstratégia de Implementag 3o r’PIano Gerenciall

[2005 = (-53

Plano Gerencial amda niio enviado pelo Comité de Coordenaciio de
Programas.

Envio de Arquivo - Plano Gerencial do Programa

Instrucies:

Ql 1. Clique em "Procurar.,." & escalha o arquivo a ser enviadao;

2, Apds a escolha, cligque no bot3o EMVIAR e aguarde,

3, Dependendao do tamanho do arquivo, o envio pode dermarar alguns
rinutos,

MEo feche esta tela até obter a confirmacio de que o envio foi realizado
com sucesso,

C:\Documents and Settingsherick ribeira\Meus documentol|  Procurar., |

2 Enviar @Cancelar

12
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6° Passo:
a) surgirauma caixa de confirmagdo, clique em “OK” para confirmar;

LD GERENTE - Microsoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

r@ S’Gplan -Dados Gerais carvar v

Cancelar X

|Z| Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

£ Erick Fagundes Ribeiro Dados do programa rEstratégia de Implementag 3o r’PIano Gerencia||

Plano Gerencial amda niio enviado pelo Comité de Coordenaciio de
Programas.

a Envio de Arquivo - Plano Gerencial -- Caixa de dialogo ‘Pagina da

Envio de Arquivo - Plano Gerencial do Programa

Instrucies:
Ql 1. Clique em "Procurar.,." & escalha o arquivo a ser enviadao;
2. Apds a escolha, cdigue no botSo EMVIAR e aguarde.

Microsoft Internet Explorer =

L' L' E1E1IE1E1ETET

& Arquivo PLANG GERENCIAL - MODELD E ROTEIRD 05-10-04,doc salvo com sucessaol

Lembre-se que para o arguivo ser disponibilizado publicamente no SIGPlan,
& preciso valida-lo na proxima tela, clicando no bot&o "validar Plano Gerencial®

QK

t

AN

(@

Q

7° Passo:

a) o arquivo do Plano Gerencial poderd ser confirmado no sistema, bastando para isso

selecionar 0 arquivo que deve ser confirmado (clicando na caixa de selecéo existente

ao lado do nome do arquivo) €
b) em seguida, clicar no botéo “Validar Plano Gerencial”.

13
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MODULD GERENTE crosoft Internet Explorer fornecido por Rede MP

@ SIGPlan -._Djados Gerais cavar

Cancelar X

Programa Desenvolvimento da Heveicultura (0353)

£ Erick Fagundes Ribeiro Dados do programa I,Estratégia de Implementag 3o r’PIano nciaII

ﬂ Fachar O\Outros Programasz
Flano Gerencial do

Programa: 5 4, o and GERENCIAL - MODELG E ROTEIRG
ml 05-10-04,doc
Enviado em 31/05/2005 12:07:00
Status Mio Validado
por Erick Fagundes Ribeire

mﬁmo a.l'ql.l.ivo enviado: PLAMO GEREMCIAL - MODELS E ROTEIRO 05-10-
© D4.dac

Data do Envio 21/05/2005 12:07:00
Status Mio Validado

‘ @ Walidar Plano Gerencial

‘ x Excluir ‘

2 Enviar Plano Gerencial
L

anformagﬁes Uteis

14
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Referéncias

Lei 10.933 de 11/08/2004 e Plano Plurianual 2004-2007 Brasilia, 2003
Decreto 5.233 de 06/10/2004

“Plano de Gestdo do PPA 2004-2007" Outubro/2004 — Ministério do Plangjamento,
Orcamento e Gestéo
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